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Thailand Property Awards 2017
Best Condo Development (Thailand) 
MARQUE Sukhumvit

Thailand Property Awards 2017
Best Ultra Luxury Condo Development (Bangkok)
MARQUE Sukhumvit

Charriol Geneve Presents Living 
Award 2008
The winner of Best Designed Property

South East Asia Property Awards 2014
Best Developer (Thailand)

Think of Living.com  
People’s Choice Awards Thailand 2016
Editor’s Choice  
MUNIQ Sukhumvit 23

Thailand Property Awards 2014
Best Developer (Thailand)

Thailand Property Awards 2016
Real Estate Personality of the year
Dr. Suriya Poolvoralaks,  
Managing Director



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited08  |



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited |  09 

011	 VISION 062	 RISK FACTORS

012	 MESSAGE FROM 
	 THE CHAIRMAN

070	 SHAREHOLDERS AND 
	 DIVIDEND PAYMENT POLICY

013	 REPORT OF AUDIT COMMITTEE 072	 MANAGEMENT STRUCTURE

080	 PRINCIPLE OF  
	 GOOD CORPORATE GOVERNANCE

014	 BOARD OF DIRECTORS

104	 CORPORATE 
	 SOCIAL RESPONSIBILITY

017	 FINANCIAL HIGHLIGHTS

110	 INTERNAL CONTROL 
	 AND RISK MANAGEMENT

019	 GENERAL INFORMATION

114	 RELATED PARTY TRANSACTIONS024	 COMPANY'S PROJECTS

122	 MANAGEMENT DISCUSSION 
	 AND ANALYSIS

040	 ACTIVITIES

142	 INDEPENDENT AUDITOR’S 
	 REPORT AND FINANCIAL 
	 STATEMENT

042	 BUSINESS POLICY AND 
	 STRUCTURE

046	 NATURE OF BUSINESS

CONTENTS





VISION
To be Leading Developer in high-end residencial 

projects, focus on creating new innovative thinking 
and best product to customer in order to 

upgrade the residential project of Thailand to be 
equivalent to world class. As a Thailand’s top 

high-end real estate company.
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MESSAGE FROM 
CHAIRMAN

	 Year 2020 was the tough year for all business due to 
the outbreak of the Coronavirus Disease 2019 ("COVID-19"). 
The outbreak has a great impact on Thailand economy  
nationwide. Many businesses have to close temporarily since 
demand drop sharply. Entrepreneurs have to struggle to 
maintain revenue and performance. Property business also 
have been affected because demands drop and customers 
postpone buying new property.  
	 To maintain revenue and performance in the difficulty  
situation, the company decided to increase more promotions 
in ready-to-move projects because the upper market customer 
have been slightly affected and still have purchasing power. 
The promotion strategy was effective since the company 
had total revenue in 2020 at 7,443 million baht compared to 
6,803 in 2019. The success of revenue in 2020 also came 
from 4 new completed projects in 2020 which were Metris 
Rama9 -Ramkumhang, Metris Ladprao, Maru Ladprao15 
and Maru Ekkamai2. There were also over 1,100 million baht 
revenue from super luxury detached house projects, Mavista 
Prestige Village Krungthep Kreetha, Malton Residences Ari 
and Malton Private Residence Sukhumvit 31.       
	 In year 2021, the company will continue to focus on 
selling ready-to-move projects and expect to invest in new 
projects in order to maintain stability of revenue since the 
virus outbreak seems to be better. The company will carefully 
invest in high end condominium which is the company’s 
competency and also expand to housing project according 
market demand.
	 On behalf of the Board of Directors, management and all 
employees of Major Development Public Company Limited 
and its subsidiaries, I would like to thank all of you who help 
to promote and support the company and hope to get the 
well support from all of you as before. The company will 
continue to deliver the best product to customers, maintain 
standard and continuously improve product performance 
in order to maintain the leadership position in the high-end 
housing market.

 Mr. Chumroen Poolvoralaks
 Chairman of the Board of Directors

Major Development Public Company Limited

MESSAGE FROM CHAIRMAN
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REPORT OF 
AUDIT COMMITTEE
	 Audit Committee of Major Development Public Company 
Limited consists of 3 independent directors, which have knowledge 
and experience of law, business management, accounting and 
administration that Mr. Chanin Roongsang is the Chairman of the 
Audit Committee, Mr. Sanguankiat Lewmanomont, and 
Mrs. Suparanan Tanviruch are the Audit Committee.
	 The Audit Committee has performed its duty according to the 
scope of authority as approved by the Board of Directors including 
under the charter of Audit Committee complies with the regulation 
of Stock Exchange of Thailand. The important duties have included 
verification on the Company to have accurate financial report and 
adequate information disclosure, verification on the Company to 
have adequate and proper internal control system. In 2020, there 
are total of 4 meetings. The essence was concluded as follows. 
1. 	Reviewed and approved Quarterly Financial Statements and 

2020 Annual Financial Report before proposing the Board of 
Directors for approval consideration. The Audit Committee 
attended the meeting to mutually consider with the Company’s 
certified public accountant in order to ensure on the accuracy, 
completeness of the financial report, important accounting 
adjustments, adequacy of accounting recognize, auditing 
scope, adequate information disclosure and independence of 
auditor. The Audit Committee is confident that the company’s 
financial statement preparation process is in accordance with 
the general accounting standards which is certified and 
consistent practice includes disclosure of important information 
is in time and adequate. 

2. 	Reviewed the Company’s and subsidiaries’ related transactions, 
connected transactions and transactions with potential conflicts 
of interest in order to ensure that inter-transaction doing was 
carried out according to normal business condition with adequate 
and complete information disclosure. The Audit Committee 
confirms that the connected transactions are appropriate and 
beneficial for the company and shareholders.

3. 	Reviewed internal control system by considering the audit 
report of the internal audit and the auditor's report and reporting 
to the Board of Directors in order to ensure that observations 
about internal control have been timely and accurately improved 
and corrected. The Audit Committee has an opinion that the 
Company has had adequate internal control system. 

4. 	Reviewed the company complied with the relevant laws, rules 
includes regulations of the stock exchange of Thailand, the 
commitments with third parties and important business transaction 
with related companies which disclosed in the financial statements 
and notes to the financial statements in accordance with the 

regulations of the Stock Exchange of Thailand. The Audit 
Committee agrees with the auditor that the business transactions 
are in accordance with the criteria of the normal business practice. 

5.	 Reviewed the adequacy and appropriateness of the Internal 
Audit Office’s structure as well as considered the scope of 
work, audit plans, internal audit reports and monitoring of 
corrective actions. The internal audit function was found to 
fulfill the set objectives and plan. The unit also sought to  
improve its quality of audits, both in terms of staff and  
operating procedures, to the auditing standards. 

6. 	Selection and appointment of the auditor for the year 2021 
that appoints EY Office Company Limited as the auditor of 
the Company for another 1 year including the auditor's fee for 
the year 2021 and proposes to the Board of Directors for  
consideration and approval from the meeting of the Annual 
General Meeting of Shareholders 2021. The Audit Committee 
has an opinion that the company has prepared the financial 
statements correctly, good business operations, appropriate 
internal control system in accordance with laws, rules include 
regulations that related with the business operations of the 
company as well as the disclosure of related transactions 
under good governance that emphasizes the transparency 
and the credibility. 

 Mr. Chanin Rungsaeng 
Chairman of Audit Committee

REPORT OF AUDIT COMMITTEE
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BOARD OF DIRECTORS

01 Mr. Chumroen Poolvoralaks
- Chairman of the Board of Directors
- Chairman of the Executive Committee

02 Mrs. Prathin Poolvoralaks
- Vice Chairman of the Board of Directors
- Vice Chairman of the Executive Committee

03 Mr. Suriyon Poolvoralaks
- Director
- Executive Director
- Chief Executive Officer

04 Mr. Suriya Poolvoralaks
- Director
- Executive Director
- Managing Director

05 Ms. Petrada Poolvoralaks
- Director
- Executive Director

06 Mrs. Jitradee Poolvoralaks
- Director
- Executive Director

07 Mr. Chanin Roongsang
- Independent Director
- Chairman of the Audit Committee

08 Mr. Sanguankiat Lewmanomont
- Independent Director 
- Audit Committee

09 Mrs. Suparanan Tanviruch
- Independent Director 
- Audit Committee
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FINANCIAL HIGHLIGHTS

2020 2019 2018

SUMMARY OF FINANCIAL STATUS (Million Baht)

Total Assets 18,763.40 19,585.85 19,807.49

Total Liabilities 13,109.89 14,129.60 14,721.95

Total Shareholders’ equity 5,653.50 5,456.26 5,085.53

OPERATIONAL PERFORMANCE (Million Baht)

Revenues from Sales 6,677.50 5,439.99  4,790.47  

Total revenues 7,443.81 6,083.42  5,608.53

Gross Profit from main income 1,954.60 2,268.77  2,118.04  

Profit (loss) before finance cost and income tax expenses 784.14 751.25  1,703.78  

Net Profit 199.34 320.97  1,098.14  

Earnings per share (Baht) 0.23 0.37 1.28

FINANCIAL RATIO

Current Ratio (times) 1.61 1.79 1.51 

Quick Ratio (times) 0.45 0.30 0.28

Average Collection Period (day) 4 5 4 

Gross Profit Margin 1/ (%) 27.88% 38.27% 40.58%

Gross Profit Margin (%) 32.07% 39.85% 44.69%

Operating Profit Margin (%) 10.53% 12.35% 30.83%

Net Profit (Loss) Margin (%) 2.68% 5.28% 19.58%

Return on Equity (%) 14.12% 14.25% 37.78%

Debt to Equity (times) 2.32 2.59 2.89 

Debt to Equity 2/ (times) 1.60 1.88 1.93 

Interest Bearing Debt to Equity 3/ (times) 1.87 1.95 2.10 

1/	 Main income from business operation
2/	 Liabilities of a company that require the payment of interest (not included Debt from trading, advance received and/or any non-interest  
	 bearing debt and/or loans from related person/related parties) minus cash and cash equivalents, short-term investment and  
	 investments in trading securities.
3/ 	 Liabilities of a company that require the payment of interest, not included Debt from normal trading, Long-term loans from related  
	 parties and Non-Interest Bearing Debt.





Company Name 
Major Development Public Company Limited

Nature of Business 
Property Development

Head Office Address  
141 Major Tower Thonglor, 16th Fl., Soi Thonglor 10, Sukhumvit 55, 
Klongton Nua, Wattana, Bangkok 10110

Company Registration No. 
0107548000692

Registered Capital 
1,050,000,000 Baht (as of 31 December 2020)

Paid-up Capital		   
860,411,939 Baht (as of 31 December 2020)

Tel	  
0-2030-1111

Fax	  
0-2030-1122

Website	  
www.mjd.co.th

GENERAL AND 
OTHER INFORMATION
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SUBSIDIARIES WHICH THE COMPANY HOLDS MORE THAN 10% OF TOTAL ISSUED SHARES

Company Name and Address Type of Business Registered 
Capital (Baht)

Shareholding 
(%)

Subsidaries

Major Development Hotels and Resorts Company Limited

141 Soi Sukhumvit 63 (Ekkamai), Sukhumvit Rd, 
Klongton Nua, Wattana, Bangkok 10110
Tel 0-2030-1111 Fax 0-2030-1122

Hotel Resort & Spa 400,000,000 100

Major Development Residences Company Limited

141 Soi Sukhumvit 63 (Ekkamai), Sukhumvit Rd, 
Klongton Nua, Wattana, Bangkok 10110
Tel 0-2392-1111 Fax 0-2392-2255

Development of 
properties for sales

100,000,000 100

MJR Development Company Limited

398 Marche Ram 53, 3rd Fl.,Building A,
Soi Ramkhamhaeng 53 (Chan Sri Chawala) 
Phlab Phla, Wangthonglang, Bangkok 10310
Tel 0-2138-8077, 0-2138-8078

Development of 
properties for sales 
and properties rental

 600,000,000 100

MJP Property Company Limited

12 Krungthep kreetha Road, Thap Chang, Saphansung, 
Bangkok, Thailand 10250
Tel 0-2138-8077, 0-2138-8078

Development of 
properties for sales 
and hotel

 600,000,000 100

MJC Development Company Limited   

398 Marche Ram 53, 3rd Fl.,Building A,
Soi Ramkhamhaeng 53 (Chan Sri Chawala) 
Phlab Phla, Wangthonglang, Bangkok 10310
Tel 0-2138-8077, 0-2138-8078

Development of 
properties for sales

 600,000,000 100

GENERAL AND OTHER INFORMATION
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Company Name and Address Type of Business Registered 
Capital (Baht)

Shareholding 
(%)

MJD Residences Company Limited

141 Soi Sukhumvit 63 (Ekkamai), Sukhumvit Rd, 
Klongton Nua, Wattana, Bangkok 10110
Tel 0-2030-1111 Fax 0-2030-1122

Development of 
properties for sales

750,000,000 100

Major Development Property Partners Company Limited 

141 Soi Sukhumvit 63 (Ekkamai), Sukhumvit Rd, 
Klongton Nua, Wattana, Bangkok 10110
Tel 0-2392-1111 Fax 0-2392-2255

Condominium juristic 
person management

8,000,000 100

Major Development Estate Company Limited

141 Soi Sukhumvit 63 (Ekkamai), Sukhumvit Rd, 
Klongton Nua, Wattana, Bangkok 10110
Tel 0-2392-1111 Fax 0-2392-2255

Development of 
properties for sales

2,500,000,000 100

Major Development Commercial Company Limited

141 Soi Sukhumvit 63 (Ekkamai), Sukhumvit Rd, 
Klongton Nua, Wattana, Bangkok 10110
Tel 0-2392-1111 Fax 0-2392-2255

Hotel and properties 
rental

900,000,000 100

MDPC Company Limited  

141 Soi Sukhumvit 63 (Ekkamai), Sukhumvit Rd, 
Klongton Nua, Wattana, Bangkok 10110
Tel 0-2392-1111 Fax 0-2392-2255

Agent, representative 
and real estate
advisor business

10,000,000 100

MJ ONE Company Limited /1

9 Sukhumvit 40 Road, Pra Khanong, Khlong Toei
Bangkok 10310
Tel 0-2138-8077, 0-2138-8078

Development of 
properties for sales

60,000,000 100/1

GENERAL AND OTHER INFORMATION
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Company Name and Address Type of Business Registered 
Capital (Baht)

Shareholding 
(%)

MJV2 Company Limited

141 Soi Sukhumvit 63 (Ekkamai), Sukhumvit Rd, 
Klongton Nua, Wattana, Bangkok 10110
Tel 0-2030-1111 Fax 0-2030-1122

Development of 
properties for sales

50,000,000 100

Major SPV One Company Limited/2

141 Soi Sukhumvit 63 (Ekkamai), Sukhumvit Rd, 
Klongton Nua, Wattana, Bangkok 10110
Tel 0-2392-1111 Fax 0-2392-2255

Development of 
properties for sales

100,000,000 100

Joint Ventures

Major Residences Company Limited

141 Soi Sukhumvit 63 (Ekkamai), Sukhumvit Rd, 
Klongton Nua, Wattana, Bangkok 10110
Tel 0-2030-1111 Fax 0-2030-1122

Development of 
properties for sales

25,000,000 51

MJD-JV1 Company Limited  

141 Soi Sukhumvit 63 (Ekkamai), Sukhumvit Rd, 
Klongton Nua, Wattana, Bangkok 10110
Tel 0-2030-1111 Fax 0-2030-1122

Development of 
properties for sales

1,000,000 51

MJV3 Company Limited

141 Soi Sukhumvit 63 (Ekkamai), Sukhumvit Rd, 
Klongton Nua, Wattana, Bangkok 10110
Tel 0-2030-1111 Fax 0-2030-1122

Development of 
properties for sales

10,000,000 51

Remark :	 1	 MJ ONE Company Limited held by 3 Subsidaries; MJR Development Company Limited 33.33%,  
		  MJP Property Company Limited 33.33%, MJC Development Company Limited 33.33%
	 2	 Major SPV One Company Limited held by a Subsidaries; Major Development Estate Company Limited 99.99%

GENERAL AND OTHER INFORMATION
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OTHER REFERENCES

Registrar
Thailand Securities Depository Company Limited
62 The Stock Exchange of Thailand Building,
Ratchadaphisek Road, Dindaeng, Bangkok 10210
Tel 0-2229-2800  Fax 0-2359-1259

Registrar (Debenture)
Bank of Ayudhya Public Company Limited
1222 Rama 3, Bangphongphang, 
Yannawa, Bangkok 10120 
Tel 0-2296-5557  Fax 0-2683-1298

Debenture Holders' Representative
Globlex Securities Company Limited
87/2 CRC Tower, All Seasons Place, 12th Floor, 
Wireless Road, Lumpini, Pathumwan, Bangkok 10330
Tel 0-2672-5810, 0-2687-7074

Auditor		

EY Office Limited
By Miss Sumalee Reewarabandith, Certified Public Accountant No.3970 
and/or Mr. Kritsada Lertwana, Certified Public Accountant No.4958
and/or Miss Manee Rattanabunnakit, Certified Public Accountant No.5313
193/136-137, 33rd Floor, Lake Rajada Office Complex, 
New Rajadapisek Road, Klongtoey, Bangkok 10110	
Tel 0-2264-9090   
Fax 0-2264-0789, 0-2264-0790

Financial Institutions	
Krung Thai Bank Public Company Limited
Bank of Ayudhya Public Company Limited
Tisco Bank Public Company Limited
Kasikorn Bank Public Company Limited

GENERAL AND OTHER INFORMATION
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L A N G S U A N

มิวนีค หลังสวน

COMPANY'S PROJECTS
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COMPANY'S PROJECTS
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“Major Development” donated to support 
the Golden Jubilee Medical Center, 
Mahidol University 

	 Major Development Public Company 
Limited (MJD) donated 500,000 baht from 
the presales campaign “Chuay Kan” to the 
Golden Jubilee Medical Center, Mahidol 
University, to use for medical supplies for 

healthcare professionals and medical  
research to fight against COVID-19 pandemic, 
and also participate in "The Building of 
Kanchanaphisek Medical Center Phase 2" 
project. 

ACTIVITIES

ACTIVITIES
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Major Development Joins 
with CPN and Mitsubishi Motors 
To Share Happiness to Local 
Communities Via 
“Rod Pan Sook” Campaign

	 Major Development Publ ic  
Company Limited (MJD), has recently 
joined with Central Pattana Public 
Company Limited (CPN) and Mitsubishi 
Motors (Thailand) Limited to launch 
a “Rod Pan Sook” (happiness-sharing 
vehicles) campaign. This campaign 
is about gathering consumer products 
and basic supplies from their employees, 
partners/alliances and affiliates under 
the umbrellas of MJD and CPN and 
granting to five communities in 
Pathumwan area through a caravan 
of Mitsubshi Motor pick-up trucks in 
order to relieve the impact of COVID-19 
that has threatened the livelihood of 

people in these communities. Five 
communities comprise Soi Prajane 
Community, Baan Krua Community, 
Soi Ruam-Polo Community, Soi 
Kularbdaeng- Soi Plookjit Community 
and Wat Borom Community. 
	 Meanwhi le, MJD has also  
campaigned and persuaded its  
employees, business partners, affiliates 
and tenants in Major Tower Thonglor 
to share basic supplies including 
food and drinks to those people in 
need at Major Tower Thonglor, Soi 
Thonglor 10, because it believes that  
“Sharing is an opportunity to make 
a big change to the society.”

ACTIVITIES
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POLICY AND OVERVIEW 
OF BUSINESS OPERATION

1.1 VISION
	 To be leading developer in high-end residencial projects and focus on creating new concepts as well as continually 
offering the best product to customers in order to upgrade Thailand's residential projects to world-class standards, focusing 
on becoming a leading real estate company in the country.

1.2 History, Changes and Significant Development
	 Major Development Public Company was founded in 14 July 1999 by Mr.Chumroen Poolvoralaks and Mrs.Prathin 
Poolvoralaks to development residential property projects. The first registered capital was 1 Million Baht. Developed the 
first project was Hampton Thonglor 10, Top High Rise condominium, 30 floors, total of 73 units, total value of THB 950 
million. Transformed into a public company in the year 2005. Increased registered capital to Baht 700 million and registered 
to be Listed Company in the Stock Exchange of Thailand and was approved to stock trading in the year 2007.

Important developments of the group in the past 3 years

Year 2017 •	 Established MJ ONE Co.,Ltd which was a new company held by 3 subsidaries including 
MJR Development Company Limited 33.33%, MJP Property Company Limited 33.33%,  
MJC Development Company Limited 33.33% with registered capital 60 million baht to  
develop real estate projects in the future.

•	 Launched MAESTRO 19 Ratchada 19-Vipha, 8 floors low-rise condominium with 4 buildings 
near MRT Ratchadapisek station.

•	 Launched 2 condominium projects under new brand “METRIS”, which were METRIS Rama 9- 
Ramkumhang near MRT orange line, METRIS Ladprao near MRT Phahon Yothin station.

•	 Established a joint venture was MJD-JV1 Co.,Ltd. which was held by MJD at 51%.  
The registered capital was 1 million baht in preparation for real estate project development 
in the future.

•	 Launched 2 condominium projects under new brand “MARU”, which were MARU Ekkamai 2 
near BTS Ekkamai station and MARU Ladprao15 near MRT Ladprao station.
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Year 2018

Year 2019

Year 2020

•	 Launched Muniq Langsuan, a luxury condominium with 28 floors, total of 166 units, total 
value of THB 3,690 million.

•	 Launched Mieler Sukhumvit 40, 7 floors low-rise condominium, total of 24 units, total value 
of THB 536 million.

•	 Launched Marvest Hua Hin, 8 floors low-rise condominium with 2 buildings, total of 336 
units, total value of THB 1,208 million.

•	 Launched Maven Stylish Hotel Bangkok, 4-star stylish hotel with 70 Rooms, total value of 
THB 360 million.

•	 Launched Metris Pattanakarn - Ekkamai, high-rise condominium with 29 floors, total of 341 
units, total value of THB 1,208 million.

•	 Launched Malton Private Residences Sukhumvit 31, super luxury detached house with 4 
floors and only 7 houses under the concept of “Homage to Harmony”. By 2 styles of decoration 
which are Modern Classic & Modern Loft.

•	 Launched Malton Private Residences Ari, super luxury detached house with 5 floors and 
only 8 houses under the concept of “Homage to Harmony”. By 2 styles of decoration which 
are French Colonial and Tropical Loft.

•	 Launched Mavista Prestige Village Krungthep Kreetha, the first luxury detached house project 
with 3 floors and only 14 units.

•	 Launched Miles Ratchada - Ladprao, 8 floors low-rise condominium, total of 205 units,  
by concept “Own Your Journey”, near 2 MRT stations: MRT Ladprao station and MRT 
Ratchadapisek station.

•	 Established 2 companies: MJV2 Co.,Ltd which was a new subsidiary company and a joint 
venture was MJD3 Co.,Ltd. which was a joint venture, in order to enhance company’s 
business in long term.

•	 Established Major SPV ONE Co.,Ltd which was a new company held by Major Development 
Estate Co.,Ltd 99.99%, to develop real estate projects in the future.

•	 Launched Maven Stylish Hotel Hua Hin, 4-star stylish hotel with 59 Rooms, total value of 
THB 355 million.
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1.3 Shareholding structure and Overview of business operation  
	 As at 31 December 2020, the company had total 16 companies consisting of subsidiaries and joint venture which were 
held by investment proportion, categorized by their types of business as follows: 
1. 	Property development business for sale, consisting of 11 companies that focused on the development of condominium 

projects in bangkok and major tourism province such as Prachuap Khiri Khan, Pattaya etc.
2. 	Property development business for sale or rent, consisting of 3 companies that developed residential projects included 

rental business and service business which were hotel, resort, office building, commercial building in bangkok and major 
tourism province such as Prachuap Khiri Khan, Pattaya etc.

3. 	Other businesses related to property development business, consisting of 2 companies that related to property development 
business such as such as property management, construction, consultant and property management agent.
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(100%)

(100%)

(51%)

(51%)

(100%)

(100%)

(100%)

(100%)

(100%)

(100%)

(100%)

(100%)

(100%)

(51%)

Property development business 
(for Sale)

Property development business 
(for Rent)

Other businesses related to 
property development business

Major Development
Residences Co., Ltd.

MJP Property Co., Ltd.

Major Development 
Estate Co., Ltd.

MJ ONE Co., Ltd./2

Major SPV One Co., Ltd./3

MJV2 Co., Ltd.

MJV3 Co., Ltd./1

MJD-JV1 Co., Ltd./1

Major Residences Co., Ltd./1

MJC Development Co., Ltd.

MJD Residences Co., Ltd.

MJR Development Co., Ltd.
Major Development 

Property Partners Co., Ltd. 

MDPC Co., Ltd. Major Development
Commercial Co., Ltd. 

Major Development
Hotels and Resorts Co., Ltd.

 

/1	 MJD held 51% of Share Capital in Joint Venture 
/2	 Held by MJR Development Company Limited 33.33%,  
	 MJP Property Company Limited 33.33%,  
	 MJC Development Company Limited 33.33%
/3	 Held by Major Development Estate Company Limited 99.99%
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Revenue Structure
	 Revenue structure can be divided by business operation during 2018 - 2020 as follows:

Type of Revenue
2020 2019 2018

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Sales 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42% 4,790.47   85.41% 

Revenues from hotel operations 155.70 2.09% 304.37 5.00% 278.91   4.97% 

Management fee income 89.92 1.21% 87.93 1.45% 59.51   1.06% 

Rental income 87.95 1.18% 95.72 1.57% 90.98   1.62% 

Net gain from change in fair value of 
investment properties

108.81 1.46% 55.78 0.92% 38.49  0.69%

Other income 323.92 4.35% 99.64 1.64% 350.17 6.24%

Total 7,443.81 100.00% 6,083.42 100.00% 5,608.53 100.00%

Business operation of Each Product Lines
	 1. Property development business for sale
	 1.1 Characteristics of Products and Services  
	 Property development business for sale is the main business of the group of companies. The Company and 
its subsidiaries develop residential projects for sale in both of high-rise and low-rise condominiums by focusing 
development in bangkok and vicinities includes potential areas near important communication sources such 
as electric train route line or important business districts/residences as well as development of condominium 
projects out of towns where are significant tourism sites such as Prachuap Khiri Khan (Hua Hin), Chon Buri 
Province (Pattaya), etc.

	 Projects under development of the Company consist of bellows

Year Project Location

2002 HAMPTON THONGLOR 10 Soi Thonglor 10

2004 FULLERTON SUKHUMVIT Sukhumvit Road

WATERMARK CHAOPHRAYA RIVER Between Charoen Nakhon Road, Soi 39 & Soi 41 

WIND RATCHAYOTHIN Ratchayothin opposite to SCB Headquarter

2005 MANHATTAN CHIDLOM Petchaburi Road

2006 WIND SUKHUMVIT 23 Soi Sukhumvit 23 

2007 AGUSTON SUKHUMVIT 22 Soi Sukhumvit 22

MYKONOS Hua Hin

NATURE OF BUSINESS
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Year Project Location

2008 REFLECTION JOMTIEN BEACH PATTAYA Jomtien Beach, Pattaya

MARRAKESH HUA HIN RESIDENCES Hua Hin

2009 ROYCE PRIVATE RESIDENCES Soi Sukhumvit 31

COLLEZIO SATHON-PIPAT Sathon Road, Soi Phiphat 1

2010 M SILOM Soi Narathiwasratchanakarin 2

EQUINOX PHAHOL - VIBHA Phahon Yothin Road – Vibhavadi Rangsit Road

2011 M PHYATHAI Phaya Thai Road

M LADPRAO Phahon Yothin Road, opposite to Central Plaza Ladprao

THE MARVEL RESIDENCE Soi Thonglor 5

MANOR SANAMBINNAM Sanambinnam Road, Next to Ministry of Commerce

2013 MARQUE SUKHUMVIT Sukhumvit Road opposite to The Emporium

MAESTRO 39 SUKHUMVIT 39 Soi Sukhumvit 39

MAESTRO 12 RATCHATHEWI Petchaburi 12 

CHIC DISTRICT RAM 53 Ramkhamhaeng 53

2014 MAESTRO 02 RUAMRUDEE Soi Ruamrudee 2 

M JATUJAK Soi Phahon Yothin 18 

M THONGLOR 10 Soi Ekkamai 12

2015 MAESTRO 01 SATHORN - YENAKAT Yenakat Road

MAESTRO 03 RATCHADA - RAMA 9 Soi Ratchada Phisek 3 
(Embassy of The People's Republic of China)

MAESTRO 14 SIAM - RATCHATHEWI Soi Petchburi 12

2016 MAESTRO 07 VICTORY MONUMENT Soi Ratchawithi 7

MUNIQ SUKHUMVIT 23 Soi Sukhumvit 23

2017 MAESTRO 19 RATCHADA 19 - VIPHA Soi Ratchada Phisek 19

METRIS RAMA9 - RAMKUMHANG Ramkumhang Road

METRIS LADPRAO Ladprao Road 

MARU EKKAMAI 2 Soi Ekkamai 2

MARU LADPRAO 15 Soi Ladprao 15

2018 MUNIQ LANGSUAN Soi Tonson, connect to Sarasin Road

MIELER SUKHUMVIT 40 Soi Sukhumvit 40

MARVEST HUA HIN Hua Hin, Prachuap Khiri Khan

2019 METRIS PATTANAKARN Pattanakarn Road

MALTON PRIVATE RESIDENSES SUKHUMVIT 31 Soi Si-Yak Sawasdee (Sukhumvit 31)

MALTON PRIVATE RESIDENSES ARI Phahon Yothin 8 (Soi Sai Lom)

MAVISTA PRESTIGE VILLAGE KRUNGTHEP KREETHA Krungthep Kreetha Road

2020 MILES RATCHADA-LADPRAO Ladprao 26

NATURE OF BUSINESS



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited48  |

	 As of 31 December 2020, there were completed projects and projects under constructions as follows:

Condominium Projects

Project Name Location Project Value 
(Million Baht) Units Selling Area 

(SQ.M.) Project Status Expected to be 
Completed

WATERMARK 
CHAOPRAYARIVER 
TOWER A

Between 
Charoennakorn 39 
and 41

3,890 486 75,702 Ready to Move in -

AGUSTON 
SUKHUMVIT 22

Sukhumvit 22 2,347 251 21,713 Ready to Move in -

EQUINOX PAHOL-VIPHA Viphavadee-Rangsit rd., 
Ha yaek Ladprao

2,219 490 11,266 Ready to Move in -

M SILOM Narathiwasratchanakarin rd. 2,011 161 43,257 Ready to Move in -

REFLECTION JOMTIEN 
BEACH PATTAYA

Jomtien Beach, Pattaya 4,421 333 43,257 Ready to Move in -

MANOR SANAMBINNAM Sanambinnam Road, Next 
to Ministry of Commerce

4,730 1,848 65,554 Ready to Move in -

MAESTRO 12 
RATCHATHEWI /2

Soi Petchburi 12 
New Petchburi Road

664 124 4,913 Ready to Move in -

MAESTRO 39 
SUKHUMVIT 39 /2

Soi Sukhumvit 39 693 107 5,501 Ready to Move in -

MAESTRO 02 
RUAMRUDEE /2

Soi Ruamrudee 2 856 138 5,383 Ready to Move in -

M JATUJAK /2 Phaholyothin road near 
BTS Mo Chit and
Saphan Kwai, 
MRT Kamphaeng Phet 
and Chatuchak

4,494 864 32,415 Ready to Move in -

M THONGLOR 10 /2 Soi Ekkamai 12 1,122 173 7,142 Ready to Move in -

MAESTRO 01 
SATHORN-YENAKAT /2

Soi Yenakat 1 - Sathorn 759 88 5,374 Ready to Move in -

MAESTRO 03  
RATCHADA - RAMA 9  /2

Soi Ratchada Phisek 3 
(China Embassy)

1,678 320 12,423 Ready to Move in -

MAESTRO 14  
SIAM - RATCHATHEWI /2

Soi Petchburi 12
New Petchburi Road

871 179 5,612 Ready to Move in -

MAESTRO 07  
VICTORY MONUMENT /2

Soi Ratchawithi 7 785 171 5,311 Ready to Move in -

MARQUE SUKHUMVIT /3 Sukhumvit Road, 
near Emquartier and 
Emporium Shopping Mall

7,680 148 24,046 Ready to Move in -
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Project Name Location Project Value 
(Million Baht) Units Selling Area 

(SQ.M.) Project Status Expected to be 
Completed

MAESTRO 19  
RATCHADA 19 - VIPHA /2

Soi Ratchada Phisek 19 2,085 546 19,350 Ready to Move in -

MIELER SUKHUMVIT 40 /7 Soi Sukhumvit 40 508 24 2,946 Ready to Move in -

MARVEST HUA HIN /8 Hua Hin 
Prachuap Khiri Khan

1,208 336 11,312 Ready to Move in -

MUNIQ SUKHUMVIT 23 /3 Soi Sukhumvit 23 2,663 201 11,846 Ready to Move in -

METRIS 
RAMA 9 - RAMKUMHANG /2

Ramkumhang Road 2,373 570 21,423 Ready to Move in -

METRIS LADPRAO /2 Ladprao Road 992 193 12,881 Ready to Move in -

MARU EKKAMAI 2 /4 Soi Ekkamai 2 2,522 333 13,762 Ready to Move in -

MARU LADPRAO 15 /4 Soi Ladprao 15 1,874 332 12,882 Ready to Move in -

METRIS PATTANAKARN - 
EKKAMAI  /2

Pattanakarn Road 1,204 341 12,585 Under construction Q1/2021

MUNIQ LANGSUAN /5 Soi Ton Son Connect to 
Sarasin Road

3,690 166 13,177 Under construction Q4/2021

MILES 
RATCHADA – LADPRAO /9

Soi Ladprao 26 547 205 6,258 Start construction 
in 2021

Q1/2023

Home Office & Housing Projects

Project Name Location Project Value 
(Million Baht) Units Selling Area 

(Rai) Project Status Expected to be 
Completed

CHIC DISTRICT RAM 53 /1 Soi Ramkhamhaeng 53 659 80 9-1-88.6 Ready to Move in -

MALTON PRIVATE 
RESIDENCES SUKHUMVIT 31

Soi Si-Yak Sawasdee, 
Sukhumvit 31

590 7 1-1-98.8 Ready to Move in -

MALTON PRIVATE 
RESIDENCES ARI

Phahon Yothin 8 
(Soi Sai Lom)

628 8 1-1-97.7 Ready to Move in -

MAVISTA 
KRUNGTHEP KREETHA /6

Krungthep Kreetha Road 1,412 14 12-3-4.75 Ready to Move in -

Remark :	
/1	 Developed by MJR Development Co.,Ltd			   /6   Development by MJP Property Co.,Ltd
/2	 Developed by Major Development Estate Co.,Ltd		  /7   Development by MJ One Co.,Ltd
/3	 Developed by Major Residences Co.,Ltd (Joint Venture)	 /8   Development by MJC Development Co.,Ltd
/4	 Development by MJD Residences Co.,Ltd			   /9  Development by MJV2 Co.,Ltd
/5   Development by MJD-JV1 Co.,Ltd (Joint Venture)		
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	 1.2 Characteristics of Markets, Competition Situation, Industrial Situation and Trend
	 A) Industrial Situation and Trend
	  Real estate market was continuously slowing down, especially the demand for condominium purchases of 
foreign customers that began to decline since 2020 because the effect of the trade war affecting the financial 
status of foreign buyers together with the appreciation of thai baht, the coronavirus outbreak, economic lockdown 
and International travel restrictions that were resulted in severe contraction both domestic and foreign economies. 
Businesses gradually shut down and began to lay off their employment or reduce their wages which affected 
the purchasing power of housing. As a result, the property market contracted more than previously affected 
by the economic slowdown and the effect of the housing loan control measure. 
	 In the first half of 2020, the purchase of residential properties in Bangkok and visinities declined in line with 
the current situation. The real estate market had to stop marketing activities. The launch of new projects was 
reduced by more than half compared to the same period of the previous year. In particular, condominium projects 
were launched less frequently than low-rise projects. Reservation for housing and the transfer of ownership of 
housing declined in the same direction.
	 From the situation of the COVID-19 virus that can control the epidemic to a controlled level and the economic 
activities of the country began to re-open. The real estate market in the second half of 2020 showed positive 
signs, but the economic conditions and the declining purchasing power had resulted in a contraction trend. 
Real estate developers had to adjust their marketing plans by turning to online marketing campaigns with a 
promotion in terms of price and various extras to motivate buyers' decision.
	 In 2020, newly completed and registered housing units were total of 109,385 units decreased at 7.3% that 
compared to 2019. It divided to Condominiums were total of 59,012 units decreased at 1.6%, Detached houses 
were total of 30,198 units decreased at 4.4%, Duplexes were total of 2,555 units increased at 19%, Townhouses 
were total of 14,455 units decreased at 28.6% and Shophouses were total of 3,165 units decreased at 5.4%.

Newly Completed and Registered Housing Units in Bangkok and Vicinities

Compiled By: Real Estate Information Center

Unit
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2016 2017 2018 2019 2020
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Newly Completed and 
Registered Housing (Units)

2016 2017 2018 2019 2020 ∆YTD 

Condominiums 76,344 63,361 75,400  59,988  59,012 -1.6%

Detached Houses 31,892 30,124  33,070  30,198 30,198 -4.4%

Duplexes 2,014 2,677  2,208  3,154  2,555 -19.0%

Townhouses 16,333 13,931  18,241  20,238 14,455 -28.6%

Shophouses 3,418 4,803  4,195  3,004  3,165 5.4%

Total 130,001 114,896  133,114  117,965  109,385 -7.3%

Compiled By: Real Estate Information Center
Remark: ∆YTD refers to percent of total change which comparing 2019 with 2020 at the same period

	 Housing transferred in 2020 were total of 196,639 units decreased at 4.7%. which was compared to 2019 
that there were total of 206,290 units. It divided to Condominiums were total of 96,698 units decreased at 
3.3%, Detached Houses were total of 27,670 units decreased at 1.0%, Townhouses were total of 55,234 
units decreased at 8.1%, Duplexes were total of 7,796 units increased at 5.9% and Shophouses were total 
of 7,241 units decreased at 17.8%.

Housing Transferred by units, Bangkok and Vicinities

Compiled By: Real Estate Information Center

Unit Value : Million Baht
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Housing Transferred by units 2016 2017 2018 2019 2020 ∆YTD  

Condominiums 90,077 80,226 103,234 102,066  98,698 -3.3%

Detached Houses 20,392 22,274 29,234 27,949 27,670 -1.0%

Duplexes 51,111 47,813 59,614 60,099 55,234 -8.1%

Townhouses 4,791 5,958 7,568 7,365 7,796 5.9%

Shophouses 8,944 7,183 9,727 8,811 7,241 -17.8%

Total 175,315 163,454 209,377  206,290  196,639 -4.7%

Compiled By: Real Estate Information Center
Remark: ∆YTD refers to percent of total change which comparing 2019 with 2020 at the same period

	 Value of Housing Transferred in 2020 were total of 613,590 units increased at 0.3%. which was compared 
to 2019 that there were total of 612,018 units. It divided to Condominiums were total of 260,374 units de-
creased at 3.6%, Detached Houses were total of 166,648 units increased at 8.9%, Townhouses were total of 
126,578 units increased at 1.5%, Duplexes were total of 31,049 units increased at 13.2% and Shophouses 
were total of 28,941 units decreased at 21.7%.

Value of Housing Transferred, Bangkok and Vicinities

2016 2017 2018 2019 2020

700,000

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

0

Value : Million Baht

Condominiums Detached Houses DuplexesTownhouses Shophouses

Compiled By: Real Estate Information Center

NATURE OF BUSINESS



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited |  53 

Value of Housing Transferred (Million Baht) 2016 2017 2018 2019 2020 ∆YTD 

Condominiums 195,703 200,283  288,708  269,974  260,374 -3.60%

Detached Houses 107,265 97,820  158,744  152,983  166,648 8.90%

Townhouses 91,707 88,118  120,340  124,680  126,578 1.50%

Duplexes 14,787 18,503  25,905  27,419  31,049 13.20%

Shophouses 34,651 23,032  38,081  36,962  28,941 -21.70%

Total 444,113 427,741  631,778  612,018  613,590 0.30%

Compiled By: Real Estate Information Center
Remark: ∆YTD refers to percent of total change which comparing 2019 with 2020 at the same period

	 For the direction of real estate business expects that the real estate market, especially the housing market, 
is expected to continue to slow from various factors affecting the overall economy of the country, such as 
the trade war between China and the United States, problem of the global economic slowdown Including the 
problem of the epidemic of virus CIVID-19 which directly affects the tourism and related businesses including 
purchasing power and consumer confidence. Developers still focus on the policy to drain inventories in proj-
ects which are ready to move in by using pricing strategy and adding more promotions. Marketing tools are 
used through online sales channels to facilitate buyers. Many developers have reduced their investment or 
launched smaller projects by focusing on the right location and price in order to sell faster. There are products 
designed to meet the needs and worth of the investment. It is waiting for the recovery of the economy and 
the purchasing power of consumers. Including adjusting the business port to open more horizontal projects 
because it is more flexible can gradually create and can adjust the layout or suspend the construction if the 
sales do not meet the schedule. It is different from the development of condominium projects that require 
investment to complete the entire project.

	 B) Marketing Policy
	 Marketing Strategy
	 Selection of Project Location
	 The Company gives maximum precedence to the selection of condominium project location since project 
location is the most important main factor in success of condominium-type real estate business, particularly  
the project location of the building in High End Group that must be in the location at midtown area, near electric 
train route, and near community source; or have convenient route. Apart from aforesaid factors, the selection of 
project location must also concern with Zoning of project whether it is proper for lifestyles of customer groups.
	 About up-country condominium project, the Company gives precedence to project development in 
 the provinces which are crucial tourism sites of the country. The selection of project location shall consider 
the project scenery and transportation convenience.
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	 Brand Positioning
	 According to the Company’s vision in requirement of being leading real estate Company of the country in high 
end residential market, it has led to image positioning and standpoint of the Company’s condominium projects. 
Each of the Company’ projects reflect high-end product standpoint, preciosity in design, selection of materials 
proper for price level of each project, completeness of public utility system and facilities in residence. The maintenance 
of standards of the Company’s projects throughout the previous period of time has led to the customer perception 
and recognition that condominium projects under “Major Development” brand are High End Projects.

	 Unique Design Proper for Product
	 In the Company’s project development in each place, the concept of each project is defined through  
the consideration on customer group target and project price level, affecting project design to be unique, 
reflect target group and integrate with the standpoint of being High End Project as seen from last project 
design of the Company as follows:
•	Aguston Sumkhumvit 22 Project, “Exotic Spanish Contemporary Living”, together with Private Bowling Lane 

and Golf Simulator
•	Marrakesh Hua Hin Resort & Spa Project, “Super Luxury Contemporary Moroccan Style” together with 

Infinity-Edge Swimming Lagoon for over 240 meters long
•	Marque Sumkhumvit Project, “Super Luxury Metropolitan Luxury Style”, outstanding with architectural design 

inspired from “Marquise Diamond Shape”      

	 Maintenance and Control of Project Quality
	 The Company gives precedence to the maintenance and control of every project quality to be in line with 
quality standard determined by the Company, starting from project layout design that considers on customer 
residential benefit, selection in using reliable and quality construction contractor, selection in using quality project 
decoration and construction materials proper for project price level, as well as preciosity in quality inspection on 
every procedure of project construction of project development from both internal and external quality control work teams. 
These are for maintenance and control of project quality for all projects to have good standard.  

	 Marketing Communication and Public Relations Consistent to Target Group
	 The Company has been regarded as the leader in applying marketing communication and sales channels 
in new styles such as building virtual Mock up Room for customer to feel the experience with the style 
of room format emplacement, selection in using material, and project atmosphere for impression creation 
and quickly decision to purchase.
	 In the area of advertisement and public relations, the Company has selected in using various channels 
of advertisement and public relations such as billboard, printing media both of newspapers and magazines 
for consumer awareness on project information and brand perception building to be more widely recognized 
by focus on direct marketing which is the marketing that can effectively access high end customer groups. 
Moreover, the Company has arranged the events in high end department stores, roadshow both in local 
and abroad which is the activity directly accessing target customer groups, as well as activity doing with 
product that has similar image.
	 Apart from aforesaid marketing communication and public relations, the Company has also arranged 
public relations to be available for the Company’s new projects to its customer database (Customer Relationship 
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Management) as customer database in the project, including Potential Customers who are satisfied in  
the Company’s projects, enabling to effectively and directly communicate to target groups.

	 C) Price Policy and Customer/ Target Group
	 In pricing of sale price of each project, the project overview shall be considered whether it is the project  
in any level such as Super luxury and Luxury, etc. The pricing of overall sale price in the project shall  
concern on land cost, decoration and construction cost, marketing and selling expense, other related 
expenses, and profit margin according to the Company’s policy. Apart from such factors, the Company 
shall also consider the sale price of products of its competitors in the same or similar level as well as 
substituted products situated in neighboring area.	
	 When overall sale price of the project is acquired, the Company shall define sale price of each unit 
inside the project. It is different according to the location inside the floor, room scenery and height of 
building floor. Apart from such different pricing, the Company has also had sale price adjustment policy 
of the project based on project development duration. The sale price is periodically adjusted starting from 
project debut until completion date of project construction.
	 For the Company’s target customer and group, it is consistent with Brand Positioning of the project.  
The target customer group is the group having middle level and over revenue and demand of condominium-type 
residence either being the person who wants to have the first residence or the second residence situated 
in midtown location and near business source with convenient transportation.

	 1.3 Procurement of Products and Services
	 Procurement in Acquiring Product for Sales
	 Land Purchase
	 In procurement of lands used for real estate project development, the Company shall mainly consider 
from appropriateness and potential of location for project development. When getting primary details of land, 
the Company shall define project format to be proper for location. The primary feasibility is studied together 
with examination of relevant legal provisions. Then, the Company shall specify buying price and negotiate for 
land purchase accordingly. The Company’s land purchase policy is the purchase for immediate development 
through the consideration on continuity of project development in every round of 2-3 years for the Company’s 
project development. However, the Company does not purchase lands for collection and waiting due to 
non-requirement to bear unnecessary land holding cost. If the land is bought from individual or company that 
may have conflict of interest, the Company will comply with the related transaction policy.

		 Procurement of Construction Management Consultant
	 In selection of construction management consulting firm, the Company mainly considers from reputation, 
achievement, experience and preparedness of work team of construction management consulting firm as 
the one who performs duty in responsibility of consultation, report preparation, as well as inspection on 
quality, accuracy in technical specification, procedure, work method, installation and test of each type of 
works during construction until completion. At present, the Company has used the services of different 
construction management consulting firms in each project of the Company, indicating that the Company 
has not used just single construction management consulting firm.
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	 Procurement of Construction Service Provider/Employee and Contractor
	 In selection of construction contractor, the Company has below selection process:

		 Selection of the Contractor’s Pre-qualification. The construction management consultant shall gather 
name lists passing to bidding participation to be proposed to the Company in selection by considering 
from below

	 Determination of Selection Method. Work values are considered by classifying into 2 methods:
	 	 Competitive Bid. It is applied in case that work value is not too high or fast selection is required. 

The price comparison is prepared for 3 employing/service providers or contractors and over. 
	 	 Sealed Bid. It is applied in case that product or work value is high. It is necessary for circumspect 

selection and it is prepared for 5 contractors and over.
	 (Issuance of Purchase Order or Letter of Intent for Employment or Contract Document after conclusion 
by the Company on selection result of service provider/employee or contractor for required products 
and services. In case of comparison on price with a little bit high in work value, Purchase Order shall 
be prepared. In case of bidding for high valued work, Letter of Intent for Employment and Contract 
Document shall be prepared for notification to that employing/service provider or construction contractor 
to be informed about employing and purchasing confirmation.

	 Procurement of Materials and Equipment
	 In procurement of construction materials used in that project construction, it can be divided into 2 
parts including main construction materials and construction materials procured by the Company itself. 
However, in part of main construction materials such as brick, rock, cement, sand and steel, etc., the 
construction contracting company is responsible for purchase of these construction materials through 
calculation in combination as the part of construction wage price. In part of construction material procured 
by the Company itself such as some types of construction materials that can be certainly counted with 
quite expensive unit price, and materials and equipment in part of excluding in work of employing service 
provider and construction contractor such as elevator, sanitary ware, and electric generator, etc.  

NATURE OF BUSINESS



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited |  57 

Construction Procedure and Duration
	 The development of the Company’s projects takes different operating durations depending upon the size 
and format of each project. The procedure and estimated duration are as follows:

Select land

Make contact of land Purchase

Preliminary Design

Customer Inspects Room and Transfer

Conceptual Design

1 Month

1 Month

1 Month 1 Month

3 Months 3 Months

24-36 Months 24-36 Months

1 Month 1 Month

1 Month 2 Months

4 Months

1 Day

21-36 Months

2-6 Months

1 Month

1 Month

1-2 weeks

Build 
Mock Up Room

Apply to request 
for financial support

Reservationand 
Make Contact

Make Contact in 
applying to request for 

financial support

Select contractor
and material 

supplier

Purpose Environmental 
Impact Assessment 

Report (EIA)

Apply to request for 
Construction License (BMA) 

according 39 Bis

Select Constuction
Management 
Consultants

Prepare Constuction 
Design, Detail and

Environmental Impact 
Assessment Report

Study Project Feasibility

Process of construction
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Environmental Impact
	 Every project of the Company’s building construction and public utility construction are under control of 
the Announcement of Ministry of Natural Resources and Environment on Determination of Criteria, Method, 
Regulation and Guideline in preparation of Environmental Impact Assessment Report. The condominium project 
with high-rise building construction from 23 meters or 80 units and over shall prepare Environmental Impact 
Assessment Report for proposal in the application step of legal building construction license.   
	 In addition, the Company has had protection measure of pollution affecting environment both during  
construction and post-construction such as canvas coverage during construction for accidental protection 
possibly occurred with houses of inhabitants in nearby area from scraps fallen from construction. When finishing 
the construction, there will be central wastewater treatment system in that building. The measure related to 
that environment is the thing emphasized by the Company and managed the strict compliance with standard 
by all projects. Previously, the Company has had anyhow none of environmental impact issues and none of 
additional expenses in protection of environmental impact unless preparation expense for Environmental Impact 
Assessment Report supplementary to application for legal building construction license.

1.4 Undelivered Jobs
	 As of 31 December 2020, the Company had sale contracts with total sale value of THB 52,440 million 
consisting of recognized revenue and backlog as follows:

Unit: Million Baht

Project
2020

Contract Amount Revenue Recognition 
(Accumulated)

Expected Revenue 
to be recognised

High Rise Project  30,640  27,744  2,896 

Low Rise Project  8,535  8,487  48 

Housing Project  1,622  1,622  -   

Total  40,796  37,853  2,944 

High-Rise Project (Joint Venture)*  11,643  8,157  3,486 

Total  52,440  46,010  6,430 

*	 Developed by Major Residence Co.,Ltd and MJD-JV1 Co.,Ltd which are joint ventures held for 51% shares by  
	 the Company. (not include in consolidated financial statement)      

Unit: Million Baht

Project Name Contract Amount Revenue Recognition 
(Accumulated)

Expected Revenue 
to be recognised

Aguston Sukhumvit 22  2,318  2,318  -   

Equinox Pahol-Vipha  2,174  2,174  -   

Watermark Chaopraya river_Tower A  3,880  3,842  38 

M Silom  2,011  2,011  -   

M Ladprao  1,754  1,754  -   
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Project Name Contract Amount Revenue Recognition 
(Accumulated)

Expected Revenue 
to be recognised

Maestro 39  684  684  -   

Maestro 12  661  661  -   

Maestro 02  849  849  -   

Maestro 01  256  256  -   

Maestro 03  1,396  1,388  8 

Maestro 07  779  779  -   

Reflection Jomtien Beach Pattaya  4,077  4,037  40 

Manor Sanambinnam  4,330  4,275  55 

M Jatujak /2  3,804  3,766  38 

M Thonglor10 /2  1,080  1,080  -   

Maestro 14 /2  810  786  24 

Marque Sukhumvit /3  7,598  7,598  -   

Maestro 19 /2  1,530  1,528  3 

Mieler Sukhumvit 40 /7  329  329  -   

Marvest Hua Hin /8  581  567  14 

Muniq Sukhumvit 23 /3  1,052  559  493 

Metris Rama9-Ramkumhang /2  1,590  1,565  25 

Metris Ladprao /2  392  381  11 

Maru Ekkamai 2 /4  2,112  206  1,906 

Maru Ladprao 15 /4  1,034  336  698 

Metris Pattanakarn-Ekkamai /2  85  -    85 

Muniq Langsuan /5  2,993  -    2,993 

Chic District Ram 53 /1  659  659  -   

Malton Private Residences Sukhumvit 31 /2  293  293  -   

Malton Private Residences Ari /2  142  142  -   

Mavista Prestige Village Krungthep Kreetha /6  1,187  1,187  -   

Total  52,440  46,010  6,430 

Remark:
/1	 Developed by MJR Development Co.,Ltd			   /6   Development by MJP Property Co.,Ltd
/2	 Developed by Major Development Estate Co.,Ltd		  /7   Development by MJ One Co.,Ltd
/3	 Developed by Major Residences Co.,Ltd (Joint Venture)	 /8   Development by MJC Development Co.,Ltd
/4	 Development by MJD Residences Co.,Ltd			   /9  Development by MJV2 Co.,Ltd
/5   Development by MJD-JV1 Co.,Ltd (Joint Venture)	
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	 2. Property development business for rent
	 2.1 Characteristics of Products and Services
	 The business of real estate development for rent is the business group established according to the Company’s 
policy that requires building of revenue steadiness and risk diversification to other types of real estate businesses  
apart from development of project for sales. The current business of real estate development for rent of  
the group of companies consists of bellows:

	 Marrakesh Hua Hin Resort & Spa
	 Centra Maris Jomtien Hotel, Pattaya
	 Maven Stylish Hotel Bangkok
	 Maven Stylish Hotel Hua Hin
	 Major Tower Office Building, Thonglor 10
	 Chic District, Ramkhamhaeng 53, Shop House & Community Mall
	 Manor Avenue, Community Mall which is in front of Manor Sanambinnam project.

	 2.2 Market Characteristic, Competitive Situation, Industrial Situation and Trend (Hotel Business)
	 A) Industrial Situation and Trend
	 The tourism industry in 2020 compared to 2019 was affected by the COVID-19 epidemic situation. Including 
the closure of international routes. As a result, the tourism industry and related businesses such as travel 
agencies, hotels, restaurants, etc. have been seriously affected. Some businesses had to shut down. There were 
also 2 outbreaks after many lock-downs in many countries. It was a factor that triggers the confidence in 
tourism to decline. 
	 In the part of Thailand Overall, the number of foreign tourists in 2020 amounted to 6,702,396 persons, 
the number of tourists accumulated in Q1. After the announcement of international routes closure, Thailand 
had no income from foreign tourists over the past year. As a result, the number of foreign tourists in 2020 
decreased compared to the number of foreign tourists in 2019 that were 39,916,251 persons or decreased 
83.21 percent, resulting in the income from foreign tourists down to 332,013 million baht which decreased from 
the year 2019 which had revenues of 1,911,807 million baht or decrease of 82.63 percent.  

Number and Revenue from Foreign Tourists for Year 2016 – 2020P

Year
Number of Foreign Tourists Revenue from Foreign Tourists

Number (People) %Change Number (People) %Change

2016 32,529,588 11.97 1,633,497 16.57

2017 35,591,978 9.41 1,831,105 12.10

2018 38,178,194 7.27 1,876,136 2.46

2019 39,916,251 4.55 1,911,807 1.90

2020 6,702,396 -83.21 332,013 -82.63

Source: Department of Tourism, Ministry of Tourism and Sports (as of 25 January 2021P) 
Remark: P = Primary Information
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	 B) Marketing Policy
	 - Marketing Strategy
	 Unique Brand Positioning and Decorative Design
	 Marrakesh Hua Hin Resort & Spa has defined hotel image as Boutique Luxury Hotel that requires to make 
difference from its competitors. Therefore, it is reflected to be decorative design under Concept Neo Moroccan 
Style which is the strategy used in building difference with novel and remarkable exclusive identity, creating 
interest to its customers and impression on lodgings. Apart from decoration, indoor facilities are unique in  
the same direction such as Moroccan style restaurant having Moroccan food menus or spa service having 
service and use of Moroccan products. These are to strengthen exclusive uniqueness of the hotel, building 
impression every time of lodging. 
 	 Centra Marris Jomtien Beach Pattaya is characterized by its modern style with the atmosphere of fun 
and suitable for a family vacation, resort style with a large pool area, the tropical forest surrounds and the 
spectacular waterfalls, several style of room service, large living space that can provide full comfort for family 
vacation, full facilities of health zone such as zen by spazenvaree, gymnasium for children, the entertainment 
zone consists of “E zone” teenage entertainment, kids club in hobbit theme or the first “dwarf” theme.

	 Various Public Relations and Marketing Communication
	 Marrakesh Hua Hin Resort & Spa gives the precedence to the use of marketing communication channel 
to diverse customer groups through different media both of basic media and online media such as Facebook 
and Instagram. The applied marketing communication strategies have been as follows:

•	The publication of news to leading tourism media both in domestic and abroad with influence of the 
tourist decision.

•	Celebrity marketing as the hotel promotion via famous personnel in society such as film star, singer 
and celeb, etc.  

•	Marketing event doing together with products helping in hotel publicity together with product publicity.

	 Use of Diverse Sales Channels
	 Marrakesh Hua Hin Resort & Spa has complete sales channels whether sales channel via Travel Agency, 
Online agency and Traditional agency, covering personal customer, corporate customer and MICE group from 
abroad. Apart from complete sales channels, Marrakesh Hua Hin Resort & Spa will regularly promote its sales 
through tourism event participation, proper package organizing in each period of time or festivals as well as 
sales promotion through credit cards/department stores.

	 C) Price Policy and Target Customer/Group 
	 In room pricing of Marrakesh Hua Hin Resort & Spa, room price rate of the competitor classified in the same 
or similar level shall be primarily considered. The price for each type of rooms of Marrakesh Hua Hin Resort & Spa is 
different according to room size, facilitiy and scenery of each room.
	 From brand positioning and price level of room, the customers of target group of Marrakesh Hua Hin Resort 
& Spa focuses both Thai and foreign tourist groups in middle level and over. With its peaceful atmosphere and 
quite high privacy, Marrakesh Hua Hin Resort & Spa has been continuously popular from both Thai and foreign 
tourists as seen from continuous increasing lodging rate throughout opening for operation as well as satisfactory 
repeated lodging rate.  
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	 Risk Factors in the business of real estate development that may take place and affect to business operations 
in the future have been as follows:

1. Risk from External Factor
1.1	 Risk from more competitions

	 Real estate business in condominium type had 
been the popular residence with highest market 
shares in Bangkok area and nearby transportation 
system, especially routes that had many users such as  
the electric train line. This was resulted in high competition  
in the residential condominium market because developers 
prefered to develop projects in the same area or very 
close to the same. As a result, the land price had 
increased in line with the increasing demand. However, 
projects that were launched in the market had more 
variety in unit layout, environment and location of the 
project as well as living facilities that giving customers 
the option to decide to buy products. On the other 
hand, each developer had sales strategy in order to 
create incentives for customers' purchasing decisions. 
However, most of the condominium projects developed  
by the company was outstanding in their location. 
The company would consider selecting a prime 
location, quality of materials for construction in the 
condominium unit. Including giving importance to the 
facilities within the project due to the company's target 
customers was high-end project customers. Despite  
the increasing competition in the high-end condominium  
market, the company still had an advantage in its 
image and reputation for quality of products as  
a developer in the high-end condominium business for 

RISK FACTORS

over 20 years. It had earned the trust and feedback 
from customers as well. In addition, the company 
began to develop housing projects to distribute the 
product portfolio. There were 3 super luxury single 
detached houses projects, namely Mavista Prestige 
Village Krungthep Kreetha, Malton Private Residences 
Sukhumvit 31 and Malton Private Residence Ari, which 
had been received good feedback. In the present, 
Mavista Prestige Village Krungthep Kreetha had been 
closed for sale (Sold Out), Malton Private Residences 
Sukhumvit 31 was close to closing. The super luxury 
single detached house project of the company would 
be built before selling and the project at lower price level  
would be gradually build and sell one by one which 
reduces investment risk in another way. Developers 
had high competition in 2020 due to the effects of the 
COVID-19 epidemic that overall economy had slowed 
down and had more increasing price competition. The 
company issued a promotion to stimulate sales of 
condominium units by reducing the price of units that 
had a secondary location in order to release products 
which had been positive feedback from buyers. As 
a result, the company's gross profit margin in 2020 
was decreased at 32.07 percent, compared to 39.85 
percent in 2019.  

1.2 Risk of commercial banks refusing to approve credit to their customers

	 Commercial banks continued to be strict in  
approving home loan to buyers. Therefore, there was 
a risk that customers will be denied credit and affect 
the transfer amount. But the company's projects 
were high-end projects and most of the company's 

customers were customers who were good financial 
history and received regular credit from commercial 
banks. The risk that customers would be denied credit 
and unable to transfer funds to purchase the project 
was low. In 2020, the COVID-19 outbreak had a reject 
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1.3 Risk from Adjustment of Rule, Regulation or Law relevant to Real Estate Business

	 The real estate business operation had risk due to  
change in relevant rule, regulation and law such as 
restriction of area utilization benefit in construction for 
some types of buildings, height limitation zone, retraction  
distance of the building, as well as problem of land 
boundary line dispute with neighboring land owners 
and complaint problem during construction, or land 
expropriation for public utility construction of government 
sector, or problem caused from amendment of law, 
announcement and requirement of the Authorities 

that was effective during the company’s land holding 
but during preparation on permission application to 
relevant agencies. However, the company has had 
abatement guideline for such risk. Before start-up of 
real estate project development, the limitation of laws 
and regulations of relevant agencies should be made 
in the area of land utilization whether there was any 
control provisions affecting development guideline 
stipulated by the company on that plot of land. 

1.4 Risk from COVID-19 epidemic

	 The outbreak of COVID-19 since late 2019 had 
slowed down the global economy. Business operations 
were interrupted, affecting the real estate business 
and hotel business inevitably because consumers 
would delay buying or investing in housing. Including 
tourism, the main income of Thailand, was affected 
by the closure of international routes. Slowing down 
the tourism sector of the country might cause revenue 
was not match the target of the company.
	 In the real estate business, despite the COVID-19 
epidemic, the company had transferred the ownership 
of the completed projects in the first half of 2020, 
namely Metris Rama 9-Ramkhamhaeng and Metris 
Ladprao and began to transfer ownership of completed 
projects in the second half of 2020, namely Maru 
Ladprao and Maru Ekamai. Including the transfer of 
ownership of the project which were ready to move 
in that the company had satisfactory income from the 
real estate business under epidemic situations.
	 To reduce the said risk, the company had plan to  
operations in the second half of the year. Both in terms 
of the working capital of the company by delaying the 

launch and development of new projects by negotiating  
with land owners to defer the payment of land.  
Including set up sales promotion strategies to stimulate 
sales of existing projects which has been accepted 
and generates satisfactory sales for the company. 
However, for foreign customers who were unable to 
travel to inspect the completed condominium units. 
The company had contacted customers both directly 
and through sales representatives. The developer 
was appointed on behalf of the customer to inspect 
unit room and transfer the ownership. For domestic  
customers, the company had measures to take care of 
and build confidence among customers who visited the 
project, such as making an appointment in advance 
to reduce congestion, cleaning within the project,  
providing alcohol gel at customer contact reception 
such as in the project lobby, inside passenger elevators 
in the building. Providing a mask for the whole staff 
and visitors, measuring the temperature of the visiters 
and employees at all times in order to prevent the 
spread of the COVID-19 virus.
	 In part of hotel business of the group, the service 
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rate of 4% - 5% that was a slight change from the 
period before the outbreak of 3% - 4%. However, to 
reduce the risk further, the company would assessed 
the preliminary qualifications and loan repayment ability 

of customers who applied for loans from financial 
institutions, from the purchase of the project to the 
loan application with the financial institution.
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an alcohol gel and temperature measurement of the 
guests and the service staff. Including providing masks 
for both employees and related persons. Company 
expected that the tourism trend would gradually  
improve because all hotels of group of company were 
located in a location not far from Bangkok, resulting 
in more customers returning to stay. Especially during 
Saturday-Sunday and Long Weekend with 90% 
occupancy rate. Company expected that after 
 receiving the vaccine against the COVID-19 virus of 
the people in the country and the government had 
plans to open the country in the second half of 2021. 
It will be stimulated the domestic tourism industry to 
more recovering.

had to be closed during April - June 2020, affecting 
lower revenue. However, the company took the  
opportunity to renovate and clean the hotel during the 
closing of the service. After that, Thailand had been 
able to control the outbreak of the COVID-19 virus very 
well. All hotels of the group company were reopened 
by complying with SHA standards (Amazing Thailand 
Safety & Health Administration) which was a hygienic 
safety standard established by the Ministry of Tourism 
and Sports in conjunction with the Ministry of Public 
Health. In this regard, the company had participated  
in government projects such as the We Travel Project 
together and there were promotions through various 
agents In terms of accommodation. There was  

1.5 Risk from Foreign exchange rate

	 Foreign customers portion increased in the real 
estate market, especially residential condominiums in 
Bangkok. However, the trend of continuous appreciation 
of the baht affected the real estate business. Especially 
with the international buyer market, causing foreign  
investors to consider the worthiness of their investments 
and if the baht continued to appreciate continuously.  
It would also directly affect to the export sector and  
Thai tourism, causing the purchasing power in  
the country to decrease affect the economic growth rate 
and might result in more layoffs of worker. There was 

also a risk that foreign customers might not transfer as 
they had reserved if the baht appreciates. However, 
company's projects were located in a good location. 
Including the company collected  down payment from 
foreign customers at about 20-30% of the sale price. 
Therefore, therewas a low risk that the customer  
would leave the down payment and not transfer.  
In the event that the customer leaved the down payment,  
the company would use this down payment to organize 
a promotion to sell the room.

2. Risk from business operation
2.1 Risk from having the Poolvoralaks Group as the major shareholder

	 The Poolvoralaks Group was the major shareholder 
of the company, holding 55.01% of the total shares 
(as of 31 December 2020). Therefore, the Poolvoralaks 
Group could control most of the voting at the shareholders 
meeting, except the Extraordinary resolution which was 
required by the voting more than three quarter majority 
vote. Hence, it was difficult for other shareholders to  
collect the voting in order to do the check-and- 
balance votes on issues proposed by the shareholders. 

However, the company had appointed 3 independent  
directors that had experiences, knowledge and  
capabilities and auditor committee to review and check 
so that there was no conflict of interest and for the 
transparency in the management of the company. The 
majority shareholding by a group also lessened the 
risk of takeover by other persons, even though other 
shareholders might see an opportunity to increase the 
company’s value.  
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2.2 Risk from delay problem and quality of works of construction

	 Company hired external contractors to construct 
condominiums that it had risk from delay of construction 
which was not on the time or construction work was 
inferior in term of quatity which was resulted from skillful 
contractors are not enough, or there was problem 
of workers or financial liquidity. In order to reduce 
such risks, the Company would manage by selecting 
the number of skillful and qualitative contractors and 
construction materials manufacturers to be adequate 
for construction plan and avoid concentration on 
any contractors or manufacturers. Work installment 
was better managed for increase financial liquidity of 
contractors and the company also helped providing  

some items of construction materials to reduce  
the contractors’ financial burden. In addition,  
the company implemented clear policy to be alliance 
with contractors and manufacturers to join for develop 
construction work and construction materials to be 
qualitative and better completion of duration by adopting 
suitable technology which was researched and verified 
before being adopted at work. The company verified 
and screened contractors or manufacturers to ensure 
their skill. Also, the company studied direction of less 
labour intensive construction to reduce risk of labour 
shortage in construction industry.

2.3 Risk from purchase of land for development

2.3.1 Risk from Law and regulation 
	 Law and regulation risk was risk from capability 
of specified form project development without taking 
into account of any stipulations, laws or regulations. 
The company had controlled this risk by prudently 
inspecting current and future regulations relating to 
project development, such as ordinance of city plan, 
ordinance relating of building construction, ordinance 
of land expropriation and small ordinance of each 
locality which affected project development as well as  
complete inspection of ownership and infringement 
of rights on land. Then, the company tried to lay out  
project plan which already takes into account 
these factors on the land or prove whether it meet  
the company’s demand before deciding whether  
it should by the plots of land.
	 The new city plan will be announced in the next year  
that have a positive effect on the company because 
the announcement of the city plan reflected the growth 
of the city. New city plan to be announced had the 
characteristics that spread the prosperity of the city 
further from the center. This gave the company more 
opportunities for land development outside the city 
center as well. For the part of the center of the city, 
urban planning laws related to the company's development 
would be similar in nature or had been modified for  

the benefit of the company. For example, in some 
areas, the company could develop more building areas 
than the previous city plan.
	 In part of the land and building tax, it would have 
a major effect on the real estate developer who  
accumulatively hold ownership of the land (Land Bank). 
But the company's policy was to buy land for immediate 
development. Therefore, the company will not be 
affected much. However, the company might be 
affected in terms of the tax exemption period of the 
completed condo unit which affected the cost of  
the project. The company had to plan to control  
the construction period for each project not to take 
too long that it might affect the consideration of large 
projects that took a long time to construct due to 
having to think of additional tax costs.
2.3.2 Risks of acquiring land for business 
	 Risks of acquiring land for business was the risk 
of being able to sell a project on land that had been 
purchased to receive the desired return on the target. 
Company control the risk by analyzing the market 
demand in each location, economic analysis, update 
the marketing information of the real estate business  
and change in land prices in various locations  
continuously. This allowed the company could adjust 
its approach to buying land in a good location with  
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2.4 Risk from higher construction materials costs

In the present, construction materials, which were  
the main costs, fluctuated according to the adjusted 
oil price and the minimum wage hike policy. It had an 
effect on the cost of the company's projects and might  
affect the performance and financial status of the company  
in the future. Therefore, in order to reduce the risk of 
the fluctuation of construction material prices.  
The company would manage the construction costs 
from the design phase as well as had entered into  
a contract for both labor and construction materials 
with the contractor. The contractor provided construction 
materials and equipment, and the contractor procured 
construction materials from major partners or distributors, 
where the price was discounted to the project and 
there was a fixed price standing that allowed the company 

to control costs. Ready to track price movements  
and estimated prices in advance which, if necessary, 
would order in advance by purchasing in bulk at a time, 
they could negotiate prices and control construction 
costs as well as being able to manage and control 
the quality and standards of the home as specified. 
In addition, the company was also being studied for 
alternatives to the use of each type of materials that 
were interchangeable by choosing to use to suit each 
situation including developing and improving methods 
of production, transportation of building materials,  
in cooperation with manufacturers to provide efficiency 
in the cost of shipping, reduce the problem of price 
fluctuation or less shortage of building materials.

2.5 The risk of the plan to expand to new customers

	 From the past to the present, the company focused 
on the development of high-end condominium projects  
(150,000 - 200,000 baht / sq.m.), luxury levels 
(200,000 - 280,000 baht / sq.m.) and super luxury  
(> 300,000 baht / sq.m.) which was considered to have 
achieved the goals. The company saw an opportunity 
to expand the product portfolio of the group of companies, 
therefore, began to develop 3 projects of super luxury 
single-detached houses with less total units, privacy  
focus which had received good feedback from customers.  

However, in order to reduce the fluctuation of project 
development revenue in a single segment. Company 
had expanded its customer base to other groups by 
developing middle high-end condominium projects 
(90,000 baht / sq.m.) and low-rise projects such as 
single detached houses and townhomes. This was  
a small project with little investment and low-rise 
projects would be built phase by phase. This made  
it possible to control the risk of the project. 

a suitable size in order to develop project that  
responded to the market and economic conditions in 
each period correctly. Considering the factors above, 
it allowed the company to reduce the risk of buying 
land very well.
2.3.3 Risk from purchasing land for development
	 The company focused on developing projects at 
the top level (High End), which was a project that 
would be located in a good location such as in the city 
center, near landmarks or shopping malls etc. which 
land of this nature was limited. Therefore, there was a 
risk that the company would not be able to find good 
enough land for developing high-end projects in the 
future. However, due to the continuous development, 
distribution and prosperity, therefore, the company 

saw that CBD area today and future would not be 
just around Silom, Sathorn, Siam or Central Sukhumvit 
areas anymore. By the dispersion of the city would 
expand the prosperity to more areas and it was an 
opportunity for the company to be able to undertake 
new projects because at present the company was not 
doing only High-End projects. In terms of the original 
CBD area, although land in the project development 
was more difficult to find but the company had adapted 
to the current situation. In the past, some land plots 
had no potential for project development but currently 
there might be a suitable product and was preferred 
by customers. As a result, the company was able to 
develop projects on that plot of land.
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2.6 Risk of liquidity from future project investments

2.7 Income consistency risk

	 Real estate was a business that required continuous 
investment. Therefore, the company need to invest in 
new projects in order to maintain the level of income 
from business operations for continuity. In addition to 
the existing condominium, hotel and office real estate 
development, the company had started investing into 
more low-rise projects at present because low-rise 
project development took a shorter period of time 
than condominium development. Therefore, it abled 
to recognize income faster. However, the investment 
in various project developments needed to rely on 
titles from various financial institutions including other 

	 Real estate business especially with high-rise  
condominium projects, which required development 
period of about 3 - 4 years. There was risk of income 
fluctuation If most of the projects were under construction. 
The company had increased the proportion of low-rise 
projects that took a shorter construction period than 
the high-rise projects. Including the development of 
housing projects which was a model that gradually 
generates and gradually sells that helping to reduce 

sources of fund such as offering of debentures etc.  
By obtaining investment capital there was a risk that  
the investment might not be sufficient during construction.  
Therefore, the company had a clear investment and 
financing plan for each project. Planning the project 
development period, revenue recognition for continuity  
in the group of companies and jointly consider at  
the Board of Directors meeting to propose to financial 
institutions to consider project loan. Throughout the years, 
the group's projects had received project loans from 
commercial banks.

income fluctuation.
	 However, as of December 31, 2020, the company 
had sales waiting for recognition (Backlog) total 46,010 
million baht. Divided into high-rise condominium 
projects, totaling of 27,744 million baht and low-rise 
condominium projects, totaling of 8,487 million baht 
which would gradually recognize income in the years 
2021 – 2022.

3. Financial risk
3.1 Maintaining the debt to equity ratio

	 Risk of debt to equity ratio complied with term and 
condition of Debentures (Debt / Equity Ratio) calculated 
according to the criteria as specified in the regulations 
on rights and obligations of issuers and bondholders 
as of 31 December 2020, 31 December 2019 and 
31 December 2018 were 1.60 times, 1.88 times and 
1.93 times respectively which could be seen that the 
ratio had continued to decline. The debenture issuer 
would maintain a ratio of total net debt to total equity at  
the end of each accounting period or at the end of  

the accounting period in the last quarter, not exceeding 
3.5: 1.
	 In addition, under some loan agreements,  
the subsidiary was required to comply with certain 
financial conditions, such as maintaining debt to equity 
ratio to be in the level not exceeding 3: 1 of the consolidated 
financial statements. Liabilities refered to all bearing 
interest debts and equity mean Shareholders' equity 
plus borrowings from related parties. Currently,  
the company had complied with mentioned conditions.
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3.3 Liquidity risk

	 The company has a liquidity ratio calculated from 
current assets divided by current liabilities as of  
31 December 2020, 31 December 2019 and  
31 December 2018, the ratios were 1.61 times, 1.79 times 
and 1.51 times, respectively. 
	 Current liabilities as of 31 December 2020 amounted 
to 7,261.55 million baht, mainly from Long-term loans 
from financial institutions due within one year amounting 
to 1,549.50 million baht and debentures due within 

one year amounting to 3,290.63 million baht. For 
long-term loans from financial institutions due within 
one year, It was a loan from property investment and 
had conditions for payment when project transfered. 
Therefore, there was no need to prepare cash to pay 
the debt. In part of debentures due within one year, 
the company plan to pay by issuing new debentures, 
bank loan withdrawal and use internal cash flow to 
repay the debentures. 

3.2 bility to pay interest and obligation

	 The Company had the Interest Coverage Ratio (ICR) 
calculated from profit before interest, tax, depreciation 
and the amortization (EBITDA) was divided by the interest 
expense. As of 31 December 2020, 31 December 
2019 and 31 December 2018, the ratio were 1.95 
times, 2.23 times and 4.03 times, respectively (a ratio 
over than 1.00 times means that EBITDA can support  
interest expenses in the period. It could see that  
the ratio as of 31 December 2020 was lower compared to 
31 December 2019 due to a decrease in profit before 
finance costs and income tax expenses.
	 The Company had a debt service coverage ratio 
(DSCR) calculated from profit (loss) before interest, tax, 
depreciation and distribution cost (EBITDA) and then 
divided by short-term interest bearing debt combined 
with long-term interest bearing debt due within 1 year. 
As of 31 December 2020, 31 December 2019 and  
31 December 2018, the ratio were 0.19 times, 0.24 times 

and 0.35 times, respectively. This mean that the company  
did not have enough EBITDA to pay off interest bearing  
debt due in 1 year. As of 31 December 2020,  
the company had interest bearing debt due within  
1 year of 10,592.81 million baht. Long-term loans from 
financial institutions, which was due within 1 year, 
amounting to 1,549.50 million baht were loans from 
investment in developing projects and had a condition 
to repay upon the transfer of ownership to customers. 
Therefore, it might not be affected much in the debt  
repayment of financial institutions. However, if the revenue 
from the sale of the project did not meet the target,  
it would affect the debentures due in 1 year in  
the amount of 3,290.63 million baht. Dueto EBITDA 
might not be sufficient to pay this debt. The company 
might have to rely on other sources of funding, such as 
issuing new bonds, loan from a commercial bank.
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Stock and Major Shareholders

Registered capital and paid-up capital
Registered capital and paid-up capital as at 31 December 2020
Registered capital: 1,050,000,000 Baht, 1,050,000,000 ordinary shares with par value 1.00 Baht per share
Paid-up capital: 860,411,939 Baht, 860,411,939 ordinary shares with par value 1.00 Baht per share

Shareholder
	 As at 31 December 2020, the major shareholders of the Company are as follow:

No. Name of the shareholders No. of shares Percentage (%)

1. Mrs. Prathin	 Poolvoralaks 125,000,000 14.53%

2. Miss Petrada	 Poolvoralaks 110,512,900 12.84%

3. Mr. Suriyon	 Poolvoralaks 110,375,000 12.83%

4. Mr. Suriya	 Poolvoralaks 94,441,400 10.98%

5. Mr. Suthon	 Singhasuthangkul 44,290,100 5.15%

6. Mr. Prachum	 Maleenont 42,103,000 4.89%

7. Mr. Noppadol	 khemayothin 42,000,000 4.88%

8. Miss Rattana	 Maleenont  35,000,000 4.07%

9. Mr. Ekkachai	 Sattabongkoj  30,900,000 3.59%

10. Mrs. Jitradee	 Poolvoralaks 26,000,000 3.02%

11. Others 199,789,539 23.22%

Total 860,411,939 100.00%

Debenture and Bills of Exchange
	 As at 31 December 2020, Debenture and Bills of Exchange are total 6,380.60 Million Baht. Details are as follows:

	 •  Bills of Exchange
	 Bills of Exchange not over 270 days as at 31 December 2020 are total 242 Million Baht.

SHAREHOLDERS AND 
DIVIDEND PAYMENT POLICY
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	 •  Long Term Debentures

Debenture No. Value (Million Baht) Term Maturity date

MJD214A 1/2019 2,500.00 2 years 2021

MJD218A 2/2019 800.00 2 years 2021

MJD225A 3/2019 700.00 2 years 6 months 2022

MJD22DA 1/2020 738.60 2 years 9 months 2022

MJD-DE-270420 2/2020 350.00 2 years 2022

MJD22DB 3/2020 400.00 2 years 6 months 2022

MJD234A 4/2020 500.00 2 years 6 months 2023

MJP* - 150.00 2 years 6 months 2023

Total 6,138.60

* Issued by subsidiary-MJP Property Co.,Ltd

	 •  Record of default on a loan payment.
	 None

	 •  Record of breach of the terms and conditions of the debt securities.
	 None

Dividend payment policy
	 The Company dividend policy is to contribute dividend to shareholders not less than 40% of net profit 
after legally and other reserve. However, the dividend is subjected to be changed according to the Board of 
Directors approval. 

SHAREHOLDERS AND DIVIDEND PAYMENT POLICY
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As of 31 December 2020

MANAGEMENT STRUCTURE

Nomination and Compensation 
Committee

Audit Committee

Internal Audit and Control 
Department

Executive Committee

Chief Executive Officer

Managing Director

Risk Management Committee

Business Unit 1 Business Unit 2 Business Unit 3 Corporate Division
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Management Structure
	 The management structure of the company comprised 5 committees: the Board of Directors, the 
Executives Committee, the Audit Committee, the Nomination and Remuneration Committee and the Risk 
Management Committee. The Board of Directors and the Executives of the Company comprise of qualified 
persons based on Section 68 of Public Limited Company Act B.E. 2535 (1992) and the notification of the 
Securities and Exchange Commission No. Kor Jor 12/2534 Re: Application for Approval for Sale of Newly 
Issued Shares dated 22 March 2000.

Board of Directors
	 As of 31 December 2020, the Company has 9 directors as follows:

No. Name Position

1. Mr. Chumroen	 Poolvoralaks Chairman of the Board of Directors

2. Mrs. Prathin	 Poolvoralaks Vice Chairman of the Board of Directors

3. Mr. Suriyon	 Poolvoralaks Director

4. Mr. Suriya	 Poolvoralaks Director

5. Ms. Petrada	 Poolvoralaks Director

6. Mrs. Jitradee	 Poolvoralaks Director

7. Mr. Chanin	 Roongsang Independent Director and Chairman of the Audit Committee

8. Mr. Sanguankiat	 Lewmanomont Independent Director and the Audit Committee

9. Mrs. Suparanan	 Tanviruch Independent Director and the Audit Committee

	 Mr. Pitak Ponghirancharoen is the secretary of the Board of Directors.

	 Authorized Directors as follows:
	 Mr.Chumroen Poolvoralaks signs together with Mrs.Prathin Poolvoralaks or Mr.Suriyon Poolvoralaks
or Mr.Suriya Poolvoralaks with the Company’s seal.

MANAGEMENT STRUCTURE
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Scope of Authority, Duty and Responsibility of the Board of Directors

1.	 To perform their duties in accordance with the 
Company’s objectives, Articles of Association, and 
the resolution of the shareholders’ meeting with 
the following exception that need approval from  
shareholders meeting before execution i.e. the  
activities assigned by the law to have the resolution 
from the shareholders meeting, relating transaction 
and purchasing or selling any securities according 
to the regulation of the Stock Exchange of Thailand 
or as assigned by other Government sectors.

2.	 To consider the approval of the business policies, 
goals, operations plan, business strategies and 
annual budgets of the Company.

3.	 To consider the appointment of a person who 
possesses qualifications and does not possess 
any characteristics prohibited under the Public 
Limited Company Act B.E. 2535 (1992) and the 
laws governing securities and exchange and any 
relevant rules, and/or regulations to be Director 
in case there is a vacancy due to a cause other 
than retirement by rotation.

4.	 To consider the appointment of the Executive 
Directors from among the directors or the manage-
ment of the Company and prescribe their scope 
of authority, duties and responsibilities.

5.	 To consider the appointment of the Independent 
Director by taking the qualifications and prohibited 
characteristics under the laws governing securities 
and exchanges, notifications of the Capital Market 
Supervisory Board, including the Stock Exchange 
of Thailand’s rules regulations and/or notifications 
into consideration, in case that there is a vacancy 
due to a cause other than retirement by rotation, 
or propose to a shareholders meeting for the new 
appointment consideration.

6.	 To consider the appointment of the Audit Committee 
members who have qualifications under the laws 
governing securities and exchange, notifications 
of the Capital Market Supervisory Board, including 
the Stock Exchange of Thailand’s rules regulations 
and/or notifications.

7.	 To appoint and change the name of the Directors 
who have the authority to sign and bind the Company.

8.	 To nominate other person to manage the operations 
of the Company under their supervision or grant 
the person authority and/or within time period as 
the Board deems appropriated and may terminate, 
change or amend such authority.

9.	 To consider the approval of transactions relating 
to acquisition or disposition of assets, except 
where such transactions require approval from 
a shareholders meeting. Such approval shall be 
in compliance with the notifications of the Capital  
Market Supervisory Board, and/or the Stock  
Exchange of Thailand’s relevant rules, regulations 
and/or notifications.

10.	 To consider the approval of connected transactions, 
except where such transactions require approval 
from a shareholders meeting. Such approval shall 
be in compliance with the notifications of the Capital  
Market Supervisory Board, and/or the Stock 
Exchange of Thailand’s relevant rules, regulations 
and/or notifications.

11.	To consider the approval for interim dividend 
payment when it considers that the Company 
has sufficient profits to do so and to report such 
payment to the following shareholders meeting.
 

 

	 In any case, the granting of the authorities, duties and responsibilities of the Board of Directors shall not 
constitute and authorization or sub-authorization which may cause the Board of Directors or their attorney to 
be able to approve any transaction in which such person or other related party who may have any conflict of 
interest, have a vested interest, or may have any other conflict of interest with the Company or its subsidiaries (as 
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defined in the notification of the Securities and Exchange Commission). Approval of such transaction is recurred 
to be presented to the Board of Directors Meeting and/or the shareholders meeting (as the case may be), for 
the consideration of approval as required by the Articles of Association of the Company or the subsidiaries or the 
relevant laws, except where the approval of such transaction is consistent with normal business practice and has 
a clearly defined scope by the Board of Directors and/or resolution of the shareholders meeting.

Executive Committee
As of 31 December 2020, the Company has 6 Executive Committees as follows:

No. Name Position

1. Mr. Chumroen	  Poolvoralaks Chairman of Executive Committee

2. Mrs. Prathin	  Poolvoralaks Vice Chairman of Executive Committee

3. Mr. Suriyon	  Poolvoralaks Executive Committee

4. Mr. Suriya	  Poolvoralaks Executive Committee

5. Ms. Petrada	  Poolvoralaks Executive Committee

6. Mrs. Jitradee	  Poolvoralaks Executive Committee

	 Mr.Pitak Ponghirancharoen is the company secretary.  

Scope of Authority, Duty and Responsibility of the Executives Committee

1.	To determine and propose the business policies, 
goals, operations plan, business strategies and 
annual budgets of the Company to the Board of 
Directors for the approval.

2.	To determine and propose the business plan, 
budgets and managing authorities of the Company 
to the Board of Directors for the approval.

3.	To oversee the business operation to implement 
the Company’s policies, goals, operations plan, 
business strategies and budgets as approved by 
the Board of Directors.

4.	To consider and approve the capital expenditure 
or financial transaction with financial institutions for 
open 	account, borrowing or seeking credit facilities 
in the normal course of business, all of which benefit 
the overall operation of the Company under the budget 
value of 260 (two hundred and sixty) million baht 
or equivalent, under the notifications of the Board 
of Governors of The Stock Exchange of Thailand 
Re: Disclosure of Information and Other Acts of 

Listed Companies Concerning the Acquisition and 
Disposition of Assets, 2004 and Re: Disclosure of 
Information and Other Acts of Listed Companies 
Concerning the Connected Transaction, 2003.

5.	To establish the organization structure and efficient 
management and administration, covering recruitment, 
hiring, transfer, training and termination of employees 
who are executives or members of senior management. 
The Executive Committee may authorize the Chief 
Executive Officer of the Company to act on the 
Company’s behalf in signing employment agreements.

6.	To supervise and approve the matters relating to 
the operations of the Company. The Executive 
Committee may appoint or authorize one or more 
persons to take any action on behalf of the Executive 
Committee as it may deem appropriate and may  
terminate, change or amend such authority.

7.	 To perform other duties as assigned by the Board 
of Directors.
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	 In any case, the granting of the authorities, duties and responsibilities of the Executives Committee  
shall not constitute and authorization or sub-authorization which may cause the Executives Committee or  
their attorney to be able to approve any transaction in which such person or other related party who may  
have any conflict of interest, have a vested interest, or may have any other conflict of interest with the Company  
or its subsidiaries (as defined in the notification of the Securities and Exchange Commission). Approval of  
such transaction is recurred to be presented to the Board of Directors Meeting and/or the shareholders  
meeting (as the case may be), for the consideration of approval as required by the Articles of Association of the Company  
or the subsidiaries or the relevant laws, except where the approval of such transaction is consistent  
with normal business practice and has a clearly defined scope by the Board of Directors and/or resolution  
of the shareholders meeting.

Secretary of the Company 
The Board of Directors has appointed Mr.Preecha Piriyapanyaporn as the qualified person who has appropriate 

qualification and experience to take the position of the secretary of the company. The role and duties of the 
Company Secretary are as follows:
•	 Giving the initial advice and recommendations to the Board of Directors on the issues in regard to laws and 

regulations which shall be acknowledged and obeyed by the Board of Directors.
•	 Preparing, updating and maintaining the notices calling and minutes for the shareholders and the Board of 

Directors meetings. As well as, organizing the shareholders and Board of Directors meetings in accordance 
with the laws, regulations, rules and the Company’s Articles of Association.

•	 Preparing, updating and maintaining the annual reports and the register of the Directors.
•	 Maintaining the reports on interest submitted by the Directors or Executives.
•	 Coordinating with the governance institutes or related organizations and ensuring the disclosure of information 

will completely and correctly comply with the laws and regulations.

Executive Officer
As of 31 December 2020, the Company has 7 Executive Officers as follows;

No. Name Position

1. Mr. Chumroen	Poolvoralaks Chairman of Executive Committee

2. Mrs. Prathin	 Poolvoralaks Vice Chairman of Executive Committee

3. Mr. Suriyon	 Poolvoralaks Chief Executive Officer

4. Mr. Suriya	 Poolvoralaks Managing Director

5. Ms. Petrada	 Poolvoralaks Executive Director

6. Mrs. Jitradee	 Poolvoralaks Executive Director

7. Mr. Pitak	 Ponghirancharoen Vice President, Finance & Accounting Division
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Scope of Authority, Duty and Responsibility of the Chief Executive Officer

1.	 To be responsible for overall and day-to-day 
operations of the Company.

2.	 To coordinate with Internal Audit Department 
in relation to accounts and payment procedures 
of the Company should he find or suspect that it 
is not in accordance with the Company’s policy.

3.	 To establish an organization structure and efficient 
management in accordance with the guidelines 
which is may be set up by the Executive Committee. 
This shall include recruitment; training, hiring and 
termination of employees who are not Management 
or members of senior management. The authorized 
person will act on the Company’s behalf in signing 
the employment agreements.

4.	 To consider and approve the capital expenditure 
or financial transaction with financial institutions for 
open account, borrowing or seeking credit facilities 
 in the normal course of business, all of which 
benefit the overall operation of the Company under 
the budget value of 78 (seventy eight) million baht 
or equivalent, under the notifications of the Board 
of Governors of The Stock Exchange of Thailand 
Re: Disclosure of Information and Other Acts of 
Listed Companies Concerning the Acquisition and 

Disposition of Assets, 2004 and Re: Disclosure of 
Information and Other Acts of Listed Companies 
Concerning the Connected Transaction, 2003.

5.	 To conduct any other affairs necessary for operation 
of the Company as assigned in the Board of Directors 
meeting and/or the Executive Committee meeting.

6.	 To participate in the budget review with the Board 
of Directors and/or the Executive Committee.

7.	 To negotiate and review agreements or documents 
in relation to the normal business operations of the 
Company, advise and propose such matters to the 
Board of Directors and/or the Executive Committee 
and/or persons in charge of such matters for 
consideration, review and finding solutions.

8.	 To have the power to authorize and/or appoint a 
person or persons to undertake specific business 
on his behalf, provided that such authorization 
and/or appointment is subject to the scope of 
authority given under the power of attorney and/or 
in accordance with the rules, regulations or orders 
empowered by the Board of Directors and/ or the 
Executive Committee and/or the Company or Chief 
Executive Officer to terminate, change or amend 
such powers.

	 In any case, the granting of the authorities, duties and responsibilities of the Chief Executive Officer shall 
not constitute and authorization or sub-authorization which may cause the Chief Executive Officer or his attorney 
to be able to approve any transaction in which such person or other related party who may have any conflict 
of interest, have a vested interest, or may have any other conflict of interest with the Company or its subsidiaries  
(as defined in the notification of the Securities and Exchange Commission). Approval of such transaction is 
recurred to be presented to the Board of Directors Meeting and/or the shareholders meeting (as the case 
may be), for the consideration of approval as required by the Articles of Association of the Company or the 
subsidiaries or the relevant laws, except where the approval of such transaction is consistent with normal business 
practice and has a clearly defined scope by the Board of Directors and/or resolution of the shareholders meeting.
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Remuneration of the Board and Executive 
Directors’ Remuneration as of 31 December 2020

Annual Directors’ Remuneration

No. Name Position Amount (THB)

1. Mr. Chumroen	 Poolvoralaks Chairman of the Board of Directors 240,000

2. Mrs. Prathin	 Poolvoralaks Vice Chairman of the Board of Directors 180,000

3. Mr. Suriyon	 Poolvoralaks Director 180,000

4. Mr. Suriya	 Poolvoralaks Director 180,000

5. Ms. Petrada	 Poolvoralaks Director 180,000

6. Mrs. Jitradee	 Poolvoralaks Director 180,000

7. Mr. Chanin	 Roongsang Independent Director and Chairman of 
the Audit Committee

240,000

8. Mr. Sanguankiat	 Lewmanomont Independent Director and Audit Committee 180,000

9. Mrs. Suparanan	 Tanviruch Independent Director and Audit Committee 180,000

Total 1,740,000

Directors’ Meeting Allowance

No. Name Position Amount (THB)

1. Mr. Chumroen	 Poolvoralaks Chairman of the Board of Directors -

2. Mrs. Prathin	 Poolvoralaks Vice Chairman of the Board of Directors -

3. Mr. Suriyon	 Poolvoralaks Director -

4. Mr. Suriya	 Poolvoralaks Director -

5. Ms. Petrada	 Poolvoralaks Director -

6. Mrs. Jitradee	 Poolvoralaks Director -

7. Mr. Chanin	 Roongsang Independent Director and Chairman of 
the Audit Committee

110,000

8. Mr. Sanguankiat	 Lewmanomont Independent Director and Audit Committee 100,000

9. Mrs. Suparanan	 Tanviruch Independent Director and Audit Committee 110,000

Total 320,000

Other Compensation
None
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Executives’ Remuneration
Monetary Remuneration

Remuneration

2020 2019 2018

Number of 
persons

Amount 
(Million Baht)

Number of 
persons

Amount 
(Million Baht)

Number of 
persons

Amount 
(Million Baht)

Compensation 7 177.85 7 144.41 7 124.90

Bonus 3 3.49 3 3.94 3 3.20

Provident Fund 4 2.02 4 2.98 4 1.74

Other 5 0.47 5 0.53 5 1.17

Total 7 183.84 7 151.86 7 131.01

Staff
	 As of 31 December 2020, there are total 746 employees. The company has paid compensation to  
employees in total amount 626.41 million baht, which includes salaries, bonuses, overtime payments, social 
security payments and Provident Fund.

Group Number of persons

Executive Employees 47

Managerial Level Employees 110

Operational Level Employees 589

Total Employees 746

Compensation (Million Baht) 626.41
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Corporate Governance Policy
	 The Company has prescribed the Principles of Good Corporate Governance in accordance 
with the guidelines provided by The Stock Exchange of Thailand in order to ensure efficient, 
transparent and able to be audited management systems, thus fostering trust and confidence 
among shareholders, stakeholders, and all other related parties. The Good Corporate Gover-
nance is a means to add a firm’s value and contribute to sustainable growth of the Company. 
The details of the Good Corporate Governance are as follows:

	 The Company protects the rights of shareholders and supports basic shareholder rights as 
stipulated by law. To illustrate, shareholder have right to share in the profit of the Company; buy, 
sell or transfer share; obtain relevant and adequate information on the Company; participate 
and vote in the shareholders meeting to elect or remove members of the board; determine 
the remuneration for member of the board; appoint an auditor; determine audit fee; and make 
decisions on any transactions that affect the Company.
	 The Company has created a website to provide important information and news such as 
financial reports, the Company’s annual and quarter results; annual reports, etc. In addition, in 
shareholders meetings, the Company shall provide facilities and meeting venues that can be 
conveniently reached and allocate adequate time for meeting. During the meeting, shareholders 
shall be treated in an equal way. That is, they have right to express their opinions and ask 
questions equally. Moreover, any questions, issues, opinions or suggestions by the shareholders 
shall be noted down in meeting minutes.

PRINCIPLE OF 
GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Chapter 1 
Right of  
Shareholders

Chapter 2 
Equitable  
Treatment of 
Shareholders

	 The Company has a policy to treat shareholders and facilitate them in an equal way in terms 
of opportunities to attend meetings, the supply of information and their rights to vote in the 
shareholders meeting to the shareholders at least 7 days before the date of meeting (pursuant 
to the stipulations of the Securities and Exchange Commission and The Stock Exchange of 
Thailand). Moreover, a notice of the meeting shall be posted in a newspaper no less than 3 
days prior to the date of the meeting whereby no new issues for consideration in the meeting 
other than the ones already specified in the invitation letter are allowed to add to the notice. 
This is in order that the shareholders will have sufficient time to consider and study about the 
meeting agendas in order to vote properly.
	 In case that any shareholders cannot attend the meeting, they can nominate other persons 
to participate in the meeting. Shareholders are provided with an option that they may appoint 
an independent director as their proxy to attend the meeting and vote, whereby a name list of 
nominated directors are specified in a letter of attorney attached to the meeting invitation letter.

PRINCIPLE OF GOOD CORPORATE GOVERNANCE



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited |  81 

•	 A conflict of interests include any effort 
to disclose the Company’s confidential 
information to the third party during the 
period of employment by the Company and 
thereafter or while one’s taking a position 
in the Company.

•	 Directors or employees shall avoid a conflict 
of interests between self-advantage and 
the benefit of the Company when dealing 
with the government sector or government 
agencies, partners and any related persons.

•	 The board of directors and employees are 
prohibited from using corporate information 
for their own or others’ benefits.

•	 During the period of time working for the 
Company and the time after work, directors  
and employees shall not disclose any 
corporate confidential information for other 
people’s benefit.

•	 Directors and employees are prohibited 
from taking a position as a member of the 
board of directors or consultant for any other 
companies, which may result in the conflict 
of interests and conflict in business provided 

that the management team or shareholders 
have already been informed about this 
(as the case may be).

•	 Directors and employees must use  
the Company’s resources for the sake of 
the Company and must not use them for 
personal benefit.

•	 Directors and employees must inform the 
Company in writing immediately in event that 
their family members engage in the business 
of other companies which may lead to a 
conflict of interests.

•	 In the event that any employee want to 
act as a director or consultant for another 
company, organization or business society, 
the act must have no conflict of interests in 
regard to their duties in the Company and 
they must obtain prior permission from the 
board of directors.

•	 Directors and employees must fully devote 
themselves and their time to the Company’s 
activities without doing any other activities 
that are irrelevant to their duties for their own 
or others’ benefits.

The Company has managed to supervise the use of corporate information. This is, the Company 
has right to prohibit any directors, executive, managers of departments and employees of the 
Company from using the corporate material information, including information about purchase of 
securities that has not been disclosed to public and might have an effect on the stock’s price 
of the Company, for personal benefits. In event that the Company finds that any shareholders, 
directors, executives, managers, and employees violate the regulations specified herein, the 
Company shall precede and action against and punish the violators. 

Chapter 3 
Roles of  
Stakeholders

The Company has prescribed business ethics with the following details:
1. Conflict of interests Code
	 The Company’s directors and employees are encouraged to avoid engaging in any situation in 
which there is any conflict of interests between the Company and them. The guidelines are as follows:

PRINCIPLE OF GOOD CORPORATE GOVERNANCE
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2. Code of Ethics for Shareholders
	 Any work, activities and decision-making carried out by directors and employees should be 
done for the utmost benefits of the shareholders.
	 Shareholders have right to obtain any necessary information. Therefore, the Company shall 
provide a clear and accurate report on the management of the Company, its financial status 
and operating results to the shareholders on a regular basis in accordance with the regulations 
of the Securities and Exchange Commission and The Stock Exchange of Thailand.
	 The Company shall treat all shareholders equally in shareholders meetings.

3. Code of Ethics for Clients
	 In order to find out a method to respond to the needs of their clients more effectively and 
efficiently, the Company has set up a policy and guidelines as follows;

1.	 Customers shall be provided with quality 
products and services that correspond to 
their need.

2.	 Customers shall be provided with accurate 
and adequate information that is the most 
recent so that they learn about the Company’s  
products and services. The provided  
information shall not be exaggerated to 
avoid making them misunderstand about 
the products and services.

3.	 Customers shall be treated politely and 
efficiently. A person acting as the Company’s  

representative shall be reliable. In addition, 
there should be a complaint handling process 
available for customers. Moreover, customers 
shall be treated with fast action and best 
efforts to serve their needs.

4.	 Information about customers shall be kept 
in secret and not to be abused for personal 
or others’ benefits.

5.	 Advice about products and services should 
be provided effectively for the best benefit 
of customers.

4. Code of Ethics for Partners
The provision of products and services by the Company must represent the highest  

standard in order to develop and preserve good relationship with supplier, government sector 
or government agencies, and parties to the contract. In addition, directors and employees  
are prohibited from accepting any personal benefits offered by suppliers, government sector 
or government agencies, and parties to the contract.

5. Code of ethics for Commercial Competitors
The Company’s policy supports a fair competition in doing business yet it shall engage in 

competitions with strong determination. The Company shall not use an illegal or unethical method 
to take advantage from the competitors. In Addition, it is not permissible to steal information or 
use others’ important information that is either commercial information or commercial secret, 
without prior permission from its owner. Moreover, tricking present or employees of another 
company into disclosing confidential information is prohibited.

6. Code of Ethics for Creditors
	 The Company has a policy to obey the terms and conditions of the credit agreement of all creditors.
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7. Code of Ethics for Employees
	 Through good cooperation from all employees, the Company shall prevent all employees 
from any accident, injury or sickness in connection with their work. The Company shall continue 
doing research and managing to cope with any harmful risks concerning work.
	 The Company shall provide instruments, tools, equipment and trainings about safety for 
workers and property of the Company. In addition, in the case of any emergency or incident 
resulting from work, the Company shall get involved and take care of the incident efficiently.
	 The Company shall strictly follow applicable laws, rules and regulations. Moreover, it shall 
develop and organize trainings to ensure that all employees have good understanding and 
obtain adequate information concerning working environment, work processes and sickness in 
connection with work.

8. Code of Ethics for Environment
	 According to the Company’s policy, its business shall be carried out without sacrificing the 
obedience of the law and regulation about environment.

	 The Company shall disclose important information relevant to the Company correctly and 
completely in a timely manner in accordance with the regulations of the Securities and Exchange 
Commission and The Stock Exchange of Thailand via different channels and corporate website 
both in Thai and English so that the information can be accessed equally by users. Actually, 
the Company disclosed its information in the Annual Registration Statement (Form 56-1) and 
annual Report (Form 56-2) in accordance with the regulation of the Securities and Exchange 
Commission and The Stock Exchange of Thailand.

	 The board of directors comprise 9 members: 6 management directors and 3 independent 
directors, all of whom are knowledge and expert in various professional fields which contribute 
to the growth of business of the Company and are qualified to possess the position of directors of 
listed companied in compliance with applicable law and the rules and regulations of the Company.
	 The board of directors performs a leading role in determining the Company’s policies and 
taking part in making consideration and approval for the Company’s vision, mission, strategies, 
objectives, business plans and budgets as well as supervising the management team in implementing 
the policy effectively and efficiently.
	 The board of directors is responsible for supervising important business and corporate  
governance, as well as the Company’s financial statement and financial information to be disclosed 
to the public in the Annual Registration statement (Form 56-1) and Annual Report (Form 56-2). 
The arrangement of the said forms shall be consistent with accounting standards used nationwide 
and shall be audited by a certified public account that is certified by the Securities and Exchange 
Commission. An appropriate financial policy shall be selected and practiced regularly with careful 
discretion. In Addition, important information shall be adequately disclosed and specified in 
Notes to Financial Statement.

Chapter 4 
Disclosure and 
Transparency

Chapter 5 
Responsibilities  
of the Board
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	 The board of directors shall provide and maintain an effective internal control system to 
rationally ensure that financial data is recorded accurately and completely in order to prevent 
any dishonesty or wrongful act while audit committee comprising non-management directors 
and independent directors are responsible for the quality of the financial report. Meanwhile, the 
department of internal Audit and Supervisory oversees and examines different businesses of the 
Company to ensure that the Company follows the rules and regulations of the government and 
those of the Company itself. To ensure their independent and objective audit and to balance 
power, the said department shall directly report their audit results to audit committee, develop 
measures to manage ricks effectively, and follow up audit work regularly by themselves.
	 The board of directors appoints sub-committee to carry out work in different areas as 
assigned. Moreover, the board defines the scope of responsibilities of committee, sub-committee 
and the management team by determining clearly the levels of authority regarding financial 
issues. The Company has 3 groups of the sub-committee as follows:
1.	 Audit committee comprises 3 members appointed on 12 November 2008 with 3 years term 

of service.
2.	 Nomination and remuneration committee comprises 5 members appointed on 5 May 2013 

with 3 years term of service.
3.	 Risk management committee comprises 5 members appointed on 5 May 2013 with 2 years 

term of service.

	 The board of directors meeting shall be organized every 3 months and special meeting may 
be arranged as needed. To organized a meeting, a meeting invitation letter and information 
necessary for the meeting shall be provide to the committee no less than 7 days prior of the 
date of the meeting in accordance with the regulations of the Company.

Number of Attendance of the Board of Directors Meeting

Attendance/Total Meeting

No. Name Position 2020 2019 2018

1. Mr. Chumroen	 Poolvoralaks Chairman of the Board of Directors 11/11 11/11 6/7

2. Mrs. Prathin	 Poolvoralaks Vice Chairman of the Board of Directors 11/11 11/11 7/7

3. Mr. Suriyon	 Poolvoralaks Director 11/11 11/11 7/7

4. Mr. Suriya	 Poolvoralaks Director 11/11 10/11 7/7

5. Ms. Petrada	 Poolvoralaks Director 11/11 10/11 7/7

6. Mrs. Jitradee	 Poolvoralaks Director 11/11 11/11 7/7

7. Mr. Chanin	 Roongsang Independent Director and Chairman of 
the Audit Committee

11/11 11/11 5/7

8. Mr. Sanguankiat	 Lewmanomont Independent Director and the Audit Committee 10/11 9/11 4/7

9. Mrs. Suparanan	 Tanviruch Independent Director and the Audit Committee 11/11 8/11 -
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	 The Company prescribes good practices concerning the code of ethic for directors and 
employees so that all related parties shall use it as guidelines for performing duties and doing 
assignments of the Company with care, integrity, honesty and justice when dealing with the 
Company itself and all groups of shareholders. The code of ethics has been announced to all 
related parties to acknowledge and follow.
	 The Company provides measure to prevent conflict of interests whereby the Company 
strictly follows the Securities and Exchange Act, as well as regulations, announcement, orders 
or requirements of the Securities and Exchange Commission. In the event that any director, 
executive, shareholder and any other person with potential conflict of interests has interest in 
a transaction, that person shall have no right to vote and approve the related transaction. The 
said transaction shall be undertaken to support the main business of the Company whereby 
related prices and terms and conditions shall be determined according to the market to ensure 
that they are comparable to those commonly offered. Moreover, the policy requires directors 
and executives to report any change in securities holdings to the board of directors and the 
Securities and Exchange Commission in accordance with Section 59 of the Securities and 
Exchange Act BE 2535.
	 The Company provides investors-protecting measures the process of which can be 
examined. The Company shall disclose relates transaction in Notes to Financial Statement that 
have already been audited by an auditor and certified by audit committee members. The audit 
committee members shall express their opinions about the need and rationally of the related 
transactions in the financial statement audited by the auditor.
	 Nomination and remuneration committee are responsible for determining clearly and transparently 
the remuneration for directors in an amount that is suitable for the responsibilities of each 
member of the board and that is comparable to the same industry. Managing directors are 
subject to an extra amount of remuneration due to their executive position that relates to the 
operating results of the Company and their work performance. The Company requires that the 
remuneration paid to directors and executives be disclosed in accordance with the regulations 
of the Securities and Exchange Commission. 
	 The Board of Directors always put great importance to the disclosure of financial and 
other relevant information that was correct, complete, transparent, trustworthy and on-time to 
investors and other relevant persons. The information was disseminated via the website of the 
Stock Exchange of Thailand and the Company’s owned website. The Company also set up 
an Investor Relations Unit to provide information and other news to the investors, analysts and the 
general public. Investors Relation Unit could be contacted at tel: 0-2392-1111 or www.mjd.co.th.
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Subcommittees
	 The company has appointed 4 subcommittees which were Audit Committee, Selection and 
Remuneration Committee, Risk Management Committee, and Executive Committee.

(A) Audit Committee
	 As of 31 December 2020, there are 3 Audit Committee members.

No. Name Position

1. Mr. Chanin	 Roongsang Chairman of the Audit Committee

2. Mr. Sanguankiat	 Lewmanomont Audit Committee

3. Mrs. Suparanan	 Tanviruch Audit Committee

	 Miss Kanokwan Nilkumnerd is the Secretary of the Audit Committee.

Duties and Authorities of the Audit Committee

1.	 Reviewed the financial report of the company 
which is acuurated and adequated.

2.	 Reviewed the internal control system and 
appropriated examination, effectiveness 
and considers the Independence of internal 
contral department including approve to 
appoint, rotate and lay off the head of 
internal contral department.

3.	 Reviewed the company is followed with 
the SEC Act, SET’s requirements or laws 
related to the company’s businesses.

4.	 Selected independent person to be the 
company’s auditor, reviewd auditor’s 
remuneration and propose to the board 

of directors.
5.	 Reviewed the Company’s and subsidiaries’ 

related transactions or conflict of interest 
transaction follow with Law and SET’s 
regulation in order that the transaction is 
confident, reasonable and most profitable 
to the company.

6.	 Prepared the report of audit committee 
and discloses in the company’s annual 
report which is certified by Chairman of 
Audit Committee.  

7.	 Other duties as assigned by the board of 
directors with the approval of the Audit 
Committee.

	 The Chairman of the Audit Committee and the committee members shall hold their positions 
for 3 years. The same committee members may be appointed again after the said period has 
ended with the approval of the Executives Committee and/or the Shareholders. The Audit 
Committee shall audit at least once quarterly. 
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(B) Selection and Remuneration Committee
	 As of 31 December 2020, there are 5 Selection and Remuneration Committee members.

No. Name Position

1. Mr. Chanin	 Roongsang Chairman of the Selection and Remuneration 
Committee

2. Mr. Chumroen	 Poolvoralaks Selection and Remuneration Committee

3. Mrs. Prathin	 Poolvoralaks Selection and Remuneration Committee

4. Mr. Sanguankiat	 Lewmanomont Selection and Remuneration Committee

5. Mrs. Suparanan	 Tanviruch Selection and Remuneration Committee

	 Mr. Pitak Ponghirancharoen is the Secretary of the Selection and Remuneration Committee.

Duties and Authorities of the Selection and Remuneration Committee
	 The Selection and Remuneration Committee’s duties were to consider policies pertaining 
to remuneration and benefits of the directors, the Audit Committee, the Selection and the 
Selection and Remuneration Committee, the Risk Management Committee, the executives and 
the employees to propose in the Board of Directors/Shareholders meetings for their approvals. 
The remuneration and benefits shall be determined, and qualified persons for directors and 
high level executives shall be proposed to the shareholders. The members of the Selection and 
Remuneration Committee shall hold the position only until their duties were fulfilled. Under any 
circumstances, the Selection and Remuneration Committee shall not hold their positions for 
more than three (3) years. The former members of the Selection and Remuneration Committee, 
however, could be reelected.
	 The Selection and Remuneration Committee meeting shall comprise at least half (1/2) of 
the members of the all Selection and Remuneration Committee in order to be considered as a 
quorum. The settlement of the meeting shall be of the majority. One member of the committee 
shall hold one vote. Any committee members who shared an interest in a particular matter 
shall not have the rights to vote concerning said matter. If the votes were tied, the chairman 
shall decide.
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(C) Risk Management Committee
	 As of 31 December 2020, there are 4 Risk Management Committee members.

No. Name Position

1. Mr. Suriyon	 Poolvoralaks Chairman of the Risk Management Committee

2. Ms. Petrada	 Poolvoralaks Risk Management Committee

3. Mr. Chanin	 Roongsang Risk Management Committee

4. Mr. Sanguankiat	 Lewmanomont Risk Management Committee

Duties and Authorities of the Risk Management Committee
	 The Risk Management Committee’s duties were to decide company’s policies and give 
advices to the directors in relation to risk management. The Risk Management Committee 
was directly supervised by the directors. The members of the Risk Management Committee 
shall hold the position only until their duties were fulfilled. Under any circumstances, the Risk 
Management Committee shall not hold their positions for more than two (2) years. The former 
members of the Risk Management Committee, however, could be reelected.
	 The Risk Management Committee meeting shall comprise at least half (1/2) of the members 
of the all Risk Management Committee in order to be considered as a quorum. The settlement 
of the meeting shall be of the majority. One member of the committee shall hold one vote. Any 
committee members who shared an interest in a particular matter shall not have the rights to 
vote concerning said matter. If the votes were tied, the chairman shall decide.

(D) Executive Committee
	 As of 31 December 2020, there are 6 Executive Committee members.

No. Name Position

1. Mr. Chumroen	 Poolvoralaks Chairman of the Executive Committee

2. Mrs. Prathin	 Poolvoralaks Deputy Chairman of the Executive Committee

3. Mr. Suriyon	 Poolvoralaks Executive Committee

4. Mr. Suriya	 Poolvoralaks Executive Committee

5. Ms. Petrada	 Poolvoralaks Executive Committee

6. Ms. Petrada	 Poolvoralaks Executive Committee
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Duties and Authorities of the Executive Committee

1.	 Proposed business policies, objectives,  
implementation plans, strategies and annual 
budget for the directors’ approval.

2.	 Determined business plan, budget and 
managing authorities for the directors’ 
approval.

3.	 Regulated company business to follow the 
approved business policies, objectives,  
implementation plans, strategies and budget.

4.	 Considered and granted approval for  
investment and loan from financial institutions 
for company’s transaction within the  
maximum financial amount of 260 (two 
hundred and sixty) million baht or equivalent 
under SET announcement regarding the 
Disclosure of Information and Other Acts of 
Listed Companies Concerning the Acquisition 

and Disposal of Assets B.E. 2547 and the 
Disclosure of Information and Other Acts  
of Listed Companies Concerning the  
Connected Transactions B.E. 2546

5.	 Determined the organization structure and 
management authorities covering selection, 
hiring, rotating, training and termination of 
executives or high level executives. The 
company shall delegate the Chief Executive 
Officer to sign the hiring contracts.

6.	 Supervised and approved matters concerning 
company’s business. A person or a group 
may be appointed to conduct such act in 
the name of the committee. The committee 
shall have the rights to change or cancels 
such authority.

7.	 Other duties as proposed by the directors.

	 The assignment of authorities and responsibilities of the Executive Committee shall not 
be the assignment of authorities at the time when the Executive Committee or the attorneys 
could approve any matters or persons related to conflict of interest, or cause such conflict to 
the subsidiaries (as given definition on the SEC and SET announcements.) The said approval 
shall be proposed to the board of directors meeting and/or shareholders meeting (depends) 
under the requirements of the subsidiaries or related law, except of general trading under the 
general trading conditions of which its scope was designed by the board and/or shareholders.
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Selection of Board of Directors and Executives
	 The company had appointed the Selection and Remuneration Committee to consider and 
propose qualified persons for the positions in the board of directors and the high-level executives 
of the company to the shareholders for approval. The committee was also responsible for 
the consideration of policies pertaining to the remunerations and benefits of the Board of 
Directors, the Executives Committee, the Audit Committee, the Selection and Remuneration 
Committee, the Risk Management Committee and the employees. The Selection and Remuneration 
shall review qualified persons for each management, recruited from inside and outside the 
organization. The persons shall hold the qualifications as stated on section 68 of the Public 
Limited Company Act B.E.2535 and the law and regulations of SEC. They shall be proposed 
to the board of directors meeting and/or shareholders meeting for approval.
	 The criteria for the selection, appointment, impeachment or resignation of the board of 
directors were listed in the rules and regulations of the Company, which could be summarized 
as follows:
	 The board of directors comprised at least 5 persons. At least half of the directors must 
have their residence in Thailand. The directors could be either shareholders or not.
	 The Selection and Remuneration Committee would process the selection and appointment of 
the board of directors and propose its findings to the shareholders using the following regulations 
and procedures:

(1)	Each shareholder had 1 vote per 1 share.
(2)	Each shareholder could use the votes as 

in (1) to select one or more directors but 
could not give more votes to one candidate 
than other candidates.

(3)	The number of persons with the most 

votes respectively would be selected as the 
directors according to the required number 
of directors. In the case of more than one 
person had the same number of votes, the 
chairman of the meeting would decide.

	 At every annual shareholders meeting, at least one third (1/3) of the member of the Board 
of Directors must resign. If the number of directors could not be divided by 3, the closest 
number to one third (1/3) would be used. The past directors could be reelected. The directors 
that had to resign in the first and second year after the registration of the company must draw 
lots. After that the director that served the longest must resign.
	 Any directors wished to resign must submit resignation letter to the company. The resignation 
would take effect on the day that the company received the resignation letter. The Director 
that resigned must also inform the registrar.
	 At the shareholders meeting, any director could be voted to leave the position before his 
term ends with at least three quarter (3/4) of the total number of shareholders with the voting 
rights and the total number of shares must be at least half of the total number of shares held 
by the shareholders attending the meeting.
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The Supervision of Work Practices of Subsidiaries
	 Management division shall propose and to vote for appointments of directors in the subsidiaries, 
with approval from the board. The directors of subsidiaries shall conduct works for the utmost 
benefits of such subsidiaries.
	 The company supervised the subsidiaries in disclosure of financial status and operating 
results, transactions between subsidiaries and related companies, obtaining or selling of 
securities, or other transactions of the subsidiaries. The requirements of transactions linked 
to and disclosure of information related to the company’s criteria were applied, including 
information collection, correct, complete and verifiable account records, and submission of 
financial statements.

The Supervision of Internal Information
	 The company had informed the executives of every level about their duties in providing 
reports stating their hold of securities, including those of their spouses and underage children, 
and also reports stating changes of the holders to SEC as per section 39 and penalty section 
275 of the Securities and Exchange Act B.E.2535, as obligated by the SET’s requirements.
	 The company stated in the requirements for employees that they shall not disclose or take 
advantages of company’s confidential, they shall be careful regarding corporate information, 
and they shall not use their positions or information received during work to gain personal 
benefits, or decrease the benefits of the company. The penalty shall applied to those violated 
the requirements. The penalty shall be considered case by case, such as verbal warning, letter 
of warning, wages cut, suspension, termination of employment without pay and prosecution.
	 The company policies prohibited directors and executives from using internal information 
which had yet to reveal to public for personal benefits or others, including the company’s 
stock trading. Executives and employees related to internal information shall avoid or hold off 
company’s stock trading 1 month prior to disclosure of financial budget to public.

(a) Acquisition Report
	 The company had a preventive measure concerning the misuse of corporate information for 
personal benefits of directors and executives. Every party was informed that they had to report 
their securities holding of themselves, spouses and underage children who held company’s 
securities, and also report any changes of securities holders in every time of purchase, sell, 
transfer or receive within 3 days after such action. The copies of the reports shall be submitted 
to the secretary of the company in order for him to collect and propose to the board meeting 
in the acknowledgement of securities holding agenda
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(b) The Report of the Gaining Benefits
	 The company required directors and executives to submit reports stating their benefits or 
those of the ones related to them. The benefits shall be those concerning the management 
of the company or its subsidiaries. The reports shall be submitted, first time, within 30 days 
of the appointment of director or executive position in an approved form, any changes shall 
be reported every time within 30 days of the change in an approved form. The secretary of 
the company shall collect these reports and deliver the copies to the chairman of the board 
of directors and the chairman of the audit committee. This followed the requirements of SEC 
and SET.

Audit Fee
	 In 2020, the audit fee of Company, Subsidiaries and Joint Venture which was paid to 
EY Office Limited total 6,673,000 Baht.

Principles of Good Corporate Governance divided into 5 parts:

	 (a) Rights of Shareholders
Before the meeting
	 The company understands the importance of the rights of its shareholders; therefore, basic 
shareholder rights as stipulated by law are supported and protected. To illustrate, the shareholders 
have the rights to obtain relevant and adequate information on the company, participate and 
vote in the shareholders meetings to elect members of the board, submit questions prior to the 
meeting, including making decisions on any transactions that affect the company such as dividend. 
The company shall not violate the rights of shareholders. Further, the company encourages the 
shareholders, especially the investors, to participate in the shareholders meeting through the 
coordination of the company’s investor relations department. 
	 There was one shareholders meeting in 2020. It was an annual general meeting of 2020 
which was held on 26 June 2020 at 10:30 a.m. - 12:00 a.m. Invitation of the meeting, including 
the agenda, was publiced on the company’s website www.mjd.co.th prior to the meeting 
day for 30 days to allow the shareholders to have adequate time to review the information. 
The information on the website was the same printed information mailed to the shareholders,  
which was delivered to the shareholders 14 days prior to the meeting. The invitation of meeting 
comprised agenda with the comments from the directors, voting method, and document  
requirements for the shareholders to bring to the meeting. In case of not being able to participate 
in the meeting, the company also provided the power of attorney form as approved by the 
Ministry of Commerce together with the profiles of all independent directors for the shareholders  
to select.
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Meeting day
	 As the shareholders meeting was very important to the company, the location and the time 
shall be convenient for the shareholders; therefore, the company held the annual meeting at 
Maestro Chamber, 17th Floor, Major Tower Thonglor, Soi Thonglor 10, Sukhumvit 55, Klongton 
Nua, Wattana Bangkok on the business day.
	 The company allowed the shareholders to register for the meeting at least an hour earlier. 
Employee was provided to help the shareholders and the proxies to register through a program 
which helped to facilitate the registration as their names or identification numbers could be 
searched upon. The registered shareholders received vote forms for each agenda. The company 
used a barcode-reading program to count the votes which made it precise and fast, and the 
shareholders were able to see the number of votes immediately.
	 The Chairman of the Board of Directors was the chairman of the meeting, and the chairman  
of committees and directors were participated in the meeting. Before the meeting began,  
the chairman explained the voting and counting methods, vote form usage, number of vote 
disclosures, and every shareholder could express their opinions, suggestions, and ask questions 
equally. The chairman answered and completely contributed information to the shareholders 
and allowed adequate time for discussion.
   
The shareholders meeting
	 The annual shareholders meeting 2020 were participated by 105 shareholders and proxies. 
There were 439,973,982 shares (51.13%) which were more than one-third of the total shares 
of 860,411,939. The chairman was Mr. Chumroen Poolvoralaks, and the secretary was 
Mr.Pitak Ponghirancharoen. The meeting was attended by 9 directors:

No. ชื่อ-นามสกุล Position

1. Mr. Chumroen	 Poolvoralaks Chairman of the Board of Directors

2. Mrs. Prathin	 Poolvoralaks Vice Chairman of the Board of Directors

3. Mr. Suriyon	 Poolvoralaks Director

4. Mr. Suriya	 Poolvoralaks Director

5. Ms. Petrada	 Poolvoralaks Director

6. Mrs. Jitradee	 Poolvoralaks Director

7. Mr. Chanin	 Roongsang Independent Director and Chairman of 
the Audit Committee

8. Mr. Sanguankiat	 Lewmanomont Independent Director and the Audit Committee

9. Mrs. Suparanan	 Tanviruch Independent Director and the Audit Committee
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	 The company also invited the auditors from EY Office Limited; Ms.Poonnard Paocharoen, 
Ms.Manee Rattanabunnakit and Ms. Pornphan Chirawarakorn attended the meeting.
	 For the minutes of meeting, the company had recorded information in the meeting including 
the names of attended directors, inquiries and clarification, detailed resolutions. The company 
disclosed the resolution of the shareholders meeting together with the vote within the next day 
via SET Portal and delivered to organizations within 14 days from the meeting date. The minutes  
in Thai and English were provided through the website www.mjd.co.th so that the shareholders 
did not have to wait until the next meeting. These were proposed to the shareholders for 
approval in the next meeting.

	 (b) Equitable Treatment of Shareholders
	 The company has a policy to treat shareholders and facilitate them in an equal manner 
to protect their basic rights, especially for the minor shareholders whose rights were violated, 
they shall be compensated. Hence, the company had brought out the following resolutions:

1.	 The shareholders meeting shall be held in 
accordance of the agenda included in the 
invitation letter, no agenda shall be added 
without advance notice in order for the 
shareholders to have ample time to review 
the agenda before making any decisions.

2.	 Proposed all of the independent directors’ 
names to be an option for selecting a 
proxy. The power of attorney form shall be 
as approved by the Ministry of Commerce. 
The shareholders shall be able to determine 
the direction of the vote in order to encourage  
the shareholders to use their rights to 
attend the meetings and vote.

3.	 Encouraged the shareholders to use the 
vote cards in every voting occasion. The 
vote cards shall be made for each agenda. 
The cards shall be collected in the meeting 

room and the votes shall be calculated 
with the votes in the power of attorney’s 
forms before announcing the results in the 
meeting room.

4.	 The company allowed the shareholders 
to appoint directors in place of the former 
ones.

5.	 The company had a preventive measure  
concerning the misuse of corporate information  
for one’s personal benefits. Directors and 
executives shall submit reports stating their 
benefits and those of people who were linked 
to them, such as purchase of securities of 
themselves, spouses, underage children, 
and reports stating the change of securities 
holders in every time of purchase, sell, 
transfer or receive. The details shall be 
found on item 9.5 Internal Information
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	 (c) Rights of the Stakeholders

The Supervision of the Rights of the Stakeholders
	 The company had given importance to the rights of every stakeholders such as employees 
and executives of the company and its subsidiaries, including outsiders such as trading partners, 
government agencies, shareholders, society, communities, and environment, in order to ensure 
that the basic rights of the stakeholders were protected and well-taken care of as required 
by the law. The company had also determined the rules of conduct concerning morality and 
ethics of business, and announced through the company website. The company shall not 
violate the rights of the stakeholders in any way, which was an essential part in building the 
long-tern success for the company.
Employee
	 The company realized that employees were important factor for success; therefore, the company  
had treated employees equally with appropriate remuneration and welfare. The remuneration  
was determined in accordance with the duties and responsibilities under the guidance of price 
mechanism of labour market. The company considered the way to persuade employees to 
provide their knowledge and skills to work to the utmost. The operation assessments were 
conducted by managers, and part of the profit shall be shared to employees.
	 Welfare for employees:

•	 The company had a provident fund  
program for employees. Employees shall 
voluntarily deposit money to the fund for 
their savings. The saving deposit was 
3-10% of their salary, and the company 
shall pay for 3-10% of their salary as well. 
This provident fund was legally registered and  
managed by an authorized organization 
under the Provident Fund Act B.E.2542.

•	 Group health insurance.
•	 Group life insurance within the financial 

amount of 200,000 - 1,500,000 baht
•	 Special offers for employees such as 

discounts. The offers shall be used under 
the terms and conditions applied by the 
company. The human resources and 
administration shall review employees’ 
qualifications and calculate the discounts.

•	 Welfare supports such as:

-	 Reimbursement for outpatient medical bills
-	 Annual health-check
-	 Hosting funerals for employees and their 

family members.
-	 Support annual trip for each department
-	 Support annual celebration parties for 

each department
-	 Support sport and gaming events for 

employees.
-	 Free uniforms for male and female 

employees
-	 Support employees as appropriate. For 

example, in 2011, the company provided 
temporary shelter to employees for more 
than 200 families due to the flood. The 
company also lent the money for home 
repair for no larger than 4 times of one’s 
salary without interest. The installment 
payment period was 2 years. Further, the 
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	 The company has organized the welfare committee to be a representative of employees 
discussing with company for employees’ welfare. The welfare committee is alike a middleman 
passing employees’ demand of welfare to the company, discussing for the solution including 
to supervise company’s welfare.
	 Moreover, the company emphasizes on maintenance, improvement, development, security 
system, healthcare system and work environment for the life, health and property of employees. 
The company also supports organizational culture and work environment for good health care 
of the employees including to employee development. In the past years, the company has 
never had any dispute with the employees and any accident which interrupts the production.

Employee Training and Development Policy
	 The company has realized to the importance of employees, which entirely affects to the 
business, and the direction to reach goal that must come from employee training in a systematic  
and continuous course under the company and employees’ responsibility. The company has  
offered an opportunity to the employees for learning and improving on their career path.  
Meanwhile, it is employees’ responsibility to be responsible for the success which will be happened 
by the training and development with a sincere commitment. So, this employee training and 
development must be consistent with company’s management direction and accomplish to  
the goal following the policy. The company establishes an employee agency “Personal  
Development”, who will be responsible for employee training and development and activities. 
Personal Development also defines employee training and development policy as;

1.	 The company believes that human resource  
is the most valuable resource. Al l  
employees will be trained and developed 
to provide the knowledge, attitude and  
ability performing the systematic and 
continuous job-requirements. The key is 
company must consider by the employees’ 
availability.

2.	 The company considers that the cost of 
employee training and development is 
an investment in individual, which is an  
essential to achieve the mission and  

purpose efficiently and to be up-to-date 
with the technology changing.

3.	 The company emphasizes on the training 
programs and line & function program, 
both of operational control and management 
including to special & supporting program 
for the employees to perform their current  
duties and responsibilities higher in 
 the future.

4.	 The company realizes to the need of  
employee training and development as the 
tools for improvements. So, the company 

company provided parking lots for more 
than 200 employees’ cars, and contributed 
more than 50,000 sandbags to employees 
to protect their houses from flood.

-	 Provision of scholarship to employees 
and executives to support the learning 
and development of self-potential depends 
on committee’s consideration. 
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	 For new employees, the company has provided the first orientation on the first date of 
work. They must be informed by the policy, regulation, rule, organization structure, organization 
culture, welfare and benefits. New employees, who came in any one year, need to attend new 
friend seminar to know their colleagues, senior employees and executives. It is the way to build 
a good relationship in the company including to the study of team work.
	 A year ago, the company has supported skill development and ability continuously by 
providing the training for all levels of employees such as internal training with lecturer or guest 
speaker, external training with other organizations including to overseas training to increase 
more potential and knowledge for sustainable success.
Partner
	 The company has defined the code of business being a policy to treat a partner as  
appropriate. The selection of partners is on the basis of the competition between each partner 
equally and fairly. The criteria of partner and contractor selection must be considered by the 
qualification, work quality, performance, experience, expertise in business, financial stability, 
none of job abandonment and punctuality for the highest benefit of company. The company 
has prepared the agreement or contract with the partner obviously. There is not any unfair 
provision to the partner. The term of goods and services from the partner, the company has 
conducted to the partner following the conditions and commercial contract. Payment for goods 
and services is consistent with the agreement. This also creates a good relationship for mutual 
benefit. The company has implemented supply chain to the purchase order which is more 
convenient, quick and paperless during the communication. It saves the cost and partner could 
prepare the order in advance

encourages the trainings and seminars in 
order to solve problem entirely of each 
departments and projects.

5.	 The company considers that all levels of 
supervisors must have a critical role to 
the training and develop the subordinates 
on the job training and/or coaching. The 
performance evaluation of supervisor will 
be considered by the ability to develop 

subordinates which is another factor. 
6.	 The company will support the cooperation 

of educational institutions and external or-
ganizations where relate to the training and 
development such as collaborative study 
visit, student training and lecturers. Those 
could present the social responsibility and 
a good corporate image.
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Creditor
	 The company has followed the term and condition of contract strictly and has never practiced in 
the way of default which may cause the damage to the creditor. This could build the confidence 
to the creditor. Most of loan agreements contain the directions and some restrictions such as 
shareholding ratio of shareholder, change of director, liability guarantee or aval, promissory note 
to person or juristic person, dividend sharing with other company, business consolidation or 
management with other company, maintenance of financial ratio and feedback to the creditor 
in writing if a lawsuit affects the ability to repay the loan. In addition, the company has some 
assets which are mortgaged as the collateral of bank loan.
Client
	 The company commits to develop the quality of goods and services as the standard including 
to provision of an agency to consult, to listen the comments and to collect the problem as the 
needs of clients. Those will be improved and developed the goods and services for clients’ 
confidence and satisfaction.
Competitor
	 The company follows a good ethical competition rules with the professionalism and fairness. 
The company, practicing under the law, has never violated the secret or trade secret by the fraud 
and focused on the policy and guideline of business competition which were defined by Code 
of Business Ethic. In addition, the company has an opinion that the competitor is like a business 
alliance. The company also welcomes all alliances to visit the site and to inspect the computer 
system for building a good relationship. The company has never had any commercial dispute with 
any competitor.  
Community and Environment
	 The company has always realized to the responsibility for community and environment which 
is the core process of business and emphasized every step strictly such as product design,  
materials and resources, quality control of products, service, delivery, product development for users’ 
quality of life including to the practice to reduce the effect on environment report. The company 
carefully operates and controls the compliance as well as promotes the efficient use of resource 
and arranges continuously some projects and activities for social community. All of these could 
be viewed for more information at “Social Responsibility”.
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Intellectual Property or Copyright 
	 The company’s policy is to follow the law which relates to non-violation of intellectual property 
or copyright including to not supporting the employees to violate others’ intellectual property 
or copyright without any permission. This point has been announced as employee regulation 
via computer network and also on intranet system.

Measure of Declaration and Protection of Informant 
	 The company has a policy to protect stakeholders with the measure of declaration and 
protection of informant. The company is willing to open for all infringement competitions, breaking 
the law or morality including to the behavior of both employees and stakeholders which may 
indicate a fraud or misconduct of individual in organization. The company realizes that these 
competitions must be kept as confidential document. Only assigned employees must be involved. 
It could be a confidence for the informant. The informant also proposes directly the competition 
to chairman of audit committee.

(d) Disclosure and Unambiguity

1.	 The company focuses on the significance of 
sufficient disclosure, accuracy, completeness, 
rapidity and unambiguity. The company 
discloses both of financial and non-financial 
information via website of The Stock  
Exchange of Thailand (SET) www.set.or,th 
and website of Office of the Security and 
Exchange Commission (SEC) www.sec.or.th 
following their regulations. This information 
has been disclosed to the public and the 
stakeholders that will be reviewed on  
company’s website www.majordevelopment.
co.th. The website will always be updated 
for the users getting the information on 
real time, more convenient and the highest 
benefit.

2.	 The disclosed financial statement to 

stakeholders must be approved by Audit 
Committee and Board of Directors. 

3.	 Board of Directors has assigned to prepare 
Committee’s Responsibility Report on 
financial statement together with auditor’s 
report on annual report of 2002.

4.	 The company has followed the principle of 
good corporate governance and reported 
approved corporate governance policy 
on annual report and company’s website 
since the annual report of 2007.

5.	 The company has revealed the role and 
function of committee and subcommittee 
and defined the amount of meeting, that 
each committees need to attend, under 
the topic “Management Structure” and 
“Subcommittee”
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(e) Responsibility of the Board

	 1. Board Structure
	 Company’s board selection is consistent with shareholders’ resolution following the law 
and company’s regulations by the board must hold office for 3 years. The board, who holds 
office the longest for 3 persons, must quit for new board selection every year by dated 
31 December 2020. The board of Director needs to be composed by 9 persons as;
	 Executive Committee     	 6 	 persons	
	 Independent Commission 	 3 	 persons		
	 Independent Commission is independent from company’s management and shareholders, 
who does not have any business relationship which would result in the restriction on an  
independent and qualified opinion as it has been said on topic of Independent Commission.

	 Delegation of Duty and Authority
	 The company has delegated authority between board of director and management by the 
board of directors is responsible for setting a policy and supervising management’s operation. 
Meanwhile, the management is responsible for managing every mission following the policy. 
A person who is a chairman of board of director must be separated from persons who are 
Managing Directors. And all report functions, which are not company’s usual operation, need 
to be approved by the board of director. There must be an independent commission at least 
1 of 3 from all independent commissions.

	 Composition of the Board
	 Current structure and composition of board of directors consist of directors who are versatile 
skills and expert such as engineering, accounting, business management, economics and law. 
They have the diversity of professions and experience which will advantage to the business 
and balance properly board of director.

	 2. Subcommittee
	 The board of directors has appointed subcommittee for 4 teams to monitor, to supervise 
closely the operation and to report the board of director. The subcommittee is composed 
by executive committee, audit committee, nominating and remuneration committee and risk 
management committee. The board of directors has obviously defined the responsibility of 
subcommittee.

PRINCIPLE OF GOOD CORPORATE GOVERNANCE



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited |  101 

	 3. Roles and Functions of the Board
	 3.1	 The board of directors is literate, who has variety of skills and experiences, free judgement 
and leadership to define the strategy, direction, policy, goal and mission of the company. The 
board of director also monitors the operation to achieve the objective and to be consistent  
with the policy, regulation, law and rules which are related including to proper risk management 
under the law, objective and shareholders’ resolution by realizing the highest benefit of company. 
The board of directors must be responsible for all shareholders and stakeholders in order to 
make the efficiency, success, unambiguity and verifiability. The company also provides the 
evaluation of the board of directors’ performance.
	 3.2	 The board of directors has defined corporate governance policy in written and given 
some comments on that policy and reviewed it at least once a year.
	 3.3	 Committee of Ethics
	 The company adheres to unambiguous honest and fair way. The company has also defined 
the ethical principle of committee, management and employee to practice following company’s 
mission under the law and regulation as a professional. The company has prepared code of 
conduct and distributed on website www.majordevelopment.co.th and central database of 
company for all employees to comply. The company has organized some activities to encourage 
this compliance, culture of good corporate governance and ethical media for all employees 
such as;

•	 All employees acknowledge the code of 
conduct.

•	 The topic about good corporate governance 
and code of conduct must be required by 
the first orientation for comprehension and 
practice.

•	 The communication to all employees for the 
code of conduct is via e-mail.

•	 The activities are through internal electronic 
network media especially the publicity of 
ethics and corporate governance principle 
showing on welcome page.

	 The company has annually followed the result of code of conduct and assigned to audit 
and system development to monitor the performance under the task of audit by reporting to 
audit committee with the solution.	
	 3.4	 Conflict of Interest
	 The company practices following a good corporate governance to eliminate the conflict of 
interest and needs all employees to follow it strictly.

	 4. Measure to Eliminate the Conflict of Interest
	 The company has considered to potential conflict of interest or any related transection 
appropriately under a good ethic. This measure has been reviewed by audit committee and 
monitored the practice by The Stock Exchange of Thailand’s regulation and Office of the 
Security and Exchange Commission as well as the disclosure of any conflict of interest item 
to the public. The company has defined the policy, regulation and procedure to the directors, 
employees and involved person to approve the conflict of interest item such as;
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	 4.1	 Any item, which relates to a committee, employee or involved person of this company, 
is prohibited to approve. The price must be appropriate as this item is operated by the third party.
	 4.2	 Pricing system to protect the conflict of interest must be fair and reasonable price 
and follows general term of trade.
	 4.3	 The compliance following The Stock Exchange of Thailand’s regulation of copulation 
issue should be proposed to audit committee for consideration before proposing to board of 
directors following corporate governance regulation.
	 4.4	 The disclosure of the items that may have a conflict of interest or copulation issue or 
transection following SEC/SET must be disclosed as annual information (form56-1) and annual 
report including to the disclosure of transections on financial statement standard.

	 5. Risk Management Policy
	 5.1	 The board of directors, committee, all employees and every department, who have 
the risk, are responsible for evaluation, monitoring and supporting the risk management with 
the highest efficiency.
	 5.2	 Business Unit of company needs to have risk management procedure as well as 
evaluation and monitoring in a systematic and continuous. The procedure must be updated to 
suit the business changing regularly at least once a year.
	 5.3	 Risk management is required as a part of annual plan of every department. All risks 
need to be considered by across the organization by realizing both internal and external risk 
factor including to provide an appropriate alarm.
	 5.4	 Risk management committee is responsible for monitoring risk management and 
proposing the comments to board of directors.
	 5.5	 The organization culture is required by the mutual comprehension and awareness of 
risk with the knowledge base. Because of the company believes that the risk could be relieved 
or accepted if the board of directors or employees of all departments could predict the damage. 
Thus, the company intends to develop both of internal and external databases of organization 
by investing for IT and new technology for operation. All levels of employees could access the 
date and exchange experience. This will lead to the development and efficient improvement of 
risk management.

	 6. Meeting of the Board of Directors  
	 The company has informed meeting agenda in advance to the board of directors to arrange 
the time for attendance. The attendance of each director will be shown on the meeting under 
the topic of structure management.
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	 7. Evaluation of the Board of Directors’ Performance
	 The company has a policy that the board of directors must prepare the performance evaluation 
at least once a year. This could be useful for the committee to review the performance, issues 
and problems during the year and an efficient performance. This performance evaluation could 
be provided into 2 formats as;
	 7.1	 Performance evaluation of committee as a group is evaluated by (1) structure and 
qualification of committee, (2) role, duty and responsibility of committee, (3) committee meeting, 
(4) performance, (5) relationship with management, (6) development of committee and director
	 7.2	 Performance evaluation of committee as an individual is evaluated by (1) availability of 
committee, (2) strategy, (3) risk management and internal control, (4) protection of conflict of 
interest, (5) monitoring of financial report and operation, (6) committee meeting, (7) others.
	 In 2020, the company secretary has prepared the format of performance evaluation of 
committee to board of directors, which has been concluded and proposed the evaluation to 
board of directors to consider as mentioned above.

	 8. Evaluation of Subcommittee’s Performance
	 The committee has proposed that subcommittee’s annual evaluation needs to be required 
such as audit committee. This format could be a frame of performance inspection during 
the year. It could also be improved and more efficient performance. This issue needs to be  
proposed to the board of directors for consideration.

	 9. Compensation
	 The company has a compensation policy of all directors and managing directors obviously 
which was considered by the nomination and remuneration committee. Company’s compensation 
is at the same level of industry’s which has been disclosed the amount of attendance of each 
director under to topic “structure management”.

	 10. Orientation for new Director 
	 The company realizes to the significance of new director’s performance and provides the 
guideline of overall company’s operation, structure, subsidiary and related business for the 
comprehension of function and shareholding structure. There is also important and useful 
information for new director’s performance such as internal organization structure, regulation, 
objective, code of business conduct of committee, directors’ handbook, policy of corporate 
governance, the law relating to financial statement, notes of financial statement including to 
arrangement of meeting to the board of directors and subcommittee to share information of 
company’s operation.

PRINCIPLE OF GOOD CORPORATE GOVERNANCE



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited104  |

	  The company places great importance on the Good Corporate Governance Principles in accordance with 
the Good Corporate Governance Principles for Listed Company 2012 from The Stock Exchange of Thailand 
i.e. Rights of Shareholders, Equitable Treatment of Shareholders, Rights of Stakeholders Information Disclosure 
and Transparency, Responsibilities of the Board of Directors (Please see the “Corporate Governance” for more 
details), and giving precedence to communities, socials and environment for the consider for the Company’s 
business operations. The Board of Directors always considers that the Good Corporate Governance and 
Social Responsibility will sustainably improve outcome of the Company and will be the heart to take to the 
successful. Therefore, The Board of Directors provided the written Good Corporate Governance and Code of 
Conduct Policy. Main business procedure of the Company always considers and pays attention to stakeholders, 
communities, social, environment, and strictly comply with the relevant laws and rules regarding business operations.

1. Fair Business Operation

CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY

	 The Company focuses on the business operation 
by promoting free, honest, and fair Trading Competition 
under the relevant laws and Business Ethics of the 
Company, avoiding any action leading to the conflicts of 
interests, creating the measures to prevent the utilization 
of internal data for personal and companion benefits, 
respecting the rights and equality of all stakeholders i.e. 
shareholders, customers, employees, business partners,  
competitors, obligees, including the communities,  

societies and environment by establishing the practices 
those cover the rights and profit of stakeholders in the 
Company’s Business Ethics and Code of Conduct for 
the business owners, the executives and employees to 
comply, which have been disclosed on the Company’s 
website and center database system. Please see “Role 
of Stakeholders” under the “Corporate Governance” 
for more details.

2. Anti-Corruption and Bribery
	 The Company has established and stipulated 
the Anti-Corruption and Bribery Policy in the Ethical 
Principles for Business to prohibit the employees from 
requesting any advantages or avoid accepting any  
possession to perform or refrain from performing illegally 
or may cause the company to lose the righteousness 
benefits, refrain from any action leading to conflicts of 
interests with the Company, prohibit the employees 
from exploitation of the Company’s asset for personal 
or companion benefits, or refrain from committing or 
omitting an act illegally or in abuse of own authority. 
The Company has thoroughly promulgated the Ethical 

Principles for Business to the employees to ensure that 
they were aware and comply with the principles. The 
Company has focused on developing the moral and 
ethics as the mental background of the employees by 
providing the mind trainings in a form of meditation 
and sermons.
	 The Company has provided the channel for reporting 
when the corruption was committed or found and also 
provided the protection and malicious relief measures 
to the employees who act as whistleblowers, reporters, 
or co-operator in reporting (Whistleblower Policy). 
Please see “Corruption Reporting and Whistleblower  
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Protection Mechanism Policy” under “Corporate  
Governance”.
	 The Company has also provided risk assessment 
involving the corruption in the Company via the internal 
control assessments under the COSO Internal Control 
Integrated Framework in the director level, the internal 
control assessment in organization level, including 
operation mechanisms of the Risk Management 
Committee, and System Review and Development 
Sector. The Company has laid down the measures 

to monitor and control, prevent the corruption that 
may occur in various systems, the efficient and 
effective internal control system, the review of the 
system suitability and continually development of 
system for the improvement, organizational structure 
with power balances and appropriate segregation of 
duties, cooperate culture with a focus on moral and 
ethics, and the mechanisms to regularly monitor and 
follow up the appraisal of the employees, including 
the communication and training.

3. Respect of Human Rights
	 The Company respects and obeys the Human 
Rights Policy. Directors, executives and employees of 
the Company have a duty to follow the principle of 
Human Rights as a common practice by considering 
the human equality, liberty, dignity and right, as well as, 
ensuring non discrimination in personnel practice e.g. 
race, nationality, language, religion, sex, age, education 
background. Likewise, the Company opposes the  
activities concerning with the abuse of Human Rights.
Practice
1.	Monitoring the business of the Company to  

ensure that they are not complicit in the Human 
Rights abuses e.g. the use of child labour, sexual 
harassment.

2.	Looking after the employees and employees’ liveli-
hood by appropriately remunerating the employees, 
providing the welfares to the employees, continually 
providing the short-term and long-term trainings, 

taking care of the employees’ health and sanitary, 
ensuring the security of the employees’ assets and 
safety at work, and inspecting in case that unfair 
treatment were presented in the Company.

3.	Maintaining the personal information privacy of  
customers, business partners and employees by 
keeping them confidential without forwarding and 
distributing the personal information to non-related 
person or institute. For disclosing or transferring the 
personal information to the public, the consent required.

4.	Determining the reasonable and fair terms and 
conditions in the employment agreements.

5.	Equality treating the employees and stakeholders 
with dignity and respect their opinions without 
discrimination.

6.	Creating the personnel practice. The employee is 
expected to behave properly in accordance with 
their jobs without ungrounded verbal abuse.

4. Fair Treatment of Labours

	 The Company has consistently realized that the 
employee is the important asset for the Company’s 

success. The Company, therefore, looks after the 
employees with care and equity e.g.
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•	 Respecting the rights of employees as per the 
principle of Human Rights. Please see “Respect of 
Human Rights” for more details.

•	 Remunerating the employees in accordance with 
their responsibilities and labour market price 
mechanism by taking the principle of employee 
motivation into the consideration in order to drive 
them to work with their full efforts, having the line 
managers to appraise their subordinates, bonus 
rewarding based upon the overall profitability of 
the Company.

•	 Encouraging the employees a saving habit to 
secure their futures by establishing the registered 
provident fund.

•	 Providing the employee welfares, safety and health 

policy and positive working environment. Please 
see “Rights of Stakeholders-Employees” under 
“Corporate Governance”.

•	 Encouraging the employees to continually develop 
their capabilities by providing the knowledge transfers 
and trainings for the employees in all levels.

•	 Establishing the Employee Welfare Committee as 
the representatives of the employees to jointly 
consult with the Company for the purpose of 
providing welfares to the employees. The Employee 
Welfare Committee is the mediator who informs the 
requirements of employees to the Company, jointly 
consults and gives advices and recommendations 
to the Company, and controls welfare arrangement 
provided for the employees.

5. Responsibility to Consumer
	 The Company is committed to improve the quality 
of products and services to meet the specified standard 
and establish the customer service team in order to 
communicate with the customers and welcome the 

customer suggestions, comments, the issues and 
requirements, for the purpose of products and service 
improvement and highest customer contentment and 
satisfaction.

6. Environmental Conservation
	 The Company is aware of the impact on the  
environment therefore our products were designed and 
produced to lessen their impact starting from product 
designs, quality and energy saving materials utilization, 
environmental friendly products utilization, creating the 
construction standard control system, providing the 

suitable environment as described in the “Responsibility 
to Consumer”, including strictly following the guideline 
for reducing environmental impact in the environmental 
impact report and strictly operating and control in 
compliance with the relevant laws.

Environmental component Measures to prevent and 
solve environmental impacts

Details of implementation 
of the measure

1. Topography Adjusting the land area as well as the  
construction of the project within the scope of 
the project land only.

The project provides fences with 6 meters high 
around the boundary of the land on all sides to 
separate the project area as a proportion.

2. Air quality Establish air quality measures in construction 
areas.

•	Provide space for equipment and building 
materials by covering it with a canvas completely

•	Regularly clean the project area and the 
entrance-exit area and setting construction 
period.
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Environmental component Measures to prevent and 
solve environmental impacts

Details of implementation 
of the measure

3. Sound Provide equipment and construction methods 
which makes the least noise.

Provide metal sheet fence with 6 meter high 
around the construction area to provide 
soundproof walls and reduce noise levels from 
construction activities.

4. Vibration Define working periods that cause noise and 
vibration, such as drilling piles. Foundation 
construction and structural works, etc. during 
the time 08.00 a.m. - 18.00 p.m.

Arrange construction activities from 8:00 a.m. 
- 18:00 p.m. on Monday - Saturday and stop 
working on Sunday or public holidays. In the 
event of overtime work, the neighboring houses 
will be informed before starting the operation.

5. Soil erosion Arrange a construction control company to control 
contractors to strictly adhere to the measures 
outlined in the approved environmental impact 
assessment report.

Arrange staff to inform the neighboring houses 
with information before starting the construction. 
If there is damage to the building nearby, the 
project will arrange for inspection and notify the 
insurance company and take corrective action 
to restore the original state.

6. Water quality Provide staff to take care of the cleanliness of the 
water quality and take care of the wastewater 
treatment to work efficiently.

Install a finished wastewater treatment tank 
to treat wastewater before discharging it into 
Public sewerage.

7. Drainage and flood 
prevention

Provide temporary sewer surrounding the project 
area and one pond for sediment or gravel and 
sand that flows with rainwater before draining 
into the sewer.

Provide workers to dredge silt before draining 
into the sewer.

8. Waste management Provide adequate waste bin for the project area. Instructing workers to dispose of solid waste 
in the receptacle provided.

9. Fire protection Provide chemical fire extinguishers in the office 
area to prepare for the event of a fire.

Install fire extinguishers at project areas that 
are at risk of fire along with providing staff 
and always check fire extinguishers which are 
ready for use.

10. Safety for construction 
workers

Require construction workers who have to 
work in dusty areas to wear cloth masks that 
can prevent dust with a size of 0.3 microns or 
more throughout the work period to prevent 
dust from entering the respiratory system.

Provide adequate personal protective equipment 
for workers with instructions to wear while 
working every time and to dress properly.
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7. Community and Social Development

	 The Company is aware of the participation to 
community and social development in accordance with 
the good corporate governance principles. In 2020, 
Thailand was impacted by the COVID-19 epidemic, 
causing both domestic and international economic 
disruption. Therefore, Major Development Public 
Company Limited (MJD), has recently joined with 
Central Pattana Public Company Limited (CPN) and 
Mitsubishi Motors (Thailand) Limited to launch a “Rod 
Pan Sook” (happiness-sharing vehicles) campaign. 
This campaign is about gathering consumer products 
and basic supplies from their employees, partners/
alliances and affiliates under the umbrellas of MJD and 
CPN and granting to five communities in Pathumwan 

area through a caravan of Mitsubshi Motor pick-up 
trucks in order to relieve the impact of COVID-19 
that has threatened the livelihood of people in these 
communities. Five communities comprise Soi Prajane 
Community, Baan Krua Community, Soi Ruam-Polo 
Community, Soi Kularbdaeng- Soi Plookjit Community 
and Wat Borom Community. In addition, MJD donated 
500,000 baht to the Golden Jubilee Medical Center, 
Mahidol University, to use for medical supplies for 
healthcare professionals and medical research to fight 
against COVID-19 pandemic, and also participate 
in "The Building of Kanchanaphisek Medical Center 
Phase 2" project.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
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INTERNAL CONTROL AND 
RISK MANAGEMENT

Audit committee is responsible for investigating the carrying out of work to ensure that the work is 
performed correctly in accordance with the policy and rules of the Company as well as applicable law, and 
the regulations of the office of supervisory. The audit committee shall have duties to promote the development 
of the financial report and accounting system to be consistent with common audit standards, and ensure that 
the Company has strict, appropriate, modern and efficient internal control, internal audit and risks management 
systems. The audit committee able to perform their investigation and expresses their opinions independently 
whereby the department of Internal Audit and Supervisory reports to them.

By having a preventive audit policy that the Company can benefit form, the department of Internal Audit and 
Supervisory is responsible for evaluating the internal control in accordance with the regulations prescribed by 
the audit committee. The department checks the accuracy and reliability of financial reports, discloses adequate 
information in order to achieve transparency, monitors the practices of the Good Corporate Governance, and 
enhances the effectiveness and productivity of work by following audit guidelines of international standards

Taking into consideration the evaluation of internal control system of the Company in 5 parts, i.e. organization 
and environment, risks management, the supervision of work practices of the management team, information 
technology and communication, and follow-up system, the board of directors deem that the Company has 
adequate internal control system to oversee transactions undertaken with major shareholders, board of directors, 
executives and related persons. The board of directors also considers that the internal control system is 
efficient enough to oversee other aspects of management. The Company’s internal control system is briefly 
explained as follows:

1. Organization and Environment
The Company has an appropriate organizational structure, enabling effective internal control. In addition, 

it has clear policies, work plans and business targets that can be evaluated, and shows efforts in promoting 
clear and transparent Good Corporate Governance and code of ethics. It is thus considered that the internal 
control system is adequate and practiced appropriately. Furthermore, the Company’s policies, work plans 
and targets are developed by taking into consideration fair treatment for employees, clients and commercial 
competitors, and responsibilities for shareholders, the society and environment include good values and work 
guidelines continuously whereby they are prohibited from engaging in activities that may cause conflict of 

By having a preventive audit policy that the Company can 
benefit form, the department of Internal Audit and Supervisory 
is responsible for evaluating the internal control in accordance 
with the regulations prescribed by the audit committee.

INTERNAL CONTROL AND RISK MANAGEMENT
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•	 The board of directors and executives are respon-
sible for evaluating, tracking and supporting the 
carrying out of effective risks management process:

•	 The Company has risks management process and 
evaluates and follows up the process continuously 

and systematically. The process is thus constantly 
improved to suit changing business situations

•	 Audit committee has duties of evaluating risks 
management and proposing suggestions to the 
board of directors.

	 The Company constantly determines internal and external risks that may affect its business by analyzing 
causes, providing guidelines and management measures to reduce risks. It also reviews risk management 
policy for improvement. Furthermore, the Company ensures that related employees are well informed of risks 
management measures and all divisions follow the risks management plan.

3. The Supervision of Work Practices of the Management Team
The Company defines the scope of duties and responsibilities as well as approval authority of the members 

of the management team in different levels clearly in writing whereby the duties of making approval, making 
accounting records, managing information and looking after the Company’s property are clearly separated in 
order to balance power and enable effective examination.

In the event that the Company makes transactions with directors and executives, common commercial 
terms and conditions shall be followed and the rights bestowed upon the Company’s employees shall be 
taken into consideration. In addition, the Company always sticks to its own measures in controlling such 
transactions. To undertake a transaction, prior approval shall be obtained from the management division or 
the board of directors or shareholders meeting according the regulations specified by The Stock Exchange of 
Thailand. In doing so, the Company shall also disclose the information in accordance with the said regulations. 
The approval for each transaction shall be made by those who are not interested persons as the utmost 
benefit for the Company is always taken into consideration. Such transactions are treated in the same way as 
transactions made with the third party. 

interests. Moreover, it is found that the Company’s written policy and rules and regulations concerning financial 
transactions, purchasing activities and good management can help prevent any dishonest act effectively.

2. Risks Management
The board of directors focuses on risks management. The risks are determined and evaluated in order to 

provide preventive measures and efficiently manage risks including those having an impact on the performance 
of the Company.

Risks management is supervised by the Company’s audit committee while its guiding policies are approved 
by the board of directors in order to provide guidelines and get the Company ready to cope with changing 
situations appropriately and timely. According to the risk management policy;

INTERNAL CONTROL AND RISK MANAGEMENT
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The Company constantly oversees the business of its subsidiary companies and joint venture companies 
and provides directions and guidelines for those appointed as directors and executives in those companies. 
In addition, the Company ensures that the management teams have followed related laws in order to reduce 
risks in doing business and preserve the good reputation of the Company.

4. Information Technology and Communication
The Company information and constantly provides important information to executives in each level by 

processing it through the reporting system in an adequate and timely manner so that executives can use it for 
making decisions. Moreover, the Company provides the information network to ensure that all employees have 
good understanding about the Company’s policies, rules and regulations and can communicate in all levels

The directors and executives shall obtain meeting invitation letters for a meeting of the board of directors 
and necessary documents in advance within the minimum period of time as stipulated by the law except in 
the event of an urgent meeting. Besides, minutes of directors’ meetings always contain adequate details that 
enable shareholders to check the work practices of directors.

The Company arranges all documents about accounting systematically and has never been informed of any 
mistakes regarding this issue by an auditor. It has been deemed by the board of directors that the Company applies 
the accounting policy that is consistent with common accounting principles and appropriate for its business.

5. Follow-up System
The Company monitors and compares business performances to see whether it achieves the target or 

not. In the event that corrections and improvements are required, the Company shall take action in a timely 
manner by analyzing and investigating the causes of the problem to initiate preventive measures and improve 
the situation. Moreover, the Company works to ensure that its internal audit system is strictly followed. In case 
of any mistake found, a report shall be made and submitted to the board of directors and audit committee for 
improvement. According to the Company’s policy, the management team is required to report to the board 
of directors any dishonesty or suspected dishonesty, illegal or wrongful act that may affect the Company’s 
reputation and financial status. 

Audit committee has examined internal control system and has it evaluated by executives and internal 
audit division. It is found that the Company’s internal audit control is sufficient and efficient enough; there are 
no significant problems or major mistakes.

INTERNAL CONTROL AND RISK MANAGEMENT
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Measures/Steps to approve the related transaction
	 The board of Directors’ resolution at the meeting no. 6/2006 which held on 4 May 2006 approved measures 
of the related transaction as follow:
	 In case of a conflict occurred in the company or interested person or any of the related transaction in the 
future, such transaction must be reviewed by the Audit Committee for the necessity and the suitability prices 
are comparable to the normal transaction of outside price or market price in business sector. Nevertheless, the 
audit committee did not expert in occurrence of the related transaction. The Company will assign the Company 
auditor or the independent specialists to review the suitability of the price and condition of the transaction in 
order to be presented to the Board of Directors or the Company’s shareholders as supporting information in 
approving such transaction. The connected directors had no right to vote for the related transaction. Moreover,  
the Board of Directors/Executive Committee/the Chairman of the Board can not assign the Duty and Responsibility 
authority to the Board of Directors/Executive Committee/Chief Executive or Authorized Person for approve 
all of the connected transactions with the Company and the subsidiaries (comply with the Notification of the 
Securities Exchange Commission). The transaction will be approved by the board of Directors and/or the 
Shareholding Meeting (if any case) complied by the law and the regulation except the normal transaction that 
approved by the board of Directors and/or the Shareholding Meeting. The related transaction must disclose 
in Notes to consolidated financial statements audited by the company’s auditor and disclose in 56-1 form 
and the Annual Report.
	 In addition, the Company must comply with the rules and regulations of the Stock Exchange of Thailand 
on the Connected Transaction and the Acquisition or Disposition of listed company.

Policy/Occurrence of the related transaction
	 The board of Directors’ resolution at the meeting no. 6/2006 which held on 4 May 2006 and no. 6/2007 
which held on 14 May 2007 approved measures of the related transaction as follow: 
	 In the future, the Company may need to enter into related transactions as necessary. The Company will 
comply with the Securities Exchange Act, rules, notices, orders or regulations of the Stock Exchange of Thailand 
and in accordance with accounting standards regarding the disclosure of information pertaining to person(s) 
or related activities as stipulated by the Institute of Certified Accountants and Auditors of Thailand.

RELATED PARTY TRANSACTIONS

RELATED PARTY TRANSACTIONS
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	 For normal related transactions of the Company  
that continues to occur in the future, the Company has  
established the following frameworks for these transactions. 
These transactions must be in accordance with general 
trading practices with reference to general pricing and 
conditions that are appropriate, fair, reasonable and 
accountable without conflict of interest. The frameworks 
have been submitted and approved by the Audit 
Committee so that the Company can record the 
transactions that fall within these frameworks. In the 
case of transactions that fall within the above policy, 
the management of the Company can proceed with 
the transactions without prior approval from the Audit 
Committee. However, to comply with the principles of 
good governance practice, the Company must report 
these normal related transactions to the Audit Committee 
for acknowledgement every quarter.
	 These normal transactions of the Company must 

be normal trade transactions in accordance with the 
definitions of the Stock Exchange of Thailand. It should 
be transactions that the Company would normally 
conduct with other persons that are not related to 
the Company, such as procuring building materials 
and hiring construction contractors. The conditions of 
these transactions must be the same as normal general 
trade conditions with pricing and conditions that do not 
create a conflict of interest. These conditions include 
the following pricing and conditions:
	 1)	 The pricing and conditions that the Company  
			  receives are similar to those given to others.
	 2)	 The pricing and conditions that the related  
			  person(s) receive are similar to those given to  
			  the others.
	 3)	 The pricing and conditions that the Company  
			  could show that other companies would give to  
			  the others.

Unusual related transactions

	 In cases of unusual related transactions, the Company 
must submit them to the Audit Committee for approval 
on a case by case basis. If the Audit Committee does 
not have the expertise regarding the related transactions, 
the Company must identify an expert, such as an  
independent auditor or asset assessor to advise about 
the transactions. The comments of the Audit Committee  
or the expert will be used for consideration by the 
Board of Directors or shareholders as the case may 
warrant. This will ensure that there is no conflict of 
interest between the Company and the shareholders 
but the transactions occur for the greatest benefits 
of all shareholders.
	 As for the personal guarantee by shareholder(s) 
and/or director(s) for loans from financial institutions 
in the past and in the future, the Company will not 
pay any remuneration in any forms for these personal 
guarantees.

	 As for loans that the Company borrows from 
director(s) or shareholder(s) who have a conflict of 
interest with the Company in the past and in the 
future, the Company must submit these transactions 
to the Audit Committee for approval to ensure that 
these transactions are necessary and appropriate. The 
loans must also receive approval from the Board of 
Directors. These transactions must also comply with 
the Securities Exchange Act, rules, notices, orders 
or regulations of the Stock Exchange of Thailand. 
The Company will also comply with the accounting  
standards regarding the disclosure of information  
pertaining to person(s) or related activities as  
stipulated by the Institute of Accountants and Auditors 
of Thailand. In addition, the interest rate paid to the 
person(s) with the conflict of interest must be at the 
rate not higher than the rate the Company receives 
from the financial institutions.

Normal related transactions

RELATED PARTY TRANSACTIONS
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MANAGEMENT DISCUSSION 
AND ANALYSIS

2020 2019 2018

SUMMARY OF FINANCIAL STATUS (Million Baht)

Total Assets 18,763.40 19,585.85 19,807.49

Total Liabilities 13,109.89 14,129.60 14,721.95

Total Shareholders’ equity 5,653.50 5,456.26 5,085.53

OPERATIONAL PERFORMANCE (Million Baht)

Revenues from Sales 6,677.50 5,439.99  4,790.47  

Total revenues 7,443.81 6,083.42  5,608.53  

Gross Profit from main income 1,954.60 2,268.77  2,118.04  

Profit (loss) before finance cost and income tax expenses 784.14 751.25  1,703.78

Net Profit 199.34 320.97  1,098.14  

Earnings per share (Baht) 0.23 0.37 1.28

FINANCIAL RATIO

Current Ratio (times) 1.61 1.79 1.51 

Quick Ratio (times) 0.45 0.30 0.28

Average Collection Period (day) 4 5 4 

Gross Profit Margin 1/ (%) 27.88% 38.27% 40.58%

Gross Profit Margin (%) 32.07% 39.85% 44.69%

Operating Profit Margin (%) 10.53% 12.35% 30.83%

Net Profit (Loss) Margin (%) 2.68% 5.28% 19.58%

Return on Equity (%) 14.12% 14.25% 37.78%

Debt to Equity (times) 2.32 2.59 2.89 

Debt to Equity 2/ (times) 1.60 1.88 1.93 

Interest Bearing Debt to Equity 3/ (times) 1.87 1.95 2.10 

1/	 Main income from business operation
2/	 Liabilities of a company that require the payment of interest (not included Debt from trading, advance received and/or any non-interest  
	 bearing debt and/or loans from related person/related parties) minus cash and cash equivalents, short-term investment and investments  
	 in trading securities.
3/ 	 Liabilities of a company that require the payment of interest, not included Debt from normal trading, Long-term loans from related  
	 parties and Non-Interest Bearing Debt.

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS
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Overview- Operation performance, Financial status and Significant Changes
	 In 2020, total revenues were at 7,443.81 million baht which increased at 1,360.39 million baht or increased 
22.36 percent compared to 6,083.42 million baht in 2019. The increase in total revenues was mainly from the 
increase in unit transferring of 4 completed projects in 2020; Metris Rama9-Ramkumhang, Metris Ladprao, 
Maru Ladprao 15 and Maru as well as ready-to-move projects such as M Jaujak, Maestro 19 Rtachada-Vipha, 
Mieler Sukhumvit 40, Manor Sanambinnam and Marvest Huahin etc. In 2020 there were also revenue from 
super luxury detached house projects; Mavista Prestige Village Krungthep Kreetha, Malton Private Residences 
Sukhumvit 31 and Malton Private Residences Ari.	
	 Revenue from sales of units in condominium projects in 2020 was at 6,677.50 million baht consisting of 
revenue from the existing projects which was at 4,231.50 million baht or 63.37 percent and revenue from 
the completed projects in 2020 which was at 2,446.00 million baht or 36.63 percent of sales of units in 
condominium projects. 
	 The Company recognized more income from other businesses related to property development business 
as follows; 
	 -	 Revenues from hotel operations was at 115.70 million baht decreased from 304.37 million baht in 2019.
	 - 	 Management fee income was at 89.92 million baht increased from 87.93 million baht in 2019.
	 - 	 Rental income was at 87.95 million baht decreased from 95.72 million baht in 2019.
	 As of 31December 2020, the company had property projects which were total 31 projects consisting of 
28 ready-to-move projects and 3 under construction projects as follow;

Completed projects 

•	 	Watermark Chaopraya river_
Tower A

•	 Equinox Pahol-Vipha
•	 Aguston Sukhumvit 22
•	 M Silom
•	 Reflection Jomtien Beach Pattaya
•	 Chic District Ram 53
•	 Manor Sanambinnam
•	 Maestro 39 Residence
•	 Maestro 02 Ruamrudee
•	 Maestro 12 Ratchathewi

•	 M Jatujak
•	 M Thonglor10
•	 Maestro 01 Sathorn-Yenakat
•	 Marque Sukhumvit *
•	 Maestro 14 Siam-Ratchathewi
•	 Maestro 03 Ratchada-Rama 9
•	 Maestro 19 Ratchada 19-Vipha
•	 Maestro 07 Victory Monument
•	 Mavista Prestige Village 
	 Krungthep Kreetha
•	 Mieler Sukhumvit 40

•	 Malton Private Residences 
Sukhumvit 31

•	 Marvest Hua Hin
•	 Malton Private Residences Ari
•	 Metris Rama 9-Ramkumhang
•	 Metris Ladprao
•	 Muniq Sukhumvit 23*
•	 Maru Ladprao 15
•	 Maru Ekkamai 2

•	 Metris Pattanakarn-Ekkamai •	 Muniq Langsuan ** •	 Miles Ratchada-Ladprao ***

*	 Developed by Major Residences Co.,Ltd which was the joint venture that MJD invested 51% (not include in consolidated  
	 financial statement)
**	 Developed by MJD-JV1 Co.,Ltd which was the joint venture that MJD invested 51% (not include in consolidated  
	 financial statement)
***	Start construction in 2021

Under construction projects
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Summary of company's condominium projects as of 31 December 2020
Condominium Projects

Project Name Location Project Value
(Million Baht) Units Selling Area 

(SQ.M.) Project Status Expected to be 
Completed

WATERMARK 
CHAOPRAYARIVER 
TOWER A

Between 
Charoennakorn 39 
and 41

3,890 486 75,702 Ready to Move in -

AGUSTON 
SUKHUMVIT 22

Sukhumvit 22 2,347 251 21,713 Ready to Move in -

EQUINOX PAHOL-VIPHA Viphavadee-Rangsit rd., 
Ha yaek Ladprao

2,219 490 11,266 Ready to Move in -

M SILOM Narathiwasratchanakarin 
rd.

2,011 161 43,257 Ready to Move in -

REFLECTION JOMTIEN 
BEACH PATTAYA

Jomtien Beach, Pattaya 4,421 333 43,257 Ready to Move in -

MANOR SANAMBINNAM Sanambinnam Road, 
Next to Ministry of 
Commerce

4,730 1,848 65,554 Ready to Move in -

MAESTRO 12 
RATCHATHEWI /2

Soi Petchburi 12 
New Petchburi Road

664 124 4,913 Ready to Move in -

MAESTRO 39 
SUKHUMVIT 39 /2

Soi Sukhumvit 39 693 107 5,501 Ready to Move in -

MAESTRO 02 
RUAMRUDEE /2

Soi Ruamrudee 2 856 138 5,383 Ready to Move in -

M JATUJAK /2 Phaholyothin road near 
BTS Mo Chit and
Saphan Kwai, 
MRT Kamphaeng Phet 
and Chatuchak

4,494 864 32,415 Ready to Move in -

M THONGLOR 10 /2 Soi Ekkamai 12 1,122 173 7,142 Ready to Move in -

MAESTRO 01 
SATHORN-YENAKAT /2

Soi Yenakat 1 - Sathorn 759 88 5,374 Ready to Move in -

MAESTRO 03  
RATCHADA - RAMA 9  /2

Soi Ratchada Phisek 3 
(China Embassy)

1,678 320 12,423 Ready to Move in -

MAESTRO 14  
SIAM - RATCHATHEWI /2

Soi Petchburi 12
New Petchburi Road

871 179 5,612 Ready to Move in -

MAESTRO 07  
VICTORY MONUMENT /2

Soi Ratchawithi 7 785 171 5,311 Ready to Move in -

MARQUE SUKHUMVIT /3 Sukhumvit Road, 
near Emquartier and 
Emporium Shopping Mall

7,680 148 24,046 Ready to Move in -
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Project Name Location Project Value
(Million Baht) Units Selling Area 

(SQ.M.) Project Status Expected to be 
Completed

MAESTRO 19  
RATCHADA 19 - VIPHA /2

Soi Ratchada Phisek 19 2,085 546 19,350 Ready to Move in -

MIELER SUKHUMVIT 40 /7 Soi Sukhumvit 40 508 24 2,946 Ready to Move in -

MARVEST HUA HIN /8 Hua Hin 
Prachuap Khiri Khan

1,208 336 11,312 Ready to Move in -

MUNIQ SUKHUMVIT 23 /3 Soi Sukhumvit 23 2,663 201 11,846 Ready to Move in -

METRIS 
RAMA 9 - RAMKUMHANG /2

Ramkumhang Road 2,373 570 21,423 Ready to Move in -

METRIS LADPRAO /2 Ladprao Road 992 193 12,881 Ready to Move in -

MARU EKKAMAI 2 /4 Soi Ekkamai 2 2,522 333 13,762 Ready to Move in -

MARU LADPRAO 15 /4 Soi Ladprao 15 1,874 332 12,882 Ready to Move in -

METRIS PATTANAKARN - 
EKKAMAI  /2

Pattanakarn Road 1,204 341 12,585 Under construction Q1/2021

MUNIQ LANGSUAN /5 Soi Ton Son Connect to 
Sarasin Road

3,690 166 13,177 Under construction Q4/2021

MILES 
RATCHADA – LADPRAO /9

Soi Ladprao 26 547 205 6,258 Start construction 
in 2021

Q1/2023

Home Office & Housing Projects

Project Name Location Project Value 
(Million Baht) Units Selling Area 

(Rai) Project Status Expected to be 
Completed

CHIC DISTRICT RAM 53 /1 Soi Ramkhamhaeng 
53

659 80 9-1-88.6 Ready to Move in -

MALTON PRIVATE 
RESIDENCES SUKHUMVIT 31

Soi Si-Yak Sawasdee, 
Sukhumvit 31

590 7 1-1-98.8 Ready to Move in -

MALTON PRIVATE 
RESIDENCES ARI

Phahon Yothin 8 
(Soi Sai Lom)

628 8 1-1-97.7 Ready to Move in -

MAVISTA 
KRUNGTHEP KREETHA /6

Krungthep Kreetha 
Road

1,412 14 12-3-4.75 Ready to Move in -

Remark :	
/1	 Developed by MJR Development Co.,Ltd			   /6   Development by MJP Property Co.,Ltd
/2	 Developed by Major Development Estate Co.,Ltd		  /7   Development by MJ One Co.,Ltd
/3	 Developed by Major Residences Co.,Ltd (Joint Venture)	 /8   Development by MJC Development Co.,Ltd
/4	 Development by MJD Residences Co.,Ltd			   /9  Development by MJV2 Co.,Ltd
/5   Development by MJD-JV1 Co.,Ltd (Joint Venture)		
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Operating result
Total Revenues
Comparing 2020 and 2019	
	 The company had total revenues 7,443.81 million baht in 2020 increased by 1,360.39 million baht or 
22.36% compared to 6,083.42 million baht in 2019. Details of revenues in 2020 were as follow;
•	 Revenue from sales was at 6,677.50 increased by 1,237.51 million baht or 22.75%.
•	 Revenues from hotel operations was at 115.70 million baht decreased by 148.67 million baht or 48.85%.
•	 Management fee income was at 89.92 million baht increased by 1.99 million baht or 2.26%.
•	 Rental income was at 87.95 million baht decreased by 7.77 million baht or 8.12%.
•	 Net gain from change in fair value of investments properties was at 108.81 million baht increased by 53.03 

or 95.07%
•	 Other income was at 323.92 million baht increased by 224.28 million baht or 225.09%

Comparing 2019 and 2018	
	 The company had total revenues 6,083.42 million baht in 2019 increased by 474.89 million baht or 8.47% 
compared to 5,608.53 million baht in 2018. Details of revenues in 2019 were as follow;
•	 Revenue from sales was at 5,439.99 increased by 649.52 million baht or 13.56%.
•	 Revenues from hotel operations was at 304.37 million baht increased by 25.46 million baht or 9.13%.
•	 Management fee income was at 87.93 million baht increased by 28.42 million baht or 47.76%.
•	 Rental income was at 95.72 million baht increased by 4.74 million baht or 5.21%.
•	 Net gain from change in fair value of investments properties was at 55.78 million baht increased by 17.29 

or 44.92%
•	 Other income was at 99.64 million baht decreased by 250.53 million baht or 71.55%

Financial status as at December 31,2020 compared to December 31, 2019
	 As of December 31, 2020, the company had total assets at 18,763.40 million baht which decreased from 
2019 that total assets were at 19,585.85 million baht. Decreasing of total assets was mainly from current 
assets; real estate development cost, advances for construction and cost to obtain contracts with customers.
	 Liabilities as of December 31, 2020, the company had total liabilities at 13,109.89 million baht which 
decreased from 2019 that total liabilities were at 14,129.60 million baht. Decreasing of total liabilities was 
mainly from the decrease in deposits& advances from customers and loan from financial institutions due to 
the increase in unit transfer. 
	 The company had shareholders’ equity at 5,653.50 million baht as of December 31,2020 which increased 
from 5,456.26 in 2019. 

Financial status as at December 31,2019 compared to December 31, 2018
	 The financial status as of December 31, 2019, the company had total assets at 19,585.85 million baht 
which decreased from 2018 that total assets were at 19,807.49 million baht. Decreasing of total assets was 
mainly resulted from current assets such as cash, advances for construction, land and construction in progress, 
investment in joint ventures.
	 Liabilities as of December 31, 2019, the company had total liabilities at 14,129.59 million baht which de-
creased from 2018 that total liabilities were at 14,721.95 million baht. Decreasing of total liabilities was mainly 
resulted from trade payables, deposits and advancesfrom customers and the company had shareholders’ 
equity at 5,456.26 million baht which increased from 2018 that it was at 5,085.54 million baht.
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	 Revenue structure in 2020, 2019 and 2018 as follow

Revenue (Consolidated)
2020 2019 2018

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Revenue from Sales by projects

Watermark - - - -  21.00 0.37%

Aguston Sukhumvit 22 - - 15.55 0.26%  27.50 0.49%

Reflection Jomtien Beach Pattaya 441.83 5.94% 371.60 6.11%  541.66 9.66%

Equinox Phahol-Vibha - - - -  14.00 0.25%

M Ladprao - - 213.38 3.51%  113.72 2.03%

M Silom 36.75 0.49% 166.46 2.74%  395.87 7.06%

Chic District Ram 53 74.00 0.99% 126.50 2.08%  140.95 2.51%

Maestro 39 12.72 0.17% 5.99 0.10%  59.34 1.06%

Manor Sanambinnam 318.29 4.28% 780.22 12.83%  241.13 4.30%

Maestro 02 37.70 0.51% 56.67 0.93%  82.84 1.48%

Maestro 12 6.57 0.09% - - - -

M Thonglor 10 139.20 1.87% 20.16 0.33%  103.50 1.85%

M Jatujak 600.17 8.06% 922.71 15.17% 1,190.72 21.23%

Maestro 01 53.32 0.72% 32.44 0.53%  168.29 3.00%

Maestro 03 135.48 1.82% 402.20 6.61%  845.02 15.07%

Maestro 14 229.78 3.09% 97.92 1.61%  451.93 8.06%

Maestro 07 12.98 0.17% 371.04 6.10%  393.00 7.01%

Maestro 19 332.42 4.47% 1,167.47 19.19% - -

Mavista Krungthep Kreetha 768.00 10.32% 418.80 6.88% - -

Marvest Hua Hin 285.76 3.84% 270.88 4.45% - -

Mieler Sukhumvit 40 329.47 4.43% - - - -

Metris Rama9-Ramkumhang 1,533.25 20.60% - - - -

Malton Private Residences Sukhumvit 31 275.06 3.70% - - - -

Metris Ladprao 377.10 5.07% - - - -

Malton Private Residences Ari 142.00 1.91% - - - -

Maru Ladprao 15 330.09 4.43% - - - -

Maru Ekkamai 2 205.56 2.76% - - - -

Total revenue from Sales by projects 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42% 4,790.47 85.41%
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Revenue (Consolidated)
2020 2019 2018

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Revenues from hotel operations 155.71 2.09% 304.37 5.00%  278.91 4.97%

Management fee income 89.92 1.21% 87.93 1.45%  59.51 1.06%

Rental income 87.95 1.18% 95.72 1.57%  90.98 1.62%

Gain on change in fair value of investment 
properties

108.81 1.46% 55.78 0.92% 38.49 0.69%

Other income 323.92 4.35% 99.64 1.64% 350.17 6.24%

Total revenue 7,443.81 100.00% 6,083.42 100.00% 5,608.53 100.00%

Revenues from sales	
	 In 2020, the company had revenues from sales at 6,677.50 million baht increased by 1,237.51 million baht  
from number of units which were transferred total 23 projects that increased from last year including  
increase of sale promotion. Revenues from sales in 2020 consisted of revenues from ready-to-move projects at 4,231.50 
million baht or 63.37%. It was mainly from M Jatujak, Reflection Jomtien beach Pattaya, Maetro 19 Ratchada - Vipha,  
Manor Sanambinnam and Marvest Huahin etc. In addition, the company had revenues from three super luxury  
detached houses, which were Mavista Prestige Village Krungthep Kreetha, Malton Private Residences Sukhumvit 
31 and Malton Private Residences Ari and had revenues from completed projects in 2020 that it was at 2,446 
million baht or 36.63%. It was revenues from unit transfer in 4 projects that were Metris Rama 9 - Ramkumhang, 
Metris Ladprao, Maru Ladprao 15 and Maru Ekkamai 2. In 2019, the company had number of units which 
were transferred total 17 projects. Revenues from unit transfer divided to revenues from ready-to-move projects 
whiah was at 3,582.84 million baht or 65.86% that was mainly from M Jatujak, Manor Sanambinnam, Maestro 03  
Ratchada - Rama 9 and Reflection Jomtien beach Pattaya etc and revenues from completed projects was 
at 1,857.15 million baht or 34.14%. It was revenues from unit transfer in 3 projects that were Maestro 19 
Ratchada - Vipha, Marvest Huahin and Mavista Prestige Village Krungthep Kreetha.
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	 Maestro 19 (MET19)
	 M Jatujak (MJJ)
	 Manor Sanambinnam (MSBN)
	 Mavista Krungthep Kreetha (MAVISTA)
	 Maestro 03 (MET03)
	 Reflection Jomtien Beach Pattaya (RFT)
	 Maestro 07 (MET07)
	 Marvest Hua Hin (MARVEST)
	 M Ladprao (MLP)
	 M Silom (MSL)
	 Chic District Ram 53 (CHIC)
	 Maestro 14 (MET14)
	 Maestro 02 (MET02)
	 Maestro 01 (MET01)
	 M Thonglor 10 (MTT)
	 Aguston Sukhumvit 22 (AGT)
	 Maestro 39 (MET39)

Revenues from sales 2020 

Revenues from sales 2019

MTR-RR
1,533 MB. (23%)

MAVISTA
768 MB. (11.5%)

MJJ
600 MB. (9%)

RFT
442 MB. 
(6.6%)

MTR-LP
377 MB.
(5.7%)

MET19
332 MB.

(5%)

ML15
330 MB.
(4.9%)

MIE
329 MB.
(4.9%)

MSBN
318 MB. (4.8%)

MARVEST
286 MB. (4.3%)

MLT31
275 MB. (4.1%)

MET14, 230 MB. (3.4%)

MR02, 206 MB. (3.1%)

MLT08, 142 MB. (2.1%)

MTT, 139 MB. (2.1%)

MET03, 135 MB. (2%)

CHIC, 74 MB. (1.1%)
MET01, 53 MB. (0.8%)

MET02, 38 MB. (0.6%)
MSL, 37 MB. (0.6%)
MET07, 13 MB. (0.2%)
MET39, 13 MB. (0.2%)
MET12, 7 MB. (0.1%)

	 Metris Rama 9-Ramkumhang  (MTR-RR)
	 Marvista Krungthep Kreetha (MAVISTA)
	 M Jatujak (MJJ)
	 Reflection Jomtien Beach Pattaya (RFT)
	 Metris Ladprao (MTR-LP)
	 Maestro 19 (MET19)
	 Maru Ladprao 15 (ML15)
	 Mieler Sukhumvit 40 (MIE)
	 Manor Sanambinnam (MSBN)
	 Marvest Hua Hin (MARVEST)
	 Malton Private Residences Sukhumvit 31 (MLT31)
	 Maestro 14 (MET14)
	 Maru Ekkamai 2 (MR02)
	 Malton Private Residences Ari (MLT08)
	 M Thonglor 10 (MTT)
	 Maestro 03 (MET03)
	 Chic District Ram 53 (CHIC)
	 Maestro 01 (MET01)
	 Maestro 02 (MET02)
	 M Silom (MSL)
	 Maestro 07 (MET07)
	 Maestro 39 (MET39)
	 Maestro 12 (MET12)

MET19
1,167 MB. (21%)

MJJ
923 MB. (17%)

MSBN
780 MB. (14%)

MAVISTA
419 MB. (8%)

MET03
402 MB. (7%)

RFT
372 MB. (7%)

MET07
371 MB. (7%)

MARVEST, 271 MB. (5%)

MLP, 213 MB. (4%)

MSL, 166 MB. (3%)

CHIC, 127 MB. (2%)

MET14, 98 MB. (2%)

MET02, 57 MB. (1%)
MET01, 32 MB. (0.6%)
MTT, 20 MB. (0.4%)
AGT, 16 MB. (0.3%)
MET39, 6 MB. (0.1%)
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Additional information of the Company’s and its subsidiaries’ projects are as follows:

(Unit: Million Baht)

Consolidated financial statements

31 December 2020 31 December 2019

Total estimated project value* 61,678 59,428

Sales with signed agreements* 52,440 46,008

The ratio of sales with signed agreements to total 
estimated project value* (%)

85 77

Total value of contracts signed not yet recognised as income* 6,430 12,132

* Included Joint venture projects

Revenues from hotel operations	
	 In 2020, the company had revenues from hotel operations which were Marrakesh Hua Hin Resort and 
Spa, Centra Maris Resort Jomtien, Maven Stylish Hotel Bangkok and Huahin at 155.70 million baht decreased 
148.67 million baht or 48.85% percent from the year 2019 which was at 304.37 million baht due to the 
outbreak of coronavirus (Covid-19). Occupany sharply dropped since the government restricted international 
flights, so the company had to close all hotels during April – June 2020. In second half of 2020, there were 
some local customers since the company’s hotels are not far from Bangkok and there were some seminars 
both in governmental and private sectors.  
	 In 2019, the company had revenues from hotel operations such as Marrakesh Hua Hin Resort and Spa, 
Centra Maris Resort Jomtien and Maven Stylish Hotel Bangkok which was at 304.37 million baht increased 
25.46 million baht or 9.13 percent from the year 2018 which was at 278.91 million baht from opening of 
Maven Stylish Hotel Bangkok.

Occupancy rate

Occupancy rate (%) 2020 2019 2018

Marrakesh Hua Hin Resort and Spa 34 59 66

Centra Maris Resort Jomtien 35 75 63

Maven Stylish Hotel Bangkok 21 60 42

Maven Stylish Hotel Hua Hin 24 - -
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Revenues from management fee
	 In 2020, the company had management fee income from project management and juristic person 
management at 89.92 million baht increased at 1.99 million baht or 2.26% from the year 2019. 
	 In 2019, the company had management fee income from project management and juristic person 
management at 87.93 million baht increased at 28.42 million baht or 47.76% from the year 2018 that it was at 
59.51 million baht. Revenues from management fee increased from more juristic person management.

Rental and services income
	 In 2020, the company had rental and services income from office tower and commercial area at 87.95 
million baht decreased at 7.77 million baht or 8.12% from the year 2019 which had revenues at 95.72 million baht 
due to the temporary rent fee decrease for tenant who affected from COVID-19. 
	 In 2019, the company had rental and services income from office tower and commercial area at 95.72 
million baht increased at 4.74 million baht or 5.21 percent from the year 2018 that it was at 90.98 million baht.

Other Income
	 In 2020, the company had other income at 323.93 million baht increased at 224.28 million baht or 225.09% 
compared with 2019 that had other income at 99.64 million baht. The increase in other income was mainly 
revenue from customers’ default of contracts. 
	 In 2019, the company had other income at 99.64 million baht decreased at 250.53 million baht or 71.55%  
compared with 2018 that other income was at 350.17 million baht because it had no gain on sales of land 
held for development.

Cost of sales (Property Projects)
	 In 2020, the company had cost of sales at 4,796.95 million baht increased at 1,448.13 million baht or 
43.24% compared with 2019 that it was at 3,348.82 million baht. The increase of cost of sales in 2020 was 
from the increase in unit transferring. The ratio of cost to revenue in 2020 and 2019 was at 71.84% and 
61.56% respectively. It increased from promotions strategy.
	 In 2019, the company had cost of sales at 3,348.82 million baht increased at 529.33 million baht or 18.77% 
compared with 2018 that it was at 2,819.49 million baht. The increase of cost of sales in 2020 was from 
the increase in unit transferring. The ratio of cost to revenue in 2019 and 2018 was at 61.56% and 58.86% 
respectively.
Cost from hotel operations and Cost of service
	 In 2020, the company had cost from hotel operations and Cost of service at 160.43 million baht and 70.53 
million baht respectively. Cost from hotel operations decreased 53.44 million baht due to the decrease of hotel 
revenues and cost of service slightly decreased 7.08 million baht when compared with 2019. Ratio of cost 
from hotel operations and cost of service to their revenues in 2020 were at 103.29% and 78.44% respectively 
compared with 70.40% and 72.16% respectively in 2019. The increase of cost ratio was because some cost 
were fixed and cost ratio will increase when revenues dropped.
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	 In 2019, the company had cost from hotel operations and Cost of service at 214.27 million baht and 63.45 
million baht respectively. Cost from hotel operations increased 12.91 million baht due to the opening of Maven 
Stylish Hotel Bangkok and cost of service increased 13.81 million baht due to more juristic management. 
Ratio of cost from hotel operations and cost of service to their revenues in 2019 were at 70.40% and 72.16% 
respectively compared with 72.40% and 83.42% respectively in 2019. 
Cost of rental
	 In 2020, the company had cost of rental from office tower and commercial area at 28.16 million baht 
decreased at 4.54 million baht or 13.88 percent compared with 32.70 million baht in 2019. 
	 In 2019, the company had cost of rental from office tower and commercial area at 32.70 million baht 
increased at 1.36 million baht or 4.34 percent compared with 31.34 million baht in 2018. 
Gross margin
	 In 2020, the company had gross margin from main revenues at 1,954.60 million baht or 27.88% of revenues 
decreased at 314.17 million baht compared with 2,268.77 million baht in 2019 or 38.27% of revenues. Gross 
margin decreaed from more promotions and price campaign.  
	 In 2019, the company had gross margin from main revenues at 2,268.77 million baht or 38.27% of revenues 
increased at 150.73 million baht compared with 2,118.04 million baht in 2018 or 40.58% of revenues. Gross 
margin decreased from price campaign.  
Selling expenses and administrative expenses
	 Selling and administrative expenses mainly consisted of marketing, sales promotion, event & activities, 
expenses related to sales of units in condominium such as commission, special business tax and transferring fee, 
employee expenses, depreciation and office supplies.   
	 In 2020, the company had selling expenses and administrative expenses at 1,735.78 million baht decreased 
94.75 million baht or 5.18% compared with 1,830.53 million baht in 2019.

•	 Selling expenses in 2020 was at 981.55 million baht 
increased 109.40 million baht or 12.54% compared 
with 872.15 million baht in 2019. It was increased 
from sales promotion of ready-to-move projects 
and the increase of unit transfer.

•	 Administrative expenses in 2020 was at 754.23  
million baht decreased 204.15 million baht or 21.30% 
compared with 958.38 million baht in 2019 due to 
the decrease of provision expenses.

•	 Selling expenses and Administrative expenses to 
total revenues (excluded other income) in 2020 

was at 24.76% decreased when compared with 
30.88% in 2019

•	 Selling expenses to total revenues in 2020 (excluded  
other income) was at 981.55 million baht or 
14.00%, decreased when compared with 14.71% 
in 2019.

•	 Administrative expenses to total revenues in 2020 
(excluded other income) was at 754.23 million 
baht or 10.76%, decreased when compared with 
16.17% in 2019.

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited |  133 

	 Selling expenses and Administrative expenses to total revenues (excluded other income) in 2019 was at 30.88% 
increased when compared with 25.19% in 2018

•	 Selling expenses to total revenues in 2019 (excluded  
other income) was at 14.71%, increased when 
compared with 11.82% in 2018.

•	 Administrative expenses to total revenues in 2019 
(excluded other income) was at 16.17%, increased 
when compared with 13.37% in 2018.

Cost & Expenses
2020 2019 2018

Million 
Baht

% of 
Revenue

Million 
Baht

% of 
Revenue

Million 
Baht

% of 
Revenue

Cost of sales* 4,796.95 71.84% 3,348.82 61.56% 2,819.49 58.86%

Cost from hotel operations* 160.83 103.29% 214.27 70.40% 201.36 72.20%

Cost of services* 70.53 78.44% 63.45 72.16% 49.64 83.42%

Cost of rental and services* 28.16 32.02% 32.70 34.16% 31.34 34.44%

Selling expenses** 981.55 14.00% 872.15 14.71% 616.92 11.82%

Administrative expenses** 754.23 10.76% 958.38 16.17% 697.93 13.37%

*   Compared with direct revenue
**  Compared with total revenue from core business

Share of profit from investments in joint ventures 
	 In 2020, the company recognized share of profit from investments in joint ventures at 132.59 million  
decreased 39.40 million baht compared with 171.99 million baht in 2019. The decrease in share of profit was 
due to the decrease of unit transfer in Marque Sukhumvit as well as Muniq Sukhumvit 23 just started transfer. 
	 In 2019, the company recognized share of profit from investments in joint ventures at 171.99 million  
decreased 339.94 million baht compared with 511.93 million baht in 2018. The decrease in share of profit was 
due to the decrease of unit transfer in Marque Sukhumvit which had revenue in 2019 and 2018 at 1,311.99 
and 4,288.09 million baht respectively.

	 In 2019, the company had selling expenses and administrative expenses at 1,830.53 million baht increased 
515.68 million baht or 30.88% compared with 1,314.85 million baht in 2018.

•	 Selling expenses in 2019 was at 872.15 million baht 
increased 255.23 million baht or 41.37% compared 
with 616.92 million baht in 2018. It was increased 
from sales promotion of ready-to-move projects.

•	 Administrative expenses in 2019 was at 958.38 
million baht increased 260.45 million baht or 37.32% 
compared with 697.93 million baht in 2018 due to 
the increase of provision expenses and employee 
expenses.
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Finance cost
	 In 2020, the company had finance cost, interest expenses and bank charges, at 490.14 million baht or 
6.99 %of total revenues (excluded others income). It increased 71.86 million baht or 17.18% compared with 
418.28 million baht in 2019 which was 7.06% of total revenues. Finance cost increased from the recognition 
of interest expense in construction completed projects.
	 Finance cost to total revenues in 2020 (excluded other income) found that it was at 6.99%, decreased 
when compared with 7.06% in 2019.
	 In 2019, the company had finance cost, interest expenses and bank charges, at 418.28 million baht or 
7.06 %of total revenues (excluded others income). It decreased 42.13 million baht or 7.06% compared with 
460.41 million baht in 2018 which was 8.82% of total revenues. Finance cost in 2019 decreased from the 
repayment loans from financial institutions.
	 Considering the ratio of finance costs to total revenues (excluding other income), it was found that in 2019 
this proportion was 7.06%, decreased from 8.82% in 2018 due to bank loan repayment that finance costs 
was decreased.
Net profit
	 The company had net profit at 119.34 million baht in 2020 decreased 121.63 million baht or 37.89% 
compared with 320.97 million baht in 2019. It was due to the decrease in share of profit from investments 
in joint ventures,the increase in finance cost and the increase in tax. Therefor, net profit margin in 2020 was 
2.68% compared with 5.28% in 2019.     
	 The company had net profit at 320.97 million baht in 2019 decreased 777.17 million baht or 70.77% 
compared with 1,098.14 million baht in 2018. It was due to the increase in cost of sales, selling expenses 
and administrative expenses. Moreover, in 2019 there was no gain on sales of land held for development and 
there was less share of profit from investments in joint ventures than in 2018. Therefor, net profit margin in 
2019 was 5.28% compared with 19.58% in 2019.

Profit and Margin
2020 2019 2018

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Gross profit* 1,954.60  27.88% 2,268.77  38.27% 2,118.04  40.58%

Operating profit 784.14  10.53% 751.25  12.35% 1,703.78  30.83%

Net profit (loss) 199.34  2.68% 320.97  5.28% 1,098.14  19.58%

* Only main revenue
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Financial status
Assets
	 As of 31 December 2020, the company had total assets amounted 18,763.40 million baht compared with 
19,585.85 million baht in 2019. Assets proportion and details of assets as follow:

Assets
2020 2019 2018

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Current assets

Cash and cash equivalents 1,548.13  8.25% 388.69  1.98% 816.41  4.12%

Trade and other receivables 134.96  0.72% 110.51  0.56% 93.04  0.47%

Current portion of long-term loans to 
related parties

244.80  1.30% 51.00  0.26% - -

Land and construction in progress 8,444.74  45.01% 10,501.95  53.62% 11,121.33  56.15%

Advances for construction 151.53  0.81% 351.68  1.80% 629.30  3.18%

Deposits for purchase of land 440.86  2.35% 408.46  2.09% 198.86  1.00%

Prepayment for purchase of shares 397.91  2.12% 165.27  0.84% - -

Cost to obtain contracts with customers 220.43  1.17% 473.97  2.42% 593.02  2.99%

Others 115.67 0.62% 196.63  1.00% 183.13 0.92%

Total current assets 11,699.03 62.35% 12,648.15  64.58% 13,635.08 68.84%

Non-current assets        

Pledged deposits at banks 32.53  0.17% 61.49  0.31% 49.38  0.25%

Investments in joint ventures 108.51  0.58% 155.83  0.80% 358.64  1.81%

Long-term loans to related parties 201.19  1.07% 325.87  1.66% 374.36 1.89%

Investment properties 3,743.79  19.95% 3,355.04  17.13% 2,615.87  13.21%

Property, plant and equipment 2,684.84  14.31% 2,740.71  13.99% 2,507.01  12.66%

Intangible assets 19.64  0.10% 23.25  0.12% 40.68  0.21%

Deposits for purchase of land 87.50  0.47% 75.00  0.38% 75.00  0.38%

Deferred tax assets 164.29  0.88% 188.23  0.96% 138.48  0.70%

Other non-current assets 22.08  0.12% 12.28  0.06% 12.99  0.07%

Total non-current assets 7,064.37  37.65% 6,937.70  35.42% 6,172.40  31.16%

Total assets 18,763.40  100.00% 19,585.85  100.00% 19,807.49  100.00%

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS
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Trade and other receivables
	 As at 31 December 2020, the company had trade and other receivables at 134.96 million baht or 0.72% 
of total assets. It increased from the 2019 which was at 110.51 million baht or 0.56% of total assets. Details 
were as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated financial statements

2020 2019

Trade receivables - related parties - -

Trade receivables - unrelated parties

Aged on the basis of due dates

Past due

	 Up to 3 months 10,424 19,703

	 3 - 6 months 3,298 566

	 6 - 12 months 997 455

	 Over 12 months 674 280

Total trade receivables - unrelated parties 15,393 21,004

Other receivables

Other receivables and advances - related parties   22,038 21,421

Other receivables and advances - unrelated parties  31,540 21,118

Interest receivables - related parties 65,990 46,964

Total other receivables 119,568 89,503

Total trade and other receivables 134,961 110,507

Land and construction in progress
	 As at 31 December 2020, the company had real estate development cost at 8,444.74 million baht or 
45.01% of total assets compared with 10,501.95 million baht or 53.62% of total assets in 2019. It decreased 
from unit transfer.

(Unit: Thousand Baht)

Consolidated financial statements

2020 2019

Land and construction under development 3,048,010 5,355,675

Developed land and construction 5,396,728 5,146,279

Net 8,444,738 10,501,954

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS
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Investment properties
	 As at 31December 2020, the company had investment properties at 3,743.79 million baht or 19.95% 
of total assets compared with 3,355.04 million baht or 17.13% of total assets in 2019. The Increase of 
investment properties was from increasing of new investment in office tower and fair value.

Property, Plant and Equipment (Net)
	 As at 31 December 2020, the company had property, plant and equipment at 2,684.84 million baht or 
14.31% of total assets. It increased from 2019 which was at 2,740.71 million baht or 13.99% of total assets.

Liabilities
	 As at 31 December 2020, total liabilities were at 13,109.89 million baht decreased 1,019.71 million baht 
compared with 14,129.60 million baht in 2019. It decreased from loan repayment to financial institutions and 
the decrease of deposits & advances from customers due to unit transfer. 
	 The ratio of current liabilities to total liabilities of the company Increased to 55.39% compared to 49.99% 
in 2019. Details of liabilities in brief and ratio were as follows:

Liabilities
2020 2019 2018

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Current liabilities

Bank overdrafts from financial institutions - - 0.97  0.01% 19.42  0.13%

Short-term bills of exchange 239.54  1.83% 357.80  2.53% - -

Trade and other payables 713.12  5.44% 921.82  6.52% 1,334.30  9.06%

Retention payables 343.96  2.62% 327.89  2.32% 342.82  2.33%

Deposits and advances from customers 893.03  6.81% 1,572.07  11.13% 1,810.66  12.30%

Current portion of long-term loans from 
financial institutions

1,549.50  11.82% 1,891.77  13.39% 548.77  3.73%

Short-term Debentures - - - - 810.00  5.50%

Current portion of lease liabilities 10.09  0.08% 5.06  0.04% 5.65 0.04%

Current portion of debentures 3,290.63  25.10% 1,694.67  11.99% 3,889.14  26.42%

Short-term loans from related parties - - - - 50.00  0.34%

Income tax payable 45.36  0.35% 48.81  0.35% 20.57 0.14%

Other current liabilities 176.32  1.34% 242.26  1.71% 196.75 1.34%

Total current liabilities 7,261.55  55.39% 7,063.13  49.99% 9,028.08  61.32%

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited138  |

Liabilities
2020 2019 2018

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Non-current liabilities

Long-term debentures 2,803.58  21.39% 3,958.00  28.01% 1,677.48  11.39%

Long-term loans from financial institutions 2,672.84  20.39% 2,736.09  19.36% 3,666.12  24.90%

Deferred tax liabilities 266.90  2.04% 286.49  2.03% 286.77  1.95%

Other 105.03 0.80% 85.88 0.61% 63.51 0.43%

Total non-current liabilities 5,848.34  44.61% 7,066.46  50.01% 5,693.87  38.68%

Total liabilities 13,109.89  100.00% 14,129.59  100.00% 14,721.95  100.00%

Capital commitments
	 As at 31 December 2020, the subsidiaries had capital commitments as follows;

(Unit: Million Baht)

As at 31 December

2020 2019

The purchases of land agreements 2,565 3,292

Sell and to purchase share agreement 1,255 1,510

Shareholders’ equity
	 As at 31 December 2020, the company had shareholders’ equity at 5,653.50 million baht increased from 
2019 which was at 5,456.26 million baht. Shareholders’ equity increased because of net profit from operation.

Shareholders' equity
2020 2019 2018

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Share capital

Issued and paid-up 860.41  15.22% 860.41  15.77% 860.41  16.92%

Premium on ordinary shares 875.27 15.48% 875.27 16.04% 875.27 17.21%

Retained earnings

Appropriated - statutory reserve 105.00 1.86% 105.00 1.92% 105.00 2.06%

Unappropriated 3,565.37 63.06% 3,371.36 61.79% 3,052.58 60.02%

Other components of shareholders' equity 247.46 4.38% 244.22 4.48% 192.27 3.78%

Total shareholders' equity 5,653.50 100.00% 5,456.26  100.00% 5,085.53  100.00%

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS
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Liquidity and the Appropriateness of Financial Structure

	 In 2020, the company had cash flows from various activities as follow
•	 Net cash flows from operating activities was at 1,512.67 million baht due to unit transfer.
•	 Net cash flows used in investing activities was at 248.96 million baht due to acquisition of investment 

properties and land.
•	 Net cash flows used in financing activities was at 104.27 million baht due to repayment of bill of exchanges, 

debentures and loan from financial institutions. 
	 As of 31 December 2020, the company had liquidity ratio at 1.61 times decreased from 2019 which was 
at 1.79 times. Quick ratio as of 31 December 2020 was at 0.23 times increased from 2018 which was at 
0.07 times from the increase in cash and cash equivallents.

Factors affected financial status or operating result in the future

	 Factors affected financial status or operating result of company in the future are economic factors in  
the country that is slowing down from the global economy and the current situation of the virus Covid-19 
that affects to income in the tourism sector of the country, affecting the purchasing power of consumers and  
decisions to buy residences in short-term. It is expected that the atmosphere will improve when the virus can be 
controlled. In addition, financial institutions' project credit is tighter and it is one of the factors that may affect 
the implementation of new projects in the future in which the company has increased caution in implementing 
new projects. However, it is expected that the government will issue more policies in order to stimulate  
the economy both in the whole and in the real estate sector which is one of the important sectors of the country.
	 Economic factors are factors in the expansion of the city and the increase of the electric train system in 
Bangkok and its surrounding provinces due to the policy of increasing the public transportation system which 
has a positive effect on the company's operations. This expansion will help promote housing demand in  
the city center and along the sky train especially residential condominiums. However, the company has 
expanded its products to more housing projects to reduce risk and to increase product variety.

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS
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Interest Bearing Debt to Equity Ratio

	 The company had duty to complied with term and condition of Debentures that the financial statement 
at the end of each year would maintain the interest bearing debt (Net) to equity ratio was not over 3.5:1 times 
through the period of 7 debentures as follows;

1. Debentures of Major Development Public Company Limited No.1/2019 Due 2021
2. Debentures of Major Development Public Company Limited No.2/2019 Due 2021
3. Debentures of Major Development Public Company Limited No.3/2019 Due 2022
4. Debentures of Major Development Public Company Limited No.1/2020 Due 2022
5. Debentures of Major Development Public Company Limited No.2/2020 Due 2022
6. Debentures of Major Development Public Company Limited No.3/2020 Due 2022
7. Debentures of Major Development Public Company Limited No.4/2020 Due 2023

	 As of 31 December 2020, 31 December 2019 and 31 December 2018, the company had an interest 
bearing debt (Net) to equity ratio at 1.60, 1.88 and 1.93 respectively.

Financial ratio analysis

Liquidity ratio
	 As of 31 December 2020, the company had liquidity ratio at 1.61 times. It decreased from 2019 that was 
at 1.79 times. It was resulted from current liabilities which were increased by current portion of debentures 
and current assets which were decreased by real estate development cost.
	 At the end of 2019, the company had liquidity ratio at 1.79 times. It increased from 2018 that was at 
1.51 times. Increase of liquidity ratio was resulted from decrease of current portion of debentures amounted 
2,194.47 million baht.
 
Profitability ratio
	 Gross margin(core business)
	 Gross margin in 2020 was at 27.88% compared 
with 38.27% in 2019. The decrease in gross margin 
was mainly from price and sales promotions campaign 
in ready-to-move projects. The company gave more 
discount on non-prime location to reserve cash in 
the epidemic situation of COVID-19 during Economic 
uncertainty. 
	 Gross margin in 2019 was at 38.27% compared 
with 40.58% in 2018. The lower gross margins as a 
result of price competition, resulting in the company's 
lower gross profit. which has not changed significantly.

	 Net profit margin
	 Net profit margin in 2020 was at 2.68% compared 
with 5.28% in 2019. The decrease in net profit margin 
was mainly from price and sales promotions campaign 
in ready-to-move projects to reserve cash in the 
COVID-19 epidemic situation, resulting in lower net 
profit margins as well.
   Net profit margin in 2019 was at 5.28% compared 
with 19.58% in 2018. The decrease in net profit margin 
was mainly from decrease in share of profit from 
investments in joint ventures which was only 511.93  
million baht in 2019 while there was 171.99 million baht  
in 2018.

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS
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Financial policy

	 Debt to equity ratio
	 As of 31 December 2020, the company had debt to 
equity ratio at 2.32 times compared with 2.59 times in 
2019. Debt to equity ratio decreased from the increase 
in unit transfer which resulted in decrease of loan from 
financial institotions amounted 405.53 and deposits 
from customers amounted 697.04 million baht as well as  
the increase in equity amounted 197.24 million baht.
	  As of 31 December 2019, the company had debt 
to equity ratio at 2.59 times compared with 2.89 times 
in 2018. Debt to equity ratio decreased from bill of 
exchages repayment amounted 810 million baht and 
the increase in equity amounted 370.73 million baht.

	 Interest bearing debt (net) to equity ratio
	 As of 31 December 2020, the company had  
interest bearing debt (net) to equity ratio at 1.60 times  
compared with 1.88 times in 2019. The ratio decreased 
from the increase in unit transfer which resulted in 
decrease of loan from financial institotions amounted  
405.53 and deposits from customers amounted 
697.04 million baht as well as the increase in equity 
amounted 197.24 million baht.
	 As of 31 December 2019, the company had  
interest bearing debt (net) to equity ratio at 1.88 times  
compared with 1.93 times in 2018. The ratio decreased 
from bill of exchages repayment amounted 810 million 
baht and the increase in equity amounted 370.73 
million baht.

Interest and Debt service coverage

	 Interest coverage ratio
	 As of 31 December 2020, the company had interest 
coverage ratio at 1.95 times compared with 2.23 times 
in 2019. The ratio decreased from the recognition of 
interest expenses in construction completed projects.
	 As of 31 december 2019, the company had interest 
coverage ratio at 2.23 times compared with 4.03 times 
in 2018. The ratio decreased because the increase in 
selling and administrative expenses amounted 515.68 
million baht and the decrease in share of profit from 
investments in joint ventures which was only 171.99 
million baht in 2019 compared with 511.93 million baht 
in 2018.

	 Debt service coverage ratio
	 As of 31 December 2020, 2019 and 2018, the 
company had debt service coverage ratio at 0.19, 
0.24 and 0.35 times respectively. The ratio was low 
but would be higher without current portion of long-term 
loans from financial institutions because loans from 
financial institutions will be repaid when transfer units. 
Excluding current portion of long-term loans from  
financial institutions, debt service coverage ratio will be 
higher. In other word, the company will use financial 
institution facilities as well as new debenture issuances 
to repay current portion of debentures.     

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited142  |

Independent Auditor’s Report 
and Financial Statement

 

Major Development Public Company Limited and its subsidiaries  
Report and consolidated financial statements 
31 December 2020 
Independent Auditor’s Report 
To the Shareholders of Major Development Public Company Limited 

Opinion 

I have audited the accompanying consolidated financial statements of Major Development Public Company Limited 
and its subsidiaries (the Group), which comprise the consolidated statement of financial position as at 31 December 
2020, and the related consolidated statements of income, comprehensive income, changes in shareholders’ equity 
and cash flows for the year then ended, and notes to the consolidated financial statements, including a summary of 
significant accounting policies, and have also audited the separate financial statements of Major Development Public 
Company Limited for the same period. 

In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the financial position 
of Major Development Public Company Limited and its subsidiaries and of Major Development Public Company 
Limited as at 31 December 2020, their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance 
with Thai Financial Reporting Standards. 

Basis for Opinion 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those standards are 
further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section of my report. I am 
independent of the Group in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants as issued by the 
Federation of Accounting Professions as relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other 
ethical responsibilities in accordance with the Code. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and 
appropriate to provide a basis for my opinion. 

Emphasis of Matter 

I draw attention to Note 3 to the consolidated financial statements. In the fourth quarter of 2020, the Company has 
assessed the financial impacts of the uncertainties of the COVID-19 Pandemic on the valuation of assets. As a 
result, in preparing the consolidated and separate financial statements for the year ended 31 December 2020, the 
Company has decided to discontinue application of all relief measures which the Company elected to apply under 
the Accounting Guidance on Temporary Relief Measures for Accounting Alternatives in Response to the Impact of 
the COVID-19 Pandemic issued by the Federation of Accounting Professions. This has no significant impact on the 
Company’s consolidated and separate financial statements. My opinion is not modified in respect of this matter.
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Key Audit Matter 

Key audit matter is the matter that, in my professional judgement, was of most significance in my audit of the 
financial statements of the current period. This matter was addressed in the context of my audit of the financial 
statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on this matter.  

I have fulfilled the responsibilities described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 
section of my report, including in relation to this matter. Accordingly, my audit included the performance of 
procedures designed to respond to my assessment of the risks of material misstatement of the financial statements. 
The results of my audit procedures, including the procedures performed to address the matter below, provide the basis 
for my audit opinion on the accompanying financial statements as a whole. 

Key audit matter and how audit procedures respond to such matter are described below. 

Recognition of revenue from sale of real estate 

Revenue from sale of real estate is the most significant amount in the statements of income and it is a key 
performance indication in the real estate industry on which the financial statements’ users focus. In addition, there is 
an intense competition in the real estate business. There are therefore risks with respect to the occurrence of 
revenue from sale of real estate and timing of revenue recognition.   

I have examined the recognition of revenue from sale of real estate of the Group by:  

• Assessing and testing the Group’s internal controls with respect to the cycle of revenue from sale of real estate 
by making enquiry of responsible executives, gaining an understanding of the controls and selecting 
representative samples to test the operation of the designed controls.  

• Applying a sampling method to select sales agreements to assess whether revenue recognition was consistent with 
the conditions of the relevant agreements, and whether it was in compliance with the Group’s policy.  

• On a sampling basis, examining supporting documents for actual sales transactions occurring during the year 
and near the end of the accounting period.  

• Performing analytical procedures on disaggregated data to detect possible irregularities in sales transactions 
throughout the period, particularly for accounting entries made through journal vouchers including reversal of 
revenue after the period-end.    
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Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprise the information included in 
annual report of the Group, but does not include the financial statements and my auditor’s report thereon. The 
annual report of the Group is expected to be made available to me after the date of this auditor’s report. 

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express any form of 
assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information and, in 
doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements or my 
knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated. 

When I read the annual report of the Group, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required 
to communicate the matter to those charged with governance for correction of the misstatement. 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance with 
Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary to enable 
the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Group’s ability to continue as a 
going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of 
accounting unless management either intends to liquidate the Group or to cease operations, or has no realistic 
alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting process.  
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from 
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. 
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance 
with Thai Standards on Auditing will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise 
from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be 
expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements.  

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgement and maintain 
professional skepticism throughout the audit. I also: 

• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or 
error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is 
sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement 
resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, 
intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.  

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the 
Group’s internal control. 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 
and related disclosures made by management. 

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based 
on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may 
cast significant doubt on the Group’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a material 
uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the 
financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based 
on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions 
may cause the Group to cease to continue as a going concern. 

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures, 
and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that 
achieves fair presentation. 

• Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business 
activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am responsible 
for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely responsible for my audit 
opinion. 
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I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing 
of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during 
my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that may 
reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards. 

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of most 
significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the key audit matter.      
I describe this matter in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or 
when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because 
the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of 
such communication. 

I am responsible for the audit resulting in this independent auditor’s report. 

 

 

Manee Rattanabunnakit 
Certified Public Accountant (Thailand) No. 5313 

EY Office Limited 
Bangkok: 25 February 2021 
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Major Development Public Company Limited and its subsidiaries

Statement of financial position

Note 2020 2019 2020 2019

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 8 1,548,127,357      388,685,674        676,542,304        125,936,945        

Trade and other receivables 7, 9 134,961,232        110,507,264        1,069,078,912      1,278,819,725      

Short-term loans to related parties 7 -                       -                       2,768,800,000      2,994,275,000      

Current portion of long-term loans 

   to related parties 7 244,800,000        51,000,000          244,800,000        51,000,000          

Real estate development cost 10 8,444,737,971      10,501,954,033    367,209,797        883,852,174        

Advances for construction 151,533,927        351,675,126        44,906,884          53,447,038          

Deposits for purchase of land 440,861,349        408,461,349        37,076,903          37,076,903          

Prepayment for purchase of shares 13 397,905,000        165,270,000        -                       -                       

Cost to obtain contracts with customers 11 220,432,822        473,972,712        -                       1,318,465           

Other current assets 115,670,807        196,625,776        22,996,374          41,163,306          

Total current assets 11,699,030,465    12,648,151,934    5,231,411,174      5,466,889,556      

Non-current assets

Restricted bank deposits 12 32,525,887          61,490,968          1,866,347           1,846,863           

Investments in subsidiaries 13 -                       -                       4,929,324,027      4,677,324,327      

Investments in joint ventures 14 108,507,644        155,832,696        68,090,538          62,990,837          

Long-term loans to related parties 7 201,187,410        325,865,059        556,400,000        367,200,000        

Investment properties 15 3,743,794,578      3,355,035,893      802,762,000        787,132,000        

Property, plant and equipment 16 2,684,844,429      2,740,713,793      55,260,334          62,204,246          

Intangible assets 17 19,635,663          23,252,962          3,033,467           4,162,096           

Deposits for purchase of land 34.6 87,500,000          75,000,000          -                       -                       

Deferred tax assets 31 164,289,633        188,231,197        7,544,981           27,806,815          

Other non-current assets 22,080,415          12,280,303          7,051,041           7,451,753           

Total non-current assets 7,064,365,659      6,937,702,871      6,431,332,735      5,998,118,937      

Total assets 18,763,396,124    19,585,854,805    11,662,743,909    11,465,008,493    

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Separate financial statements

As at 31 December 2020

Consolidated financial statements
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Major Development Public Company Limited and its subsidiaries

Statement of financial position (continued)

Note 2020 2019 2020 2019

Liabilities and shareholders' equity 

Current liabilities

Bank overdrafts from financial institutions 18 -                       967,921              -                       -                       

Short-term bills of exchange 19 239,544,984        357,798,617        239,544,984        357,798,617        

Trade and other payables 20 713,119,332        921,824,072        307,276,196        282,629,046        

Retention payables 343,956,409        327,892,338        44,002,839          53,976,725          

Deposits and advances from customers 893,031,735        1,572,069,623      33,156,939          158,965,073        

Short-term loans from related parties 7 -                       -                       106,000,000        -                       

Current portion of long-term loans from 

   financial institutions 21 1,549,502,198      1,891,774,803      -                       -                       

Current portion of lease liabilities 23 10,092,470          5,064,041           666,526              631,598              

Current portion of debentures 22 3,290,633,648      1,694,671,196      3,290,633,648      1,694,671,196      

Income tax payable 45,355,500          48,813,465          -                       -                       

Other current liabilities 176,316,055        242,258,266        132,540,076        170,014,284        

Total current liabilities 7,261,552,331      7,063,134,342      4,153,821,208      2,718,686,539      

Non-current liabilities

Debentures 22 2,803,576,068      3,957,998,209      2,657,150,750      3,957,998,209      

Long-term loans from financial institutions 21 2,672,835,316      2,736,091,965      -                       -                       

Lease liabilities 23 26,622,253          10,836,704          1,193,786           1,860,312           

Provision for long-term employee benefits 24 54,938,769          50,440,349          -                       7,381,992           

Deferred tax liabilities 31 266,900,297        286,493,027        138,302,153        133,455,846        

Other non-current liabilities 23,468,850          24,600,905          -                       -                       

Total non-current liabilities 5,848,341,553      7,066,461,159      2,796,646,689      4,100,696,359      

Total liabilities 13,109,893,884    14,129,595,501    6,950,467,897      6,819,382,898      

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated financial statements Separate financial statements

As at 31 December 2020
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Major Development Public Company Limited and its subsidiaries

Statement of financial position (continued)

Note 2020 2019 2020 2019

Shareholders' equity

Share capital

   Registered

      1,050,000,000 ordinary shares of Baht 1 each 1,050,000,000      1,050,000,000      1,050,000,000      1,050,000,000      

   Issued and paid-up

      860,411,939 ordinary shares of Baht 1 each 860,411,939        860,411,939        860,411,939        860,411,939        

Premium on ordinary shares 875,266,939        875,266,939        875,266,939        875,266,939        

Retained earnings

   Appropriated - statutory reserve 26 105,000,000        105,000,000        105,000,000        105,000,000        

   Unappropriated 3,565,367,792      3,371,358,717      2,871,597,134      2,804,946,717      

Other components of shareholders' equity 25 247,455,570        244,221,709        -                       -                       

Total shareholders' equity 5,653,502,240      5,456,259,304      4,712,276,012      4,645,625,595      

Total liabilities and shareholders' equity 18,763,396,124    19,585,854,805    11,662,743,909    11,465,008,493    

-                       -                       -                       -                       

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Consolidated financial statements Separate financial statements

As at 31 December 2020
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Major Development Public Company Limited and its subsidiaries

Income statement

For the year ended 31 December 2020

(Unit: Baht)

Note 2020 2019 2020 2019

Revenues

Sales 27 6,677,503,358    5,439,987,942    797,227,465      1,545,470,144    

Revenues from hotel operations 155,704,071      304,368,268      -                     -                     

Management fee income 89,924,644        87,929,189        -                     -                     

Rental income 87,946,642        95,716,148        4,872,000          4,872,000          

Net gain from change in fair value 

   of investment properties 15 108,810,639      55,782,827        25,550,000        13,874,000        

Dividend income 14.2 -                     -                     198,893,760      402,887,360      

Other income 323,919,638      99,640,075        12,669,234        42,029,393        

Total revenues 7,443,808,992    6,083,424,449    1,039,212,459    2,009,132,897    

Expenses

Cost of sales 4,796,950,014    3,348,819,847    517,028,331      870,451,953      

Cost from hotel operations 160,829,932      214,265,056      -                     -                     

Cost of services 70,533,261        63,450,024        -                     -                     

Cost of rental 28,164,132        32,695,977        -                     -                     

Selling expenses 981,551,779      872,148,542      131,602,171      358,912,658      

Administrative expenses 754,230,027      958,379,577      67,605,042        192,967,410      

Impairment loss on fixed assets 16 -                     14,400,000        -                     -                     

Impairment loss on investments -                     -                     -                     52,800,000        

Total expenses 6,792,259,145    5,504,159,023    716,235,544      1,475,132,021    

Operating profit 651,549,847      579,265,426      322,976,915      534,000,876      

Share of profit from investments in joint ventures 14.2 132,591,359      171,987,425      -                     -                     

Finance income 28 21,720,264        24,497,145        224,219,041      208,340,423      

Finance cost 29 (490,135,713)      (418,277,032)      (455,649,860)      (441,861,270)      

Profit before income tax expenses 315,725,757      357,472,964      91,546,096        300,480,029      

Income tax income (expenses) 31 (116,389,761)      (36,501,561)       (25,065,649)       7,290,035          
Profit for the year 199,335,996      320,971,403      66,480,447        307,770,064      

Earnings per share

Basic earnings per share
   Profit for the year 0.23 0.37 0.08 0.36

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Separate financial statementsConsolidated financial statements
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Major Development Public Company Limited and its subsidiaries

Statement of comprehensive income

For the year ended 31 December 2020

(Unit: Baht)

2020 2019 2020 2019

Profit for the year 199,335,996      320,971,403      66,480,447        307,770,064      

Other comprehensive income:

Other comprehensive income not to be reclassified to profit 

   or loss in subsequent periods

Actuarial gain (loss) (6,658,651)         (2,744,361)         212,463            (212,463)           

Less: Income tax effect 1,331,730          548,872            (42,493)             42,493             

(5,326,921)         (2,195,489)         169,970            (169,970)           

Changes in revaluation of assets 4,042,326          64,936,314        -                     -                     

Less: Income tax effect (808,465)           (12,987,263)       -                     -                     

3,233,861          51,949,051        -                     -                     

Other comprehensive income not to be reclassified

   to profit or loss in subsequent periods - net of income tax (2,093,060)         49,753,562        169,970            (169,970)           

Total comprehensive income for the year 197,242,936      370,724,965      66,650,417        307,600,094      

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Separate financial statementsConsolidated financial statements



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited152  |

Ma
jor

 D
ev

elo
pm

en
t P

ub
lic

 C
om

pa
ny

 Li
mi

ted
 an

d 
its

 su
bs

idi
ari

es
St

ate
me

nt 
of 

ch
an

ge
s i

n s
ha

reh
old

ers
' e

qu
ity

Fo
r t

he
 ye

ar 
en

de
d 

31
 D

ec
em

be
r 2

02
0

(Un
it: 

Ba
ht)

Co
ns

oli
da

ted
 fin

an
cia

l s
tat

em
en

ts
Eq

uit
y a

ttri
bu

tab
le 

to 
ow

ne
rs 

of 
the

 C
om

pa
ny

Ot
he

r c
om

po
ne

nt 
of

Re
tai

ne
d e

arn
ing

s
 eq

uit
y

To
tal

Iss
ue

d a
nd

 
Pre

mi
um

 on
Ap

pro
pri

ate
d

Su
rpl

us
 on

sh
are

ho
lde

rs'
pa

id-
up

 sh
are

 ca
pit

al
ord

ina
ry 

sh
are

s
 - 

sta
tut

ory
 re

se
rve

Un
ap

pro
pri

ate
d

rev
alu

ati
on

 of
 as

se
ts

eq
uit

y
Ba

lan
ce

 as
 at

 1 
Ja

nu
ary

 20
19

86
0,4

11
,93

9
   

   
  

87
5,2

66
,93

9
   

   
  

10
5,0

00
,00

0
   

   
  

3,0
52

,58
2,8

03
   

  
19

2,2
72

,65
8

   
   

  
5,0

85
,53

4,3
39

   
  

Pro
fit 

for
 th

e y
ea

r
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

32
0,9

71
,40

3
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

 
32

0,9
71

,40
3

   
   

  
Ot

he
r c

om
pre

he
ns

ive
 in

co
me

 fo
r t

he
 ye

ar
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

(2,
19

5,4
89

)
   

   
   

 
51

,94
9,0

51
   

   
   

49
,75

3,5
62

   
   

   
To

tal
 co

mp
reh

en
siv

e i
nc

om
e f

or 
the

 ye
ar

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
31

8,7
75

,91
4

   
   

  
51

,94
9,0

51
   

   
   

37
0,7

24
,96

5
   

   
  

Ba
lan

ce
 as

 at
 31

 D
ec

em
be

r 2
01

9
86

0,4
11

,93
9

   
   

  
87

5,2
66

,93
9

   
   

  
10

5,0
00

,00
0

   
   

  
3,3

71
,35

8,7
17

   
  

24
4,2

21
,70

9
   

   
  

5,4
56

,25
9,3

04
   

  

Ba
lan

ce
 as

 at
 1 

Ja
nu

ary
 20

20
86

0,4
11

,93
9

   
   

  
87

5,2
66

,93
9

   
   

  
10

5,0
00

,00
0

   
   

  
3,3

71
,35

8,7
17

   
  

24
4,2

21
,70

9
   

   
  

5,4
56

,25
9,3

04
   

  
Pro

fit 
for

 th
e y

ea
r

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

9,3
35

,99
6

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
 

19
9,3

35
,99

6
   

   
  

Ot
he

r c
om

pre
he

ns
ive

 in
co

me
 fo

r t
he

 ye
ar

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
(5,

32
6,9

21
)

   
   

   
 

3,2
33

,86
1

   
   

   
  

(2,
09

3,0
60

)
   

   
   

 
To

tal
 co

mp
reh

en
siv

e i
nc

om
e f

or 
the

 ye
ar

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
19

4,0
09

,07
5

   
   

  
3,2

33
,86

1
   

   
   

  
19

7,2
42

,93
6

   
   

  
Ba

lan
ce

 as
 at

 31
 D

ec
em

be
r 2

02
0

86
0,4

11
,93

9
   

   
  

87
5,2

66
,93

9
   

   
  

10
5,0

00
,00

0
   

   
  

3,5
65

,36
7,7

92
   

  
24

7,4
55

,57
0

   
   

  
5,6

53
,50

2,2
40

   
  

Th
e a

cc
om

pa
ny

ing
 no

tes
 ar

e a
n i

nte
gra

l p
art

 of
 th

e f
ina

nc
ial 

sta
tem

en
ts.



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited |  153 

Ma
jor

 D
ev

elo
pm

en
t P

ub
lic

 C
om

pa
ny

 Li
mi

ted
 an

d 
its

 su
bs

idi
ari

es

St
ate

me
nt 

of 
ch

an
ge

s i
n s

ha
reh

old
ers

' e
qu

ity
 (c

on
tin

ue
d)

Fo
r t

he
 ye

ar 
en

de
d 

31
 D

ec
em

be
r 2

02
0

(Un
it: 

Ba
ht)

Se
pa

rat
e f

ina
nc

ial
 st

ate
me

nts

Iss
ue

d a
nd

 pa
id-

up
Pre

mi
um

 on
Ap

pro
pri

ate
d

To
tal

sh
are

 ca
pit

al
ord

ina
ry 

sh
are

s
 - 

sta
tut

ory
 re

se
rve

Un
ap

pro
pri

ate
d

sh
are

ho
lde

rs'
 eq

uit
y

Ba
lan

ce
 as

 at
 1 

Ja
nu

ary
 20

19
86

0,4
11

,93
9

   
   

   
  

87
5,2

66
,93

9
   

   
   

  
10

5,0
00

,00
0

   
   

   
  

2,4
97

,34
6,6

23
   

   
  

4,3
38

,02
5,5

01
   

   
  

Pro
fit 

for
 th

e y
ea

r
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
30

7,7
70

,06
4

   
   

   
  

30
7,7

70
,06

4
   

   
   

  

Ot
he

r c
om

pre
he

ns
ive

 in
co

me
 fo

r t
he

 ye
ar

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

(16
9,9

70
)

   
   

   
   

   
(16

9,9
70

)
   

   
   

   
   

To
tal

 co
mp

reh
en

siv
e i

nc
om

e f
or 

the
 ye

ar
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
30

7,6
00

,09
4

   
   

   
  

30
7,6

00
,09

4
   

   
   

  
Ba

lan
ce

 as
 at

 31
 D

ec
em

be
r 2

01
9

86
0,4

11
,93

9
   

   
   

  
87

5,2
66

,93
9

   
   

   
  

10
5,0

00
,00

0
   

   
   

  
2,8

04
,94

6,7
17

   
   

  
4,6

45
,62

5,5
95

   
   

  

Ba
lan

ce
 as

 at
 1 

Ja
nu

ary
 20

20
86

0,4
11

,93
9

   
   

   
  

87
5,2

66
,93

9
   

   
   

  
10

5,0
00

,00
0

   
   

   
  

2,8
04

,94
6,7

17
   

   
  

4,6
45

,62
5,5

95
   

   
  

Pro
fit 

for
 th

e y
ea

r
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
66

,48
0,4

47
   

   
   

   
66

,48
0,4

47
   

   
   

   

Ot
he

r c
om

pre
he

ns
ive

 in
co

me
 fo

r t
he

 ye
ar

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
 

16
9,9

70
   

   
   

   
   

 
16

9,9
70

   
   

   
   

   
 

To
tal

 co
mp

reh
en

siv
e i

nc
om

e f
or 

the
 ye

ar
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

 
66

,65
0,4

17
   

   
   

   
66

,65
0,4

17
   

   
   

   
Ba

lan
ce

 as
 at

 31
 D

ec
em

be
r 2

02
0

86
0,4

11
,93

9
   

   
   

  
87

5,2
66

,93
9

   
   

   
  

10
5,0

00
,00

0
   

   
   

  
2,8

71
,59

7,1
34

   
   

  
4,7

12
,27

6,0
12

   
   

  

Th
e a

cc
om

pa
ny

ing
 no

tes
 ar

e a
n i

nte
gra

l p
art

 of
 th

e f
ina

nc
ial 

sta
tem

en
ts.

Re
tai

ne
d e

arn
ing

s



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited154  |

Major Development Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of cash flows

(Unit: Baht)
Consolidated financial statements Separate financial statements

2020 2019 2020 2019
Cash flows from operating activities
Profit before tax 315,725,757     357,472,964     91,546,096      300,480,029     
Adjustments to reconcile profit before tax to net cash 
   provided by (paid from) operating activities:
   Depreciation and amortisation 134,860,445     146,768,558     8,586,490        7,563,563        
   Loss on sale and write-off assets 14,353,586      36,923,213      1,901,994        1,430,000        
   Provision for impairment on property, plant and equipment -                   14,400,000      -                   -                   
   Write-off of withholding tax deducted at source and value added tax 20,258,665      -                   6,951,413        -                   
   Provision for impairment on investments in subsidiaries -                   -                   -                   52,800,000      
   Reversal of provision for deposits for purchase of land -12,500,000 -                   -                   -                   
   Provision for long-term employee benefits (reverse) (2,160,231)       17,957,253      (7,169,529)       2,847,202        
   Share of profit from investments in joint ventures (132,591,359)    (171,987,425)    -                   -                   
   Net gain on change in fair value of investment properties (108,810,639)    (55,782,827)      (25,550,000)      (13,874,000)      
   Dividend income -                   -                   (198,893,760)    (402,887,360)    
   Finance income (21,720,264)      (24,497,145)      (224,219,041)    (208,340,423)    
   Finance cost 458,571,434     385,575,457     424,882,131     411,000,841     
Profit from operating activities before changes in 
   operating assets and liabilities 665,987,394     706,830,048     78,035,794      151,019,852     
Operating assets (increase) decrease
   Trade and other receivables (5,428,493)       (3,247,555)       18,762,124      201,918,110     
   Real estate development cost 2,125,949,667   827,919,907     516,642,377     898,470,053     
   Advances for construction 200,141,199     277,624,626     8,540,154        64,245,536      
   Deposits for purchase of land (37,500,000)      (209,600,000)    -                   -                   
   Cost to obtain contracts with customers 253,539,890     119,046,022     1,318,465        24,161,945      
   Other current assets 14,380,422      14,180,582      3,535,040        12,318,128      
   Other non-current assets (9,800,112)       709,243          400,712          1,985,374        
Operating liabilities increase (decrease)
   Trade and other payables (274,892,519)    (412,478,688)    29,090,553      (441,214,196)    
   Retention payables 16,064,071      (14,931,971)      (9,973,886)       (67,502,864)      
   Deposits and advances from customers (679,037,888)    (231,768,126)    (125,808,134)    (72,202,365)      
   Other current liabilities (65,942,210)      45,512,004      (37,474,208)      24,480,881      
   Other non-current liabilities (1,132,055)       2,775,301        -                   -                   
Cash flows from operating activities 2,202,329,366   1,122,571,393   483,068,991     797,680,454     
   Interest paid (617,426,477)    (723,532,613)    (416,664,174)    (477,589,842)    
   Cash received from withholding tax deducted at source
      and value added tax 75,471,417      -                   18,257,660      -                   
   Corporate income tax paid (147,700,585)    (98,400,961)      (10,577,181)      (21,696,969)      
Net cash flows from operating activities 1,512,673,721   300,637,819     74,085,296      298,393,643     

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

For the year ended 31 December 2020
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Major Development Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of cash flows (continued)

(Unit: Baht)
Consolidated financial statements Separate financial statements

2020 2019 2020 2019
Cash flows from investing activities
Decrease (increase) in restricted bank deposits 28,965,081      (12,107,469)      (19,484)           15,751,700      
Acquisition of investment properties (107,578,173)    (836,108,368)    -                   -                   
Cash received from sales of investment properties 8,000,000        14,000,000      8,000,000        14,000,000      
Acquisition of property, plant and equipment (97,547,161)      (106,288,153)    -                   (30,239,115)      
Cash received from sales of equipment 40,670,888      1,047,760        36,916            -                   
Acquisition of intangible assets (2,326,660)       (3,115,502)       (532,860)          (283,551)          
Prepayment for purchase of shares (232,635,000)    (165,270,000)    -                   -                   
Cash payment for investments in subsidiaries -                   -                   (251,999,700)    (150,000,000)    
Cash payment for investment in joint ventures (5,099,701)       -                   (5,099,701)       -                   
Cash received from liquidation in subsidiaries -                   -                   -                   19,002,159      
Cash received from short-term loans to related parties -                   -                   854,475,000     956,200,000     
Cash payment for short-term loans to related parties -                   -                   (629,000,000)    (1,712,500,000)  
Cash payment for long-term loans to related parties (83,000,000)      (30,600,000)      (83,000,000)      (30,600,000)      
Interest received 2,694,789        3,451,576        115,197,730     136,145,112     
Dividend received 198,893,760     402,887,360     198,893,760     402,887,360     
Net cash flows from (used in) investing activities (248,962,177)    (732,102,796)    206,951,661     (379,636,335)    
Cash flows from financing activities
Decrease in bank overdrafts from financial institutions (967,921)          (18,456,879)      -                   -                   
Increase (decrease) in short-term bills of exchange (125,000,000)    367,000,000     (125,000,000)    367,000,000     
Cash received from short-term loans from related parties 50,000,000      20,000,000      156,000,000     180,000,000     
Repayment of short-term loans from related parties (50,000,000)      (20,000,000)      (50,000,000)      (180,000,000)    
Repayment of long-term loans from related party -                   (50,000,000)      -                   (50,000,000)      
Repayment of lease liabilities (11,972,686)      (7,784,047)       (631,598)          (1,358,090)       
Cash received from short-term debentures -                   450,000,000     -                   450,000,000     
Repayment of short-term debentures -                   (1,260,000,000)  -                   (1,260,000,000)  
Cash received from debentures 2,138,600,000   4,000,000,000   1,988,600,000   4,000,000,000   
Repayment of debentures (1,699,400,000)  (3,890,000,000)  (1,699,400,000)  (3,800,000,000)  
Cash received from long-term loans from financial institutions 3,498,492,478   4,722,020,110   96,725,718      749,268,027     
Repayment of long-term loans from financial institutions (3,904,021,732)  (4,309,035,080)  (96,725,718)      (749,268,027)    
Net cash flows from (used in) financing activities (104,269,861)    3,744,104        269,568,402     (294,358,090)    
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 1,159,441,683   (427,720,873)    550,605,359     (375,600,782)    
Cash and cash equivalents at beginning of year 388,685,674     816,406,547     125,936,945     501,537,727     
Cash and cash equivalents at end of year 1,548,127,357   388,685,674     676,542,304     125,936,945     

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

For the year ended 31 December 2020
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Major Development Public Company Limited and its subsidiaries
Statement of cash flows (continued)

(Unit: Baht)
Consolidated financial statements Separate financial statements

2020 2019 2020 2019
Supplemental cash flows information
   Non-cash items
   Acquisition of assets under lease agreement 36,237,446      6,092,056        -                   3,850,000        
   Increase in project cost of hotel building 
      which no cash has been paid 70,201,699      -                   -                   -                   
   Transferred advance to investment in subsidiary -                   -                   -                   65,000,000      
   Transferred real estate development cost to property,
      plant and equipment 34,830,710      -                   -                   -                   
   Transferred real estate development cost to deposit
      for purchase of land 4,900,000        -                   -                   -                   
   Transferred investment properties to property,
      plant and equipment -                   187,448,505     -                   -                   
   Transferred property, plant and equipment to 
      investment properties 117,606,108     -                   -                   -                   
   Transferred advance to long-term loans to
      related party -                   -                   300,000,000     -                   

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

For the year ended 31 December 2020
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Major Development Public Company Limited and its subsidiaries 
Notes to consolidated financial statements 
For the year ended 31 December 2020 

1. General information 

Major Development Public Company Limited (“the Company”) is a public company incorporated and 
domiciled in Thailand. The Group is principally engaged in the development of properties for sales, 
hotel business and properties rental and service business. The registered office of the Company is at 
141 Soi Sukhumvit 63 (Ekamai), Sukhumvit Road, Klongton Nua, Wattana, Bangkok. 

1.2 Coronavirus disease 2019 Pandemic 

A second wave of the Coronavirus disease 2019 pandemic has slowed down the economic recovery, 
adversely impacting most businesses and industries. This situation affects the Group’s business activity 
which is temporarily closed down operations of hotel business, and this is impacting the Group’s 
financial position, operating results, and cash flows at present, including compliance with debt 
covenants, and is expected to do so in the future. The Group’s management has continuously 
monitored ongoing developments and assessed the financial impact in respect of the valuation of 
assets, provisions and contingent liabilities, and has used estimates and judgement in respect of 
various issues as the situation has evolved. 

2. Basis of preparation 

2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation has been made in 
compliance with the stipulations of the Notification of the Department of Business Development, issued 
under the Accounting Act B.E. 2543. 

The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the Company. 
The financial statements in English language have been translated from the Thai language financial 
statements. 

The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise 
disclosed in the accounting policies. 
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2.2 Basis of consolidation 

a) The consolidated financial statements include the financial statements of Major Development 
Public Company Limited (“the Company”) and the following subsidiary companies (“the 
subsidiaries”) (collectively as “the Group”): 

  Country of Percentage of 
Company’s name Nature of business incorporation shareholding 

   2020 2019 

   Percent Percent 
Direct shareholding     
Major Development Hotels and Resorts Hotel Thailand 100 100 
Company Limited     
Major Development Residences Company Limited Development of properties for sales Thailand 100 100 
MJR Development Company Limited Development of properties for sales and 

properties rental 
Thailand 100 100 

MJP Property Company Limited Development of properties for sales and 
hotel 

Thailand 100 100 

MJC Development Company Limited Development of properties for sales Thailand 100 100 
MJD Residences Company Limited Development of properties for sales Thailand 100 100 
Major Development Property Partners                 

Company Limited 
Condominium juristic person 
management 

Thailand 100 100 

Major Development Estate Company Limited Development of properties for sales Thailand 100 100 
Major Development Commercial Company Limited Hotel and properties rental Thailand 100 100 
MDPC Company Limited Agent, representative and real estate 

advisor business 
Thailand 100 100 

MJV2 Co., Ltd. Development of properties for sales Thailand 100 - 
Indirectly owned by subsidiaries     
MJ One Company Limited Development of properties for sales Thailand 100 100 
Major SPV One Company Limited Development of properties for sales Thailand 100 - 

b) The Company is deemed to have control over an investee or subsidiaries if it has rights, or is 
exposed, to variable returns from its involvement with the investee, and it has the ability to direct 
the activities that affect the amount of its returns. 

c) Subsidiaries are fully consolidated, being the date on which the Company obtains control, and 
continue to be consolidated until the date when such control ceases. 

d) The financial statements of the subsidiaries are prepared using the same significant accounting 
policies as the Company. 

e) Material balances and transactions between the Group have been eliminated from the 
consolidated financial statements. 

f) Non-controlling interests represent the portion of profit or loss and net assets of the subsidiaries 
that are not held by the Company and are presented separately in the consolidated profit or loss 
and within equity in the consolidated statement of financial position. 
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2.3 The separate financial statements present investments in subsidiaries and joint ventures under the cost 
method. 

3.  New financial reporting standards 

a) Financial reporting standards that became effective in the current year 

During the year, the Group has adopted the revised (revised 2019) and new financial reporting 
standards and interpretations which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2020. 
These financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International 
Financial Reporting Standards with most of the changes directed towards clarifying accounting 
treatment and providing accounting guidance for users of the standards. The adoption of these 
financial reporting standards does not have any significant impact on the Group’s financial 
statements. However, the new standard involves changes to key principles, which are summarised 
below: 

Financial reporting standards related to financial instruments 

The set of TFRSs related to financial instruments consists of five accounting standards and 
interpretations, as follows: 

Financial reporting standards: 

TFRS 7 Financial Instruments: Disclosures 
TFRS 9 Financial Instruments 

Accounting standard: 

TAS 32 Financial Instruments: Presentation 

Financial Reporting Standard Interpretations: 

TFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation 
TFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments 

These TFRSs related to financial instruments make stipulations relating to the classification of 
financial instruments and their measurement at fair value or amortised cost (taking into account the 
type of instrument, the characteristics of the contractual cash flows and the Company’s business 
model), calculation of impairment using the expected credit loss method, and hedge accounting. 
They also include stipulations regarding the presentation and disclosure of financial instruments. 

These standards do not have any significant impact on the Group’s financial statements. 
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TFRS 16 Leases 

TFRS 16 supersedes TAS 17, Leases, together with related Interpretations. The standard sets out 
the principles for the recognition, measurement, presentation and disclosure of leases, and requires 
a lessee to recognise assets and liabilities for all leases with a term of more than 12 months, 
unless the underlying asset is low value. 

Accounting by lessors under TFRS 16 is substantially unchanged from TAS 17. Lessors will 
continue to classify leases as either operating or finance leases. 

The Group recognised the cumulative effect of the adoption of this financial reporting standard as an 
adjustment to retained earnings as at 1 January 2020, and the comparative information was not 
restated. 

The cumulative effect of the change is described in Note 4. 

Accounting Guidance on Temporary Relief Measures for Accounting Alternatives in Response to 
the Impact of the COVID-19 Pandemic 

The Federation of Accounting Professions announced Accounting Guidance on Temporary Relief 
Measures for Accounting Alternatives in Response to the Impact of the COVID-19 Pandemic. Its 
objectives are to alleviate some of the impacts of applying certain financial reporting standards, and 
to provide clarification about accounting treatments during the period of uncertainty relating to this 
situation. 

On 22 April 2020, the Accounting Treatment Guidance was announced in the Royal Gazette and it 
is effective for the financial statements prepared for reporting periods ending between 1 January 
2020 and 31 December 2020. 

During the period from the first quarter to the third quarter of 2020, the Group elected to apply the 
temporary relief measures on accounting alternatives relating to fair value measurement of 
investment properties, impairment of assets and reversal of deferred tax assets 

In the fourth quarter of 2020, the Group has assessed the financial impacts of the uncertainties of 
the COVID-19 Pandemic on the valuation of assets. As a result, in preparing the financial 
statements for the year ended 31 December 2020, the Group has decided to discontinue 
application of all temporary relief measures on accounting alternatives with no significant impact on 
the Group’s financial statements. 

 

 
 
 



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited |  161 

(b) Financial reporting standards that will become effective for fiscal years beginning on or after 
1 January 2021 

The Federation of Accounting Professions issued a number of revised financial reporting standards 
and interpretations, which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2021. These 
financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International Financial 
Reporting Standards with most of the changes directed towards clarifying accounting treatment 
and providing accounting guidance for users of the standards. 

The management of the Group is currently evaluating the impact of these standards on the financial 
statements in the year when they are adopted. 

4. Cumulative effects of changes in accounting policies due to the adoption of new financial 
reporting standard 

As described in Note 3 to the financial statements, during the current year, the Group has adopted the 
set of financial reporting standards related to financial instruments and TFRS 16. The cumulative effect 
of initially applying these standards was recognised as an adjustment to retained earnings as at 1 
January 2020. Therefore, the comparative information was not restated. 

The impacts of changes in accounting policies on the statements of financial position at the beginning 
of 2020 due to the adoption of these standards are presented as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated financial statements 
 31 December 

2019 
The effect of 

TFRS 16 1 January 2020 
Statement of financial position    
Assets    
Current assets    
Other current assets 196,625 (788) 195,837 
Non-current assets    
Property, plant and equipment 2,740,714 10,847 2,751,561 
Liabilities and shareholders’ equity    
Current liability    
Current portion of lease liabilities 5,064 - 5,064 
Non-current liability    
Lease liabilities, net of current portion 10,837 10,059 20,896 
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4.2 Leases 

On adoption of TFRS 1 6 , the Group recognised lease liabilities in relation to leases that previously 
classified as operating leases measured at the present value of the remaining lease payments, discounted 
using the Group’s incremental borrowing rate as of 1 January 2020. For leases that previously classified 
as finance leases, the Group recognised the carrying amount of the lease assets and lease liabilities 
before transition as right-of-use assets and lease liabilities, respectively at the date of initial application. 

(Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated financial 

statements 
Operating lease commitments as at 31 December 2019 12,264 
Less: Others (788) 
Less: Deferred interest expenses (1,417) 
Increase in lease liabilities due to the adoption of TFRS 16 10,059 
Liabilities under finance lease agreements as at 31 December 2019 15,901 
Lease liabilities as at 1 January 2020 25,960 
Weighted average incremental borrowing rate (percent per annum) 5.15 
  
Comprise of:  

Current lease liabilities 5,064 
Non-current lease liabilities 20,896 

 25,960 

The adjustment of right-of-use assets due to TFRS 16 adoption as at 1 January 2020 is  summarised 
below: 

(Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated               

financial statements 
Land 10,847 
Total right-of-use assets 10,847 
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5. Significant accounting policies 

5.1 Revenue and expense recognition 

a) Revenue from sales of real estate 

Revenue from sales of land and houses and residential condominium units is recognised at the 
point in time when control of the real estate is transferred to the customer, generally upon 
transfer of the legal ownership/delivery of the goods. Revenue from sales of real estate is 
measured at the amount of the consideration received after deducting discounts and 
considerations payable to the customer. The terms of payment are in accordance with the 
payment schedule specified in the customer contract. Considerations received before transferring 
control of the real estate to the customer are presented under the caption of “Advances received 
from customers” in the statement of financial position. 

b) Revenue from hotel operations 

Revenues from hotel operations comprise room sales, food and beverage sales and other related 
services, from which income are recognised when services have been rendered and are presented 
at the invoiced value, excluding value added tax, after deducting discounts. 

c) Rendering of services 

Service revenue is recognised at a point in time upon completion of the service. 

d) Rental income 

Rental of area in buildings is recognised on an accrual basis over the period of contract. 

e) Interest income 

Interest income is calculated using the effective interest method and recognised on an accrual 
basis. The effective interest rate is applied to the gross carrying amount of a financial asset, 
unless the financial assets subsequently become credit-impaired when it is applied to the net 
carrying amount of the financial asset (net of the expected credit loss allowance). 

f) Cost of real estate sales 

In determining the costs of land and house sold, and cost of residential condominium units sold, the 
anticipated total development costs (taking into account actual costs incurred to date) are 
attributed to land and houses and residential condominium units on the basis of the selling price 
and saleable area. 
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Cost of real estate sales includes cost of other goods, such as furniture and fixtures, that are 
considered part of the house or residential condominium unit and transferred to a customer in 
accordance with the contract. 

Selling expenses directly associated with projects, such as specific business tax and transfer 
fees, are recognised as expenses when the sale occurs. 

g) Finance cost 

Interest expense from financial liabilities at amortised cost is calculated using the effective interest 
method and recognised on an accrual basis. 

h) Dividends 

Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established. 

5.2 Cash and cash equivalents 

Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid investments with 
an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions. 

5.3 Inventories 

Inventories are valued at the lower of cost and net realisable value. Cost is determined by the weighted 
average method. 

5.4 Real estate development costs 

Real estate development costs are stated at the lower of cost and net realisable value. Cost consists of 
the cost of land, land improvement costs, design fees, utilities, construction costs, capitalised borrowing costs 
and other related expenses, as well as estimated project development costs. 

The Group recognises losses on diminution in value of projects (if any) in profit or loss. 

5.5 Cost to obtain a contract 

The Group recognises a commission paid to obtain a customer contract as an asset and amortises it 
to expenses on a systematic basis that is consistent with the pattern of revenue recognition. An 
impairment loss is recognised to the extent that the carrying amount of an asset recognised exceeds 
the remaining amount of the consideration that the entity expects to receive less direct costs. 
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5.6 Investments in subsidiaries and joint ventures 

a) Investments in joint ventures are accounted for in the consolidated financial statements using the equity 

 method. 

b) Investments in subsidiaries and joint ventures are accounted for in the separate financial statements  

 using the cost method. 

5.7 Investment properties 

Investment properties are measured initially at cost, including transaction costs. Subsequent to initial 
recognition, investment properties are stated at fair value. Any gains or losses arising from changes in 
the value of investment properties are recognised in profit or loss when incurred. 

On disposal of investment properties, the difference between the net disposal proceeds and the 
carrying amount of the asset is recognised in profit or loss in the period when the asset is 
derecognised. 

5.8 Property, plant and equipment/Depreciation 

Land is stated at revalued amount. Buildings and equipment are stated at cost less accumulated 
depreciation and allowance for loss on impairment of assets (if any). 

Land is initially recorded at cost on the acquisition date, and subsequently revalued by an independent 
professional appraiser to its fair values. Revaluations are made with sufficient regularity to ensure that 
the carrying amount does not differ materially from fair value at the end of reporting period. 

Differences arising from the revaluation are dealt with in the financial statements as follows: 

- When an asset’s carrying amount is increased as a result of a revaluation of the Group’s assets, 
the increase is credited directly to the other comprehensive income and the cumulative increase 
is recognised in equity under the heading of “Revaluation surplus”. However, a revaluation 
increase is recognised as income to the extent that it reverses a revaluation decrease in respect 
of the same asset previously recognised as an expense. 

- When an asset’s carrying amount is decreased as a result of a revaluation of the Group’s assets, 
the decrease is recognised in profit or loss. However, the revaluation decrease is charged to the 
other comprehensive income to the extent that it does not exceed an amount already held in 
“Revaluation surplus” in respect of the same asset. 

 

 

 



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited168  |

Depreciation of building and equipment is calculated by reference to their costs on the straight-line 
basis over the following estimated useful lives: 

Temporary buildings and building improvement 5 and 10 years 
System and utilities work                   15 years 
Hotel building and condominium units                   20 - 50 years 
Furniture and office equipment   5 years 
Vehicles   5 years 

 Depreciation is included in determining income. 

 No depreciation is provided on land and construction in progress. 

An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future economic 
benefits are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on disposal of an asset is 
included in profit or loss when the asset is derecognised. 

5.9 Borrowing costs 

Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of an asset that 
necessarily takes a substantial period of time to get ready for its intended use or sale are capitalised as 
part of the cost of the respective assets. All other borrowing costs are expensed in the period they are 
incurred. Borrowing costs consist of interest and other costs that an entity incurs in connection with the 
borrowing of funds. 

5.10 Intangible assets 

 Intangible assets are carried at cost less accumulated amortisation and accumulated impairment losses 
(if any). 

  Intangible assets with finite lives are amortised on a systematic basis over the economic useful life and 
tested for impairment whenever there is an indication that the intangible asset may be impaired. The 
amortisation period and the amortisation method of such intangible assets are reviewed at least at each 
financial year end. The amortisation expense is charged to profit or loss. 

  Amortisation of intangible assets, which are computer software, is calculated by reference to their costs on 
the straight-line basis over the estimated useful lives of 3, 5 and 10 years. 

 No amortisation is provided on computer software under installation. 

5.11 Lease 

At inception of contract, the Group assesses whether a contract is, or contains, a lease. A contract is, or 
contains, a lease if the contract conveys the right to control the use of an identified asset for a period 
of time in exchange for consideration. 
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The Group as a lessee 
Accounting policies adopted since 1 January 2020 

The Group applied a single recognition and measurement approach for all leases, except for short-term 
leases and leases of low-value assets. At the commencement date of the lease (i.e. the date the 
underlying asset is available for use), the Group recognises right-of-use assets representing the right to 
use underlying assets and lease liabilities based on lease payments. 

Right-of-use assets 

Right-of-use assets are measured at cost, less accumulated depreciation, any accumulated impairment 
losses, and adjusted for any remeasurement of lease liabilities. The cost of right-of-use assets includes 
the amount of lease liabilities initially recognised, initial direct costs incurred, and lease payments made 
at or before the commencement date of the lease less any lease incentives received. 

Depreciation of right-of-use assets are calculated by reference to their costs on the straight-line basis 
over the shorter of their estimated useful lives and the lease term. 

Land 20 years 
Equipment 5 years 
Motor vehicles 5 years 

If ownership of the leased asset is transferred to the Group at the end of the lease term or the cost 
reflects the exercise of a purchase option, depreciation is calculated using the estimated useful life of 
the asset. 

Right-of-use assets are presented as part of property, plant and equipment in the statement of financial 
position. 

Lease liabilities 

Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over the lease 
term. The lease payments include fixed payments less any lease incentives receivable, variable lease 
payments that depend on an index or a rate, and amounts expected to be payable under residual 
value guarantees. Moreover, the lease payments include the exercise price of a purchase option 
reasonably certain to be exercised by the Group and payments of penalties for terminating the lease, if 
the lease term reflects the Group exercising an option to terminate. Variable lease payments that do not 
depend on an index or a rate are recognised as expenses in the period in which the event or condition 
that triggers the payment occurs. 
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The Group discounted the present value of the lease payments by the interest rate implicit in the lease 
or the Group’s incremental borrowing rate. After the commencement date, the amount of lease liabilities is 
increased to reflect the accretion of interest and reduced for the lease payments made. In addition, the 
carrying amount of lease liabilities is remeasured if there is a change in the lease term, a change in the 
lease payments or a change in the assessment of an option to purchase the underlying asset. 

Short-term leases and leases of low-value assets 

A lease that has a lease term less than or equal to 12 months from commencement date or a lease of 
low-value assets is recognised as expenses on a straight-line basis over the lease term. 

Accounting policies adopted before 1 January 2020 

Leases of plant or equipment which transfer substantially all the risks and rewards of ownership are 
classified as finance leases. Finance leases are capitalised at the lower of the fair value of the leased 
assets and the present value of the minimum lease payments. The outstanding rental obligations, net of 
finance charges, are included in long-term payables, while the interest element is charged to profit or 
loss over the lease period. The assets acquired under finance leases is depreciated over the useful life 
of the asset. 

Leases of plant or equipment which do not transfer substantially all the risks and rewards of ownership 
are classified as operating leases. Operating lease payments are recognised as an expense in profit or 
loss on a straight-line basis over the lease term. 

The Group as a lessor 

A lease is classified as an operating lease if it does not transfer substantially all the risks and rewards 
incidental to ownership of an underlying asset to a lessee. Lease receivables from operating leases is 
recognised as income in profit or loss on a straight-line basis over the lease term. Initial direct costs 
incurred in obtaining an operating lease are added to the carrying amount of the underlying assets and 
recognised as an expense over the lease term on the same basis as the lease income. 

5.12 Related party transactions 

Related parties comprise individuals or enterprises that control, or are controlled by, the Company, 
whether directly or indirectly, or which are under common control with the Company. 

They also include associated companies, and individuals or enterprises which directly or indirectly own 
a voting interest in the Company that gives them significant influence over the Company, key 
management personnel, directors, and officers with authority in the planning and direction of the 
Company’s operations. 
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5.13 Foreign currencies 

 The consolidated and separate financial statements are presented in Baht, which is also the Group’s 
functional currency. 

 Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date of the 
transaction. Monetary asset and liabilities denominated in foreign currencies are translated into Baht at 
the exchange rate ruling at the end of reporting period. 

 Gains and losses on exchange are included in determining income. 

5.14 Impairment of non-financial assets 

At the end of each reporting period, the Group performs impairment reviews in respect of the property, 
plant and equipment, right-of-use assets, investments and intangible assets whenever events or 
changes in circumstances indicate that an asset may be impaired. An impairment loss is recognised 
when the recoverable amount of an asset, which is the higher of the asset’s fair value less costs to sell 
and its value in use, is less than the carrying amount.  In determining value in use, the estimated future 
cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current 
market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. In determining fair 
value less costs to sell, an appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by a 
valuation model that, based on information available, reflects the amount that the Group could obtain 
from the disposal of the asset in an arm’s length transaction between knowledgeable, willing parties, 
after deducting the costs of disposal. 

An impairment loss is recognised in profit or loss. However, in cases where land was previously 
revalued and the revaluation was taken to equity, a part of such impairment is recognised in equity up 
to the amount of the previous revaluation. 

In the assessment of asset impairment if there is any indication that previously recognised impairment 
losses may no longer exist or may have decreased, the Group estimates the asset’s recoverable amount. 
A previously recognised impairment loss is reversed only if there has been a change in the assumptions 
used to determine the asset’s recoverable amount since the last impairment loss was recognised. The 
increased carrying amount of the asset attributable to a reversal of an impairment loss shall not exceed 
the carrying amount that would have been determined had no impairment loss been recognised for the 
asset in prior years. Such reversal is recognised in profit or loss unless the assets is carried at a revalued 
amount, in which case the reversal, which exceeds the carrying amount that would have been determined, 
is treated as revaluation increase. 
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5.15 Employee benefits 

 Short-term employee benefits 

  Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as expenses 
when incurred. 

Post-employment benefits 

  Defined contribution plans 

  The Group and its employees have jointly established a provident fund. The fund is monthly contributed by 
employees and by the Group. The fund’s assets are held in a separate trust fund and the Group’s 
contributions are recognised as expenses when incurred. 

Defined benefit plans and other long-term employee benefits 

The Group has obligations in respect of the severance payments it must make to employees upon retirement 
under labor law and other employee benefit plans. The Group treats these severance payment 
obligations as a defined benefit plan. In addition, the Group provides other long-term employee benefit 
plan, namely long service awards. 

The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit plans is determined 
by a professionally qualified independent actuary based on actuarial techniques, using the projected 
unit credit method. 

Actuarial gains and losses arising from defined benefit plans are recognised immediately in other 
comprehensive income. 

Actuarial gains and losses arising from other long-term benefits are recognised immediately in profit and 
loss. 

  Past service costs are recognised in profit or loss on the earlier of the date of the plan amendment or 
curtailment and the date that the Group recognises restructuring-related costs. 

5.16 Provisions 

Provisions are recognised when the Group has a present obligation as a result of a past event, it is 
probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the 
obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation. 



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited |  173 

5.17  Income tax 

  Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and deferred tax. 

Current tax 

  Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation 
authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation. 

Deferred tax 

 Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and 
liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted at 
the end of the reporting period. 

 The Group recognises deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while it recognises 
deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried forward to the extent 
that it is probable that future taxable profit will be available against which such deductible temporary 
differences and tax losses carried forward can be utilised. 

 At each reporting date, the Group reviews and reduces the carrying amount of deferred tax assets to 
the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or part 
of the deferred tax asset to be utilised. 

 The Group records deferred tax directly to shareholders' equity if the tax relates to items that are 
recorded directly to shareholders' equity. 

5.18  Financial instruments 

Accounting policies adopted since 1 January 2020 

The Group initially measures financial assets at its fair value plus, in the case of financial assets that are 
not measured at fair value through profit or loss, transaction costs. However, trade receivables, that do 
not contain a significant financing component, are measured at the transaction price as disclosed in the 
accounting policy relating to revenue recognition. 

Classification and measurement of financial assets 

Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at amortised cost, 
fair value through other comprehensive income (“FVOCI”), or fair value through profit or loss (“FVTPL”). 
The classification of financial assets at initial recognition is driven by the Group’s business model for 
managing the financial assets and the contractual cash flows characteristics of the financial assets. 
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Financial assets at amortised cost 

The Group measures financial assets at amortised cost if the financial asset is held in order to collect 
contractual cash flows and the contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to 
cash flows that are solely payments of principal and interest on the principal amount outstanding. 

Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective interest rate (“EIR”) 
method and are subject to impairment. Gains and losses are recognised in profit or loss when the 
asset is derecognised, modified or impaired. 

Classification and measurement of financial liabilities 

Except for derivative liabilities, at initial recognition the Group’s financial liabilities are recognised at fair 
value net of transaction costs and classified as liabilities to be subsequently measured at amortised 
cost using the EIR method. Gains and losses are recognised in profit or loss when the liabilities are 
derecognised as well as through the EIR amortisation process. In determining amortised cost, the 
Group takes into account any discounts or premiums on acquisition and fees or costs that are an 
integral part of the EIR. The EIR amortisation is included in finance costs in profit or loss. 

Derecognition of financial instruments 

A financial asset is primarily derecognised when the rights to receive cash flows from the asset have 
expired or have been transferred and either the Group has transferred substantially all the risks and 
rewards of the asset, or the Group has neither transferred nor retained substantially all the risks and 
rewards of the asset but has transferred control of the asset. 

A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is discharged or cancelled or 
expires. When an existing financial liability is replaced by another from the same lender on substantially 
different terms, or the terms of an existing liability are substantially modified, such an exchange or 
modification is treated as the derecognition of the original liability and the recognition of a new liability. The 
difference in the respective carrying amounts is recognised in profit or loss. 

Impairment of financial assets 

The Group recognises an allowance for expected credit losses (“ECLs”) for all debt instruments not 
held at FVTPL. ECLs are based on the difference between the contractual cash flows due in 
accordance with the contract and all the cash flows that the Group expects to receive, discounted at 
an approximation of the original effective interest rate. 

For credit exposures for which there has not been a significant increase in credit risk since initial 
recognition, ECLs are provided for credit losses that result from default events that are possible within 
the next 12-months (a 12-month ECL). For those credit exposures for which there has been a 
significant increase in credit risk since initial recognition, a loss allowance is required for credit losses 
expected over the remaining life of the exposure (a lifetime ECL). 



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited |  175 

The Group considers a significant increase in credit risk to have occurred when contractual payments 
are more than 60 days past due and considers a financial asset in default when contractual payments 
are 90 days past due. However, in certain cases, the Group may also consider a financial asset to 
have a significant increase in credit risk and to be in default using other internal or external information, 
such as credit rating of issuers. 

For trade receivables, the Group applies a simplified approach in calculating ECLs. Therefore, the 
Group does not track changes in credit risk, but instead recognises a loss allowance based on lifetime 
ECLs at each reporting date. It is based on its historical credit loss experience and adjusted for 
forward-looking factors specific to the debtors and the economic environment. 

A financial asset is written off when there is no reasonable expectation of recovering the contractual 
cash flows. 

Offsetting of financial instruments 

Financial assets and financial liabilities are offset, and the net amount is reported in the statement of 
financial position if there is a currently enforceable legal right to offset the recognised amounts and 
there is an intention to settle on a net basis, to realise the assets and settle the liabilities 
simultaneously. 

Accounting policies adopted before 1 January 2020 

Trade accounts receivable 

Trade accounts receivable are stated at the net realisable value. Allowance for doubtful accounts is 
provided for the estimated losses that may be incurred in collection of receivables. The allowance is 
generally based on collection experience and analysis of debt aging. 
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5.19  Fair value measurement 

 Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 
transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement date. The Group applies 
a quoted market price in an active market to measure its assets and liabilities that are required to be 
measured at fair value by relevant financial reporting standards. Except in case of no active market of an 
identical asset or liability or when a quoted market price is not available, the Group measures fair value 
using valuation technique that are appropriate in the circumstances and maximises the use of relevant 
observable inputs related to assets and liabilities that are required to be measured at fair value. 

 All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are 
categorised within the fair value hierarchy into three levels based on categorise of input to be used in 
fair value measurement as follows: 

Level 1 - Use of quoted market prices in an active market for such assets or liabilities 

Level 2 - Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly 

Level 3 - Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows 

 At the end of each reporting period, the Group determines whether transfers have occurred between 
levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the reporting period that 
are measured at fair value on a recurring basis. 

6. Significant accounting judgements and estimates 

 The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times requires 
management to make subjective judgements and estimates regarding matters that are inherently 
uncertain. These judgements and estimates affect reported amounts and disclosures; and actual results 
could differ from these estimates. Significant judgements and estimates are as follows: 

Investment properties 

The Group presents investment properties at the fair value estimated by an independent appraiser, and 
recognises changes in the fair value in profit or loss. The independent appraiser valued some items of 
the investment properties using the income approach, because there is no market price that could be 
used to apply a comparative approach. The key assumptions used in estimating the fair value are 
described in Note 15. 
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Property plant and equipment/Depreciation 

In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates of 
the useful lives and residual values of the plant and equipment and to review estimate useful lives and 
residual values when there are any changes. 

The Group measures land at revalued amounts. Such amounts are determined by the independent 
valuer using the market approach for land. The valuation involves certain assumptions and estimates. 

In addition, the management is required to review property, plant and equipment for impairment on a 
periodical basis and record impairment losses when it is determined that their recoverable amount is 
lower than the carrying amount. This requires judgements regarding forecast of future revenues and 
expenses relating to the assets subject to the review. 

Impairment of investments in subsidiaries 

The Company will record impairment loss on investments in subsidiaries when the objective evidence of 
impairment exists. The determining impairment of investments in subsidiaries require the management 
judgement with respect to its projections of future performance of the subsidiaries. 

Litigations 

The Group has contingent liabilities as a result of litigations. The management has used judgement to 
assess of the results of the litigations and has recorded the contingent liabilities with reasonable loss 
estimated as at the end of reporting period. 

7. Related party transactions 

 The relationships between the Company and its related parties are summarised below. 

Name of related parties  Relationship 
Major Development Hotels and Resorts Company Limited 

 
Subsidiary 

Major Development Residences Company Limited 
 

Subsidiary 
MJR Development Company Limited 

 
Subsidiary 

MJP Property Company Limited 
 

Subsidiary 
MJC Development Company Limited 

 
Subsidiary 

MJD Residences Company Limited  Subsidiary 
Major Development Property Partners Company Limited  Subsidiary 
Major Development Estate Company Limited  Subsidiary 
Major Development Commercial Company Limited  Subsidiary 
MDPC Company Limited  Subsidiary 
MJ One Company Limited  Subsidiary 
MJV2 Co., Ltd.  Subsidiary 
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Name of related parties  Relationship 
Major SPV One Company Limited  Subsidiary 
Major Residences Company Limited  Jointly controlled entity 
TMDC Construction Company Limited  Jointly controlled entity 
MJD-JV1 Co., Ltd.  Jointly controlled entity 
MJV3 Co., Ltd.  Jointly controlled entity 
Must International Trading PTE Ltd.  Shareholder of Major Residences Company 

Limited and MJD-JV1 Company Limited 
and MJV3 Co., Ltd. 

GMM Singapore Real Estate PTE Ltd.  Shareholder of Major Residences Company 
Limited and MJD-JV1 Company Limited 
and MJV3 Co., Ltd. 

DANYA CEBUS Ltd.  Shareholder of TMDC Construction Company 
Limited 

GRG Global Investment Limited  Shareholder of TMDC Construction Company 
Limited, Major Residences Company 
Limited and MJD-JV1 Company Limited 
and MJV3 Co., Ltd. 

During the years, the Group had significant business transactions with related parties. Such 
transactions, which are summarised below, arose in the ordinary course of business and were concluded 
on commercial terms and bases agreed upon between the Group and those related parties. 
   (Unit: Million Baht) 
 Consolidated Separate  
 financial statements financial statements Transfer pricing policy 

 2020 2019 2020 2019  

Transactions with subsidiaries     
(Eliminated from the consolidated financial statements)     
Interest income - - 204 186 6.8% to 7.5% per annum                

(2019: 6.0% to 7.5% per annum) 
Land rental income - - 5 5 Cost plus margin 
Interest expense - - - 2 2.0% per annum (2019: 7.5%               

per annum) 
Commission expenses - - 14 17 Percentage of revenue 
Transactions with related person and parties     
Interest income 19 21 19 21 4.00% to 6.95% per annum                  

(2019: 5.025% to 5.45% per annum) 
Management fee income 23 40 - - Cost plus margin 
Interest expense 1 2 1 1 6.8% per annum (2019: 6.0% to 7.5% 

per annum) 
Sales of land and houses and condominium units 191 8 191 - Close to the prices charged to other 

customers of the same project 
Purchase of assets - 30 - 30 Market 
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As at 31 December 2020 and 2019, the balances of the accounts between the Group and those related 
parties are as follows: 
 (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated                           

financial statements 
Separate                               

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Trade and other receivables - related parties (Note 9)   
Subsidiaries - - 962,185 1,201,142 
Joint ventures 88,028 68,385 88,028 66,651 
Total other receivables - related parties 88,028 68,385 1,050,213 1,267,793 
Trade and other payables - related parties (Note 20)   
Subsidiaries - - 205,000 148,591 
Joint ventures 1,392 1,392 1,392 1,392 
Total trade and other payable - related parties 1,392 1,392 206,392 149,983 

Loans to related parties and loans from related parties 

 As at 31 December 2020 and 2019, the balances of loans between the Group and those related 
companies and the movements are as follows: 
    (Unit: Thousand Baht) 

  Separate financial statements 
  Balance as at   Balance as at 
 Interest rate 31 December   31 December 

Short-term loans to (% per annum) 2019 Increase Decrease 2020 
Major Development Estate 7.50 2,624,075 28,000 (714,075) 1,938,000 
Company Limited      
Major Development Commercial Company Limited 7.50 210,000 148,500 (30,000) 328,500 
Major Development Hotels and 6.90     
Resorts Company Limited (2019: 7.25) 63,000 60,500 - 123,500 
MJD Residences Company Limited 6.90     
 (2019: 7.25) 97,200 384,000 (102,400) 378,000 
MJV2 Co., Ltd. 6.90 - 8,000 (8,000) - 
Total  2,994,275 629,000 (854,475) 2,768,800 
      
    (Unit: Thousand Baht) 

  Consolidated financial statements 
  Balance as at   Balance as at 
 Interest rate 31 December   31 December 

Long-term loans to (% per annum) 2019 Increase Decrease 2020 
Major Residences Company Limited MLR - 0.75 183,600 - - 183,600 
MJD-JV1 Co., Ltd. MLR - 0.75     
 and 1.25 234,600 - - 234,600 
MJV3 Co., Ltd. MLR + 0.50 - 83,000 - 83,000 
Total  418,200 83,000 - 501,200 
Less: Allowance for impairment loss from     
investments in joint venture (41,335)   (55,213) 
Total  376,865   445,987 
Less: Current portion  (51,000)   (244,800) 
Long-term portion  325,865   201,187 
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    (Unit: Thousand Baht) 

  Separate financial statements 
  Balance as at   Balance as at 
 Interest rate 31 December   31 December 

Long-term loans to (% per annum) 2019 Increase Decrease 2020 
Major Residences Company MLR - 0.75 183,600 - - 183,600 
Limited      
MJD-JV1 Co., Ltd. MLR - 0.75     
 and 1.25 234,600 - - 234,600 
MJV3 Co., Ltd. MLR + 0.50 - 83,000 - 83,000 
MJR Development Company Limited 6.8 - 300,00 - 300,000 
Total  418,200 383,000 - 801,200 
Less: Current portion  (51,000)   (244,800) 
Long-term portion  367,200   556,400 

Loans to related parties is dued for payment within February 2021 to December 2024. 
    (Unit: Thousand Baht) 

  Consolidated financial statements 
  Balance as at   Balance as at 
 Interest rate 31 December   31 December 

Short-term loan from (% per annum) 2019 Increase Decrease 2020 
Related parties 6.8 - 50,000 (50,000) - 
Total  - 50,000 (50,000) - 
     
    (Unit: Thousand Baht) 
  Separate financial statements 
  Balance as at   Balance as at 
 Interest rate 31 December   31 December 
Short-term loans from (% per annum) 2019 Increase Decrease 2020 
Major Development Residences 2.0 - 106,000 - 106,000 

Company Limited      
Related parties 6.8 - 50,000 (50,000) - 
Total  - 156,000 (50,000) 106,000 

Directors and management’s benefits 

During the years ended 31 December 2020 and 2019, the Group had employee benefit expenses payable 
to its directors and management as below. 

(Unit: Million Baht) 
 Consolidated                  

financial statements 
Separate                  

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Short-term employee benefits 186 154 8 24 
Post-employment benefits 3 2 - - 
Total 189 156 8 24 
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Guarantee obligations with related parties 

The Company has obligations in respect of guarantees of subsidiaries obtained from banks and unrelated 
parties as described in Note 34.4 to the financial statements, for which no guarantee fee has been 
charged. 

8. Cash and cash equivalents 

  (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated              financial 

statements 
Separate                     financial 

statements 
 2020 2019 2020 2019 
Cash 1,033 1,053 79 89 
Bank deposits 1,547,094 387,633 676,463 125,848 
Total 1,548,127 388,686 676,542 125,937 

As at 31 December 2020, bank deposits in saving accounts and fixed deposits carried interests 
between 0.05% and 1.7% per annum (2019: 0.2% and 0.75% per annum). 

9. Trade and other receivables 

  (Unit: Thousand Baht) 
 
 

Consolidated                         
financial statements 

Separate                    
financial statements 

 2020 2019 2020 2019 

Trade receivables - unrelated parties     
Aged on the basis of due dates     
Past due     
Up to 3 months 10,424 19,703 - - 
3 - 6 months 3,298 566 - - 
6 - 12 months 997 455 - - 
Over 12 months 674 280 - - 

Total trade receivables - unrelated parties 15,393 21,004 - - 

Other receivables     
Other receivables and advances - related parties 22,038 21,421 657,224 983,824 
Other receivables and advances - unrelated parties 31,540 21,118 18,866 11,027 
Interest receivables - related parties 65,990 46,964 392,989 283,969 

Total other receivables 119,568 89,503 1,069,079 1,278,820 

Total trade and other receivables 134,961 110,507 1,069,079 1,278,820 
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10. Real estate development cost 

  (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated               

financial statements 
Separate                   

financial statements 

 2020 2019 2020 2019 

Land and construction under development 3,048,010 5,355,675 - - 
Developed land and construction 5,396,728 5,146,279 367,210 883,852 

Net 8,444,738 10,501,954 367,210 883,852 

 During the year, subsidiaries capitalised interest amounting to Baht 98 million (2019: Baht 219 million) 
to the land and construction under development. The capitalisation rates of interest are based on the 
borrowing costs of the specific loans, as described in Notes 7, 21 and 22 to the financial statements. 

 As at 31 December 2020 and 2019, the Group has pledged some project land and construction 
thereon as collateral for credit facilities and legal cases. Their net book values are as follows: 

(Unit: Million Baht) 
 Consolidated            

financial statements 
Separate                 

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Net book values of land and construction 

thereon that have been pledged as 
collateral 7,829 10,252 - 756 

Net book values of land and construction 
thereon that have been guaranteed due to 
legal cases 58 75 58 69 

11. Costs to obtain a contract with a customer 

 (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated 

financial statements 
Separate 

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Net book value at beginning of year 473,973 593,019 1,318 25,480 
Additions 191,232 351,593 40,900 207,174 
Amortisation (444,772) (470,639) (42,218) (231,336) 
Net book value at end of year 220,433 473,973 - 1,318 
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12. Restricted bank deposits 

These represent bank deposits to secure credit facilities from banks and the issuance of bank 
guarantees in respect of certain performance bonds as required in the normal course of business. 

13. Investments in subsidiaries 

Details of investments in subsidiaries as presented in the separate financial statements are as follows: 
     (Unit: Thousand Baht) 

  Shareholding  Allowance for impairment Carrying amounts 
Company’s name Paid-up capital percentage Cost of investments based on cost method-net 

 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
   (%) (%)       

Major Development Hotels and           
Resorts Company Limited 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 (239,800) (239,800) 160,199 160,199 
Major Development Residences           
Company Limited 100,000 100,000 100 100 99,999 99,999 - - 99,999 99,999 
MJR Development Company Limited 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 (363,623) (363,623) 236,377 236,377 
MJP Property Company Limited 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
MJC Development Company Limited 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
MJD Residences Company Limited 750,000 750,000 100 100 750,000 750,000 - - 750,000 750,000 
Major Development Property 
Partners Company Limited 2,750 2,750 100 100 2,750 2,750 - - 2,750 2,750 
Major Development Estate Company 

Limited 1,520,000 1,520,000 100 100 1,520,000 1,520,000 - - 1,520,000 1,520,000 
Major Development Commercial 

Company Limited 900,000 700,000 100 100 900,000 700,000 - - 900,000 700,000 
MDPC Company Limited 10,000 8,000 100 100 9,999 7,999 - - 9,999 7,999 
MJV2 Co., Ltd. 50,000 - 100 - 50,000 - - - 50,000 - 
Total     5,532,747 5,280,747 (603,423) (603,423) 4,929,324 4,677,324 

Movements of the investments in subsidiaries during the year ended 31 December 2020 are as follows: 

Major Development Commercial Company Limited 

In April 2020, Major Development Commercial Company Limited (“subsidiary”) approved an increase in the 
registered share capital from Baht 700 million to Baht 900 million, by issuing additional 2,000,000 ordinary 
shares with a par value of Bath 100. The Company fully paid the above share capital and its subsidiary 
registered the increase with the Ministry of Commerce on 9 April 2020. 

MCPC Company Limited 

In December 2020, MCPC Company Limited (“the subsidiary”) approved an increase in the registered share 
capital from Baht 8 million to Baht 10 million, by issuing additional 20,000 ordinary shares with a par value of 
Bath 100. The Company fully paid the above share capital and its subsidiary registered the increase with the 
Ministry of Commerce on 25 December 2020. 
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MJV2 Co., Ltd. 

The Company invested in MJV2 Co., Ltd. (a subsidiary), a newly incorporated company to engage in 
development of properties for sales. The new company has a registered capital of Baht 2 million and was 
registered with the Ministry of Commerce on 13 July 2020. The Company acquired 20,000 ordinary shares, 
accounting for 100% of the total shares, and made share payment totaling Baht 0.5 million, or 25% of the 
registered capital in July 2020, and Baht 1.5 million for the remaining shares in August 2020. The subsidiary 
registered the share capital increase with the Ministry of Commerce on 21 August 2020. 

In December 2020, the subsidiary approved an increase in the registered share capital from Baht 2 million to 
Baht 50 million, by issuing additional 480,000 ordinary shares with a par value of Bath 100. The Company 
fully paid the above share capital and its subsidiary registered the increase with the Ministry of Commerce on 
14 December 2020. 

Major Development Estate Company Limited 

In November 2019, the subsidiary entered into a to sell and to purchase share agreement to acquire 400,000 
ordinary shares of a company including any new shares in the future, representing 100% of the shareholding 
in such company, with a contract value of Baht 1,653 million. The agreement required that such company 
shall not have any trade payable, liability and responsibility expect when allowed by the subsidiary and the 
outstanding liability shall be deducted from the purchase price. The subsidiary made advance payment of 
Baht 165 million to the seller. The share transfer will be registered in July 2020. As at 31 December 2019, the 
subsidiary presented this advance payment as “Prepayment for purchase of shares” in the statement of 
financial position. 

In 2020, such company increased its share capital from 400,000 ordinary shares to 2,000,000 ordinary shares 
at the same purchase price. In March and August 2020, the subsidiary entered into 2 addenda to sell and to 
purchase share agreement to amend share transfer date to 31 December 2021 and to pay additional 
compensation due to the postponement at rate MLR of a financial institution calculating from 1 January 2021 
until the transfer date. 

In 2020, the Company made advance payment Baht 233 million to the seller (cumulative advance payment of 
Baht 398 million). 

In December 2020, The subsidiary invested in Major SPV One Company Limited (a newly incorporated company) 
to engage in development of properties for sales. The new company has a registered capital of Baht 100 
million and was registered with the Ministry of Commerce on 9 December 2020. The subsidiary acquired 
1,000,000 ordinary shares, accounting for 100% of the total shares, and made share payment totaling Baht 
25 million, or 25% of the registered capital. 
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14. Investments in joint ventures 

14.1  Details of investment in joint ventures 

 Investments in joint ventures represent investments in entities which are jointly controlled by the Company 
and other companies. Details of these investments are as follows: 

   (Unit: Thousand Baht) 

   Consolidated financial statements 

Joint ventures Nature of business 

Country of 

incorporation Shareholding percentage Cost 

Carrying amounts based on 

equity method 

   2020 2019 2020 2019 2020 2019 

   (%) (%)     

Major Residences 

Company Limited 

Development of properties 

for sales 

Thailand 51 51 12,750 12,750 57,102 108,548 

TMDC Construction 

Company Limited 

Construction service Thailand 51 51 81,599 81,599 46,390 47,285 

MJD-JV1 Co., Ltd. Development of properties 

for sales 

Thailand 51 51 510 510 - - 

MJV3 Co., Ltd. Development of properties 

for sales 

Thailand 51 - 5,100 - 5,016 - 

Total     99,959 94,859 108,508 155,833 

Movement of the investment in joint venture during the year ended 31 December 2020 is as follows: 

MJV3 Co., Ltd. 

The Company invested in MJV3 Co., Ltd., a newly incorporated company to engage in development of 
properties for sales. The new company has a registered capital of Baht 10 million and was registered with the 
Ministry of Commerce on 27 October 2020. The Company acquired 50,997 ordinary shares, accounting for 51% 
of the total shares, and the Company paid the above share capital. 

   (Unit: Thousand Baht) 

   Separate financial statements 

Joint ventures Nature of business 

Country of 

incorporation Shareholding percentage Cost 

Allowance for impairment 

of investments 

Carrying amounts based 

on cost method - net 

   2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 

   (%) (%)       

Major Residences 

Company Limited 

Development of 

properties for sales 

Thailand 51 51 12,750 12,750 - - 12,750 12,750 

TMDC Construction 

Company Limited 

Construction service Thailand 51 51 81,599 81,599 (31,869) (31,869) 49,730 49,730 

MJD-JV1 Co., Ltd. Development of 

properties for sales 

Thailand 51 51 510 510 - - 510 510 

MJV3 Co., Ltd. Development of 

properties for sales 

Thailand 51 - 5,100 - - - 5,100 - 

Total     99,959 94,859 (31,869) (31,869) 68,090 62,990 
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14.2 Share of comprehensive income and dividend received 

 During the years, the Company recognised its share of comprehensive income from investments in the 
joint ventures in the consolidated financial statements and dividend income in separate financial 
statements as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 

Separate                            

financial statements 

Joint ventures 

Share of profit (loss) from 

investments in joint ventures 

during the year 

Share of other comprehensive 

income from investments in 

joint ventures during the year 

 

Dividend received 

during the year 

 2020 2019 2020 2019 2020 2019 

Major Residences Company Limited 147,448 202,611 - - 198,894 402,887 

TMDC Construction Company Limited (895) (2,533) - - - - 

MJD-JV1 Co., Ltd. (13,878) (28,091) - - - - 

MJV3 Co., Ltd. (84) - - - - - 

Total 132,591 171,987 - - 198,894 402,887 

14.3 Summarised financial information about material jointly controlled entity 

 Summarised information about financial position 

(Unit: Million Baht) 

 
Major Residences      
Company Limited 

MJD-JV1           
Company Limited 

 2020 2019 2020 2019 
Cash and cash equivalent 80 76 8 8 
Real estate development cost 1,445 1,945 1,836 1,445 
Advances for construction 46 47 32 45 
Other current assets 56 41 2 18 
Cost to obtain contracts with customers 10 46 42 43 
Other non-current assets 32 45 53 49 
Total assets 1,669 2,200 1,973 1,608 
Current portion of long-term loan 1,006 871 61 - 
Deposits and advances from customers 210 479 359 313 
Other current liabilities 251 228 189 86 
Long-term loans - 294 1,420 1,252 
Total liabilities 1,467 1,872 2,029 1,651 
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(Unit: Million Baht) 

 
Major Residences      
Company Limited 

MJD-JV1           
Company Limited 

 2020 2019 2020 2019 
Net assets 202 328 (56) (43) 
Shareholding percentage (%) 51 51 51 51 
Net assets in proportion of shareholding 

percentage 103 168 (29) (22) 
Elimination entries (46) (59) (26) (19) 
Carrying amounts of joint ventures based on 

equity method 57 109 (55) (41) 

Summarised information about comprehensive income 
(Unit: Million Baht) 
 For the years ended 31 December 
 Major Residences      

Company Limited 
MJD-JV1                

Company Limited 
 2020 2019 2020 2019 
Revenue 1,267 1,275 - - 
Other income 14 3 4 - 
Cost of sales (781) (662) - - 
Selling and administrative expenses (119) (128) (21) (40) 
Finance cost (22) (1) - - 
Income tax income (expenses) (58) (98) 7 3 
Profit (loss) 301 389 (10) (37) 
Shareholding percentage (%) 51 51 51 51 
Profit (loss) in proportion of shareholding 

percentage 154 198 (5) (19) 
Elimination entries (7) 5 (9) (9) 
Share of profit (loss) from investments 
in joint ventures 147 203 (14) (28) 
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15. Investment properties 
(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated financial statements 
 Land awaiting 

for sale and 
land for rent 
project under 
construction 

Land and 
building 
for rent 

Condominium 
units for rent 

Construction          
in progress Total 

Net book value as at 1 January 2019 592,597 1,738,828 30,870 253,572 2,615,867 
Additions 151,047 48 - 686,342 837,437 
Capitalised interest - - - 50,362 50,362 
Transferred to property, plant and 
equipment - (187,449) - - (187,449) 

Adjust - (1,533) - - (1,533) 
Disposals - - (15,430) - (15,430) 
Gain on change in fair value of investment 
properties 11,720 44,063 - - 55,783 

Net book value as at 31 December 
2019 755,364 1,593,957 15,440 990,276 3,355,037 

Additions - 435 - 108,425 108,860 
Capitalised interest - - - 64,684 64,684 
Transferred to property, plant and 
equipment - 117,606 - - 117,606 

Adjust - (1,283) - - (1,283) 
Disposals - - (9,920) - (9,920) 
Gain on change in fair value of investment 
properties 6,800 102,011 - - 108,811 

Net book value as at 31 December 
2020 762,164 1,812,726 5,520 1,163,385 3,743,795 

 
(Unit: Thousand Baht) 

 Separate financial statements 
 Land awaiting 

for sale and 
land for rent 

project 

Land and 
building for 
rent projects 

Condominium 
units for rent 

Construction 
in progress Total 

Net book value as at 1 January 2019 757,818 - 30,870 - 788,688 
Disposals - - (15,430) - (15,430) 
Gain on change in fair value of investment 

properties 13,874 - - - 13,874 
Net book value as at 31 December 2019 771,692 - 15,440 - 787,132 
Disposals - - (9,920) - (9,920) 
Gain on change in fair value of investment 

properties 25,550 - - - 25,550 
Net book value as at 31 December 2020 797,242 - 5,520 - 802,762 

During the year 2020, a subsidiary capitalised interest of Baht 65 million (2019: Baht 50 million) to the 
cost of construction in progress. The weighted average rate used to determine the amount of 
borrowing costs eligible for capitalisation was MLR. 
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The fair value of the above investment properties has been determined based on valuation performed 
by an accredited independent valuer. The fair value of the land awaiting for sale, land for rent project 
under construction and condominium units for rent have been determined based on market prices, 
while that of land and building for rent projects has been determined using the income approach. 

 Key assumptions used in the valuation of land and office building for rent are summarised below: 

 
Consolidated  
financial statements 

Result to fair value where as 
an increase in assumption 
value 

Occupancy rate (%) 90% Increase 
Discount rate (%) 10% Decrease 
Rental rate (Baht/m2) 650 Increase 

 The Group has pledged investment properties with carrying values as at 31 December 2020 amounting 
to Baht 3,738 million (Separate financial statements: Baht 797 million) (2019: Baht 2,597 million, Separate 
financial statements: Baht 772 million) with commercial banks as collateral against credit facilities received 
from banks and guarantee at the Court and the issuance of the debentures. 

16. Property, plant and equipment 
(Unit: Thousand Baht) 

 Consolidated              
financial statements 

Separate                         
financial statements 

 2020 2019 2020 2019 
Net book value     
Property, plant and equipment 2,642,198 2,712,302 52,492 58,666 
Right-of-use assets (Note 23) 42,646 28,412 2,768 3,538 
Total 2,684,844 2,740,714 55,260 62,204 
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Movements of property, plant and equipment for the years ended 31 December 2020 and 2019 are 
summarised below. 
  (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated financial statements 
 Revaluation 

basis 
 

Cost basis  
 

Land 

 
Right-of-use 

assets 
(Land) 

Buildings, 
and building 
improvements 

Furniture, 
fixtures and 

office 
equipment 

Motor 
vehicles 

Construction 
in progress Total 

Cost/Revalued amount:        
1 January 2019 993,697 - 1,686,470 324,922 38,769 18,063 3,061,921 
Additions - - 38,372 14,150 7,454 88,015 147,991 
Capitalised interest - - - - - 3,865 3,865 
Disposals - - - (3,486) (1,579) - (5,065) 
Write-off - - (99,993) (3,456) - - (103,449) 
Transfers in (out) 165,868 - 27,680 22,734 - (8,422) 207,860 
Revaluations 64,936 - - - - - 64,936 
31 December 2019 1,224,501 - 1,652,529 354,864 44,644 101,521 3,378,059 
Adjustments of right-of-use 

assets due to TFRS 16 
adoption (Note 4) - 10,847 - - - - 10,847 

Additions 133 - 71,583 18,295 25,876 77,370 193,257 
Capitalised interest - - - - - 780 780 
Disposals (33,631) - (13,960) (855) (1,859) - (50,305) 
Write-off - - (5,895) (57,443) - - (63,338) 
Transferred to investment 

properties 
 

(95,750) 
 

- 
 

(24,955) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(120,705) 
Transfers in (out) - - 170,927 313 - (171,240) - 
Transferred from real estate 

development cost 26,147 
 

- 4,183 4,500 - - 34,830 
Revaluations 4,043 - - - - - 4,043 
31 December 2020 1,125,443 10,847 1,854,412 319,674 68,661 8,431 3,387,468 
Accumulated depreciation:        
1 January 2019 2,366 - 306,134 211,734 33,845 - 554,079 
Depreciation for the year - - 99,587 42,578 2,453 - 144,618 
Depreciation on disposals - - - (2,423) (711) - (3,134) 
Depreciation on write-off - - (69,472) (899) - - (70,371) 
Depreciation for transfer out - - (3,082) - - - (3,082) 
31 December 2019 2,366 - 333,167 250,990 35,587 - 622,110 
Depreciation for the year - 502 80,338 41,945 7,174 - 129,959 
Depreciation on disposals - - (1,487) (799) (1,207) - (3,493) 
Depreciation on write-off - - (3,636) (54,452) - - (58,088) 
Depreciation for transferred to 

Investment properties - - (3,099) - - - (3,099) 
31 December 2020 2,366 502 405,283 237,684 41,554 - 687,389 
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  (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated financial statements 
 Revaluation 

basis 
 

Cost basis  
 

Land 

 
Right-of-use 

assets 
(Land) 

Buildings, 
and building 
improvements 

Furniture, 
fixtures and 

office 
equipment 

Motor 
vehicles 

Construction 
in progress Total 

Allowance for impairment loss:        
1 January 2019 - - 835 - - - 835 
Increase - - 14,400 - - - 14,400 
31 December 2019 - - 15,235 - - - 15,235 
31 December 2020 - - 15,235 - - - 15,235 
Net book value:        
31 December 2019 1,222,135 - 1,304,127 103,874 9,057 101,521 2,740,714 
31 December 2020 1,123,077 10,345 1,433,894 82,990 27,107 8,431 2,684,844 
Depreciation for the year 
2019 (Baht 76 million included in cost from hotel operations, and the balance in administrative expenses) 
2020 (Baht 85 million included in cost from hotel operations, and the balance in administrative expenses) 

 
144,618 
129,959 

 
 (Unit: Thousand Baht) 
 Separate financial statements 
 Cost basis 
 

Buildings, and 
building 

improvements 

Furniture, 
fixtures and 

office 
equipment Motor vehicles Total 

Cost/Revalued amount:     
1 January 2019 58,175 77,867 24,431 160,473 
Additions 30,183 56 3,850 34,089 
Disposals - (528) - (528) 
Write-off (8,280) (5) - (8,285) 
31 December 2019 80,078 77,390 28,281 185,749 
Disposals - (305) (245) (550) 
Write-off (93) (42,899) - (42,992) 
31 December 2020 79,985 34,186 28,036 142,207 
Accumulated depreciation:     
1 January 2019 29,625 71,821 24,431 125,877 
Depreciation for the year 2,515 2,819 312 5,646 
Depreciation on disposals - (528) - (528) 
Depreciation on write-off (8,280) (5) - (8,285) 
31 December 2019 23,860 74,107 24,743 122,710 
Depreciation for the year 3,988 2,179 770 6,937 
Depreciation on disposals - (304) (245) (549) 
Depreciation on write-off (93) (42,893) - (42,986) 
31 December 2020 27,755 33,089 25,268 86,112 
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 (Unit: Thousand Baht) 
 Separate financial statements 
 Cost basis 
 

Buildings, and 
building 

improvements 

Furniture, 
fixtures and 

office 
equipment Motor vehicles Total 

     
Allowance for impairment loss:     
1 January 2019 835 - - 835 
31 December 2019 835 - - 835 
31 December 2020 835 - - 835 
Net book value:     
31 December 2019 55,383 3,283 3,538 62,204 
31 December 2020 51,395 1,097 2,768 55,260 
Depreciation for the year     
2019 (included in administrative expenses)    5,646 
2020 (included in administrative expenses)    6,937 

 The Group arranged for an independent professional valuer to appraise the value of land in 2020 on an 
asset-by-asset basis using the market approach. 

 The Group had the lands been carried in the financial statements on a historical cost basis, their net 
book value as of 31 December 2020 and 2019 would have been approximately Baht 728 million and 
Baht 779 million, respectively. 

During the year 2020, subsidiaries capitalised interest of Baht 1 million (2019: Baht 4 million) to the 
cost of construction in progress. The capitalisation rates of interest ware MLR. 

 As at 31 December 2020, certain building and equipment items have been fully depreciated but are still in use. 
The gross carrying amount before deducting accumulated depreciation of those assets amounted to Baht 
152 million (2019: Baht 206 million). 

 Land, buildings and building improvements of the Group with carrying values as at                  
31 December 2020 amounting to Baht 2,162 million (Separate financial statements: Baht 9 million) 
(2019: Baht 2,579 million, Separate financial statements: Baht 10 million) have been mortgaged with local 
commercial banks as collateral against credit facilities received from banks and guarantee at the Court 
and the issuance of the debentures. 
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17. Intangible assets 

 The net book value of intangible assets as at 31 December 2020 and 2019 is presented below. 
   (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated financial statements Separate financial statements 

 
Computer 
software 

Computer 
software under 

installation 

 
 

Total 
Computer 
software 

Computer 
software under 

installation 

 
 

Total 
As at 31 December 2020      
Cost 37,079 1,753 38,832 7,520 533 8,053 
Less Accumulated amotisation (19,196) - (19,196) (5,020) - (5,020) 

Net book value 17,883 1,753 19,636 2,500 533 3,033 
       
As at 31 December 2019       
Cost 46,486 1,327 47,813 15,540 - 15,540 
Less Accumulated amotisation (24,560) - (24,560) (11,378) - (11,378) 

Net book value 21,926 1,327 23,253 4,162 - 4,162 

A reconciliation of the net book value of intangible assets for the years 2020 and 2019 is presented 
below. 
   (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated 

financial statements 
Separate 

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Net book value at beginning of year 23,253 40,680 4,162 5,796 
Acquisition of computer software 2,327 3,117 533 284 
Transfers out - (15,704) - - 
Disposals (1,042) - (13) - 
Amortisation (4,902) (4,840) (1,649) (1,918) 
Net book value at end of year 19,636 23,253 3,033 4,162 

18. Bank overdrafts 
    (Unit: Thousand Baht) 
 Interest rate 

(% per annum) 
Consolidated 

financial statements 
Separate 

financial statements 

 2020 2019 2020 2019 2020 2019 

Bank overdrafts - MOR - 968 - - 

Total   - 968 - - 
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Bank overdrafts are secured by the mortgage of real estate development cost, investment properties 
and by the guarantees of the Company and the Company's directors. 

19. Short-term bills of exchange 
   (Unit: Thousand Baht) 
   Consolidated/Separate 
 Interest rate (% per annum) financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Bills of exchange - Face value   242,000 367,000 
Less: Prepaid interest expenses 6.25 - 6.75 6.00 - 6.75 (2,455) (8,857) 
Total   239,545 358,143 
Less: Unamortised costs related to the issuance 

of the bills of exchange 
  

- (344) 
Bills of exchange - net   239,545 357,799 

20. Trade and other payables 

  (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated                    

financial statements 
Separate                        

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Trade payables and other payables - unrelated 

parties 574,860 709,578 46,178 70,153 
Advances received from related parties 1,392 1,392 206,026 149,983 
Advances received from unrelated parties 5,936 7,065 4,715 7,038 
Accrued interest expenses - related party - - 366 - 
Accrued interest expenses - unrelated parties 53,695 57,709 48,662 53,472 
Accrued expenses - unrelated parties 77,236 146,080 1,329 1,983 
Total trade and other payables 713,119 921,824 307,276 282,629 

21. Long-term loans from financial institutions 

  (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated                   

financial statements 
Separate                    

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Long-term loans from financial institutions 4,222,337 4,627,867 - - 
Less: current portion (1,549,502) (1,891,775) - - 
Long-term portion 2,672,835 2,736,092 - - 
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Movements of the long-term loans account for the year ended 31 December 2020 are summarised 
below. 

 (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated           

financial statements 
Separate              

financial statements 
Balance as at 1 January 2020 4,627,867 - 
Add:  Additional borrowings 3,498,492 96,726 
Less: Repayment (3,904,022) (96,726) 
Balance as at 31 December 2020 4,222,337 - 

Long-term loans of the Group have principal repayment conditions with the rates stipulated in the loan 
agreements when the collaterals mortgaged with the banks are redeemed. Interest is charged at rate 
based on MLR. Full settlement of these loans is to be made within 2021 to 2031. 

The Group has placed deposits at banks and mortgaged the real estate development cost, investment 
properties, land held for development, the land and buildings and condominium units, with banks to 
secure the long-term loans. In addition, long-term loans of the Company are guaranteed by the 
Company’s directors. Long-term loans of subsidiaries are guaranteed by the Company. 

 Certain loan agreements contain covenants that, among other things, require the Group to maintain a debt 
to equity ratio not exceeding 3:1 for the consolidated financial statements and 2:1 for the separate financial 
statements. Debt is defined all interest-bearing debt and equity includes shareholder’s equity and loan 
from related parties. 

As at 31 December 2020, the subsidiaries had credit facilities which have not drawn down of Baht 
5,013 million (2019: Baht 4,222 million). 

22. Debentures 

The Company issued unsecured and unsubordinated bearer debentures to be offered to institutional 
investor and/or high net worth investors with the term of interest payment on quarterly basis. The 
issuance of such debentures is a part of a total issue of Baht 10,000 million which was approved by 
Annual General Meeting of the shareholder on 27 April 2016 and 27 April 2017, respectively. 

The debentures contain term of issue relating to the transfer or disposal of assets, no declaration of 
dividend if debenture issuer makes default in principal and/or interest repayment and the maintenance 
of a certain financial covenant that, among other things, require the Company to maintain a debt to 
equity ratio not exceeding 3.5:1 for the consolidated financial statements. Debt is defined as all interest 
bearing debt and excludes loan from related parties and equity is defined as shareholder’s equity. 
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The outstanding balance of long-term debentures as at 31 December 2020 and 2019 are detailed 
below. 
       (Unit: Million Baht) 

Year of issuance Interest rate (% p.a.) Terms (years) 
Consolidated                

financial statements 
Separate                      

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 

2018 - 6.7 - 7.0 - 1.5 - 2 - 1,700 - 1,700 
2019 6.7 - 7.0 6.7 - 7.0 2 - 2.5 2 - 2.5 4,000 4,000 4,000 4,000 
2020 6.8 - 2 - 2.8 - 2,139 - 1,989 - 

Total long-term debentures - at face value   6,139 5,700 5,989 5,700 
Less: Prepaid interest expenses   (6) - (6) - 
Less: Unamortised costs relating to the issuance of the debentures (38) (47) (34) (47) 
Long-term debentures - net    6,095 5,653 5,949 5,653 
Less: Long-term debentures - portion due within one year  (3,291) (1,695) (3,291) (1,695) 
Debentures - portion due over one year   2,804 3,958 2,658 3,958 

 The debenture of Baht 500 million, which was issued in 2020, is secured by the mortgage of the 
subsidiaries’ land and building and investment properties. 

23. Leases 

23.1 The Group as a lessee 

The Group has lease contracts for various items of property, plant, and equipment used in its 
operations. Leases generally have lease terms between 4 - 20 years. 

a) Right-of-use assets 

Movement of right-of-use assets for the year ended 31 December 2020 are summarised below: 

 (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated financial statements 
 

Land 
Office 

equipment 
Motor 

vehicles Total 
As at 1 January 2020 10,847 9,940 7,625 28,412 
Additions - - 25,390 25,390 
Disposals - - (652) (652) 
Depreciation for the year (502) (3,236) (6,766) (10,504) 
As at 31 December 2020 10,345 6,704 25,597 42,646 
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(Unit: Thousand Baht) 
 Separate                               

financial statements 
 Motor vehicles 
As at 1 January 2020 3,538 
Depreciation for the year (770) 
As at 31 December 2020 2,768 

b) Lease liabilities 
  (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated               

financial statements 
Separate                    

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Lease payment 40,188 17,395 2,002 2,752 
Less: Deferred interest expenses (3,474) (1,494) (141) (260) 
Total 36,714 15,901 1,861 2,492 
Less: Portion due within one year (10,092) (5,064) (667) (632) 
Lease liabilities - net of current portion 26,622 10,837 1,194 1,860 

A maturity analysis of lease payments is disclosed in Note 36 under the liquidity risk. 

c) Expenses relating to leases that are recognised in profit or loss 

 (Unit: Thousand Baht) 
 For the year ended 31 December 2020 

 
Consolidated 

financial statements 
Separate 

financial statements 
Depreciation expense of right-of-use assets 10,504 770 
Interest expense on lease liabilities 1,513 119 
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23.2 Group as a lessor 

The Group has entered into operating leases for its investment property portfolio consisting of [office 
and manufacturing building] (see Note 15) of the lease terms are between 1 - 25 years. 

The Group has future minimum rentals receivable under non-cancellable operating leases as at 31 
December 2020 and 2019 as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated 

financial statements 
Separate 

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 

Within 1 year 105 102 4 5 
Over 1 and up to 5 years 111 156 8 9 
Over 5 years - - 16 19 
Total 216 258 28 33 

24. Provision for long-term employee benefits 

Provision for long-term employee benefits, which is compensations on employees’ retirement, was as 
follows: 
 (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated 

financial statements 
Separate 

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Provision for long-term employee benefits at 

beginning of year 50,440 29,739 7,382 4,322 
Included in profit or loss:     

Current service cost 3,544 8,484 403 1,277 
Interest cost 1,177 1,081 144 132 
Past service cost - 8,392 - 1,439 

Included in other comprehensive income:     
Actuarial loss arising from     

Demographic assumptions changes 823 - - - 
Financial assumptions changes 1,310 2,744 - 212 
Experience adjustments 5,584 - - - 

Adjusted (7,939) - (7,929) - 
Provision for long-term employee benefits                          

at end of year 54,939 50,440 - 7,382 
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As at 31 December 2020, the weighted average duration of the liabilities for long-term employee benefit 
is 14 - 27 years (2019: 17 - 27 years, the Company only: 23 years). 

Significant actuarial assumptions are summarised below: 

 (Unit: % per annum) 
 Consolidated financial statements Separate financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Discount rate 1.49 - 3.07 1.40 - 2.79 - 1.40 
Future salary increase rate 3 - 7 3.00 - 7.00 - 7.00 
Staff turnover rate 1 - 80 1 - 80 - 1 - 80 

The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of the long-term 
employee benefit obligation as at 31 December 2020 and 2019 are summarised below: 
 (Unit: Million Baht) 
 As at 31 December 2020 
 Consolidated financial statements Separate financial statements 
 Increase 0.5% Decrease 0.5% Increase 0.5% Decrease 0.5% 
Discount rate (2,213) 2,365 - - 
Salary increase rate 2,615 (2,451) - - 
Staff turnover rate (3,255) (3,811) - - 
     
 (Unit: Million Baht) 
 As at 31 December 2019 
 Consolidated financial statements Separate financial statements 
 Increase 0.5% Decrease 0.5% Increase 0.5% Decrease 0.5% 
Discount rate (2,546) 2,144 (205) 212 
Salary increase rate 2,978 (2,776) 239 (231) 
Staff turnover rate (2,849) 3,353 (161) 164 
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25. Revaluation surplus 

 This represents surplus arising from revaluation of property. Movements of revaluation surplus account 
for the years ended 31 December 2020 and 2019 are summarised below. 

(Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated 

financial statements 
 2020 2019 
Balance - beginning of year 244,221 192,272 
Add: Revaluations 4,042 81,896 
Less: Impairment - (16,960) 
Less: Income tax effect (808) (12,987) 
Balance - end of year 247,455 244,221 

The revaluation surplus can neither be offset against deficit nor used for dividend payment. 

26. Statutory reserve 

Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 1992, the Company is required to 
set aside to a statutory reserve at least 5% of its net profit after deducting accumulated deficit brought 
forward (if any), until the reserve reaches 10% of its registered share capital. The statutory reserve is 
not available for dividend distribution. At present, the statutory reserve has fully been set aside. 

According to Section 1202 of the Thai Civil and Commercial Code, a subsidiary (incorporated under 
Thai Laws) is required to set aside a statutory reserve equal to at least 5% of its profit each time the 
company pays out a dividend, until such reserve reaches 10% of its registered share capital. The 
statutory reserve can neither be offset against deficit nor used for dividend payment. 

27. Revenue from contracts with customers 

27.1 Disaggregated revenue information 
 (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated 

financial statements 
Separate                    

financial statements  
2020 2019 2020 2019 

Type of goods:     
Revenue from land and houses sales 1,277,500 545,590 - - 
Revenue from residential condominium units sales 5,400,003 4,894,398 797,227 1,545,470 
Total revenue from contracts with customers 6,677,503 5,439,988 797,227 1,545,470 
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27.2 Revenue to be recognised for the remaining performance obligations 

As at 31 December 2020, revenue totaling Baht 2,944 million (2019: Baht 6,948 million)                         
is expected to be recognised in the future in respect of performance obligations under contracts with 
customers that are unsatisfied. The Group expects to satisfy these performance obligations within 1 - 3 
years. 

28. Finance income 

Finance income consists of interest income on debt instruments measured at amortised cost and the 
majority of finance income is the interest income from related party loans. 

29. Finance cost 

(Unit: Thousand Baht) 

 
Consolidated           

financial statements 
Separate                   

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Interest expenses on bills of exchange 17,601 8,113 17,601 8,313 
Interest expenses on borrowings 35,545 82,950 3,591 12,288 
Interest expenses on debentures 404,913 293,541 403,571 390,353 
Interest expenses on lease liabilities 1,513 771 119 47 
Front-end fee 31,564 32,702 30,768 30,860 
Total 490,136 418,277 455,650 441,861 

30. Expenses by nature 

Significant expenses by nature are as follows: 

  (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated                    

financial statements 
Separate                      

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Purchase of land and payment of     
construction during the year 2,739,734 2,774,001 386 16,539 
Changes in real estate development cost 2,057,216 619,376 516,642 898,470 
Salary, wages and other employee benefits 626,419 718,142 8,591 27,974 
Depreciation and amortisation 134,861 146,769 8,586 7,564 
Commission expenses 444,772 470,639 42,218 231,336 
Advertising and promotion expenses 140,002 169,589 14,210 40,913 
Specific business tax 242,070 186,633 30,249 54,945 
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31. Income tax 

Income tax expenses for the years ended 31 December 2020 and 2019 are made up as follows: 
 (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated 

financial statements 
Separate 

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Current income tax:     
Current income tax charge 111,519 98,968 - - 
Deferred tax:     
Relating to origination and reversal 
of temporary differences 4,871 (62,466) 25,066 (7,290) 
Expenses (income) tax reported 
in profit or loss 116,390 36,502 25,066 (7,290) 

The amounts of income tax relating to each component of other comprehensive income for the years 
ended 31 December 2020 and 2019 are as follows: 
 (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated 

financial statements 
Separate 

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Actuarial gain (loss) (1,332) (549) 42 (42) 
Deferred tax on gain from revaluation of land (808) 12,987 - - 
Total (2,140) 12,438 42 (42) 

 

The reconciliation between accounting profit and income tax expense is shown below. 

   (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated          

financial statements 
Separate               

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Accounting profit before tax 315,726 357,473 91,546 300,480 
     
Applicable tax rate 20% 20% 20% 20% 
Accounting profit before tax multiplied by 

income tax rate 63,145 71,495 18,309 60,096 
Unrecognised deferred tax assets     
- Unused tax losses 48,065 56,694 22,454 42,862 
- Impairment loss on investments - - - 10,560 
- Impairment loss on fixed assets - 2,880 - - 
- Provisions - (1,170) - (1,170) 
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   (Unit: Thousand Baht) 
 Consolidated          

financial statements 
Separate               

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Recognition of previously unrecognised deferred 

tax assets (9,612) (101,509) 6,506 (65,370) 
Reversal of previously recognised deferred tax 

assets 34,750 24,289 17,576 22,932 
Effects of eliminated transactions - 13,750 - - 
Effects of:     
- Non-deductible income and expenses 7,389 2,711 (39,779) (80,577) 
- Share of gain from investments in joint ventures (26,518) (34,397) - - 
- Others (829) 1,759 - 3,377 
Expenses (income) tax reported in profit or loss 116,390 36,502 25,066 (7,290) 

The components of deferred tax assets and deferred tax liabilities are as follows: 

  (Unit: Thousand Baht) 
 Statements of financial position 
 Consolidated 

financial statements 
Separate 

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Deferred tax assets     
Accrued expenses 11,404 25,624 3,346 3,398 
Provision for long-term employee benefits 4,208 5,365 - 1,476 
Unearned income 4,620 6,673 4,199 5,357 
Unused tax losses 142,838 150,569 - 17,576 
Provision for impairment on investment 

properties 1,220 - - - 
Total 164,290 188,231 7,545 27,807 
Deferred tax liabilities     
Cost to obtain contracts with customers 44,087 94,795 - 264 
Gain on change in fair value of investment 

properties 135,426 102,042 138,302 133,192 
Surplus on revaluation of lands 87,387 89,656 - - 

Total 266,900 286,493 138,302 133,456 

As at 31 December 2020, the Group has deductible temporary differences and unused tax losses 
totaling Baht 274 million (2019: Baht 600 million), on which deferred tax assets have not been 
recognised as it believes future taxable profits may not be sufficient to allow utilisation of the temporary 
differences and unused tax losses. This unused tax losses will expire by 2021 - 2025. 
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32. Segment information 

Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that are 
regularly reviewed by the chief operating decision maker in order to make about the allocation of 
resources to the segment and assess its performance. 

For management purposes, the Group is organised into business units based on its products and 
services and have three reportable segments as follows: 

• The property development business segment, which engages in the development of land and 
houses and residential condominium units for sale 

• The hotel business segment, which engages in the provision of services relating to rooms, food 
and beverages and other services related to accommodation and travel 

• The rental and service business segment, which engages in the rental of spaces in office buildings 

No operating segments have been aggregated to form the above reportable operating segments. 

The chief operating decision maker monitors the operating results of its business units separately for the 
purpose of making decisions about resource allocation and assessing performance. Segment performance 
is measured based on operating profit or loss and total assets on a basis consistent with that used to 
measure operating profit or loss and total assets in the financial statements. 

The basis of accounting for any transactions between reportable segments is consistent with that for third 
party transactions. 
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Geographic information 

The Group operates in Thailand only. As a result, all of the revenues and assets as reflected in these 
financial statements pertain exclusively to this geographical reportable segment. 

During the years 2020 and 2019, the Group has no major customer which revenue of    10% or more 
of an entity’s revenues. 

33. Provident fund 

The Group and its employees have jointly established provident funds in accordance with the Provident 
Fund Act B.E. 2530. Both employees and the Group contribute to the fund monthly at rates of 3% to 
10% of basic salary. The funds, which are managed by Thai Military Bank Public Company Limited and 
Tisco Asset Management Company Limited, will be paid to employees upon termination in accordance 
with the fund rules. During the year 2020, the Group contributed Baht 6 million (Separate financial 
statements: None) (2019: Baht 13 million, Separate financial statements: Baht 1 million) to the fund. 

34. Commitments and contingent liabilities 

34.1 Capital commitments 

The subsidiaries had capital commitments as follows. 

(Unit: Million Baht) 
 As at 31 December 
 2020 2019 

The purchases of land agreements 2,565 3,292 
Sell and to purchase share agreement 1,255 1,510 

34.2 Servitude 

As at 31 December 2020, subsidiaries had servitude over land approximately 5 rai (2019: 4 rai). Cost of 
servitude over land is included in real estate development cost, investment properties, and property, 
plant and equipment. 

34.3 Commitments from construction agreements related to project development, office building for 
rental and hotel 

 As at 31 December 2020, subsidiaries had commitments from construction agreements related to projects 
development and office building for rental of Baht 259 million (2019: Baht 1,584 million). 
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34.4 Bank guarantees 

(1) The Company has guaranteed bank credit facilities of related parties amounting to Baht 13,634 million 
(2019: Baht 12,752 million). 

(2) As at 31 December 2020 and 2019, there were outstanding bank guarantees issued by the banks on 
behalf of the Group in respect of certain performance bonds as required in the normal course of business 
as follows. 

  (Unit: Million Baht) 
 Consolidated               

financial statements 
Separate                      

financial statements 
 2020 2019 2020 2019 
Bank guarantees for electricity use 3 5 1 2 
Bank guarantees for public utility 1 31 - - 
Bank guarantees for payments     
due to creditors 4 1 - - 
Total 8 37 1 2 

As at 31 December 2020, the Group placed deposits at banks of Baht 6.7 million (Separate financial 
statements: Baht 1.9 million) (2019: Baht 38.5 million, Separate financial statements: Baht 1.8 million) 
and mortgaged the land and construction of condominium projects with the banks to secure the 
issuance of bank guarantees. 

34.5 Long-term service commitment 

A subsidiary has entered into management agreement with a local company whereby the latter will 
provide the hotel management services to the subsidiary. The term of the management agreement is 
10 years, starting from the hotel renovation is completed. Under the terms of the above agreement, the 
subsidiary commits to pay a management fee and incentive fee, at the rates indicated in the agreement. 

34.6 Litigations 

 As at 31 December 2020, the following lawsuits have been filed against the Group and joint ventures. 

 a) The Group was sued by third parties on ground of seeking refunds of payments for condominiums, 
payment of construction and other expenses, and a joint defendant with the constructor for 
damaged properties in 27 cases, claiming damages of Baht 239 million. Currently, the cases are 
being investigated. However, the Group’s management and its legal consultant have determined 
the possible losses from the litigations and recorded provision amounting to Baht 125 million in its 
accounts. 
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 b) A subsidiary filed a lawsuit against a land seller for the repayment of land deposits amounting to 
Baht 100 million as the seller could not transferred the ownership to the subsidiary. Currently, the 
case is being investigated. However, the Company’s management and its legal consultant are of 
the opinion that the subsidiary has a chance of winning the case. Consequently, the Company’s 
management assessed recoverable amount of such deposit and recorded Baht 13 million (2019: 
Baht 25 million) allowance for doubtful debts. 

 c) A joint venture filed, a notice demanding the portion of construction service fees and claimed for 
the damages incurred from the termination of contract due to the unfair event with a customer, 
with the Thai Arbitral Tribunal for the claim amount of Baht 144.27 million. However, the customer 
countersued the joint venture on the grounds that the joint venture failed to deliver the work within 
the agreed deadline and demanded compensatory damages for the work delay of Baht 202.27 
million. Currently, the dispute is under the process of the investigation of the facts. In this regard, 
the joint venture submitted the facts and evidence for the interest of the dispute to be considered 
by the Thai Arbitral Tribunal. The Group’s management and its legal consultant are of the opinion 
that the joint venture has evidence and information according to the contract to defend the issue in 
this dispute and considers that the dispute will probably not result in the joint venture incurring 
losses. Therefore, the joint venture has not recorded the estimated losses of relevant assets or 
provision in its accounts. 

 d) A joint venture was sued by third party on ground of seeking breach of construction contract and 
refunds accrued payment of construction claiming damages of Baht 218 million. However, a joint 
venture countersued on the ground that third party failed to deliver the work within the agreed 
deadline and demanded compensatory damages for the work delay of Baht 422 million. Currently, 
the case is considering by the Court of First Instance. The Group’s management and its legal 
consultant are of the opinion that the joint venture has evidence and information according to the 
contract to defend the issue in this case and considers that the case will probably not result in the 
joint venture incurring losses. Therefore, the joint venture has not recorded the estimated losses of 
relevant assets or provision in its accounts. 
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35. Fair value hierarchy 

As at 31 December 2020 and 2019, the Group had the assets that were measured at fair value and 
liabilities which fair value was disclosed using different levels of inputs as follows: 

(Unit: Million Baht) 
 Consolidated Financial Statements 
 As at 31 December 2020 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
Assets measured at fair value     
Land (under property, plant and 
equipment account) 

- 1,123 - 1,123 

Investment properties - 3,024 720 3,744 
Financial liabilities measured at fair 

value 
    

Debentures - 6,157 - 6,157 
     

(Unit: Million Baht) 
 Consolidated Financial Statements 
 As at 31 December 2019 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
Assets measured at fair value     
Land (under property, plant and 
equipment account) 

- 1,222 - 1,222 

Investment properties - 2,626 729 3,355 
Financial liabilities measured at fair 

value 
    

Debentures - 5,776 - 5,776 
 

(Unit: Million Baht) 
 Separate Financial Statements 
 As at 31 December 2020 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
Assets measured at fair value     
Investment properties - 803 - 803 
Financial liabilities measured at fair 

value 
    

Debentures - 6,007 - 6,007 
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(Unit: Million Baht) 
 Separate Financial Statements 
 As at 31 December 2019 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
Assets measured at fair value     
Investment properties - 787 - 787 
Financial liabilities measured at fair 

value 
    

Debentures - 5,776 - 5,776 

36. Financial instruments 

36.1 Financial risk management objectives and policies 

The Group’s financial instruments principally comprise cash and cash equivalents, trade receivables, 
loans lending, investments, short-term and long-term loans, and debentures. The financial risks 
associated with these financial instruments and how they are managed are described below. 

Credit risk 

The Group is exposed to credit risk primarily with respect to trade receivables, loans, deposits with 
banks and financial institutions. The maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amounts 
as stated in the statement of financial position. 

Trade receivables 

The Group manages the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures and therefore 
does not expect to incur material financial losses. Outstanding trade receivables are regularly monitored 
and subject to enforcement activity based on cost-benefit subjection. 

Financial instruments and cash deposits 

The Group manages the credit risk from balances with banks and financial institutions by making 
investments only with approved counterparties and within credit limits assigned to each counterparty. 
Counterparty credit limits are reviewed by the financial management, and may be updated throughout 
the year subject to approval of the management. The limits are set to minimise the concentration of 
risks and therefore mitigate financial loss through a counterparty’s potential failure to make payments. 

The credit risk on debt instruments and derivatives is limited because the counterparties are banks with 
high credit-ratings assigned by international credit-rating agencies. 
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Market risk 

There are market risks comprising interest rate risk and currency risk. 

Interest rate risk 

The Group’s exposure to interest rate risk relates primarily to its short-term loans, long-term loans, bills 
of exchange, debentures, short-term borrowings and long-term borrowings.  Most of the Group’s 
financial assets and liabilities bear fixed interest rates which are close to the market rate. 

The Group manages its interest rate risk by having a balanced portfolio of fixed and variable rate loans 
and borrowings. 

As at 31 December 2020 and 2019, significant financial assets and liabilities classified by type of 
interest rate are summarised in the table below, with those financial assets and liabilities that carry fixed 
interest rates further classified based on the maturity date, or the repricing date if this occurs before the 
maturity date. 
 (Unit: Million Baht) 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Fixed interest rates Floating Non-   
 within over 1 year interest interest   
 1 year to 5 years rate bearing Total Interest rate 
      (% p.a.) 
Financial assets       
Cash and cash equivalents - - 1,548 - 1,548 0.05 - 1.70 
Trade and other receivables - - - 135 135 - 
Restricted bank deposits 7 - 26 - 33 0.10 - 0.25 
Loans to related parties - - 446 - 446 MLR 
 7 - 2,020 135 2,162  
Financial liabilities       
Bills of exchange 240 - - - 240 6.25 - 6.75 
Trade and other payables - - - 713 713 - 
Debentures 3,291 2,804 - - 6,095 6.70 - 7.00 
Long-term loans from financial 

institutions 
- - 4,222 - 4,222 MLR 

 3,531 2,804 4,222 713 11,270  
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 (Unit: Million Baht) 
 Consolidated financial statements 
 2019 
 Fixed interest rates Floating Non-   
 within over 1 year interest interest   
 1 year to 5 years rate bearing Total Interest rate 
      (% p.a.) 
Financial assets       
Cash and cash equivalents - - 389 - 389 0.20 - 0.75 
Trade and other receivables - - - 111 111 - 
Restricted bank deposits 49 - 13 - 62 0.37 - 0.75 
Loans to related parties - - 377 - 377 MLR 
 49 - 779 111 939  
Financial liabilities       
Bills of exchange 358 - - - 358 6.00 - 6.75 
Trade and other payables - - - 922 922 - 
Debentures 1,695 3,958 - - 5,653 6.70 - 7.00 
Long-term loans from financial institutions - - 4,628 - 4,628 MLR 
 2,053 3,958 4,628 922 11,561  

 
 

 (Unit: Million Baht) 
 Separate financial statements 
 2020 
 Fixed interest rates Floating Non-   
 within over 1 year interest interest   
 1 year to 5 years rate bearing Total Interest rate 
      (% p.a.) 
Financial assets       
Cash and cash equivalents - - 677 - 677 0.05 - 1.25 
Trade and other receivables - - - 1,069 1,069 - 
Restricted bank deposits 2 - - - 2 0.15 - 0.25 
Loans to related parties 2,769 - 801 - 3,570 6.80 - 7.5 
 2,771 - 1,478 1,069 5,318  
Financial liabilities       
Bills of exchange 240 - - - 240 6.25 - 6.75 
Trade and other payables - - - 307 307 - 
Debentures 3,291 2,657 - - 5,948 6.70 - 7.00 
 3,531 2,657 - 307 6,495  
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 (Unit: Million Baht) 
 Separate financial statements 
 2019 
 Fixed interest rates Floating Non-   
 within over 1 year interest interest   
 1 year to 5 years rate bearing Total Interest rate 
      (% p.a.) 
Financial assets       
Cash and cash equivalents - - 126 - 126 0.20 - 0.75 
Trade and other receivables - - - 1,279 1,279 - 
Restricted bank deposits 2 - - - 2 0.37 - 0.75 
Loans to related parties 2,994 - 418 - 3,412 6.00 - 7.50 
 2,996 - 544 1,279 4,819  
Financial liabilities       
Bills of exchange 358 - - - 358 6.00 - 6.75 
Trade and other payables - - - 283 283 - 
Debentures 1,695 3,958 - - 5,653 6.70 - 7.00 
 2,053 3,958 - 283 6,294  

Interest rate sensitivity 

The following table demonstrates the sensitivity of the Group’s profit before tax to a reasonably 
possible change in interest rates on that portion of floating rate loans affected as at 31 December 
2020. 

Currency Increase/decrease Effect on profit before tax  
(%) (Thousand Baht) 

Baht +0.1 (5,821) 
 -0.1 5,821 

The above analysis has been prepared assuming that the amounts of the floating rate loans and all 
other variables remain constant over one year. Moreover, the floating legs of these loans are assumed 
to not yet have set interest rates. As a result, a change in interest rates affects interest payable for the 
full 12-month period of the sensitivity calculation. This information is not a forecast or prediction of 
future market conditions and should be used with care. 

Foreign currency risk 

As at 31 December 2020 and 2019, the Group does not consider themselves exposed to foreign 
currency risk because they have no significant foreign currency transactions. 
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Liquidity risk 

The Group monitors the risk of a shortage of liquidity through the use of bank overdrafts, bills of 
exchange, debentures, bank loans and lease contracts. The Group has a policy to maintain a debt-to-
equity ratio not exceeding 2.5:1 (debt is defined all interest-bearing debt). 

The table below summarises the maturity profile of the Group’s non-derivative financial liabilities as at 31 
December 2020 based on contractual undiscounted cash flows: 

 (Unit: Million Baht) 
 Consolidated financial statements 

 Less than     
1 year 

1 to 5 
years > 5 years Total 

Non-derivatives     
Bills of exchange 240 - - 240 
Interest on bills of exchange 3 - - 3 
Trade and other payables 713 - - 713 
Debentures 3,291 2,804 - 6,095 
Interest on debentures 193 254 - 447 
Lease liabilities 10 19 7 36 
Long-term loans 1,549 1,301 1,372 4,222 
Interest on long-term loans 80 69 76 225 
Total non-derivatives 6,079 4,447 1,455 11,981 

 
 (Unit: Million Baht) 
 Separate financial statements 

 On 
demand 

Less than 
1 year 

1 to 5 
years > 5 years Total 

Non-derivatives      
Bills of exchange - 240 - - 240 
Interest on bills of exchange - 3 - - 3 
Trade and other payables - 307 - - 307 
Short-term loan 106 - - - 106 
Interest on short-term loans 2 - - - 2 
Debentures - 3,291 2,657 - 5,948 
Interest on debentures - 183 240 - 423 
Lease liabilities - 1 1 - 2 
Total non-derivatives 108 4,025 2,898 - 7,031 
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36.2 Fair values of financial instruments 

Since the majority of the Group’s financial instruments are short-term in nature or carrying interest at 
rates close to the market interest rate, their fair values are not expected to be materially different from 
the amounts presented in the statement of financial position. 

 The estimated fair value of financial instruments, in comparison with the related amounts carried in the 
statement of financial position, is as follows: 

   (Unit: Million Baht) 
 Consolidated financial statements 
 2020 2019 

 
Carrying 
amount 

Fair           
value 

Carrying 
amount 

Fair           
value 

Financial liabilities     
Debentures 6,095 6,157 5,653 5,776 
     
   (Unit: Million Baht) 
 Separate financial statements 
 2020 2019 

 
Carrying 
amount 

Fair           
value 

Carrying 
amount 

Fair           
value 

Financial liabilities     
Debentures 5,948 6,007 5,653 5,776 

The methods and assumptions used by the Group in estimating the fair value of financial instruments 
are as follows: 

- For fixed rate debentures, their fair value is estimated by discounting expected future cash flow by 
the current market interest rate of the loans with similar terms and conditions. 

During the year, there were no transfers within the fair value hierarchy. 
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37. Capital management 

 The primary objective of the Group's capital management is to ensure that it has an appropriate 
financial structure in order to support its business and maximise shareholder value. 

In managing its capital position, the Group refers to its debt-to-equity ratio, in order to ensure 
compliance with a condition of long-term loan agreements with financial institutions and also debentures 
issuance as discussed in Notes 21 and 22. As at 31 December 2020, the Group's debt-to-equity ratio was 
1.87:1 (2019: 1.95:1) and the Company's was 1.34:1 (2019: 1.29:1). 

38. Approval of financial statements 

The financial statements were authorised for issue by the Company's Board of Directors on 25 February 
2021. 



ANNUAL REPORT 2020
Major Development Public Company Limited218  |



 

แบบ 56-1 

 

 

 

 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 

 

สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
 

 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

 

สารบัญ 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ                    หน้า 

   1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ           1  

   2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ            4 

   3. ปัจจยัควำมเส่ียง           21  

   4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ            28  

   5. ข้อพิพำททำงกฎหมำย           32  

   6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอื่น          33  

 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ  

   7. ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น          37  

   8. โครงสร้ำงกำรจดักำร           39  

   9. กำรก ำกบัดแูลกิจกำร             47  

 10. ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม            69  

 11. กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง        74  

 12. รำยกำรระหวำ่งกนั           77  

 

ส่วนที่ 3 ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน  

 13. ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน         85  

 14. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร         92 

 

ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล          113 

 

เอกสารแนบ  

เอกสำรแนบ 1  รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบริษัท  114  

เอกสำรแนบ 2  รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรของบริษัทย่อย      123  

เอกสำรแนบ 3  รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยใน 

  และหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท (compliance)    124 

เอกสำรแนบ 4  รำยละเอียดเก่ียวกบัรำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน     125  

เอกสำรแนบ 5  เอกสำรแนบอื่นๆ         126 

 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 1 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

 1.1 วสิัยทัศน์ในการด าเนินงานของบริษทั 

 ด ำรงไว้ซึ่งกำรเป็นผู้น ำในตลำดที่อยู่อำศัยระดับบน มุ่งเน้นกำรสร้ำงแนวคิดใหม่ รวมถึงน ำเสนอส่ิงที่ดีที่สดุให้ลูกค้ำ
อย่ำงต่อเนื่องเพื่อยกระดบัโครงกำรท่ีพกัอำศยัของเมืองไทยให้เทียบเท่ำระดบัโลก โดยมุ่งเน้นจะก้ำวขึน้เป็นบริษัทอสงัหำริมทรัพย์
ชัน้น ำของประเทศ 

 

1.2 ที่มา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) (บริษัท) ก่อตัง้เมื่อวันที่ 14 กรกฎำคม 2542 โดยนำยจ ำเริญ พูลวร
ลกัษณ์ และ นำงประทิน พูลวรลักษณ์ เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ล้ำนบำท เร่ิม
พัฒนำโครงกำรคอนโดมิเนียมแห่งแรกของบริษัทในปี 2545 ได้แก่ โครงกำร Hampton Thonglor 10 โดยเป็นโครงกำร
คอนโดมิเนียมระดับ Top High Rise ขนำด 30 ชัน้ จ ำนวนยูนิตรวม 73 ยูนิต มูลค่ำโครงกำร 950 ล้ำนบำท หลังจำกนัน้ได้จด
ทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนในปี 2548  และปี 2550 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 700 ล้ำนบำท จดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับอนญุำตให้ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ 

 นโยบำยและแผนกำรด ำเนินธุรกิจในปี 2564 และในระยะต่อไปบริษัทจะยงัคงมุ่งเน้นพัฒนำโครงกำรคอนโดมิเนียม
ระดบั High End ซึง่เป็นสินค้ำหลกัของบริษัทต่อไป โดยจะมีกำรปรับรูปแบบสินค้ำ ระดบัรำคำ ที่เหมำะสมต่อก ำลงัซือ้ในปัจจบุนั
ของกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย นอกจำกนีบ้ริษัทได้เร่ิมพฒันำโครงกำรในสู่ segment ใหม่ อำทิ คอนโดมิเนียมระดบั Middle End และ
ที่อยู่อำศยัแนวรำบ ได้แก่ บ้ำนเดี่ยว ทำวน์โฮม โฮมออฟฟิศ เพื่อเป็นกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของพอร์ทสินค้ำของบริษัท ปรับตวั
ไปตำมอปุสงค์ในตลำด และเป็นกำรขยำยฐำนไปยงัลกูค้ำกลุ่มใหม่เพิ่มขึน้ 

 

พัฒนาการที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท 

 

ปี 2560 

- จดัตัง้บริษัทใหม่ คือ บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกัด โดยบริษัทย่อยเป็นผู้ ถือครองหุ้น ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ำกัด ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด ร้อยละ 
33.33 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 60 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ในอนำคต 

- เปิดตัวโครงกำร มำเอสโตร 19 รัชดำ19 - วิภำ โดยเป็นคอนโดมิเนียม Low Rise 8 ชัน้ 4 อำคำร ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ 
MRT รัชดำภิเษก  

- เปิดตัวโครงกำรคอนโดมิเนียมจ ำนวน 2 โครงกำร ภำยใต้แบรนด์ใหม่ “เมทริส” (METRIS) ได้แก่ เมทริส พระรำม9-

รำมค ำแหง ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ MRT สำยสีส้ม, เมทริส ลำดพร้ำว ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ MRT สถำนีพหลโยธิน  
- จดัตัง้กิจกำรร่วมค้ำ 1 บริษัท คือ บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกัด โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 51 มีทุนจด

ทะเบียนจ ำนวน 1 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ในอนำคต 

- เปิดตวัโครงกำรคอนโดมิเนียมจ ำนวน 2 โครงกำร ภำยใต้แบรนด์ใหม่ “มำรุ” (MARU) ได้แก่ มำรุ เอกมัย 2 ใกล้สถำนี
รถไฟฟ้ำ BTS สถำนีเอกมยั และโครงกำรมำรุ ลำดพร้ำว 15 ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ MRT สถำนีลำดพร้ำว 
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หน้ำ 2 

 

ปี 2561 

- เปิดตวัโครงกำร มิวนีค หลงัสวน โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบัลกัซ์ชวัร่ี ขนำด 28 ชัน้ จ ำนวนห้องชดุรวม 166 ยู
นิต มลูค่ำโครงกำรรวม 3,690 ล้ำนบำท  

- เปิดตัวโครงกำร มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม  Low Rise 7 ชัน้ จ ำนวนห้องชุดรวม 24 ยูนิต 
มลูค่ำโครงกำรรวม 536 ล้ำนบำท 

- เปิดตัวโครงกำร มำร์เวสท์ หัวหิน โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม Low Rise 8 ชัน้ 2 อำคำร จ ำนวนห้องชุดรวม 336    
ยนูิต มลูค่ำโครงกำรรวม 1,208 ล้ำนบำท 

- เปิดตวัโรงแรม เมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก โรงแรมระดบั 4 ดำว จ ำนวน 70 ห้อง  มลูค่ำโครงกำร 360 ล้ำนบำท 

 

ปี 2562 

- เปิดตวัโครงกำร เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม High Rise 29 ชัน้ จ ำนวนห้องชดุรวม 341

ยนูิต ใกล้ทำงด่วนรำมอินทรำ-อำจณรงค์ 
- เปิดตวัโครงกำร มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุมุวิท 31 โดยเป็นโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบัซุปเปอร์ลกัซ์ชวัร่ี 4 ชัน้ ภำยใต้

คอนเซ็ปต์ “Homage to Harmony” จ ำนวน 7 ยูนิต โดยมีรูปแบบกำรตกแต่ง 2 สไตล์ คือ Modern Classic & Modern 

Loft 

- เปิดตวัโครงกำร มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ โดยเป็นโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบัซุปเปอร์ลกัซ์ชวัร่ี 5 ชัน้ ภำยใต้คอน
เซ็ปต์ “Homage to Harmony” จ ำนวน 8 ยูนิต โดยมีรูปแบบกำรตกแต่ง 2 สไตล์ คือ French Colonial และ Tropical 

Loft  

- เปิดตัวโครงกำร มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ  โดยเป็นโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวร่ี 3 ชัน้ 
จ ำนวนรวม 14 ยนูิต  

 

ปี 2563 

- เปิดตวัโครงกำร ไมลส์ รัชดำ-ลำดพร้ำว โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม Low Rise 8 ชัน้ จ ำนวนห้องชุดรวม 205 ยูนิต 
ภำยใต้แนวคิด Own Your Journey ใกล้รถไฟฟ้ำ MRT จ ำนวน 2 สถำนี ได้แก่ MRT สถำนีลำดพร้ำว และ MRT สถำนี
รัชดำภิเษก 

- จดัตัง้บริษัทใหม่จ ำนวน 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั ซึง่บริษัทย่อย และ บริษัท เอ็มเจวี3  จ ำกดั ซึง่เป็นกิจกำร
ร่วมค้ำ เพื่อขยำยธุรกิจของบริษัทฯในระยะยำว 

- จดัตัง้บริษัทใหม่ คือ บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั  จ ำกดั โดยบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพื่อรองรับกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ในอนำคต 

- เปิดตวัโรงแรม เมเว่น สไตลิช โฮเทล หวัหิน โดยเป็นโรงแรมระดบั 4 ดำว จ ำนวน 59 ห้อง  มลูค่ำโครงกำร 355 ล้ำนบำท 

 

 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นและภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทั  

 ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมบีริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยตรงและกจิกำรร่วมค้ำที่ถือหุ้นตำมสดัสว่นกำรลงทนุ จ ำนวนรวม 

16 บริษัท โดยแบง่ออกเป็น 3 กลุม่ธุรกิจดงันี ้
1. ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย จ ำนวน 11 บริษัท ประกอบธุรกิจกำรพฒันำโครงกำรที่อยู่อำศยัเพื่อขำย

ประเภทอำคำรชุด โดยเน้นโครงกำรในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล  รวมทัง้จังหวัดใหญ่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น 
ประจวบคีรีขนัธ์ (หวัหิน) ชลบรีุ (พทัยำ) เป็นต้น 
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2. ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำ จ ำนวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัยเพื่อขำย 
รวมทัง้ธุรกิจให้เช่ำและให้บริกำรเก่ียวกบัโรงแรม รีสอร์ท เซอร์วิสอพำร์ทเม้นท์ อำคำรส ำนกังำน อำคำรพำณิชย์และพืน้ที่ขำย ใน
เขตกรุงเทพมหำนคร และจงัหวดัที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวหลกั เช่น ประจวบคีรีขนัธ์ (หวัหิน) ชลบรีุ (พทัยำ) เป็นต้น  

3. ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ จ ำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจพัฒนำ 
อสงัหำริมทรัพย์ ได้แก่ กำรรับบริหำรอำคำรชดุ ที่ปรึกษำและตวัแทนกำรจดักำรอสงัหำริมทรัพย์ เป็นต้น 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด  มหา น 

บจก  เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
(   %)

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเ ่า ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล
(   %)

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์แอนด์ รีสอร์ทส์
(   %)

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ 
(   %)

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท
(   %)

บจก  เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้
(   %)

บจก  เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์
(   %)

บจก  เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ /1
(  %)

บจก  เอ็มเจดี เจว ี /1 

(  %)

บจก  เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์
(   %)

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พำร์ทเนอร์ส 
(   %)

บจก  เอ็มดีพีซี 
(1  %)

บจก  เอ็มเจ วัน /2

บจก  เอ็มเจวี 
 (    )

บจก  เอ็มเจวี /1

 (51 )

บจก  เมเจอร์ เอสพีวี วัน /3

 

 
 

/1   กิจกำรร่วมค้ำที่บริษัทถือหุ้นตำมสดัส่วนกำรลงทนุ 51% 

/2   ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั  
     ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33 

/3   ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั ร้อยละ 99.99 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

โครงสร้างรายได้ 

ตำรำงจ ำแนกรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท ระหว่ำงปี 2561 ถึง 2563 

ประเภทรายได้ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยได้จำกกำรขำย 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42% 4,790.47    85.41%  

รำยได้จำกกจิกำรโรงแรม 155.70 2.09% 304.37 5.00% 278.91    4.97%  

รำยได้คำ่บริหำรจดักำร 89.92 1.21% 87.93 1.45% 59.51    1.06%  

รำยได้คำ่เชำ่และบริกำร อำคำรส ำนกังำน 87.95 1.18% 95.72 1.57% 90.98    1.62%  

ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยตุิธรรม
ของอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 

 

108.81 

 

1.46% 

 

55.78 

 

0.92% 

 

38.49   

 

 0.69%  

รำยได้อื่น 323.92 4.35% 99.64 1.64% 350.17 6.24% 

รวม 7,443.81 100.00% 6,083.42 100.00% 5,608.53 100.00% 

 

การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

 1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

 1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ  

 ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบธุ รกิจพัฒนำ
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำยประเภทโครงกำรอำคำรชดุที่พกัอำศยัทัง้ประเภท High Rise และ Low Rise โดยเน้นกำรพฒันำโครงกำร
ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล บริเวณท ำเลที่มีศกัยภำพ ใกล้แหล่งคมนำคมที่ส ำคญั เช่น แนวเส้นทำงรถไฟฟ้ำ หรือย่ำน
ธุรกิจ/ที่อยู่อำศัยที่ส ำคัญๆ รวมทัง้กำรพัฒนำโครงกำรอำคำรชุดในต่ำงจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวส ำคัญ เช่น จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์(หวัหิน) จงัหวดัชลบรีุ(พทัยำ) เป็นต้น 

โครงกำรภำยใต้กำรพฒันำบริษัทประกอบด้วย 

ปี โครงการ ที่ตัง้โครงการ 

2545 แฮมป์ตนั ทองหล่อ 10 ทองหล่อ ซอย 10 

2547 ฟลูเลอตนั สขุมุวิท ถนนสขุมุวิท  
 วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์  

วินด์ รัชโยธิน 

ระหว่ำงถนนเจริญนคร ซอย 39 และ 41 

รัชโยธิน ตรงข้ำมธนำคำรไทยพำณิชย์ ส ำนกังำนใหญ่ 

2548 แมนฮตัตนั ชิดลม ถนนเพชรบรีุ 7 

2549 วินด์ สขุมุวิท 23 สขุมุวิท ซอย 23 

2550 อกสัตนั สขุมุวิท 22 สขุมุวิท ซอย 22 

 มิคโคนอส หวัหิน หวัหิน 

2551 รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช พทัยำ 

มำรำเกซ หวัหิน เรสซิเดนเซส 

หำดจอมเทียน พทัยำ 

หวัหิน 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 5 

 

ปี โครงการ ที่ตัง้โครงการ 

2552 ร๊อยซ์ ไพรเวท เรซเิดนซิซ สขุมุวิท 31 

 คอลเลซซิโอ สำทร-พิพฒัน์ ถนนสำทร ซอยพิพฒัน์ 1 

2553 เอ็ม สีลม 

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ 

ซอยนรำธิวำสรำชนครินทร์ 2 

ถนนพหลโยธิน - ถนนวิภำวดีรังสิต  
2554 เอ็ม พญำไท ถนนพญำไท 

 เอ็ม ลำดพร้ำว ถนนพหลโยธิน ตรงข้ำมเซ็นทรัล พลำซ่ำ ลำดพร้ำว 

 เดอะ มำร์เวล เรสซเิดนซ ์

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ 

ทองหล่อ 5  

ถนนสนำมบินน ำ้ ตดิกระทรวงพำณิชย์ 

2556 มำร์ค สขุมุวิท ถนนสขุมุวิท ตรงข้ำมดิเอม็โพเรียม 

 มำเอสโตร 39 สขุมุวิท 39 ซอยสขุมุวิท 39 

 
มำเอสโตร 12 รำชเทว ี

ชิค ดิสทริคท์ รำม 53 

เพชรบรีุ 12   

รำมค ำแหง 53 

2557 มำเอสโตร 02 ร่วมฤด ี

เอ็ม จตจุกัร 

เอ็ม ทองหล่อ 10 

ซอยร่วมฤดี 2 

ซอยพหลโยธิน 18 

ซอยเอกมยั 12 

2558 มำเอสโตร 01 สำทร-เย็นอำกำศ 

มำเอสโตร 03 รัชดำ-พระรำม9 

มำเอสโตร 14  สยำม-รำชเทว ี

ถนนเย็นอำกำศ 

ซอยรัชดำ 3 (ซอยสถำนฑตูจีน) 
ซอยเพชรบรีุ 12  

2559 มำเอสโตร 07 อนสุำวรีย์ชยัฯ 

มิวนีค สขุมุวิท 23 

ซอยรำชวิถี 7 

ซอยสขุมุวิท 23   

2560 มำเอสโตร 19  รัชดำ19-วิภำ 

เมทริส พระรำม9-รำมค ำแหง 

เมทริส ลำดพร้ำว 

มำรุ เอกมยั 2 

มำรุ ลำดพร้ำว 15 

ซอยรัชดำ 19  

ถนนรำมค ำแหง 

ถนนลำดพร้ำว 

เอกมยั 2 

ลำดพร้ำว 15  

2561 มิวนีค หลงัสวน  
มีลเล่อร์ สขุมุวิท 40 

มำร์เวสท์ หวัหิน 

ซอยต้นสน เชื่อมต่อถนนสำรสิน 

ซอยสขุมุวิท 40 

อ ำเภอหวัหิน ประจวบคีรีขนัธ์ 

2562 เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุมุวิท 31 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ 

มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ 

ถนนพฒันำกำร 

ซอยส่ีแยกสวสัดี (สขุมุวิท 31) 

พหลโยธิน 8 (ซอยสำยลม) 
ถนนกรุงเทพกรีฑำ 

2563 ไมลส์ รัชดำ-ลำดพร้ำว ลำดพร้ำว 26 
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ณ 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จ และ โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง ดงันี ้
 

โครงกำรคอนโดมิเนยีม 

ชื่อโครงการ ที่ตัง้ 
มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 
จ านวน
ยูนิต 

พืน้ท่ีขาย 

(ตร.ม.) 
สถานะ

โครงการ 

ก าหนด
แล้วเสร็จ 

       

วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์  
ทำวเวอร์เอ 

ถนนเจริญนคร ระหว่ำง  
ซอยเจริญนคร 39 และ41 

3,890 486 75,702 พร้อมเข้ำอยู่ - 

อกสัตนั สขุมุวิท22 ซอยสขุมุวิท 22 2,347 251 21,713 พร้อมเข้ำอยู่ - 

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ ถนนวิภำวดี-รังสิต  
บริเวณห้ำแยกลำดพร้ำว 

2,219 490 22,535 พร้อมเข้ำอยู่ - 

เอ็ม สีลม ถนนนรำธิวำสรำช
นครินทร์ ระหว่ำงถนน 

สีลมและถนนสรุวงศ์ 

2,011 161 11,266 ปิดโครงกำร - 

รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช 
พทัยำ 

หำดจอมเทียน พทัยำ 

 

4,421 333 43,257 

 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ ถนนสนำมบินน ำ้  

ติดกระทรวงพำณิชย์  
ริมแม่น ำ้เจ้ำพระยำ 

4,730 1,848 65,554 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 12 รำชเทวี /2 ซอยเพชรบรีุ 12  

ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ 
664 124 4,913 

 

ปิดโครงกำร - 

มำเอสโตร 39  /2 ซอยสขุมุวิท 39 
 

693 107 5,501 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 02 ร่วมฤด ี/2 ซอยร่วมฤด ี2 

 

856 138 5,383 

 

ปิดโครงกำร - 

เอ็ม จตจุกัร /2 ถนนพหลโยธิน ใกล้ BTS  

หมอชิตและสะพำนควำย 
MRT ก ำแพงเพชรและ
จตจุกัร 

4,494 864 32,415 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

เอ็ม ทองหล่อ10 /2 เอกมยั 12 1,122 173 7,142 

 

ปิดโครงกำร - 

มำเอสโตร 01  

สำทร - เย็นอำกำศ /2 

ซอยเย็นอำกำศ 1 - สำทร 759 88 5,374 

 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 03  

รัชดำ - พระรำม 9 /2 

รัชดำภิเษก ซอย 3  

(ซอยสถำนฑตูจีน) 
1,678 320 12,423 

 
พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 14  

สยำม - รำชเทวี /2 

ซอยเพชรบรีุ 12  

ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ 
871 179 5,612 

 
พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 07  

อนสุำวรีย์ชยัฯ /2 

ซอยรำชวิถี 7 785 171 5,311 

 

ปิดโครงกำร - 
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ชื่อโครงการ ที่ตัง้ 
มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 
จ านวน
ยูนิต 

พืน้ท่ีขาย 

(ตร.ม.) 
สถานะ

โครงการ 

ก าหนด
แล้วเสร็จ 

       

มำร์ค สขุมุวิท /3 ถนนสขุมุวิท เยือ้ง
ห้ำงสรรพสินค้ำ 

เอ็มโพเรียม 

7,680 148 24,046 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 19  

รัชดำ 19 - วิภำ /2 

รัชดำภิเษก ซอย 19 2,085 546 19,350 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มีลเลอร์ สขุมุวิท 40 /7 ถนนสขุมุวิท ซอย 40  508 24 2,946 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำร์เวสท์ หวัหิน /8  หวัหิน ประจวบคีรีขนัธ์ 1,208 336 11,312 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มิวนีค สขุมุวิท 23  /3 ซอยสขุมุวิท 23 2,663 201 11,846 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

เมทริส พระรำม 9 - 

รำมค ำแหง /2 

ถนนรำมค ำแหง 

 

2,373 570 21,423 พร้อมเข้ำอยู่ - 

เมทริส ลำดพร้ำว /2 ถนนลำดพร้ำว 992 193 12,881 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำรุ เอกมยั 2 /4 เอกมยั ซอย 2 

 

2,522 333 13,762 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำรุ ลำดพร้ำว 15 /4 ลำดพร้ำว ซอย 15 1,874 332 12,882 พร้อมเข้ำอยู่ - 

เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั /2 ถนนพฒันำกำร 1,204 341 12,585 อยู่ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
1/2564 

มิวนีค หลงัสวน /5 ซอยต้นสน  
เชื่อมต่อถนนสำรสิน 

3,690 166 13,177 อยู่ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
4/2564 

ไมลส์ รัชดำ-ลำดพร้ำว/9 ลำดพร้ำว ซอย 26 547 205 6,258 จะด ำเนินกำร
ก่อสร้ำงในปี 

2564 

ไตรมำส 
1/2566 

 

โครงกำรแนวรำบ 

ชื่อโครงการ ที่ตัง้ 
มูลค่าโครงการ

(ล้านบาท) 
จ านวน

ยูนิต 

พืน้ท่ี
โครงการ 

(ไร่) 

สถานะ
โครงการ 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

       

ชิค ดิสทริคท์ รำม 53 /1 ซอยรำมค ำแหง 53 659 80 9-1-88.6 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์  
สขุมุวิท 31 /2 

ซอยสี่แยกสวสัดี  
(สขุมุวิท 31) 

590 7 1-1-98.8 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์  
อำรีย์ /2 

พหลโยธิน 8  

(ซอยสำยลม) 
628 8 1-1-97.7  พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ  
กรุงเทพกรีฑำ /6  

ถนนกรุงเทพกรีฑำ 1,412 14 12-3-4.75  พร้อมเข้ำอยู่ - 
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หมำยเหตุ :     /1
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 

  /6
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจพ ีพร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 

  /2
   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั          /7

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

 
/3
   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั (กิจกำรร่วมค้ำ)         /8

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

 
/4
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั            

 /9      พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 

 
 /5

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั (กิจกำรร่วมค้ำ)  
 

 
  

 1.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขนั ภาวะอตุสาหกรรมและแนวโน้ม 

 ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม 

 สถำนกำรณ์ตลำดที่อยู่อำศัยมีกำรชะลอตัวอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมต้องกำรซือ้อำ คำรชุดของลูกค้ำ
ต่ำงชำติ ที่เร่ิมลดลงตัง้แต่ปี 2563 เนื่องจำกผลของสงครำมกำรค้ำที่ส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินของผู้ซือ้ต่ำงชำติ ประกอบกับ
ค่ำเงินบำทที่แข็งค่ำขึน้ กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัสโควิด-19 และกำรล็อคดำวน์ทำงเศรษฐกิจ จ ำกัดกำรเดินทำงเข้ำ -ออก
ระหว่ำงประเทศ มีผลท ำให้เศรษฐกิจทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศหดตวัอย่ำงรุนแรง ธุรกิจต่ำงๆ ทยอยปิดตวัและเร่ิมทยอยเลิก
จ้ำงงำนหรือลดค่ำจ้ำงแรงงำน กระทบต่อก ำลังซือ้ที่อยู่อำศัย ส่งผลให้ตลำดอสังหำริมทรัพย์หดตัวเพิ่มขึน้จำกเดิมที่ได้รับ
ผลกระทบจำกกำรชะลอตวัเศรษฐกิจและผลของมำตรกำรควบคมุสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศยั 

 ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2563 กำรซือ้ขำยที่อยู่อำศยัในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ปรับลดลงตำมสถำนกำรณ์ในขณะนัน้ 
ตลำดอสงัหำริมทรัพย์ต้องหยุดกิจกรรมทำงกำรตลำด กำรเปิดขำยโครงกำรใหม่ลดลงมำกกว่ำคร่ึงเมื่อเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกัน
ของปีก่อน โดยเฉพำะโครงกำรอำคำรชุดมีกำรเปิดตัวลดลงมำกกว่ำโครงกำรแนวรำบ กำรจองซือ้ที่อยู่อำศัย และกำรโอน
กรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อำศยัปรับตวัลดลงไปในทิศทำงเดียวกนั  

จำกสถำนกำรณ์ของเชือ้ไวรัสโควิด-19 ที่สำมำรถควบคุมกำรแพร่ระบำดให้อยู่ในระดบัที่ควบคุมได้ และกิจกรรมทำง
เศรษฐกิจของประเทศเร่ิมทยอยเปิดขึน้อีกครัง้ ท ำให้ตลำดอสังหำริมทรัพย์ ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2563 เร่ิมมีสญัญำณบวกแต่
ด้วยภำวะเศรษฐกิจและก ำลังซือ้ที่ลดลง ส่งผลให้มีแนวโน้มหดตัว ผู้ประกอบกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ต้องปรับแผนกำรท ำ
ตลำดโดยหันมำจดัแคมเปญกำรตลำดผ่ำนช่องทำงออนไลน์ พร้อมโปรโมชั่นในเร่ืองรำคำ และของแถมต่ำงๆ เพื่อกระตุ้นกำร
ตดัสินใจของผู้ซือ้  
 ทัง้นี ้เมื่อพิจำรณำตลำดที่อยู่อำศัยสร้ำงเสร็จจดทะเบียนใหม่ ปี 2563 ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีจ ำนวนรวม 
109,385 หน่วย ลดลงร้อยละ7.3 เมื่อเปรียบเทียบกับปี2562  โดยแบ่งเป็น อำคำรชุด มีจ ำนวน 59,012 หน่วย ลดลงร้อยละ1.6, 

บ้ำนเดี่ยวมีจ ำนวน 30,198 หน่วย ลดลงร้อยละ4.4, บ้ำนแฝดมีจ ำนวน 2,555 หน่วย ลดลงร้อยละ19, ทำวน์เฮ้ำส์ มีจ ำนวน 
14,455 หน่วย ลดลงร้อยละ28.6 และอำคำรพำณิชย์ มีจ ำนวน 3,165 หน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ5.4 
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 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 

 

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จ 

จดทะเบียน(หน่วย) 2559 2560 2561 2562 2563 YTD 

อำคำรชดุ 76,344 63,361  75,400   59,988   59,012  -1.6% 

บ้ำนเดีย่ว 31,892 30,124  33,070   31,581   30,198  -4.4% 

บ้ำนแฝด 2,014 2,677  2,208   3,154   2,555  -19.0% 

ทำวน์เฮ้ำส์ 16,333 13,931  18,241   20,238   14,455  -28.6% 

อำคำรพำณิชย์ 3,418 4,803  4,195   3,004   3,165  5.4% 

รวม 130,001 114,896  133,114   117,965   109,385  -7.3% 

 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 หมำยเหต ุ: YTD หมำยถึง กำรเปรียบเทียบผลรวมของปี2563 กบัผลรวมของปี2562 ในช่วงเวลำเดียวกนั 

 

 

 กำรโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อำศัย ปี 2563 มีจ ำนวนรวม 196,639 หน่วย เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีจ ำนวนรวม 
206,290 หน่วย ลดลงร้อยละ4.7 โดยแบ่งเป็น อำคำรชุดมีจ ำนวน 96,698 หน่วย ลดลงร้อยละ3.3, บ้ำนเดี่ยวมีจ ำนวน 27,670 

หน่วย ลดลงร้อยละ1.0, ทำวน์เฮ้ำส์ มีจ ำนวน 55,234 หน่วย ลดลงร้อยละ8.1, บ้ำนแฝดมีจ ำนวน 7,796 หน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ
5.9, และอำคำรพำณิชย์ มีจ ำนวน 7,241 หน่วย ลดลงร้อยละ17.8 
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 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 

 

จ านวนการโอนกรรมสิทธิ์ 
ที่อยู่อาศัย (หน่วย) 2559 2560 2561 2562 2563 YTD 

อำคำรชดุ 90,077 80,226 103,234 102,066 98,698 -3.3% 

บ้ำนเดีย่ว 20,392 22,274 29,234 27,949 27,670 -1.0% 

ทำวน์เฮ้ำส์ 51,111 47,813 59,614 60,099 55,234 -8.1% 

บ้ำนแฝด 4,791 5,958 7,568 7,365 7,796 5.9% 

อำคำรพำณิชย์ 8,944 7,183 9,727 8,811 7,241 -17.8% 

รวม 175,315 163,454 209,377 206,290 196,639 -4.7% 

 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 หมำยเหต ุ: YTD หมำยถึง กำรเปรียบเทียบผลรวมของปี2563 กบัผลรวมของปี2562 ในช่วงเวลำเดียวกนั 

 

 ทัง้นีเ้มื่อพิจำรณำจำกมูลค่ำโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อำศยั ปี2563 มีมูลค่ำรวม 613,590 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.3 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีมลูค่ำรวม 612,018 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็น อำคำรชุดมีมลูค่ำรวม 260,374 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 
3.6, บ้ำนเดี่ยวมีมลูค่ำรวม 166,648 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.9, ทำวน์เฮ้ำส์ มมีลูค่ำรวม 126,578 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.5, 

บ้ำนแฝดมีมลูค่ำรวม 31,049 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 13.2, และอำคำรพำณิชย์ มีมูลค่ำรวม 28,941 ล้ำนบำm ลดลงร้อยละ 
21.7 
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ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์ 
ที่อยู่อาศัย (ล้านบาท) 2559 2560 2561 2562 2563 YTD 

อำคำรชดุ 195,703 200,283  288,708   269,974   260,374  -3.60% 

บ้ำนเดีย่ว 107,265 97,820  158,744   152,983   166,648  8.90% 

ทำวน์เฮ้ำส์ 91,707 88,118  120,340   124,680   126,578  1.50% 

บ้ำนแฝด 14,787 18,503  25,905   27,419   31,049  13.20% 

อำคำรพำณิชย์ 34,651 23,032  38,081   36,962   28,941  -21.70% 

รวม 444,113 427,741  631,778   612,018   613,590  0.30% 

 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 หมำยเหต ุ: YTD หมำยถึง กำรเปรียบเทียบผลรวมของปี2563 กบัผลรวมของปี2562 ในช่วงเวลำเดียวกนั 

 

 ส ำหรับทิศทำงของธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ คำดว่ำตลำดอสงัหำริมทรัพย์โดยเฉพำะตลำดที่อยูอ่ำศยัจะยงัคงชะลอตวั จำก
ปัจจยัต่ำงๆที่กระทบต่อภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ได้แก่ ปัญหำสงครำมกำรค้ำระหว่ำงประเทศจีนและสหรัฐอเมริกำ 
ปัญหำกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก รวมทัง้ปัญหำกำรแพร่ระบำดของไวรัสCIVID-19 ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อธุรกิจท่องเที่ยวและ
ธุรกจิที่เก่ียวเนื่อง กระทบต่อก ำลงัซือ้และควำมเชื่อมัน่ของผู้บริโภค ผู้ประกอบกำรยงัคงเน้นนโยบำยกำรระบำยสินค้ำคงเหลือใน
โครงกำรพร้อมอยู่ โดยใช้กลยทุธ์ทำงด้ำนรำคำและเพิ่มกำรส่งเสริมกำรขำยมำกขึน้ มีกำรใช้เคร่ืองมือในกำรท ำกำรตลำดผ่ำนช่อง
ทำงกำรขำย online เพื่อช่วยอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ซือ้ ผู้ประกอบกำรหลำยรำยมีกำรปรับลดกำรลงทุนหรือเปิดโครงกำร
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ขนำดเล็กลง โดยเน้นท ำเล และรำคำที่เหมำะสมเพื่อให้ขำยได้เร็วขึน้ มีกำรออกแบบสินค้ำเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและคุ้มค่ำ
กบัลงทนุ โดยยงัรอจงัหวะกำรฟืน้ตวัของเศรษฐกิจและก ำลงัซือ้ของผู้บริโภค รวมทัง้กำรปรับพอร์ตธุรกิจไปเปิดโครงกำรแนวรำบ
มำกขึน้ เนื่องจำกมีควำมยืดหยุ่นกว่ำ สำมำรถทยอยสร้ำง และสำมำรถปรับรูปแบบหรือพกักำรก่อสร้ำงได้หำกยอดขำยไม่เป็นไป
ตำมที่ก ำหนด ซึง่ต่ำงจำกกำรพฒันำโครงกำรอำคำรชดุที่ต้องใช้เงินลงทนุก่อสร้ำงให้เสร็จทัง้โครงกำร 

 

 ข) นโยบายการตลาด 

 - กลยุทธ์ทางการตลาด 

กำรเลือกท ำเลที่ตัง้ของโครงกำร 

บริษัทให้ควำมส ำคญัสงูสดุกับกำรเลือกท ำเลที่ตัง้ของโครงกำรอำคำรชุด เนื่องจำกท ำเลที่ตัง้โครงกำรเป็นปัจจยัหลกัที่
ส ำคัญที่สุดในควำมส ำเร็จของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ประเภทอำคำรชุดโดยเฉพำะท ำเลที่ตัง้โครงกำรอำคำรในกลุ่ม High End 

จะต้องอยู่ในท ำเลบริเวณใจกลำงเมือง ใกล้เส้นทำงรถไฟฟ้ำ ใกล้แหล่งชมุชน หรือ มีเส้นทำงคมนำคมที่สะดวก ซึง่นอกจำกปัจจยั
ดงักล่ำวแล้ว กำรเลือกท ำเลที่ตัง้โครงกำร ยงัต้องค ำนึงถึงโซนนิ่ง(Zoning)ของโครงกำรด้วยว่ำเหมำะสมกับ Life style ของกลุ่ม
ลกูค้ำหรือไม่ 

 ส ำหรับโครงกำรอำคำรชุด ในต่ำงจงัหวดั บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรพฒันำโครงกำรในจงัหวดัที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว
ส ำคญัๆ ของประเทศ โดยกำรเลือกทีต่ัง้โครงกำรจะค ำนึงถึงทศันียภำพของโครงกำร และควำมสะดวกในกำรคมนำคม 

 

กำรก ำหนดและรักษำจดุยืนของสินค้ำ(Brand Positioning) 

 จำกวิสยัทศัน์ของบริษัทในกำรท่ีต้องกำรเป็นบริษทัอสงัหำริมทรัพย์ชัน้น ำของประเทศในตลำดที่อยู่อำศยัระดบับน(High 

End) ได้น ำมำสู่กำรก ำหนดภำพลักษณ์และจุดยืนของโครงกำรอำคำรชุดของบริษัท โดยโครงกำรทุกโครงกำรของบริษัท จะ
สะท้อนถึงจุดยืนของสินค้ำในระดบั High End ทัง้ควำมพิถีพิถันในกำรออกแบบ กำรเลือกใช้วสัดุที่เหมำะสมกับระดบัรำคำของ
แต่ละโครงกำร ควำมครบถ้วนสมบูรณ์ของระบบสำธำรณูปโภคและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ในกำรอยู่อำศยั ซึ่งกำรรักษำ
มำตรฐำนของโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ น ำไปสู่กำรรับรู้และจดจ ำของลูกค้ำว่ำ โครงกำรอำคำรชุด
ภำยใต้แบรนด์ “เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์” เป็นโครงกำรระดบั High End  

 กำรออกแบบที่มีเอกลกัษณ์ เหมำะสมกบัผลิตภณัฑ์ 

 ในกำรพัฒนำโครงกำรแต่ละแห่งของบริษัทจะมีกำรก ำหนด Concept ของแต่ละโครงกำร โดยค ำนึงถึงกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย และระดบัรำคำของโครงกำร ซึง่จะส่งผลต่อกำรออกแบบโครงกำรให้มีเอกลกัษณ์ สะท้อนถึงกลุ่มเป้ำหมำย ผสมผสำน
กบัจดุยืนของกำรเป็นโครงกำรระดบั High End ดงัจะเห็นได้จำกกำรออกแบบโครงกำรท่ีผ่ำนมำของบริษัท อำทิเช่น 

▪ โครงกำรอกัสตัน สุขุมวิท 22 “Exotic Spanish Contemporary Living” พร้อม Private Bowling Lane and Golf 

Simulator 

▪ โครงกำรมำรำเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส “Super Luxury Contemporary Moroccan Style” พร้อม Infinity-Edge 

Swimming Lagoon ยำวกว่ำ 240 เมตร 

▪ โครงกำรมำร์ค สขุุมวิท “Super Luxury Metropolitan Luxe Style” โดดเด่นด้วยกำรออกแบบสถำปัตยกรรมที่ได้
แรงบนัดำลใจจำก “Marquise Diamond Shape”    
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 กำรรักษำ ควบคมุคณุภำพโครงกำร 

 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำและควบคุมคุณภำพของโครงกำรทุกโครงกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนคุณภำพที่
บริษัทก ำหนด เร่ิมตัง้แต่ขัน้ตอนกำรออกแบบวำงผังโครงกำรที่ค ำนึงถึงประโยชน์ในกำรพักอำศัยของลูกค้ำ กำรเลือกใช้
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงที่มีคณุภำพและเชือ่ถือได้ กำรเลือกใช้วสัดใุนกำรก่อสร้ำงและตกแต่งในโครงกำรท่ีมคีณุภำพเหมำะสมกบัระดบั
รำคำของโครงกำร รวมทัง้ควำมพิถีพิถันในกำรตรวจสอบคุณภำพกำรก่อสร้ำงโครงกำรในทุกๆขัน้ตอนของกำรพัฒนำโครงกำร
จำกทีมงำนควบคุมคุณภำพทัง้ภำยนอก และภำยในบริษัท เหล่ำนีเ้พื่อรักษำและควบคุมคุณภำพของโครงกำรทุกโครงกำรให้มี
มำตรฐำนท่ีดี 
 

 กำรส่ือสำรกำรตลำดและประชำสมัพนัธ์ทีต่รงกลุ่มเปำ้หมำย 

 บริษัทถือเป็นหนึ่งในผู้น ำในกำรใช้กำรส่ือสำรกำรตลำด และส่ือกำรขำยในรูปแบบใหม่ เช่นกำรสร้ำงห้องตัวอย่ำง 
(Mock up Room) เสมือนจริงเพื่อให้ลกูค้ำได้สมัผสักับลกัษณะกำรจดัวำงรูปแบบห้อง กำรเลือกใช้วสัด ุบรรยำกำศของโครงกำร 
เพื่อสร้ำงควำมประทบัใจและช่วยให้ลกูค้ำตดัสินใจซือ้โครงกำรรวดเร็วขึน้ 

 ในด้ำนกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ บริษัทเลือกใช้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์หลำกหลำยช่องทำง อำทิเช่น ป้ำยโฆษณำ
กลำงแจ้ง ส่ือส่ิงพิมพ์ทัง้หนงัสือพิมพ์ นิตยสำร เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับทรำบข้อมลูโครงกำรและเป็นกำรสร้ำงกำรรับรู้ตรำสินค้ำให้
รู้จกัในวงกว้ำงมำกขึน้ โดยเน้นกำรท ำกำรตลำดโดยตรง (Direct Marketing) ซึ่งเป็นกำรท ำกำรตลำดที่สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลกูค้ำ
ระดบับนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้มีกำรจัดอีเว้นท์ในห้ำงสรรพสินค้ำระดับบน รวมทัง้กำรท ำโรดโชว์ทัง้ใน
ประเทศ และต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้โดยตรง รวมไปถึงกำรท ำกิจกรรมร่วมกับสินค้ำที่มี
ภำพลกัษณ์ใกล้เคียงกนัด้วย 

 นอกเหนือจำกกำรส่ือสำรกำรตลำด และ กำรประชำสมัพันธ์ข้ำงต้นแล้ว บริษัทยงัจดัให้มีกำรประชำสมัพนัธ์โครงกำร
ใหม่ๆ ของบริษัท ไปยังฐำนข้อมูลลูกค้ำของบริษัท(Customer Relationship Management) ซึ่งเป็นฐำนข้อมูลของลูกค้ำใน
โครงกำร รวมทัง้Potential Customer ที่ชื่นชอบในโครงกำรของบริษัทซึ่งท ำให้สำมำรถส่ือสำรไปยงักลุ่มเป้ำหมำยโดยตรงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

 ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย  

 ในกำรก ำหนดรำคำขำยของแต่ละโครงกำร จะพิจำรณำจำกภำพรวมของโครงกำรว่ำเป็นโครงกำรในระดับใด เช่น 
Super luxury, Luxury เป็นต้น ซึ่งกำรก ำหนดรำคำขำยในภำพรวมของโครงกำร จะค ำนึงถึงต้นทุนที่ดิน ต้นทุนกำรก่อสร้ำงและ
ตกแต่ง  ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรตลำด ค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เก่ียวข้อง และ อัตรำก ำไรตำมนโยบำยของบริษัท นอกจำกปัจจัย
ดงักล่ำวแล้ว บริษัทยงัค ำนึงถึงรำคำขำยของสินค้ำของคู่แข่งที่อยู่ในระดบัเดียวกันหรือ เทียบเคียง รวมทัง้ สินค้ำทดแทน ท่ีอยู่ใน
บริเวณท ำเลใกล้เคียงกนัด้วย 

 เมื่อได้รำคำขำยในภำพรวมของโครงกำรแล้ว บริษัทจะท ำกำรก ำหนดรำคำขำยของแต่ละยูนิตภำยในโครงกำร ซึ่งจะ
แตกต่ำงกันไปตำมท ำเลที่ตัง้ภำยในชัน้ ทัศนียภำพของห้อง และ ควำมสูงของชัน้อำคำร นอกเหนือจำกกำรก ำหนดรำคำที่
แตกต่ำงกนัดงักล่ำว บริษัทยงัมีนโยบำยในกำรปรับรำคำขำยของโครงกำรไปตำมระยะเวลำในกำรพฒันำโครงกำร โดยจะท ำกำร
ปรับรำคำขำยเป็นระยะๆ เร่ิมตัง้แต่เปิดตวัโครงกำร ไปจนถึงวนัท่ีโครงกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 
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ส ำหรับลูกค้ำและกลุ่มเป้ำหมำยของบริษัทนัน้ จะสอดคล้องกับ Brand Positioning ของโครงกำร โดยกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย จะเป็นกลุ่มที่มีรำยได้ระดบักลำงขึน้ไป ที่มีควำมต้องกำรท่ีอยู่อำศยัประเภทคอนโดมิเนียม ไม่ว่ำจะเป็นผู้ที่ต้องกำรมีที่
อยู่อำศยัแห่งแรก หรือ แห่งที่2 ที่อยู่ในท ำเลใจกลำงเมือง ใกล้แหล่งธุรกิจ และ มีกำรคมนำคมที่สะดวก  
 

 1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

 การจัดหาให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจ าหน่าย 

 กำรจดัซือ้ที่ดิน 

 ในกำรจัดหำที่ดินเพื่ อน ำมำพัฒ นำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์นัน้  บริษัทจะพิจำรณ ำจำกควำมเหมำะสม  

และศักยภำพของท ำเลที่ตัง้ในกำรน ำมำพัฒนำโครงกำรเป็นส ำคัญ  เมื่อได้รำยละเอียดของที่ดินเบือ้งต้น บริษัทฯ ก็จะท ำกำร
ก ำหนดรูปแบบโครงกำรให้เหมำะสมกบัท ำเลที่ตัง้ ศกึษำควำมเป็นไปได้เบือ้งต้นพร้อมทัง้ตรวจสอบข้อกฎหมำยต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง 

แล้วบริษัทฯ ก็จะก ำหนดรำคำซือ้และท ำกำรเจรจำเพื่อซือ้ที่ดินต่อไป โดยนโยบำยกำรซือ้ที่ดินของบริษัทฯ จะเป็นกำรซือ้แล้ว
พฒันำทนัที โดยค ำนึงถึงควำมต่อเนื่องในกำรพฒันำโครงกำรในทกุๆ รอบ ของกำรพฒันำโครงกำร 2-3 ปี ของบริษัทฯ ทัง้นีบ้ริษัท
จะไม่ท ำกำรซือ้ที่ดินเก็บไว้รอ เนื่องจำกไม่ต้องกำรแบกรับต้นทนุกำรถือครองที่ดินโดยไม่จ ำเป็น และหำกมีกำรซือ้ที่ดินจำกบคุคล
หรือบริษทัท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง บริษัทจะปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

  

 กำรจดัหำที่ปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำง (Construction Management Consultant) 

 กำรคดัเลือกบริษัทท่ีปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำง บริษัทจะพิจำรณำจำก ชื่อเสียง ผลงำน ประสบกำรณ์ และควำมพร้อม
ของทีมงำนของบริษัทที่ปรึกษำควบคุมงำนก่อสร้ำงเป็นหลักโดยเป็นผู้ท ำหน้ำที่รับผิดชอบในกำรให้ค ำปรึกษำ จัดท ำรำยงำน 
รวมทัง้ตรวจสอบคุณภำพ ควำมถูกต้องในรำยละเอียดเทคนิค ขัน้ตอน วิธีกำรท ำงำน กำรติดตัง้และทดสอบงำนทุกประเภท ใน
ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงจนแล้วเสร็จ โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ใช้บริกำรบริษัทที่ปรึกษำควบคุมงำนก่อสร้ำงแตกต่ำงกันในแต่ละ
โครงกำรของบริษัทฯ ซึง่แสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ ไม่ได้มีกำรใช้บริษัทท่ีปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำงรำยใดรำยหนึ่งเพียงรำยเดียว 

 

 กำรจดัหำผู้ให้บริกำร/รับจ้ำง และผู้ รับเหมำก่อสร้ำง 

 ในกำรคดัเลือกผู้ รับเหมำก่อสร้ำง บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรคดัเลือกดงันี ้

❑ กำรคัดเลือกคุณสมบตัิ (Pre-qualification) ของผู้ รับเหมำ โดยที่ปรึกษำควบคุมงำนก่อสร้ำงจะรวบรวมรำยชื่อที่
ผ่ำนเข้ำร่วมกำรประกวดรำคำ น ำเสนอต่อบริษัทในกำรคดัเลือก โดยจะพิจำรณำจำก 

❑ ก ำหนดวิธีกำรคดัเลือกโดยพิจำรณำจำกมลูค่ำงำน แบ่งเป็น 2 วิธีคือ 

▪ กำรเทียบรำคำ (Competitive Bid) จะใช้ในกรณีที่มลูค่ำของงำนไม่สงูมำก หรือต้องกำรให้กำรคดัเลือกเป็นไป
อย่ำงรวดเร็ว กำรเทียบรำคำจะจดัท ำส ำหรับผู้ให้บริกำร/รับจ้ำง หรือผู้ รับเหมำตัง้แต่ 3 รำยขึน้ไป 

▪ กำรประกวดรำคำ (Sealed Bid) จะใช้ในกรณีที่สินค้ำหรืองำนมีมลูค่ำสงู และกำรคดัเลือกจ ำเป็นต้องท ำด้วย
ควำมละเอียดรอบคอบ จะจดัท ำส ำหรับผู้ รับเหมำตัง้แต่ 5 รำยขึน้ไป 

❑ กำรออกเอกสำรจัดซือ้ (Purchase Order) หรือหนังสือยืนยันกำรว่ำจ้ำง (Letter of Intent) หรือหนังสือสัญญำ 
(Contract Document) หลังจำกที่บริษัทฯได้สรุปผลกำรคัดเลือกผู้ ให้บริกำร/รับจ้ำงหรือผู้ รับเหมำ  ส ำหรับสินค้ำ
หรือบริกำรที่ต้องกำรแล้ว ในกรณีกำรเทียบรำคำที่มูลค่ำของงำนไม่สูงมำกจะต้องมีกำรจัดท ำเอกสำรจัดซือ้ 
(Purchase Order) และในกรณีกำรประกวดรำคำของงำนที่มีมูลค่ำสงู จะมีกำรจัดท ำเอกสำรหนงัสือยืนยันกำร
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ว่ำจ้ำง (Letter of Intent) และหนังสือสัญ ญำ (Contract Document) เพื่อแจ้งให้  ผู้ ให้บริกำร/รับจ้ำง หรือ
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำง รำยนัน้รับทรำบถึงกำรยืนยนักำรจดัซือ้จดัจ้ำง 

 

 กำรจดัหำวสัดอุปุกรณ์ 

 ในกำรจดัหำวสัดุก่อสร้ำงที่ใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำรนัน้สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่วสัดกุ่อสร้ำงหลกั และวสัดุ
ก่อสร้ำงที่บริษัทฯ  เป็นผู้ จัดหำเอง ทัง้นี ใ้นส่วนของวัสดุก่อสร้ำงหลักเช่น อิฐ หิน ปูน ทรำย และเหล็ก เป็นต้น บริษัท
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงจะเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรจดัซือ้วสัดกุ่อสร้ำงหลกัเหล่ำนัน้โดยค ำนวณรวมเป็นส่วนหนึ่งในรำคำค่ำจ้ำงก่อสร้ำง 
ในส่วนของวสัดุก่อสร้ำงที่บริษัทฯเป็นผู้จัดหำเอง ได้แก่ วสัดุก่อสร้ำงบำงประเภทที่สำมำรถนับจ ำนวนได้แน่นอนและมีรำคำต่อ
หน่วยค่อนข้ำงสงู และวสัด ุอุปกรณ์ในส่วนท่ีไม่ได้รวมอยู่ในงำนของผู้ ให้บริกำรรับจ้ำง และผู้ รับเหมำก่อสร้ำง เช่น ลิฟท์ สุขภณัฑ์ 
เคร่ืองป่ันไฟ เป็นต้น 

 

 ขัน้ตอนและระยะเวลาในการก่อสร้าง 

 กำรพฒันำโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทจะมีระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรท่ีแตกต่ำงกนัไป โดยจะขึน้อยู่กบัขนำดและรูปแบบ
ของแต่ละโครงกำร ซึง่จะมีขัน้ตอนและระยะเวลำโดยประมำณดงันี ้

พิจำรณำท่ีดิน

ออกแบบ Conceptual ศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร

ท ำสญัญำซือ้ขำยท่ีดิน

ออกแบบ Preliminary

สร้ำงห้องตัวอย่ำง ย่ืนขอสนับสนุนทำงกำรเงนิ คัดเลือกท่ีปรึกษำ
ควบคุมงำนก่อสร้ำง

จดัท ำแบบก่อสร้ำง, รำยละเอียด และ 
รำยงำนศึกษำผลกระทบสิง่แวดล้อม

เปิดจองโครงกำร 
และท ำสญัญำ ท ำสญัญำขอรับกำรสนับสนุนทำงกำรเงนิ

คัดเลือกผู้รับเหมำ
และผู้จดัหำวสัดุ

เสนอรำยงำนศึกษำผลกระทบ
สิง่แวดล้อม (EIA)

ย่ืนขออนุญำตก่อสร้ำง(BMA) 
ตำมมำตรำ 39 ทวิ

ด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำร

ลกูค้ำตรวจสอบห้องและท ำกำรโอนกรรมสทิธิ์

1 เดือน 1 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

1-2 สปัดำห์

1 เดือน 1 เดือน 1 เดือน 1 เดือน

3 เดือน

24 - 36 เดือน

3 เดือน
1 เดือน

24 - 36 เดือน 2 - 6 เดือน

2 เดือน

4 เดือน

1 วนั

21 - 36 เดือน

 
 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 กำรก่อสร้ำงอำคำรและกำรก่อสร้ำงสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ของบริษัททุกโครงกำรจะอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของประกำศ
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติ และส่ิงแวดล้อม เร่ือง ก ำหนด หลกัเกณฑ์ วิธีกำร ระเบียบปฏิบตัิ และแนวทำงในกำรจดัท ำรำยงำน
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กำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม โดยโครงกำรอำคำรชดุ ท่ีมีกำรสร้ำงอำคำรสงูตัง้แต่ 23 เมตร หรือ 80 หน่วย ขึน้ไป จะต้องมี
กำรจดัท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมเพื่อเสนอในขัน้ตอนของกำรขออนญุำตก่อสร้ำงอำคำรตำมกฎหมำย   

 นอกจำกนี ้บริษัทได้มีมำตรกำรกำรป้องกันมลภำวะที่จะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ทัง้ในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและหลงั
กำรก่อสร้ำง เช่น  มีผ้ำใบคลมุอำคำรในระหว่ำงที่ก่อสร้ำง เพื่อป้องกนัอบุตัิเหตุที่อำจเกิดกบับ้ำนเรือนผู้อยู่อำศยับริเวณใกล้เคียง
จำกเศษวสัดุที่หล่นจำกกำรก่อสร้ำง และ เมื่อก่อสร้ำงเสร็จแล้ว ในอำคำรนัน้ๆ จะมีระบบบ ำบดัน ำ้เสียส่วนกลำง ซึ่งมำตรกำร
ต่ำงๆ ที่เก่ียวกับส่ิงแวดล้อมนัน้เป็นส่ิงที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัและจดัให้ทุกโครงกำรมีกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดอย่ำง
เคร่งครัด  โดยที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเร่ืองผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และไม่มีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติมในกำรป้องกนัผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมแต่อย่ำงใด ยกเว้นค่ำใช้จ่ำยในกำรจดัท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมเพื่อประกอบกำรขออนุญำต
ก่อสร้ำงอำคำรตำมกฎหมำย 

 

 1.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

 ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมียอดท ำสัญญำในอำคำรชุดพักอำศัย คิดเป็นมูลค่ำขำยทัง้สิน้ 52,440 ล้ำนบำท โดย
แบ่งเป็นยอดที่รับรู้รำยได้แล้วและยอดที่รอกำรรับรู้รำยได้ (Backlog) ดงันี ้
                หน่วย : ล้ำนบำท 

 ปี 2563 

ประเภทโครงกำร ยอดท ำสญัญำ 
กำรรับรู้

รำยได้(สะสม) 
ยอดขำยรอรับรู้

รำยได้ 

โครงกำร High Rise  30,640   27,744   2,896  

โครงกำร Low Rise  8,535   8,487   48  

โครงกำรแนวรำบ  1,622   1,622   -    

รวม  40,796   37,853   2,944  

โครงกำร High Rise(กจิกำรร่วมค้ำ)*  11,643   8,157   3,486  

รวมทัง้สิน้  52,440   46,010   6,430  

 *พฒันำโดย บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ และ บจก. เอ็มเจดี-เจวี1  ซึง่เป็นกิจกำรร่วมค้ำท่ีทำงบริษัทฯถือหุ้น 51% (ไม่น ำมำจดัท ำ 

                งบกำรเงินรวม) 
          หน่วย : ล้ำนบำท 

ชื่อโครงการ ยอดท าสัญญา 
การรับรู้รายได้

(สะสม) 
ยอดขาย 

รอรับรู้รายได้    

อกสัตนั สขุมุวิท 22  2,318   2,318   -    

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ  2,174   2,174   -    

วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์ ทำวเวอร์เอ  3,880   3,842   38  

เอ็ม สีลม  2,011   2,011   -    

เอ็ม ลำดพร้ำว  1,754   1,754   -    

มำเอสโตร 39  684   684   -    
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ชื่อโครงการ ยอดท าสัญญา 
การรับรู้รายได้

(สะสม) 
ยอดขาย 

รอรับรู้รายได้    

มำเอสโตร 12  661   661   -    

มำเอสโตร 02  849   849   -    

มำเอสโตร 01  256   256   -    

มำเอสโตร 03  1,396   1,388   8  

มำเอสโตร 07  779   779   -    

รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช พทัยำ  4,077   4,037   40  

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้  4,330   4,275   55  

เอ็ม จตจุกัร /2  3,804   3,766   38  

เอ็ม ทองหล่อ10 /2  1,080   1,080   -    

มำเอสโตร 14 สยำม - รำชเทวี /2  810   786   24  

มำร์ค สขุมุวิท /3  7,598   7,598   -    

มำเอสโตร 19 รัชดำ 19 - วิภำ /2  1,530   1,528   3  

มีลเลอร์ สขุมุวิท 40 /7  329   329   -    

มำร์เวสท์ หวัหิน /8   581   567   14  

มิวนีค สขุมุวิท 23  /3  1,052   559   493  

เมทริส พระรำม 9 - รำมค ำแหง /2  1,590   1,565   25  

เมทริส ลำดพร้ำว /2  392   381   11  

มำรุ เอกมยั 2 /4  2,112   206   1,906  

มำรุ ลำดพร้ำว 15 /4  1,034   336   698  

เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั /2  85   -     85  

มิวนีค หลงัสวน /5  2,993   -     2,993  

ชิค ดิสทริคท์ รำม 53 /1  659   659   -    

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุมุวิท 31 /2  293   293   -    

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ /2  142   142   -    

มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ /6   1,187   1,187   -    

รวม  52,440   46,010   6,430  

 

หมำยเหตุ :   /1
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

 /6
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจพ ีพร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 

  /2
   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั          /7

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

 
/3
   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกัด (กิจกำรร่วมค้ำ)         /8

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจซ ีดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

 
/4
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั  

/9      พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 

 
 /5

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั (กิจกำรร่วมค้ำ)  
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2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า 

 2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

 ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำ เป็นกลุ่มธุรกิจที่จดัตัง้ขึน้ตำมนโยบำยของบริษัทที่ต้องกำรสร้ำงควำมสม ่ำเสมอ
ทำงด้ำนรำยได้ และกระจำยควำมเส่ียงออกไปยังธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ประเภทอื่นนอกเหนือจำกกำรพัฒนำโครงกำรเพื่อขำย 

โดยธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำของกลุ่มบริษัทในปัจจบุนั จะประกอบด้วย 

- โรงแรม มำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ทแอนด์สปำ 

- โรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พทัยำ 

- โรงแรม เมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก 

- โรงแรม เมเว่น สไตลิช โฮเทล หวัหิน 

- อำคำรส ำนกังำน เมเจอร์ ทำวเวอร์ ทองหล่อ 10 

- ชิค ดิสทริคท์ รำมค ำแหง 53 ช้อปเฮำส์พร้อมคอมมนูิตีม้อลล์ 

- แมเนอร์ อเวนิว คอมมนูิตีม้อลล์หน้ำโครงกำรแมเนอร์ สนำมบินน ำ้ 

 

          2.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม (ธุรกิจโรงแรม)  

 ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม 

 อุตสำหกรรมท่องเที่ยวในปี 2563 เมื่อเทียบกับปี 2562 ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค 
COVID-19 รวมถึงกำรปิดเส้นทำงเข้ำออกระหว่ำงประเทศ ส่งผลให้อุตสำหกรรมท่องเที่ยวและธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง เช่น บริษัทน ำ
เที่ยว โรงแรม ร้ำนอำหำร ฯลฯ ได้รับผลกระทบอย่ำงหนัก บำงธุรกิจต้องปิดกิจกำรลง ทัง้ยังเกิดกำรระบำดระลอก 2 หลังจำก
หลำยล็อคดำวน์ในหลำยประเทศ จึงเป็นปัจจยัที่ฉดุควำมเชื่อมัน่ด้ำนกำรท่องเที่ยวให้ลดลง  

ในส่วนของประเทศไทย ภำพรวมจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติในปี 2563 มีจ ำนวน 6,702,396 คน ซึ่งเป็นจ ำนวน
นกัท่องเที่ยวสะสมในช่วงไตรมำส1 ซึ่งภำยหลงัจำกกำรประกำศปิดเส้นทำงเข้ำออกระหว่ำงประเทศส่งผลให้ประเทศไทยไม่มี
รำยได้จำกนักท่องเที่ยวต่ำงชำติตลอดปีที่ผ่ำนมำ ส่งผลให้จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติในปี 2563 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 

2562 ซึง่มีจ ำนวนนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติจ ำนวน 39,916,251 คน หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 83.21 ส่งผลให้รำยได้จำกนกัท่องเที่ยว
ต่ำงชำติลดลงเหลือเพียง 332,013 ล้ำนบำท โดยลดลงจำกปี2562 ซึง่มีรำยได้จ ำนวน 1,911,807 ล้ำนบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อย
ละ 82.63  

จ ำนวนและรำยได้จำกนกัท่องเทีย่วตำ่งชำติ ปี 2559 – 2563P 

ปี จ ำนวนนกัท่องเที่ยวต่ำงชำต ิ รำยได้จำกนกัท่องเทีย่วตำ่งชำติ 
 จ ำนวน(คน) %Change จ ำนวน(ล้ำนบำท) %Change 

2559 32,529,588 11.97 1,633,497 16.57 

2560 35,591,978 9.41 1,831,105 12.10 

2561 38,178,194 7.27 1,876,136 2.46 

2562 39,916,251 4.55 1,911,807 1.90 

2563 6,702,396 -83.21 332,013 -82.63 

หมำยเหต:ุ P หมำยถึง ข้อมลูเบือ้งต้น ที่อำจมีกำรปรับปรุงให้สมบรูณ์ขึน้ภำยหลงั 

 ที่มำ: กองเศรษฐกจิกำรท่องเทีย่วและกีฬำ (ณ วนัที่ 25 มกรำคม 2564P) 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 19 

 

 ข) นโยบายการตลาด 

- กลยทุธ์ทางการตลาด 

กำรก ำหนดจดุยืนของสินค้ำ(Brand Positioning) และกำรออกแบบตกแตง่ที่มีเอกลกัษณ์ 

 โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปำ ได้ก ำหนดภำพลกัษณ์ของโรงแรมเป็น Boutique Luxury Hotel ที่ต้องกำร
สร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่ง จึงสะท้อนมำเป็นกำรออกแบบตกแต่งภำยใต้ Concept Neo Moroccan Style ซึง่เป็นกลยทุธ์ที่ใช้
ในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำง มีเอกลักษณ์เฉพำะตวัโดดเด่น แปลกใหม่ สร้ำงควำมสนใจแก่ลกูค้ำ และเกิดควำมประทบัใจในกำร
เข้ำพัก โดยนอกจำกกำรตกแต่งแล้ว Facilities ต่ำงๆ ภำยในโรงแรม ก็จะมีเอกลักษณ์ไปในทิศทำงเดียวกัน เช่น ห้องอำหำร 
Moroccan style ที่มีเมนูอำหำรโมร็อคโค หรือ บริกำรสปำที่มีบริกำรและใช้สินค้ำของโมร็อคโค เหล่ำนีเ้พื่อเสริมสร้ำงควำมเป็น
เอกลกัษณ์เฉพำะตวัของโรงแรม ท ำให้เกิดควำมประทบัใจทกุๆครัง้ที่เข้ำพกั 

 ส ำหรับโรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พทัยำ โดดเด่นด้วยสไตล์ทนัสมยั ในบรรยำกำศของควำมสนุกสนำน เหมำะ
ส ำหรับเป็นสถำนท่ีพกัผ่อนของครอบครัว กำรตกแต่งสไตล์รีสอร์ท พร้อมด้วยพืน้ท่ีบริเวณสระว่ำยน ำ้ขนำดใหญ่ ท่ีมีสวนป่ำสไตล์
ทรอปิคอลโอบล้อมและสำยน ำ้ตกที่งดงำม  บริกำรห้องพกัหลำกหลำยสไตล์ ที่ล้วนมีพืน้ท่ีใช้สอยขนำดใหญ่ที่สำมำรถมอบควำม
สะดวกสบำยได้อย่ำงเตม็ที่เหมำะกบักำรพกัผ่อนภำยในครอบครัว ซึง่มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครัน ไม่ว่ำจะเป็นโซนสขุภำพท่ี
ประกอบด้วย “เซนส์ บำยสปำเซ็นวำรี” ห้องออกก ำลงักำยส ำหรับเด็ก โซนแห่งควำมบนัเทิงที่ประกอบด้วย “อีโซน” แหล่งควำม
บนัเทิงของวยัรุ่น และ “คิดส์คลบั” ในธีม “ฮอบบิท” หรือธีม “คนแคระ” แห่งแรกในประเทศไทย     

 

 กำรส่ือสำรกำรตลำดและประชำสมัพนัธ์ที่หลำกหลำย 

 โรงแรมมำรำเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปำ และโรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พัทยำ  ให้ควำมส ำคัญต่อกำรใช้
ช่องทำงกำรส่ือสำรกำรตลำดไปยังกลุ่มลูกค้ำอย่ำงหลำกหลำยผ่ำนส่ือต่ำงๆทัง้ส่ือพืน้ฐำน และส่ือออนไลน์ เช่น Facebook, 

Instagram  โดยกลยทุธ์กำรส่ือสำรกำรตลำดที่ใช้ได้แก่ 
- กำรเผยแพร่ข่ำวสำรไปยงัส่ือท่องเที่ยวชัน้น ำทัง้ในและต่ำงประเทศที่มีอิทธิพลต่อกำรตดัสินใจของนกัท่องเที่ยว 

- Celebrity marketing กำรโปรโมทโรงแรมผ่ำนบคุคลท่ีมีชื่อเสยีงในสงัคม เช่น ดำรำ นกัร้อง เซเลบฯ 

- กำรท ำกิจกรรมกำรตลำดร่วมกบัสินค้ำต่ำงๆ ซึง่ชว่ยประชำสมัพนัธ์โรงแรมไปพร้อมๆกบักำรประชำสมัพนัธ์ของสินค้ำ 

 

 กำรใช้ช่องทำงกำรขำยที่หลำกหลำย 

 ช่องทำงกำรขำยของโรงแรมทัง้สองแห่ง ครบถ้วนทัง้ช่องทำงกำรขำยผ่ำน Travel Agency ทัง้ Online agency และ 
Traditional agency ครอบคลุมทัง้ลูกค้ำบุคคล และลูกค้ำองค์กร รวมทัง้กลุ่มสัมมนำจำกต่ำงประเทศ (MICE) นอกจำกช่อง
ทำงกำรขำยที่ครบถ้วนแล้ว ยงัมีกำรท ำกำรส่งเสริมกำรขำยอยำ่งสม ่ำเสมอ ทัง้กำรเข้ำร่วมงำน Event ทำงด้ำนกำรท่องเที่ยว  กำร
จดั package ที่เหมำะสมในแต่ละช่วงเวลำหรือ เทศกำลต่ำงๆ รวมทัง้กำรส่งเสริมกำรขำยผ่ำนบตัรเครดิต/ห้ำงสรรพสินค้ำต่ำงๆ  
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 ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย  

 ในกำรก ำหนดรำคำห้องพักของโรงแรมมำรำเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปำ และ โรงแรม เซ็นทรำ มำริส จอมเทียน 
พทัยำ จะพิจำรณำจำกอตัรำค่ำห้องพักของคู่แข่งที่จดัอยู่ในระดบัเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน เป็นล ำดบัแรก โดยรำคำห้องพกัแต่
ละชนิด จะแตกต่ำงกนัตำมขนำดของห้องพกั ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก และ ทศันีภำพของห้องพกัแต่ละห้อง  

 จำก Brand Positioning และ ระดบัรำคำของห้องพกั ท ำให้ลกูค้ำกลุ่มเป้ำหมำยของโรงแรมทัง้สองแห่ง จะเน้นที่กลุ่ม
นกัท่องเที่ยวทัง้ชำวไทยและต่ำงประเทศระดบักลำงขึน้ไป ด้วยบรรยำกำศที่สงบ มีควำมเป็นส่วนตวัค่อนข้ำงสงู และ ส่ิงอ ำนวย
ควำมสะดวกต่ำงๆ ท ำให้โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด์สปำ และ โรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พทัยำ ได้รับควำม
นิยมจำกนกัท่องเทีย่วทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำติอย่ำงต่อเนื่อง ดงัจะเห็นได้จำกอตัรำกำรเข้ำพกัที่เพิ่มสงูขึน้อย่ำงต่อเนื่องตลอด
ระยะเวลำที่เปิดด ำเนินกำร รวมทัง้อตัรำกำรเข้ำพกัซ ำ้ที่เป็นท่ีน่ำพอใจ   
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ปัจจยัเส่ียงในธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำยที่อำจจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคตมีดงันี ้ 
 

 1. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก 

 

 1.1 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึน้ 

 ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม ได้รับควำมนิยมและมีสดัส่วนมำกที่สดุในตลำดที่อยู่อำศยัในเขต
กรุงเทพมหำนครและพืน้ที่บริเวณใกล้เคียงระบบขนส่ง โดยเฉพำะเส้นทำงที่มีผู้ ใช้บริกำรจ ำนวนมำก เช่น แนวรถไฟฟ้ำ ส่งผลให้
เกิดกำรแข่งขนัสงูในตลำดที่อยู่อำศยัประเภทคอนโดมิเนียม เนื่องจำกผู้ประกอบกำรนิยมพฒันำโครงกำรในบริเวณท ำเลเดียวกัน 
หรือใกล้เคียงกนัเป็นจ ำนวนมำก ส่งผลให้รำคำที่ดินมีกำรปรับตวัสงูขึน้ตำมควำมต้องกำรท่ีเพิ่มมำกขึน้ ทัง้นีโ้ครงกำรท่ีเปิดขำยใน
ตลำด มีควำมหลำกหลำยในด้ำนรูปแบบห้องชุด สภำพแวดล้อมและที่ตัง้โครงกำร ตลอดจนส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพัก
อำศยั ท ำให้ลกูค้ำมีทำงเลือกในกำรตดัสินใจซือ้สินค้ำ ในขณะที่ผู้ประกอบกำรแต่ละรำยมีกำรก ำหนดกลยทุธ์ในกำรขำยเพื่อสร้ำง
แรงจงูใจในกำรตดัสินใจซือ้ของลกูค้ำ อย่ำงไรก็ตำม โครงกำรอำคำรชดุที่บริษัทพฒันำส่วนใหญ่จะมีควำมโดดเด่นในด้ำนท ำเล
ที่ตัง้ โดยบริษัทจะพิจำรณำคัดเลือกท ำเลที่เป็น Prime location คุณภำพของวัสดุในกำรก่อสร้ำงภำยในห้องชุด รวมถึงให้
ควำมส ำคญักับส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกภำยในโครงกำร โดยกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยของบริษัทจะเป็นกลุ่มลกูค้ำโครงกำรระดบับน 
(High End) ถึงแม้กำรแข่งขนัในตลำด High End Condominium เพิ่มมำกขึน้ แต่บริษัทก็ยงัมีควำมได้เปรียบในด้ำนภำพลกัษณ์ 
และชื่อเสียงในด้ำนคุณภำพของสินค้ำ ในฐำนะที่เป็นผู้ประกอบกำรในธุรกิจคอนโดมิเนียม ระดบับน (High End) มำโดยตลอด
ระยะเวลำกว่ำ 20 ปี ท ำให้ได้รับควำมไว้วำงใจและกำรตอบรับจำกลกูค้ำเป็นอยำ่งดี นอกจำกนีบ้ริษัทเร่ิมพฒันำโครงกำรแนวรำบ
เพื่อกระจำยพอร์ทสินค้ำ โดยเป็นโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบัซุปเปอร์ลกัซ์ชวัร่ีจ ำนวน 3 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรมำวิสต้ำ เพรสทีจ 
วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ, โครงกำรมอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุุมวิท 31 และ โครงกำรมอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ ซึ่งได้รับ
กำรตอบรับเป็นอย่ำงดี ปัจจุบนัโครงกำรมำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ ได้ปิดกำรขำย (Sold Out) แล้ว, โครงกำรมอล
ตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุุมวิท 31 ใกล้ปิดโครงกำร โดยโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบัซุปเปอร์ลกัซ์ชวัร่ีของบริษัทจะเป็นกำรสร้ำงเสร็จ
ก่อนขำย และโครงกำรแนบรำบในระดบัรำคำรองลงมำจะเป็นรูปแบบทยอยสร้ำงทยอยขำยทีละส่วน ซึง่ช่วยลดควำมเส่ียงด้ำน
เงินลงทนุได้ในอีกทำงหน่ึง ทัง้นีก้ำรแข่งขนัของผู้ประกอบกำรรุนแรงขึน้ในปี 2563 เนื่องจำกผลกระทบของโรคระบำด COVID-19 

ทีส่่งผลให้ภำพรวมของเศรษฐกิจชะลอตวัลง เกิดกำรแข่งขนัด้ำนรำคำที่เพิ่มมำกขึน้ โดยบริษัทออกโปรโมชัน่กระตุ้นยอดขำยห้อง
ชดุโดยลดรำคำห้องชดุที่มีท ำเลรองเพื่อเป็นกำรระบำยสินค้ำ ซึง่ได้รับกำรตอบรับจำกผู้ซือ้เป็นอย่ำงดี ท ำให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นของ
บริษัทในปี 2563 เท่ำกบัร้อยละ 32.07 ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2562 ทีม่ีอตัรำก ำไรขัน้ต้นร้อยละ 39.85  

  

  
1.2 ความเสี่ยงที่ธนาคารพาณิชย์จะปฏิเสธไม่อนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า 

ธนำคำรพำณิชย์ยงัคงมีควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อบ้ำนที่อยู่อำศยัแก่ผู้ซือ้ จึงมีควำมเส่ียงที่ ลกูค้ำจะถูกปฏิเสธ
สินเชื่อและส่งผลกระทบต่อยอดกำรโอน แต่เนื่องจำกโครงกำรของบริษัทเป็นโครงกำรระดับบน (High End) ลูกค้ำของบริษัท
ส่วนมำกจึงเป็นกลุ่มลกูค้ำที่มีประวตัิฐำนะกำรเงินดี และได้รับสินเชื่อจำกธนำคำรพำณิชย์เป็นปกติ ท ำให้ควำมเส่ียงที่ลกูค้ำจะ
ถกูปฏิเสธสินเชื่อและไม่สำมำรถโอนเงินซือ้โครงกำรอยู่ในระดบัต ่ำ โดยในปี 2563 ที่เกิดกำรระบำดของโรค COVID-19 มี Reject 

rate ที่ 4% - 5% ซึ่งเปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้เล็กน้อยจำกช่วงเวลำก่อนจะเกิดโรคระบำดที่ 3% - 4% อย่ำงไรก็ดี เพื่อลดควำมเส่ียง
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ดงักล่ำวเพิ่มเติม บริษัทจะท ำกำรประเมินคุณสมบตัิเบือ้งต้นและควำมสำมำรถในกำรผ่อนช ำระเงินกู้ของลกูค้ำที่ขอสินเชื่อจำก
สถำบนักำรเงินตัง้แต่ที่เข้ำมำซือ้โครงกำรไปจนถึงกำรขอสินเชื่อกบัสถำบนักำรเงิน 

 

 1.3 ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

 กำรด ำเนินธุรกิจอสังหำริมทรัพย์มีควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงในกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมำยที่เ ก่ียวข้อง 
เช่น กำรถูกจ ำกัดประโยชน์ในกำรใช้พืน้ที่ในกำรก่อสร้ำงอำคำรบำงประเภท เขตจ ำกัดควำมสงู ระยะถอยร่นของอำคำร  รวมทัง้
ปัญหำพิพำทแนวเขตที่ดินกบัเจ้ำของที่ดินข้ำงเคียง ตลอดจนปัญหำกำรร้องเรียนระหว่ำงก่อสร้ำง หรือกำรถกูเวนคืนท่ีดินเพื่อกำร
ก่อสร้ำงสำธำรณูปโภคของภำครัฐ หรือปัญหำอนัเกิดจำกกำรแก้ไขกฎหมำย ประกำศ และข้อก ำหนดต่ำงๆ ของทำงรำชกำรที่มี
ผลบังคับใช้ในระหว่ำงที่บริษัทถือครองที่ดิน แต่อยู่ระหว่ำงกำรเตรียมงำนเพื่ออนุญำตต่อหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง อย่ำงไรก็ตำม
บริษัทมีแนวทำงลดควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยก่อนที่จะเร่ิมพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ จะต้องมีกำรตรวจสอบข้อจ ำก้ดทำง
กฎหมำยและข้อบงัคบัต่ำงๆของหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องในด้ำนกำรใช้ประโยชน์ที่ดินว่ำมีข้อควบคุมใดๆ บ้ำงที่มีผลต่อแนวทำงกำร
พฒันำที่บริษัทก ำหนดขึน้บนท่ีดินแปลงนัน้ๆ 

 

 1.4 ความเสี่ยงจากโรคระบาด COVID-19 

 กำรแพร่ระบำดของโรคระบำด COVID-19 ตัง้แต่ช่วงปลำยปี 2562 เป็นต้นมำ ส่งผลให้เศรษฐกิจทัว่โลกชะลอตวั กำร
ด ำเนินธุรกิจต่ำงๆ หยดุชะงกั ส่งผลกระทบต่อธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ และธุรกิจโรงแรมอย่ำงเล่ียงไม่ได้ เนื่องจำกผู้บริโภคจะชะลอ
กำรซือ้หรือลงทนุในที่อยู่อำศยั รวมถึงกำรท่องเที่ยวซึง่เป็นรำยได้หลกัของประเทศไทยได้รับผลกระทบจำกกำรปิดเส้นทำงเข้ำออก
ระหว่ำงประเทศ ท ำให้ภำคกำรท่องเที่ยวของประเทศชะลอตวัลง อำจท ำให้รำยได้ไม่เป็นไปตำมเป้ำที่บริษัทวำงไว้  

ในส่วนของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ แม้ว่ำจะอยู่ในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 แต่บริษัทได้มีกำรโอน
กรรมสิทธ์ิโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จในคร่ึงแรกของปี 2563 ได้แก่ โครงกำรเมทริส พระรำม9-รำมค ำแหง และ เมทริส ลำดพร้ำว 
และเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จในคร่ึงหลงัของปี 2563 ได้แก่ โครงกำรมำรุ ลำดพร้ำว และ โครงกำรมำรุ เอก
มยั รวมถึงโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำรพร้อมอยู่อื่นๆ ซึง่ท ำให้บริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เป็นน่ำพอใจภำยใต้สถำนกำรณ์
ระบำดดงักล่ำว 

เพื่อลดควำมเส่ียงดังกล่ำว บริษัทมีกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนในช่วงคร่ึงปีหลัง ทัง้ในส่วนของเงินทุนหมุนเวียนของ
บริษัท โดยกำรชะลอกำรเปิดตวัและพฒันำโครงกำรใหม่ออกไปโดยเจรจำกับเจ้ำของที่ดินเพื่อเล่ือนกำรช ำระเงินค่ำที่ดิน รวมทัง้
วำงกลยทุธ์โปรโมชัน่กำรขำยอย่ำงต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นยอดขำยในโครงกำรเดิมที่มีอยู่ ซึง่ได้รับกำรตอบรับและสร้ำงยอดขำยให้แก่
บริษัทได้เป็นท่ีน่ำพอใจ ทัง้นีใ้นส่วนของลกูค้ำต่ำงประเทศที่ไม่สำมำรถเดินทำงเข้ำมำเพื่อตรวจห้องชดุที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ บริษัท
ได้มีกำรติดต่อลูกค้ำทัง้โดยตรงและผ่ำนตัวแทนขำย โดยมีกำรแต่งตัง้ผู้ ด ำเนิ นกำรแทนลูกค้ำในกำรตรวจห้องชุดและโอน
กรรมสิทธ์ิ ส ำหรับลกูค้ำในประเทศบริษัทมีมำตรกำรในกำรดแูลและสร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้กบัลกูค้ำที่เข้ำมำเยี่ยมชมโครงกำร อำทิ
เช่น กำรนดัหมำยล่วงหน้ำเพื่อลดควำมแออดั กำรท ำควำมสะอำดภำยในโครงกำร กำรจดัวำงเจลแอลกอฮอล์ในจุดที่ลกูค้ำเข้ำ
ติดต่อ เช่น บริเวณล็อบบีโ้ครงกำร, ภำยในลิฟท์โดยสำรในอำคำร กำรจดัหำหน้ำกำกอนำมยัให้ทัง้พนกังำน ผู้ เก่ียวข้องและผู้มำ
ติดต่อ และกำรวดัอณุหภฺมิของผู้ เข้ำติดต่อรวมถึงพนกังำนทกุครัง้เพื่อป้องกนักำรแพร่ระบำดของไวรัส COVID-19 

ในส่วนของธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษัทต้องปิดให้บริกำรในช่วงเดือนเมษำยน - มิถนุำยน 2563 ส่งผลกระทบต่อรำยได้
ที่ลดลง อย่ำงไรก็ตำมบริษัทถือโอกำสรีโนเวทและท ำควำมสะอำดโรงแรมในช่วงปิดบริกำรดังกล่ำว โดยภำยหลังจำกกำรที่
ประเทศไทยสำมำรถควบคุมกำรระบำดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ได้เป็นอย่ำงดี โรงแรมของกลุ่มบริษัทได้ท ำกำรเปิดให้บริกำรอีก
ครัง้ โดยปฏิบัติตำมมำตรฐำน SHA (Amazing Thailand Safety & Health Administration) ซึ่งเป็นมำตรฐำนควำมปลอดภัย
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ด้ำนสขุอนำมยัที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจดัท ำขึน้ร่วมกบักระทรวงสำธำรณสขุ ทัง้นีบ้ริษัทได้เข้ำร่วมโครงกำรจำกภำครัฐ 
เช่น โครงกำร เรำเที่ยวด้วยกนั และมีกำรท ำโปรโมชัน่ผ่ำนเอเจ้นท์ต่ำงๆ ในส่วนของสถำนท่ีพกั มีกำรวำงเจลแอลกอฮอล์และกำร
วัดอุณหภูมิของผู้ เข้ำพักและพนักงำนที่ให้บริกำร รวมทัง้จัดหำหน้ำกำกอนำมัยให้ทัง้พนักงำนและผู้ เก่ียวข้อง บ ริษัทคำดว่ำ
แนวโน้มกำรท่องเที่ยวน่ำจะค่อยๆปรับตัวดีขึน้ เนื่องจำกโรงแรมของกลุ่มบริษัทตัง้อยู่ในท ำเลที่ใช้เวลำเดินทำงไม่ไกลจำก
กรุงเทพฯส่งผลให้ลูกค้ำเร่ิมกลับมำเข้ำพักเพิ่มขึน้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในช่วงวันหยุดเสำร์-อำทิตย์ และ วันหยุดยำว (Long 

Weekend) ซึง่มีอตัรำกำรเข้ำพกัที่ร้อยละ 90 บริษัทคำดว่ำภำยหลงัจำกกำรได้รับวคัซีนป้องกนัไวรัส COVID - 19 ของประชำชน
ในประเทศ และภำครัฐมีแผนในกำรเปิดประเทศในคร่ึงปีหลงัของปี 2564 จะกระตุ้นให้อตุสำหกรรมกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ
ฟืน้ตวัเพิ่มมำกขึน้ 

 

 1.5 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 ลูกค้ำต่ำงชำติมีสัดส่วนเพิ่มขึน้มำกในตลำดอสังหำริมทรัพย์โดยเฉพำะที่อยู่อำศัยประเภทคอนโดมิเนียมใน
กรุงเทพมหำนคร ทัง้นีแ้นวโน้มค่ำเงินบำทท่ีเกิดกำรแข็งค่ำอย่ำงต่อเนื่องมีผลกระทบกับธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
กับตลำดผู้ซือ้ต่ำงชำติ ท ำให้นกัลงทุนต่ำงชำติต้องพิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน และหำกค่ำเงินบำทยงัคงแข็งค่ำอย่ำง
ต่อเนื่อง ยงัจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อภำคกำรส่งออก และกำรท่องเที่ยวไทย ท ำให้ก ำลงัซือ้ในประเทศลดน้อยลง ส่งผลกระทบ
ต่ออตัรำเติบโตทำงเศรษฐกิจ และอำจส่งผลให้เกิดกำรเลิกจ้ำงแรงงำนต่ำงๆ มำกขึน้ นอกจำกนีย้งัมีควำมเส่ียงที่ลกูค้ำต่ำงชำติ
อำจไม่โอนตำมที่จองไว้หำกค่ำเงินบำทแข็งค่ำขึน้ อย่ำงไรก็ตำม โครงกำรต่ำงๆของบริษัทตัง้อยู่ในท ำเลที่ดี รวมถึงบริษัทเก็บเงิน
ดำวน์กับลกูค้ำต่ำงชำติของบริษัทที่ประมำณ 20 - 30% ของรำคำสินค้ำ จึงมีควำมเส่ียงต ่ำที่ลกูค้ำจะทิง้เงินดำวน์ และไม่โอน 
หรือหำกเกิดกรณีที่ลกูค้ำทิง้เงินดำวน์ บริษัทจะน ำเงินดำวน์ส่วนนีม้ำจดัโปรโมชัน่เพื่อขำยห้องดงักล่ำว 

 

 2. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 

 

 2.1 ความเสี่ยงจากการมีกลุ่ม พูลวรลักษณ์เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 กลุ่มพลูวรลกัษณ์ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ในบริษัทคิดเป็นร้อยละ 55.01 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมดของบริษัท (ณ วนัที่ 
31 ธันวำคม 2563) จึงท ำให้กลุ่มพูลวรลกัษณ์สำมำรถควบคุมมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ยกเว้นมติพิเศษที่ต้องอำศัย
เสียงของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมำกกว่ำ 3 ใน 4 ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้
ถือหุ้นเสนอได้ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้แต่งตัง้บุคคลภำยนอก 3 ท่ำน ท่ีมีประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย เข้ำ
เป็นกรรมกำรอิสระ และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งก่อนมติต่ำงๆ จะถกูน ำส่งเข้ำที่ประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญั จะต้องผ่ำนกรรมกำร
ทัง้ 3 ท่ำนก่อน เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและพิจำรณำให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของบริษัท  
 

 2.2 ความเสี่ยงจากปัญหาความล่าช้าและคุณภาพผลงานในการก่อสร้าง 

 บริษัทว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำก่อสร้ำงภำยนอกในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงโครงกำรคอนโด ท ำให้บริษัทมีควำมเส่ียงจำกกำรที่
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงไม่ส่งมอบงำนตำมเวลำที่ก ำหนด หรืองำนก่อสร้ำงไม่ได้คณุภำพ หำกว่ำผู้ รับเหมำที่มีควำมช ำนำญไม่เพียงพอ
หรือมีปัญหำด้ำนบคุลำกร และปัญหำด้ำนสภำพคล่องทำงกำรเงิน เพื่อลดควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษัทได้มีกำรบริหำรจดักำร โดย
คดัเลือกผู้ รับเหมำและผู้ผลิตวสัดุที่มีประสบกำรณ์และมีคณุภำพในจ ำนวนที่มำกเพียงพอส ำหรับกำรก่อสร้ำงตำมแผนงำน และ
ไม่ให้มีกำรกระจุกตวัอยู่กับรำยใดรำยหนึ่งมำกเกินไป มีกำรแบ่งงวดงำนให้ดีขึน้ เพื่อให้ผู้ รับเหมำมีสภำพคล่องมำกขึน้ และยัง
ช่วยจดัหำวสัดุบำงรำยกำร เพื่อลดภำระทำงกำรด้ำนกำรเงินให้กบัผู้ รับเหมำด้วย นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีนโยบำยที่ชดัเจนในกำร
สร้ำงพนัธมิตรกับกลุ่มผู้ รับเหมำก่อสร้ำงและผู้ผลิต เพื่อร่วมกันพฒันำงำนก่อสร้ำงและวสัดกุ่อสร้ำงให้ได้คุณภำพและในเวลำที่
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รวดเร็วขึน้ โดยจะเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม ที่ได้มีกำรศึกษำ ตรวจสอบก่อนพิจำรณำน ำมำใช้งำน โดยจะมีกำรตรวจสอบ
และคดัเลือกผู้ รับเหมำหรือผู้ผลิตที่มีควำมช ำนำญ รวมทัง้มีกำรศึกษำหำแนวทำงก่อสร้ำงที่ใช้แรงงำนน้อยลงเพื่อลดควำมเส่ียง
ในเร่ืองกำรขำดแคลนแรงงำนในอตุสำหกรรมก่อสร้ำง 

 

 2.3 ความเสี่ยงในการจัดซือ้ที่ดินเพื่อพัฒนา 

 

 2.3.1 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ 

 ควำมเส่ียงทำงด้ำนกฎหมำยและข้อบงัคบั คือ ควำมเส่ียงที่เกิดจำกควำมสำมำรถพฒันำโครงกำรในรูปแบบท่ีก ำหนดไว้
โดยไม่ติดข้อก ำหนด  กฎหมำย หรือ ข้อบังคบัใด โดยบริษัทได้ท ำกำรควบคุมควำมเส่ียงในด้ำนนีโ้ดยกำรตรวจสอบข้อบัญญัติ
ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรพฒันำโครงกำรอย่ำงรอบคอบ ทัง้ข้อบญัญัติที่มีอยู่ในปัจจบุนั และที่จะประกำศใช้ในอนำคตอนัใกล้ เช่น 
ข้อบญัญัติเก่ียวกบัผงัเมือง ข้อบญัญัติเก่ียวกับกำรก่อสร้ำงอำคำร ข้อบญัญัติเก่ียวกบักำรจดัสรรท่ีดิน  และข้อบญัญัติย่อยแต่ละ
ท้องถิ่น ซึ่งมีผลต่อกำรพฒันำโครงกำร รวมถึงกำรตรวจสอบกรรมสิทธ์ิและกำรโอนสิทธ์ิต่ำงๆบนท่ีดินอย่ำงครบถ้วน  ต่อจำกนัน้
บริษัทจะทดลองวำงผังโครงกำรที่ผ่ำนกำรค ำนึงถึงปัจจยัเหล่ำนีแ้ล้วบนที่ดินนัน้ๆ ว่ำได้ผลตรงควำมต้องกำรของบริษัทหรือไม่
ก่อนกำรซือ้ที่ดิน  

ทัง้นี ้ผงัเมืองใหม่ ที่ก ำลงัจะประกำศออกมำในปีหน้ำ ถือว่ำมีผลบวกต่อบริษัท เนื่องจำกกำรประกำศผงัเมืองดงักล่ำว
สะท้อนกำรเติบโตของเมือง โดยผงัเมืองใหม่ที่จะประกำศออกมำมีลกัษณะที่กระจำยควำมเจริญของเมืองออกไปจำกศนูย์กลำง
มำกขึน้ ท ำให้บริษัทมีโอกำสในกำรพฒันำที่ดินนอกเขตศูนย์กลำงเมืองได้มำกขึน้เช่นเดียวกัน ส ำหรับในส่วนของศูนย์กลำงของ
เมืองนัน้ กฎหมำยผังเมืองที่เก่ียวข้องกับกำรพัฒนำของบริษัทจะมีลักษณะคล้ำยๆเดิม หรือมีกำรปรับเปล่ียนไปในทำงที่ดีต่อ
บริษัท เช่น ในบำงพืน้ท่ี บริษัทสำมำรถกำรพฒันำพืน้ท่ีอำคำรได้มำกกว่ำผงัเมืองฉบบัท่ีแล้ว 

 ในส่วนของ ภำษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำง จะมีผลหลักต่อผู้พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ที่ถือกรรมสิทธ์ิในที่ดินเปล่ำ (Land 

Bank) สะสมเอำไว้ แต่นโยบำยของบริษัท คือ กำรซือ้ที่ดินเพื่อน ำไปพฒันำเป็นทรัพย์ทนัที ดงันัน้ บริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบมำก
นกั อย่ำงไรก็ตำม บริษัทอำจได้รับผลกระทบในด้ำนของระยะเวลำยกเว้นกำรเก็บภำษีของห้องคอนโดที่ก่อสร้ำงเสร็จซึ่งมีผลต่อ
ต้นทนุของโครงกำร ซึง่บริษัทต้องวำงแผนกำรควบคมุระยะเวลำก่อสร้ำงในแต่ละโครงกำรไม่ให้ใช้ระยะเวลำนำนเกินไป อำจจะมี
ผลต่อกำรพิจำรณำท ำโครงกำรขนำดใหญ่ที่ใช้ระยะเวลำก่อสร้ำงนำน เนื่องจำกต้องคิดถึงต้นทนุทำงภำษีที่เพิ่มขึน้ 

 

 2.3.2 ความเสี่ยงของการจัดซือ้ที่ดินเชิงธุรกิจ 

 ควำมเส่ียงของกำรจดัซือ้ที่ดินเชิงธุรกิจ คือ ควำมเส่ียงของควำมสำมำรถในกำรขำยโครงกำรบนท่ีดินท่ีจดัซือ้มำแล้วให้
ได้รับผลตอบแทนตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดได้หรือไม่ บริษัทได้ควบคุมควำมเส่ียง ดังกล่ำวโดยท ำกำร
วิเครำะห์ควำมต้องกำรของตลำดในแต่ละท้องที่  วิเครำะห์สภำพเศรษฐกิจ ปรับปรุงข้อมูลทำงด้ำนกำรตลำดของธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์  และกำรเปล่ียนแปลงรำคำที่ดินในท ำเลต่ำงๆอย่ำงต่อเนื่องซึง่ท ำให้บริษัท สำมำรถปรับแนวทำงในกำรเลือกซือ้
ที่ดินในท ำเลที่ดีที่มีขนำดเหมำะสม เพื่อพฒันำเป็นโครงกำรท่ีตอบสนองต่อภำวะตลำดและเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลำได้ถกูต้อง 
กำรพิจำรณำถึงปัจจยัต่ำงๆ ข้ำงต้นท ำให้บริษัทสำมำรถลดควำมเส่ียงในกำรซือ้ที่ดินได้เป็นอย่ำงดี 
 

 2.3.3 ความเสี่ยงจากการหาซือ้ที่ดินเพื่อพัฒนา 

 บริษัทเน้นพัฒนำโครงกำรระดับบน (High End) โดยเป็นโครงกำรที่จะตัง้อยู่บนท ำเลดี เช่น อยู่ ใจกลำงเมือง ใกล้
สถำนที่ส ำคัญหรือห้ำงสรรพสินค้ำ เป็นต้น ซึ่งที่ดินลักษณะนีม้ีอยู่จ ำกัด จึงมีควำมเส่ียงที่บริษัทจะไม่สำมำรถหำที่ดินที่ดีพอ
ส ำหรับพฒันำโครงกำรระดบับนในอนำคต อย่ำงไรก็ดี เนื่องจำกเมืองมีกำรพฒันำ กำรกระจำยตวั และควำมเจริญอย่ำงต่อเนื่อง 
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ดังนัน้บริษัทมองว่ำ พืน้ที่CBDในปัจจุบันและในอนำคต จะไม่ใช่แค่บริเวณย่ำน สีลม สำทร สยำม หรือ สุขุมวิทตอนกลำงอีก
ต่อไป โดยกำรกระจำยตัวของเมืองจะท ำให้ควำมเจริญขยำยไปยังพืน้ที่ต่ำงๆมำกขึน้ และเป็นโอกำสที่บริษัทจะสำมำรถท ำ
โครงกำรใหม่ๆ ได้ เนื่องจำกปัจจุบันบริษัทไม่ได้ท ำแต่โครงกำร High End เพียงอย่ำงเดียว ทัง้นีใ้นส่วนของพืน้ที่ CBD เดิม แม้
ที่ดินในกำรพฒันำโครงกำรจะหำยำกขึน้ แต่บริษัทมีกำรปรับตวัให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน โดยที่ดินบำงแปลงที่ในอดีตไม่มี
ศกัยภำพในกำรพฒันำโครงกำรนัน้ ปัจจบุนัอำจจะมีผลิตภณัฑ์ที่เหมำะสม และเป็นที่ต้องกำรของลกูค้ำ ส่งผลให้บริษัทสำมำรถ
พฒันำโครงกำรบนที่ดินแปลงนัน้ได้ 

 

 2.4 ความเสี่ยงจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างที่ปรับตัวเพิ่มขึน้ 

 ปัจจุบัน วสัดุก่อสร้ำงซึ่งเป็นต้นทุนหลักส ำคญัมีรำคำผนัผวนไปตำมภำวะรำคำน ำ้มนัที่ปรับเปล่ียนและนโยบำยกำร
ปรับขึน้ค่ำแรงขัน้ต ่ำ ท ำให้มีผลต่อต้นทุนกำรด ำเนินโครงกำรของบริษัท อำจท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของ
บริษัทได้รับผลกระทบในอนำคต ดังนัน้เพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำรผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำง บริษัทจะบริหำรต้นทุนกำร
ก่อสร้ำงตัง้แต่ช่วงกำรออกแบบตลอดจนได้ท ำสญัญำจ้ำงเหมำทัง้ค่ำแรงและค่ำวสัดกุ่อสร้ำงกบัผู้ รับเหมำ โดยผู้ รับเหมำจะเป็นผู้
จดัหำวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้ำงและผู้ รับเหมำได้จัดหำวสัดุก่อสร้ำงจำกคู่ค้ำหรือตัวแทนจ ำหน่ำยรำยใหญ่ซึ่งจะได้รำคำที่เป็น
ส่วนลดโครงกำร และมีก ำหนดยืนรำคำที่ท ำให้บริษัทควบคุมต้นทุนได้ พร้อมจะติดตำมกำรเคล่ือนไหวของรำคำและประมำณ
รำคำไว้ล่วงหน้ำ ซึ่งหำกจ ำเป็นก็จะสัง่ซือ้ไว้ล่วงหน้ำ โดยจะจดัซือ้ครำวละมำกๆท ำให้สำมำรถต่อรองรำคำและควบคุมต้นทุน
ก่อสร้ำงได้รวมทัง้สำมำรถบริหำรและควบคุมคุณภำพและมำตรฐำนของบ้ำนตำมที่ก ำหนดไว้ได้ นอกจำกนีบ้ริษัท ยังได้มี
กำรศึกษำทำงเลือกในกำรใช้วัสดุแต่ละประเภทที่ทดแทนกันได้ โดยเลือกใช้ให้เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ รวมไปถึงกำร
พฒันำปรับปรุง วิธีกำรผลิต ขนส่งวสัดุก่อสร้ำงร่วมกับผู้ผลิต  เพื่อให้ประสิทธิภำพในด้ำนต้นทุน กำรจดัส่ง ลดปัญหำควำมผัน
ผวนด้ำนรำคำ หรือกำรขำดแคลนวสัดกุ่อสร้ำงให้น้อยลง 
 

 2.5 ความเสี่ยงจากแผนที่จะขยายฐานไปยังลูกค้ากลุ่มใหม่ 

 ตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบัน บริษัทเน้นพัฒนำโครงกำรคอนโดระดับ High End (150,000 – 200,000 บ. / ตร.ม.) ระดับ 
Luxury (200,000 – 280,000 บ. / ตร.ม.) และ ระดบั Super Luxury (>300,000 บ. / ตร.ม.) ซึง่ถือว่ำประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำ
ที่วำงไว้ ทัง้นีบ้ริษัทเล็งเห็นโอกำสในกำรขยำยพอร์ทสินค้ำของกลุ่มบริษัท จึงเร่ิมพฒันำโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบั Super Luxury 
จ ำนวน 3 โครงกำร โดยมียูนิตรวมน้อย เน้นควำมเป็นส่วนตวั ซึง่ได้รับกำรตอบรับจำกลกูค้ำเป็นอย่ำงดี อย่ำงไรก็ดี เพื่อที่จะลด
ควำมผนัผวนทำงด้ำนรำยได้จำกกำรพฒันำโครงกำรใน Segment เดียว บริษัทจึงได้ขยำยฐำนลกูค้ำไปยงักลุ่มอื่นเพิ่มขึน้โดยกำร
พฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบักลำงบน (90,000 บ. / ตร.ม.) และโครงกำรแนวรำบ ได้แก่ บ้ำนเดี่ยว และทำวน์โฮม โดยเร่ิม
พฒันำโครงกำรคอนโดประเภท Low rise ซึ่งเป็นโครงกำรขนำดเล็กและใช้เงินลงทุนไม่มำกและในส่วนของโครงกำรแนวรำบจะ
เป็นกำรทยอยสร้ำงทีละเฟส ท ำให้สำมำรถควบคมุควำมเส่ียงของโครงกำรได้   
 

 2.6 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องจากการลงทนุโครงการในอนาคต 

 ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทจึงจ ำเป็นต้องลงทุนในโครงกำรใหม่ๆ เพื่อรักษำระดบั
รำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจให้เกิดควำมต่อเนื่อง นอกจำกกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม โรงแรม และออฟฟิศ 
ที่มีอยู่เดิม ปัจจุบนั บริษัทเร่ิมลงทุนไปสู่โครงกำรแนวรำบเพิ่มขึน้ เนื่องจำกกำรพฒันำโครงกำรแนวรำบใช้ระยะเวลำสัน้กว่ำกำร
พฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียม จึงสำมำรถรับรู้รำยได้เร็วกว่ำ อย่ำงไรก็ตำม กำรลงทุนในกำรพฒันำโครงกำรต่ำงๆ  จ ำเป็นต้อง
พึ่งพิงสินเชื่อจำกสถำบนักำรเงินต่ำงๆ รวมถึงแหล่งเงินกู้ยืมอื่นๆ เช่น กำรเสนอขำยหุ้นกู้  เป็นต้น โดยกำรจดัหำเงินลงทุนอำจมี
ควำมเส่ียงที่เงินลงทนุอำจไม่เพียงพอในระหว่ำงก่อสร้ำง ดงันัน้ บริษัทจึงมีกำรจดัท ำแผนกำรลงทนุและกำรจดัหำเงินท่ีชดัเจนแต่
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ละโครงกำร มีกำรวำงแผนระยะเวลำในกำรพัฒนำโครงกำร กำรรับรู้รำยได้ให้เกิดควำมต่อเนื่องในกลุ่มบริษัท และร่วมกัน
พิจำรณำในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อน ำเสนอต่อสถำบันกำรเงินพิจำรณำให้เงินกู้ยืม ทัง้นีต้ลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ
โครงกำรของกลุ่มบริษัทได้รับกำรสนบัสนนุสินเชื่อโครงกำรจำกธนำคำรพำณิชย์มำโดยตลอด 

 

 2.7 ความเสี่ยงด้านความสม ่าเสมอของรายได้ 

 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกับโครงกำรคอนโดมิเนียมประเภท High Rise ซึ่งต้องใช้ระยะเวลำพัฒนำ
โครงกำรประมำณ 3 - 4 ปี จึงมีควำมเส่ียงที่รำยได้จะเกิดควำมผนัผวน หำกโครงกำรส่วนใหญ่อยู่ระหว่ำงก่อสร้ำง ทัง้นีบ้ริษัทมี
กำรเพิ่มสดัส่วนโครงกำรระดบั Low Rise ที่ใช้ระยะเวลำก่อสร้ำงสัน้กว่ำโครงกำร High Rise รวมถึงพฒันำโครงกำรแนวรำบ ซึ่ง
เป็นรูปแบบทยอยสร้ำงทยอยขำย ท ำให้ช่วยลดควำมผนัผวนของรำยได้ 

 ทัง้นี ้ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมียอดขำยรอรับรู้รำยได้รวม (Backlog) จ ำนวน 46,010 ล้ำนบำท แบ่งเป็น
โครงกำรคอนโด High Rise จ ำนวน 27,744 ล้ำนบำท โครงกำรคอนโด Low Rise จ ำนวน 8,487 ล้ำนบำท โครงกำรแนวรำบ
จ ำนวน 1,622  ล้ำนบำท และโครงกำรคอนโด High Rise (กิจกำรร่วมค้ำ) จ ำนวน 8,157 ล้ำนบำท โดยจะทยอยรับรู้รำยได้ในช่วง
ปี 2564 – 2565 

   
 3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

 

 3.1 การด ารงอัตราหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นตำมข้อก ำหนดสิทธิ (Debt / Equity Ratio) ที่ค ำนวณตำม
หลักเกณฑ์ตำมที่ระบุในข้อก ำหนดว่ำด้วยสิทธิและหน้ำที่ของผู้ ออกหุ้นกู้ และผู้ ถือหุ้นกู้  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 วันที่ 31 

ธันวำคม 2562 และวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 เท่ำกบั 1.60 เท่ำ, 1.88 เท่ำ และ 1.93 เท่ำตำมล ำดบั ซึง่เห็นได้ว่ำอตัรำส่วนดงักล่ำว
ลดลงมำอย่ำงต่อเนื่อง ผู้ออกหุ้นกู้จะด ำรงอตัรำส่วนจ ำนวนรวมของหนีสิ้นสทุธิต่อจ ำนวนรวมส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัสิน้งวดบญัชี
ของแต่ละไตรมำสหรือ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัชีกรณีไตรมำสสดุท้ำยไม่เกิน 3.5:1  

 นอกจำกนีภ้ำยใต้สัญญำเงินกู้ยืมบำงฉบบั บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น กำรด ำรง
อตัรำส่วนของหนีสิ้นต่อส่วนผู้ ถือหุ้น ให้อยู่ในระดบัไม่เกิน 3:1 ของงบกำรเงินรวม ซึ่งปัจจบุนัมีอตัรำส่วนท่ี 1.37 เท่ำ ซึ่งยงัอยู่ใน
เงื่อนไขดงักล่ำว ทัง้นี ้หนีสิ้น หมำยถึง หนีท้ัง้หมดที่มีภำระดอกเบีย้ และส่วนผู้ ถือหุ้นหมำยถึง ส่วนของผู้ ถือหุ้นบวกเงินกู้ยืมจำก
กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ซึง่ปัจจบุนับริษัทได้ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขดงักล่ำว 

 

 3.2 ความสามารถช าระดอกเบีย้ และภาระผูกพัน 

 บริษัทมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (ICR) โดยค ำนวนจำก ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำ
ตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) แล้วน ำมำหำรด้วยดอกเบีย้จ่ำย โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 และวันที่ 31 

ธันวำคม 2561 มีอตัรำส่วนดงักล่ำวที่ 1.95 เท่ำ, 2.23 เท่ำ และ 4.03 เท่ำตำมล ำดบั (อตัรำส่วนท่ีมำกกว่ำ 1.00 เท่ำ หมำยควำม
ว่ำ EBITDA  สำมำรถรองรับค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ในงวดนัน้ๆ ได้) แต่เห็นได้ว่ำอตัรำส่วน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 นัน้ลดลง เมื่อ
เทียบกบั 31 ธันวำคม 2562 เนื่องจำกกำรลดลงของก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

 บริษัทมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั (DSCR) โดยค ำนวนจำก ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี ค่ำ
เส่ือมรำคำ และค่ำจดัจ ำหน่ำย (EBITDA) แล้วน ำมำหำรด้วย หนีสิ้นระยะสัน้ท่ีมีภำระดอกเบีย้ รวมกับ หนีสิ้นระยะยำวที่มีภำระ
ดอกเบีย้ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และวันที่ 31 ธันวำคม 2561 มี
อตัรำส่วนดังกล่ำวที่ 0.19 เท่ำ, 0.24 เท่ำ และ 0.35 เท่ำตำมล ำดบั ซึ่งหมำยควำมว่ำบริษัทมี EBITDA ไม่เพียงพอส ำหรับช ำระ
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หนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้ครบก ำหนดใน 1 ปี ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ครบก ำหนดใน 1 ปี 
จ ำนวน 10,592.81 ล้ำนบำท ซึ่งเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี จ ำนวน 1,549.50 ล้ำนบำท 
เป็นสินเชื่อจำกกำรลงทุนสร้ำงโครงกำรและมีเงื่อนไขในกำรช ำระคืนต่อเมื่อโอนกรรมสิทธ์ิให้ลกูค้ำ จึงอำจไม่ได้รับผลกระทบมำก
นกัในกำรช ำระหนีส้ถำบนักำรเงิน ทัง้นีห้ำกรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำ จะส่งผลต่อหุ้นกู้ที่จะครบก ำหนดช ำระ
ใน 1 ปี จ ำนวน 3,290.63 ล้ำนบำท เนื่องจำก EBITDA อำจไม่เพียงพอในกำรช ำระหนีส่้วนนี ้บริษัทอำจต้องพึ่งพำแหล่งเงินทุน
จำกส่วนอื่น เช่น กำรออกหุ้นกู้รอบใหม่ กู้ยืมจำกธนำคำรพำณิชย์  
 

 3.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 บริษัทมีอตัรำส่วนสภำพคล่อง โดยค ำนวณจำกสินทรัพย์หมนุเวียน หำรด้วย หนีสิ้นหมนุเวียน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม
2563 วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 มีอตัรำส่วนดงักล่ำวที่ 1.61 เทำ่, 1.79 เท่ำ และ 1.51 เท่ำตำมล ำดบั  
 ทัง้นี ้หนีสิ้นหมนุเวียนของบริษัท ณ 31 ธันวำคม 2563 มีจ ำนวน 7,261.55 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำก เงินกู้ยืมระยะ
ยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี จ ำนวน  1,549.50 ล้ำนบำท และหุ้นกู้ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี
จ ำนวน 3,290.63 ล้ำนบำท ส ำหรับเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี เป็นสินเชื่อจำกกำร
ลงทนุสร้ำงโครงกำรและมีเงื่อนไขในกำรช ำระเมื่อโอนโครงกำรได้ จึงไม่จ ำเป็นต้องเตรียมเงินสดเพื่อช ำระหนีสิ้นดงักล่ำว ในส่วน
ของหุ้นกู้ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี บริษัทมีแผนช ำระโดยกำรออกหุ้นกู้วงเงินใหม่ กำรเบิกเงินกู้ธนำคำร และใช้กระแสเงินสด
ภำยในบริษัทเพื่อช ำระคืนหุ้นกู้ดงักล่ำว  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ       
 

4.1 ทรัพย์สนิหลักของบริษทั 

4.1.1  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์หลกัเพื่อกำรประกอบธุรกิจ ดงันี ้
 

 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง 

          (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 

 2563 

ที่ดินและส่ิงปลกูสร้ำงระหว่ำงพฒันำ 5,399.94 

ที่ดินและส่ิงปลกูสร้ำงที่พฒันำแล้ว 3,044.80 

สทุธิ 8,444.74 

 

  

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์คงเหลือสุทธิตามบัญชีในโครงการเพื่อขาย 

ชื่อ/สถานที่ตัง้ ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ 
มูลค่าตามบัญชี(สุทธิ)  

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์  

(ทำวเวอร์ เอ และ บี) 
อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 34 ไม่มีภำระผกูพนั 

อกสัตนั สขุมุวิท22 อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 13 ไม่มีภำระผกูพนั 

รีเฟล็คชัน่ จอมเทียนบีช พทัยำ อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 112 ไม่มีภำระผกูพนั 

อีควิน็อคซ ์พหล-วิภำ อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 25 ไม่มีภำระผกูพนั 

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 173 บำงส่วนวำงเป็นหลกัประกนั 

คดีกบัศำล 

มำเวสต์ หวัหิน อำคำรชดุพกัอำศยั MJC 305 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 39 สขุมุวิท39 อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 5 ไม่มีภำระผกูพนั 

เอ็ม จตจุกัร อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 405 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 01เย็นอำกำศ อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 352 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 03 รัชดำ-พระรำม9 อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 171 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 14 สยำม-รำชเทวี อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 53 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มอลตนั 08 อำรีย์ บ้ำนเดี่ยว MDE 338 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มอลตนั 31 สขุมุวิท บ้ำนเดี่ยว MDE 109 ไม่มีภำระผกูพนั 
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ชื่อ/สถานที่ตัง้ ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ 
มูลค่าตามบัญชี(สุทธิ)  

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

มำเอสโตร 19 รัชดำ 19 - วิภำ อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 320 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

เมทริส พระรำม9-รำมค ำแหง อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 440 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

เมทริส ลำดพร้ำว อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 393 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำรุ ลำดพร้ำว อำคำรชดุพกัอำศยั MRD 905 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำรุ เอกมยั ท่ีดินและงำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

MRD 1,252 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 836 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(ถนนพหลโยธิน-อำรี) 
ท่ีดนิและงำนระหว่ำง

ก่อสร้ำง 

MDE 1,015 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(คู้บอนคู้บอน) 
ท่ีดิน MJR 699 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(ถนนกรุงเทพกรีฑำ) 
ท่ีดิน MDE 471 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(พญำไท) 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง MDE 9 ไม่มีภำระผกูพนั 

โครงกำรในอนำคต 

(รำมค ำแหง 53) 
ท่ีดิน MJR 8 ไม่มีภำระผกูพนั 

ไมลส์ รัชดำ-ลำดพร้ำว ท่ีดิน MJV2 2 ไม่มีภำระผกูพนั 

  รวม 8,445  
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4.1.2  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัและบริษัทย่อย มีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้ 
ชื่อ/สถานที่ตัง้ ประเภททรัพย์สนิ กรรมสิทธ ิ มูลค่าตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

   
(ล้านบาท) 

 

โครงกำรมำรำเกซ หวัหิน ห้องชดุให้เช่ำ MJD 5 ไม่มีภำระผกูพนั 

ที่ดินบริเวณสนำมบินน ำ้ ที่ดิน MJD 110 วำงเป็นหลกัประกนัคด ี

กบัศำล 

ทีด่ินบริเวณ 

ถนนสขุมุวิท 

ที่ดิน MJD 56 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

ที่ดินบริเวณ 

พระรำม 9 

ที่ดิน MDH 308 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(ถนนพหลโยธิน-อำรี) 
ที่ดิน MDH 401 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

ชิค รำมค ำแหง 53 อำคำรพำณิชย์ MJR 846 ค ำ้ประกนัหุ้นกู้ 

มำร์เช่ กรุงเทพกรีฑำ อำคำรพำณิชย์ MJP 117 ค ำ้ประกนัหุ้นกู้ 

อำคำรเมเจอร์ ทำวเวอร์ อำคำรส ำนกังำนให้เชำ่ MDH 719 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

อำคำรส ำนกังำน 

พระรำม 9 

อำคำรระหว่ำงก่อสร้ำง MDH 1,163 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

แมเนอร์ อเวนิว 

สนำมบินน ำ้ 

อำคำรพำณิชย์ MRD 19 วำงเป็นหลกัประกนัคด ี

กบัศำล 

  
รวม 3,744 

 

 

4.1.3 มลูค่ำตำมบญัชีของที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 มีรำยละเอียดดงันี ้

รายการ 
มูลค่าตามบัญช ี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,133 ค ำ้ประกนัวงเงินกู้สถำบนักำรเงิน 

อำคำร ห้องชดุ และส่วนปรับปรุงอำคำร 1,434 ค ำ้ประกนัวงเงินกู้สถำบนักำรเงิน 

เคร่ืองตกแตง่ และอปุกรณ์ 83 ไม่มีภำระผกูพนั 

ยำนพำหนะ 27 ค ำ้ประกนัสญัญำเชำ่ซือ้ 

งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 8 ค ำ้ประกนัวงเงินกู้สถำบนักำรเงิน 

รวม 2,685   

 

 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 31 

 

4.2 การลงทุนในบริษทัย่อยและกิจการร่วมค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยและกจิกำรร่วมค้ำจ ำนวน 15 บริษัท ดงันี ้
บริษัทย่อย ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนการถือหุ้น ทุนจดทะเบียน 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
รีสอร์ท และสปำ 

100% 400,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 100,000,000 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเชำ่ 100% 600,000,000 

บริษัท เอ็มเจพี  พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 600,000,000 

บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 600,000,000 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซเิด้นส์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 750,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

ที่ปรึกษำ  
ตวัแทนอสงัหำริมทรัพย์/ 

บริหำรธุรกิจให้เชำ่ 

100% 8,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 2,500,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล 
จ ำกดั 

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
อำคำรส ำนกังำนให้เชำ่ 

100% 900,000,000 

บริษัท เอ็มดีพซีี จ ำกดั 

 

ที่ปรึกษำ  
ตวัแทนอสงัหำริมทรัพย์/ 

บริหำรธุรกิจให้เชำ่ 

100% 10,000,000 

บริษัท เอ็มเจว2ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 50,000,000 

บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั /1 พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 60,000,000 

บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั /2 พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 100,000,000 

กิจการร่วมค้า ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนการถือหุ้น ทุนจดทะเบียน 

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 51% 25,000,000 

บริษัท เอ็มเจด-ีเจว1ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 51% 1,000,000 

บริษัท เอ็มเจว3ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 51% 10,000,000 

 

หมำยเหต ุ: /1 บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก ่บริษัท เอ็มเจอำร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33,  

       บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั  ร้อยละ 33.33 

      /2 บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทยอ่ย ได้แก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั  
       ร้อยละ 99.99  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  

 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทและกิจกำรร่วมค้ำมีคดีควำมที่ส ำคญั ดงันี ้

ก) กลุ่มบริษัทถูกฟ้องร้องจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกับกำรเรียกคืนเงินมัดจ ำที่จ่ำยในกำรซือ้อำคำรชุด กำรช ำระค่ำ
ก่อสร้ำงอำคำรชดุ และค่ำใช้จ่ำยอื่น และกำรร่วมช ำระค่ำเสียหำยกรณีผู้ รับเหมำโครงกำรท ำควำมเสียหำยแก่ทรัพย์สิน 
จ ำนวน 27 คดี ซึง่มีทุนทรัพย์รวม 239 ล้ำนบำท ปัจจบุนั คดีอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรสอบสวนหำข้อเท็จจริง อย่ำงไรก็
ตำม ฝ่ำยบริหำรและที่ปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษัทได้ประเมินควำมเสียหำยที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกคดี
ดงักล่ำว และได้บนัทึกประมำณกำรหนีสิ้นจ ำนวน 125 ล้ำนบำท ไว้ในบญัชีแล้ว 

ข) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งฟ้องเรียกคืนเงินมัดจ ำค่ำที่ดินจำกผู้ ขำยรำยหนึ่ง จ ำนวน 100 ล้ำนบำท เนื่องจำกผู้ ขำยไม่
สำมำรถโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินให้แก่บริษัทย่อยได้ ปัจจบุนัคดีอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำย
บริหำรและที่ปรึกษำทำงกฎหมำยของบริษัทฯได้ประเมินผลของคดีและคำดว่ ำบริษัทย่อยมีโอกำสที่จะชนะคดี 
นอกจำกนัน้ ฝ่ำยบริหำรได้ประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนเงินมัดจ ำจำกผู้ขำยดงักล่ำวและได้บันทึกค่ำเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูจ ำนวน 13 ล้ำนบำท (2562: 25 ล้ำนบำท) ส ำหรับส่วนที่คำดว่ำจะไม่ได้รับคืน 

ค) กิจกำรร่วมค้ำยื่นเร่ืองขอคืนเงินค่ำก่อสร้ำงบำงส่วนและเรียกร้องค่ำควำมเสียหำยที่เกิดขึน้จำกกำรยกเลิกสญัญำโดย
ไม่ชอบธรรมกับลกูค้ำรำยหนึ่งต่อคณะอนุญำโตตลุำกำร โดยมีทุนทรัพย์รวม 144.27 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม ลกูค้ำ
รำยดงักล่ำวได้ยื่นค ำคดัค้ำนและฟ้องแย้งต่อคณะอนญุำโตตุลำกำรว่ำ กิจกำรร่วมค้ำไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำม
ก ำหนดที่ตกลงกันได้ ตลอดจนได้ยื่นเร่ืองเรียกร้องค่ำเสียหำยที่เกิดขึน้จำกกำรที่กิจกำรร่วมค้ำส่งมอบงำนล่ำช้ำ
จ ำนวน 202.27 ล้ำนบำท ปัจจบุนัข้อพิพำทดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรสอบสวนหำข้อเท็จจริง ทัง้นี ้กิจกำรร่วม
ค้ำได้เสนอข้อเท็จจริงและพยำนหลักฐำนที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพิจำรณำข้อพิพำทต่อคณะอนุญำโตตุลำกำร ฝ่ำย
บริหำรและที่ปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษัทฯเชื่อว่ำกิจกำรร่วมค้ำมีหลกัฐำนและข้อมลูตำมสญัญำที่สำมำรถใช้
เป็นประเด็นเพื่อต่อสู้ ข้อพิพำทและมีแนวโน้มที่ข้อพิพำทดงักล่ำว จะไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่กิจกำรร่วมค้ำ จึง
ไม่ได้บนัทึกประมำณกำรค่ำควำมเสียหำยของสินทรัพย์ที่เก่ียวข้องหรือประมำณกำรหนีสิ้นไว้ในบญัชี 

ง) กิจกำรร่วมค้ำถกูฟ้องร้องจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกับกำรผิดสญัญำจ้ำงเหมำก่อสร้ำงและเรียกเงินค่ำจ้ำงค้ำงช ำระ 
โดยมีทนุทรัพย์รวม 218 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำมกิจกำรร่วมค้ำได้ยื่นค ำคดัค้ำนและฟ้องแย้งต่อศำลว่ำบคุคลภำยนอก
ดงักล่ำวไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมก ำหนดที่ตกลงกนัไว้ ตลอดจนได้ยื่นเร่ืองเรียกร้องค่ำเสียหำยที่เกิดขึน้จำกกำร
ที่ส่งมอบงำนล่ำช้ำ จ ำนวน 422 ล้ำนบำท ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลชัน้ต้น ฝ่ำยบริหำรและที่
ปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำกิจกำรร่วมค้ำมีหลกัฐำนและข้อมลูตำมสญัญำที่สำมำรถใช้เป็นประเด็น
เพื่อต่อสู้คดีและมีแนวโน้มที่คดีดงักล่ำวจะไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่กิจกำรร่วมค้ำจึงไม่ได้บนัทึกประมำณกำรค่ำ
ควำมเสียหำยของสินทรัพย์ที่เก่ียวข้องหรือประมำณกำรหนีสิ้นไว้ในบญัชี 

 

 

 

 

 

 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)      แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 33 

 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 

 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  

ชื่อภำษำองักฤษ : Major Development Public Company Limited 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ 

 

: 141 เมเจอร์ทำวเวอร์ ชัน้ 16 ซอยทองหล่อ 10 (สขุมุวิท 55) 

ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000692 

ทนุจดทะเบียน : 1,050,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันำคม2563) 

ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว : 860,411,939 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563) 

โทรศพัท์ : 0-2030-1111 

โทรสำร : 0-2030-1122 

Website : www.mjd.co.th 

 

 

 

6.2 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน

(บำท) 
สัดส่วนกำร 

ถือหุ้น (%) 

บริษัทย่อย 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ ำกัด 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2030-1111 โทรสำร 0-2030-1122  

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
รีสอร์ท และสปำ 

400,000,000 

 

100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกัด 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2392-1111 โทรสำร 0-2392-2255 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

100,000,000 100 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 

398 มำเช่ร์ รำม 53 ชัน้ 3 อำคำรเอ ซอยรำมค ำแหง 53  

(จนัทร์ศรีชวำลำ) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศพัท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อเช่ำ 

 600,000,000 100 

http://www.mjd.co.th/
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน

(บำท) 
สัดส่วนกำร 

ถือหุ้น (%) 

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด 

12 ถนนกรุงเทพกรีฑำ แขวงทบัช้ำง เขตสะพำนสงู 

กรุงเทพมหำนคร 10240 

โทรศพัท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

 600,000,000 100 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด     
398 มำเช่ร์ รำม 53 ชัน้ 3 อำคำรเอ ซอยรำมค ำแหง 53  

(จนัทร์ศรีชวำลำ) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศพัท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

600,000,000         100 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกัด  

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2030-1111 โทรสำร 0-2030-1122 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

750,000,000 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พำร์ทเนอร์ส จ ำกัด  

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2392-1111 โทรสำร 0-2392-2255 

เป็นที่ปรึกษำ กำรจดักำร 
ตวัแทน อสงัหำริมทรัพย์/

บริหำรธุรกิจให้เช่ำ 

8,000,000 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกัด  

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2392-1111 โทรสำร 0-2392-2255 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

2,500,000,000 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ ำกัด  

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2392-1111 โทรสำร 0-2392-2255 

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ 

900,000,000 100 

บริษัท เอ็มดีพีซี จ ำกัด  
141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2392-1111 โทรสำร 0-2392-2255 

เป็นที่ปรึกษำ กำรจดักำร 
ตวัแทน อสงัหำริมทรัพย์ /

บริหำรธุรกิจให้เช่ำ 

10,000,000 100 

บริษัท เอ็มเจ วัน จ ำกัด /1
 

398 มำเช่ร์ รำม53 ซอยรำมค ำแหง53  

(จนัทร์ศรีชวำลำ) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำงกรุงเทพมหำนคร 
10310 

โทรศพัท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

60,000,000 100 /1 
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน

(บำท) 
สัดส่วนกำร 

ถือหุ้น (%) 

บริษัท เอ็มเจว2ี จ ำกัด  
141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2030-1111 โทรสำร 0-2030-1122 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

50,000,000 100 

บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ ำกัด /2
 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2392-1111 โทรสำร 0-2392-2255 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

100,000,000 100 

กิจกำรร่วมค้ำ 

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกัด 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2030-1111 โทรสำร 0-2030-1122 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

25,000,000 51 

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกัด     
141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2030-1111 โทรสำร 0-2030-1122 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

1,000,000 51 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกัด     
141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2030-1111 โทรสำร 0-2030-1122 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

10,000,000 51 

หมำยเหต ุ: /1 บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก ่บริษัท เอ็มเจอำร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33,  

       บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั  ร้อยละ 33.33 

     /2 บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทยอ่ย ได้แก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั  
      ร้อยละ 99.99  

 

6.3 บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ 

• นำยทะเบียนหลักทรัพย์ 

 บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (แห่งประเทศไทย) จ ำกดั 

 ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 62 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย  
 เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10210  

 โทรศพัท์ 0-2229-2800 โทรสำร 0-2359-1259 
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• นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
 ธนำคำร กรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 1222 ถนนพระรำมที่ 3 แขวงบำงโพงพำง 
 เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120  

 โทรศพัท์ 0-2296-5557 โทรสำร 0-2683-1298 

 

• ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
บริษัทหลกัทรัพย์ โกลเบล็ก จ ำกดั 

 87/2 อำคำรซีอำร์ซี ชัน้ 12 ออลซซีัน่เพลส ถนนวิทย ุ 
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 

 โทรศพัท์ 0-2672-5810, 0-2687-7074 

 

• ผู้สอบบัญช ี

 บริษัท ส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั 

โดยนำงสำวสมุำลี รีวรำบณัฑติ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบยีน 3970   

 และ/หรือ นำยกฤษดำ เลิศวนำ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบียน 4958 

 และ/หรือ นำงสำวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบียน 5313 

 อำคำรเลครัชดำ ชัน้ 33 เลขที่ 193/136-137  

 ถนนรัชดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท์ 0-2264-9090  

 โทรสำร 0-2264-0789, 0-2264-0790 

 

• สถำบันกำรเงนิที่ตดิต่อประจ ำ 

ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) ธนำคำร กรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำรทิสโก้ จ ำกดั (มหำชน) ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

7.1 จ านวนทนุจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ทุนจดทะเบียน: 1,050,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,050,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท 

ทุนช าระแล้ว:    860,411,939 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 860,411,939 บำท มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

           บริษัทมีรำยชื่อและสดัสว่นกำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น สัดส่วน (%) 
1 นำง ประทิน พลูวรลกัษณ์   125,000,000  14.53% 

2 น.ส. เพชรลดำ พลูวรลกัษณ์ 110,512,900 12.84% 

3 นำย สริุยน พลูวรลกัษณ์   110,375,000  12.83% 

4 นำย สริุยำ พลูวรลกัษณ์    94,441,400  10.98% 

5 นำย สธุน สิงหสิทธำงกรู 44,290,100 5.15% 

6 นำย ประชมุ มำลีนนท์    42,103,000  4.89% 

7 นำย นพดล เขมะโยธิน 42,000,000 4.88% 

8 น.ส. รัตนำ มำลีนนท์    35,000,000  4.07% 

9 นำย เอกชยั สตับงกช    30,900,000  3.59% 

10 นำง จิตรด ี พลูวรลกัษณ์ 26,000,000 3.02% 

11 ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นๆ   199,789,539 23.22% 

  รวม   860,411,939  100.00% 

 

7.3 หุ้นกู้และตั๋วแลกเงนิ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ.2563 บริษัทมีตัว๋และหุ้นกู้ ระยะยำว มลูค่ำรวมทัง้สิน้ 6,380.60 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียด
ดงันี ้ 

• ตั๋วแลกเงนิ  
ตัว๋แลกเงินระยะสัน้อำยไุม่เกิน 270 วนั มลูคำ่คงค้ำง ณ 31 ธันวำคม พ.ศ.2563 รวมจ ำนวน 242.00 ล้ำนบำท 
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•  หุ้นกู้ระยะยาว  

หุ้นกู้ ครัง้ที่ มูลค่า 

(ล้านบาท) อาย ุ ปีที่ครบก าหนด 

MJD214A ครัง้ที่ 1/2562 2,500.00 2 ปี 2564 

MJD218A ครัง้ที่ 2/2562 800.00 2 ปี 2564 

MJD225A ครัง้ที่ 3/2562 700.00 2 ปี 6 เดือน 2565 

MJD22DA ครัง้ที่ 1/2563 738.60 2 ปี 9 เดือน 2565 

MJD-DE-270420 ครัง้ที่ 2/2563 350.00 2 ปี 2565 

MJD22DB ครัง้ที่ 3/2563 400.00 2 ปี 6 เดือน 2565 

MJD234A ครัง้ที่ 4/2563 500.00 2 ปี 6 เดือน 2566 

MJP* - 150.00 2 ปี 6 เดือน 2566 

 รวม 6,138.60   

* ออกโดยบริษัทย่อย –บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 

 

• ประวัติการผิดนัดช าระหนี ้

ไม่มี 
• ประวัติการผิดเงื่อนไขในการปฏิบัติตามข้อก าหนดสิทธิ 

ไม่มี 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรำไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 40 จำกก ำไรสทุธิในแต่ละปีภำยหลงัจำกกำรหกั
ทุนส ำรองตำมกฎหมำย และทุนส ำรองอื่นๆ ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้ ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัท
พิจำรณำเห็นสมควร   
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8. โครงสร้างการจัดการ  
 

โครงสร้างองค์กร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

แ นก รวจ อบและควบค ม ำ  น
(Internal Audit and Control Department)

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเ ี่  
(Risk Management Committee)

คณะกรรมกำร รรหำและ ิจำรณำค ำ อบแทน
(Nomination and Compensation Committee)

คณะกรรมกำรบริษัท
(Board of Director)

คณะกรรมกำรบริหำร
(Executive  Committee)

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
(Chief  Executive  Officer)

กรรมกำร  ้ จดักำร
(Managing Director)

คณะกรรมกำร รวจ อบ
(Audit Committee)

หน ว ธ รกิจ 1

(Business Unit 1)

หน ว ธ รกิจ 2
(Business Unit 2)

หน ว ธ รกิจ 3
(Business Unit 3)

  ำ   ำนกั ำนกลำ 
(Corporate Division)
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โครงสร้างการจัดการ 
 โคร  ร้ำ กำรจดักำรขอ บริษัทฯ ประกอบด้ว คณะกรรมกำรทั ้หมด 5 ช ด ได้แก  คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำร รวจ อบ คณะกรรมกำร รรหำและ ิจำรณำค ำ อบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเ ่ี   ซึ่ 
คณะกรรมกำรและ  ้บริหำรขอ บริษัทฯ ประกอบด้ว   ้ทร ค ณว ฒิที่มีค ณ มบั ิ ำมมำ รำ 68 แห   ระรำชบัญญั ิบริษัท
มหำชนจ ำกัด  .ศ.2535 และ ำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรั  ์และ   ลำดหลักทรั  ์ที่ กจ.12/2543 เร่ือ กำรขอ
อน ญำ  ห้เ นอขำ ห ้นที่ออก หม ฉบับล วันที่ 22 มีนำคม 2543 ท กประกำรคณะกรรมกำร  ำ ๆ ขอ บริษัทฯมีรำ ละเอี ด
ด ั  อไปนี ้
 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 9 ท ำนด ั  อไปนี ้
 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำ จ ำเริญ   ลวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำร 

2. นำ ประทิน   ลวรลกัษณ์ รอ ประธำนกรรมกำร 

3. นำ   ริ น   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 

4. นำ   ริ ำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 

5. นำ  ำวเ ชรลดำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 

6. นำ จ ิรดี   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 

7. นำ ชนินทร์ ร   แ   กรรมกำรอิ ระและประธำนกรรมกำร รวจ อบ 

8. นำ   วนเกี ร ิ์ ล่ิวมโนมน  ์ กรรมกำรอิ ระและกรรมกำร รวจ อบ 

9. นำ ศ  รำนนัท์  นัวิรัช กรรมกำรอิ ระและกรรมกำร รวจ อบ 

 

โด มี นำ  ิทกัษ์   ษ์หิรัญเจริญ ท ำหน้ำที่เลขำน กำรคณะกรรมกำรบริษัท 

 

กรรมกำร  ้มีอ ำนำจล นำมบริษัท มีด ันี ้
นำ จ ำเริญ   ลวรลกัษณ์ ล ลำ มือชื่อร วมกับ นำ ประทิน   ลวรลกัษณ์ หรือ นำ   ริ น   ลวรลกัษณ์ หรือ นำ   ริ ำ 

  ลวรลกัษณ์ รวมเป็น อ คนและประทบั รำขอ บริษัท 

 

ขอบเข อ ำนำจหน้ำที่ขอ กรรมกำรบริษัทฯ 

1. ปฏิบั ิหน้ำที่ ห้เป็นไป ำมกฎหมำ  วั ถ ประ  ค์ ข้อบั คับบริษัท ลอดจนม ิที่ประช ม  ้ ถือห ้น เว้นแ   นเร่ือ ที่
  ้อ ได้รับอน มั ิจำกที่ประช ม  ้ ถือห ้นก อนกำรด ำเนินกำร เช น เร่ือ ที่กฎหมำ ก ำหนด ห้ ้อ ได้รับม ิที่ประช ม  ้  
 ถือห ้ น กำรท ำรำ กำรที่เก่ี วโ  กันและกำรซือ้หรือขำ  ินทรั  ์ที่  ำคัญ ำมกฎเกณฑ์ขอ  ลำดหลักทรั  ์แห  
 ประเทศไท  หรือ ำมที่หน ว  ำนรำชกำรอื่นๆ ก ำหนด เป็น ้น 

2.  ิจำรณำอน มั ินโ บำ ทำ ธ รกิจ เป้ำหมำ  แ นกำรด ำเนิน ำน กล  ทธ์ทำ ธ รกิ จ และ บประมำณประจ ำปีขอ 
 บริษัท 
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3.  ิจำรณำอน ม ัิแ    ั ้บ คคลที่มีค ณ มบั ิและไม มีลักษณะ ้อ ห้ำม ำมที่ก ำหนด น ระรำชบัญญั ิบริษัทมหำชน
 จ ำกัด  .ศ. 2535 และกฎหมำ ว ำด้ว หลกัทรั  ์และ ลำดหลกัทรั  ์ รวมถึ ประกำศข้อบั คบั และ/หรือ ระเบี บที่
 เก่ี วข้อ เข้ำด ำร   ำแหน  กรรมกำร  นกรณีที่  ำแหน  กรรมกำรว ำ ล เ รำะเห  อื่นนอกจำกออก ำมวำระ 

4.  ิจำรณำแ    ั ้กรรมกำรบริหำร โด เลือกจำกกรรมกำรขอ บริษัทฯ  ร้อมทั ้ก ำหนดขอบเข อ ำนำจ หน้ำที่และ
 ควำมรับ ิดชอบขอ กรรมกำรบริหำร 
5.  ิจำรณำแ    ั ้กรรมกำรอิ ระ นกรณีที่  ำแหน  กรรมกำรอิ ระว ำ ล เ รำะเห  อื่นนอกจำกถึ ครำวออก ำมวำระ 
 โด  ิจำรณำจำกค ณ มบั ิและลักษณะ ้อ ห้ำมขอ กรรมกำรอิ ระ ำมกฎหมำ ว ำด้ว หลักทรั  ์และ ลำด
 หลักทรั  ์ รวมถึ ประกำศข้อบั คับ และ/หรือระเบี บที่เก่ี วข้อ ขอ  ลำดหลักทรั  ์แห  ประเทศไท  หรือเ นอ
   อที่ประช ม  ้ ถือห ้นเ ื่อ ิจำรณำแ    ั ้เป็นกรรมกำรอิ ระขอ บริษัทฯ นกรณีที่เป็นกำรแ    ั ้  ำแหน  กรรมกำร
 อิ ระขึน้ หม  
6.  ิจำรณำแ    ั ้คณะกรรมกำร รวจ อบ โด มีค ณ มบั ิ ำมที่กฎหมำ ว ำด้ว หลักทรั  ์และ ลำดหลักทรั  ์ 
 รวมถึ ประกำศข้อบ ัคบั และ/หรือระเบี บขอ  ลำดหลกัทรั  ์แห  ประเทศไท  

7.  ิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปล่ี นแปล ชื่อกรรมกำรซึ ่มีอ ำนำจล นำม  ก นับริษัทได้ 

8. แ    ั ้บ คคลอื่น ด ห้ด ำเนินกิจกำรขอ บริษัท ำ   ้กำรควบค มขอ คณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ ำนำจ และ/หรือ
  ำ  นเวลำ ำมที่คณะกรรมกำรเห็น มควร ซึ ่คณะกรรมกำรอำจ กเลิก เ ิกถอน หรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 

9.  ิจำรณำอน มั ิกำรท ำรำ กำรได้มำหรือจ ำหน ำ ไปซึ่  ินทรั  ์ เว้นแ  รำ กำรดั กล ำวจะ ้อ ได้รับอน มั ิจำกที่
 ประช ม  ้ ถือห ้น ทั ้นี ้ นกำร ิจำรณำอน ม ัิด ักล ำวจะเป็นไป ำมประกำศ ข้อบ ัคับและ/หรือระเบี บที่เก่ี วข้อ ขอ 
  ลำดหลกัทรั  ์แห  ประเทศไท  

10.  ิจำรณำอน มั ิกำรท ำรำ กำรที่เก่ี วโ  กัน เว้นแ  รำ กำรดั กล ำวจะ ้อ ได้รับอน มั ิจำกที่ประช ม  ้ ถือห ้น ทั ้นี ้
  นกำร ิจำรณำอน ม ัิด ักล ำวจะเป็นไป ำมประกำศ ข้อบ ัคบัและ/หรือระเบี บที่เก่ี วข้อ ขอ  ลำดหลกัทรั  ์แห  
 ประเทศไท  

11.  ิจำรณำอน มั ิกำรจ ำ เ ินปัน ลระหว ำ กำล ห้แก   ้ ถือห ้น เมื่อเห็นว ำบริษัทมีก ำไร อ มควรที่จะท ำเช นนัน้และ
 รำ  ำนกำรจ ำ เ ินปัน ลด ักล ำว ห้ที่ประช ม  ้ ถือห ้นทรำบ นกำรประช ม  ้ ถือห ้ นครำว  อไป 

ทั ้นี ้กำรมอบหมำ อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับ ิดชอบขอ คณะกรรมกำรบริษัทนัน้ จะไม มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ 
หรือมอบอ ำนำจช ว ที่ท ำ ห้คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือ  ้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท ำมำรถอน ม ัิรำ กำรที่ นหรือ
บ คคลที่อำจมีควำมขัดแ ้  (มี  วนได้เ ี  หรืออำจมีควำมขัดแ ้ ทำ  ลประโ ชน์อื่น ดกับบริษัทฯ หรือบริษัท  อ ขอ บริษัท
 ำมที่นิ ำมไว้ นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรั  ์และ ลำดหลกัทรั  ์) ซึ ่กำรอน ม ัิรำ กำร นลกัษณะด ักล ำวจะ ้อ 
เ นอ  อที่ประช มคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประช ม  ้ ถือห ้น (แล้วแ  กรณี) เ ื่อ ิจำรณำอน ม ัิรำ กำรด ักล ำว ำมที่ข้อบ ัคับ
ขอ บริษัท  อ หรือกฎหมำ ที่เก่ี วข้อ ก ำหนด กเว้นรำ กำรกำรค้ำปก ิที่มีเ ื่อนไขทำ กำรค้ำโด ทัว่ไป ท่ีก ำหนดขอบเข โด 
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประช ม  ้ ถือห ้น 

 

 

 

 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 42 

 

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีคณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 6 ท ำนด ั  อไปนี ้
 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำ จ ำเริญ   ลวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำ ประทิน   ลวรลกัษณ์ รอ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
3. นำ   ริ น   ลวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 
4. นำ   ริ ำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 
5. นำ  ำวเ ชรลดำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 
6. นำ จ ิรดี   ลวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 

 

โด มี นำ  ิทกัษ์    ษ์หิรัญเจริญ ท ำหน้ำที่เลขำน กำรคณะกรรมกำรบริหำรบริษัทฯ 

 

ขอบเข อ ำนำจหน้ำที่ขอ คณะกรรมกำรบริหำร 
1. จดัท ำและน ำเ นอนโ บำ ทำ ธ รกิจ เป้ำหมำ  แ นกำรด ำเนิน ำน กล  ทธ์ทำ ธ รกิจ และ บประมำณประจ ำปีขอ 
 บริษัทฯ เ ื่อขออน ม ัิ  อคณะกรรมกำรบริษัท 

2. ก ำหนดแ นธ รกิจ  บประมำณ และอ ำนำจบริหำร  ำ ๆ ขอ บริษัทเ ือ่ขออน ม ัิ  อคณะกรรมกำรบริษัท 

3. ควบค มด แลกำรด ำเนินธ รกิจขอ บริษัท ห้เป็นไป ำมนโ บำ ทำ ธ รกิจ เป้ำหมำ  แ นกำรด ำเนิน ำน  
 กล  ทธ์ทำ ธ รกิจ และ บประมำณที่ได้รับอน ม ัิจำกคณะกรรมกำร 

4. มีอ ำนำจ ิจำรณำอน มั ิกำร ช้จ ำ เ ินเ ื่อกำรล ท นหรือกำรด ำเนิน ำน  ำ ๆ กำรก ้ ืมหรือกำรขอ ินเชื่อ ดๆ จำก
  ถำบันกำรเ ิน เ ื่อกำรท ำธ รกรรม ำมปก ิขอ บริษัทฯ และเป็นไปเ ื่อประโ ชน์ นกำรด ำเนิน ำน ำม
 ว ัถ ประ  ค์ขอ บริษัท  ำ  นว เ ินไม เกิน 260 ( อ ร้อ หก ิบ) ล้ำนบำท หรือเที บเท ำ ทั ้นี ้กำรกระท ำ ดั  ก ล ำ ว
จะ ้อ อ    ำ   ้ประกำศคณะกรรมกำร ลำดหลกัทรั  ์แห  ประเทศไท  เร่ือ  กำรเปิดเ  ข้อม ลและกำร ปฏิบั ิกำร
ขอ บริษัทจดทะเบี น นกำรได้มำหรือจ ำหน ำ ไปซึ่  ินทรั  ์  .ศ. 2547 และเร่ือ กำรเปิดเ  ข้อม ลและกำร
ปฏิบ ัิกำรขอ บริษัทจดทะเบี น นรำ กำรท่ีเก่ี วโ  กนั  .ศ. 2546 ด้ว  

5. ก ำหนดโคร  ร้ำ อ ค์กรและอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำร โด  ห้ครอบคล มรำ ละเอี ดกำรคัดเลือก กำรว ำจ้ำ  กำร
 โ ก ้ำ  กำร ึกอบรม และกำรเลิกจ้ำ  นกั ำนขอ บริษัทฯ ที่เป็นคณะ  ้บริหำร หรือ  ้บริหำรระดบั    โด  มอบหมำ 
  ห้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรขอ บริษัทเป็น  ้มีอ ำนำจแทนบริษัทท่ีจะล นำม น ญัญำจ้ำ แร  ำน 

6. ก ำกับด แลและอน มั ิเร่ือ ที่เก่ี วกับกำรด ำเนิน ำนขอ บริษัท และอำจแ    ั ้หรือมอบหมำ  ห้บ คคล ดบ คคลหนึ่ 
 หรือหลำ คนกระท ำกำรอ  ำ หนึ่ อ  ำ  ดแทนคณะกรรมกำรบริหำร ำมที่เห็น มควรได้ และคณะกรรมกำรบริหำร
  ำมำรถ กเลิก เปลี่ นแปล  หรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 

7. ปฏิบ ัิหน้ำที่อื่น ด ำมที่ได้รับมอบหมำ จำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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 ทั ้นี ้กำรมอบหมำ อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับ ิดชอบขอ คณะกรรมกำรบริหำรนัน้ จะไม มีลักษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช ว ที่ท ำ ห้คณะกรรมกำรบริหำร หรือ  ้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร  ำมำรถอน ม ัิรำ กำร
ที่ นหรือบ คคลที่อำจมีควำมขดัแ ้  มี  วนได้เ ี  หรืออำจมีควำมขดัแ ้ ทำ  ลประโ ชน์อื่น ดกับบริษัทฯหรือบริษัท  อ ขอ 
บริษัท ( ำมที่นิ ำมไว้ นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรั  ์และ ลำดหลกัทรั  ์) ซึ ่กำรอน ม ัิรำ กำร นลกัษณะด ักล ำว
จะ ้อ เ นอ  อที่ประช มคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประช ม  ้ ถือห ้น (แล้วแ  กรณี) เ ื่อ ิจำรณำอน มั ิรำ กำรดั กล ำว ำมที่
ข้อบั คับขอ บริษัท  อ หรือกฎหมำ ที่เก่ี วข้อ ก ำหนด  กเว้นรำ กำรกำรค้ำปก ิที่มีเ ื่อนไขทำ กำรค้ำโด ทั่วไปที่ก ำหนด
ขอบเข โด คณะกรรมกำรบริษัทฯและ/หรือที่ประช ม  ้ ถือห ้น 

 

เลขานุการบริษทั 

       คณะกรรมกำรบริษัท ได้แ    ั ้ นำ ปรีชำ  ิริ ะปัญญำ ร ซึ ่เป็น  ้มีค ณว ฒิ ค ณ มบ ัิ และประ บกำรณ์ที่เหมำะ ม ด ำร 
  ำแหน  เลขำน กำรบริษัท โด มีบทบำทและหน้ำที่ 

-  ห้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำ และกฎเกณฑ์  ำ ๆ ท่ีคณะกรรมกำร ้อ ทรำบและปฎิบ ัิ  
- จัดท ำและเก็บรักษำ หนั  ือนัดประช มและรำ  ำน กำรประช ม  ้ ถือห ้นและกำรประช มคณะกรรมกำรบริษัท 

 ลอดจนด ำเนินกำรจดักำรประช ม ห้เป็นไป ำมข้อกฎหมำ  ข้อบ ัคบัขอ บริษัท และข้อ ึ ปฏิบ ัิ  ำ ๆ 

- จดัท ำและเก็บรักษำ รำ  ำนประจ ำปี และทะเบี นกรรมกำร 
- เก็บรักษำรำ  ำนกำรมี  วนได้เ ี ขอ กรรมกำรและ  ้บริหำร  
- ประ ำน ำนกบัหน ว  ำน  ำ ๆ ที่ก ำกับด แล หรือ หน ว  ำนที่เก่ี วข้อ   ลอดจนด แลกำรเปิดเ  ข้อม ล  ำ ๆ  ห้

ถ ก ้อ ครบถ้วน ำมที่กฎหมำ ก ำหนด 

 

ทั ้นีป้ระวั ิ และรำ ละเอี ดขอ เลขำน กำรบริษัท ได้แ ด ไว้ นเอก ำรแนบ 1 - รำ ละเอี ดเก่ี วกับกรรมกำร 
  ้บริหำรและ  ้มีอ ำนำจควบค มขอ บริษัท 

 

คณะ  ้บริหำร   

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีคณะ  ้บริหำรทั ้ ิน้ 7 ท ำน ประกอบด้ว  

 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำ จ ำเริญ    ลวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำ ประทิน    ลวรลกัษณ์ รอ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
3. นำ   ริ น   ลวรลกัษณ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร/  ้บริหำรหน ว ธ รกิจ 1 

4. นำ  ำวเ ชรลดำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร/  ้บริหำรหน ว ธ รกิจ 2 

5. นำ   ริ ำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร  ้จดักำร/  ้บริหำรหน ว ธ รกิจ 3/  ้บริหำร  ำ   ำนกั ำนกลำ  

6. นำ จ ิรดี   ลวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 
7. นำ  ิทกัษ์   ษ์หิรัญเจริญ   ้อ ำนว กำร  ำ บญัชีกำรเ ิน 
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ขอบเข อ ำนำจหน้ำที่ขอ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
1. รับ ิดชอบด แลเร่ือ กำรด ำเนินกิจกำร และ/หรือกำรบริหำร ำนประจ ำวนัขอ บริษัท 

2. ประ ำน ำนกับแ นก รวจ อบ ำ  น นเร่ือ บัญชี  กำรเบิก-จ ำ เ ิน ดๆ ขอ บริษัทที่ไม เป็นไป ำมนโ บำ ขอ 
 บริษัท 

3. จัดโคร  ร้ำ อ ค์กรและกำรบริหำรจัดกำรที่มีประ ิทธิ ำ  ำมแนวทำ ที่คณะกรรมกำรบริหำรขอ บริษัทฯอำจจะ
 ก ำหนด ห้ ทั ้นีโ้ด ครอบคล มทั ้เร่ือ กำรคัดเลือก กำร ึกอบรม กำรว ำจ้ำ  และกำรเลิกจ้ำ  นัก ำนขอ บริษัทที่
 ไม  ช คณะ  ้บริหำรหรือ  ้บริหำรระดบั    โด จะมี  ้มีอ ำนำจแทนบริษัทฯท่ีจะล นำม น ญัญำจ้ำ แร  ำน 

4. มีอ ำนำจ นกำร ิจำรณำอน มั ิกำร ช้จ ำ เ ินเ ื่อกำรล ท นหรือกำรด ำเนิน ำน  ำ ๆ กำรก ้ ืมหรือกำรขอ ินเชื่อ ดๆ 
 จำก ถำบันกำรเ ิน  เ ื่ อกำรท ำธ รกรรมปก ิขอ บริษัท  และเป็นไปเ ื่ อประโ ชน์ นกำรด ำเนิน ำน ำม
 วั ถ ประ  ค์ขอ บริษัท ำ  นว เ ินไม เกิน 78 (เจ็ด ิบแปด) ล้ำนบำทหรือเที บเท ำ ทั ้นี ้กำรกระท ำดั กล ำว
 จะ ้อ อ    ำ   ้ประกำศคณะกรรมกำร ลำดหลักทรั  ์แห  ประเทศไท  เร่ือ กำรเปิดเ  ข้อม ลและกำรปฏิบั ิกำร
 ขอ บริษัทจดทะเบี น นกำรได้มำหรือจ ำหน ำ ไปซึ่  ินทรั  ์  .ศ.2547 และเร่ือ กำรเปิดเ  ข้อม ลและกำร
 ปฏิบ ัิกำรขอ บริษัทจดทะเบี น นรำ กำรท่ีเก่ี วโ  กนั  .ศ. 2546 ด้ว  

5. มีอ ำนำจอื่นๆ ที่จ ำเป็น นกำรด ำเนิน ำนขอ บริษัทฯ ำมที่ที่ประช มคณะกรรมกำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำร
 ขอ บริษัทมอบหมำ  

6. เข้ำร วม ิจำรณำเก่ี วกับ บประมำณขอ บริษัทฯกับคณะกรรมกำร และ/หรื อคณะกรรมกำรบริหำรขอ  

 บริษัท 

7. เจรจำ  ิจำรณำ เอก ำร ัญญำเก่ี วกับกำรด ำเนิน ำน ำมปก ิขอ บริษัท ห้ค ำแนะน ำ และข้อเ นอแนะ นเร่ือ 
 ดั กล ำวเ ื่อ ห้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำร  ้ มี  วนรับ ิดชอบ นเร่ือ นัน้ๆ  ิจำรณำ
 กลัน่กรอ และหำข้อ ร ป 

8. มอบหมำ  ห้บ คคล ดบ คคลหนึ่ หรือหลำ คนกระท ำกำรอ  ำ หนึ่ อ  ำ  ดแทน ำมที่เห็น มควรได้โด กำรมอบ
 อ ำนำจช ว  และ/หรือ กำรมอบหมำ ด ักล ำว ห้อ    ำ  นขอบเข แห  กำรมอบอ ำนำจ ำมที่หน ั ือมอบอ ำนำจ ห้ไว้ 
 และ/หรือ  ห้เป็นไป ำมระเบี บข้อก ำหนด หรือค ำ ั่ ที่คณะกรรมกำร และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ
 ขอ บริษัทฯโด ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ำมำรถ กเลิกเปล่ี นแปล  หรือแก้ไขกำรมอบอ ำนำจช ว  และ/หรือ กำร
 มอบหมำ นัน้ได้ 

 ทั ้นี ้กำรมอบหมำ อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับ ิดชอบขอ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้ จะไม มีลกัษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจที่ท ำ ห้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ำมำรถอน ม ัิรำ กำรท่ี นหรือบ คคลที่อำจมีควำมขดัแ ้  มี  วนได้เ ี  หรืออำจมีควำม
ขดัแ ้ ทำ  ลประโ ชน์อื่น ดกบับริษัท หรือบริษัท  อ ขอ บริษัท ( ำมที่นิ ำมไว้ นประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรั  ์และ
 ลำดหลักทรั  ์) ซึ่ กำรอน มั ิรำ กำร นลกัษณะดั กล ำวจะ ้อ เ นอ  อที่ประช มคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประช ม  ้ ถือห ้น 
(แล้วแ  กรณี) เ ื่อ ิจำรณำอน ม ัิรำ กำรด ักล ำว ำมที่ข้อบ ัคบัขอ บริษัท  อ หรือกฎหมำ ที่เก่ี วข้อ ก ำหนด  กเว้นรำ กำร
กำรค้ำปก ิที่มีเ ื่อนไขทำ กำรค้ำโด ทัว่ไป ที่ก ำหนดขอบเข โด คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประช ม  ้ ถือห ้น 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค ำ อบแทนกรรมกำร ณ 31 ธันวำคม 2563 

 

ค่าตอบแทนกรรมการรายปี 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง จ านวนเงนิ (บาท) 
1. นำ จ ำเริญ   ลวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำร 240,000 

2. นำ ประทิน   ลวรลกัษณ์ รอ ประธำนกรรมกำร 180,000 

3. นำ   ริ น   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 180,000 

4. นำ   ริ ำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 180,000 

5. นำ  ำวเ ชรลดำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 180,000 

6. นำ จ ิรดี   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 180,000 

7. นำ ชนินทร์ ร   แ   กรรมกำรอิ ระและประธำนกรรมกำร รวจ อบ 240,000 

8. นำ   วนเกี ร ิ์ ล่ิวมโนมน  ์ กรรมกำรอิ ระและกรรมกำร รวจ อบ 180,000 

9. นำ ศ  รำนนัท์  นัวิรัช กรรมกำรอิ ระและกรรมกำร รวจ อบ 180,000 

 รวม 1,740,000 

 

ค่าเบีย้ประชุม 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง จ านวนเงนิ (บาท) 
1. นำ จ ำเริญ   ลวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำร - 

2. นำ ประทิน   ลวรลกัษณ์ รอ ประธำนกรรมกำร - 

3. นำ   ริ น   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร - 

4. นำ   ริ ำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร - 

5. นำ  ำวเ ชรลดำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร - 

6. นำ จ ิรดี   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร - 

7. นำ ชนินทร์ ร   แ   กรรมกำรอิ ระและประธำนกรรมกำร รวจ อบ 110,000 

8. นำ   วนเกี ร ิ์ ล่ิวมโนมน  ์ กรรมกำรอิ ระและกรรมกำร รวจ อบ 100,000 

9. นำ ศ  รำนนัท์  นัวิรัช กรรมกำรอิ ระและกรรมกำร รวจ อบ 110,000 

 รวม 320,000 

 

ค่าตอบแทนอื่น 

- ไม มี - 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค ำ อบแทน  ้บริหำรทีเ่ป็น วัเ ิน 

ประเภทค่าตอบแทน 2563 2562  2561 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

ค ำ อบแทน 7 177.85 7 144.41 7 124.90 

โบน ั 3 3.49 3 3.94 3 3.20 

เ ิน มทบกอ ท น 4 2.02 4 2.98 4 1.74 

อื่น ๆ 5 0.47 5 0.53 5 1.17 

รวม 7 183.84 7 151.86 7 131.01 

 

8.5 บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีจ ำนวน นกั ำนทั ้ ิน้ 746 คน โด  บริษัทได้จ ำ ค ำ อบแทน ห้แก  นกั ำนทั ้ ิน้

เป็นเ ิน 626.41 ล้ำนบำท ซึ่ ประกอบด้ว เ ินเดือน โบน ั ค ำล ว เวลำ เ ินประกัน  ัคม เ ิน มทบกอ ท น  ำรอ เลี ้ ชี  และ 
 ว ัดิกำร  ำ ๆ 

 

กลุ่ม จ านวน (คน) 
 นกั ำนระดบับริหำร 47 

 นกั ำนระดบับ ัคบับญัชำ 110 

 นกั ำนระดบัปฏิบ ัิกำร 589 

รวมพนักงานทัง้หมด 746 

ค ำ อบแทน นกั ำน (ล้ำนบำท) 626.41 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทก ำหนดหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Principles of Good Corporate Governance) ตำมแนวทำงที่ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด เพื่อให้มีกำรบริหำรจดักำรที่ มีประสิทธิภำพ โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้  และเพิ่มควำม
เชื่อมั่นให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ำย ซึ่งเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำและเป็นกำรส่งเสริมกำรเติบโตอย่ำง
ยัง่ยืนของบริษัท โดยมีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีส ำคญั ดงันี ้
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทจดัให้มีกำรปกป้องสิทธิของผู้ ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิพืน้ฐำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด  เช่น กำรมีส่วน
แบ่งใน ผลก ำไรของกิจกำร กำรซือ้ขำยหรือโอนหุ้น กำรได้รับข่ำวสำร ข้อมลูของบริษัทอย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและ 
ก ำหนดเงินค่ำสอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกบับริษัท 

บริษัทจดัให้มีเว็บไซต์ เพื่อเสนอข้อมลูที่ส ำคญั ข่ำวสำรต่ำงๆ เช่น รำยงำนทำงกำรเงิน ผลประกอบกำรประจ ำไตรมำส 
ประจ ำปี รำยงำนประจ ำปี และในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจดักำรอ ำนวยควำมสะดวกสถำนท่ีจดัประชมุ สะดวกต่อกำรเดินทำง 
และจดัให้มีเวลำด ำเนินกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ ในระหว่ำงกำรประชุมนัน้ก็จะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่ำเทียมกันในกำร
แสดงควำมคิดเห็นและซกัถำม ข้อสงสยั ซึ่งบริษัทฯ ได้จดบนัทึก ประเด็นข้อซกัถำม หรือควำมคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของผู้ ถือ
หุ้นไว้ในรำยงำนกำรประชมุ  
 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น และอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันทัง้ในกำรเข้ำร่วมประชุม 
กำรได้รับสำรสนเทศ และกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น กำรเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นในแต่ละครัง้ บริษัทจะจดัส่ง 

หนงัสือเชิญประชุมโดยระบุควำมเห็นของคณะกรรมกำร พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบกำรประชุมแต่ละวำระให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อน
วนัประชมุไม่น้อยกว่ำ 7 วนั (หรือเป็นไปตำมที่ ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด) พร้อมทัง้โฆษณำ
ค ำบอกกล่ำวเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่ำ 3 วนัก่อนวนัประชุม โดยไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งผู้ ถือหุ้น
ทรำบล่วงหน้ำก่อน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลำเพียงพอในกำรพิจำรณำและศกึษำข้อมลูส ำหรับกำรเข้ำร่วมประชมุและกำรลงมติ  

ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุได้ ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้กบับุคคลอื่นเป็นผู้ รับมอบฉนัทะให้เข้ำร่วม
ประชุมแทน ซึ่งก็ได้เพิ่มทำงเลือกให้กับผู้ ถือหุ้น โดยกำรเสนอให้กรรมกำรอิสระเป็นผู้ รับมอบฉันทะจำกผู้ ถือหุ้นในกำรเข้ำร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนตำมควำมประสงค์ของผู้ ถือหุ้น โดยจะระบรุำยชื่อกรรมกำรผู้ รับมอบอ ำนำจในหนงัสือมอบฉันทะ
ที่แนบมำพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ  

บริษัทได้จัดกำรให้มีกำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน กล่ำวคือบริษัทห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้จัดกำรฝ่ำยและ
พนกังำนของบริษัทใช้ข้อมลูภำยในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชำชนอนัเป็นสำระส ำคัญต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนซึง่รวมถึงเพื่อกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ หำกบริษัทพบว่ำผู้ ถือหุ้น กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้จดักำรและ
พนกังำนของบริษัทฯ กระท ำผิดข้อห้ำมตำมประกำศฉบบันี ้บริษัทจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยและลงโทษต่อผู้กระท ำควำมผิด  
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ก ำหนดกรอบของจรรยำบรรณทำงธุรกิจ โดยสรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้ 
 

1. จรรยาบรรณในเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทสนับสนุนให้กรรมกำรและพนักงำนหลีกเล่ียงสถำนกำรณ์ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของ  

บริษัทเกิดควำมขดัแย้งกนั สรุปรำยละเอียดได้ดงันี ้
- ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมถึงควำมพยำยำมที่จะเปิดเผยข้อมูลที่ เป็นควำมลับของบริษัทให้กับ

บคุคลภำยนอก ในระหว่ำงหรือภำยหลงัระยะเวลำกำรจ้ำงงำนของพนกังำนหรือกำรด ำรงต ำแหน่ง 

- กรรมกำรหรือพนักงำนต้องหลีกเล่ียงกำรขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทในกำร
ติดต่อกบัภำครัฐหรือหน่วยงำนรำชกำร คู่ค้ำ และบคุคลที่เก่ียวข้องอื่นใด 

- ห้ำมมิให้กรรมกำรและพนกังำนใช้ข้อมลูภำยในเพื่อผลประโยชน์ของตนเองและบคุคลภำยนอก  
- ระหว่ำงที่ปฏิบตัิงำนให้บริษัท และหลงัจำกพ้นสภำพกำรปฏิบตัิงำนแล้ว กรรมกำรและพนกังำนจะต้องไม่เปิดเผย

ข้อมูลที่ถือว่ำเป็นควำมลับของบริษัท เพื่อประโยชน์แก่ผู้ ใดทัง้สิน้  
- กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ จะต้องไม่รับต ำแหน่งกรรมกำรหรือที่ปรึกษำของบริษัทภำยนอก ซึ่งอำจ

ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และในทำงธุรกิจของบริษัท เว้นแต่ได้มีกำรเปิดเผยต่อทีมผู้บริหำรหรือผู้ ถือ
หุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) แล้ว 

- กรรมกำรและพนักงำนจะต้องใช้ทรัพยำกรของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และไม่ใช้ทรัพยำกรของ
บริษัทในกำรก่อให้เกิดประโยชน์ส่วนตน 

- กรรมกำรหรือพนักงำนจะต้องแจ้งต่อบริษัท เป็นลำยลักษณ์อักษรโดยทันที หำกครอบครัวของตนเข้ำไปมีส่วน
เก่ียวข้องกบับริษัทอื่นๆ ท่ีจะน ำไปสู่ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของบริษัท 

- กำรที่พนกังำนไปเป็นกรรมกำรหรือที่ปรึกษำในบริษัท องค์กร หรือสมำคมทำงธุรกิจอื่น จะต้องไม่ขดัต่อประโยชน์
และกำรปฏิบตัิหน้ำที่โดยตรงรวมทัง้ต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน 

- กรรมกำรและพนกังำนต้องอุทิศตนและเวลำให้แก่กิจกรรมของบริษัทอย่ำงเต็มที่ โดยไม่ใช้เวลำงำนท ำงำนอื่นใด
อนัเป็นประโยชน์ส่วนตวัและไม่เก่ียวข้องกบังำนในหน้ำที่ 
 

2. จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น 

กำรปฏิบัติงำน กำรด ำเนินกำร และกำรตดัสินใจใดๆ ของกรรมกำร และพนกังำนบริษัทจะเป็นไปเพื่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นเท่ำนัน้ 

บริษัทเคำรพในสิทธิของผู้ ถือหุ้นในกำรท่ีจะได้รับทรำบข้อมลูที่จ ำเป็นต่ำงๆ โดยบริษัทจะท ำกำรรำยงำนข้อมลูที่ชดัเจน
และถูกต้องเก่ียวกับกำรจัดกำรบริหำรบริษัท สถำนะทำงกำรเงินของบริษัท และผลประกอบกำรของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นเพื่อ
รับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอตำมเกณฑ์ที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก ำหนด 

บริษัทจะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
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3. จรรยาบรรณต่อลูกค้า 

บริษัทมีควำมประสงค์ที่จะแสวงหำวิธีกำร ท่ีจะสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึน้
ตลอดเวลำและได้ก ำหนดเป็นนโยบำยและข้อปฏิบตัิไว้ดงันี ้

1. ส่งมอบสินค้ำและให้บริกำรท่ีมีคณุภำพ ตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

2. ให้ข้อมลูข่ำวสำรท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุำรณ์แก่ลกูค้ำ เพื่อให้ทรำบเก่ียวกบัสินค้ำและบริกำร  

  โดยไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจริงที่เป็นเหตใุห้ลกูค้ำเข้ำใจผิดเก่ียวกบัสินค้ำ/บริกำรนัน้ๆ 

3. ติดต่อกบัลกูค้ำด้วยควำมสภุำพ มีประสิทธิภำพ และเป็นท่ีวำงใจได้ของลกูค้ำและจดัให้มีระบบกระบวน 

  กำรท่ีให้ลกูค้ำร้องเรียนเก่ียวกบัสินค้ำ รวมทัง้ควำมรวดเร็ว และกำรด ำเนินกำรอยำ่งถึงที่สดุเพื่อให้ลกูค้ำ 

  ได้รับกำรตอบสนองอยำ่งรวดเร็ว 

4. รักษำควำมลบัของลกูค้ำ และไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

5. ให้ค ำแนะน ำเก่ียวกบัสินค้ำและบริกำรของบริษัทให้มีประสิทธิภำพเป็นประโยชน์กบัลกูค้ำสงูสดุ  

 

4. จรรยาบรรณต่อคู่ค้า 

กำรจัดหำให้ได้มำซึ่งสินค้ำและบริกำรของบริษัทจะต้องได้มำตรฐำนสูงสุด  โดยมุ่งหวังที่จะรักษำและพัฒนำ
ควำมสมัพนัธ์ที่ดีและมั่นคงกับผู้จดัหำวตัถุดิบหรือสินค้ำให้กับบริษัท (Suppliers) ภำครัฐหรือหน่วยงำนรำชกำร และคู่สญัญำ
ของบริษัท รวมทัง้ห้ำมมิให้กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทฯ รับผลประโยชน์ส่วนตวัจำกผู้จดัหำวตัถุดิบหรือสินค้ำให้กับบริษัท 
(Suppliers) ภำครัฐหรือหน่วยงำนรำชกำร และคู่สญัญำของบริษัท 

 

5. จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า 

นโยบำยของบริษัทฯ คือ กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม แต่เต็มไปด้วยควำมมุ่งมัน่และแน่วแน่ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ จะ
ไม่น ำวิธีที่ผิดกฎหมำยหรือผิดศีลธรรมมำใช้เพื่อประโยชน์ในกำรแข่งขนั รวมทัง้ห้ำมมิให้มีกำรกำรลกัลอบขโมยหรือใช้ข้อมลูใดๆที่
ส ำคญั ข้อมลูทำงกำรค้ำ หรือควำมลับทำงกำรค้ำซึ่งมิได้รับอนุญำตจำกเจ้ำของข้อมลู หรือท ำกำรล่อลวงหรือกระท ำกำรใดให้
พนกังำนลกูจ้ำงเดิมหรือลกูจ้ำงปัจจบุนัของบริษัทดงักล่ำวเปิดเผยข้อมลูอนัเป็นควำมลบันัน้ๆ ให้แก่บริษัทฯ 

 

6. จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี ้

บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิตำมเงื่อนไขกำรกู้ยืมเงินตำมสญัญำที่มีต่อเจ้ำหนีท้กุรำยทกุประกำร 

 

7. จรรยาบรรณต่อพนักงาน 

บริษัทจะป้องกันมิให้เกิดอุบตัิเหตุ กำรบำดเจ็บ หรือกำรเจ็บไข้จำกกำรท ำงำน ทัง้นี ้โดยผ่ำนทำงควำมร่วมมืออนัดีของ
พนกังำนทกุคน  บริษัทจะไม่หยดุยัง้ในกำรค้นคว้ำและจดักำรกบัควำมเส่ียงภยัต่ำงๆ ท่ีอำจจะเกิดขึน้จำกกำรท ำงำน 

บริษัทจะจดัให้มีเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ อุปกรณ์ และกำรฝึกอบรมเพื่อให้เกิดควำมปลอดภยัแก่คนงำนและ ทรัพย์สินต่ำงๆ 
ของบริษัท และจะเข้ำมำดแูลอย่ำงทนัท่วงทีและมีประสิทธิภำพในกรณีที่มีเหตฉุกุเฉิน หรืออบุตัิเหตเุกิดขึน้จำกกำรปฏิบตัิงำน 

บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงท ำกำรพฒันำและจดักำรฝึกอบรม
เพื่อให้มั่นใจว่ำพนักงำนของบริษัททุกคนเข้ำใจและได้รับข้อมูลที่เพียงพอ เก่ียวกับสภำพแวดล้อมในสถำนที่ท ำงำน ขัน้ตอน
กระบวนกำรท ำงำน และทรำบถึงควำมเจ็บไข้ที่อำจเกิดขึน้จำกกำรท ำงำน 
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8. จรรยาบรรณต่อสิ่งแวดล้อม 

นโยบำยของบริษัท ได้แก่ กำรประกอบธุรกิจโดยระลึกเสมอว่ำกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยส่ิงแวดล้อมและกฎระเบียบที่
เก่ียวข้องถือเป็นส่ิงที่ส ำคญั 

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทมีนโยบำยเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญ อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน  ทันเวลำ ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ส ำนกังำนก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 

และเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อให้ผู้ ใช้ข้อมลูสำมำรถเข้ำถึงข้อมลูได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยที่ผ่ำนมำ 
บริษัทฯ มีกำรเปิดเผยข้อมลูในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ตำมข้อก ำหนด 
ของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 คน ประกอบด้วย กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร จ ำนวน 6 คน และกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 

คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำยวิชำชีพ อนัเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท และมีคุณสมบตัิที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนได้ตำมข้อบงัคบัของบริษัท และตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้น ำในกำรก ำหนดนโยบำย และมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนด 
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรไปตำมนโยบำยที่
ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ส ำคญัและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  งบกำรเงินของบริษัท และ
สำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏต่อสำธำรณชน ในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (56-1) และในรำยงำนประจ ำปี (56-2) โดย
กำรจดัท ำงบกำรเงินดังกล่ำวจะเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับ
อนุญำตที่ได้รับอนุญำตจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. โดยเลือกนโยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ และใช้ดลุยพินิจ
อย่ำงระมดัระวงั รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มกีำรด ำรงรักษำไว้ซึง่ระบบควบคมุภำยในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจได้อย่ำงมีเหตผุลว่ำ
กำรบนัทึกข้อมลูทำงบัญชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ 

โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรและเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ  เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 
เก่ียวกับคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคมุภำยใน และมีหน่วยงำนก ำกบัและตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ในกำร
ก ำกบัดแูล และตรวจสอบกำรด ำเนินธุรกิจต่ำงๆ ของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่ำได้ปฏิบตัิตำมระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีทำงกำร และบริษัท
ก ำหนดไว้ และเพื่อให้หน่วยงำนดงักล่ำวมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดลุได้เต็มที่ หน่วยงำนดงักล่ำวจะ
ขึน้ตรงและรำยงำนผลกำรก ำกับดูแลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  รวมทัง้มีมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียง ท่ีมีประสิทธิภำพ และมี
กำรติดตำมกำรด ำเนินกำรในเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรแต่งตัง้คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ขึน้ เพื่อเป็นผู้ด ำเนินกำรในด้ำนต่ำงๆ ตำมที่ได้รับ
มอบหมำย และแยกบทบำท หน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร อนกุรรมกำร และฝ่ำยบริหำร โดยก ำหนดระดบัอ ำนำจ
ด ำเนินกำรทำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน ซึง่บริษัทจดัให้มีคณะอนกุรรมกำร 3 ชดุดงันี ้ 
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1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 คน แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2551 มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

  เป็นระยะเวลำ 3 ปี 

2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน จ ำนวน 5 คน แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 5 พฤษภำคม 2556 มีวำระ 

  กำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี 

3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จ ำนวน 4 คน แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 5 พฤษภำคม 2556 มีวำระกำรด ำรง 

  ต ำแหน่ง 2 ปี 

จดัให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยทกุๆ 3 เดือน และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยมี
กำรน ำส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบกำรประชุมวำระต่ำงๆ  ให้คณะกรรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั ก่อนวัน
ประชมุตำมที่ก ำหนดในข้อบงัคบัของบริษัท 

 

   จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุของคณะกรรมกำรบริษัท 

 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

1. นำยจ ำเริญ พลูวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำร 11/11 11/11 6/7 

2. นำงประทิน พลูวรลกัษณ์ รองประธำนกรรมกำร 11/11 11/11 7/7 

3. นำยสริุยน พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 11/11 11/11 7/7 

4. นำยสริุยำ พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 11/11 10/11 7/7 

5. นำงสำวเพชรลดำ พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 11/11 10/11 7/7 

6. นำงจิตรดี พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 11/11 11/11 7/7 

7. นำยชนินทร์ รุ่งแสง กรรมกำรอิสระและ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

11/11 11/11 5/7 

8. นำยสงวนเกียรติ์ ล่ิวมโนมนต์ กรรมกำรอิสระและ 

กรรมกำรตรวจสอบ 

10/11 9/11 4/7 

9. นำงศภุรำนนัท์ ตนัวิรัช  กรรมกำรอิสระและ 

กรรมกำรตรวจสอบ 

11/11 8/11 - 

  

 

บริษัทได้ออกข้อพึงปฏิบตัิเก่ียวกับจรรยำบรรณของกรรมกำรและพนกังำน เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องยึดถือเป็น แนวทำงใน
กำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมภำรกิจของบริษัทด้วยควำมระมดัระวงั ซื่อสตัย์ สจุริต และเที่ยงธรรมทัง้กำรปฏิบตัิต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้
เสียทกุกลุ่ม โดยประกำศให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทรำบและติดตำมกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงดงักล่ำว 

บริษัทจัดให้มีมำตรกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยบริษัทจะปฏิบัติตำมพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ ข้อบังคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครัด 
โดยรำยกำรใดที่กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้น หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ บคุคลดงักล่ำวจะไม่มีสิทธิออกเสียง 

อนุมตัิกำรท ำรำยกำรนัน้ๆ ทัง้นี  ้รำยกำรดงักล่ำวต้องเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัท โดยมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำ
และเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมรำคำตลำด ซึง่ต้องสำมำรถเปรียบเทียบได้กบัรำคำที่เกิดขึน้กบับคุคลภำยนอกโดยทัว่ไป และได้ก ำหนดให้



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 52 

 

กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ต่อคณะกรรมกำรบริษัท  และส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ59 

แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

บริษัทจดัให้มีมำตรกำรคุ้มครองผู้ลงทุนที่สำมำรถตรวจสอบได้ภำยหลงั กล่ำวคือ บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกัน
ไว้ใน หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชี และจะจดัให้มีกำรรับรองโดยให้ กรรมกำรตรวจสอบให้
ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลของรำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงินท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชี 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้อย่ำงชดัเจนและโปร่งใสในระดบัที่
เหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน โดยมิได้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับใน
ระดบัอุตสำหกรรมเดียวกัน ทัง้นีก้รรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจะได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มจำกกำรด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรโดยเชื่อมโยงกับ
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรคนนัน้ และบริษัทก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้แก่
กรรมกำรและผู้บริหำรตำมแบบที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด  

นอกจำกนีท้ำงคณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ 
และทนัต่อเวลำ ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลอื่นที่เก่ียวข้องเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทรำบ โดยได้เผยแพร่ข้อมูล
ข่ำวสำรต่ำง ๆ โดยผ่ำนช่องทำง ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ Website ของบริษัทฯ พร้อมทัง้ได้จดัตัง้หน่วยงำนผู้
ลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อให้บริกำรข้อมลูและข่ำวสำรกิจกรรมต่ำงๆ กบัผู้ลงทุน นกัวิเครำะห์ และประชำชนทัว่ไป 
ทัง้นีส้ำมำรถติดต่อฝ่ำยผู้ลงทนุสมัพนัธ์ได้โดยตรงได้ที่ 0-2030-1111 หรือ www.mjd.co.th 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อย 4 คณะได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริหำร 

 

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 ท่ำนดงัต่อไปนี ้
ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยชนินทร์ รุ่งแสง ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำยสงวนเกียรติ์ ล่ิวมโนมนต์ กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำงศภุรำนนัท์ ตนัวิรัช กรรมกำรตรวจสอบ 

  

 โดยมีนำงสำวกนกวรรณ  นิลก ำเหนิด เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสม มีประสิทธิผลและพิจำรณำควำมเป็นอิสระ
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์และ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

http://www.mjd.co.th/
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4. พิจำรณำคดัเลือก บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท พร้อมสอบทำนค่ำตอบแทนของ
ผู้สอบบญัชีและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

6. จดัท ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึง่รำยงำนดงักล่ำวต้องลงนำมโดย
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

โดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรตรวจสอบมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยกรรมกำร
ตรวจสอบท่ีพ้นวำระอำจได้รับกำรแต่งตัง้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้อีก ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชมุผู้
ถือหุ้นเห็นว่ำเหมำะสม และคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเข้ำมำตรวจสอบอย่ำงน้อยไตรมำสละหน่ึงครัง้ 

 

(ข) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จ ำนวน 5 ท่ำน  
ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยชนินทร์ รุ่งแสง  ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

2. นำยจ ำเริญ พลูวรลกัษณ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

3. นำงประทิน พลูวรลกัษณ์  กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

4. นำยสงวนเกียรติ์ ล่ิวมโนมนต์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

5. นำงศภุรำนนัท์ ตนัวิรัช กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

  

 โดยมี นำยพิทกัษ์  พงษ์หิรัญเจริญ ท ำหน้ำที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนบริษัท 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำนโยบำยที่เก่ียวกบัค่ำตอบแทนและผลประโยชน์
ของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ผู้บริหำร และ
พนกังำนของบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัินโยบำยดงักล่ำวและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์นัน้ รวมถึงพิจำรณำและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมต่อผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท และให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำที่
จ ำเป็นเพื่อกระท ำกำรตำมหน้ำที่ และพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อกำรท ำหน้ำที่ดงักล่ำวในครำวนัน้ๆ สิน้สดุลง และไม่ว่ำในกรณีใดก็ตำม 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะต้องไม่เกินกว่ำครำวละสำม (3) ปี ทัง้นี ้จะเลือก
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนผู้พ้นจำกต ำแหน่งเข้ำรับต ำแหน่งอีกก็ได้ 

 กำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ต้องมีกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมำประชุม
ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนทัง้หมด จึงจะเป็นองค์ประชุม กำรวินิจฉัยชีข้ำด
ของที่ประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำกของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนทัง้หมดที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในกำรลงคะแนน เว้นแต่กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
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ค่ำตอบแทนซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้ำมีคะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนในที่
ประชมุมีคะแนนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้ำด ประธำนฯ จึงเสนอให้ที่ประชมุพิจำรณำเร่ืองดงักล่ำว 

 

(ค) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จ ำนวน 4 ท่ำนดงัต่อไปนี ้
ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยสริุยน พลูวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

2. นำงสำวเพชรลดำ พลูวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

3. นำยชนินทร์ รุ่งแสง กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

4. นำยสงวนเกียรติ์ ล่ิวมโนมนต์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทมีห น้ำที่ก ำหนดกรอบนโยบำย แนวทำง และให้ข้อเสนอแนะแก่
คณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับ ดูแลเก่ียวกับควำมเส่ียง ทัง้นี ้ให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำร
บริษัท และให้กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำที่จ ำเป็นเพื่อกระท ำกำรตำมหน้ำที่ และพ้นจำกต ำแหน่งเมือ่
กำรท ำหน้ำที่ดงักล่ำวในครำวนัน้ๆ สิน้สดุลง และไม่ว่ำในกรณีใดก็ตำม วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำรควำมเส่ี ยง
จะต้องไม่เกินกว่ำครำวละสอง (2) ปี ทัง้นี ้จะเลือกกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงผู้ พ้นจำกต ำแหน่งเข้ำรับต ำแหน่งอีกก็ได้ 

 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ต้องมีกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง (1/2) ของ
จ ำนวนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงทัง้หมด จึงจะเป็นองค์ประชุม กำรวินิจฉัยชีข้ำดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำกของจ ำนวน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงทัง้หมดที่มำประชมุ และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งใน
กำรลงคะแนน เว้นแต่กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้ำ
คะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้ำด ประธำนฯ จึงเสนอให้ที่ ประชุมพิจำรณำเร่ือง
ดงักล่ำว 

 

 

(ง) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 6 ท่ำนดงัต่อไปนี ้
ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยจ ำเริญ พลูวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2. นำงประทิน พลูวรลกัษณ์ รองประธำนกรรมกำรบริหำร 

3. นำยสริุยน พลูวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 

4. นำยสริุยำ พลูวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 

5. นำงสำวเพชรลดำ พลูวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 

6. นำงจิตรดี พลูวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 

1. จดัท ำและน ำเสนอนโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของ
บริษัท เพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

2. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจบริหำรต่ำงๆ ของบริษัท เพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

3. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหม ำย แผนกำรด ำ เนินงำน  
กลยทุธ์ทำงธุรกิจ และงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร 

4. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรลงทุนหรือกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ กำรกู้ยืมหรือกำรขอสินเชื่อใดๆ จำก
สถำบนักำรเงิน เพื่อกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำมวตัถปุระสงค์ของ
บริษัทภำยในวงเงินไม่เกิน 260 (สองร้อยหกสิบ) ล้ำนบำท หรือเทียบเท่ำ ทัง้นี ้กำรกระท ำดังกล่ำวจะต้องอยู่ภำยใต้
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจด
ทะเบียนในกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ พ.ศ.2547 และเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูและกำรปฏิบตัิกำรของบริษัทจด
ทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 ด้วย 

5. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำร โดยให้ครอบคลุมรำยละเอียดกำรคัดเลือก กำรว่ำจ้ำง กำร
โยกย้ำย กำรฝึกอบรม และกำรเลิกจ้ำงพนกังำนของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหำร หรือผู้บริหำรระดบัสงู โดยมอบหมำย
ให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทเป็นผู้มีอ ำนำจแทนบริษัทท่ีจะลงนำมในสญัญำจ้ำงแรงงำน 

6. ก ำกบัดแูลและอนมุตัิเร่ืองที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั และอำจแต่งตัง้หรือมอบหมำยให้บคุคลใดบคุคลหน่ึงหรือ
หลำยคนกระท ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริหำรตำมที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมกำรบริหำร
สำมำรถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 

7. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร สำมำรถอนุมตัิรำยกำร
ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท  หรือบริษัทย่อยของ
บริษัท (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์) ซึง่กำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำว
จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวตำมที่
ข้อบงัคบัของบริษัทย่อยหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด ยกเว้นรำยกำรกำรค้ำปกติที่มีเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป ท่ีก ำหนด
ขอบเขตโดยคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทได้มีกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสมต่อผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรระดบัสูงของบริษัทฯ และมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำนโยบำยที่
เก่ียวกับค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะพิจำรณำ
จำกผู้มีคณุสมบตัิและควำมช ำนำญกำรท่ีเหมำะสม กับกำรบริหำรงำนแต่ละด้ำน โดยสรรหำจำกทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร 
โดยผู้ ถูกพิจำรณำจะต้องเป็นบุคคลตำมคุณสมบัติมำตรำ  68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ.2535 และตำม
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กฎระเบียบ คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง  เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัินโยบำยดงักล่ำว 

 โดยองค์ประกอบและกำรสรรหำ แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทนัน้ ได้ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบั
ของบริษัท ซึง่สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย กรรมกำรบริษัทฯจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท หรือไม่ก็ได้ 

 กำรคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมกำรบริษัทผ่ำนกระบวนกำรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และเสนอ
ให้ผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัต่อไปนี ้
 (1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

 (2) ผู้ ถือหุ้ นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำร 

ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 

 (3) บุคคลที่ได้รับคะแนนสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ได้รับเลือกเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี ให้
ประธำนท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงทัง้หมด 

 ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกับส่วนหนึ่งในสำม 
(1/3) กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่ง อำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้ กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก
และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จับสลำกกันส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนัน้เป็นผู้
ออกจำกต ำแหน่ง 

 กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัท โดยกำรลำออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่ใบลำออกไปถึง
บริษัท กรรมกำรซึง่ลำออกอำจแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้ 

 ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่ำสำม ใน ส่ี  (3/4) ขอ งจ ำนวน ผู้ ถื อหุ้ นซึ่ งม ำประชุม และมี สิท ธิออ กเสียง  และมี หุ้ น นับ รวม กัน ได้ ไม่ น้ อ ย กว่ ำ  

กึ่งหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสิทธิออกเสียงในกำรประชมุนัน้ 

 

 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

          กำรเสนอชื่อและกำรใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด ำเนินกำรโดยฝ่ำยจดักำร 
และต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งบุคคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้ำที่
ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ๆ 

          บริษัทได้ก ำกบัดแูลบริษัทย่อย ในเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัท
ย่อยกับบริษัทที่เก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคัญอื่นใด ของบริษัทย่อยดังกล่ำว ให้
ครบถ้วน โดยมีข้อบงัคบัในเร่ืองกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงและกำรเปิดเผยข้อมลูที่สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึง ก ำกับ
ดแูลให้มีกำรจดัเก็บข้อมลู กำรบนัทึกบญัชีให้ถกูต้องครบถ้วนสำมำรถตรวจสอบได้ และรวบรวมข้อมลูมำจดัท ำงบกำรเงินรวมให้
ทนัภำยในก ำหนด 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทได้ให้ควำมรู้และควำมเข้ำใจแก่ผู้บริหำรในระดับต่ำงๆ เก่ียวกับภำระหน้ำที่ของผู้บริหำรในกำรรำยงำนกำรถือ
หลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภำวะ ตลอดจนรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ต่อ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่ง
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทได้ก ำหนดในข้อบงัคบัเก่ียวกับกำรท ำงำนของพนกังำน ส ำหรับกำรไม่เปิดเผยหรือใช้ประโยชน์จำกข่ำวสำรใดๆ ที่
เป็นควำมลบัของบริษัท กำรระมดัระวงัรักษำข้อมลูให้เป็นควำมลับ และกำรไม่ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่ หรือข้อมลูที่ได้รับระหว่ำงกำร
ปฏิบัติงำนในบริษัทไปแสวงหำผลประโยชน์ในทำงมิชอบ หรือท ำให้ประโยชน์ของบริษัทลดลง โดยจะใช้บทลงโทษหำกมีกำร
กระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบหรือข้อบงัคบัดงักล่ำว โดยบริษัทจะด ำเนินกำรทำงวินยัเพื่อพิจำรณำลงโทษตำมสมควรแก่กรณี ได้แก่ 
ตกัเตือนด้วยวำจำ ตกัเตือนด้วยหนงัสือ ตดัค่ำจ้ำง พกังำน เลิกจ้ำงโดยไม่จ่ำยค่ำชดเชย และด ำเนินคดีตำมกฎหมำย 

บริษัทมีนโยบำยห้ำมกรรมกำรและผู้บริหำรใช้ข้อมลูภำยในท่ีมีสำระส ำคญัของบริษัท ซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน
เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื่น ซึ่งรวมถึงกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัท โดยกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนซึ่งอยู่ใน
หน่วยงำนที่ทรำบข้อมลูภำยใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผย
งบกำรเงินให้แก่สำธำรณชน 

 (ก) การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 

 บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำประโยชน์ของกรรมกำรและผู้บริหำร โดยกำรแจ้งให้ทุก
ท่ำนรับทรำบบทบำทภำระหน้ำที่ที่ต้องรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะซึ่งถือ
หลกัทรัพย์ของบริษัท และรับทรำบกำรจดัท ำรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ ทกุครัง้ที่มีกำรซือ้ ขำย โอน หรือ รับโอน
หลกัทรัพย์ ภำยใน 3 วนัท ำกำรหลงัจำกวนัที่ซือ้ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ตำมที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด  และต้องส ำเนำรำยงำนข้ำงต้นต่อเลขำนุกำรบริษัท เพื่อรวบรวมเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัททกุครัง้ ซึง่ก ำหนดไว้เป็นวำระกำรประชมุเพื่อรับทรำบรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ 

 (ข) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

 บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องน ำส่งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง
กนั ซึง่เป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยจะต้องน ำส่งรำยงำนครัง้แรกภำยใน 
30 วนัหลงัจำกได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรตำมแบบรำยงำนที่ก ำหนด และรำยงำนทกุครัง้เมื่อมีกำรเปล่ียนแปลง
ภำยใน 30 วนัหลงัจำกที่มีกำรเปล่ียนแปลงตำมแบบรำยงำนท่ีก ำหนด โดยจะจดัเก็บที่เลขำนกุำรบริษัท เลขำนกุำรบริษัทจะเป็นผู้
จดัส่งส ำเนำให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้ตรวจบัญชี 
      ในปี 2563 บริษัทมีค่ำสอบบญัชี (Audit Fee)ของบริษัท บริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำ ที่ต้องจ่ำยให้แก่บริษัท ส ำนกังำน 
อีวำย จ ำกดั จ ำนวนรวมทัง้สิน้ 6,673,000 บำท 
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี แบ่งเป็น 5 หมวด 

 

            (ก) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ก่อนวนัประชมุ 

 บริษัทตระหนกัและให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้น จึงได้พยำยำมส่งเสริมและคุ้มครองผู้ ถือหุ้นให้ใช้สิทธิขัน้พืน้ฐำน 
รวมถึงกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในกำรใช้สิทธิในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีผู้ ถือหุ้นควรได้รับอย่ำงเท่ำเทียมกนั อนัได้แก่ กำรได้รับ
ข่ำวสำรข้อมลูของบริษัทอย่ำงเพียงพอ กำรใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองที่ส ำคญัต่ำงๆ รวมถึงกำรอนุมตัิจ่ำยเงินปันผล เป็นต้น โดย
บริษัทจะไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น นอกจำกนี ้ บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้น โดยเฉพำะนกั
ลงทนุสถำบนัเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น  ผ่ำนกำรประสำนงำนของหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท 

ในปี 2563 บริษัทมีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 1 ครัง้ คือ กำรประชมุสำมญัประจ ำปี 2563 เมื่อวนัท่ี 26 มิถนุำยน 2563  
เวลำ 10.30-12.00 น. โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมในแต่ละวำระกำรประชุมบน
เว็บไซต์ของบริษัท  www.mjd.co.th เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 30 วัน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นมีเวลำศึกษำข้อมูล
ประกอบกำรประชุมแต่ละวำระอย่ำงเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปเอกสำรจำกบริษัท ซึ่งข้อมลูบนเว็บไซต์เป็นข้อมลูเดียวกนักับ
ข้อมลูที่จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นในรูปเอกสำร โดยบริษัทได้จดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรประกอบให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำ 14 วัน 

ก่อนวันประชุม และในหนังสือเชิญประชุมมีรำยละเอียดวำระกำรประชุม เอกสำรประกอบในแต่ละวำระพร้อมควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร วิธีกำรออกเสียงลงคะแนน และรำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดงในวนัประชุม ในกรณีที่ผู้ ถือ
หุ้นไม่สำมำรถเข้ำประชมุได้ บริษัทได้จดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะตำมแบบท่ีกระทรวงพำณิชย์ก ำหนดพร้อมประวตัิกรรมกำรอิสระทกุ
ท่ำนเป็นผู้ รับมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำประชุมด้วยตนเองได้ สำมำรถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลหนึ่งคนใด หรือ
กรรมกำรอิสระท่ีบริษัทได้ก ำหนดไว้เป็นผู้ รับมอบอ ำนำจแทนในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น  

วนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นอย่ำงมำก โดยเน้นเร่ืองกำรจัดสถำนที่และเวลำที่ใช้ในกำรประชุมที่
สะดวกต่อกำรเดินทำงของผู้ ถือหุ้น อีกทัง้เป็นเวลำที่เหมำะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้จดัให้มีกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ณ ห้อง
มำเอสโตร แชมเบอร์ ชัน้  17 อำคำรเมเจอร์ ทำวเวอร์ ซอยทองหล่อ 10 สุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒ นำ 
กรุงเทพมหำนคร และเวลำในกำรประชมุก็จดัให้มีกำรประชมุในวนัท ำงำนปกติ 

ในวนัประชมุ บริษัทเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อยหน่ึงชัว่โมงเสมอ และได้จดัเจ้ำหน้ำที่
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียนให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่ เข้ำร่วมประชุมโดยใช้ระบบกำรรับลงทะเบียนด้วย
โปรแกรมกำรรับลงทะเบียนท่ีสำมำรถค้นหำชื่อผู้ ถือหุ้นจำกชื่อ นำมสกุล หรือเลขประจ ำตวัประชำชน ซึง่ท ำให้กำรรับลงทะเบียน
เป็นไปอย่ำงรวดเร็ว ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นท่ีลงทะเบียนแล้วจะได้รับใบลงคะแนน เพื่อออกเสียงในแต่ละวำระ โดยในกำรนบัคะแนน บริษัท
ได้ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในอ่ำนคะแนนจำกบำร์โค๊ดของใบลงคะแนนที่บริษัทแจกให้แก่ผู้ ถือหุ้นซึ่งท ำให้กำรนับคะแนนเป็นไป
อย่ำงถกูต้องและรวดเร็ว และผู้ ถือหุ้นสำมำรถเห็นคะแนนในแต่ละวำระได้ทันทีเมื่อกำรลงคะแนนเสร็จสิน้ 

ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ประธำนกรรมกำรได้ท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุม และมีประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย และ
กรรมกำรบริษัทเข้ำร่วมประชุม ก่อนเร่ิมด ำเนินกำรประชุม ประธำนในที่ประชุม อธิบำยวิธีกำรลงคะแนน กำรนบัคะแนน กำรใช้
บตัรลงคะแนน และกำรเปิดเผยผลกำรนับคะแนนในแต่ละวำระเพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดง
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ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซกัถำมอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยประธำนได้ตอบค ำถำมและให้ข้อมลูต่ำงๆแก่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงครบถ้วน 
และให้เวลำอภิปรำยอย่ำงเพียงพอ   

กำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

 กำรประชุมใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2563 มีผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะเข้ำประชุมรวม 105 รำย นบัจ ำนวนหุ้นได้ 

439,973,982 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 51.13) เกินกว่ำ หน่ึงในสำมของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดจ ำนวน 860,411,939 หุ้น โดยมี นำยจ ำเริญ 
พลูวรลกัษณ์ เป็นประธำนในท่ีประชมุ และนำยพิทกัษ์ พงษ์หิรัญเจริญ เลขำนกุำรบริษัทและเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท เป็น
เลขำนกุำรท่ีประชมุโดยมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชมุทัง้สิน้ จ ำนวน 9 ท่ำน ได้แก่ 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยจ ำเริญ พลูวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำร 

2. นำงประทิน พลูวรลกัษณ์ รองประธำนกรรมกำร 

3. นำยสริุยน พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 

4. นำยสริุยำ พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 

5. นำงจิตรดี พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 

6. นำงสำวเพชรลดำ  พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 

7. นำยชนินทร์ รุ่งแสง กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

8. นำยสงวนเกียรติ์ ล่ิวมโนมนต์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

9. นำงศภุรำนนัท์ ตนัวิรัช กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

 และบริษัทได้เชิญผู้สอบบญัชีจำกบริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ได้แก่ คุณพูนนำรถ  เผ่ำเจริญ  คุณมณี  รัตนบรรณกิจ 
และ คณุพรพรรณ จิรวรำกร ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทเข้ำร่วมประชมุด้วย 

 ส ำหรับรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น  บริษัทได้บนัทึกข้อมลูกำรประชุมไว้อย่ำงชดัเจน ทัง้ในเร่ืองรำยชื่อกรรมกำรที่เข้ำ
ร่วมประชุม ข้อซกัถำมและค ำชีแ้จงที่เป็นสำระส ำคญั มติที่ประชุมในแต่ละวำระอย่ำงละเอียด ซึ่งบริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียง ภำยในวันถัดจำกวันประชุมผู้ ถือหุ้น ให้ผู้ ถือหุ้นทรำบผ่ำนระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (SET 

Portal) ของ ตลท. และได้จดัส่งให้แก่หน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในระยะเวลำ 14 วนั นบัแต่วนัประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงเผยแพร่รำยงำน
กำรประชมุเป็นภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนเว็บ Home Page www.mjd.co.th ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่ำวสำรข้อมลู
รวดเร็วโดยไม่ต้องรอถึงกำรประชมุครัง้ต่อไป หลงัจำกนัน้ก็จะน ำเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพื่อรับรองในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นครำวถดัไป 

 (ข) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบำยสนบัสนนุและให้ควำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม เพื่อเป็น
กำรปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น โดยเฉพำะผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถกูละเมิดสิทธิ ควรมีโอกำสได้รับกำรชดเชย ดงันัน้ บริษัทจึง
มีมติด ำเนินกำรต่ำงๆ ดงันี ้

 1. กำรจดัประชมุผู้ ถือหุ้น จะด ำเนินกำรตำมล ำดบัระเบียบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ และไม่เพิ่ม
ระเบียบวำระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลำศึกษำข้อมลูประกอบกำรประชมุแต่
ละวำระอย่ำงเพียงพอก่อนกำรตดัสินใจ 

 2. เสนอรำยชื่อของกรรมกำรอิสระทัง้หมด เพื่อเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะ และสำมำรถเลือกมอบฉันทะ
แก่กรรมกำรอิสระท่ำนใดท่ำนหนึ่งได้ และหนงัสือมอบฉันทะเป็นไปตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด โดยมีรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้น

http://www.mjd.co.th/
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สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงเองได้ เพื่อเป็นกำรสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุม และออกเสียง
ลงคะแนนในแต่วำระ 

 3. ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสียงส ำหรับทุกระเบียบวำระ โดยจดัท ำบตัรลงคะแนนแยกตำมเร่ืองที่
ส ำคญัๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถลงคะแนนได้ตำมที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีกำรเก็บบตัรลงคะแนนดังกล่ำวในห้องประชุม เพื่อน ำผล
คะแนนมำรวมค ำนวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้ำในหนงัสือมอบฉนัทะ ก่อนท่ีจะประกำศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้อง
ประชมุ 

 4. กำรแต่งตัง้กรรมกำรทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระ บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตัง้เป็น
รำยบคุคล 

 5. บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำประโยชน์ของกรรมกำรและผู้บริหำร โดย
กรรมกำรและผู้บริหำรมีบทบำทภำระหน้ำที่ที่ต้องน ำส่งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องกัน 
รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรัพย์ ทุกครัง้ที่มีกำรซือ้ ขำย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้รำยละเอียดของมำตรกำรดงักล่ำวได้กล่ำวในหวัข้อ 9.5 กำร
ดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน 

 

(ค) สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

              การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม เช่น พนกังำนและผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้
บุคคลภำยนอก เช่น คู่ค้ำ ภำครัฐ ผู้ ร่วมทุน สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่ำ สิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้มีส่วนได้เสีย
เหล่ำนีไ้ด้รับกำรคุ้มครองและดูแลเป็นอย่ำงดีตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย และกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้บริษัทได้
ก ำหนดกรอบควำมประพฤตด้ิำนจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึง่ได้เผยแพร่ข้อมลูผ่ำนเว็บไซตข์องบริษทั และจะ
ไม่ท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ซึง่ถือว่ำเป็นส่วนส ำคญัในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัท โดย
มีรำยละเอียดดงันี ้

 

▪ พนักงาน  

บริษัทตระหนกัอยู่เสมอว่ำพนกังำนเป็นองค์ประกอบที่ส ำคญัของควำมส ำเร็จของบริษัท จึงได้ปฏิบตัิกับพนกังำนอย่ำง
เสมอภำคและเท่ำเทียมกนั โดยกำรให้ผลตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม  ก ำหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับ
ระดับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและตำมกลไกรำคำตลำดแรงงำน  โดยค ำนึงถึงหลักกำรจูงใจพนักงำนให้พนักงำนสำมำรถ
ปฏิบตัิงำนได้อย่ำงเต็มควำมรู้ควำมสำมำรถ มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยหวัหน้ำงำน  และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งให้
พนกังำนตำมผลประกอบกำรของบริษัท 

บริษัทจดัให้มีสวสัดิกำรพนกังำนในด้ำนต่ำงๆ อำทิ 
- บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชพีพนกังำน โดยที่พนกังำนส่งเงินเข้ำเป็นเงนิสะสม  ของกองทนุโดยสมคัรใจ  โดย

พนักงำนจะส่งเงินสะสมในอัตรำร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ำยสมทบในอัตรำร้อยละ 3 - 10 ของ
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เงินเดือนเช่นกนั  ส ำหรับเงินกองทุนที่จดทะเบียนนี ้บริหำรโดยผู้จดักำรกองทุนรับอนญุำตแห่งหนึ่ง โดยปฏิบตัิตำม
ข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ.2542  

- กำรท ำประกนัสขุภำพกลุ่มให้กบัพนกังำน 

- กำรท ำประกนัชีวิตกลุ่มให้กบัพนกังำนในวงเงนิทนุประกนั 200,000 - 1,500,000 บำท ซึง่เป็นไปตำมเงื่อนไขสญัญำ
กรมธรรม์ประกนัชีวิต  

- กำรให้สิทธิพิเศษกับพนักงำนในกำรซือ้สินค้ำที่มีส่วนลด และกำรใช้สิทธิพิเศษนัน้  จะต้องปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์
และเงื่อนไขที่บริษัทก ำหนดไว้ ซึ่งฝ่ำยบุคคลและธุรกำรจะเป็นผู้ พิจำรณำตรวจสอบคุณสมบัติของพนักงำนและ
ค ำนวณส่วนลดให้ 

- กำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนสวสัดิกำรต่ำงๆ แก่พนกังำน อำทิ  
- กำรเบิกค่ำรักษำพยำบำล คนไข้นอก 

- จดัให้มีกำรตรวจสขุภำพพนกังำนเป็นประจ ำทกุปี  
- กำรเป็นเจ้ำภำพงำนฌำปนกิจให้กบัพนกังำนและครอบครัวพนกังำน 

- ส่งเสริมด้ำนกำรจดักิจกรรมน ำเที่ยวประจ ำปีภำยในฝ่ำยที่ตนสงักดั 

- ส่งเสริมด้ำนกำรเลีย้งสงัสรรค์ประจ ำปีภำยในฝ่ำยที่ตนสงักดั 

- ส่งเสริมกำรเล่นกีฬำและกิจกรรมสนัทนำกำรให้แก่พนกังำน 

- แจกชดุฟอร์มพนกังำนชำยและหญิง 

- ให้ควำมช่วยเหลือพนกังำนตำมควำมเหมำะสมและสถำนกำรณ์ เช่น เมื่อเกิดอทุกภยัใหญ่ปลำยปี 2554 
บริษัทได้ให้กำรช่วยเหลือด้ำนที่อยู่อำศยัเพื่อกำรพกัพิงชัว่ครำว แก่พนกังำน กว่ำ 200 ครอบครัว พร้อม
กบัเงินให้กู้ยืมเพื่อกำรซ่อมแซมที่อยู่อำศยัและซือ้ทรัพย์สินที่เสียหำยจำกภยัน ำ้ท่วม  แบบไม่มีดอกเบีย้ 
ด้วยวงเงินกู้ ไม่เกิน 4 เท่ำของเงินเดือนตนเอง มีระยะเวลำกำรผ่อนช ำระคืน 2 ปี นอกจำกนัน้ยงัจัดหำที่
จอดรถให้กบัพนกังำนกว่ำ 200 คนั  และส่งมอบกระสอบทรำยกว่ำ 50,000 ถงุ แจกจ่ำยให้แก่พนกังำน
เพื่อน ำไปป้องกนับ้ำนเรือนตนเองมิให้ถกูน ำ้ท่วม ฯลฯ 

- กำรมอบทนุกำรศกึษำแก่พนกังำนและผู้บริหำร เพื่อส่งเสริมและสนบัสนนุกำรเรียนรู้และพฒันำตนเองให้
มีศกัยภำพสงูสดุ โดยขึน้กบัควำมเหมำะสมและดลุพินิจของคณะผู้บริหำร 

 บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมกำรสวสัดิกำร  เพื่อเป็นตวัแทนของพนกังำนร่วมปรึกษำหำรือกับบริษัทเพื่อจดัสวสัดิกำรให้แก่
พนักงำน  เป็นเสมือนส่ือกลำงที่จะถ่ำยทอดควำมต้องกำรด้ำนสวัสดิกำรของพนักงำนให้บริษัททรำบและร่วมปรึกษำหำรือให้
ข้อเสนอแนะ  ตลอดจนควบคมุดแูลกำรจดัสวสัดิกำรท่ีบริษัทจดัให้แก่พนกังำน  

 นอกจำกนี ้บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลรักษำ ปรับปรุง พัฒนำ ระบบรักษำควำมปลอดภัย ระบบสุขอนำมัย 
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิต สขุภำพ ทรัพย์สินของพนักงำน และเพื่อสุขอนำมัยที่ดีของพนักงำน  
รวมถึง สนับสนุน เสริมสร้ำง วฒันธรรมและบรรยำกำศที่ดีในกำรท ำงำน มุ่งมั่นในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมรู้และ
สร้ำงจิตส ำนึกในด้ำนควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัของพนกังำน ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่มีข้อพิพำทฟ้องร้องระหว่ำงพนกังำนและ
บริษัท และบริษัทไม่มีอบุตัิเหตจุนถึงขัน้หยดุงำนในบริษัท 

 นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทได้ตระหนกั และเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัต่ำงๆ ของบคุลำกรว่ำมีผลต่อควำมส ำเร็จของธุรกิจบริษัทอย่ำงแท้จริง ทัง้ได้
ระลกึอยู่เสมอว่ำหนทำงที่จะบรรลใุห้ถึงซึง่เป้ำหมำยดงักล่ำวนัน้ ต้องเกิดขึน้จำกกำรฝึกอบรมพฒันำพนกังำนอย่ำงเป็นระบบและ
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ต่อเนื่อง ภำยใต้ควำมรับผิดชอบของบริษัทและพนักงำนทุกคน กล่ำวคือบริษัทได้เปิดโอกำสในกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำเพื่อ
ควำมเติบโตของพนักงำน ขณะเดียวกันก็เป็นหน้ำที่ของพนกังำนที่จะต้องมีควำมรับผิดชอบต่อควำมส ำเร็จ อนัจะเกิดขึน้จำก
โอกำสในกำรฝึกอบรมและพฒันำดงักล่ำวด้วยควำมมุ่งมัน่อย่ำงจริงใจ  ทัง้นีเ้พื่อให้กำรปฏิบตัิงำนฝึกอบรมและพฒันำบคุคลได้
ด ำเนินกำรไปในทิศทำงอันสอดคล้องกับกำรบริหำรงำนของบริษัท และให้บรรลุผลตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ บริษั ทจึงให้มีกำร
จดัตัง้หน่วยงำน “ศนูย์พฒันำบุคคล” ขึน้มำท ำหน้ำที่รับผิดชอบกิจกรรมต่ำงๆที่จ ำเป็นต่อกำรฝึกอบรมและพฒันำบคุคล  และได้
ก ำหนดแนวนโยบำยกำรฝึกอบรมและกำรพฒันำพนกังำนไว้ดงันี ้คือ 

1) บริษัทถือว่ำทรัพยำกรบุคคลเป็นส่ิงที่มีคณุค่ำเหนือทรัพยำกรทำงกำรบริหำรทัง้ปวง ดงันัน้ พนกังำนทกุคนจะได้รับ
กำรฝึกอบรมและพฒันำเพื่อให้มีควำมรู้ทศันคติและควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนตำมควำมจ ำเป็นในงำน (Job-

Requirements) อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อควำมก้ำวหน้ำในอำชีพกำรงำนทัง้นีโ้ดยกำรพิจำรณำจำกควำม
พร้อมของพนกังำนแต่ละคนเป็นส ำคญั 

2) บริษัทถือว่ำค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆในกำรฝึกอบรมและพฒันำทรัพยำกรบุคคลเป็นกำรลงทุนในตวับุคคล ซึ่งเป็นส่ิงส ำคญั
ยิ่งต่อกำรปฏิบตัิงำนให้บรรลตุำมภำรกิจหลกัและวตัถปุระสงค์ในกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและทนัต่อกำร
เปล่ียนแปลงทำงด้ำนเทคโนโลยีสมยัใหม่ที่ใช้ในกำรปฏิบตัิงำน 

3) บริษัทจะให้ควำมส ำคัญต่อโครงกำรฝึกอบรมต่ำงๆทำงด้ำน งำนหลักและงำ นสนับสนุน (Line & Function 

Program) ทัง้ในระดบัปฏิบตัิกำรควบคุมงำนและระดบับริหำร รวมทัง้ โครงกำรเสริมควำมรู้พิเศษต่ำงๆ (Special & 

Supporting Program) เพื่อให้พนักงำนสำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งงำน
ปัจจบุนัและที่สงูยิ่งขึน้ในอนำคต 

4) บริษัทตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นของกำรฝึกอบรมและพฒันำทรัพยำกรบุคคล ในฐำนะที่เป็นเคร่ืองมืออันส ำคญัต่อ
กำรปรับปรุงงำน (Tools For Improvements) ดงันัน้จึงส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีกำรจดัฝึกอบรมและสมัมนำต่ำงๆ
เพื่อกำรแก้ไขปัญหำในกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยและกลุ่มโครงกำรต่ำงๆ อย่ำงแท้จริง 

5) บริษัทถือว่ำผู้บงัคับบญัชำทุกระดบัชัน้ต้องมีบทบำทที่ส ำคญัยิ่งต่อกำรฝึกอบรม  และพัฒนำผู้ ใต้บงัคบับญัชำ ใน
ลกัษณะของกำรฝึกอบรมในงำน (On  the  job  training)  และ/หรือกำรสอนแนะน ำในงำน (Coaching) อีกด้วย  
กำรพิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ บังคับบัญชำ จะพิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรพัฒนำ
ผู้ใต้บงัคบับญัชำเป็นปัจจยัอีกตวัหน่ึงด้วย 

6) บริษัทจะสนบัสนุนด้ำนกำรให้ควำมร่วมมือกับสถำบนักำรศึกษำ และองค์กำรภำยนอกในเร่ืองที่เก่ียวเนื่องกับงำน
ด้ำนกำรฝึกอบรมและพฒันำ เช่น กำรให้ควำมร่วมมือด้ำนกำรขอเข้ำศึกษำดูงำน  กำรรับนกัศึกษำฝึกงำน  กำรให้
ควำมร่วมมือด้ำนวิทยำกร ทัง้นีเ้พื่อเป็นกำรแสดงออกถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)  และ
กำรสร้ำงภำพลกัษณ์ที่ดีของบริษัท (Corporate Image) 

 ส ำหรับพนกังำนใหม่  บริษัทได้จดัปฐมนิเทศในวนัแรกที่เร่ิมท ำงำน เพื่อให้พนกังำนใหม่ได้รับทรำบนโยบำย ข้อบงัคบั กฎ 
ระเบียบ โครงสร้ำงธุรกิจของบริษัท  วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น  สวสัดิกำรและผลประโยชน์ต่ำงๆของบริษัท  และพนกังำน
ใหม่ที่เข้ำมำในปีหน่ึงๆ จะมีกำรจดัสมัมนำเพื่อนใหม่ เพื่อให้พนกังำนใหม่ได้รู้จกักบัเพื่อนร่วมงำน รุ่นพ่ีพนกังำน และผู้บริหำร อนั
เป็นกำรเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหว่ำงคนในบริษัท ควำมผกูพนักบัองค์กร รวมถึง กำรเรียนรู้กำรท ำงำนร่วมกนัเป็นทีม  

 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้สนบัสนุนกำรพฒันำทกัษะและควำมสำมำรถในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำรฝึกอบรมในทุก
ระดับชัน้  ทัง้หลักสูตรกำรอบรมภำยในบริษัท  กำรเชิญวิทยำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำอบรมในบริษัท  กำรส่งพนักงำน
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อบรมโดยสถำบันอบรมต่ำงๆ ภำยนอกบริษัท  รวมถึงกำรฝึกอบรมและดูงำนในต่ำงประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภำพ ควำมรู้
ควำมสำมำรถของพนกังำนในกำรพฒันำองค์กรให้ดีขึน้ไปสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงยัง่ยืน  

▪ คู่ค้า 

 บริษัทได้ก ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นนโยบำยปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเหมำะสม โดยกำรคัดเลือกคู่ค้ำ
ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรแข่งขนัระหว่ำงคู่ค้ำแต่ละรำยอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม มีกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกคู่ค้ำ
และคู่สญัญำ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติ คุณภำพงำน  ผลงำนที่ผ่ำนมำ ประสบกำรณ์ ควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจ สถำนะทำง
กำรเงินมัน่คง ไม่มีประวตัิกำรละทิง้งำน มีควำมสำมำรถส่งมอบงำนตำมก ำหนด เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท  ซึง่บริษัทมีกำร
จดัท ำข้อตกลง หรือสญัญำกบัคู่ค้ำไว้อย่ำงชดัเจน ไม่มีกำรก ำหนดเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมกบัคู่ค้ำ  ในกำรซือ้สินค้ำและบริกำรจำกคู่
ค้ำ บริษัทได้ปฏิบตัิต่อคู่ค้ำตำมเงือ่นไขและสญัญำทำงกำรค้ำ ช ำระคำ่สินค้ำและบริกำรตำมเงื่อนไขกำรช ำระเงนิท่ีตกลงกนั ทัง้ยงั
สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีเพื่อเอือ้ประโยชน์ร่วมกัน นอกจำกนี  ้บริษัทได้น ำระบบห่วงโซ่อุปทำนมำใช้ในกำรสัง่ซือ้สินค้ำ เพื่อควำม
สะดวก รวดเร็วขึน้ และลดเอกสำรต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรติดต่อระหว่ำงกนั  อนัเป็นกำรลดค่ำใช้จ่ำย และคู่ค้ำสำมำรถจดัเตรียมสินค้ำ
ได้ล่วงหน้ำ 

▪ เจ้าหนี ้ 

 บริษัทได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อก ำหนดของสัญญำอย่ำงเคร่งครัด ไม่เคยมีกำรปฏิบัติใดที่ ฝ่ำฝืนเงื่อนไขที่ตกลง ปกปิด
ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่เจ้ำหนี ้ซึ่งเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่เจ้ำหนีม้ำโดยตลอด  ทัง้นี ้
สัญญำกู้ ยืมเงินส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ ำกัดบำงประกำร เช่น อัตรำส่วนกำรถือหุ้ นของผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ กำร
เปล่ียนแปลงกรรมกำรบริษัท กำรค ำ้ประกันหนีสิ้นหรือเข้ำรับอำวลั ตัว๋สญัญำใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ กำรจ่ำยเงินปัน
ผล กำรรวมหรือควบบริษัทเข้ำกบั บริษัทอื่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิบำงประกำร และกำรแจ้งให้ผู้ให้กู้ทรำบอย่ำงเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรเมื่อมีคดีควำมที่มีผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนเงินกู้  เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษัทมีสินทรัพย์บำงส่วนที่
น ำไปจดจ ำนองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมจำกธนำคำร 

▪ ลูกค้า 

 บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำคณุภำพของสินค้ำ และบริกำรให้ได้มำตรฐำน รวมทัง้ กำรจดัตัง้หน่วยงำนเพื่อติดต่อ 
รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจำกลกูค้ำ เพื่อรับทรำบปัญหำ ควำมต้องกำรของลกูค้ำ และน ำมำปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลกูค้ำ
เกิดควำมเชื่อมัน่และควำมพึงพอใจสงูสดุ 

 

▪ คู่แข่ง  

บริษัทเน้นประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัอย่ำงมจีริยธรรมที่ดี ด้วยควำมเป็นมืออำชีพและโปร่งใส ภำยใต้กรอบแห่ง
กฎหมำย ไม่ละเมิดควำมลบัหรือล่วงรู้ควำมลับทำงกำรค้ำของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือนโยบำยและกำรปฏิบตัิต่อคู่แข่ง
ทำงกำรค้ำที่ระบไุว้ในคูม่ือจริยธรรมธุรกิจ  นอกจำกนี ้บริษัทมองว่ำคู่แข่งเปรียบเสมือนพนัธมิตรทำงกำรค้ำ  โดยได้เปิดโอกำสให้
พนัธมิตรทำงกำรค้ำเข้ำเยี่ยมชมดูงำนในบริษัท  ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท  เพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงกัน  ในปีที่
ผ่ำนมำบริษัทไม่มีข้อพิพำทใดๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกบัคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
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▪ ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมชมุชนและส่ิงแวดล้อมมำโดยตลอด โดยฝังอยู่ในกระบวนกำรท ำงำนหลกัของ
กิจกำร ตัง้แต่ กำรออกแบบสินค้ำ กำรเลือกใช้วสัดุและทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม กำรควบคุมคุณภำพของสินค้ำ บริกำร เวลำ
กำรส่งมอบ พฒันำสินค้ำให้ผู้อยู่อำศยัมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึน้ รวมถึงมีกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงลดผลกระทบในรำยงำนผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด ด ำเนินกำรและควบคมุให้มีกำรปฏิบตัิตำมกฏหมำยที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด ตลอดจนมีกำรส่งเสริม
กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีกำรจัดโครงกำรและกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆเพื่อชุมช มสังคมอย่ำงต่อเนื่อง  ทัง้นี ้
สำมำรถดรูำยละเอียดเพิ่มเติมได้ในเร่ือง “ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม”  

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บริษัทมีนโยบำยท่ีจะปฏิบัติตำมกฏหมำยท่ีเก่ียวข้องกับกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ  รวมถึง ไม่
สนบัสนนุให้พนกังำนกระท ำกำรอนัเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืนโดยไม่ได้รับอนญุำต  ซึ่งได้ประกำศ
เป็นข้อปฏิบตัิของพนกังำนในกำรใช้งำนเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ให้พนกังำนทกุคนทรำบ และมีกำรส่ือสำรผ่ำนระบบ Intranet ของ
บริษัท 

มาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง 

บริษัทมีนโยบำยคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ด้วยกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง 
เพื่อเปิดรับเร่ืองร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ จำกกำรกระท ำผิดกฏหมำย หรือจรรยำบรรณ ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึง
พฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทัง้พนักงำนบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ซึ่งบริษัท
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเก็บข้อมูลร้องเรียนดังกล่ำวให้เป็นควำมลับ โดยจะรับรู้เฉพำะในส่วนงำนที่ได้รับมอบหมำย
เท่ำนัน้ เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมมัน่ใจให้แก่ผู้ ร้องเรียน ทัง้นีส้ำมำรถยื่นเร่ืองถึงประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง  

(ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส 
บริษัทจึงได้เผยแพร่ข้อมูลที่ส ำคัญของบริษัททัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน  ผ่ำนทำงWebsite ของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th และ website ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
www.sec.or.th ตำมเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ก ำหนดไว้ นอกจำกนี ้ข้อมูล
สำรสนเทศต่ำงๆ ที่บริษัทได้เผยแพร่ต่อสำธำรณชนและผู้ มี ส่วนได้เสีย จะน ำมำเผยแพร่รวมไว้ใน website ของบริษัท 

www.mjd.co.th ด้วย โดยมีกำรปรับปรุงข้อมลูอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สำมำรถรับข้อมลูข่ำวสำรได้ทนัต่อเหตกุำรณ์ เข้ำถึงได้
สะดวก และได้รับประโยชน์สงูสดุ 

2. งบกำรเงินที่น ำมำเปิดเผยต่อผู้ มีส่วนได้เสียต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะกรรมกำรบริษัทก่อน 

3. คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่
กบัรำยงำนของผู้สอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปีของปี 2545 เป็นต้นมำ 

4. บริษัทได้มีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี และได้รำยงำนนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ได้ให้
ควำมเห็นชอบโดยสรุปผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี และ website ของบริษัท โดยเร่ิมตัง้แต่รำยงำน
ประจ ำปี 2550 เป็นต้นมำ 

http://www.set.or.th/
http://www.sec.or.th/
http://www.mjd.co.th/
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5. บริษัทได้เปิดเผยเก่ียวกับบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ และจ ำนวน
ครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชมุไว้ภำยใต้หวัข้อ “ 9. โครงสร้ำงกำรจดักำร ” และ “ คณะกรรมกำรชดุย่อย ” 

(จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

  1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

  กำรเลือกตัง้กรรมกำรของบริษัทเป็นไปตำมมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำรตำมกฎหมำยและ
ข้อบงัคบัของบริษัทโดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี และกรรมกำรท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุ 3 คนต้องออกตำมวำระ เพื่อให้มี
กำรสรรหำกรรมกำรใหม่ทกุปี โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนทัง้สิน้ 9 คน ประกอบด้วย 

  กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร      จ ำนวน        6  ท่ำน  

  กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ       จ ำนวน     3  ท่ำน 

  กรรมกำรอิสระมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ซึ่งไม่มีควำมสัมพันธ์
ทำงธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที่จะท ำให้มีข้อจ ำกดัในกำรแสดงควำมเห็นที่เป็นอิสระและมีคณุสมบตัิตำมค ำนิยำมของกรรมกำร
อิสระ ดงัที่ได้กล่ำวในหวัข้อ กรรมกำรอิสระ 

  การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

  บริษัทได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร โดย
คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดแูลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร ขณะที่ฝ่ำยจดักำรท ำหน้ำที่
บริหำรงำนในด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด  แยกบุคคลที่เป็นประธำนกรรมกำรออกจำกบุคคลที่เป็นกรรมกำร
ผู้จดักำร  และกำรท ำรำยงำนต่ำงๆ ที่ไม่ใช่กำรด ำเนินงำนตำมปกตขิองบริษทั  จะผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึง่มี
กรรมกำรท่ีเป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรทัง้หมด 

  องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

  โครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรในปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย
ด้ำนควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญ ได้แก่ วิศวกรรมศำสตร์ กำรบัญชี กำรบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์ นิติศำสตร์ โดยมีควำม
หลำกหลำยของวิชำชีพและประสบกำรณ์อนัเป็นประโยชน์ในประกอบกิจกำรของบริษัทและกำรถ่วงดลุของกรรมกำรท่ีเหมำะสม 

 

  2. คณะกรรมการชุดย่อย 

  คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยติดตำมและกำรก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนให้ใกล้ชิดมำกขึน้ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำต อบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  โดย
คณะกรรมกำรได้ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุย่อยแต่ละชดุไว้อย่ำงชดัเจน 

  3. บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 

  3.1 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้มีควำมรู้ มีทักษะและประสบกำรณ์หลำกหลำย สำมำรถใช้วิจำรณญำณได้
อย่ำงอิสระ และมีควำมเป็นผู้น ำ ท ำหน้ำที่ก ำหนดกลยทุธ์ ทิศทำง นโยบำย เปำ้หมำยและภำรกิจของบริษัท รวมทัง้ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีกำรปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบำย กฎระเบียบ กฎหมำยและข้อบังคับต่ำงๆ ที่
เก่ียวข้อง ตลอดจนบริหำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม ภำยใต้กรอบกฎหมำย วตัถุประสงค์ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั ค ำนึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุฝ่ำย นอกจำกนี ้เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผล โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ บริษัทได้จดัให้มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทด้วย 
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  3.2 คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และให้ควำม
เห็นชอบนโยบำยดงักล่ำวและมีกำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

  3.3 คณะกรรมกำรส่งเสริมจรรยำบรรณ  

  บริษัทยึดมั่นในแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม ได้ออกข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับ
จรรยำบรรณของคณะกรรมกำร ฝ่ำยจดักำรและพนกังำน เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมภำรกิจของ
บริษัทภำยใต้กรอบกฎหมำยและกฎระเบียบของบริษัทบนพืน้ฐำนของกำรมีจรรยำบรรณเยี่ยงมืออำชีพ โดยบริษัทได้จัดท ำ
จรรยำบรรณพนักงำน (Code of Conduct) เผยแพร่ในเว็บไซต์ www.mjd.co.th และระบบฐำนข้อมูลกลำงของบริษัท และให้
พนกังำนได้ถือปฏิบตัิ บริษัทมีกำรจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ และวฒันธรรมในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
และกำรส่ือแนวปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณแก่พนกังำนทกุคนอย่ำงมีประสิทธิภำพ อำทิ 

- กำรให้พนกังำนรับทรำบจรรยำบรรณพนกังำน 

-  กำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ ให้มีหัวข้อเก่ียวกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรย ำบรรณของ
พนกังำน เพื่อควำมเข้ำใจและเป็นแนวปฏิบตัิ 

-  กำรส่ือให้พนกังำนรับทรำบแนวปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณพนกังำนทำงระบบจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ 

- กำรจดัท ำกิจกรรมผ่ำนส่ือในระบบเครือข่ำยอิเล็กทรอนิกส์ภำยในองค์กร โดยเฉพำะกำรประชำสมัพนัธ์
เก่ียวกบัจรรยำบรรณและหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรในหน้ำแรก (Welcome Page) 

  บริษัทได้มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณเป็นประจ ำทุกปี และบริษัทได้มอบหมำยให้ฝ่ำย
ตรวจสอบและพัฒนำระบบในกำรติดตำมตรวจสอบกำรปฏิบัติภำยใต้งำนตรวจสอบ โดยรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
รับทรำบผลกำรตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะแนวทำงแก้ไข 

  3.4 ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

  บริษัทด ำเนินงำนโดยยึดมั่นในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ที่จะขจดัควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่งให้
พนกังำนทกุคนถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด 

   

  4. มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ
รำยกำรระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม ภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผ่ำนกำรกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีกำรดแูล
ให้มีกำรปฏิบัติตำมเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตล ำด
หลกัทรัพย์ ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวตอ่สำธำรณชน ทัง้นี ้บริษัทได้
ก ำหนดนโยบำย ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนกำรในกำรอนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้ผู้ บริหำร 
พนกังำน และผู้ เก่ียวข้องได้ยึดถือปฏิบตัิ โดยมีหลกักำรส ำคญัได้แก่ 
  4.1 รำยกำรใดที่กรรมกำร พนักงำน หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน มีผลประโยชน์เก่ียวข้องในกำรท ำรำยกำรกับ
บริษัท ห้ำมกรรมกำรหรือพนกังำนมีส่วนร่วมในกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำร และให้มีกำรก ำหนดรำคำเป็นไปอย่ำงเหมำะสม เสมือน
กำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก  
  4.2 ในกำรก ำหนดรำคำ เพื่อกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้ใช้รำคำยุติธรรม เหมำะสม และ
เป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป 

http://www.mjd.co.th/
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  4.3 กำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัให้มี
กำรน ำเสนอรำยกำรที่เก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นก่อนเสนอขออนุมตัิต่อคณะกรรมกำร
บริษัทตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
  4.4 กำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รำยกำรระหว่ำงกนัตำมหลกัเกณฑ์ที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต./ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก ำหนด โดยเปิดเผยไว้ใน
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้กำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวไว้ในงบ
กำรเงินตำมที่มำตรฐำนบญัชีได้ก ำหนดไว้ด้วย 

 

  5. นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง 

  5.1 คณะกรรมกำรบริษัท ผู้ บริหำร พนักงำนทุกคน และทุกหน่วยงำนเป็นเจ้ำของควำมเส่ียง มีหน้ำที่
รับผิดชอบ ด ำเนินกำรประเมิน ติดตำม และสนบัสนนุให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

  5.2 หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัท ต้องมีกระบวนกำรบริหำรและกำรจดักำรควำมเส่ียง อีกทัง้กำร
ประเมินผลและกำรติดตำมอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องมีกำรปรับปรุงกระบวนกำรให้เหมำะสมกบักำรเปล่ียนแปลงทำง
ธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อยปีละครัง้ 

  5.3 ก ำหนดให้กำรประเมินควำมเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงำนประจ ำปีของทุกฝ่ำย โดยพิจำรณำควำมเส่ียง
ทัง้หมดครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร โดยค ำนึงถึงปัจจยัเส่ียงทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร รวมทัง้ก ำหนดให้มีกำรจดักำรควำมเส่ียง
และสร้ำงสญัญำณเตือนภยัที่เหมำะสม 

  5.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  มีหน้ำที่ติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียงและเสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

  5.5 สร้ำงวฒันธรรมองค์กรให้เกิดควำมเข้ำใจร่วมกนัและมีจิตส ำนึกในเร่ืองควำมเส่ียง ด้วยกำรสร้ำงฐำนองค์
ควำมรู้  (Knowledge Base) เพรำะบริษัทเชื่อว่ำควำมเส่ียงสำมำรถบรรเทำลงหรือยอมรับได้เมื่อผู้บริหำรหรือเจ้ำหน้ำที่ทุกส่วน
งำนรู้เท่ำทนัควำมเสียหำยที่จะตำมมำ ดงันัน้บริษัทจึงมุ่งพฒันำฐำนข้อมลูทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร ด้วยกำรลงทนุด้ำนไอที
และน ำเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมำใช้งำน เพื่อให้พนกังำนทุกระดบัสำมำรถเข้ำถึงข้อมลู แลกเปล่ียนประสบกำรณ์  อนัจะน ำไปสู่กำร
พฒันำและปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงให้เกิดประสิทธิภำพ 

 

  6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท   
  บริษัทได้แจ้งก ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรให้กรรมกำรได้รับทรำบล่วงหน้ำ เพื่อช่วยให้กรรมกำรสำมำรถ
จดัสรรเวลำเข้ำร่วมประชมุ โดยได้เปิดเผยจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำประชมุภำยใต้หวัข้อ  โครงสร้ำงกำรจดักำร 

 

  7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

  บริษัทมีนโยบำยจดัให้คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ ำ
ทุกปี เพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรได้มีกำรพิจำรณำทบทวนผลงำน ประเด็นและอุปสรรคต่ำงๆ ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ และเพิ่ม
ประสิทธิผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร  โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร จดัท ำเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้
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  7.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ โดยประเมินในด้ำนต่ำงๆ คือ (1) โครงสร้ำงและ
คณุสมบตัิของคณะกรรมกำร (2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (3) กำรประชุมคณะกรรมกำร (4) กำร
ท ำหน้ำที่ของกรรมกำร (5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร (6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร 

  7.2 กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรรำยบคุคล โดยประเมินในด้ำนต่ำงๆ คือ (1) ควำมพร้อม
ของกรรมกำร (2) กำรก ำหนดกลยทุธ์ และวำงแผนธุรกิจ (3) กำรจดักำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน (4) กำรดแูลไม่ให้เกิด
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ (5) กำรติดตำมรำยงำนทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำน (6) กำรประชมุคณะกรรมกำร (7) อื่นๆ 

  ในปี 2563 เลขำนุกำรบริษัทได้จดัส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรให้แก่กรรมกำร ซึ่งได้
สรุปผลและเสนอผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ทีก่ล่ำวข้ำงต้น 

 

  8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

  คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรชุดย่อย อำทิ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ เพื่อสำมำรถน ำมำแก้ไขและเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำน โดยน ำเสนอผลกำรประเมินท่ีได้ต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำรับทรำบ 

 

  9. ค่าตอบแทน 

  บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร และกรรมกำรผู้จดักำรไว้อย่ำงชดัเจน โดยมีคณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำกลัน่กรอง ซึง่ค่ำตอบแทนของบริษัทจะอยู่ในระดบัเดียวกบัอตุสำหกรรมเดียวกนั ซึ่ง
ได้เปิดเผยจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำประชมุภำยใต้หวัข้อ โครงสร้ำงกำรจดักำร 

 

  10. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

  บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ จึงจัดให้มีกำรแนะน ำแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนในภำพรวมของบริษัท โครงสร้ำงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องทำงธุรกิจ เพื่อให้มีควำมเข้ำใจทัง้วิธี
ท ำงำนและโครงสร้ำงกำรถือหุ้นระหว่ำงกนันอกจำกนีย้งัให้ข้อมลูสำรสนเทศที่ส ำคัญและจ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำร 
เช่น โครงสร้ำงกำรท ำงำนภำยในบริษัท ข้อบงัคบับริษัท วตัถปุระสงค์บริษัท จรรยำบรรณทำงธุรกิจของคณะกรรมกำรบริษัท  คู่มือ
กรรมกำรบริษัทจดทะเบียน นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กฎหมำยที่เก่ียวข้อง งบกำรเงิน หมำยเหตุประกอบงบก ำรเงิน  
รวมถึงกำรจัดให้มีกำรพบปะกับประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทเพื่อรับทรำบ
ข้อมลูเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

 บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ซึง่สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ อนัได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น กำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน สิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสีย กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (รำยละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในเร่ือง “กำร
ก ำกับดูแล”) ตลอดจนกำรให้ควำมส ำคญัต่อชุมชม สงัคม และสิ่งแวดล้อม ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทมี
ควำมตระหนกัมำโดยตลอดว่ำกระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและควำมรับผิดชอบต่อสงัคม จะยกระดบัผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทให้เติบโตได้อย่ำงยั่งยืน และเป็นหัวใจส ำคัญที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้จัดให้มีนโยบำย
เก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทที่เป็นลำยลักษณ์อักษร กระบวนกำรท ำงำนหลักของ
กิจกำรได้ค ำนึงถึงและเอำใจใส่ผู้มีส่วนได้เสีย ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม มำโดยตลอด และได้ปฏิบตัิตำมกฏหมำย ข้อบงัคบั ที่
เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด   
   

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจโดยส่งเสริมกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสรี สจุริตและเป็นธรรม ภำยใต้กรอบ
ของกฏหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท หลีกเล่ียงกำรด ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  มี
มำตรกำรก ำกับดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยในหำประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง เคำรพสิทธิและควำมเสมอภำคของผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ พนกังำน คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี ้ตลอดจน ชุมชนสงัคมและส่ิงแวดล้อม โดยได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิที่
ครอบคลุมถึงสิทธิ และผลประโยชน์ที่ผู้ มีส่วนได้เสียพึงได้รับอย่ำงทั่วถึงไว้ในจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท 
ส ำหรับ เจ้ำของกิจกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ได้ยึดถือปฏิบตัิ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็ปไซด์ของบริษัทและระบบฐำนข้อมลูกลำง
ของบริษัท ทัง้นี ้สำมำรถดรูำยละเอียดเพิ่มเติมได้ในเร่ือง “กำรก ำกบัดแูล” ภำยใต้หวัข้อ “บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย” 

 

2. การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน 

 บริษัทมีนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและห้ำมจ่ำยสินบน โดยก ำหนดหลักกำรในจรรยำบรรณทำงธุรกิจห้ำมมิให้
พนกังำนเรียกกำรรับประโยชน์หรือหลีกเล่ียงกำรรับทรัพย์สินใดๆที่จงูใจให้ปฏิบตัิหรือละเว้นกำรปฏิบตัิในทำงที่มิชอบ หรืออำจท ำ
ให้บริษัทเสียประโยชน์อนัชอบธรรม ไม่ด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ต่อองค์กร ไม่
น ำทรัพย์สินขององค์กรไปหำประโยชน์ทำงกำรค้ำให้ตนเองหรือพวกพ้อง หรือละเว้นกำรกระท ำใดๆที่ผิดกฏหมำยหรือโดยมิชอบ
ต่อต ำแหน่งหน้ำที่ของตน ซึง่บริษัทได้เผยแพร่จรรยำบรรณทำงธุรกิจให้พนกังำนได้ทรำบอย่ำงทัว่ถึงและตระหนกักำรปฏิบตัิตำม
หน้ำที่อย่ำงสม ่ำเสมอ บริษัทได้มุ่งเน้นพืน้ฐำนจิตใจของพนักงำนในด้ำนคุณธรรมจริยธรรม โดยกำรให้พนักงำนเข้ำฝึกอบรม
พฒันำจิตด้วยสมำธิและเทศนำธรรม 

 บริษัทได้จดัให้มีช่องทำงในกำรรำยงำนหำกมีกำรพบเห็นกำรฝ่ำฝืนหรือพบเห็นกำรกระท ำทุจริตและคอร์รัปชนั และจดั
ให้มีมำตรกำรคุ้มครองและบรรเทำควำมเสียหำยให้กับผู้ รำยงำน ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนดังกล่ำว 
(Whistleblower Policy) รำยละเอียดได้แสดงอยู่ในเร่ือง “กำรก ำกับดแูล” ภำยใต้หวัข้อ “มำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแสและกลไก
คุ้มครองผู้แจ้ง”  

 บริษัทจัดให้มีกระบวนกำรในกำรประเมินควำมเส่ียงที่เก่ียวข้องกับกำรทุจริตภำยในบริษัท  ผ่ำนทำงกำรประเมินกำร
ควบคุมภำยในตำมแบบ COSO ในระดับคณะกรรมกำร  กำรประเมินกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำน  รวมถึง กลไกกำร
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ท ำงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และ ฝ่ำยตรวจสอบและพัฒนำระบบ บริษัทได้วำงมำตรกำรก ำกับดูแลและกำร
ควบคุม กำรก ำหนดแนวทำงเชิงป้องกันกำรทุจริตที่จะเกิดขึน้ได้ในระบบต่ำงๆ กำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล  และได้มีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและพัฒนำระบบให้ดีขึน้อย่ำงต่อเนื่อง กำรจัด
โครงสร้ำงองค์กรที่มีถ่วงดลุกำรใช้อ ำนำจและกำรแบ่งแยกหน้ำที่ที่เหมำะสม วฒันธรรมองค์กรท่ีเน้นด้ำนคุณธรรมจริยธรรม  โดย
มีกลไกกำรตรวจสอบติดตำมประเมินผลกำรปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึง มีกำรส่ือสำรและฝึกอบรมพนกังำนมำโดยตลอด 

 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทได้ปฏิบตัิตำมนโยบำยหลกัสิทธิมนุษยชน กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ได้ปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด 
ยึดถือหลกัสิทธิมนษุยชนเป็นหลกัปฏิบตัิร่วมกนั โดยค ำนึงถึงควำมเสมอภำค เสรีภำพของบคุคลท่ีเท่ำเทียมกนัทัง้ศกัดิ์ศรีและสิทธิ 
ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่ำจะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชำติ สัญชำติ ภำษำ ศำสนำ เพศ อำยุ กำรศึกษำ และบริษัทไม่สนับสนุนกิจกำรที่
กระท ำกำรใดๆอนัเป็นกำรละเมิดสิทธิมนษุยชนสำกล 

แนวปฏิบตัิ 

1) ก ำกับดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้ำไปมีส่วนเก่ียวข้องกบักำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  อำทิ กำรใช้แรงงำนเด็ก 
กำรคมุคำมทำงเพศ 

2) กำรดแูลพนกังำนและควำมเป็นอยู่ของพนกังำน โดยก ำหนดผลตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่พนกังำน กำรจดัให้มี
สวสัดิกำรพนกังำน กำรส่งเสริมด้ำนกำรศกึษำอบรมอยำ่งต่อเนื่องทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว กำรดแูลเอำใจใส่
ด้ำนสขุภำพร่ำงกำย สขุอนำมยั ควำมปลอดภยัของทรัพย์สินและจำกกำรท ำงำน กำรจดัสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนให้เหมำะสมและปลอดภยั  รวมถึง สอดส่องดแูลกรณีมีกำรกระท ำที่ไม่เป็นธรรมที่เกิดขึน้ในบริษัท 

3) กำรรักษำข้อมูลส่วนตัวของลูกค้ำ คู่ค้ำ และพนักงำน โดยถือเป็นควำมลับ ไม่ส่งต่อหรือกระจำยข้อมูลส่วน
บุคคลไปยงับุคคลหรือหน่วยงำนที่ไม่เก่ียวข้อง โดยกำรเปิดเผยข้อมลูต่อสำธำรณะหรือกำรถ่ำยโอนข้อมลูส่วน
บคุคลจะต้องได้รับกำรยินยอมจำกผู้ เป็นเจ้ำของข้อมลูนัน้ๆ  

4) กำรก ำหนดเงื่อนไขในสญัญำจ้ำงพนกังำนท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม 

5) ปฏิบตัิต่อพนกังำน ผู้มีส่วนได้เสียทกุคนด้วยควำมเสมอภำค ไม่เลือกปฏิบตัิ ให้เกียรติและเคำรพควำมคิดเห็นซึง่
กนัและกนั 

6) กำรก ำหนดข้อปฏิบตัิส ำหรับพนกังำนของบริษัท ในกำรประพฤติตนให้เหมำะสมกบัหน้ำที่กำรงำน ไม่กล่ำวร้ำย
ผู้อื่นหรือองค์กรโดยปรำศจำกมลูควำมจริง 

 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทตระหนกัอยู่เสมอว่ำพนกังำนเป็นองค์ประกอบท่ีส ำคญัของควำมส ำเร็จของบริษัท จึงให้กำรดแูลและกำรปฏิบตัิที่
เป็นธรรม ในด้ำนต่ำงๆ อำทิ 

- กำรเคำรพสิทธิของพนักงำนตำมหลักสิทธิมนุษยชน โดยสำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมภำยใต้หัวข้อ “กำร
เคำรพสิทธิมนษุยชน” 

- กำรก ำหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและตำมกลไกรำคำตลำดแรงงำน  โดย
ค ำนึงถึงหลักกำรจูงใจพนักงำนให้พนักงำนสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มควำมรู้ควำมสำมำรถ มีกำร
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ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยหวัหน้ำงำน  และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งให้พนักงำนตำมผลประกอบกำรของ
บริษัท 

- ส่งเสริมกำรออมเงินของพนกังำนเพื่อเป็นหลกัประกันที่ดีในอนำคต โดยกำรจัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพภำค
สมคัรใจให้แก่พนกังำน 

- กำรจดัให้มีสวสัดิกำรพนกังำนในด้ำนต่ำงๆ กำรจดัให้มีนโยบำยควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัที่ดีของพนกังำน 
และกำรส่งเสริมให้มีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดี โดยสำมำรถดรูำยละเอียดเพิ่มเติมในเร่ือง “กำรก ำกับดูแล” 
ภำยใต้หวัข้อ “สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย-พนกังำน” 

- กำรส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรจัดให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่
พนกังำนในทกุระดบัชัน้ 

- บริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมกำรสวัสดิกำร เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงำนร่วมปรึกษำหำรือกับบริษัทเพื่อจัด
สวสัดิกำรให้แก่พนกังำน เป็นเสมือนส่ือกลำงที่จะถ่ำยทอดควำมต้องกำรด้ำนสวสัดิกำรของพนกังำนให้บริษัท
ทรำบและร่วมปรึกษำหำรือให้ข้อเสนอแนะ  ตลอดจนควบคมุดแูลกำรจดัสวสัดิกำรท่ีบริษัทจดัให้แก่พนกังำน  

 

 5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรพฒันำคุณภำพของสินค้ำ และบริกำรให้ได้มำตรฐำน รวมทัง้ กำรจดัตัง้หน่วยงำนเพื่อติดต่อ 
รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจำกลกูค้ำ เพื่อรับทรำบปัญหำ ควำมต้องกำรของลกูค้ำ และน ำมำปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลกูค้ำ
เกิดควำมเชื่อมัน่และควำมพึงพอใจสงูสดุ  

 

6. นโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้ตระหนกัถงึผลกระทบที่จะเกดิต่อส่ิงแวดล้อม จึงได้ออกแบบและผลิตสินค้ำที่ค ำนงึถงึส่ิงแวดล้อม ตัง้แต่ กำร
ออกแบบสินค้ำ กำรเลือกใช้วสัดทุี่มีคณุภำพและเอือ้ต่อกำรประหยดัพลงังำน  ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม กำรมีระบบ
ควบคมุมำตรฐำนงำนก่อสร้ำง กำรจดัให้มีสภำพแวดล้อมที่เหมำะสม รวมถงึกำรปฏิบตัติำมแนวทำงลดผลกระทบในรำยงำน
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม ด ำเนินกำรติดตำมตรวจสอบและควบคมุให้มีกำรปฏิบตัิตำมกฏหมำยทีเ่ก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด  

องค์ประกอบทางสิ่งแวดล้อม มาตรการป้องกันและแก้ไข 

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

รายละเอียดการปฏิบัตติาม
มาตรการฯ 

 1.สภำพภมูิประเทศ ปรับสภำพพืน้ที่ตลอดจนก่อสร้ำง
โครงกำรเฉพำะภำยในขอบเขตที่ดิน
ของโครงกำรเท่ำนัน้ 

โครงกำรจัดท ำ รัว้ควำมสูง 6 เมตร 
โดยรอบแนวเขตที่ดินทุกด้ำน เพื่อกัน้
ขอบเขตพืน้ท่ีโครงกำรอย่ำงเป็นสดัส่วน 

2.คณุภำพอำกำศ ก ำหนดมำตรกำรด้ำนคณุภำพอำกำศ
ในพืน้ท่ีก่อสร้ำง 

จัดให้มีพื น้ที่ เก็บอุปกรณ์ และวัสดุ
ก่อสร้ำง โดยคลมุด้วยผ้ำใบให้มิดชิด 

  ท ำควำมสะอำดพื น้ที่ โครงกำรและ
บริเวณปำกทำงเข้ำ-ออกเป็นประจ ำ
ก ำหนดช่วงเวลำกำรก่อสร้ำงที่ชดัเจน  

3.เสียง เลือกใช้เคร่ืองมืออปุกรณ์ และวิธีกำร
ก่อสร้ำงที่ก่อให้เกิดเสียงรบกวนน้อย

จดัให้มีรัว้ Metal Sheet สงู 6 เมตรรอบ
พืน้ที่ก่อสร้ำงเพื่อเป็นก ำแพงกันเสียง
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ที่สดุ และช่วยลดระดับเสียงดังรบกวนจำก
กิจกรรมกำรก่อสร้ำง 

4.ควำมสัน่สะเทือน ก ำ ห น ด ช่ ว ง เว ล ำ ก ำ รท ำ ง ำ น ที่
ก่ อ ใ ห้ เกิ ด เ สี ย ง ดั ง แ ล ะ ค ว ำ ม
สั่นสะเทือน เช่น  กำรเจำะเสำเข็ม 
ก ำ รก่ อ ส ร้ำ ง ฐ ำ น รำ ก  แ ล ะ ง ำ น
โครงสร้ำง เป็นต้น ในช่วงเวลำ 08.00 

- 18.00 น. 

ด ำเนินกิจกรรมกำรก่อสร้ำงเวลำ 08.00 
- 18.00 น. ในวนัจนัทร์ - เสำร์ และหยุด
ท ำงำนในวนัอำทิตย์หรือวันหยุดนักขัต
ฤกษ์  กรณี ที่มี กำรท ำงำนล่วงเวลำ
จะแจ้งให้บ้ำนข้ำงเคียงทรำบก่อนเร่ิม
ด ำเนินกำร 

5.กำรพงัทลำยของดิน จัดให้มีบริษัทควบคุมกำรก่อสร้ำง
ควบคุม ผู้ รับ เหมำให้ป ฏิบัติ ตำม
มำตรกำรที่ ระบุไว้ในรำยงำนกำร
วิเครำะห์ผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อมที่
ได้รับควำมเห็นชอบอย่ำงเคร่งครัด 

จัดให้มี เจ้ำหน้ำที่ เข้ำไปแจ้งข้อมูล
ข่ำวสำรแก่ บ้ ำน ข้ำง เคี ยงก่ อ น เร่ิม
ด ำเนินกำรก่อสร้ำง โดยหำกมีควำม
เสียหำยต่ออำคำรข้ำงเคียงโครงกำรจะ
เข้ำไปให้ตรวจสอบพร้อมกับแจ้งบริษัท
ประกนัให้รับทรำบ และด ำเนินกำรแก้ไข
ให้อย่ำงเร่งด่วนท่ีสดุให้กลบัสู่สภำพเดมิ 

6.คณุภำพน ำ้ จัดให้มีพนักงำนดูแลควำมสะอำด
คุณภำพน ำ้ และดูแลบ ำบดัน ำ้เสียให้
ท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ติดตัง้ถังบ ำบัดน ำ้เสียส ำเร็จรูป เพื่อ
บ ำบัดน ำ้เสียก่อนระบำยออกสู่ทำง
ระบำยน ำ้สำธำรณะ 

7.กำรระบำยน ำ้และกำรป้องกันน ำ้
ท่วม 

จดัให้มีท่อระบำยน ำ้ชัว่ครำว โดยรอบ
พืน้ท่ีโครงกำร และมีบ่อขยะจ ำนวน 1 
บ่อ เพื่อให้ตะกอนดิน หรือเศษหิน 
ก รวด  ท รำย  ที่ ไห ล ม ำกั บ น ำ้ ฝ น
ตกตะกอน ก่อนระบำยออกสู่ท่อ
ระบำยน ำ้ 

จดัให้มีคนงำนขุดลอกตะกอนดิน ก่อน
ระบำยออกสู่ท่อระบำยน ำ้ 

8.กำรจดักำรมลูฝอย จัด เต รีย ม ถังรอง รับ ขยะมูลฝอ ย
ประจ ำพืน้ท่ีโครงกำรอย่ำงเพียงพอ 

ก ำชับให้คนงำนทิ ง้ขยะมูลฝอยใน
ภำชนะรองรับที่ได้จัดเตรียมไว้ พร้อม
ติดป้ำยรณรงค์ 

9.กำรป้องกนัอคัคีภยั จดัให้มีถงัดบัเพลิงเคมีไว้บริเวณพืน้ที่
ส ำนักงำน เพื่อเตรียมควำมพร้อม
กรณีเกิดเหตเุพลิงไหม้ 

ติ ด ตั ง้ ถั งดั บ เพ ลิ ง ไว้ ป ระ จ ำ พื ้น ที่
โครงกำรท่ีมีควำมเส่ียงต่อกำรเกิดเพลิง
ไห ม้  พ ร้อ ม ทั ้ง จั ด ใ ห้ มี เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่  
ตรวจสอบถังดับเพลิงให้มีสภำพพร้อม
ใช้งำนอยู่เสมอ 

10.ควำมปลอดภยัต่อคนงำนก่อสร้ำง ก ำหนดให้คนงำนก่อสร้ำงที่ ต้ อง
ท ำงำนในบริเวณที่มีฝุ่ นมำกจะต้องใส่
หน้ำกำกผ้ำ ที่สำมำรถป้องกันฝุ่ นที่มี
ขนำด 0.3  ไมครอนขึ น้ ไป  ตลอด

จดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอนัตรำยส่วน
บุคคลให้คนงำนอย่ำงเพียงพอ พร้อม
ก ำชบัให้สวมใส่ขณะปฏิบตัิงำนทุกครัง้
และแต่งกำยอย่ำงมิดชิด 
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ช่วงเวลำที่ท ำงำน เพื่อป้องกันฝุ่ น
ละอองเข้ำสู่ระบบทำงเดินหำยใจ 

 

 7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรช่วยพฒันำชุมชนและสงัคม ตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี โดยในปี 
2563 ประเทศไทยได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ส่งผลให้เศรษฐกิจทัง้ในและต่ำงประเทศ
หยุดชะงกั ดงันัน้ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) หรือ MJD ร่วมมือกับ บริษัท เซ็นทรัลพฒันำ จ ำกัด (มหำชน) 
หรือ CPN และ บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส จ ำกัด ร่วมจดัแคมเปญ “รถปันสุข” น ำส่ิงของอุปโภคบริโภคที่ได้รับกำรแบ่งปันจำก
พนกังำน คู่ค้ำ พันธมิตร และบริษัทในเครือ MJD และ CPN ตระเวนส่งมอบให้แก่ 5 ชุมชนย่ำนปทุมวนั ได้แก่  ชุมชนซอยพระ
เจน ชมุชนบ้ำนครัว ชมุชนซอยร่วม-โปโล ชมุชนซอยกหุลำบแดง-ซอยปลกูจิต และชมุชนวดับรม เพื่อร่วมแบ่งปันและช่วยบรรเทำ
ผลกระทบด้ำนชีวิตและรำยได้ให้แก่คนในชุมชน ด้วยคำรำวำนรถของมิตซูบิชิ มอเตอร์ส นอกจำกนี ้MJD ด ำเนินกำรมอบเงิน
จ ำนวน 500,000 บำท ให้แก่ ศูนย์กำรแพทย์กำญจนำภิเษก คณะแพทยศำสตร์ศิริรำชพยำบำล มหำวิทยำลัยมหิดล เพื่อใช้
จดัซือ้อุปกรณ์ที่จ ำเป็นต่อบุคลำกรทำงกำรแพทย์ในกำรรักษำและด ำเนินกำรวิจยัป้องกันกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัส COVID-

19 และสมทบทนุ “สร้ำงอำคำรส่วนขยำยศนูย์กำรแพทย์กำญจนำภิเษก ระยะที่ 2” 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนกำรด ำเนินงำนให้ถูกต้องตำมนโยบำยและระเบียบข้อบังคับของบริษัท
ตลอดจนกฎหมำย ระเบียบปฏิบตัิ และข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดแูล ส่งเสริมให้พฒันำระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบญัชี 
ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีที่รับรองทัว่ไปรวมทัง้สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน 
และระบบบริหำรควำมเส่ียงที่รัดกมุ เหมำะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิหน้ำที่และแสดงควำม
คิดเห็นได้อย่ำงอิสระ โดยมีส ำนักงำนตรวจสอบภำยในและงำนก ำกับดูแลเป็นหน่วยปฏิบัติที่รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในและงำนก ำกับดูแล ท ำหน้ำที่ประเมินกำรควบคุมภำยในตำมแนวปฏิบตัิที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบก ำหนด โดยมีนโยบำยตรวจสอบในเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงำน พิจำรณำควำมน่ำเชื่อถือในควำมถูก
ต้องของ รำยงำนทำงกำรเงิน รวมทัง้กำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอให้เกิดควำมโปร่งใส ตรวจสอบตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี และเพิ่มประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน โดยยึดแนวกำรตรวจสอบตำมมำตรฐำนสำกล 

จำกกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทในด้ำนตำ่งๆ 5 ส่วน คือองค์กรและสภำพแวดล้อม กำรบริหำรควำม
เส่ียง กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล และระบบติดตำม คณะกรรมกำรมี
ควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในส ำหรับเร่ืองกำรท ำธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ ที่
เก่ียวข้องกับบุคคล ดังกล่ำวอย่ำงเพียงพอแล้ว ส ำหรับกำรควบคุมภำยในในหัวข้ออื่นๆ ของระบบกำรควบคุมภำยใน 
คณะกรรมกำรเห็นว่ำบริษัทมีกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั ทัง้นีร้ะบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทสรุปได้ ดงันี  ้

 

1. องค์กร และสภาพแวดล้อม 

บริษัทมีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรอย่ำงเหมำะสม  ช่วยให้ระบบกำรควบคุมภำยในด ำเนินไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
นอกจำกนี ้ยังดูแลให้มีกำรก ำหนดนโยบำยแผนกำรปฏิบัติงำน และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจไว้อย่ำงชัดเจนและวัดผลได้ 
ตลอดจนส่งเสริมสนบัสนนุนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และจริยธรรมธุรกิจให้มีควำมชดัเจน โปร่งใส มีระบบกำรควบคมุภำยใน
ที่เพียงพอ และเหมำะสม โดยนโยบำย แผนกำรปฏิบัติงำน และเป้ำหมำยที่ก ำหนดนัน้จะค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อพนักงำน 
ลกูค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น สงัคมส่วนรวม และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนสร้ำงค่ำนิยม และแนวทำง
ปฏิบตัิงำนที่เป็นหนึ่งเดียวกันให้กบัพนกังำนในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีข้อก ำหนดห้ำมฝ่ำยบริหำร และพนกังำนปฏิบตัิตนใน
ลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบักจิกำร เพื่อเป็นแรงผลกัดนัให้บริษัทมุ่งไปสู่ควำมส ำเร็จในอนำคต อีกทัง้
มีกำรจดัท ำนโยบำย และระเบียบวิธีปฏิบตัิงำนเป็นลำยลักษณ์อกัษรในธุรกรรมด้ำนกำรเงิน กำรจดัซือ้ และกำรบริหำรที่รัดกุม
สำมำรถป้องกนักำรทจุริตได้   

 

2. การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคญัเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นอย่ำงมำก จึงได้มีกำรก ำหนด และประเมิน
ควำมเส่ียงของกิจกำร มีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกัน และจดักำรควำมเส่ียงซึ่งรวมถึงควำมเส่ียงที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท 

กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทอยู่ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้
เห็นชอบ และมอบนโยบำย เพื่อใช้เป็นหลักกำร และแนวปฏิบัติอันจะน ำไปสู่ควำมพร้อมในกำรเผชิญสถำนกำรณ์ที่มีกำร
เปล่ียนแปลงได้อย่ำงเหมำะสม และทนักำล โดยนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง และจดักำรควำมเส่ียงก ำหนดไว้ดงันี ้

- คณะกรรมกำรบริษัทผู้บริหำร มีหน้ำที่รับผิดชอบ ด ำเนินกำรประเมิน ติดตำม และสนับสนุนให้มีกระบวนกำร
บริหำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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- บริษัทมีกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำรควำมเส่ียง อีกทัง้ประเมินผล และกำรติดตำมอย่ำงเป็นระบบอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยต้องมีกำรปรับปรุงกระบวนกำรให้มีควำมเหมำะสมกบักำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมอ 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ  มีหน้ำที่ประเมินกำรบริหำรควำมเส่ียง และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

บริษัทมีกำรประเมินปัจจยัควำมเส่ียงทัง้ที่เป็นปัจจยัภำยนอก และภำยใน ซึง่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
สม ่ำเสมอ โดยวิเครำะห์ถึงสำเหต ุและก ำหนดแนวทำงและมำตรกำรในกำรบริหำรเพื่อลดควำมเส่ียง ตลอดจนดูแล และทบทวน
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อให้กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ อยู่ในระดบัที่เหมำะสม โดยแจ้งให้พนกังำนที่เก่ียวข้อง
รับทรำบเพื่อปฏิบตัิตำมมำตรกำรที่ก ำหนดไว้ รวมถึงมีกำรติดตำมว่ำหน่วยงำนต่ำงๆ ได้ปฏิบตัิตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่
ก ำหนดไว้หรือไม่    

 

3. การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบรวมทัง้อ ำนำจอนมุตัิของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดบัไว้อย่ำงชดัเจนเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร โดยแบ่งแยกหน้ำที่กำรอนุมตัิ กำรบนัทึกรำยกำรบญัชี ข้อมลูสำรสนเทศ และกำรจดัเก็บทรัพย์สินออกจำกกัน
เด็ดขำด เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดลุ และสำมำรถตรวจสอบกนัได้อย่ำงเหมำะสม  

บริษัทมีกำรท ำธุรกรรมหรือรำยกำรกบั กรรมกำร ผู้บริหำร โดยเข้ำเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป และตำมสิทธิของพนกังำนบริษัท 
ซึง่บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรควบคมุในกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว โดยจะต้องผ่ำนขัน้ตอนอนมุตัิของฝ่ำยจดักำร หรือ คณะกรรมกำร
บริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้น ตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์ พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมลูเพื่อให้เป็นไปตำมระเบียบ และกฎเกณฑ์ดงักล่ำว
ด้วย อนึ่ง กำรพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมจะกระท ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนัน้ และจะค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท
เป็นส ำคญั โดยถือเสมือนเป็นรำยกำรท่ีกระท ำกบับคุคลภำยนอก    

บริษัทติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่ำงสม ่ำเสมอ   รวมทัง้ก ำหนดทิศทำง และแนวทำง
กำรด ำเนินงำนให้บุคคลที่บริษัทแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทดงักล่ำวถือปฎิบตัิอีกด้วย บริษัทมีกำรติดตำมกำร
ปฎิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำรเพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฏหมำยที่เก่ียวข้อง และเพื่อลดควำมเส่ียงในกำรประกอบธุรกิจและ
รักษำชื่อเสียงของบริษัท 

 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทจดัให้มีข้อมลู และระบบกำรรำยงำนข้อมลูที่ส ำคญัต่อผู้บริหำรแต่ละระดบัอย่ำงสม ่ำเสมอ ทนัเวลำ และเพียงพอ 
เพื่อให้ผู้บริหำรใช้ประกอบกำรตัดสินใจ รวมทัง้จัดให้มีกำรเชื่อมโยงข้อมูลสำรสนเทศเพื่อให้มั่นใจว่ำพนักงำนมีควำมเข้ำใจ
นโยบำย ระเบียบปฏิบตัิ และสำมำรถส่ือสำรกนัได้ทกุระดบั  

นอกจำกผู้บริหำรแล้ว ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรจะได้รับหนงัสือนดัประชมุ และเอกสำรประกอบกำร
ประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ ำเป็น และเพียงพอต่อกำรพิจำรณำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อยภำยในระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด ยกเว้นในกรณีมีกำรประชุมเร่งด่วน รำยงำนกำรประชุมกรรมกำร มีรำยละเอียดที่ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบควำม
เหมำะสมในกำรปฎิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรได้ 

บริษัทมีระบบจดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีและบญัชีต่ำงๆ   ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่  และไม่เคยได้รับแจ้ง
จำกผู้สอบบญัชีว่ำมีข้อบกพร่องในเร่ืองนี ้ คณะกรรมกำรได้มีกำรพิจำรณำแล้วว่ำบริษัทใช้นโยบำยกำรบญัชีตำมหลกักำรบญัชีที่
รับรองทัว่ไป และเหมำะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ 
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5. ระบบการติดตาม 

บริษัทติดตำมเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ก ำหนดไว้หรือไม่ กรณีที่มีควำม
แตกต่ำง บริษัทจะด ำเนินกำรแก้ไขภำยในระยะเวลำที่เหมำะสมพร้อมทัง้วเิครำะห์ และตรวจสอบถึงสำเหตขุองควำมแตกต่ำงเพื่อ
ใช้เป็นแนวทำงในกำรป้องกันหรือปรับปรุงต่อไป บริษัทจดัให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบควบคุมภำยในที่วำงไว้อย่ำง
สม ่ำเสมอ ในกรณีมีข้อบกพร่องจะรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ บริษัทมีนโยบำยให้ฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในกรณีที่เกิดเหตุทุจริตหรือสงสยัว่ำมีเหตุกำรณ์
ทุจริต มีกำรปฏิบัติที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย และมีกำรกระท ำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอำจจะกระทบต่อชื่อเสียง และฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ 
อย่ำงมีนยัส ำคญั   

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในซึ่งประเมินโดยผู้บริหำร และแผนกตรวจสอบภำยใน 
พบว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอ และมีประสิทธิผล   ไม่พบประเด็นปัญหำหรือข้อบกพร่องที่เป็น
สำระส ำคญั  
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12. รายการระหว่างกัน 

 

12.1 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 6/2549 เมื่อ วนัท่ี 4 พฤษภำคม 2549 มีมติก ำหนดมำตรกำรในกำรอนุมตัิรำยกำร
ระหว่ำงกนัดงันี ้
 กรณีที่มีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทหรือบริษัทร่วมกับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นในกำรเข้ำ
ท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมทำงด้ำนรำคำของรำยกำรนัน้ๆ โดยพิจำรณำเงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติในอตุสำหกรรม และมีกำรเปรียบเทียบกับรำคำของบุคคลภำยนอกหรือรำคำตลำด หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำม
ช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจะจัดให้ผู้ เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้
ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
หรือผู้ ถือหุ้นตำมแต่กรณี โดยกรรมกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรำยกำรดังกล่ำว นอกจำกนี ้กำรมอบหมำย
อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรบริหำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้ จะไม่มีลกัษณะ
เป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรบริหำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้ รับ
มอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรบริหำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่
อำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตำมที่นิยำม
ไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์) ซึ่งกำรอนุมตัิรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำวตำมที่ข้อบงัคบัของบริษัท
ย่อยหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด ยกเว้นรำยกำรกำรค้ำปกติที่มีเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป ที่ก ำหนดขอบเขตโดย
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอีกทัง้จะมีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่
ตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทรวมถึงจะมีกำรเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ56-1) และ
รำยงำนประจ ำปี 

 นอกจำกนี ้ภำยหลงัจำกกำรเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ  จะต้องปฏิบัติ
ตำมกฎ ระเบียบ ขัน้ตอนของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร่ืองที่เก่ียวกับกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันและกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปของสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอย่ำงเคร่งครัด 

 

12.2 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่  6/2549 เมื่อวันที่ 4 พฤษภำคม 2549 และ ครัง้ที่  6/2550 เมื่อวันที่  14 
พฤษภำคม 2550 มีมติก ำหนดมำตรกำรในกำรอนมุตัิรำยกำรระหว่ำงกนัดงันี ้
 ในอนำคตบริษัทอำจมีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันตำมแต่เห็นสมควร โดยบริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไป
ตำมมำตรฐำนบญัชีเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องกันซึ่งก ำหนดโดยสมำคมนักบญัชีและผู้สอบ
บญัชีรับอนญุำตแห่งประเทศไทย 

 

กรณีรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเป็นธุรกรรมปกติ 
 ในกรณีที่เป็นรำยกำรที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัทและเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ต่อเนื่องในอนำคต บริษัทได้มีกำรก ำหนด
กรอบของรำยกำรดงักล่ำวว่ำรำยกำรดงักล่ำวจะต้องเป็นไปตำมลกัษณะกำรค้ำโดยทัว่ไปโดยอ้ำงอิงกับรำคำและเงื่อนไขกำรค้ำ
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โดยทัว่ไปที่เหมำะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สำมำรถตรวจสอบได้และไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ และได้น ำเสนอ
กรอบของรำยกำรดงักล่ำวให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำอนมุตัิแล้วเพื่อให้ฝ่ำยจดักำรสำมำรถด ำเนินกำรท ำรำยกำร
ที่มีลักษณะเป็นไปตำมกรอบที่ก ำหนดต่อไป โดยในกรณีหำกกำรท ำรำยกำรของบริษัทเป็นไปตำมนโยบำยข้ำงต้น ฝ่ำยจัดกำร
ของบริษัทสำมำรถด ำเนินกำรได้เลย โดยที่ไม่ต้องน ำรำยกำรดงักล่ำวเสนอขอควำมเห็นจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ แต่อย่ำงไรก็
ตำมเพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี บริษัทจะต้องน ำรำยกำรท่ีเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท ที่บริษัทได้ด ำเนินกำร
ไปตำมกรอบที่ก ำหนดรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำรับทรำบในทกุๆ ไตรมำส 

 โดยรำยกำรที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัท จะต้องเป็นรำยกำรทำงกำรค้ำซึ่งจะต้องเป็นไปตำมค ำนิยำมของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่บริษัทกระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร โดยถ้ำบริษัทไม่ท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกนัก็ต้อง
ท ำรำยกำรแบบเดียวกันกับบุคคลอื่นอยู่แล้ว ได้แก่ กำรซือ้วสัดุที่ใช้ในกำรก่อสร้ำงและกำรว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำในกำรก่อสร้ำง โดย
กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะต้องเป็นรำยกำรท่ีมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทัว่ไปท่ีมีรำคำและเงื่อนไขที่เป็นธรรมไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเท
ทำงผลประโยชน์ ซึง่รวมถึงเงื่อนไขกำรค้ำที่มีรำคำและเงื่อนไข ดงันี ้

 1) รำคำและเงื่อนไขที่บริษัทได้รับเหมือนที่ให้กบับคุคลทัว่ไป 

 2) รำคำและเงื่อนไขที่บคุคลที่เก่ียวโยงกนัได้รับเหมือนที่ให้กบับคุคลทัว่ไป 

 3) รำคำและเงื่อนไขที่บริษัทสำมำรถแสดงได้ว่ำผู้ประกอบธุรกิจรำยอื่นๆ ได้ปฏิบตัิในลกัษณะเดียวกนักบั  

  บคุคลทัว่ไป 
 

กรณีรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีไม่เป็นธุรกรรมปกติ 

 กรณีที่เป็นกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่ไม่เป็นธุรกรรมปกติ บริษัทจะต้องเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำม
เห็นชอบเก่ียวกับควำมเหมำะสมของรำยกำรดังกล่ำวเป็นกรณีไป ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำร
พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึน้ บริษัทจะจดัให้มีบคุคลที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือผู้ประเมินรำคำ
ทรัพย์สินที่มีควำมเป็นอิสระเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกัน โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือบุคคล
ที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญพิเศษ จะถูกน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินของคณะกรรมกำรบริษัทฯหรือผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มี
ควำมมัน่ใจว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่เป็นกำรโยกย้ำย หรือถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นของบริษัท แต่
เป็นกำรท ำรำยกำรที่บริษัทได้ค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุรำย 

 ในส่วนกำรค ำ้ประกันส่วนตวัของผู้ ถือหุ้น และ/หรือกรรมกำร ต่อเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน ท่ีผ่ำนมำและที่จะเกิดขึน้
ในอนำคต บริษัทจะไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใดๆ ในกำรค ำ้ประกนัส่วนตวัเงินกู้ยืมดงักล่ำว 

 ในส่วนที่บริษัทมีกำรกู้ ยืมเงินจำกกรรมกำรหรือผู้ ถือหุ้น ซึ่งเป็นบุคคลที่มีควำมขัดแย้งกับบริษัทที่ผ่ำนมำ และที่จะ
เกิดขึน้ในอนำคต บริษัทจะต้องเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นชอบว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่มีควำม
เหมำะสมและจ ำเป็น และต้องผ่ำนกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทในรำยกำรดงักล่ำว ทัง้นี ้รำยกำรดงักล่ำวจะต้องปฏิบตัิให้
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคับ ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชีเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่ เก่ียวข้องกันซึ่งก ำหนดโดย
สมำคมนักบัญชีและผู้ สอบบัญชีรับอนุญำตแห่งประเทศไทย นอกจำกนี ้อัตรำดอกเบีย้ที่ช ำระให้แก่บุคคลที่มีควำมขัดแย้ง
ดงักล่ำว ต้องเป็นอตัรำที่ไม่สงูกว่ำต้นทนุกู้ยืมเงินจำกสถำบนักำรเงินของบริษัท 

 

12.3 รายการระหว่างกนักับบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
รำยกำรระหว่ำงกนักบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ณ 31 ธันวำคม 2563 มีดงันี ้ 
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หน้ำ 79 

 

รายการระหว่างกนั 

บุคคล/นิติบุคคล* 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่าส าหรับปี 
2563 (ล้านบาท) รายละเอียดรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

บจก.เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้ เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น 

ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัท 

• เงินทดรองรับ 

 

150.00 

 

- บริษัทได้ให้ บจก.เอ็มเจพี พร็อพเพอร์
ตี ้ซึ่งเป็นบริษัทย่อยยืมเงินทดรองจ่ำย
ระหว่ำงกนัเพ่ือใช้บริหำรกิจกำร 
 

 

เหน็สมควรในกำรท ำรำยกำรดงักลำ่ว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

บจก.เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น 

ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัท 

• เงินทดรองจ่ำย 

 

 

 

• เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 
 

 

607.42 

 

 

 

300.00 

 

- บริษัทได้ให้ บจก.เอ็มเจอำร์ ดี เวล 

ลอปเม้นท์ ซึง่เป็นบริษัทย่อยยืมเงินทด
รองจ่ำยระหว่ำงกัน เพื่ อใช้บ ริหำร
กิจกำร 
- บริษัทได้ให้ บจก.เอ็มเจอำร์ ดี เวล 

ลอปเม้นท์ กู้ยืมเงินโดยบริษัทได้รับตั๋ว
สัญญำใช้เงินกู้ ยืมระยะสัน้ประเภท
ช ำระเม่ือทวงถำม อัตรำดอกเบีย้ร้อย
ละ6.8 

 
 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 

 
 

บจก.เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น 

ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัท 

• เงินทดรองจ่ำย 
 

 

45.29 
 

 

- บริษัทได้ให้บจก. เอ็มเจซี ดีเวลลอป
เม้นท์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยยืมเงินทดรอง
จ่ำยระหว่ำงกนัเพ่ือใช้บริหำรกิจกำร 
 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

บจก.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท 

 

 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน 

บริษัท 

• เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 

 

 

 

 

 

1,938.00 

 

 

 

 

 

- บริษัทได้ให้ บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอป
เม้นท์ เอสเตท กู้ยืมเงินโดยบริษัทได้รับ
ตัว๋สญัญำใช้เงินกู้ยืมระยะสัน้ประเภท
ช ำระเม่ือทวงถำม อัตรำดอกเบีย้ร้อย
ละ7.5 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว  
ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท อีกทัง้กำรกู้ยืม
เงินดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 
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หน้ำ 80 

 

บุคคล/นิติบุคคล* 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่าส าหรับปี 
2563 (ล้านบาท) รายละเอียดรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

 

 

 

• ดอกเบีย้รับ 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

• เจ้ำหนี ้
 

• ลกูหนี ้
• รำยได้ค่ำบริกำรอ่ืน 

159.12 

276.40 

3.61 

 

27.27 

0.11 

 

 

บริษัทฯ ได้จ้ำงบจก. เมเจอร์ ดีเวลลอป
เม้นท์ เอสเตทเพ่ือบรริหำรโครงกำรให้ 

 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว ตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ 

บจก.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  
คอมเมอร์เชียล  
 

 

 

 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจุบันบริษัทถือหุ้ น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท 

• ลกูหนี ้
• เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 

 

 

 

 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

• เจ้ำหนี ้
• เงินมดัจ ำจ่ำย 

 

 

 

บริษัทได้รับ 

• ดอกเบีย้รับ 

• รำยได้ค่ำเช่ำที่ดนิ 

 

 

 

 

 

0.31 

328.50 

 

 

 

 

24.94 

0.06 

2.67 

 

 

 

 

17.00 

3.67 

 

 

 

 

 

 

- บริษัทได้ให้ บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอป
เม้นท์  คอมเมอร์เชียล  กู้ ยืมเงินโดย
บริษัทฯ ได้ รับตั๋วสัญญำใช้เงินกู้ ยืม
ระยะสัน้ประเภทช ำระเม่ือทวงถำม 
อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

- บริษัทได้ท ำสัญญำให้เช่ำที่ดินกับ 
บจก.เมเจอร์ ดี เวลลอปเม้นท์  คอม
เมอร์เชียล เร่ิม ตุลำคม 58 -กันยำยน 
2561 เดือนละ 3 แสนบำท สญัญำอำย ุ
3 ปี สญัญำใหม่ 3.06 แสนบำท 

 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว  
ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เห็นสมควรว่ำกำรท ำสญัญำและค่ำบริกำร
เป็นไปตำมรำคำตำมท้องตลำด 
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บุคคล/นิติบุคคล* 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่าส าหรับปี 
2563 (ล้านบาท) รายละเอียดรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

บริษัทจ่ำย 

• ค่ำเช่ำและบริกำร 
• สำธำรณปูโภค 

 

 

10.70 

0.86 

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ 
 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัท 

• เงินกู้ยืมระยะสัน้ 

 

 

• ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 

• ดอกเบีย้จ่ำย 

 

 

 

 

 

106.00 

 

 

0.37 

0.37 

 

- บ ริษั ทฯ  ได้  กู้ ยื ม เงิน จำก  บ จก . 
เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ ใน
อัตรำร้อยละ2 เพื่ อใช้หมุนเวียนใน
บริษัท 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

บจก.เอ็มดีพีซี  
 

 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัท 

 

• เจ้ำหนี ้
 

บริษัทจ่ำย 

• ค่ำบริกำร-นำยหน้ำ 

• ค่ำบริหำรส่วนกลำง 
 

 

 

2.29 

 

 

13.75 

0.16 

 

 

- บริษัทได้จ่ำยค่ำคอมมิชชัน่ให้ 

บจก.เอ็มดีพีซ ี 
 

 

- บริษัทฯว่ำจ้ำง บจก.เอ็มดีพีซี  ให้
บริหำรจดักำรอำคำรชดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 
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บุคคล/นิติบุคคล* 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่าส าหรับปี 
2563 (ล้านบาท) รายละเอียดรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

บจก.เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ 
 

 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัทได้รับ 

• รำยได้ค่ำเช่ำที่ดนิ 

 

 

 

 

• เงินทดรองรับ 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

• ดอกเบีย้รับ 

 

 

บริษัทจ่ำย 

• เงินให้กู้ยืม 

• ค่ำเช่ำ 

 

 

• ค่ำบริกำร 
• ค่ำสำธำรณปูโภค 

 

 

 

1.20 

 

 

 

 

3.53 

19.50 

17.65 

 

 

 

378.80 

0.04 

 

 

0.15 

0.14 

 

- บริษัทให้เช่ำที่ดิน โครงกำรแมเนอร์ 
อเวนิว สนำมบินน ำ้ ในอตัรำเดือนละ 1 
แสนบำท 

 

 

 

 

- บ ริษั ท ฯ  ให้  กู้ ยื ม เงิน  โดยอัต รำ
ดอกเบีย้ 6.90% 

 

 

 

- บริษัทฯ เช่ำพืน้ที่ส ำนักงำนขำยใน
โครงกำร แมเนอร์ อเวนิว สนำมบินน ำ้ 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 

 

 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 

บจก.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์  
แอนด์ รีสอร์ทส์ 
 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัทจ่ำย 

• เงินให้กู้ยืม 

 

 

 

 

 

123.50 

 

 

 

 

 

- ใน เดือน ธ.ค 61 บริษัทให้  
บจก.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ 
แอนด์ รีสอร์ทส์  กู้ เงินโดยคิดดอกเบีย้  
อตัรำ 6.90% 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 
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บุคคล/นิติบุคคล* 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่าส าหรับปี 
2563 (ล้านบาท) รายละเอียดรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

บริษัทได้รับ 

• ดอกเบีย้รับ 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

 

 

 

4.90 

6.16 

 

บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ 
 

 

 

 

 

เป็นบริษัทร่วมค้ำ โดยปัจจบุนับริษัทถอื
หุ้นร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียนช ำระ
แล้ว 

บริษัท 

• เงินให้กู้ยืม 

 

 

 

 

 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

• ดอกเบีย้รับ 

• เงินทดรองจ่ำย 

 

 

 

183.60 

 

 

 

 

 

34.59 

8.73 

1.00 

 

 

 

- ในปี 2559 บริษัทได้ให้ บจก.เมเจอร์ 
เรส ซิ เด้ น ส์  กู้ ยื ม เงิ น เพื่ อ พั ฒ น ำ
โครงกำร มิวนีค สุขุมวิท23 โดยคิด
อั ต ร ำ ด อ ก เบี ้ย เงิ น กู้  MLR เฉ ลี่ ย
ธนำคำรพำณิชย์ใหญ่ 4 แห่ง ลบ 0.75 
มีก ำหนดช ำระคืนภำยใน 4 ปี 

 

 

- บริษัทได้ให้ บจก.เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมยืมเงินทดรองจ่ำย
ระหว่ำงกนัเพ่ือใช้บริหำรกิจกำร 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 

 

 

 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

 

บจก. ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชัน่ 

 

 

 

 

เป็นบริษัทร่วม  โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัท 

• เงินทดรองจ่ำย 

 

 

 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

 

18.68 

 

 

 

0.09 

 

- บ ริษั ท จ่ ำย เงิน ท ด รอ งจ่ ำ ย เป็ น
หลักประกันส ำหรับหนังสือค ำ้ประกัน
ธนำคำรให้กับ บจก.ที เอ็มดีซี  คอน
สตรัคชัน่ 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

บจก. เอ็มเจดี-เจวี1 

 

 

เป็นบริษัทร่วมค้ำ โดยปัจจบุนับริษัทถอื
หุ้นร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียนช ำระ
แล้ว 

บริษัท 

• เงินให้กู้ยืม 

 

 

234.60 

 

 

- ในปี 2560 บริษัทได้ให้ บจก.เอ็มเจดี-
เจวี1 กู้ ยืมเงินเพื่ อพัฒนำโครงกำร 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
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บุคคล/นิติบุคคล* 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่าส าหรับปี 
2563 (ล้านบาท) รายละเอียดรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

 

 

 

 

• ดอกเบีย้รับ 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

• เงินทดรองจ่ำย 

 

 

 

 

7.27 

31.21 

0.20 

MNQL โ ด ย คิ ด อั ต ร ำ ด อ ก เบี ้ ย
เงินกู้MLRเฉลี่ย ของธนำคำรพำณิชย์
ใหญ่  4 แห่ ง ลบ  0.75%  มีก ำหนด
ช ำระคืน ภำยใน 4 ปี 

 

 

- บริษัทได้ให้ บจก.เอ็มเจดี -เจวี1 ซึ่ง
เป็นบ ริษัท ร่วม ยืมเงินทดรองจ่ำย
ระหว่ำงกนัเพ่ือใช้บริหำรกิจกำร 

ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 

 

 

 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

บจก. เอ็มเจว2ี 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  โดยปัจจุบนับริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัท 

• เงินทดรองจ่ำย 

 

 

0.09 

 

- บริษัทฯให้ยืมเงินทดรองจ่ำยระหว่ำง
กนัเพ่ือใช้บริหำรกิจกำร 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

บจก. เอ็มเจว3ี 

 

เป็นบริษัทร่วมค้ำ โดยปัจจุบันบริษัทฯถือ
หุ้ นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนช ำระ
แล้ว 

 

บริษัทได้รับ 

• ดอกเบีย้รับ 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

 

บริษัทจ่ำย 

• เงินให้กู้ยืม 

 

 

 

 

• เงินทดรองจ่ำย 

 

 

 

0.11 

0.11 

 

 

83.00 

 

 

 

 

2.26 

 

 

 

 

 

 

- ในปี 2563 บริษัทได้ให้ บจก.เอ็มเจวี3
กู้ ยื ม เงิ น เพื่ อ พั ฒ น ำ โค ร ง ก ำ ร
อสังหำริมทรัพย์โดยคิดอัตรำดอกเบีย้ 

Tisco’s MLR + 0.50% ต่อปี มีก ำหนด
ช ำระคืน ภำยใน 4 ปี 

- บริษัทฯให้ยืมเงินทดรองจ่ำยระหว่ำง
กนัเพ่ือใช้บริหำรกิจกำร 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำ เป็ น ของบ ริษั ท  อี กทั ้งอัต รำ
ดอกเบีย้เป็นไปตำมอตัรำที่บริษัทกู้ยืมจำก
บคุคลทัว่ไป 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ 

* บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/กรรมกำร/บคุคลที่เกี่ยวข้องกบักรรมกำร 
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ส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

13. ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 

งบการเงนิ 

 

• สรุปรำยงำนผู้สอบบญัชี  
งบการเงนิ ผู้สอบบัญช ี รายงานของผู้สอบบัญช ี

ปี 2563 คณุมณี รัตนบรรณกิจ 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต 

ทะเบียนเลขที่ 5313 

บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

รำยงำนของผู้ สอบบัญชีให้ควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขต่องบ
กำรเงินแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท
และบริษัทย่อย และเฉพำะกิจกำรของบริษัท โดยถูกต้องตำมที่
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ปี 2562 คณุพนูนำรถ เผำ่เจริญ 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต 

ทะเบียนเลขที่ 5238 

บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

รำยงำนของผู้ สอบบัญชีให้ควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขต่องบ
กำรเงินแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท
และบริษัทย่อย และเฉพำะกิจกำรของบริษัท โดยถูกต้องตำมที่
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ปี 2561 คณุพนูนำรถ เผำ่เจริญ 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต 

ทะเบียนเลขที่ 5238 

บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

รำยงำนของผู้ สอบบัญชีให้ควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขต่องบ
กำรเงินแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท
และบริษัทย่อย และเฉพำะกิจกำรของบริษัท โดยถูกต้องตำมที่
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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ตารางสรุปฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน  
งบแสดงฐานะการเงนิ ส าหรับปี 2561 - 2563 

 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2563 

 

31 ธ.ค. 2562 
 

31 ธ.ค. 2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
   

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,548.13 8.25 388.69    1.98  816.41 4.12 

ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น 134.96 0.72 110.51    0.56  93.04 0.47 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั       

   ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 244.80 1.30 51.00    0.26  - - 

ที่ดินและต้นทนุโครงกำรระหวำ่งก่อสร้ำง 8,444.74 45.01 10,501.95  53.62  11,121.33 56.15 

เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง 151.53 0.81 351.68  1.80  629.30 3.18 

เงินมดัจ ำค่ำซือ้ที่ดิน 440.86 2.35 408.46  2.09  198.86 1.00 

เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำหุ้น 397.91 2.12 165.27  0.84  - - 

ต้นทนุในกำรได้มำซึง่สญัญำที่ท ำกบัลกูค้ำ 220.43 1.17 473.97  2.42  593.02 2.99 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 115.67 0.62 196.63    1.00  183.13 0.92 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699.03 62.35 12,648.15   64.58  13,635.08 68.84 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกนั 32.53 0.17 61.49    0.31  49.38 0.25 

เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 108.51 0.58 155.83    0.80  358.64 1.81 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 201.19 1.07 325.87    1.66  374.36 1.89 

อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ 3,743.79 19.95 3,355.04    17.13  2,615.87 13.21 

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 2,684.84 14.31 2,740.71    13.99  2,507.01 12.66 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 19.64 0.10 23.25    0.12  40.68 0.21 

เงินมดัจ ำค่ำซือ้ที่ดิน 87.50 0.47 75.00    0.38  75.00 0.38 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 164.29 0.88 188.23    0.96  138.48 0.70 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 22.08 0.12 12.28    0.06  12.99 0.07 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,064.37 37.65 6,937.70    35.42  6,172.40 31.16 

รวมสินทรัพย์ 18,763.40 100.00 19,585.85    100.00  19,807.49 100.00 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีสิ้นหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้       

    จำกสถำบนักำรเงิน - - 0.97 - 19.42 0.10 

ตัว๋แลกเงินระยะสัน้ 239.54 1.28 357.80 1.83 - - 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 713.12 3.80 921.82 4.71 1,334.30 6.74 

เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง 343.96 1.83 327.89 1.67 342.82 1.73 

เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ 893.03 4.76 1,572.07 8.03 1,810.66 9.14 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน       



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 87 

 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2563 

 

31 ธ.ค. 2562 
 

31 ธ.ค. 2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
   

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

    ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 1,549.50 8.26 1,891.77 9.66 548.77 2.77 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินที่ถึงก ำหนด       

   ช ำระภำยในหนึ่งปี 10.09 0.05 5.06 0.03 5.65 0.03 

หุ้นกู้ระยะสัน้ - - - - 810.00 4.09 

หุ้นกู้ระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 3,290.63 17.54 1,694.67 8.65 3,889.14 19.63 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั - - - - - - 

เงินกู้ระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัที่ถึงก ำหนด    
   ช ำระภำยในหนึ่งปี 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

50.00 

 

0.25 

ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 45.36 0.24 48.81 0.25 20.57 0.10 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 176.32 0.94 242.26 1.24 196.75 0.99 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 7,261.55 38.70 7,063.13 36.06 9,028.08 45.58 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       

หุ้นกู้ระยะยำว 2,803.58 14.94 3,958.00    20.21 1,677.48 8.47 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,672.84 14.24 2,736.09    13.97  3,666.12 18.51 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 26.62 0.14 10.84    0.06  11.94 0.06 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 54.94 0.29 50.44    0.26  29.74 0.15 

หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัช ี 266.90 1.42 286.49    1.46  286.77 1.45 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 23.47 0.13 24.60    0.13  21.83 0.11 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 5,848.34 31.17 7,066.46    36.08 5,693.87 28.75 

รวมหนีสิ้น 13,109.89 69.87 14,129.59    72.14  14,721.95 74.33 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

   ทนุจดทะเบียน 1,050.00  1,050.00    1,050.00  

   ทนุที่ออกและช ำระแล้ว 860.41 4.59 860.41    4.39  860.41 4.34 

ส่วนเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั 875.27 4.66 875.27    4.47  875.27 4.42 

ก ำไรสะสม       

   จดัสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย 105.00 0.56 105.00    0.54  105.00 0.53 

   ยงัไม่ได้จดัสรร 3,565.37 19.00 3,371.36    17.21  3,052.58 15.41 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 247.46 1.32 244.22    1.25  192.27 0.97 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,653.50 30.13 5,456.26    27.86 5,085.54 25.67 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 18,763.40 100.00 19,585.85    100.00  19,807.49 100.00 
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งบก าไร/ขาดทนุ ส าหรับปี 2561 - 2563 

 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 
2563 2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 

 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้           

รำยได้จำกกำรขำย 6,677.50 89.71 5,439.99    89.42  4,790.47   85.41 

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 155.70 2.09 304.37    5.00  278.91 4.97 

รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร 89.92 1.21 87.93    1.44  59.51 1.06 

รำยได้ค่ำเช่ำ 87.95 1.18 95.72    1.57  90.98 1.62 

ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ยตุิธรรมของ 

   อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 

 

108.81 

 

1.46 

 

55.78   

  

0.92  

 

38.49 

 

0.69 

ก ำไรจำกกำรขำยทีด่ินรอกำรพฒันำ - - - - 263.81 4.70 

รำยได้อ่ืน 323.92 4.35 99.64 1.64 86.36 1.54 

รวมรายได้ 7,443.81 100.00 6,083.42 100.00 5,608.53   100.00  

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุขำย 4,796.95 64.44 3,348.82 55.05 2,819.49    50.27  

ต้นทนุจำกกิจกำรโรงแรม 160.83 2.16 214.27 3.52 201.36    3.59  

ต้นทนุกำรบริหำรจดักำร 70.53 0.95 63.45 1.04 49.64    0.89  

ต้นทนุค่ำเช่ำ 28.16 0.38 32.70 0.54 31.34    0.56  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 981.55 13.19 872.15 14.34 616.92    11.00  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 754.23 10.13 958.38 15.75 697.93    12.44  

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ - - 14.40    0.24  - - 

รวมค่าใช้จ่าย 6,792.26 91.25 5,504.16 90.48 4,416.68    78.75 

ก าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน 

ในการร่วมค้า  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 

 

651.55 

 

 

8.75 

 

 

579.27 

 

 

9.52 

 

 

1,191.85 

 

 

21.25 

ส่วนแบ่งขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 132.59 1.78 171.99 2.83 511.93 9.13 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 

784.14 

 

10.53 

 

751.25 

 

12.35 

 

1,703.78 

 

30.38 

รำยได้ดอกเบีย้ 21.72 0.29 24.50 0.40 36.43 0.65 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน (490.14) (6.58) (418.28) (6.88) (460.41) (8.21) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 315.73 4.24 357.47 5.88 1,279.80 22.82 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (116.39) (1.56) (36.50) (0.60) (181.66) (3.24) 

ก าไรส าหรับปี 199.34 2.68 320.97 5.28 1,098.14 19.58 
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งบกระแสเงนิสด โดยเทียบข้อมูล ปี 2561-2563  

ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท) 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษี 315.73 357.47 1,279.80 

รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษีเป็น 

  เงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

   

  ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 134.86 146.77 141.80 

  ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 14.35 36.92 11.74 

  ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรขำยสินทรัพย์ - - (0.14) 

  ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ - 14.40 (0.93) 

  ตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินได้หกั ณ ที่จ่ำยและภำษีมลูค่ำเพ่ิม 20.26 - - 

  กลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินมดัจ ำค่ำซือ้ที่ดิน (12.50) - (25.00) 

  ก ำไรจำกกำรขำยที่ดินรอกำรพฒันำ - - (263.81) 

  ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (กลบัรำยกำร) (2.16) 17.96 3.72 

  ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ (132.59) (171.99) (511.93) 

  ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ยตุิธรรมของ 

  อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 

 

(108.81) 

 

(55.78) 

 

(38.49) 

  ดอกเบีย้รับ  (21.72) (24.50) (36.43) 

  ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้  458.57 385.58 456.88 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ 

  หนีส้ินด ำเนินงำน  
 

665.99 

 

706.83 

 

1,017.20 

สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพ่ิมขึน้) ลดลง    

  ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น  (5.43) (3.25) (8.91) 

  ที่ดินและต้นทนุโครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำง  2,125.95 827.92 1,044.50 

  เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง  200.14 277.62 (238.13) 

  เงินมดัจ ำค่ำซือ้ที่ดิน  (37.50) (209.60) (76.81) 

  ต้นทนุในกำรได้มำซึง่สญัญำที่ท ำกบัลกูค้ำ 253.54 119.05 (450.84) 

  สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น  14.38 14.18 (30.01) 

  สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น  (9.80) 0.71 0.21 

หนีส้ินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)    

  เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น  (274.89) (412.48) (138.28) 

  เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง  16.06 (14.93) (58.35) 

  เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ  (679.04) (231.77) 594.90 

  หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  (65.94) 45.51 9.13 

  หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น  (1.13) 2.78 (0.88) 

เงินสดจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน  2,202.33 1,122.57 1,663.73 

  จ่ำยดอกเบีย้  (617.43) (723.53) (645.50) 

  รับคืนภำษีเงินได้ 75.47 - - 

  จ่ำยภำษีเงินได้  
 

(147.70) (98.40) (51.28) 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  1,512.67 300.64 966.95 
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ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท) 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกนัเพ่ิมขึน้  28.97 (12.11) (10.49) 

เงินสดจ่ำยซือ้อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ  (107.58) (836.11) (202.08) 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ  8.00 14.00 13.00 

เงินสดจ่ำยซือ้ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์  (97.55) (106.29) (178.60) 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์  40.67 1.04 4.38 

เงินสดรับจำกกำรขำยที่ดินรอกำรพฒันำ - - 599.14 

เงินสดจ่ำยซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน  (2.33) (3.12) (6.07) 

เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำหุ้น (232.64) (165.27) - 

เงินสดรับจำกเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั  - - 480.95 

เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำ (5.10) - - 

เงินสดจ่ำยเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั  (83.00) (30.60) (142.80) 

เงินสดรับจำกดอกเบีย้ 2.69 3.45 166.00 

เงินสดรับจำกเงินปันผล 198.89 402.89 123.67 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (248.96) (732.10) 847.09 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะยำวจำก 

  สถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง)  
 

(0.97) 

 

(18.46) 

 

5.56 

ตัว๋แลกเงินระยะสัน้เพ่ิมขึน้ (ลดลง) (125.00) 367.00 (1,144.00) 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั  50.00 20.00 150.00 

เงินสดจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั (50.00) (20.00) (234.00) 

เงินสดจ่ำยจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั  - (50.00) - 

เงินสดจ่ำยหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน  (11.97) (7.78) (4.57) 

เงินสดรับจำกหุ้นกู้ระยะสัน้  - 450.00 810.00 

เงินสดจ่ำยคืนหุ้นกู้ระยะสัน้  - (1,260.00) (510.00) 

เงินสดรับจำกหุ้นกู้ระยะยำว  2,138.60 4,000.00 1,699.40 

เงินสดจ่ำยคืนหุ้นกู้ระยะยำว  (1,699.40) (3,890.00) (300.00) 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  3,498.49 4,722.02 2,800.28 

เงินสดจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  (3,904.02) (4,309.04) (4,965.30) 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (104.27) 3.74 (1,692.62) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ  1,159.44 (427.72) 121.41 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นงวด  388.69 816.41 694.99 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด  1,548.13 388.69 816.41 
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อัตราส่วนทางการเงิน 
2563 2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
สินทรัพย์รวม 18,763.40 19,585.85 19,807.49 

หนีส้ินรวม 13,109.89 14,129.60 14,721.95 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,653.50 5,456.26 5,085.54 

รำยได้รวม 7,443.81 6,083.42 5,608.53 

ค่ำใช้จ่ำยรวม 6,792.26 5,504.16 4,416.68 

ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ 199.34 320.97 1,098.14 

อตัรำก ำไรขัน้ต้น 1/
 (%) 27.88% 38.27% 40.58% 

อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำน (%) 10.53% 12.35% 30.38% 

อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ (%) 2.68% 5.28% 19.58% 

อตัรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 14.12% 14.25% 37.78% 

อตัรำหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น2/
 (เท่ำ)(ตำมข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ ) 1.60 1.88 1.93 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 1.61 1.79 1.51 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว (เท่ำ) 3/
 (เท่ำ) 0.45 0.30 0.28 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ 4/
 (เท่ำ) (ICR) 1.95 2.23 4.03 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั 5/
 (เท่ำ) ( DSCR) 0.19 0.24 0.35 

อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) (D/E) 2.32 2.59 2.89 

อตัรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ถือหุ้น 6/
 (เท่ำ) 1.87 1.95 2.10 

อตัรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษีเงิน 
ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย 7/

(เท่ำ) 11.11 11.42 5.75 

อตัรำส่วนตัว๋เงินจ่ำยต่อหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ (เท่ำ) 0.02 0.03 - 

อตัรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ที่ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี 

ต่อหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ทัง้หมด (ร้อยละ) 48.05% 37.07% 49.85% 

อตัรำส่วนเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินต่อหนีส้ินรวม (ร้อยละ) 32.21% 32.76% 28.76% 

อตัรำส่วนเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินต่อหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ 
(ร้อยละ) 39.86% 43.44% 39.65% 

อตัรำส่วนตรำสำรหนีต้่อหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ (ร้อยละ) 59.79% 56.41% 64.94% 

หมายเหตุ : 
1/ เฉพำะรำยได้หลกั หมำยถึง รำยได้จำกกำรขำยหน่วยในโครงกำรอสงัหำริมทรัพย ์รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม รำยได้ค่ำยบริหำรจดักำร และรำยได้ค่ำเชำ่บริกำร 

2/ หมำยถึง หนีส้ินตำมงบกำรเงินรวมท่ีมีภำระต้องช ำระดอกเบีย้ (แต่ไม่รวมถึงหนีท้ำงกำรค้ำ เงินรับ ล่วงหน้ำ และ/หรือหนีใ้ด ๆ ท่ีไม่มีภำระดอกเบีย้ และ/หรือเงิน
กู้ยืมจำกบคุคลและ/หรือนิติบคุคลท่ีเกี่ยวข้องกัน) หกัด้วยเงินสดและ/หรือ รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดและ/หรือ เงินลงทนุระยะสัน้และ/หรือ เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพื่อ
ค้ำ บริษัทฯ มีหน้ำท่ีตำมข้อก ำหนดว่ำด้วยสิทธิและหน้ำท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้  (ข้อก ำหนดสิทธิฯ) โดยจะต้องด ำรงอตัรำส่วนของ หนีส้ินสทุธิต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น ตลอดอำยหุุ้นกู้ในงบกำรเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ ท่ีได้ผ่ำนกำร ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของผู้ออกหุ้นกู้แล้ว เป็นอตัรำส่วนไม่เกิน 3.5 : 1 ณ วนัสิน้ปีบญัชี 
3/ สตูรกำรค ำนวณ : (เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด + ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น) / หนีสิ้นหมนุเวียน 

4/ สตูรกำรค ำนวณ : ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย / ดอกเบีย้จ่ำย 

5/ สตูรกำรค ำนวณ : ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย / (หนีส้ินระยะสัน้ท่ีมีภำระดอกเบีย้ + หนีส้ินระยะยำวท่ีมีภำระดอกเบีย้ที่จะครบ
ก ำหนดภำยใน 1 ปี) 

6/ สตูรกำรค ำนวณ : หนีส้ินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น (ข้อก ำหนดอตัรำส่วนกำรกู้ยืมเงินจำกธนำคำรพำณิชย์) 
7/ สตูรกำรค ำนวณ : หนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ / ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย 
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14. การวิเคราะห์ และค าอธบิายของฝ่ายจัดการ 

ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 

1. ภาพรวมการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ และ การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ 

ปี 2563 บริษัทฯ มีรำยได้รวม จ ำนวน 7,443.81 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,360.39 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 22.36 เมื่อเทียบ
กบัปี2562  ที่มีรำยได้รวม 6,083.42 ล้ำนบำท รำยได้ที่เพิ่มขึน้ในปี 2563 จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำรคอนโดมิเนียมท่ีก่อสร้ำง
แล้วเสร็จในปี 2563 จ ำนวน 4 โครงกำร ได้แก่ เมทริส พระรำม 9-รำมค ำแหง, เมทริส ลำดพร้ำว, มำรุ เอกมัย 2 และ มำรุ 
ลำดพร้ำว 15 รวมถึงโครงกำรพร้อมอยู่หลำยโครงกำร เช่น เอ็ม จตุจกัร, รีเฟล็กชัน่, มำเอสโตร19, มีลเลอร์ สขุุมวิท 40, แมเนอร์ 
สนำมบินน้ำ และ มำร์เวสท์ หวัหิน เป็นต้น นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีรำยได้จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิในโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบัซุปเปอร์
ลกัซ์ชวัร่ี จ ำนวน 3 โครงกำร ได้แก่ มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ, มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุุมวิท 31 และ มอลตนั 
ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ 

บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยในปี 2563 จ ำนวน 6,677.50 ล้ำนบำท แบ่งเป็น รำยได้จำกโครงกำรต่อเนื่อง จ ำนวน 
4,231.50 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 63.37 และรำยได้จำกโครงกำรที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี 2563 จ ำนวน 2,446.00 ล้ำน
บำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 36.63 ของรำยได้จำกกำรขำย 

 บริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ได้แก่ 
 - รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม จ ำนวน 115.70 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีรำยได้จำกกิจกำรโรงแรม จ ำนวน 
304.37 ล้ำนบำท  
 - รำยได้จำกค่ำบริหำรจัดกำร จ ำนวน 89.92 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีรำยได้จำกค่ำบริหำรจัดกำร 
จ ำนวน 87.93 ล้ำนบำท 

 - รำยได้ค่ำเช่ำ จ ำนวน 87.95 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีรำยได้ค่ำเช่ำ จ ำนวน 95.72 ล้ำนบำท 

 

บริษัทมีรำยได้รวมในปี 2562 จ ำนวน 6,083.42 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 474.89 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8.47 เมื่อเทียบกบัปี
2561 ท่ีมีรำยได้รวม 5,608.53 ล้ำนบำท รำยได้ท่ีเพ่ิมขึน้ในปี 2562 มำจำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี 
2562 จ ำนวน 3 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรมำเอสโตร19 รัชดำ-วิภำ,  มำร์เวสท์ หวัหิน และ มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ 
รวมทัง้โครงกำรพร้อมอยู่หลำยโครงกำร ได้แก่ เอ็ม จตุจกัร, แมเนอร์ สนำมบินน ำ้, มำเอสโตร03 รัชดำ-พระรำม9, รีเฟล็คชัน่ จอม
เทียน บชี พทัยำ, มำเอสโตร07 อนสุำวรีย์ชยัฯ ฯลฯ 

บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยในปี 2562 จ ำนวน 5 ,439.99 ล้ำนบำท แบ่งเป็น รำยได้จำกโครงกำรต่อเนื่อง จ ำนวน 
3,582.84 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 66 และรำยได้จำกโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี 2562 จ ำนวน 1,857.15 ล้ำนบำท 
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 34 ของรำยได้จำกกำรขำย บริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ในปี 2562 
ได้แก่ 

- รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม จ ำนวน 304.37 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2561 จ ำนวน 278.91 ล้ำนบำท  
- รำยได้จำกค่ำบริหำรจดักำร จ ำนวน 87.93 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2561 จ ำนวน 59.51 ล้ำนบำท 
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- รำยได้ค่ำเช่ำ จ ำนวน 95.72 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2561 จ ำนวน 90.98 ล้ำนบำท 

 

ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีโครงกำรอำคำรชุดที่อยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำร ทัง้โครงกำรที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ และ
โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงรวม 31 โครงกำร ประกอบด้วยโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จพร้อมเข้ำอยู่จ ำนวน 28 โครงกำร และ
โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงจ ำนวน 3 โครงกำร ดงันี ้
 โครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 

• วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์ ทำวเวอร์เอ • อกสัตนั สขุมุวิท 22 

• อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ • เอ็ม สีลม 

• รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช พทัยำ • ชิค ดิสทริคท์ รำม53  

• แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ • มำเอสโตร 39 เรสซิเด้นท์  
• มำเอสโตร 02 ร่วมฤด ี • มำเอสโตร 12 รำชเทว ี

• เอ็ม จตจุกัร • เอ็ม ทองหล่อ 10 

• มำเอสโตร 01 เย็นอำกำศ • มำร์ค สขุมุวิท* 
• มำเอสโตร 14 สยำม - รำชเทว ี • มำเอสโตร 03 รัชดำ-พระรำม 9 

• มำเอสโตร 19 รัชดำ19 - วิภำ • มำเอสโตร 07 อนสุำวรีย์ชยัฯ 

• มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ • มีลเลอร์ สขุมุวิท 40 

• มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุมุวิท 31 • มำร์เวสท์ หวัหิน 

• มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ • เมทริส พระรำมเก้ำ – รำมค ำแหง 

• เมทริส ลำดพร้ำว • มิวนีค สขุมุวิท 23 * 

• มำรุ ลำดพร้ำว 15 • มำรุ เอกมยั 2 

 

 โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

• เมทริส พฒันำกำร-เอกมยั • มิวนีค หลงัสวน ** 
• ไมลส์ รัชดำ-ลำดพร้ำว ***  

 

   * โครงกำรท่ีพฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั ซึง่เป็นกจิกำรร่วมค้ำที่ทำงบริษัทถือหุ้น 51%  

       (ไม่น ำมำจดัท ำงบกำรเงินรวม) 
 ** โครงกำรท่ีพฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั ซึง่เป็นกิจกำรร่วมค้ำที่ทำงบริษัทถือหุ้น 51%  

       (ไม่น ำมำจดัท ำงบกำรเงินรวม) 
 *** เร่ิมก่อสร้ำงในปี 2564 
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สรุปข้อมูลโครงการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

โครงกำรคอนโดมิเนยีม 

ชื่อโครงการ ที่ตัง้ 
มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 
จ านวน
ยูนิต 

พืน้ท่ีขาย 

(ตร.ม.) 
สถานะ
โครงการ 

ก าหนด
แล้วเสร็จ 

       

วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์  
ทำวเวอร์เอ 

ถนนเจริญนคร ระหว่ำง  
ซอยเจริญนคร 39 และ41 

3,890 486 75,702 พร้อมเข้ำอยู่ - 

อกสัตนั สขุมุวิท22 ซอยสขุมุวิท 22 2,347 251 21,713 พร้อมเข้ำอยู่ - 

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ ถนนวิภำวดี-รังสิต  
บริเวณห้ำแยกลำดพร้ำว 

2,219 490 22,535 พร้อมเข้ำอยู่ - 

เอ็ม สีลม ถนนนรำธิวำสรำช
นครินทร์ ระหว่ำงถนน 

สีลมและถนนสรุวงศ์ 

2,011 161 11,266 ปิดโครงกำร - 

รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช 
พทัยำ 

หำดจอมเทียน พทัยำ 

 

4,421 333 43,257 

 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ ถนนสนำมบินน ำ้  

ติดกระทรวงพำณิชย์  
ริมแม่น ำ้เจ้ำพระยำ 

4,730 1,848 65,554 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 12 รำชเทวี /2 ซอยเพชรบรีุ 12  

ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ 
664 124 4,913 

 

ปิดโครงกำร - 

มำเอสโตร 39  /2 ซอยสขุมุวิท 39 
 

693 107 5,501 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 02 ร่วมฤด ี/2 ซอยร่วมฤด ี2 856 138 5,383 ปิดโครงกำร - 

เอ็ม จตจุกัร /2 ถนนพหลโยธิน ใกล้ BTS  

หมอชิตและสะพำนควำย 
MRT ก ำแพงเพชรและ
จตจุกัร 

4,494 864 32,415 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

เอ็ม ทองหล่อ10 /2 เอกมยั 12 1,122 173 7,142 ปิดโครงกำร - 

มำเอสโตร 01  

สำทร - เย็นอำกำศ /2 

ซอยเย็นอำกำศ 1 - สำทร 759 88 5,374 

 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 03  

รัชดำ - พระรำม 9 /2 

รัชดำภิเษก ซอย 3  

(ซอยสถำนฑตูจีน) 
1,678 320 12,423 

 
พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 14  

สยำม - รำชเทวี /2 

ซอยเพชรบรีุ 12  

ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ 
871 179 5,612 

 
พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 07  

อนสุำวรีย์ชยัฯ /2 

ซอยรำชวิถี 7 785 171 5,311 

 

ปิดโครงกำร - 

มำร์ค สขุมุวิท /3 ถนนสขุมุวิท เยือ้ง
ห้ำงสรรพสินค้ำ 

เอ็มโพเรียม 

7,680 148 24,046 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 
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ชื่อโครงการ ที่ตัง้ 
มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 
จ านวน
ยูนิต 

พืน้ท่ีขาย 

(ตร.ม.) 
สถานะ
โครงการ 

ก าหนด
แล้วเสร็จ 

       

มำเอสโตร 19  

รัชดำ 19 - วิภำ /2 

รัชดำภิเษก ซอย 19 2,085 546 19,350 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มีลเลอร์ สขุมุวิท 40 /7 ถนนสขุมุวิท ซอย 40  508 24 2,946 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำร์เวสท์ หวัหิน /8  หวัหิน ประจวบคีรีขนัธ์ 1,208 336 11,312 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มวินีค สขุมุวิท 23  /3 ซอยสขุมุวิท 23 2,663 201 11,846 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

เมทริส พระรำม 9 - 

รำมค ำแหง /2 

ถนนรำมค ำแหง 

 

2,373 570 21,423 พร้อมเข้ำอยู่ - 

เมทริส ลำดพร้ำว /2 ถนนลำดพร้ำว 992 193 12,881 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำรุ เอกมยั 2 /4 เอกมยั ซอย 2 

 

2,522 333 13,762 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำรุ ลำดพร้ำว 15 /4 ลำดพร้ำว ซอย 15 1,874 332 12,882 พร้อมเข้ำอยู่ - 

เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั /2 ถนนพฒันำกำร 1,204 341 12,585 อยู่ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
1/2564 

มิวนีค หลงัสวน /5 ซอยต้นสน  
เชื่อมต่อถนนสำรสิน 

3,690 166 13,177 อยู่ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
4/2564 

ไมลส์ รัชดำ-ลำดพร้ำว/9 ลำดพร้ำว ซอย 26 547 205 6,258 จะด ำเนินกำร
ก่อสร้ำงในปี 

2564 

ไตรมำส 
1/2566 

 

โครงกำรแนวรำบ 

ชื่อโครงการ ที่ตัง้ มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท) 

จ านวน
ยูนิต 

พืน้ที่
โครงการ 

(ไร่) 

สถานะ
โครงการ 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

       

ชิค ดิสทริคท์ รำม 53 /1 ซอยรำมค ำแหง 53 659 80 9-1-88.6 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์  
สขุมุวิท 31 /2 

ซอยสี่แยกสวสัดี  
(สขุมุวิท 31) 

590 7 1-1-98.8 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ ์ 
อำรีย์ /2 

พหลโยธิน 8  

(ซอยสำยลม) 
628 8 1-1-97.7  พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ  
กรุงเทพกรีฑำ /6  

ถนนกรุงเทพกรีฑำ 1,412 14 12-3-4.75  พร้อมเข้ำอยู่ - 

หมำยเหตุ :       /1
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

 /6
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 

  /2
   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั          /7

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

 
/3
   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั (กิจกำรร่วมค้ำ)       /8

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจซ ีดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

 
/4
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั            

 /9      พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 

 
 /5

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั (กิจกำรร่วมค้ำ)  
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ฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 เทียบกบั วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
ฐำนะกำรเงินของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 18,763.40 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ

31ธันวำคม 2562 ที่มีสินทรัพย์รวม 19,585.85 ล้ำนบำท โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ลดลงจำก ต้นทนุโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง และต้นทนุในกำรได้มำซึ่งสญัญำที่ท ำกบัลกูค้ำ 

หนีสิ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 มีจ ำนวน 13,109.89 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวำคม 2562 ที่มี
หนีสิ้นรวม 14,129.60 ล้ำนบำท โดยหนีสิ้นรวมลดลงจำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทท ำให้เงินมดัจ ำ
และเงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำลดลง และช ำระหนีเ้งินกู้ให้แก่สถำบนักำรเงิน  

บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน 5,653.50 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวำคม 
2562 ที่มีส่วนของผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 5,456.26 ล้ำนบำท จำกก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้ 

ฐานะทางการเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เทียบกับ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 พบว่ำมีสินทรัพย์รวม 19,585.85 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกบั วนัที ่31 ธันวำคม 2561 ที่มี
จ ำนวน 19,807.49 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรลดลงของรำยกำรเงินสด , เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง, ที่ดินและต้นทุน
โครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำง และเงินลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำ 

หนีสิ้นรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวน 14,129.59 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกับ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ที่มี
จ ำนวน 14,721.95 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรลดลงของเจ้ำหนีก้ำรค้ำ เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ  

บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 จ ำนวน 5,456.26 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบั วนัท่ี 31 ธันวำคม  
2561 ที่มีส่วนของผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 5,085.54 ล้ำนบำท จำกก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้ 

2. ผลการด าเนินงาน 

รำยได้รวม 

เปรียบเทียบ ปี 2563 กบั ปี 2562 

รำยได้รวมในปี 2563 มีจ ำนวน 7,443.81 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 1,360.39 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 22.36 เมื่อเทียบ
กบั ปี 2562 จ ำนวน 6,083.42 ล้ำนบำท ซึง่แบ่งรำยละเอียดได้ดงันี ้

- รำยได้จำกกำรขำยจ ำนวน 6,677.50 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,237.51 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.75 

- รำยได้จำกกิจกำรโรงแรมจ ำนวน 155.70 ล้ำนบำท ลดลง 148.67 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 48.85 

- รำยได้ค่ำบริหำรจดักำรจ ำนวน 89.92 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1.99 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 2.26 

- รำยได้ค่ำเช่ำ จ ำนวน 87.95 ล้ำนบำท ลดลง 7.77 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8.12 

- ก ำไรสุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงรำคำมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  จ ำนวน 108.81 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึน้ 53.03 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 95.07 

- รำยได้อื่น จ ำนวน 323.92 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 224.28 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 225.09 
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เปรียบเทียบปี 2562 กบั ปี 2561 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีรำยได้รวมทัง้สิน้จ ำนวน 6,083.42 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 474.89 ล้ำนบำท คิด
เป็นร้อยละ 8.47 เมื่อเทียบกบั วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 จ ำนวน 5,608.53 ล้ำนบำท ซึง่แบ่งรำยละเอียดได้ดงันี ้
- รำยได้จำกกำรขำยจ ำนวน 5,439.99 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 649.52 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.56  

- รำยได้จำกกิจกำรโรงแรมจ ำนวน 304.37 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 25.46 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 9.13  

- รำยได้ค่ำบริหำรจดักำรจ ำนวน 87.93 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 28.42 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 47.76  

- รำยได้ค่ำเช่ำ จ ำนวน 95.72 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 4.74 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 5.21   

- ก ำไรสุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน จ ำนวน 55.78 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้
17.29 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 44.92  

- รำยได้อื่น จ ำนวน 99.64 ล้ำนบำท ลดลง 250.53 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 71.55  
 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท ปี 2563, ปี 2562 และปี 2561 มดีงันี ้

รายได้(งบการเงินรวม) 
ปี 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
2561 

 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด             

       วอเตอร์มำร์ค - - - -  21.00  0.37% 

  อกสัตนั สขุมุวิท22 - - 15.55 0.26%  27.50  0.49% 

  รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช พทัยำ 441.83 5.94% 371.60 6.11%  541.66  9.66% 

  อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ - - - -  14.00  0.25% 

  เอ็ม ลำดพร้ำว - - 213.38 3.51%  113.72  2.03% 

  เอ็ม สีลม 36.75 0.49% 166.46 2.74%  395.87  7.06% 

  ชิค ดิสทริคส์ รำม53  74.00 0.99% 126.50 2.08%  140.95  2.51% 

  มำเอสโตร 39  12.72 0.17% 5.99 0.10%  59.34  1.06% 

  แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ 318.29 4.28% 780.22 12.83%  241.13  4.30% 

  มำเอสโตร 02   37.70 0.51% 56.67 0.93%  82.84  1.48% 

  มำเอสโตร 12  6.57 0.09% - - - - 

  เอ็มทองหล่อ 10 139.20 1.87% 20.16 0.33%  103.50  1.85% 

 เอ็ม จตจุกัร 600.17 8.06% 922.71 15.17%  1,190.72  21.23% 

 มำเอสโตร 01  53.32 0.72% 32.44 0.53%  168.29  3.00% 

 มำเอสโตร 03 135.48 1.82% 402.20 6.61%  845.02  15.07% 

 มำเอสโตร 14 229.78 3.09% 97.92 1.61%  451.93  8.06% 

 มำเอสโตร 07  12.98 0.17% 371.04 6.10%  393.00  7.01% 

 มำเอสโตร 19 332.42 4.47% 1,167.47 19.19% - - 

 มำวิสต้ำ กรุงเทพกรีฑำ 768.00 10.32% 418.80 6.88% - - 

 มำร์เวสท์ หวัหิน 285.76 3.84% 270.88 4.45% - - 

 มีลเลอร์ สขุมุวิท 40 329.47 4.43% - - - - 

 เมทริส พระรำมเก้ำ – รำมค ำแหง 1,533.25 20.60% - - - - 

 มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุมุวิท 31 275.06 3.70% - - - - 

 เมทริส ลำดพร้ำว  377.10 5.07% - - - - 

 มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์  142.00 1.91% - - - - 

 มำรุ ลำดพร้ำว 15  330.09 4.43% - - - - 

 มำรุ เอกมยั 2 205.56 2.76% - - - - 

รวมรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42% 4,790.47 85.41% 
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รายได้(งบการเงินรวม) 
ปี 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
2561 

 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 155.71 2.09% 304.37 5.00%  278.91  4.97% 

รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร 89.92 1.21% 87.93 1.45%  59.51  1.06% 

รำยได้ค่ำเช่ำและบริกำร 87.95 1.18% 95.72 1.57%  90.98  1.62% 

ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยตุิธรรมของ    
       อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ 108.81 1.46% 

 

55.78 

 

0.92% 

  

38.49  

 

0.69% 

รำยได้อื่น 323.92 4.35% 99.64 1.64%  350.17  6.24% 

รวมรายได้ 7,443.81 100.00% 6,083.42 100.00% 5,608.53 100.00% 

 

 

รำยได้จำกกำรขำย 

 

บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยในปี 2563 จ ำนวน 6,677.50 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 1,237.51 ล้ำนบำท จำก
จ ำนวนโครงกำรท่ีโอนกรรมสิทธ์ิรวม 23 โครงกำร เพิ่มขึน้จำกปีก่อน รวมทัง้มีกำรจัดโปรโมชัน่ด้ำนกำรขำยเพิ่มขึน้โดยรำยได้จำก
กำรโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2563 แบ่งเป็นรำยได้จำกโครงกำรต่อเนื่องจ ำนวน 4,231.50 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.37 โดย
ส่วนใหญ่มำจำกโครงกำรคอนโดมิเนียมพร้อมอยู่หลำยโครงกำร ได้แก่ เอ็ม จตจุกัร, รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช พทัยำ, มำเอสโตร 
19, แมเนอร์ สนำมบนิน ำ้ และมำร์เวสท์ หวัหิน เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีรำยได้จำกโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบัซุปเปอร์ลกัซ์ชวัร่ี 
จ ำนวน 3 โครงกำร ได้แก่ มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ, มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุุมวิท 31 และ มอลตนั ไพรเวท 
เรสซิเดนซ์ อำรีย์ และรำยได้จำกโครงกำรที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี 2563 จ ำนวน 2,446 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 36.63 โดย
เป็นรำยได้จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิ จ ำนวน 4 โครงกำร ได้แก่ เมทริส พระรำมเก้ำ - รำมค ำแหง, เมทริส ลำดพร้ำว , มำรุ ลำดพร้ำว 
15 และ มำรุ เอกมยั 2 ในขณะที่ปี 2562 บริษัทมีจ ำนวนโครงกำรท่ีโอนกรรมสิทธ์ิรวม 17 โครงกำร รำยได้จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิ
แบ่งเป็นรำยได้จำกโครงกำรต่อเนื่องจ ำนวน 3,582.84 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 65.86 โดยรำยได้ส่วนใหญ่มำจำกโครงกำร
คอนโดมิเนียมพร้อมอยู่หลำยโครงกำร ได้แก่  เอ็ม จตุจักร, แมเนอร์ สนำมบินน ำ้,มำเอสโตร 03 และ รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช 
พทัยำ เป็นต้น และรำยได้จำกโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี 2562 จ ำนวน 1,857.15 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 34.14 โดย
เป็นรำยได้จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิ จ ำนวน 3 โครงกำร ได้แก่ มำเอสโตร 19, มำร์เวสท์ หัวหิน และ มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ 
กรุงเทพกรีฑำ  
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รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2563 

 

 

 

 

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2562 
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  ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกบัโครงการของบริษัท 

             (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธันวำคม 
2563 

31 ธันวำคม 
2562 

มลูค่ำรวมของโครงกำรโดยประมำณ* 61,678 59,428 

มลูค่ำกำรซือ้ขำยที่ได้มีกำรท ำสญัญำแล้ว* 52,440 46,008 

อตัรำส่วนของมลูคำ่ซือ้ขำยที่ได้มกีำรท ำสญัญำ* (ร้อยละ) 85 77 

จ ำนวนเงินตำมหนงัสือจะซือ้จะขำยที่ยงัไม่รับรู้เป็นรำยได้* 6,430 12,132 

  *รวมโครงกำรร่วมทนุ(Joint venture) 

 

 

 

 

 

 รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 

 ปี 2563 บริษัทมีรำยได้จำกกิจกำรโรงแรม ได้แก่ โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปำ, โรงแรม เซนทรำ มำริส รี
สอร์ท จอมเทียน, โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก และ โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน เป็นจ ำนวนเงินรวม 155.70 
ล้ำนบำท ลดลง 148.67 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 48.85 เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 304.37 ล้ำนบำท 
เนื่องจำกผลกระทบของกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ท ำให้โรงแรมของกลุ่มบริษัทต้องปิดให้บริกำรในช่วงเดือนเมษำยน - 
มิถุนำยน 2563 ประกอบกับกำรปิดกำรเดินทำงเข้ำ-ออกระหว่ำงประเทศ ส่งผลให้ยอดผู้ เข้ำพักลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลำ
เดียวกนัของปีก่อน อย่ำงไรก็ตำมท ำเลที่ตัง้โรงแรมของกลุ่มบริษัทอยู่ไม่ไกลจำกกรุงเทพมหำนคร ส่งผลให้เร่ิมมีลกูค้ำกลบัเข้ำมำ
ใช้บริกำร ประกอบกับได้ลูกค้ำจำกกำรจดัสัมมนำของหน่วยงำนรำชกำรและภำคเอกชนเข้ำมำเสริม ท ำให้ธุรกิจโรงแรมเร่ิมมี
รำยได้กลบัเข้ำมำ  

ในขณะที่ปี 2562 บริษัทมีรำยได้จำกกิจกำรโรงแรม ได้แก่ โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปำ, โรงแรม เซนทรำ 
มำริส รีสอร์ท จอมเทียน และ โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก จ ำนวนเงินรวม 304.37 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 25.46 ล้ำน
บำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 9.13 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีรำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 278.91 ล้ำนบำท จำกกำรเปิดให้บริกำรของ
โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก  
 

 

 

อตัรำกำรเข้ำพกั (Occupancy rate)  

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 2563 2562 2561 

โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด ์สปำ 34 59 66 

โรงแรมเซนทรำ มำริส รีสอร์ท จอมเทียน 35 75 63 

โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก 21 60 42 

โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล หวัหิน 24 - - 
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 รำยได้คำ่บริหำรจดักำร 

ปี 2563 บริษัทมีรำยได้ค่ำบริหำรจดักำร (บริหำรจัดกำรจำกกำรรับบริหำรงำนในโครงกำรร่วมทุน และบริหำรงำนนิติ
บคุคลในโครงกำรอำคำรชดุแกบ่คุคลภำยนอก) จ ำนวน 89.92 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1.99 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 2.26 เมื่อเทียบกบั
ปี 2562  

ปี 2562 บริษัทมีรำยได้ค่ำบริหำรจดักำร (บริหำรจัดกำรจำกกำรรับบริหำรงำนในโครงกำรร่วมทุน และบริหำรงำนนิติ
บคุคลในโครงกำรอำคำรชดุแก่บคุคลภำยนอก) จ ำนวน 87.93 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 28.42 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 47.76 เมื่อเทียบ
กบัปี 2561 ที่มีรำยได้จำกกำรรับบริหำรจดักำร 59.51 ล้ำนบำท จำกกำรรับบริหำรงำนนิติบคุคลอำคำรชดุเพิ่มมำกขึน้ 

 

 รำยได้ค่ำเช่ำและบริกำร 

ปี 2563 บริษัทมีรำยได้จำกค่ำเช่ำและบริกำร (อำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่เชิงพำณิชย์) จ ำนวน 87.95 ล้ำนบำท ลดลง 
7.77 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8.12 จำกกำรลดค่ำเช่ำช่วยเหลือลกูค้ำที่ได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19
เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีรำยได้เท่ำกบั 95.72 ล้ำนบำท 

ปี 2562 บริษัทมีรำยได้ค่ำเช่ำและบริกำร (อำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่เชิงพำณิชย์) จ ำนวนเงิน 95.72 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 
4.74 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 5.21 เมื่อเทียบกบัปี 2561 ที่มีรำยได้เท่ำกบั 90.98 ล้ำนบำท 

 

รำยได้อื่น 

ปี 2563 บริษัทมีรำยได้อื่น จ ำนวน 323.93 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 224.28 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 225.09 เมื่อเทียบกับปี
2562 ที่มีรำยได้ 99.64 ล้ำนบำท โดยรำยได้อื่นเพิ่มขึน้จำกรำยได้จำกลกูค้ำที่ผิดสญัญำในโครงกำรต่ำงๆ  

ปี 2562 บริษัทมีรำยได้อื่นรวม 99.64 ล้ำนบำท ลดลง 250.53 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 71.55 เมื่อเทียบกบัปี 2561 ที่มี
รำยได้อืน่รวม 350.17 ล้ำนบำท สำเหตจุำกปี 2561  มีก ำไรจำกกำรขำยที่ดินรอกำรพฒันำ จ ำนวน 263.81 ล้ำนบำท ซึง่ปี 2562 
ไม่มีรำยกำรส่วนนี ้

 

 ต้นทนุขำย (โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์) 
 ปี 2563 บริษัทมีต้นทนุขำยจ ำนวน 4,796.95 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,448.13 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 43.24 เมื่อเทียบกับ
ปี 2562 จ ำนวน 3,348.82 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิท่ีมำกขึน้  สดัส่วนต้นทุนขำยในปี 2563 เมื่อเทียบกับรำยได้
จำกกำรขำยอยู่ที่ร้อยละ 71.84 เพิ่มขึน้จำกปีก่อนทีม่ีสดัส่วนต้นทนุขำยร้อยละ 61.56 จำกกำรส่งเสริมกำรขำยทำงด้ำนรำคำ  

ปี 2562 บริษัทมีต้นทุนขำยจ ำนวน 3,348.82 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 529.33 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 18.77เมื่อเทียบกับปี
2561 จ ำนวน 2,819.49 ล้ำนบำท เนื่องจำกมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิหน่วยในโครงกำรอำคำรชุดเพิ่มขึน้ และสดัส่วนต้นทุนขำยเมื่อ
เทียบกับรำยได้จำกกำรขำยอยู่ที่ร้อยละ 61.56 เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีอัตรำร้อยละ 58.86 ซึ่งไม่เปล่ียนแปลงอย่ำงมี
นยัส ำคญั 
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 ต้นทนุจำกกิจกำรโรงแรม และต้นทนุบริหำรจดักำร 

ปี2563 บริษัทมีต้นทุนจำกกิจกำรโรงแรม และต้นทุนบริหำรจัดกำร จ ำนวน 160.83 ล้ำนบำท และ 70.53 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั หำกเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อนพบว่ำ ต้นทนุจำกกิจกำรโรงแรม ลดลง 53.44 ล้ำนบำท เนื่องจำกรำยได้จำก
กำรด ำเนินธุรกิจโรงแรมที่ลดลงจำกกำรปิดบริกำรในช่วงไตรมำส 2 และต้นทุนบริหำรจดักำร ลดลงเล็กน้อยจ ำนวน 7.08 ล้ำน
บำท เมื่อพิจำรณำสดัส่วนต้นทนุต่อรำยได้ใน ปี 2563 สดัสว่นต้นทนุจำกกิจกำรโรงแรม ต่อรำยได้จำกกิจกำรโรงแรม  และสดัส่วน
ต้นทุนบริหำรจดักำร ต่อรำยได้ค่ำบริหำรจดักำร คิดเป็นร้อยละ 103.29 และ 78.44 ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มี
สัดส่วนต้นทุนจำกกิจกำรโรงแรม และต้นทุนบริหำรจัดกำร ร้อยละ 70.40 และ 72.16 ตำมล ำดับ (ต้นทุนกิจกำรโรงแรม และ
ต้นทนุบริหำรจดักำร มีส่วนของค่ำใช้จ่ำยคงที่ เมื่อรำยได้ลดลงจึงท ำให้สดัส่วนต้นทนุเมื่อเทียบกบัรำยได้เพิ่มขึน้) 

ปี 2562 บริษัทมีต้นทุนจำกกิจกำรโรงแรม และต้นทุนบริหำรจัดกำร จ ำนวน 214.27 ล้ำนบำท และ 63.45 ล้ำนบำท
ตำมล ำดบั หำกเทียบกบัปี 2561 พบว่ำต้นทนุจำกกิจกำรโรงแรมเพิ่มขึน้ จ ำนวน 12.91 ล้ำนบำท และต้นทนุบริหำรจดักำรเพิ่มขึน้ 

จ ำนวน 13.81 ล้ำนบำท ต้นทุนที่เพิ่มขึน้มำจำกกำรเปิดให้บริกำรของโรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล  แบงค็อก และกำรรับ
บริหำรงำนที่เพิ่มขึน้ เมื่อพิจำรณำสัดส่วนต้นทุนต่อรำยได้ในปี 2562 สัดส่วนต้นทุนจำกกิจกำรโรงแรม ต่อรำยได้จำกกิจกำร
โรงแรม  และสัดส่วนต้นทุนบริหำรจัดกำร ต่อรำยได้ค่ำบริหำรจดักำร คิดเป็นร้อยละ 70.40 และ 72.16 ตำมล ำดับ ลดลงเมื่อ
เทียบกบัปี 2561 ทีม่ีสดัส่วนต้นทนุจำกกิจกำรโรงแรม และต้นทนุบริหำรจดักำร ร้อยละ 72.40 และ 83.42 ตำมล ำดบั 

 

 ต้นทนุกำรเช่ำ 

ปี 2563 บริษัทมีต้นทุนกำรเช่ำจำกกิจกำรอำคำรส ำนกังำน และพืน้ท่ีเชิงพำณิชย์ จ ำนวน 28.16 ล้ำนบำท ลดลง 4.54 

ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 13.88 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ทีม่ีต้นทนุกำรเช่ำและบริกำร จ ำนวน 32.70 ล้ำนบำท 

ปี 2562 บริษัทมีต้นทนุกำรเช่ำจำกกิจกำรอำคำรส ำนกังำน และพืน้ท่ีเชิงพำณิชย์ จ ำนวน 32.70 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1.36 

ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.34 เมื่อเทียบกบั ปี 2561 ที่มีต้นทนุกำรเช่ำและบริกำร จ ำนวน 31.34 ล้ำนบำท   

 

 

 ก ำไรขัน้ต้นจำกรำยได้หลกั 

ปี 2563 บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจำกรำยได้หลกั 1,954.60 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นเท่ำกับร้อยละ 27.88  ลดลง 
314.17 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีก ำไรขัน้ต้น 2,268.77 และคิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีร้อยละ 38.27 อตัรำก ำไรขัน้ต้นที่
ลดลง เนื่องจำกกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำและกำรเพิ่มกำรส่งเสริมกำรขำยต่ำงๆ 

ปี 2562 บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจำกรำยได้หลกั 2,268.77 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นเท่ำกับร้อยละ 38.27 เพิ่มขึน้ 
150.73 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกบัปี 2561 ที่มีก ำไรขัน้ต้น 2,118.04 ล้ำนบำท และคิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นร้อยละ40.58   อตัรำก ำไร
ขัน้ต้นในปี 2562 ลดลงจำกปี 2561 จำกกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำท ำให้บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นลดลง 
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 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ส่วนใหญ่ประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด ค่ำส่งเสริมกำรขำย ค่ำโฆษณำ
ประชำสัมพันธ์ ค่ำใช้จ่ำยในกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ ค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวกับกำรขำยอำคำรชุด เช่น ค่ำนำยหน้ำ ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ 
และค่ำธรรมเนียมในกำรโอน ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัพนกังำน ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำใช้จ่ำยส ำนกังำน    

ปี 2563 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวม จ ำนวน 1,735.78 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 94.75 ล้ำนบำท หรือ
ลดลงร้อยละ 5.18 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวม 1,830.53 ล้ำนบำท 

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยปี 2563 เท่ำกบั 981.55 เพิ่มขึน้จ ำนวน 109.40 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 12.54 เมื่อเทียบกับ
ปี 2562 ที่มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยจ ำนวน 872.15 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิท่ีเพ่ิมขึน้ และค่ำใช้จ่ำย
ในกำรส่งเสริมกำรขำยเพื่อระบำยยนูิตคงเหลือของโครงกำรต่ำงๆ 

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรปี 2563 เท่ำกับ 754.23 ลดลงจ ำนวน 204.15 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 21.30 เมื่อเทียบ
กบัปี 2562 ที่มีค่ำใช้จ่ำยบริหำรจ ำนวน 958.38 ล้ำนบำท ลดลงจำกกำรตัง้ส ำรองค่ำใช้จ่ำยที่ลดลง 

พิจำรณำถึงสดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ต่อ รำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อื่น) พบว่ำ ปี 2563 มีสดัส่วนร้อยละ 
24.76 ลดลง เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีสดัส่วนร้อยละ 30.88  

- สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยปี 2563 จ ำนวน 981.55 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 14.00 ของรำยได้รวม (ไม่รวม
รำยได้อื่น) ลดลง เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีสดัส่วนเท่ำกบั ร้อยละ 14.71 

- สดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรปี 2563 จ ำนวน 754.23 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 10.76 ของรำยได้รวม (ไม่รวม
รำยได้อื่น) ลดลง เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีสดัส่วนเท่ำกบั ร้อยละ 16.17 

ปี 2562 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวม จ ำนวน 1,830.53 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 515.68 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อย
ละ 30.88 เมื่อเทียบกบัปี 2561 ทีม่ีจ ำนวน 1,314.85 ล้ำนบำท 

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยปี 2562 เท่ำกบั 872.15 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 255.23 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 41.37 เมื่อเทียบ
กบัปี 2561 จ ำนวน 616.92 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรขำยเพื่อระบำยยนูิตคง
เหลือของโครงกำรต่ำงๆ 

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรปี 2562 เท่ำกับ 958.38 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 260.45 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 37.32 เมื่อ
เทียบกับปี 2561 จ ำนวน 697.93 ล้ำนบำท โดยส่วนที่เพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เป็นกำรตัง้ส ำรองค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ และ
ค่ำใช้จ่ำยพนกังำน 

พิจำรณำถึงสดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ต่อ รำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อื่น) พบว่ำปี 2562 มีสดัส่วนร้อยละ
30.88 เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อนที่มีสดัสว่นร้อยละ 25.19 

- สดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 14.71 เพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกบัปี 2561 ที่มีสดัส่วนเท่ำกบั ร้อยละ
11.82 

- สดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 16.17 เพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกบัปี 2561 ที่มีสดัส่วนเท่ำกบั ร้อย
ละ 13.37 
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สดัสว่นต้นทนุและค่ำใช้จ่ำย 

2563 2562 2561 

ล้ำนบำท สดัสว่น/รำยได้ ล้ำนบำท สดัสว่น/รำยได้ ล้ำนบำท สดัสว่น/รำยได้ 

ต้นทนุขำยหน่วยในโครงกำรอำคำรชดุ * 4,796.95 71.84% 3,348.82 61.56% 2,819.49 58.86% 

ต้นทนุจำกกิจกำรโรงแรม * 160.83 103.29% 214.27 70.40% 201.36 72.20% 

ต้นทนุกำรบริกำร * 70.53 78.44% 63.45 72.16% 49.64 83.42% 

ต้นทนุค่ำเช่ำและบริกำร * 28.16 32.02% 32.70 34.16% 31.34 34.44% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย ** 981.55 14.00% 872.15 14.71% 616.92 11.82% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ** 754.23 10.76% 958.38 16.17% 697.93 13.37% 

*เทียบกบัรำยได้ตรง        

**เทียบกบัรำยได้รวมของธุรกิจหลกั         
 

 

 ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทนุ)จำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 

ปี 2563 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ จ ำนวน 132.59 ล้ำนบำท ลดลง 39.40 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 22.91 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำจ ำนวน 171.99 ล้ำนบำท เนือ่งจำกในปี 2563 มี
กำรโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำรร่วมทุน MARQUE Sukhumvit ลดลง ในขณะที่โครงกำรร่วมทุน MUNIQ Sukhumvit23 เพิ่งเร่ิมโอน
กรรมสิทธ์ิ  

ปี 2562 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ จ ำนวน 171.99 ล้ำนบำท ลดลง 339.94 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 66.40 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีจ ำนวน 511.93 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัจำกโครงกำรร่วมทนุ มำร์ค สขุมุวิท มีรำยได้ลดลง
เมื่อเทียบกับปี 2561โดยในปี 2562 โครงกำร มำร์ค สุขุมวิท มีรำยได้รวม 1,311.99 ล้ำนบำท ในขณะที่ปี 2561 มีรำยได้ 
4,288.09 ล้ำนบำท  

 
 

 ต้นทนุทำงกำรเงิน 

 ปี 2563 บริษัทมีต้นทนุทำงกำรเงิน ซึง่ประกอบด้วยดอกเบีย้และค่ำธรรมเนียม จ ำนวน 490.14 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 71.86 
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 17.18 เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีต้นทุนทำงกำรเงินจ ำนวน 418.28 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกกำรรับรู้
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ในโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 

 พิจำรณำถึงสัดส่วนต้นทุนทำงกำรเงิน ต่อ รำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อื่น) พบว่ำ ปี 2563 มีสัดส่วนเท่ำกับร้อยละ6.99 
ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีสดัส่วนร้อยละ 7.06 

ปี 2562 บริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงินซึ่งประกอบด้วยดอกเบีย้และค่ำธรรมเนียม จ ำนวน 418.28 ล้ำนบำท ลดลง 42.13 

ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 7.06 เมื่อเทียบกบัปี 2561 ที่มีต้นทนุทำงกำรเงินจ ำนวน 460.41 ล้ำนบำท 

พิจำรณำถึงสดัส่วนต้นทนุทำงกำรเงิน ต่อ รำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อื่น) พบว่ำ ปี 2562 มีสดัส่วนดงักล่ำวร้อยละ 7.06 

ลดลงจำกปี 2561 ทีม่ีสดัส่วนร้อยละ 8.82 เนื่องจำกช ำระคืนเงินกู้ธนำคำรจึงท ำให้มีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินลดลง 
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 ก ำไรสทุธิ 

ปี 2563 บริษัทมีก ำไรสทุธิ 119.34 ล้ำนบำท ลดลง 121.63 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 37.89 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มี
ก ำไรสทุธิ 320.97 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของต้นทุนทำงกำรเงิน กำรเพิ่มขึน้ของภำษีเงินได้ และ ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงิน
ลงทนุในกำรร่วมค้ำ ท ำให้อตัรำก ำไรสทุธิในปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 2.68 ลดลงจำกร้อยละ 5.28 ในปี 2562  

ปี 2562 บริษัทมีก ำไรสทุธิ 320.97 ล้ำนบำท ลดลง 777.17 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 70.77 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มี
ก ำไรสทุธิ 1,098.14 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของต้นทนุขำย (โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย และค่ำใช้จ่ำย
ในกำรบริหำร  และในปี 2562 บริษัทไม่มีก ำไรจำกกำรขำยที่ดินรอกำรพฒันำ นอกจำกนีปี้ 2561 มีส่วนแบ่งจำกเงินลงทุนร่วมค้ำ
จ ำนวน 511.93 ล้ำนบำท ขณะที่ปี 2562 มีเพียง 171.99 ล้ำนบำท ส่งผลให้อตัรำก ำไรสทุธิปี 2562 อยู่ที่ร้อยละ 5.28 ลดลงจำกปี
2561ที่ร้อยละ 19.58  

 

ก าไรและอัตราก าไร 
 

2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ก ำไรขัน้ต้น* 1,954.60   27.88% 2,268.77   38.27% 2,118.04   40.58% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 784.14   10.53% 751.25   12.35% 1,703.78 30.38% 

ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิ 199.34   2.68% 320.97   5.28% 1,098.14   19.58% 

 * เฉพำะรำยได้หลกั 

 

3. ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีสินทรัพย์รวม 18,763.40 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีสินทรัพย์รวม 
19,585.85 ล้ำนบำท โดยมีสดัส่วนสินทรัพย์ และรำยละเอียดของสินทรัพย์หลกัๆ ดงันี ้

สินทรัพย์ 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย์หมนุเวียน             

  เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด 1,548.13   8.25% 388.69   1.98% 816.41   4.12% 

  ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น 134.96   0.72% 110.51   0.56% 93.04   0.47% 

  เงินให้กู้ยืมระยะยำวแกก่ิจกำรที่เก่ียวข้องกนั       

      ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 244.80   1.30% 51.00   0.26% - - 

  ที่ดินและต้นทนุโครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำง 8,444.74   45.01% 10,501.95   53.62% 11,121.33   56.15% 

  เงินจ่ำยล่วงหน้ำคำ่ก่อสร้ำง 151.53   0.81% 351.68   1.80% 629.30   3.18% 

  เงินมดัจ ำคำ่ซือ้ทีด่ิน 440.86   2.35% 408.46   2.09% 198.86   1.00% 

  เงินจ่ำยล่วงหน้ำคำ่หุ้น 397.91   2.12% 165.27   0.84%   

  ต้นทนุในกำรได้มำซึง่สญัญำทีท่ ำกบัลกูค้ำ 220.43   1.17% 473.97   2.42% 593.02   2.99% 

  อื่นๆ 115.67 0.62% 196.63   1.00% 183.13 0.92% 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 11,699.03 62.35% 12,648.15   64.58% 13,635.08  68.84% 
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สินทรัพย์ 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน           

 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 32.53   0.17% 61.49   0.31% 49.38   0.25% 

 เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 108.51   0.58% 155.83   0.80% 358.64   1.81% 

 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแกก่ิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 201.19   1.07% 325.87   1.66% 374.36  1.89% 

 อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 3,743.79   19.95% 3,355.04   17.13% 2,615.87   13.21% 

 ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 2,684.84   14.31% 2,740.71   13.99% 2,507.01   12.66% 

 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 19.64   0.10% 23.25   0.12% 40.68   0.21% 

 เงินมดัจ ำค่ำซือ้ที่ดิน 87.50   0.47% 75.00   0.38% 75.00   0.38% 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 164.29   0.88% 188.23   0.96% 138.48   0.70% 

 สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 22.08   0.12% 12.28   0.06% 12.99   0.07% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 7,064.37   37.65% 6,937.70   35.42% 6,172.40   31.16% 

รวมสนิทรัพย์ 18,763.40   100.00% 19,585.85   100.00% 19,807.49   100.00% 

 
 

 ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอื้น่ 

 ณ 31 ธันวำคม 2563 ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นเท่ำกับ 134.96 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.72 ของสินทรัพย์
รวม เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีจ ำนวน 110.51 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.56 ของสินทรัพย์รวม โดยมีรำยละเอียด
แยกตำมอำยหุนีท้ี่ค้ำงช ำระดงันี ้

        (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธันวำคม
2563 

31 ธันวำคม
2562 

ลกูหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั - - 

ลกูหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกนั   

อำยหุนีค้งค้ำงนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   

ค้ำงช ำระ   

 ไม่เกิน 3 เดือน  10,424 19,703 

 3 - 6 เดือน 3,298 566 

 6 - 12 เดือน 997 455 

 มำกกวำ่ 12 เดือน 674 280 

รวมลกูหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรทีไ่ม่เก่ียวข้องกนั 15,393 21,004 

ลกูหนีอ้ื่น   

ลกูหนีอ้ื่นและเงินทดรองจ่ำยแกก่จิกำร 

   ที่เก่ียวข้องกนั 

 

22,038 

 

21,421 
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ลกูหนีอ้ื่นและเงินทดรองจ่ำยแกก่จิกำรท่ี 

   ไม่เก่ียวข้องกนั 

 

31,540 

 

21,118 

ดอกเบีย้ค้ำงรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 65,990 46,964 

รวมลกูหนีอ้ื่น 119,568 89,503 

รวมลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น  134,961 110,507 

 

 ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

 ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีต้นทนุโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ จ ำนวน 8,444.74 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ
45.01 ของสินทรัพย์รวม ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีจ ำนวน 10,501.95 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 53.62 ของสินทรัพย์
รวม โดยต้นทนุโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ลดลงจำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำรต่ำงๆ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

                  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธันวำคม
2563 

31 ธันวำคม
2562 

ที่ดินและส่ิงปลกูสร้ำงระหว่ำงพฒันำ 3,048,010 5,355,675 

ที่ดินและส่ิงปลกูสร้ำงที่พฒันำแล้ว 5,396,728 5,146,279 

สทุธิ 8,444,738 10,501,954 

 

 อสงัหาริมทรัพย์เพือ่การลงทนุ 

 ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน จ ำนวน 3,743.79 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ19.95 

ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีจ ำนวน 3,355.04 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 17.13 ของสินทรัพย์รวม 
เพิม่ขึน้จำกกำรลงทนุเพิ่มในอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุของธุรกิจอำคำรส ำนกังำน และกำรเพิ่มขึน้ของรำคำยตุิธรรม  
 

 ทีดิ่น อาคาร และอปุกรณ์ (สทุธิ) 

 ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีที่ดิน อำคำร และ อปุกรณ์ จ ำนวน 2,684.84 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 14.31 ของ
สินทรัพย์รวม เพิ่มขึน้จำกปี 2562 ที่มีจ ำนวน 2,740.71 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 13.99 ของสินทรัพย์รวม 

 

 หนีสิ้น 

  ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีหนีสิ้นรวม 13,109.89 ล้ำนบำท ลดลง 1,019.71 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มี
หนีสิ้นรวม 14,129.60 ล้ำนบำท หนีสิ้นรวมที่ลดลงเกิดจำกเงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำทีล่ดลงจำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิ
โครงกำร และกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน  
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 ทัง้นีส้ดัสว่นหนีสิ้นหมนุเวียนต่อหนีสิ้นรวมของบริษัท เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 55.39 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีสดัส่วนร้อยละ
49.99 โดยมีรำยละเอียดของหนีสิ้นหลกัๆ เป็นดงันี ้
 

หนีส้นิ 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

หนีสิ้นหมนุเวียน      
 

  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้ - - 0.97   0.01% 19.42   0.13% 

  ตัว๋แลกเงิน 239.54   1.83% 357.80   2.53% - - 

  เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 713.12   5.44% 921.82   6.52% 1,334.30   9.06% 

  เงินประกนักำรก่อสร้ำง 343.96   2.62% 327.89   2.32% 342.82   2.33% 

  เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ 893.03   6.81% 1,572.07   11.13% 1,810.66   12.30% 

  เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินช ำระในหนึ่งปี 1,549.50   11.82% 1,891.77   13.39% 548.77   3.73% 

  หุ้นกู้ระยะสัน้ - - - - 810.00   5.50% 

  หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำกำรเงินท่ีถึงก ำหนด 10.09   0.08% 5.06   0.04% 5.65 0.04% 

  หุ้นกู้ระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 3,290.63   25.10% 1,694.67   11.99% 3,889.14   26.42% 

  เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัท่ี    
       ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

50.00   

 

0.34% 

ภำษีเงินได้ค้ำงจำ่ย 45.36   0.35% 48.81   0.35% 20.57 0.14% 

  อื่นๆ 176.32   1.34% 242.26   1.71% 196.75 1.34% 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 7,261.55   55.39% 7,063.13   49.99% 9,028.08   61.32% 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน         

  ตัว๋แลกเงิน   - - - - 

  หุ้นกู้ระยะยำว 2,803.58   21.39% 3,958.00   28.01% 1,677.48   11.39% 

  เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,672.84   20.39% 2,736.09   19.36% 3,666.12   24.90% 

  หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 266.90   2.04% 286.49   2.03% 286.77   1.95% 

  อื่นๆ 105.03 0.80% 85.88 0.61% 63.51 0.43% 

รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 5,848.34   44.61% 7,066.46   50.01% 5,693.87   38.68% 

รวมหนีส้ิน 13,109.89   100.00% 14,129.59   100.00% 14,721.95   100.00% 

 

 

 

 

 

 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 109 

 

  ภาระผูกพนัเกี่ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทนุ มีดงันี ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทย่อยมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทนุดงันี ้

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 ณ วนัท่ี 31ธันวำคม 

 2563 2562 

สญัญำจะซือ้จะขำยที่ดิน 2,565 3,292 

สญัญำจะซือ้จะขำยหุ้น 1,255 1,510 

 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น 

 ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้น จ ำนวน 5,653.50 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีส่วนของผู้
ถือหุ้น จ ำนวน 5,456.26 ล้ำนบำท โดยส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้เป็นผลจำกกำรก ำไรสะสมจำกกำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึน้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น      
 

  ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว 860.41   15.22% 860.41   15.77% 860.41   16.92% 

  ส่วนเกินมลูค่ำหุ้นสำมญั 875.27 15.48% 875.27 16.04% 875.27 17.21% 

ก ำไรสะสม       

  จดัสรรแล้ว 105.00 1.86% 105.00 1.92% 105.00 2.06% 

  ยงัไม่ได้จดัสรร 3,565.37 63.06% 3,371.36 61.79% 3,052.58 60.02% 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้
ถือหุ้น 

247.46 4.38% 244.22 4.48% 192.27 3.78% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,653.50 100.00% 5,456.26   100.00% 5,085.53   100.00% 

 

 

4. สภาพคล่องและความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทนุ 

ณ วนัท่ี 31ธันวำคม 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกจิกรรมตำ่งๆ ดงันี ้
- กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน จ ำนวน 1,512.67 ล้ำนบำท จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิในโครงกำรตำ่งๆอย่ำงต่อเน่ือง 

- กระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ จ ำนวน 248.96 ล้ำนบำท จำกกำรซือ้อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ กำรซือ้ที่ดิน
ส ำหรับพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

- กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน จ ำนวน 104.27 ล้ำนบำท จำกกำรช ำระคืนตัว๋แลกเงินและหุ้นกู้ที่ครบก ำหนดช ำระ
ในปี 2563 รวมทัง้กำรช ำระคืนเงนิกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีอตัรำส่วนสภำพคล่องเทำ่กับ 1.61 เทำ่ ลดลงจำกปี 2562 ที่มอีตัรำส่วนเทำ่กบั 1.79 เทำ่ 
ส ำหรับอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว เท่ำกบั 0.23 เทำ่ เพิ่มขึน้จำก ปี 2562 ที่มีอตัรำส่วน เท่ำกบั 0.07 เทำ่ จำกกำรเพิ่มขึน้ของ
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เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเป็นผลมำจำกกำรลดลงของหนีสิ้นต่ำงๆและกำรเพิ่มขึน้ของสว่นของผู้ ถือหุ้นจำกก ำไรสทุธิ
จำกกำรด ำเนินงำน 

 

 

5. ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงนิ หรือ ผลการด าเนินงานในอนาคต 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงิน หรือผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตของบริษัท ได้แก่ ปัจจยัทำงสภำพเศรษฐกิจใน
ประเทศที่ชะลอตวัจำกสภำวะเศรษฐกิจโลก และ จำกสถำนกำรณ์ของไวรัส COVID-19 ในปัจจบุนั ที่กระทบต่อรำยได้ในภำคกำร
ท่องเที่ยวของประเทศ ส่งผลกระทบต่อก ำลงัซือ้ของผู้บริโภคและบรรยำกำศในกำรท่ีตดัสินใจซือ้ที่อยู่อำศยัในระยะสัน้ ซึ่งคำดว่ำ
จะปรับตวัดีขึน้เมื่อสำมำรถควบคุมไวรัสได้ นอกจำกนีก้ำรปล่อยสินเชื่อโครงกำรของสถำบนักำรเงินที่เข้มงวดมำกขึน้ เป็นปัจจยั
หนึ่งที่อำจจะกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำรใหม่ในอนำคต  ซึ่งบริษัทได้เพิ่มควำมระมดัระวงัมำกขึน้ในกำรด ำเนินโครงกำรใหม่  
อย่ำงไรก็ดีคำดว่ำภำครัฐจะมีกำรออกนโยบำยต่ำงๆมำกขึน้ เพื่อที่จะกระตุ้นเศรษฐกิจ ทัง้ในภำพรวมและในภำคธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์ที่เป็นหนึ่งในภำคธุรกิจทีส่ ำคญัของประเทศ   

  

ปัจจัยทำงสภำพเศรษฐกิจ ยังมีปัจจัยทำงด้ำนกำรขยำยตัวของ เมือง และ กำรเพิ่มขึน้ของระบบรถไฟฟ้ำในเขต
กรุงเทพมหำนคร และปริมณฑล จำกนโยบำยกำรเพิ่มระบบขนส่งมวลชน ที่ส่งผลในแง่บวกต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท ซึ่งกำร
ขยำยตวันี ้จะช่วยส่งเสริมให้เกิดควำมต้องกำรในที่อยู่อำศยัใจกลำงเมืองและตำมแนวรถไฟฟ้ำ โดยเฉพำะที่อยู่อำศยัประเภท
อำคำรชุด อย่ำงไรก็ดีบริษัทได้ขยำยผลิตภัณฑ์ไปยังที่อยู่อำศัยประเภทแนวรำบมำกขึน้เพื่อลดควำมเส่ียงและเพื่อเพิ่มควำม
หลำกหลำยของสินค้ำมำกขึน้ 

 

 

6. อัตราส่วนหนีส้นิสุทธต่ิอส่วนของผู้ถือหุ้น  
บริษัทมีหน้ำที่ตำมข้อก ำหนดสิทธิฯที่จะต้องด ำรงไว้ซึ่งอตัรำส่วนของหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัสิน้ปีบญัชี

ตลอดอำยุของหุ้นกู้ตำมงบกำรเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ เป็นอตัรำส่วนไม่เกิน 3.5:1 (สำมจุดห้ำต่อหนึ่ง) ส ำหรับหุ้นกู้ จ ำนวน 7 รุ่น 
ได้แก่  
            1.หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

            2.หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

            3.หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

            4.หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2563 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

            5.หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2563 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

            6.หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2563 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

  7.หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 4/2563 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2566 

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563, 31 ธันวำคม 2562 และ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทด ำรงอตัรำส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น เท่ำกบั 1.60 เท่ำ, 1.88 เท่ำ, 1.93 เทำ่ ตำมล ำดบั 
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7. กำรวเิครำะห์อตัรำส่วนทำงกำรเงนิ 

ด้ำนสภำพคล่อง 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีอตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกับ 1.61 เท่ำ ลดลงจำกปี 2562 ที่ 1.79 เท่ำ สำเหตหุลกั
จำกหนีสิ้นหมุนเวียนที่เพิ่มขึน้จำกส่วนของหุ้นกู้ ที่จะครบก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี และทรัพย์สินหมุนเวียนที่ลดลงจำกต้นทุน
โครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

 ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกับ 1.79 เท่ำ เพิ่มขึน้จำกปี 2561 ที่ 1.51 เท่ำ สำเหตุหลักจำกกำร
ลดลงของหนีหุ้้นกู้ที่จะถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีจ ำนวน 2,194.47 ล้ำนบำท 

 

ด้ำนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (เฉพาะธุรกิจหลกั) 
 ปี 2563 อตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกธุรกิจหลกัเท่ำกบัร้อยละ 27.88 ลดลง เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีร้อยละ 

38.27 สำเหตุหลกัจำกกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำและกำรจดัโปรโมชัน่เร่งยอดขำย ระบำยสินค้ำคงเหลือ โดยลดรำคำบำงห้องที่มี
ท ำเลรอง เพื่อส ำรองเงินสดในสถำนกำรณ์โรคระบำด COVID-19 ที่มีควำมไม่แน่นอนทำงด้ำนเศรษฐกิจ 

 ปี 2562 บริษัทอตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกธุรกิจหลกัเท่ำกบัร้อยละ 38.27 ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2561 ซึง่มีอตัรำก ำขัน้ต้นท่ีร้อย
ละซึ่ง 40.58 อตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีลดลงนีเ้ป็นผลจำกกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำท ำให้บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นลดลง ซึง่ไม่ได้เปล่ียนแปลง
อย่ำงมีนยัส ำคญั 

อตัราก าไรสทุธิ 

 ปี 2563 อตัรำก ำไรสทุธิอยู่ที่ร้อยละ 2.68 ลดลงจำก ร้อยละ 5.28 ในปี 2562 สำเหตุหลกัจำกอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่ลดลง
จำกกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำและกำรจดัโปรโมชัน่เร่งยอดขำย ระบำยสินค้ำคงเหลือ เพื่อส ำรองเงินสดในสถำนกำรณ์โรคระบำด 
COVID-19 ส่งผลให้อตัรำก ำไรสทุธิลดลงตำมไปด้วย 

 ปี 2562 บริษัทมีอตัรำก ำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 5.28 ลดลงจำก ร้อยละ19.58 ในปี 2561 สำเหตุหลกัจำกปี 2561 มีส่วน
แบ่งจำกเงินลงทนุร่วมค้ำจ ำนวน 511.93 ล้ำนบำท ขณะที่ปี 2562 มีเพียง 171.99 ล้ำนบำท  

ด้ำนนโยบำยทำงกำรเงิน 

อตัราหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ำกบั 2.32 เท่ำ ลดลงจำก2.59 เท่ำในปี 2562 

สำเหตุหลกัจำกกำรเพ่ิมขึน้ของกำรโอนกรรมสิทธ์ิ ท ำให้เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ และ เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน
ลดลง ลดลง 697.04 ล้ำนบำท และ 405.53 ล้ำนบำทตำมล ำดบั รวมทัง้ส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้จำกก ำไรสะสมจ ำนวน 197.24 

ล้ำนบำท 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ำกับ 2.59 เท่ำ ลดลงจำกสิน้ปี 2561 ที่ 2.89 
เท่ำ สำเหตุหลักจำกกำรลดลงของหุ้นกู้ ระยะสัน้จ ำนวน 810.00 ล้ำนบำท และส่วนของผู้ ถือหุ้ นที่เพิ่มขึน้จำกก ำไรสะสมจ ำนวน 
370.73 ล้ำนบำท 
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อตัราหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (ตามข้อก าหนดสิทธิหุ้นกู้) 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีอัตรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นตำมข้อก ำหนดสิทธิ (Debt / Equity Ratio) 

เท่ำกับ 1.60 เท่ำ ลดลงจำกปี 2562 ที่ 1.88 เท่ำ สำเหตุหลกัจำกกำรเพ่ิมขึน้ของกำรโอนกรรมสิทธ์ิ ท ำให้เงินมดัจ ำและเงินรับ
ล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ และ เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินลดลง ลดลง 697.04 ล้ำนบำท และ 405.53 ล้ำนบำทตำมล ำดบั รวมทัง้ส่วน
ของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้จำกก ำไรสะสมจ ำนวน 197.24 ล้ำนบำท 

 ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีอตัรำหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ำกบั 1.88 เท่ำ ลดลงเล็กน้อยจำกสิน้ปี 2561 ที่ 1.93 เท่ำ 
สำเหตุหลกัจำกกำรลดลงของหุ้นกู้ระยะสัน้จ ำนวน 810 ล้ำนบำท (ซึง่เป็นหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้) และส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้
จำกก ำไรสะสมจ ำนวน 370.73 ล้ำนบำท 

ด้ำนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ และภำระผกูพนั 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำกบั 1.95 เท่ำ ลดลงจำก 2.23 เท่ำ ณ สิน้
ปี 2562 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของต้นทนุทำงกำรเงินจำกกำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ในโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี 2563  

 ณ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำกับ 2.23 เท่ำ ลดลงจำก 4.03 เท่ำ ณ สิน้ปี 
2561สำเหตหุลกัจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรท่ีเพิ่มขึน้จ ำนวน 515.68 ล้ำนบำท จึงท ำให้ก ำไรก่อนส่วนแบ่งก ำไรจำกเงิน
ลงทุนในกำรร่วมค้ำ ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ ลดลงจำก 1,228.27 ล้ำนบำท เหลือ 603.76 ล้ำนบำท 
รวมถึงปี 2561 มีส่วนแบ่งจำกเงินลงทนุร่วมค้ำจ ำนวน 511.93 ล้ำนบำท ขณะที่ปี 2562 มีเพียง 171.99 ล้ำนบำท 

ความสามารถช าระผูกพนั 

 บริษัทมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพัน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563, วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และวนัที่ 31 
ธันวำคม 2561 มีอตัรำส่วนดงักล่ำวที่ 0.19 เท่ำ, 0.24 เท่ำ และ 0.35 เท่ำตำมล ำดบั  แต่เนื่องจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี เป็นหนีสิ้นที่มีเงื่อนไขในกำรช ำระคืนต่อเมื่อโอนกรรมสิทธ์ิให้ลกูค้ำ ซึ่งหำกไม่รวมเงินกู้ยืม
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนัก็จะสงูขึน้  ส ำหรับกำรช ำระ
ภำระผูกพันในส่วนของหุ้นกู้ที่ครบก ำหนดช ำระใน 1 ปี นัน้ บริษัทฯ จะช ำระคืนโดยใช้แหล่งเงินจำกวงเงินต่ำงๆที่มีกับสถำบัน
กำรเงิน รวมทัง้กำรออกหุ้นกู้ เพิ่มเติมด้วย 

 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 113 

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

 บริษัทได้สอบทำนข้อมลูในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปีฉบบันีแ้ล้ว ด้วยควำมระมดัระวงั บริษัทขอรับรองว่ำ ข้อมลู
ดังกล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำให้ผู้อื่นส ำคัญผิด หรือไม่ขำดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสำระสำคัญ  นอกจำกนีบ้ริษัท
ขอรับรองว่ำ 

1. งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีได้แสดงข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วนใน
สำระส ำคญัเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบริษัท และบริษัทย่อยแล้ว 

2. บริษัทได้จดัให้มีระบบกำรเปิดเผยข้อมลูที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนที่เป็นสำระส ำคัญทัง้ของบริษัท
และบริษัทย่อยอย่ำงถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมระบบดงักล่ำว 

3. บริษัทได้จัดให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว และบริษัทได้แจ้ง
ข้อมลูกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน ณ วนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2564 ต่อผู้สอบบญัชีและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท
แล้ว ซึ่งครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและกำรเปล่ียนแปลงที่ส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยใน  รวมทัง้กำรกระท ำที่มิชอบที่
อำจมีผลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท และบริษัทย่อย  

 

 ในกำรนี ้เพื่อเป็นหลักฐำนว่ำเอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองควำมถูกต้องแล้ว  บริษัทได้
มอบหมำยให้ นำยสุริยำ พูลวรลักษณ์ เป็นผู้ลงลำยมือชื่อก ำกับเอกสำรนีไ้ว้ทุกหน้ำด้วย  หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือชื่อของ    

นำยสริุยำ พลูวรลกัษณ์ ก ำกบัไว้ บริษัทจะถือว่ำไม่ใช่ข้อมลูที่บริษัทได้รับรองควำมถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักล่ำวข้ำงต้น 

 

  ชื่อ   ต าแหน่ง    ลายมือชื่อ 
 

 

 นำยจ ำเริญ  พลูวรลกัษณ์  ประธำนกรรมกำร                                                             
 

 

 นำยสริุยำ  พลูวรลกัษณ์  กรรมกำร                                           

 

 

 

 ผู้รับมอบอ านาจ   ต าแหน่ง    ลายมือชื่อ 
 

 

 นำยสริุยำ  พลูวรลกัษณ์  กรรมกำร                                           
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เอกสารแนบ 1 

รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบริษัท 

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นำยจ ำเริญ พลูวรลกัษณ์ 

- ประธำนกรรมกำร 

- ประธำนกรรมกำรบริหำร 

 

กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม  
(ได้รับแต่งตัง้เม่ือปี 2548) 
 

90 - ประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์มำกกว่ำ 30 ปี 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 50 เม่ือวนัที่ 25 มกรำคม 
2549 

 

14.53% 

 (คู่สมรส 
14.53%) 

คู่สมรส 

นำงประทิน  
พลูวรลกัษณ์ 

 

บตุร 

1.นำงสำวเพชรลดำ 
พลูวรลกัษณ์  
2.นำยสริุยน  
พลูวรลกัษณ์  
3.ดร.สริุยำ  
พลูวรลกัษณ์ 

 

2542 - ปัจจบุนั 

 

2563 - ปัจจบุนั 

2563 - ปัจจบุนั 

2560 - ปัจจบุนั 

2560 - ปัจจบุนั 

2559 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

 

2556 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2553 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

 

2554 - ปัจจบุนั 

ประธำนกรรมกำร 

ประธำนกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

ประธำนกรรมกำรกิตติมศกัดิ ์

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มดีพีซี จ ำกดั  
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้ 
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซเิดนซ์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ซินีเพล็กซ์ จ ำกดั (มหำชน) 
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ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นำงประทิน พลูวรลกัษณ์ 

- รองประธำนกรรมกำร 

- รองประธำนกรรมกำรบริหำร 

 

กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม  
(ได้รับแต่งตัง้เม่ือปี 2548) 
 

79 - ประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์มำกกว่ำ 15 ปี 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 50 เม่ือวนัที่ 25 มกรำคม 
2549 

 

14.53% 

(ตนเอง 
14.53%) 

 

คู่สมรส 

นำยจ ำเริญ  
พลูวรลกัษณ์ 

 

บตุร 

1.นำงสำวเพชรลดำ
พลูวรลกัษณ์  
2.นำยสริุยน  
พลูวรลกัษณ์  
3.ดร.สริุยำ  
พลูวรลกัษณ์ 

2542 - ปัจจบุนั 

 

2563 - ปัจจบุนั 

2563 - ปัจจบุนั 

2563 - ปัจจบุนั 

2560 - ปัจจบุนั 

2559 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

 

2556 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2553 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

 

รองประธำนกรรมกำร,  
รองประธำนกรรมกำรบริหำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มดีพีซี จ ำกดั  
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้ 
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

 

 

 

 

 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 116 

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นำยสริุยน พลูวรลกัษณ์ 

- กรรมกำร 

- กรรมกำรบริหำร 

- ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม  
(ได้รับแต่งตัง้เม่ือปี 2548) 

49 - Master of  Civil Engineering, 

Massachusetts Institute of 

Technology (MIT) 

- Master of Business 

Administration (MBA), Depaul 

University 

- ปริญญำตรี คณะ
วิศวกรรมศำสตร์ สำขำวิศวกรรม
โยธำ จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 50   
เม่ือวนัที่ 25 มกรำคม 2549 

15.85% 

(ตนเอง 
12.83% /  
คู่สมรส 
3.02%) 

บิดำ/มำรดำ 

1.นำยจ ำเริญ  
พลูวรลกัษณ์ และ  
2.นำงประทิน  
พลูวรลกัษณ์ 

 

คู่สมรส 

นำงจิตรดี 
พลูวรลกัษณ์ 

 

พี่/น้อง 

1.นำงสำวเพชรลดำ 

พลูวรลกัษณ์ (พี่สำว) 
2.ดร.สริุยำ  
พลูวรลกัษณ์ (น้องชำย) 

2543 - ปัจจบุนั 

2560 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2553 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

 

นำยสริุยำ พลูวรลกัษณ์ 

- กรรมกำร 

- กรรมกำรบริหำร 

- กรรมกำรผู้จดักำร 

 

กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม  
(ได้รับแต่งตัง้เม่ือปี 2556) 
 

46 - Doctor of Philosophy, 

Economics, University of 

Southern California (USC) 

- Master of Sciences, 

Economics, Boston University 

- ปริญญำตรี คณะเศรษฐศำสตร์ 
สำขำเศรษฐศำสตร์ จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

- หลกัสตูร Director 

10.98% บิดำ/มำรดำ 

1.นำยจ ำเริญ  
พลูวรลกัษณ์ และ  
2.นำงประทิน  
พลูวรลกัษณ์ 

 

พี่/น้อง 

1.นำงสำวเพชรลดำ 

พลูวรลกัษณ์ (พี่สำว) 

2549 - ปัจจบุนั 

2563 - ปัจจบุนั 

2563 - ปัจจบุนั 

2563 - ปัจจบุนั 

2560 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

กรรมกำรผู้จดักำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ เรสซเิด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้ 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 117 

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 59  
เม่ือวนัที่ 24 ตลุำคม 2549 

2.นำยสริุยน  
พลูวรลกัษณ์(พี่ชำย) 

 

2556 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

 

 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

นำงสำวเพชรลดำ พลูวรลกัษณ์ 

- กรรมกำร 

- กรรมกำรบริหำร 

 

55 - Master of Business 

Administration (MBA), Illinois 

State University 

- Bachelor of Marketing, Illinois 

State University 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 49   
เม่ือวนัที่ 2 ธันวำคม 2548 

 

 

12.84% บิดำ/มำรดำ 

1.นำยจ ำเริญ  
พลูวรลกัษณ์ และ  
2.นำงประทิน  
พลูวรลกัษณ์ 

พี่/น้อง 

1.นำยสริุยน  
พลูวรลกัษณ์(น้องชำย) 
2.ดร.สริุยำ  
พลูวรลกัษณ์ (น้องชำย) 

2542 - ปัจจบุนั 

2563 - ปัจจบุนั 

2559 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

 

2556 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

กรรมกำรบริหำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั 

บริษัท เอ็มดีพีซี จ ำกดั  
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้ 
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

นำงจิตรดี พลูวรลกัษณ์ 

- กรรมกำร 

- กรรมกำรบริหำร  
 

46 - ปริญญำตรี คณะพำณิชยศำสตร์
และกำรบญัชี สำขำกำรตลำด 
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 51  
เม่ือวนัที่ 22 กมุภำพนัธ์ 2549 

15.85% 

(ตนเอง 
3.02% /  
คู่สมรส 

12.83%) 

คู่สมรส 

นำยสริุยน  
พลูวรลกัษณ์ 

 

2546 - ปัจจบุนั 

2560 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2553 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

กรรมกำรบริหำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 118 

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นำยชนินทร์ รุ่งแสง 

- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 

55 - ปริญญำโท ศิลปศำสตร์  
สำขำรัฐศำสตร์
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ 

- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ 

มหำวิทยำลยักรุงเทพ 

- วฒิุบตัรหลกัสตูร Mini MPA  

กำรจดักำรมหำนคร
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

- วฒิุบตัรหลกัสตูร กำรจดักำร 

งบประมำณภำครัฐ University  

of California, Los Angeles 

(UCLA) 

- หลกัสตูรผู้บริหำรระดบัสงูด้ำน
วิทยำกำรพลงังำน (วพน.รุ่นที่ 3) 
- หลกัสตูรผู้บริหำรระดบัสงู
วิทยำกำรตลำดทนุ 

(ว.ต.ท.รุ่นที่ 15) 
สถำบนัวิทยำกรตลำดทนุ 

- หลกัสตูรผู้บริหำรระดบัสงูด้ำน
กำรบริหำรงำนพฒันำเมือง  
(มหำนคร) รุ่นที่ 1 สถำบนัพฒันำ
เมือง กรุงเทพมหำนคร 

- หลกัสตูรกำรเมืองกำรปกครอง
ในระบอบประชำธิปไตยส ำหรับ

- - 2548 - ปัจจบุนั 

 

 

 

 

2662 - ปัจจบุนั 

 

 

2550 - 2556 

2554 

 

2553 

 

 

 

 

2549 

 

 

2545 - 2549 

 

2537 - 2549 

2543 

 

กรรมกำรบริษัท 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะท ำงำนและทีป่รึกษำ
รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฏร 

ประธำนกรรมำธิกำร 

กำรพฒันำเศรษฐกิจ 

กรรมำธิกำรวิสำมญัและ
โฆษกกรรมำธิกำรวิสำมญั
ร่ำงพระรำชบญัญัติ
งบประมำณรำยจ่ำย 

ประจ ำปี 2554 

ที่ปรึกษำผู้ว่ำรำชกำร
กรุงเทพมหำนคร และ 

โฆษกกรุงเทพมหำนคร 

รองประธำนสภำ
กรุงเทพมหำนคร 

สมำชิกสภำกรุงเทพมหำนคร 

กรรมกำรที่ปรึกษำจดัท ำ
แผนพฒันำกรุงเทพมหำนคร 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

 

 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 

 

สภำผู้แทนรำษฎร 

สภำผู้แทนรำษฎร 

 

สภำผู้แทนรำษฏร 

 

 

 

 

กรุงเทพมหำนคร 

 

 

สภำกรุงเทพมหำนคร 

 

สภำกรุงเทพมหำนคร 

กรุงเทพมหำนคร 

 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 119 

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

บริหำรระดบัสงู (ปปร. รุ่นที่ 13) 
สถำบนัพระปกเกล้ำ 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program  

รุ่นที่ 50/2549 

 

2543 

 

 

ฉบบัที่ 6 

ประธำนกรรมกำรกำรเงินกำร
คลงั 

 

สภำกรุงเทพมหำนคร 

 

 

นำยสงวนเกียรติ ลิว่มโนมนต์ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

 

46 - ปริญญำโท เทคโนโลยี
สำรสนเทศ มหำวิทยำลยับอสตนั 

- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ สำขำ
คณิตศำสตร์กำรเงิน มหำวิทยำลยั
บอสตนั 

- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ สำขำ
กำรเงินและกำรธนำคำร 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

- ปริญญำตรี นิตศิำสตร์บณัฑิต
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

- ประกำศนียบตัรกฎหมำย
อินเตอร์เน็ต มหำวิทยำลยั 

ฮำร์วำร์ด 

- ประกำศนียบตัรตวัแทนสิทธิบตัร
กรมทรัพย์สินทำงปัญญำ 

- ประกำศนียบตัรทนำยควำม
ผู้ เช่ียวชำญด้ำนทรัพย์สินทำง
ปัญญำ ณ ศำลทรัพย์สินทำง
ปัญญำ 

- - 2548 - ปัจจบุนั 

 

 

 

 

2563 - ปัจจบุนั 

2561 - ปัจจบุนั 

 

2557 - ปัจจบุนั 

2552 - ปัจจบุนั 

2548 - ปัจจบุนั 

2548 - ปัจจบุนั 

 

กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน  

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรบริษัท 

ประธำนกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรบริหำร 

คณะอนกุรรมกำร
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 

 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

 

 

บริษัท ไทยโซล่ำ รูฟท๊อป ซีพี จ ำกดั 

บริษัท วำย.เอส.เอส (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 

บริษัท เชำว์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท เชำว์สตีล อินดสัทรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท มโนมนต์เรียลเอสเตรท จ ำกดั 

กระทรวงพำณิชย์ 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 120 

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

- ประกำศนียบตัรผู้ เช่ียวชำญด้ำน
อนญุำโตตลุำกำรและกำรไกล่
เกลี่ยข้อพิพำทเกี่ยวกบัคดี
ทรัพย์สิน 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program  

รุ่นที่ 50/2549 

นำงศภุรำนนัท์ ตนัวิรัช 

- กรรมกำรตรวจสอบ 

 

 

54 - ปริญญำโท บญัชีมหำบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

- ปริญญำตรี บญัชีบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

- หลกัสตูรผู้บริหำรระดบัสงู  
รุ่นที่ 26 ปี 2561 สถำบนั
วิทยำกำรตลำดทนุ 

- หลกัสตูรผู้บริหำรระดบัสงู 

ด้ำนกำรพฒันำผู้น ำเมือง  
รุ่น 2 ปี 2560 มหำวิทยำลยั 

นวมินทรำธิรำช 

- หลกัสตูร Director Certificate 

Program รุ่นที่ 216/2559  

- หลกัสตูร Academy of 

Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 
3 ปี 2558 สถำบนัพฒันำควำมคดิ
สร้ำงสรรค์เชิงธุรกิจ มหำวิทยำลยั

- - 2562 - ปัจจบุนั 

 

2562 – ปัจจบุนั 

 

2561 - ปัจจบุนั 

2561 - ปัจจบุนั 

 

2562- 2563 

2560 - 2561 

 

 

 

2559 - 2561 

 

2559 - 2561 

2559 - 2561 

2559 - 2561 

กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 

ที่ปรึกษำ 

กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำร 

กรรมกำร 

ผู้ทรงคณุวฒิุหลกัสตูรควำม
เป็นผู้น ำเชิงกลยทุธ์ด้ำน
กำรเงิน 

ประธำนกรรมกำรบริหำรและ
และกรรมกำรผู้จดักำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเม้นท์ จ ำกดั 
(มหำชน) 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั 

บริษัท มิตรไมตรีกำรแพทย์ จ ำกดั   
 

บริษัท สมำร์ทบสั จ ำกดั 

สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 

 

 

บริษัท มำสเตอร์ แอค จ ำกดั (มหำชน) 
 

บริษัท มำสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ ำกดั 

บริษัท กรีนแอด จ ำกดั 

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ำกดั 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 121 

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

ศรีปทมุ 

- หลกัสตูร TLCA Executive 

Development Program (EDP) 

รุ่นที่ 11 ปี 2557 สมำคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย  
- Directors Diploma 

Examination for graduated 

member โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

และ Australian institute of 

Company Directors (AICD) 

- รำงวลัเกียรติยศ: 
รำงวลับคุคลคณุภำพ แห่งปี 2560 

สำขำสื่อและสิ่งพิมพ์ มลูนิธิสภำ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยแีห่ง
ประเทศไทย 

2559 - 2561 

2559 - 2561 

2559 – 2561 

2559 - 2561 

2559 - 2561 

 

 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

บริษัท แลนด์ดี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ ำกดั 

MACO Outdoor Sdn.Bhd. 

Eyeball Channel Sdb.Bhd. 

บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) 

นำยพิทกัษ์  พงษ์หิรัญเจริญ 

- Vice President  

 Finance&Accounting Division 

 

52 - ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

- ปริญญำตรี บญัชีบณัฑิต 

มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

 

 

- - 2557 - ปัจจบุนั 

ม.ค. - ส.ค.2557 

2554 - 2556 

2552 - 2554 

Vice President 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน 

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร 

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท ซีเอ็มโอ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ ำกดั 

บริษัท อดุร พลำซ่ำ จ ำกดั 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 122 

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นำยปรีชำ พิริยะปัญญำพร 

- Vice President  

Legal & Compliance 

Department 

- เลขำนกุำรบริษัท (ได้รับแต่งตัง้
เม่ือ 4 พฤศจิกำยน 2562) 

41 - เนติบณัฑิตไทย ส ำนกัอบรม
ศกึษำกฎหมำยแห่งเนติบณัฑิตย
สภำ 

- ปริญญำตรี นิตศิำสตรบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ / 

- หลกัสตูร Company Secretary 

Program (CSP) รุ่นที่ 105/2020 

เม่ือวนัที่ 20-21 มกรำคม 2563 

- - 2562 - ปัจจบุนั 

 

 

 

2562 

 

 

2561 – 2562 

 

2557 - 2561 

Vice President 

Legal & Compliance 

Department และเลขำนกุำร
บริษัท 

Vice President, Corporate 

Support Division และ 

เลขำนกุำรบริษัท 

Vice President 

Legal Department 

Vice President 

Legal Department 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

 

บริษัท พรำว เรียล เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

บริษัท  เพซ ดี เวลลอปเมนท์  คอร์ปอเรชั่น  จ ำกัด 
(มหำชน) 

 

 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 123 

 

เอกสารแนบ 2 

รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรของบริษัทย่อย 

รำยชื่อบริษัท บริษัท  บริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ 

รำยชื่อ MJD MDHR MDR MJR MJP MJC MRD MDP MDE MDCM MDPC MJ1 MJV2 MSPV MRC MJV1 MJV3 

1.นำยจ ำเริญ พลูวรลกัษณ์ O,X /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///  /,/// /,/// /,/// 
2.นำงประทิน พลูวรลกัษณ์ /,// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///  /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// 

3.นำยสริุยน พลูวรลกัษณ์ /,//,/// / 

 

/,/// /,/// /,/// 

    
 /,///      

4.นำยสริุยำ พลูวรลกัษณ์ /,//,/// /,/// /,/// 

 

 

 

/,/// /,/// /,/// /,///   /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// 

5.นำงสำวเพชรลดำ พลูวรลกัษณ์ /,//,/// / /,/// 

 

 

 

/ /,/// /,/// /,/// /,///   /,/// /   

6.นำงจิตรดี พลูวรลกัษณ์ /,//,/// / 

 

/,/// /,/// /,/// 

    
 /,///      

7.นำยชนินทร์ รุ่งแสง * 
   

 
     

       

8.นำยสงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ * 
   

 
     

       

9.นำงศภุรำนนัท์ ตนัวิรัช * 

   

 

     
       

10.นำยพิทกัษ์ พงษ์หิรัญเจริญ /// 

   

 

     
       

 

หมำยเหต ุ

O = ประธำนกรรมกำร MDHR หมำยถึง บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ ำกดั MDCM หมำยถึง บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ ำกดั    
X = ประธำนกรรมกำรบริหำร  MDR หมำยถึง บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั MDPC หมำยถึง บริษัท เอ็มดีพีซ ีจ ำกดั    
* = กรรมกำรอิสระ MJR หมำยถึง บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั MJ1 หมำยถึง บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

 / = กรรมกำร MJP  หมำยถึง บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั MJV2 หมำยถึง    บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 

 // = กรรมกำรบริหำร MJC หมำยถึง บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั MSPV หมำยถึง    บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั 

 /// = ผู้บริหำร MJM หมำยถึง บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั  MRC หมำยถึง   บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

  MDP หมำยถึง บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั MJV1 หมำยถึง    บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั     
  MDE หมำยถึง บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั    MJV2 หมำยถึง    บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั 

- บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั  ร้อยละ 33.33 

- บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั ร้อยละ 99.99 
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เอกสารแนบ 3 

รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท 

 

ชื่อ  : นำงสำว กนกวรรณ  นิลก ำเหนิด 

ต าแหน่ง  : ผู้จดักำรแผนกตรวจสอบภำยใน 

  : เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประวัติการศึกษา : บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต  มหำวทิยำลยัธุรกจิบณัฑิตย์ 

บญัชีบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 2) มหำวิทยำลยัธุรกจิบณัฑิตย์ 

ประวัติการท างาน 

บริษัท ดุสติ ธานี จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ :  ธุรกิจโรงแรมและรับจ้ำงบริหำรโรงแรม 

ต ำแหน่งงำน : ผู้ช่วยผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  
   บริษัท ทิปโก้ แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ :  ผลิตและจ ำหน่ำยยำงแอสฟัลท์และเรือเดินทะเลต่ำงประเทศ 

ต ำแหน่งงำน : เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยในอำวโุส 

 

ประวัติการอบรม 

การตรวจสอบภายใน  
• กรอบแนวทำงระบบกำรควบคมุภำยใน COSO 2013 

• กำรปฎิบตัิงำนตรวจสอบภำยในระบบสำรสนเทศ 

• กำรประเมินควำมเส่ียง  
• โปรแกรมส ำเร็จรูปในกำรตรวจสอบ (ACL) 

การบริหารคุณภาพ 

• KPIs & Balance Score Card 

• กำรบริหำรจดักำรคณุภำพโดยรวม 

• กระบวนกำรในกำรพฒันำคณุภำพ 

• แนวคิดคณุภำพและกลยทุธ์ทำงธุรกิจ  

• แนวทำงกำรรับผิดชอบต่อสงัคม 

การจัดการ 

• กำรคิดเชงิบวกเพื่อควำมส ำเร็จ 

• กำรแก้ไขปัญหำและกำรตดัสินใจ 

• ท ำงำนเป็นทีมที่มีประสิทธิภำพ 

• เทคนิคและทกัษะกำรสอนงำน 

• เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัระดบัหวัหน้ำงำน 
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เอกสารแนบ 4 

รำยละเอียดเก่ียวกบัรำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน 

 

- 
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เอกสารแนบ 5 

 

- 
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