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Thailand Property Awards 2017
Best Condo Development (Thailand) 
MARQUE Sukhumvit

Thailand Property Awards 2017
Best Ultra Luxury Condo Development (Bangkok)
MARQUE Sukhumvit

Charriol Geneve Presents Living 
Award 2008
The winner of Best Designed Property

South East Asia Property Awards 2014
Best Developer (Thailand)

Think of Living.com  
People’s Choice Awards Thailand 2016
Editor’s Choice  
MUNIQ Sukhumvit 23

Thailand Property Awards 2014
Best Developer (Thailand)

Thailand Property Awards 2016
Real Estate Personality of the year
Dr. Suriya Poolvoralaks,  
Managing Director
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011 วิสัยทัศน์ 062 ปัจจัยความเสี่ยง

012 สารจากประธานกรรมการ 070 ผู้ถือหุ้นและนโยบาย 
	 การจ่ายเงินปันผล

013 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 072 โครงสร้างการจัดการ

080 การกำากับดูแลกิจการ014 คณะกรรมการบริษัท

104 ความรับผิดชอบต่อสังคม017 ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน

110 การควบคุมภายในและ 
	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

019 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
	 และข้อมูลสำาคัญอื่นๆ

114 รายการระหว่างกัน024 โครงการของบริษัท

122 การวิเคราะห์และคำาอธิบาย
	 ของฝ่ายจัดการ

040 กิจกรรมในรอบปี

142 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชี
	 และงบการเงิน

042 นโยบายและภาพรวม 
	 การประกอบธุรกิจ

046 การประกอบธุรกิจ

สารบัญ





วิสัยทัศน์
ในการดำาเนินงานของบริษัท
ดำารงไว้ซึ่งการเป็นผู้นำาในตลาดที่อยู่อาศัยระดับบน	
มุ่งเน้นการสร้างแนวคิดใหม่	รวมถึงนำาเสนอสิ่งที่ดีที่สุด	
ให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง	เพื่อยกระดับโครงการที่พัก

อาศัยของเมืองไทยให้เทียบเท่าระดับโลก
โดยมุ่งเน้นจะก้าวขึ้นเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์

ชั้นนำาของประเทศ



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)12  |

สารจาก
ประธานกรรมการ

	 ปี	2563	ทีผ่่านมา	นบัเป็นปีทีท่กุๆ	ธรุกจิต้องเผชญิความท้าทาย
อย่างมากในการทีจ่ะประคอง	รกัษาธรุกจิให้สามารถด�าเนนิกจิการ 
ไปได้อย่างราบรื่น	 อันเน่ืองจากการแพร่ระบาดของไวรัส 
โคโรนา	 2019	 (“COVID-19”)	 ซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจใน 
วงกว้าง	หลายธรุกจิต้องปิดด�าเนนิการชัว่คราว	เนือ่งจากไม่สามารถ
ด�าเนินการได้ตามปกติ	 ความต้องการและก�าลังซื้อของลูกค้า
ลดลง	 ส่งผลให้ธุรกิจต้องปรับตัว	 ปรับวิธีการด�าเนินการเพื่อให้
สามารถรักษายอดขาย	 และ	 รักษาผลก�าไร	 ในส่วนของธุรกิจ
อสงัหารมิทรัพย์นัน้	ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรสั
โคโรนา	 2019	 (“COVID-19”)	 เช่นกนั	 เนือ่งจากลกูค้าชะลอการ
ตดัสนิใจ	และ	ลูกค้าบางกลุม่มกี�าลงัซือ้ลดลง		
	 ถึงแม้กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ	 จะเป็นกลุ่มลูกค้าระดับบนที่ 
ไม่ได้รบัผลกระทบมากนกั	 แต่ลกูค้าบางส่วนก็ชะลอการตดัสนิใจ		 
บริษัทฯ	 จึงปรับกลยุทธ์การขาย	 เพิ่มการส่งเสริมการขายใน
โครงการพร้อมอยูใ่ห้สอดคล้องกบัสภาวะตลาดและความต้องการ
ของลูกค้า	 ท�าให้บริษัทฯ	 ยังคงสามารถรักษารายได้และผลการ
ด�าเนนิงานในระดบัทีน่่าพอใจ	โดยในปี	2563	กลุม่บรษัิทสามารถ
สร้างรายได้รวม	7,443	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากปี	2562	ทีม่รีายได้
รวม	6,803	ล้านบาท	นอกจากความส�าเรจ็ในการปรับกลยทุธ์การ
ขายแล้ว	 ในปี	2563	กลุม่บรษัิทฯ	มโีครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จ
และเร่ิมรบัรูร้ายได้จ�านวน	4	โครงการ	ได้แก่	เมทรสิ	พระรามเก้า	-	
รามค�าแหง,	เมทริส	ลาดพร้าว,	มาร	ุลาดพร้าว	15	และ	มาร	ุเอกมัย	2	 
รวมทัง้ในปี	 2563	 กลุม่บรษิทัฯ	 มรีายได้จากโครงการแนวราบ- 
บ้านเดี่ยวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวร่ี	 3	 โครงการ	 ได้แก่	 โครงการ 
มาวสิต้า	เพรสทจี	วลิเลจ	กรงุเทพกรธีา,	มอลตนั	ไพรเวท	เรสซเิดนซ์	 
อารย์ี	และ	มอลตนั	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	สขุุมวทิ	31	กว่า	1,100	ล้านบาท	 
เหล่านีเ้ป็นปัจจยัทีช่่วยให้รายได้ในปี	2563	เพิม่ขึน้จากปี	2562
	 ส�าหรบัในปี	 2564	 บรษิทัฯ	 จะยงัคงมุง่เน้นการขายสนิค้าใน
โครงการพร้อมอยู	่และ	จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั
โคโรนา	2019	(“COVID-19”)	ทีม่แีนวโน้มดีขึน้	บรษิทัฯ	คาดว่าจะ
ลงทนุในโครงการใหม่เพิม่เตมิทัง้โครงการแนวสงูทีเ่ป็นสนิค้าหลัก
ของบริษัท	และเพิม่โครงการแนวราบให้สอดคล้องกบัสภาวะตลาด
ที่อยู่อาศัย	 เพื่อสร้างความม่ันคงทางรายได้	 ทั้งน้ีในการลงทุน
โครงการใหม่	บริษทัฯ	ยงัคงมนีโยบายเลือกลงทนุอย่างรอบคอบ	
โดยจะปรับรปูแบบของสนิค้าให้เหมาะสมความต้องการของลกูค้า	
และสภาวะเศรษฐกจิ	

	 ในนามของคณะกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และ	พนกังานทกุคนของ	
บรษิทั	เมเจอร์	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	(มหาชน)	และ	บรษิทัในเครอื	
ขอขอบพระคณุทุกท่านทีใ่ห้การสนบัสนนุกจิการของกลุม่บรษิทั
ด้วยดตีลอดมา			บรษิทัฯ	ยงัคงมุง่ม่ันในการรกัษามาตรฐาน	และ
พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพที่ดี	 ตรงตามความต้องการของลูกค้า	 
เพือ่รกัษาความเป็นผูน้�าในตลาดท่ีอยูอ่าศยัระดับบนตลอดไป

 นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์
ประธานกรรมการ	

										บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท	 เมเจอร	์ ดีเวลลอปเม้นท	์ จ�ากัด	
(มหาชน)	 ประกอบด้วย	 กรรมการอสิระ	 จ�านวน	 3	 ท่าน	 เป็นผูท้รง
คณุวฒุแิละมปีระสบการณ์ด้านกฎหมาย	 บรหิารธรุกจิ	 การบญัชแีละ
การจัดการ	 โดยมีนายชนนิทร์	 รุง่แสง	 เป็นประธาน	นายสงวนเกียรติ	 
ลิว่มโนมนต์	และนางศภุรานนัท์	ตนัวริชั	เป็นกรรมการ	
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอ�านาจ
หน้าท่ี	 ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั	 รวมถงึยดึมัน่ 
ตามกฎบัตร	 คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์	แห่งประเทศไทย	 (ก.ล.ต.)	มหีน้าทีส่�าคญั	ได้แก่	 
การสอบทานให้บรษิทั	มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพยีงพอ	การสอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน 
ที่เหมาะสมเพียงพอ	 โดยในปี	 2563	 ได้มีการประชุมทั้งสิ้น	 4	 ครั้ง	 
ซึง่สรปุสาระส�าคญัได้ดังนี้	
1.		สอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินรายไตรมาสและ

งบการเงินประจ�าปี	 2563	 ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนมัุต	ิโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกบัผูส้อบบญัชี
รบัอนญุาต	 ของบรษิทั	 เพือ่ยนืยนัความถกูต้องและครบถ้วนของ 
งบการเงิน	การปรับปรงุรายการบญัชีทีส่�าคญั	ความเพยีงพอของ
วธีิการบนัทกึ	บญัชขีอบเขตการตรวจสอบ	การเปิดเผยข้อมลูอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน	 เพียงพอ	 และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญช	ี
คณะกรรมการตรวจสอบมัน่ใจได้ว่ากระบวนการจดัท�างบการเงิน 
ของบริษัท	 เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ 
ถือปฏิบัติ	 โดยสม�่าเสมอและมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่าง 
เพยีงพอและทนัเวลา	

2.		สอบทานรายงานระหว่างกนั	 รายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจ	
มคีวามขดัแย้งผลประโยชน์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย	เพือ่ให้มัน่ใจ	
ว่าการท�ารายการระหว่างกนันีไ้ด้ด�าเนนิการตามเงือ่นไขทางธรุกิจ
ปกต	ิและมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนเพยีงพอ	คณะกรรมการ
ตรวจสอบยนืยนัว่ารายการระหว่างกนัของบริษทั	มีความเหมาะสม
และเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์ของบริษทัและผู้ถอืหุน้	

3.	 สอบทานระบบการควบคมุภายใน	 โดยพจิารณาจากรายงานการ	
ตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและรายงานข้อสังเกต 
จากการตรวจสอบบัญชีของผู ้สอบบัญชีและรายงานไปยัง 
คณะกรรมการบริษัท	 เพื่อให้มั่นใจว่าข้อสังเกตต่างๆ	 เก่ียวกับ
การควบคมุภายใน	ได้รบัการปรับปรงุ	แก้ไข	อย่างถกูต้องทันกาล	 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคมุ	
ภายในทีเ่พยีงพอ	

4.		สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 กฎระเบียบ	
รวมทัง้	 ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ข้อผกูพนั
ที่บริษัท	 มีไว้กับบุคคลภายนอกและรายการธุรกิจกับกิจการท่ี
เกี่ยวข้องกัน	 ที่ส�าคัญซึ่งเปิดเผยในงบการเงินและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินตาม	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้อง 
กบัผูส้อบบญัช	ี ว่ารายการทางธรุกจิเป็นไปตามเกณฑ์ทีต่กลงกนั 
ในการด�าเนนิธุรกจิ	ตามปกต	ิ

5.		สอบทานความเพยีงพอและความเหมาะสมของโครงสร้างหน่วยงาน	
ตรวจสอบภายใน	รวมถงึพจิารณาขอบเขตการปฏบิตังิาน	แผนการ	
ตรวจสอบ	รายงานผลการตรวจสอบภายใน	และตดิตามผลการแก้ไข	
เพือ่ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ซ่ึงการด�าเนนิงาน	 
การตรวจสอบเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนงานที่ก�าหนด 
ซึง่วิธกีาร	ปฏิบตังิานให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ	

6.		การพิจารณาคัดเลือกแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�าปี	 2564	 โดย
พจิารณา	 แต่งตัง้บรษิทัส�านกังาน	อวีาย	 จ�ากดั	 เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัอกี	 1	 ปีรวมถงึค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ�าปี	 2564	
โดยน�าเสนอ	คณะกรรมการเพือ่พจิารณาและขอนมุตัจิากทีป่ระชมุ 
ผูถ้อืหุ้น	ประจ�าปี	2564	ต่อไป	คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า	
บรษิทัมกีารจดัท�างบการเงนิอย่างถกูต้อง	มกีารด�าเนนิงานธรุกจิทีดี่ 
มีระบบการควบคุมภายใน	 ท่ีเหมาะสมและมีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย	ระเบยีบ	ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกับ	การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั	
ตลอดจนการเปิดเผยรายการระหว่างกนัภายใต้	การก�ากบัดแูลทีด่ี
ทีเ่น้นความโปร่งใสและน่าเชือ่ถือ

 นายชนินทร์ รุ่งแสง 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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07

08

09

01 นายจำาเริญ พูลวรลักษณ์
-	ประธานกรรมการ		 	 	 	
-	ประธานกรรมการบริหาร

02 นางประทิน พูลวรลักษณ์
-	รองประธานกรรมการ		 	 	 	
-	รองประธานกรรมการบริหาร

 03 นายสุริยน พูลวรลักษณ ์  
-	กรรมการ	 	 	 	
-	กรรมการบริหาร		 	 	 	
-	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

04 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ 
-	กรรมการ
-	กรรมการบริหาร
-	กรรมการผู้จัดการ

05 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ 
-	กรรมการ
-	กรรมการบริหาร

06 นางจิตรดี พูลวรลักษณ ์
-	กรรมการ
-	กรรมการบริหาร

07 นายชนินทร์ รุ่งแสง 
-	กรรมการอิสระ	
-	ประธานกรรมการตรวจสอบ

08 นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต ์
-	กรรมการอิสระ
-	กรรมการตรวจสอบ

09 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช 
-	กรรมการอิสระ
-	กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท
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ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

สรุปฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 18,763.40 19,585.85 19,807.49

หนี้สินรวม 13,109.89 14,129.60 14,721.95

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,653.50 5,456.26 5,085.53

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขาย 6,677.50 5,439.99  4,790.47  

รายได้รวม 7,443.81 6,083.42  5,608.53

ก�าไรขั้นต้นจากรายได้หลัก 1,954.60 2,268.77  2,118.04  

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี 784.14 751.25  1,703.78  

ก�าไรสุทธิ 199.34 320.97  1,098.14  

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 0.23 0.37 1.28

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.61 1.79 1.51 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.45 0.30 0.28

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 4 5 4 

อัตราก�าไรขั้นต้น 1/ (%) 27.88% 38.27% 40.58%

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 32.07% 39.85% 44.69%

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 10.53% 12.35% 30.83%

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 2.68% 5.28% 19.58%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 14.12% 14.25% 37.78%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.32 2.59 2.89 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2/ (เท่า) 1.60 1.88 1.93 

อัตราส่วนหนีส้นิทีต้่องช�าระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ 3/ (เท่า) 1.87 1.95 2.10 

1/	 เฉพาะรายได้หลักจากการด�าเนินธุรกิจ
2/	 หมายถึง	 หนีสิ้นตามงบการเงนิรวมท่ีมีภาระต้องช�าระดอกเบ้ีย	 (แต่ไม่รวมถึงหนีท้างการค้า	 เงนิรบัล่วงหน้า	 และ/หรอืหน้ีใดๆ	ทีไ่ม่มภีาระ 
	 ดอกเบีย้	 และ/หรอืเงนิกู้ยมืจากบคุคล	 และ/หรอืนติบิคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั)	 หกัด้วยเงนิสด	 และ/หรอืรายการเทยีบเท่าเงินสด	 และ/หรือ 
		 เงินลงทุนระยะสั้น	และ/หรือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
3/		 หมายถึง	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายในงบการเงิน	 แต่ไม่รวมหนี้สินในทางการค้าปกติ	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 และหนี้สินที่ไม่มีการระบุภาระดอกเบี้ย	(Non-Interest	Bearing	Debt)





ชื่อบริษัท 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (มห�ชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ 
Major Development Public Company Limited

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อข�ย

ที่ตั้งส�านักงานใหญ ่
141 เมเจอร์ท�วเวอร์ ชั้น 16 ซอยทองหล่อ 10 (สุขุมวิท 55) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒน�กรุงเทพมห�นคร 10110

เลขทะเบียนบริษัท 
0107548000692

ทุนจดทะเบียน 
1,050,000,000 บ�ท (ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563)

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว   
860,411,939 บ�ท (ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2563)

โทรศัพท์	  
0-2030-1111

โทรสาร	  
0-2030-1122

Website  
www.mjd.co.th

ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลสำาคัญอื่นๆ
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ10 ขึ้นไปของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัทย่อย

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จำ�กัด

141	ซอยสขุมุวทิ	63	(เอกมยั)	ถนนสขุุมวทิ	แขวงคลองตันเหนอื	
เขตวัฒนา	กรงุเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์	0-2030-1111	โทรสาร	0-2030-1122	

ประกอบกิจการโรงแรม	
รีสอร์ท	และสปา

400,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด

141	ซอยสขุมุวทิ	63	(เอกมยั)	ถนนสขุุมวทิ	แขวงคลองตันเหนอื	
เขตวัฒนา	กรงุเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์	0-2392-1111	โทรสาร	0-2392-2255

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

100,000,000 100

บริษัท เอ็มเจอ�ร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

398	มาเช่ร์	ราม	53	ชัน้	3	อาคารเอ	ซอยรามค�าแหง	53	(จนัทร์ศรชีวาลา)	
แขวงพลบัพลา	เขตวังทองหลาง
กรงุเทพมหานคร	10310
โทรศพัท์	0-2138-8077,	0-2138-8078

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่เช่า

	600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

12	ถนนกรงุเทพกรฑีา	แขวงทบัช้าง	เขตสะพานสูง
กรงุเทพมหานคร	10240
โทรศพัท์	0-2138-8077,	0-2138-8078

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

	600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

398	มาเช่ร์	ราม	53	ชัน้	3	อาคารเอ	ซอยรามค�าแหง	53	(จันทร์ศรชีวาลา)	
แขวงพลบัพลา	เขตวังทองหลาง
กรงุเทพมหานคร	10310
โทรศพัท์	0-2138-8077,	0-2138-8078

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

	600,000,000 100

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำาคัญอื่นๆ
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จำ�กัด 

141	ซอยสขุมุวทิ	63	(เอกมยั)	ถนนสขุุมวทิ	แขวงคลองตันเหนอื	
เขตวัฒนา	กรงุเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์	0-2030-1111	โทรสาร	0-2030-1122

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

750,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ พ�ร์ทเนอร์ส จำ�กัด 

141	ซอยสขุมุวทิ	63	(เอกมยั)	ถนนสขุุมวทิ	แขวงคลองตันเหนอื	
เขตวัฒนา	กรงุเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์	0-2392-1111	โทรสาร	0-2392-2255

เป็นที่ปรึกษา	
การจัดการ	ตัวแทน	
อสังหาริมทรัพย์/
บริหารธุรกิจให้เช่า

8,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำ�กัด 

141	ซอยสขุมุวทิ	63	(เอกมยั)	ถนนสขุุมวทิ	แขวงคลองตันเหนอื	
เขตวัฒนา	กรงุเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์	0-2392-1111	โทรสาร	0-2392-2255

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

2,500,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำ�กัด 

141	ซอยสขุมุวทิ	63	(เอกมยั)	ถนนสขุุมวทิ	แขวงคลองตันเหนอื	
เขตวัฒนา	กรงุเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์	0-2392-1111	โทรสาร	0-2392-2255

ประกอบกจิการโรงแรม	
อาคารส�านกังานให้เช่า

900,000,000 100

บริษัท เอม็ดีพีซ ีจำ�กดั 

141	ซอยสขุมุวทิ	63	(เอกมยั)	ถนนสขุุมวทิ	แขวงคลองตันเหนอื	
เขตวัฒนา	กรงุเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์	0-2392-1111	โทรสาร	0-2392-2255

เป็นท่ีปรกึษา	
การจัดการ	ตัวแทน	
อสงัหารมิทรพัย์/
บรหิารธรุกจิให้เช่า

10,000,000 100

บริษัท เอ็มเจ วัน จำ�กัด /1

398	มาเช่ร์	ราม53	ซอยรามค�าแหง53	(จันทร์ศรีชวาลา)	
แขวงพลบัพลา	เขตวังทองหลางกรุงเทพมหานคร	10310
โทรศพัท์	0-2138-8077,	0-2138-8078

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

60,000,000 100/1

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำาคัญอ่ืนๆ
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจวี2 จำ�กัด 

141	ซอยสุขุมวิท	63	(เอกมัย)	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองตันเหนือ	
เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์	0-2030-1111	โทรสาร	0-2030-1122

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

50,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จำ�กัด/2

141	ซอยสุขุมวิท	63	(เอกมัย)	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองตันเหนือ	
เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์	0-2392-1111	โทรสาร	0-2392-2255

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

100,000,000 100

กิจก�รร่วมค�้

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำ�กัด

141	ซอยสขุมุวทิ	63	(เอกมยั)	ถนนสขุุมวทิ	แขวงคลองตันเหนอื	
เขตวัฒนา	กรงุเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์	0-2030-1111	โทรสาร	0-2030-1122

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

25,000,000 51

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำ�กัด 

141	ซอยสขุมุวทิ	63	(เอกมยั)	ถนนสขุุมวทิ	แขวงคลองตันเหนอื	
เขตวัฒนา	กรงุเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์	0-2030-1111	โทรสาร	0-2030-1122

พฒันาอสงัหาริมทรพัย์
เพือ่ขาย

1,000,000 51

บริษัท เอ็มเจวี3 จำ�กัด 

141	ซอยสุขุมวิท	63	(เอกมัย)	ถนนสุขุมวิท	แขวงคลองตันเหนือ	
เขตวัฒนา	กรุงเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์	0-2030-1111	โทรสาร	0-2030-1122

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

10,000,000 51

หมายเหตุ	: 1	 บริษัท	เอ็มเจ	วัน	จ�ากัด	ถือหุ้น	โดยบริษัทย่อย	ได้แก	่บริษัท	เอ็มเจอาร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	ร้อยละ	33.33,	 
	 	 บริษัท	เอ็มเจพี	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด	ร้อยละ	33.33,	บริษัท	เอ็มเจซี	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด		ร้อยละ	33.33
 2	 บริษัท	เมเจอร	์เอสพีวี	วัน	จ�ากัด	ถือหุ้น	โดยบริษัทย่อย	ได้แก	่บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เอสเตท	จ�ากัด	ร้อยละ	99.99	

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำาคัญอื่นๆ
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (แห่งประเทศไทย) จ�ากัด
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท์ 0-2229-2800 โทรสาร 0-2359-1259

นายทะเบียนหุ้นกู้
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ 0-2296-5557 โทรสาร 0-2683-1298

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
บริษัทหลักทรัพย์ โกลเบล็ก จ�ากัด
87/2 อาคารซีอาร์ซี ชั้น 12 ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0-2672-5810, 0-2687-7074

ผู้สอบบัญช ี  

บริษัท ส�านักงาน อี วาย จ�ากัด
โดยนางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3970  
และ/หรือ นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958
และ/หรือ นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313
อาคารเลครัชดา ชั้น 33 เลขที่ 193/136-137 
ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ 0-2264-9090 
โทรสาร 0-2264-0789, 0-2264-0790

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�า 
ธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
ธนาคารทิสโก้ จ�ากัด (มหาชน) 
ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคัญอ่ืนๆ



โครงการ
ของบริษัท
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L A N G S U A N

มิวนีค หลังสวน

โครงการของบริษัท
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โครงการของบริษัท
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เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
มอบรายได้ร่วมสมทบทุนให้
ศนูย์แพทย์กาญจนาฯ ม.มหดิล

	 บริษัท	 เมเจอร์	 ดีเวลลอปเม้นท์	 จ�ากัด	
(มหาชน)	 (MJD)	 มอบรายได้ร่วมสมทบทุน
จากยอดขายในแคมเปญ	 “ช่วยกัน”	 จ�านวน	
500,000	บาท	ให้แก่	คณะแพทยศาสตร์ศริริาช
พยาบาล	 มหาวิทยาลัยมหิดล	 เพื่อใช้จัดซื้อ

อปุกรณ์ทีจ่�าเป็นต่อบุคลากรทางการแพทย์ใน
การรักษาและด�าเนินการวิจัยป้องกันการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรสั	COVID-19		และสมทบทนุ	 
“สร ้างอาคารส ่วนขยายศูนย ์การแพทย ์
กาญจนาภิเษก	ระยะที่	2”

กิจกรรมในรอบปี

กิจกรรมในรอบปี
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เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ผนึก CPN และมิตซูบิช ิมอเตอร์ส
ร่วมส่งต่อความห่วงใยให้ชุมชน
ผ่านแคมเปญ “รถปันสขุ” 

	 บริษัท	 เมเจอร์	 ดีเวลลอปเม้นท์	
จ�ากัด	(มหาชน)	(MJD)	ร่วมกับ	บริษัท	
เซน็ทรลัพฒันา	จ�ากดั	(มหาชน)	(CPN) 
และ	บริษัท	มิตซูบิชิ	มอเตอร์ส	จ�ากัด	
ร่วมจดัแคมเปญ	“รถปันสขุ”	น�าสิง่ของ 
อุปโภคบริโภคที่ได้รับการแบ่งปันจาก
พนักงาน	 คู่ค้า	พันธมิตร	และบริษัท 
ในเครือ	MJD	และ	CPN	ออกตระเวน
ส่งมอบให้แก่	 5	 ชุมชนย่านปทุมวัน	
ได้แก่	 ชุมชนซอยพระเจน,	 ชุมชน 
บ้านครัว,	 ชุมชนซอยร่วม	 –	 โปโล,	
ชุมชนซอยกุหลาบแดง	-	ซอยปลูกจิต	
และชุมชนวัดบรม	 เพื่อร่วมแบ่งปัน
และช่วยบรรเทาผลกระทบด้านชีวิต
และรายได้จาก	 COVID-19	 ให้แก่คน 
ในชมุชน	ด้วยคาราวานรถของมติซบูชิ	ิ
มอเตอร์ส	

	 ทั้งนี้	 เมเจอร์	 ดีเวลลอปเม้นท์	 
ได้มีการรณรงค์และเชิญชวนพนักงาน	
คู ่ค้า	 และบริษัทในเครือ	 รวมไปถึง 
ผู้เช่าภายในอาคารเมเจอร์	ทาวเวอร์	
ทองหล่อ	 มาร่วมส่งต่อความห่วยใย	
สานต่อก�าลังใจด้วยการร่วมบริจาค
สิ่งของใช้ที่จ�าเป็น	 รวมไปถึงอาหาร
และเคร่ืองดื่มที่จะสามารถก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้รับให้มากที่สุด	บริเวณ
อาคารส�านักงาน	 เมเจอร์	 ทาวเวอร์	
ทองหล่อ	ซอยทองหล่อ	10	เพราะเชือ่ว่า	 
“ก�รแบ่งปัน ถือเป็น โอก�ส ท่ีจะ
สร้�งก�รเปล่ียนแปลงที่ยิ่งใหญ ่
ให้กับสังคมได้”

กิจกรรมในรอบปี
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นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

1.1 วิสัยทัศน์ในการดำาเนินงานของบริษัท
	 ด�ารงไว้ซึ่งการเป็นผู้น�าในตลาดท่ีอยู่อาศัยระดับบน	 มุ่งเน้นการสร้างแนวคิดใหม่	 รวมถึงน�าเสนอส่ิงท่ีดีที่สุดให้ลูกค้าอย่าง 
ต่อเนื่อง	 เพื่อยกระดับโครงการท่ีพักอาศัยของเมืองไทยให้เทียบเท่าระดับโลก	 โดยมุ่งเน้นจะก้าวข้ึนเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ 
ชั้นน�าของประเทศ

1.2 ที่มา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
	 บริษัท	เมเจอร	์ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	(บริษัท)	ก่อตั้งเมื่อวันที่	14	กรกฎาคม	2542	โดยนายจ�าเริญ	พูลวรลักษณ์	และ	
นางประทิน	พูลวรลักษณ	์เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก	1	ล้านบาท	เริ่มพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียมแห่งแรกของบริษัทในป	ี2545	 ได้แก	่ โครงการ	Hampton	Thonglor	10	 โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับ	Top	
High	Rise	ขนาด	30	ชั้น	จ�านวนยูนิตรวม	73	ยูนิต	มูลค่าโครงการ	950	ล้านบาท	หลังจากนั้นได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนในปี	2548	และปี	2550	บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	700	ล้านบาท	จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ได้รับอนุญาตให้ท�าการซื้อขายหลักทรัพย์
	 นโยบายและแผนการด�าเนินธุรกิจในป	ี2564	และในระยะต่อไปบริษัทจะยังคงมุ่งเน้นพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมระดับ	High	
End	ซึง่เป็นสนิค้าหลกัของบรษิทัต่อไป	โดยจะมกีารปรบัรปูแบบสนิค้า	ระดบัราคา	ทีเ่หมาะสมต่อก�าลงัซือ้ในปัจจบุนัของกลุ่มลกูค้า
เป้าหมาย	นอกจากนี้บริษัทได้เริ่มพัฒนาโครงการในสู	่segment	ใหม่	อาทิ	คอนโดมิเนียมระดับ	Middle	End	และที่อยู่อาศัยแนว
ราบ	ได้แก่	บ้านเดี่ยว	ทาวน์โฮม	โฮมออฟฟิศ	เพื่อเป็นการเพิ่มความหลากหลายของพอร์ทสินค้าของบริษัท	ปรับตัวไปตามอุปสงค์
ในตลาด	และเป็นการขยายฐานไปยังลูกค้ากลุ่มใหม่เพิ่มขึ้น

พฒันาการท่ีส�าคญัของกลุ่มบรษัิท

ปี 2560 • จัดตั้งบริษัทใหม่	 คือ	 บริษัท	 เอ็มเจ	 วัน	 จ�ากัด	 โดยบริษัทย่อยเป็นผู้ถือครองหุ้น	 ได้แก่	 บริษัท	 
เอม็เจอาร์	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	ร้อยละ	33.33,	บรษิทั	เอม็เจพ	ีพรอ็พเพอร์ต้ี	จ�ากดั	ร้อยละ	33.33,	
บรษิทั	เอม็เจซ	ีดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	ร้อยละ	33.33	มทีนุจดทะเบยีนจ�านวน	60	ล้านบาท	เพือ่รองรบั
การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต

• เปิดตัวโครงการ	มาเอสโตร	19	รัชดา19	-	วิภา	โดยเป็นคอนโดมิเนียม	Low	Rise	8	ชั้น	4	อาคาร	
ใกล้สถานีรถไฟฟ้า	MRT	รัชดาภิเษก	

• เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมจ�านวน	2	โครงการ	ภายใต้แบรนด์ใหม	่ “เมทริส”	 (METRIS)	 ได้แก่	
เมทริส	พระราม9-รามค�าแหง	 ใกล้สถานีรถไฟฟ้า	MRT	สายสีส้ม,	 เมทริส	 ลาดพร้าว	 ใกล้สถานี
รถไฟฟ้า	MRT	สถานีพหลโยธิน	

• จัดตัง้กจิการร่วมค้า	1	บรษิทั	คอื	บรษิทั	เอม็เจด-ีเจว1ี	จ�ากดั	โดยบรษิทัถอืครองหุน้ในอตัราส่วนร้อยละ 
51	มทีนุจดทะเบยีนจ�านวน	1	ล้านบาท	เพือ่รองรบัการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ในอนาคต

• เปิดตวัโครงการคอนโดมิเนียมจ�านวน	2	โครงการ	ภายใต้แบรนด์ใหม่	“มาร”ุ	(MARU)	ได้แก่	มาร	ุเอกมยั	2	ใกล้
สถานรีถไฟฟ้า	BTS	สถานเีอกมยั	และโครงการมาร	ุลาดพร้าว	15	ใกล้สถานรีถไฟฟ้า	MRT	สถานลีาดพร้าว

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ปี 2561

ปี 2562

ปี 2563

• เปิดตัวโครงการ	 มิวนีค	 หลังสวน	 โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับลักซ์ชัวรี่	 ขนาด	 28	 ชั้น	
จ�านวนห้องชุดรวม	166	ยูนิต	มูลค่าโครงการรวม	3,690	ล้านบาท	

• เปิดตวัโครงการ	มลีเลอร์	สขุมุวทิ	40	โดยเป็นโครงการคอนโดมเินยีม	Low	Rise	7	ชัน้	จ�านวนห้องชดุ 
รวม	24	ยูนิต	มูลค่าโครงการรวม	536	ล้านบาท

• เปิดตวัโครงการ	มาร์เวสท์	หวัหนิ	โดยเป็นโครงการคอนโดมเินยีม	Low	Rise	8	ชัน้	2	อาคาร	จ�านวน
ห้องชุดรวม	336	ยูนิต	มูลค่าโครงการรวม	1,208	ล้านบาท

• เปิดตวัโรงแรม	เมเว่น	สไตลชิ	โฮเทล	แบงคอ็ก	โรงแรมระดบั	4	ดาว	จ�านวน	70	ห้อง	มลูค่าโครงการ	
360	ล้านบาท

• เปิดตัวโครงการ	เมทริส	พัฒนาการ	-	เอกมัย	โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียม	High	Rise	29	ชั้น	
จ�านวนห้องชุดรวม	341ยูนิต	ใกล้ทางด่วนรามอินทรา-อาจณรงค์

• เปิดตัวโครงการ	มอลตัน	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	สุขุมวิท	31	โดยเป็นโครงการบ้านเดี่ยวระดับซุปเปอร์
ลักซ์ชัวรี่	4	ชั้น	ภายใต้คอนเซ็ปต์	“Homage	to	Harmony”	จ�านวน	7	ยูนิต	โดยมีรูปแบบการตกแต่ง	
2	สไตล์	คือ	Modern	Classic	&	Modern	Loft

• เปิดตวัโครงการ	มอลตนั	ไพรเวท	เรสซเิดนซ์	อารย์ี	โดยเป็นโครงการบ้านเด่ียวระดับซปุเปอร์ลกัซ์ชวัรี่	
5	ชั้น	ภายใต้คอนเซ็ปต	์“Homage	to	Harmony”	จ�านวน	8	ยูนิต	โดยมีรูปแบบการตกแต่ง	2	สไตล์	
คือ	French	Colonial	และ	Tropical	Loft	

• เปิดตวัโครงการ	มาวสิต้า	เพรสทจี	วลิเลจ	กรงุเทพกรฑีา	โดยเป็นโครงการบ้านเดีย่วระดบัซปุเปอร์
ลักซ์ชัวรี่	3	ชั้น	จ�านวนรวม	14	ยูนิต	

• เปิดตัวโครงการ	ไมลส	์รัชดา-ลาดพร้าว	โดยเป็นโครงการคอนโดมิเนียม	Low	Rise	8	ชั้น	จ�านวน
ห้องชุดรวม	205	ยูนิต	ภายใต้แนวคิด	Own	Your	Journey	ใกล้รถไฟฟ้า	MRT	จ�านวน	2	สถานี	
ได้แก	่MRT	สถานีลาดพร้าว	และ	MRT	สถานีรัชดาภิเษก

• จัดตั้งบริษัทใหม่จ�านวน	2	บริษัท	ได้แก่	บริษัท	เอ็มเจวี2	จ�ากัด	ซึ่งบริษัทย่อย	และ	บริษัท	เอ็มเจวี3		
จ�ากัด	ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า	เพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ	ในระยะยาว

• จัดตั้งบริษัทใหม	่คือ	บริษัท	เมเจอร์	เอสพีวี	วัน		จ�ากัด	โดยบริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เอสเตท	
จ�ากดั	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยเป็นผูถ้อืหุน้ร้อยละ	99.99	เพือ่รองรบัการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์
ในอนาคต

• เปิดตัวโรงแรม	เมเว่น	สไตลิช	โฮเทล	หัวหิน	โดยเป็นโรงแรมระดับ	4	ดาว	จ�านวน	59	ห้อง		มูลค่า
โครงการ	355	ล้านบาท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นและภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
	 ณ	31	ธนัวาคม	2563	บรษิทัมบีริษทัย่อยทีถื่อหุน้โดยตรงและกิจการร่วมค้าทีถ่อืหุน้ตามสดัส่วนการลงทนุ	จ�านวนรวม	16	บรษิทั	
โดยแบ่งออกเป็น	3	กลุ่มธุรกิจดังนี้
1.	 ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย	จ�านวน	11	บรษิทั	ประกอบธรุกจิการพฒันาโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพือ่ขายประเภทอาคารชดุ	

โดยเน้นโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล	รวมทั้งจังหวัดใหญ่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว	เช่น	ประจวบคีรีขันธ์	(หัวหิน)	
ชลบุร	ี(พัทยา)	เป็นต้น

2.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า	 จ�านวน	 3	 บริษัท	 ประกอบธุรกิจการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขาย	 รวมทั้งธุรกิจ
ให้เช่าและให้บริการเก่ียวกับโรงแรม	 รีสอร์ท	 เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์	 อาคารส�านักงาน	 อาคารพาณิชย์และพ้ืนท่ีขาย	 ในเขต
กรุงเทพมหานคร	และจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวหลัก	เช่น	ประจวบคีรีขันธ์	(หัวหิน)	ชลบุร	ี(พัทยา)	เป็นต้น	

3.	 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย	์จ�านวน	2	บริษัท	ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนา	อสังหาริมทรัพย	์
ได้แก่	การรับบริหารอาคารชุด	ที่ปรึกษาและตัวแทนการจัดการอสังหาริมทรัพย์	เป็นต้น
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/1	 กิจการร่วมค้าที่บริษัทถือหุ้นตามสัดส่วนการลงทุน	51%
/2	 ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย	ได้แก่	บริษัท	เอ็มเจอาร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	ร้อยละ	 
	 33.33,	บริษัท	เอ็มเจพี	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด	ร้อยละ	33.33,	บริษัท	เอ็มเจซี 
	 ดีเวลลอปเม้นท	์จ�ากัด	ร้อยละ	33.33
/3	 ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย	ได้แก	่บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เอสเตท	จ�ากัด	 
	 ร้อยละ	99.99

ยพัรทมิราหงัสอานฒัพจิกรุธ
เพื่อขาย

ยพัรทมิราหงัสอานฒัพจิกรุธ บักงอขวยีกี่เีที่จิกรุธ
ยพัรทมิราหงัสอานฒัพจิกรุธ

 รอจเมเ .กจบ
ซนดเิซสรเ ทนมเปอลลวเีด

(100%)

 รอจเมเ .กจบ
ทตเสอเ ทนมเปอลลวเีด

(100%)

 /1สนดเิซสรเ รอจเมเ .กจบ
(51%)

 /11 ีวจเ - ีดจเม็อเ .กจบ
(51%)

 /2 นัว จเม็อเ .กจบ

พร็อพเพอรตี้ ีพจเม็อเ .กจบ
(100%)

ราอจเม็อเ .กจบ
ทนมเปอลลวเีด

(100%)

 รอจเมเ .กจบ
คอมเมอรเชียล ทนมเปอลลวเีด

(100%)

ทนมเปอลลวเีด รอจเมเ .กจบ
สทรอสีร ดนอแ สลทเฮโ

(100%)

ทนมเปอลลวเีด รอจเมเ .กจบ
สรอนเทราพพร็อพเพอรตี้

(100%)

สนดเิซสรเ ีดจเม็อเ .กจบ
(100%)

ทนมเปอลลวเีด ีซจเม็อเ .กจบ
(100%)

บจก. เอ็มเจวี2
(100%)

บจก. เอ็มดีพีซี 
(100%)

บจก. เอ็มเจวี3 /1

(51%)

บจก. เมเจอร เอสพีวี วัน /3

เพื่อเชา

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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โครงสร้างรายได้
	 ตารางจ�าแนกรายได้จากการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท	ระหว่างปี	2561	ถึง	2563

ประเภทรายได้
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42% 4,790.47		 	85.41%	

รายได้จากกิจการโรงแรม 155.70 2.09% 304.37 5.00% 278.91		 	4.97%	

รายได้ค่าบริหารจัดการ 89.92 1.21% 87.93 1.45% 59.51		 	1.06%	

รายได้ค่าเช่าและบริการ	อาคารส�านักงาน 87.95 1.18% 95.72 1.57% 90.98		 	1.62%	

ก�าไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ	
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

108.81 1.46% 55.78 0.92% 38.49	 	0.69%

รายได้อื่น 323.92 4.35% 99.64 1.64% 350.17 6.24%

รวม 7,443.81 100.00% 6,083.42 100.00% 5,608.53 100.00%

การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์
 1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
 1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริก�ร 
	 ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายเป็นธรุกจิหลกัของกลุม่บรษิทั	โดยบรษิทัและบรษิทัย่อย	ประกอบธรุกจิพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายประเภทโครงการอาคารชดุทีพ่กัอาศยัทัง้ประเภท	High	Rise	และ	Low	Rise	โดยเน้นการพัฒนา 
โครงการในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล	บรเิวณท�าเลทีม่ศีกัยภาพ	ใกล้แหล่งคมนาคมทีส่�าคญั	เช่น	แนวเส้นทาง
รถไฟฟ้า	หรอืย่านธรุกจิ/ท่ีอยูอ่าศยัทีส่�าคญัๆ	รวมทัง้การพฒันาโครงการอาคารชุดในต่างจงัหวดัทีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่ว
ส�าคัญ	เช่น	จังหวัดประจวบคีรีขันธ์(หัวหิน)	จังหวัดชลบุรี(พัทยา)	เป็นต้น

	 โครงการภายใต้การพัฒนาบริษัทประกอบด้วย

ปี โครงการ ท่ีตั้งโครงการ

2545 แฮมป์ตัน	ทองหล่อ	10 ทองหล่อ	ซอย	10

2547 ฟูลเลอตัน	สุขุมวิท ถนนสุขุมวิท

วอเตอร์มาร์ค	เจ้าพระยาริเวอร	์ ระหว่างถนนเจริญนคร	ซอย	39	และ	41

วินด์	รัชโยธิน รชัโยธนิ	ตรงข้ามธนาคารไทยพาณชิย์	ส�านกังานใหญ่

2548 แมนฮัตตัน	ชิดลม ถนนเพชรบุร	ี7

2549 วินด์	สุขุมวิท	23 สุขุมวิท	ซอย	23

2550 อกัสตัน	สุขุมวิท	22 สุขุมวิท	ซอย	22

มคิโคนอส	หวัหิน หัวหิน

การประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
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ปี โครงการ ท่ีตั้งโครงการ

2551 รีเฟล็คชั่น	จอมเทียน	บีช	พัทยา หาดจอมเทียน	พัทยา

มาราเกซ	หัวหิน	เรสซิเดนเซส หัวหิน

2552 ร๊อยซ	์ไพรเวท	เรซิเดนซิซ สุขุมวิท	31

คอลเลซซิโอ	สาทร-พิพัฒน์ ถนนสาทร	ซอยพิพัฒน์	1

2553 เอ็ม	สีลม ซอยนราธิวาสราชนครินทร	์2

อคีวินอ็กซ์	พหล-วิภา ถนนพหลโยธิน	-	ถนนวิภาวดีรังสิต

2554 เอ็ม	พญาไท ถนนพญาไท

เอ็ม	ลาดพร้าว ถนนพหลโยธิน	ตรงข้ามเซ็นทรัล	พลาซ่า	ลาดพร้าว

เดอะ	มาร์เวล	เรสซิเดนซ์ ทองหล่อ	5	

แมเนอร	์สนามบินน�้า ถนนสนามบินน�า้	ติดกระทรวงพาณิชย์

2556 มาร์ค	สุขุมวิท ถนนสุขุมวิท	ตรงข้ามดิเอ็มโพเรียม

มาเอสโตร	39	สขุมุวทิ	39 ซอยสุขุมวิท	39

มาเอสโตร	12	ราชเทวี เพชรบุร	ี12		

ชคิ	ดสิทรคิท์	ราม	53 รามค�าแหง	53

2557 มาเอสโตร	02	ร่วมฤดี ซอยร่วมฤดี	2

เอม็	จตจุกัร ซอยพหลโยธิน	18

เอม็	ทองหล่อ	10 ซอยเอกมัย	12

2558 มาเอสโตร	01	สาทร-เยน็อากาศ ถนนเย็นอากาศ

มาเอสโตร	03	รชัดา-พระราม	9 ซอยรัชดา	3	(ซอยสถานทูตจีน)

มาเอสโตร	14		สยาม-ราชเทวี ซอยเพชรบุร	ี12

2559 มาเอสโตร	07	อนสุาวรย์ีชยัฯ ซอยราชวิถ	ี7

มวินคี	สขุุมวทิ	23 ซอยสุขุมวิท	23		

2560 มาเอสโตร	19	รชัดา	19	-	วิภา ซอยรัชดา	19

เมทรสิ	พระราม	9	-	รามค�าแหง ถนนรามค�าแหง

เมทรสิ	ลาดพร้าว ถนนลาดพร้าว

มาร	ุเอกมยั	2 เอกมัย	2

มาร	ุลาดพร้าว	15 ลาดพร้าว	15

2561 มวินคี	หลงัสวน ซอยต้นสน	เชื่อมต่อถนนสารสิน

มลีเล่อร์	สุขมุวิท	40 ซอยสุขุมวิท	40

มาร์เวสท์	หวัหนิ อ�าเภอหัวหิน	ประจวบคีรีขันธ์

2562 เมทรสิ	พฒันาการ	-	เอกมยั ถนนพัฒนาการ

มอลตนั	ไพรเวท	เรสซเิดนซ์	สขุมุวทิ	31 ซอยสี่แยกสวัสด	ี(สุขุมวิท	31)

มอลตนั	ไพรเวท	เรสซเิดนซ์	อารย์ี พหลโยธิน	8	(ซอยสายลม)

มาวิสต้า	เพรสทจี	วิลเลจ	กรงุเทพกรฑีา ถนนกรุงเทพกรีฑา

2563 ไมลส์	รัชดา-ลาดพร้าว ลาดพร้าว	26

การประกอบธุรกิจ
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	 ณ	31	ธันวาคม	2563	กลุ่มบริษัทมีโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ	และ	โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง	ดังนี้

โครงการคอนโดมิเนียม

ช่ือโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จำานวน
ยูนิต

พื้นท่ีขาย
(ตร.ม.) สถานะโครงการ กำาหนดแล้วเสรจ็

วอเตอร์มาร์ค	
เจ้าพระยารเิวอร์	ทาวเวอร์เอ

ถนนเจริญนคร	ระหว่าง
ซอยเจริญนคร	39	และ41

3,890 486 75,702 พร้อมเข้าอยู่ -

อกัสตัน	สุขุมวิท	22 ซอยสุขุมวิท	22 2,347 251 21,713 พร้อมเข้าอยู่ -

อีควิน็อกซ	์พหล-วิภา ถนนวิภาวดี-รังสิต
บริเวณห้าแยกลาดพร้าว

2,219 490 22,535 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม	สีลม ถนนนราธวิาสราชนครินทร์	
ระหว่างถนนสีลมและ
ถนนสุรวงศ์

2,011 161 11,266 ปิดโครงการ -

รีเฟล็คชั่น	
จอมเทียน	บีช	พัทยา

หาดจอมเทียน	พัทยา 4,421 333 43,257 พร้อมเข้าอยู่ -

แมเนอร์	สนามบินน�า้ ถนนสนามบินน�้า	
ติดกระทรวงพาณิชย์	
ริมแม่น�้าเจ้าพระยา

4,730 1,848 65,554 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร	12	ราชเทว	ี/2 ซอยเพชรบุรี	12	
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

664 124 4,913 ปิดโครงการ -

มาเอสโตร	39	/2 ซอยสุขุมวิท	39 693 107 5,501 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร	02	ร่วมฤด	ี/2 ซอยร่วมฤดี	2 856 138 5,383 ปิดโครงการ -

เอ็ม	จตุจักร	/2 ถนนพหลโยธิน	
ใกล้	BTS	หมอชิต	และ	
สะพานควาย	MRT	
ก�าแพงเพชร	และจตุจักร

4,494 864 32,415 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม	ทองหล่อ	10	/2 เอกมัย	12 1,122 173 7,142 ปิดโครงการ -

มาเอสโตร	01	
สาทร	-	เย็นอากาศ	/2

ซอยเยน็อากาศ	1	-	สาทร 759 88 5,374 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร	03	
รัชดา	-	พระราม	9	/2

รัชดาภิเษก	ซอย	3	
(ซอยสถานฑูตจีน)

1,678 320 12,423 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร	14	
สยาม	-	ราชเทวี	/2

ซอยเพชรบุรี	12	
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

871 179 5,612 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร	07	
อนุสาวรีย์ชัยฯ	/2

ซอยราชวิถี	7 785 171 5,311 ปิดโครงการ -

มาร์ค	สุขุมวิท	/3 ถนนสุขุมวิท	
เยื้องห้างสรรพสินค้า
เอ็มโพเรียม

7,680 148 24,046 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร	19	
รัชดา	19	-	วิภา	/2

รัชดาภิเษก	ซอย	19 2,085 546 19,350 พร้อมเข้าอยู่ -

การประกอบธุรกิจ
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ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จำานวน
ยูนิต

พื้นท่ีขาย
(ตร.ม.) สถานะโครงการ กำาหนดแล้วเสรจ็

มีลเลอร์	สุขุมวิท	40	/7 ถนนสขุมุวทิ	ซอย	40 508 24 2,946 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร์เวสท์	หัวหิน	/8 หวัหิน	ประจวบครีขีนัธ์ 1,208 336 11,312 พร้อมเข้าอยู่ -

มิวนีค	สุขุมวิท	23	/3 ซอยสุขุมวิท	23 2,663 201 11,846 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทริส	
พระราม	9	-	รามค�าแหง	/2

ถนนรามค�าแหง 2,373 570 21,423 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทรสิ	ลาดพร้าว	/2 ถนนลาดพร้าว 992 193 12,881 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร	ุเอกมยั	2	/4 เอกมัย	ซอย	2 2,522 333 13,762 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร	ุลาดพร้าว	15	/4 ลาดพร้าว	ซอย	15 1,874 332 12,882 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทริส	พฒันาการ	-	เอกมยั	/2 ถนนพฒันาการ 1,204 341 12,585 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส	1/2564

มวินคี	หลงัสวน	/5 ซอยต้นสน	เชือ่มต่อ
ถนนสารสนิ

3,690 166 13,177 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส	4/2564

ไมลส์	รชัดา-ลาดพร้าว	/9 ลาดพร้าว	ซอย	26 547 205 6,258 จะด�าเนนิการ
ก่อสร้างในปี	2564

ไตรมาส	1/2566

โครงการแนวราบ

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จำานวน
ยูนิต

พื้นท่ีโครงการ
(ไร่) สถานะโครงการ กำาหนดแล้วเสรจ็

ชคิ	ดสิทรคิท์	ราม	53	/1 ซอยรามค�าแหง	53 659 80 9-1-88.6 พร้อมเข้าอยู่ -

มอลตัน	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	
สุขุมวิท	31/2

ซอยสี่แยกสวัสดี	
(สุขุมวิท	31)

590 7 1-1-98.8 พร้อมเข้าอยู่ -

มอลตนั	ไพรเวท	เรสซเิดนซ์	
อารย์ี	/2

พหลโยธนิ	8	
(ซอยสายลม)

628 8 1-1-97.7 พร้อมเข้าอยู่ -

มาวสิต้า	เพรสทจี	วลิเลจ	
กรุงเทพกรีฑา/6

ถนนกรุงเทพกรีฑา 1,412 14 12-3-4.75 พร้อมเข้าอยู่ -

หมายเหตุ	:	
/1	 พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจอาร	์ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	 	 /6			พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจพี	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด
/2	 พัฒนาโดย	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เอสเตท	จ�ากัด	 /7			พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจ	วัน	จ�ากัด
/3	 พัฒนาโดย	บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส	์จ�ากัด	(กิจการร่วมค้า)	 /8 		พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจซี	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด
/4	 พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจดี	เรสซิเด้นส	์จ�ากัด	 	 	 /9		พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจวี2	จ�ากัด
/5			พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจดี-เจว	ี1	จ�ากัด	(กิจการร่วมค้า)	 	

การประกอบธุรกิจ
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 1.2 ลักษณะตล�ด ภ�วะก�รแข่งขัน ภ�วะอุตส�หกรรมและแนวโน้ม
 ก) ภ�วะอุตส�หกรรมและแนวโน้ม
	 สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัยมีการชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งความต้องการซื้ออาคารชุดของ 
ลกูค้าต่างชาต	ิ ทีเ่ริม่ลดลงในปี	 2563	 เนือ่งจากผลของสงครามการค้าทีส่่งผลกระทบต่อฐานะการเงนิของผูซ้ื้อต่างชาติ	 
ประกอบกับค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้น	 การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19	 และการล็อคดาวน์ทางเศรษฐกิจ	 
จ�ากัดการเดินทางเข้า-ออกระหว่างประเทศ	 มีผลท�าให้เศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศหดตัวอย่างรุนแรง	
ธุรกิจต่างๆ	 ทยอยปิดตัวและเริ่มทยอยเลิกจ้างงานหรือลดค่าจ้างแรงงาน	 กระทบต่อก�าลังซื้อที่อยู่อาศัย	 ส่งผลให้
ตลาดอสังหาริมทรัพย์หดตัวเพิ่มขึ้นจากเดิมที่ได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวเศรษฐกิจและผลของมาตรการควบคุม 
สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย
	 ในช่วงครึ่งแรกของป	ี 2563	 การซื้อขายที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ	 และปริมณฑล	ปรับลดลงตามสถานการณ์ใน
ขณะนั้น	ตลาดอสังหาริมทรัพย์ต้องหยุดกิจกรรมทางการตลาด	การเปิดขายโครงการใหม่ลดลงมากกว่าครึ่งเมื่อเทียบ
กบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน	โดยเฉพาะโครงการอาคารชดุมกีารเปิดตวัลดลงมากกว่าโครงการแนวราบ	การจองซือ้
ที่อยู่อาศัย	และการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยปรับตัวลดลงไปในทิศทางเดียวกัน	
	 จากสถานการณ์ของเชือ้ไวรสัโควดิ-19	ทีส่ามารถควบคมุการแพร่ระบาดให้อยูใ่นระดบัทีค่วบคมุได้	และกจิกรรมทาง
เศรษฐกจิของประเทศเริม่ทยอยเปิดขึน้อกีครัง้	ท�าให้ตลาดอสงัหารมิทรพัย์	ในช่วงครึง่หลงัของปี	2563	เริม่มสีญัญาณ
บวกแต่ด้วยภาวะเศรษฐกิจและก�าลังซ้ือที่ลดลง	 ส่งผลให้มีแนวโน้มหดตัว	 ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ต้องปรับแผนการท�าตลาดโดยหันมาจัดแคมเปญการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์	 พร้อมโปรโมช่ันในเรื่องราคา	 และ 
ของแถมต่างๆ	เพื่อกระตุ้นการตัดสินใจของผู้ซื้อ	
	 ทั้งนี	้เมื่อพิจารณาตลาดที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่	ปี	2563	ในเขตกรุงเทพฯ	และปริมณฑล	มีจ�านวน
รวม	109,385	หน่วย	ลดลงร้อยละ	7.3	เมื่อเปรียบเทียบกับปี	2562		โดยแบ่งเป็น	อาคารชุด	มีจ�านวน	59,012	หน่วย	
ลดลงร้อยละ	1.6,	บ้านเดีย่วมจี�านวน	30,198	หน่วย	ลดลงร้อยละ	4.4,	บ้านแฝดมจี�านวน	2,555	หน่วย	ลดลงร้อยละ	19,	
ทาวน์เฮ้าส์	มจี�านวน	14,455	หน่วย	ลดลงร้อยละ	28.6	และอาคารพาณชิย์	มจี�านวน	3,165	หน่วย	เพิม่ขึน้ร้อยละ	5.4	

ที่อยู่อ�ศัยสร้�งเสร็จจดทะเบียนใหม่ กรุงเทพฯ - ปริมณฑล

จำนวนหนวย

อาคารชุด
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ที่มา	:	ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

การประกอบธุรกิจ
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ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน (หน่วย) 2559 2560 2561 2562 2563 ∆YTD 

อาคารชุด 76,344 63,361 75,400  59,988  59,012 -1.6%

บ้านเดี่ยว 31,892 30,124  33,070  30,198 30,198 -4.4%

บ้านแฝด 2,014 2,677  2,208  3,154  2,555 -19.0%

ทาวน์เฮ้าส์ 16,333 13,931  18,241  20,238 14,455 -28.6%

อาคารพาณิชย์ 3,418 4,803  4,195  3,004  3,165 5.4%

รวม 130,001 114,896  133,114  117,965  109,385 -7.3%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : ∆YTD หมายถึง การเปรียบเทียบผลรวมของปี 2563 กับผลรวมของปี 2562 ในช่วงเวลาเดียวกัน

	 การโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย	ปี	2563	มีจ�านวนรวม	196,639	หน่วย	เมื่อเปรียบเทียบกับปี	2562	ซึ่งมีจ�านวนรวม	
206,290	หน่วย	ลดลงร้อยละ	4.7	โดยแบ่งเป็น	อาคารชุดมีจ�านวน	98,698	หน่วย	ลดลงร้อยละ	3.3,	บ้านเดี่ยว
มีจ�านวน	27,670	หน่วย	ลดลงร้อยละ	1.0,	ทาวน์เฮ้าส์	มีจ�านวน	55,234	หน่วย	ลดลงร้อยละ	8.1,	บ้านแฝดมีจ�านวน	
7,796	หน่วย	เพิ่มขึ้นร้อยละ	5.9	และอาคารพาณิชย์	มีจ�านวน	7,241	หน่วย	ลดลงร้อยละ	17.8

ข้อมูลโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย กรุงเทพฯ ปริมณฑล

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

จำนวนหนวย มูลคา : ลานบาท
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การประกอบธุรกิจ
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จำ�นวนก�รโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อ�ศัย (หน่วย) 2559 2560 2561 2562 2563 ∆YTD  

อาคารชุด 90,077 80,226 103,234 102,066  98,698 -3.3%

บ้านเดี่ยว 20,392 22,274 29,234 27,949 27,670 -1.0%

ทาวน์เฮ้าส์ 51,111 47,813 59,614 60,099 55,234 -8.1%

บ้านแฝด 4,791 5,958 7,568 7,365 7,796 5.9%

อาคารพาณิชย์ 8,944 7,183 9,727 8,811 7,241 -17.8%

รวม 175,315 163,454 209,377  206,290  196,639 -4.7%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : ∆YTD หมายถึง การเปรียบเทียบผลรวมของปี 2563 กับผลรวมของปี 2562 ในช่วงเวลาเดียวกัน

	 ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากมูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย	ปี	2563	มีมูลค่ารวม	613,590	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	0.3	
เมื่อเปรียบเทียบกับป	ี2562	ซึ่งมีมูลค่ารวม	612,018	ล้านบาท	โดยแบ่งเป็น	อาคารชุดมีมูลค่ารวม	260,374	ล้านบาท	
ลดลงร้อยละ	3.6,	บ้านเดี่ยวมีมูลค่ารวม	166,648	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	8.9,	ทาวน์เฮ้าส์	มีมูลค่ารวม	126,578	
ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	 1.5,	 บ้านแฝดมีมูลค่ารวม	 31,049	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	 13.2	 และอาคารพาณิชย์	 
มีมูลค่ารวม	28,941	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	21.7

มูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย กรุงเทพฯ - ปริมณฑล

มูลคา : ลานบาท
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ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

ก�รประกอบธุรกิจ
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มูลค่าการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศัย (ล้านบาท) 2559 2560 2561 2562 2563 ∆YTD 

อาคารชุด 195,703 200,283  288,708  269,974  260,374 -3.60%

บ้านเดี่ยว 107,265 97,820  158,744  152,983  166,648 8.90%

ทาวน์เฮ้าส์ 91,707 88,118  120,340  124,680  126,578 1.50%

บ้านแฝด 14,787 18,503  25,905  27,419  31,049 13.20%

อาคารพาณิชย์ 34,651 23,032  38,081  36,962  28,941 -21.70%

รวม 444,113 427,741  631,778  612,018  613,590 0.30%

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
หมายเหตุ : ∆YTD หมายถึง การเปรียบเทียบผลรวมของปี 2563 กับผลรวมของปี 2562 ในช่วงเวลาเดียวกัน

	 ส�าหรบัทศิทางของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์	คาดว่าตลาดอสงัหาริมทรพัย์โดยเฉพาะตลาดทีอ่ยูอ่าศยัจะยงัคงชะลอตวั	 
จากปัจจัยต่างๆ	 ที่กระทบต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ	 ได้แก่	 ปัญหาสงครามการค้าระหว่างประเทศจีน
และสหรัฐอเมริกา	ปัญหาการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก	รวมทั้งปัญหาการแพร่ระบาดของไวรัส	COVID-19	ซึ่งส่งผล
โดยตรงต่อธรุกจิท่องเทีย่วและธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง	กระทบต่อก�าลงัซือ้และความเช่ือมัน่ของผูบ้รโิภค	ผูป้ระกอบการยงัคง 
เน้นนโยบายการระบายสนิค้าคงเหลอืในโครงการพร้อมอยู่	โดยใช้กลยทุธ์ทางด้านราคาและเพิม่การส่งเสรมิการขายมากข้ึน	
มีการใช้เครือ่งมอืในการท�าการตลาดผ่านช่องทางการขาย	online	เพือ่ช่วยอ�านวยความสะดวกให้กบัผูซ้ือ้	ผูป้ระกอบการ 
หลายรายมกีารปรับลดการลงทนุหรอืเปิดโครงการขนาดเลก็ลง	 โดยเน้นท�าเล	 และราคาทีเ่หมาะสมเพือ่ให้ขายได้เรว็ขึน้	 
มีการออกแบบสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการและคุ้มค่ากับลงทุน	 โดยยังรอจังหวะการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและ
ก�าลงัซือ้ของผูบ้รโิภค	รวมทัง้การปรบัพอร์ตธุรกจิไปเปิดโครงการแนวราบมากขึน้	เนือ่งจากมคีวามยืดหยุน่กว่า	สามารถ
ทยอยสร้าง	และสามารถปรบัรปูแบบหรือพกัการก่อสร้างได้หากยอดขายไม่เป็นไปตามทีก่�าหนด	ซึง่ต่างจากการพัฒนา
โครงการอาคารชุดที่ต้องใช้เงินลงทุนก่อสร้างให้เสร็จทั้งโครงการ

	 ข)	นโยบายการตลาด
 กลยุทธ์ทางการตลาด
 การเลือกท�าเลที่ตั้งของโครงการ
	 บรษิทัให้ความส�าคญัสงูสดุกบัการเลอืกท�าเลทีต่ัง้ของโครงการอาคารชดุ	เนือ่งจากท�าเลทีต่ัง้โครงการเป็นปัจจยัหลกั 
ที่ส�าคัญที่สุดในความส�าเร็จของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชุดโดยเฉพาะท�าเลที่ตั้งโครงการอาคารในกลุ่ม	
High	 End	 จะต้องอยู่ในท�าเลบริเวณใจกลางเมือง	 ใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า	 ใกล้แหล่งชุมชน	 หรือมีเส้นทางคมนาคม 
ทีส่ะดวก	ซึง่นอกจากปัจจยัดงักล่าวแล้ว	การเลอืกท�าเลทีต่ัง้โครงการยงัต้องค�านงึถงึโซนนิง่	 (Zoning)	 ของโครงการด้วย 
ว่าเหมาะสมกับ	Life	style	ของกลุ่มลูกค้าหรือไม่
	 ส�าหรับโครงการอาคารชุดในต่างจังหวัด	 บริษัทให้ความส�าคัญกับการพัฒนาโครงการในจังหวัดที่เป็นแหล่ง 
ท่องเที่ยวส�าคัญๆ	 ของประเทศ	 โดยการเลือกที่ต้ังโครงการจะค�านึงถึงทัศนียภาพของโครงการ	 และความสะดวก 
ในการคมนาคม

การประกอบธุรกิจ
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 การก�าหนดและรักษาจุดยืนของสินค้า	(Brand	Positioning)
	 จากวสิยัทศัน์ของบรษัิทในการทีต้่องการเป็นบริษทัอสงัหารมิทรัพย์ชัน้น�าของประเทศในตลาดทีอ่ยูอ่าศยัระดับบน 
(High	End)	ได้น�ามาสูก่ารก�าหนดภาพลกัษณ์และจดุยนืของโครงการอาคารชุดของบรษิทั	โดยโครงการทกุโครงการของ
บรษิทั	จะสะท้อนถงึจดุยนืของสนิค้าในระดบั	High	End	ทัง้ความพถิพีถินัในการออกแบบ	การเลอืกใช้วสัดทุีเ่หมาะสม 
กับระดับราคาของแต่ละโครงการ	 ความครบถ้วนสมบูรณ์ของระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ	 
ในการอยู่อาศัย	 ซ่ึงการรักษามาตรฐานของโครงการต่างๆ	 ของบริษัทตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา	น�าไปสู่การรับรู้และ
จดจ�าของลูกค้าว่า	โครงการอาคารชุดภายใต้แบรนด์	“เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์”	เป็นโครงการระดับ	High	End	

 การออกแบบที่มีเอกลักษณ	์เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์
	 ในการพัฒนาโครงการแต่ละแห่งของบริษัทจะมีการก�าหนด	Concept	ของแต่ละโครงการ	โดยค�านึงถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย	และระดบัราคาของโครงการ	ซึง่จะส่งผลต่อการออกแบบโครงการให้มเีอกลกัษณ์	สะท้อนถงึกลุม่เป้าหมาย	
ผสมผสานกับจุดยืนของการเป็นโครงการระดับ	High	End	ดังจะเห็นได้จากการออกแบบโครงการที่ผ่านมาของบริษัท	
อาทิเช่น
• โครงการอกสัตนั	สขุมุวทิ	22	“Exotic	Spanish	Contemporary	Living”	พร้อม	Private	Bowling	Lane	and	Golf	Simulator
• โครงการมาราเกซ	หัวหิน	เรสซิเดนเซส	“Super	Luxury	Contemporary	Moroccan	Style”	พร้อม	Infinity-Edge	
Swimming	Lagoon	ยาวกว่า	240	เมตร

• โครงการมาร์ค	 สุขุมวิท	 “Super	 Luxury	 Metropolitan	 Luxe	 Style”	 โดดเด่นด้วยการออกแบบสถาปัตยกรรม 
ที่ได้แรงบันดาลใจจาก	“Marquise	Diamond	Shape”					

 การรักษาควบคุมคุณภาพโครงการ
	 บริษัทให้ความส�าคัญกับการรักษาและควบคุมคุณภาพของโครงการทุกโครงการให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพ
ที่บริษัทก�าหนด	 เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบวางผังโครงการที่ค�านึงถึงประโยชน์ในการพักอาศัยของลูกค้า 
การเลือกใช้ผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้	 การเลือกใช้วัสดุในการก่อสร้างและตกแต่งในโครงการ 
ทีม่คีณุภาพเหมาะสมกบัระดบัราคาของโครงการ	รวมทัง้ความพถิพีถินัในการตรวจสอบคุณภาพการก่อสร้างโครงการ
ในทุกๆ	ขั้นตอนของการพัฒนาโครงการจากทีมงานควบคุมคุณภาพทั้งภายนอก	และภายในบริษัทเหล่านี้เพื่อรักษา
และควบคุมคุณภาพของโครงการทุกโครงการให้มีมาตรฐานที่ดี

 การสื่อสารการตลาดและประชาสัมพันธ์ที่ตรงกลุ่มเป้าหมาย
	 บริษัทถือเป็นหนึ่งในผู้น�าในการใช้การสื่อสารการตลาด	และสื่อการขายในรูปแบบใหม่	เช่น	การสร้างห้องตัวอย่าง	
(Mock	up	Room)	เสมือนจริง	เพื่อให้ลูกค้าได้สัมผัสกับลักษณะการจัดวางรูปแบบห้อง	การเลือกใช้วัสดุ	บรรยากาศ
ของโครงการ	เพื่อสร้างความประทับใจและช่วยให้ลูกค้าตัดสินใจซ้ือโครงการรวดเร็วขึ้น
	 ในด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์	 บริษัทเลือกใช้การโฆษณาประชาสัมพันธ์หลากหลายช่องทาง	 อาทิเช่น	 
ป้ายโฆษณากลางแจ้ง	 สื่อสิ่งพิมพ์ทั้งหนังสือพิมพ์	 นิตยสาร	 เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับทราบข้อมูลโครงการและเป็น 
การสร้างการรับรู้ตราสินค้าให้รู้จักในวงกว้างมากขึ้น	โดยเน้นการท�าการตลาดโดยตรง	(Direct	Marketing)	ซึ่งเป็น 
การท�าการตลาดที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าระดับบนได้อย่างมีประสิทธิภาพ	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้มีการจัดอีเว้นท์
ในห้างสรรพสินค้าระดับบน	รวมทั้งการท�าโรดโชว์ทั้งในประเทศ	และต่างประเทศ	ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายได้โดยตรง	รวมไปถึงการท�ากิจกรรมร่วมกับสินค้าที่มีภาพลักษณ์ใกล้เคียงกันด้วย
	 นอกเหนือจากการสื่อสารการตลาด	 และ	 การประชาสัมพันธ์ข้างต้นแล้ว	 บริษัทยังจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ 
โครงการใหม่ๆ	ของบรษิทั	ไปยงัฐานข้อมลูลกูค้าของบรษิทั	(Customer	Relationship	Management)	ซึง่เป็นฐานข้อมลู
ของลูกค้าในโครงการ	 รวมทั้ง	 Potential	 Customer	 ที่ช่ืนชอบในโครงการของบริษัทซ่ึงท�าให้สามารถสื่อสารไปยัง
กลุ่มเป้าหมายโดยตรงอย่างมีประสิทธิภาพ
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 ค) นโยบ�ยร�ค�และลูกค้�/กลุ่มเป้�หม�ย 
	 ในการก�าหนดราคาขายของแต่ละโครงการจะพิจารณาจากภาพรวมของโครงการว่าเป็นโครงการในระดับใด	เช่น	
Super	luxury,	Luxury	เป็นต้น	ซึ่งการก�าหนดราคาขายในภาพรวมของโครงการจะค�านึงถึงต้นทุนที่ดิน	ต้นทุนการ 
ก่อสร้างและตกแต่ง		ค่าใช้จ่ายในการขายและการตลาด	ค่าใช้จ่ายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง	และอตัราก�าไรตามนโยบายของบรษัิท	
นอกจากปัจจัยดังกล่าวแล้ว	 บริษัทยังค�านึงถึงราคาขายของสินค้าของคู่แข่งที่อยู่ในระดับเดียวกันหรือเทียบเคียง	
รวมทั้งสินค้าทดแทนที่อยู่ในบริเวณท�าเลใกล้เคียงกันด้วย
	 เมื่อได้ราคาขายในภาพรวมของโครงการแล้ว	 บริษัทจะท�าการก�าหนดราคาขายของแต่ละยูนิตภายในโครงการ	
ซึ่งจะแตกต่างกันไปตามท�าเลที่ต้ังภายในชั้น	 ทัศนียภาพของห้อง	 และความสูงของชั้นอาคาร	 นอกเหนือจากการ
ก�าหนดราคาที่แตกต่างกันดังกล่าว	 บริษัทยังมีนโยบายในการปรับราคาขายของโครงการไปตามระยะเวลาในการ
พัฒนาโครงการ	 โดยจะท�าการปรับราคาขายเป็นระยะๆ	 เริ่มตั้งแต่เปิดตัวโครงการไปจนถึงวันที่โครงการก่อสร้าง
แล้วเสร็จ
	 ส�าหรับลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายของบริษัทนั้น	จะสอดคล้องกับ	Brand	Positioning	ของโครงการ	โดยกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย	 จะเป็นกลุ่มที่มีรายได้ระดับกลางขึ้นไป	 ที่มีความต้องการที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม	 ไม่ว่าจะ 
เป็นผู้ที่ต้องการมีที่อยู่อาศัยแห่งแรก	หรือแห่งที่	2	ที่อยู่ในท�าเลใจกลางเมือง	ใกล้แหล่งธุรกิจ	และมีการคมนาคม
ที่สะดวก	

 1.3 ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์และบริก�ร
 ก�รจัดห�ให้ได้ม�ซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจำ�หน่�ย
 การจัดซื้อที่ดิน
	 ในการจดัหาทีด่นิเพือ่น�ามาพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์นัน้	บรษิทัฯ	จะพจิารณาจากความเหมาะสม	และศักยภาพ 
ของท�าเลทีต่ัง้ในการน�ามาพฒันาโครงการเป็นส�าคญั	เมือ่ได้รายละเอยีดของท่ีดนิเบือ้งต้น	บรษิทัฯ	กจ็ะท�าการก�าหนด 
รูปแบบโครงการให้เหมาะสมกับท�าเลที่ตั้ง	 ศึกษาความเป็นไปได้เบื้องต้นพร้อมทั้งตรวจสอบข้อกฎหมายต่างๆ	 
ทีเ่ก่ียวข้อง	แล้วบรษิทัฯ	กจ็ะก�าหนดราคาซือ้และท�าการเจรจาเพือ่ซือ้ทีดิ่นต่อไป	โดยนโยบายการซือ้ทีด่นิของบรษิทัฯ	
จะเป็นการซื้อแล้วพัฒนาทันท	ีโดยค�านึงถึงความต่อเนื่องในการพฒันาโครงการในทกุๆ	รอบของการพัฒนาโครงการ	
2-3	ปี	ของบริษัทฯ	ทั้งนี้บริษัทฯ	จะไม่ท�าการซื้อที่ดินเก็บไว้รอ	เนื่องจากไม่ต้องการแบกรับต้นทุนการถือครองที่ดิน
โดยไม่จ�าเป็น	และหากมีการซื้อที่ดินจากบุคคลหรือบริษัทที่อาจมีความขัดแย้ง	บริษัทฯ	จะปฏิบัติตามนโยบายการท�า
รายการระหว่างกัน

 การจัดหาที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง	(Construction	Management	Consultant)
	 การคัดเลือกบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง	บริษัทฯ	จะพิจารณาจากชื่อเสียง	ผลงาน	ประสบการณ์	และ
ความพร้อมของทีมงานของบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างเป็นหลักโดยเป็นผู้ท�าหน้าที่รับผิดชอบในการให ้
ค�าปรึกษา	 จัดท�ารายงาน	 รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพ	 ความถูกต้องในรายละเอียดเทคนิค	 ขั้นตอน	 วิธีการท�างาน	 
การติดต้ังและทดสอบงานทุกประเภท	ในระหว่างการก่อสร้างจนแล้วเสร็จ	โดยในปัจจุบัน	บริษัทฯ	ได้ใช้บริการบริษัท 
ที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างแตกต่างกันในแต่ละโครงการของบริษัทฯ	ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ	ไม่ได้มีการใช้บริษัท
ที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างรายใดรายหนึ่งเพียงรายเดียว
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 การจัดหาผู้ให้บริการ/รับจ้าง และผู้รับเหมาก่อสร้าง
 ในการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกดังนี้

 การคัดเลือกคุณสมบัติ (Pre-qualification) ของผู้รับเหมา โดยที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างจะรวบรวมรายชื่อที่
ผ่านเข้าร่วมการประกวดราคา น�าเสนอต่อบริษัทฯ ในการคัดเลือก โดยจะพิจารณาจาก

 ก�าหนดวิธีการคัดเลือกโดยพิจารณาจากมูลค่างาน แบ่งเป็น 2 วิธีคือ
  การเทียบราคา (Competitive Bid) จะใช้ในกรณีที่มูลค่าของงานไม่สูงมาก หรือต้องการให้การคัดเลือก 

เป็นไปอย่างรวดเร็ว การเทียบราคาจะจัดท�าส�าหรับผู้ให้บริการ/รับจ้าง หรือผู้รับเหมาตั้งแต่ 3 รายข้ึนไป
  การประกวดราคา (Sealed Bid) จะใช้ในกรณีที่สินค้าหรืองานมีมูลค่าสูง และการคัดเลือกจ�าเป็นต้อง 

ท�าด้วยความละเอียดรอบคอบ จะจัดท�าส�าหรับผู้รับเหมาต้ังแต่ 5 รายขึ้นไป
 การออกเอกสารจัดซื้อ (Purchase Order) หรือหนังสือยืนยันการว่าจ้าง (Letter of Intent) หรือหนังสือสัญญา 
(Contract Document) หลังจากที่บริษัทฯ ได้สรุปผลการคัดเลือกผู้ให้บริการ/รับจ้างหรือผู้รับเหมา ส�าหรับสินค้า
หรือบริการที่ต้องการแล้ว ในกรณีการเทียบราคาที่มูลค่าของงานไม่สูงมากจะต้องมีการจัดท�าเอกสารจัดซื้อ 
(Purchase Order) และในกรณีการประกวดราคาของงานท่ีมีมูลค่าสูง จะมีการจัดท�าเอกสารหนังสือยืนยัน 
การว่าจ้าง (Letter of Intent) และหนังสือสัญญา (Contract Document) เพื่อแจ้งให้ผู้ให้บริการ/รับจ้าง หรือ 
ผู้รับเหมาก่อสร้างรายนั้นรับทราบถึงการยืนยันการจัดซื้อจัดจ้าง

 การจัดหาวัสดุอุปกรณ์
 ในการจัดหาวัสดุก่อสร้างที่ใช้ในการก่อสร้างโครงการนั้นสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ วัสดุก่อสร้างหลัก 
และวัสดุก่อสร้างที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดหาเอง ทั้งนี้ในส่วนของวัสดุก่อสร้างหลัก เช่น อิฐ หิน ปูน ทราย และเหล็ก 
เป็นต้น บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างหลักเหล่านั้นโดยค�านวณรวมเป็น
ส่วนหน่ึงในราคาค่าจ้างก่อสร้าง ในส่วนของวัสดุก่อสร้างที่บริษัทฯ เป็นผู้จัดหาเอง ได้แก่ วัสดุก่อสร้างบางประเภท
ที่สามารถนับจ�านวนได้แน่นอนและมีราคาต่อหน่วยค่อนข้างสูง และวัสดุ อุปกรณ์ในส่วนที่ไม่ได้รวมอยู่ในงานของ
ผู้ให้บริการรับจ้าง และผู้รับเหมาก่อสร้าง เช่น ลิฟต์ สุขภัณฑ์ เครื่องปั่นไฟ เป็นต้น 
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ขั้นตอนและระยะเวลาในการก่อสร้าง
	 การพฒันาโครงการต่างๆ	ของบรษิทัฯ	จะมรีะยะเวลาในการด�าเนนิการทีแ่ตกต่างกนัไป	โดยจะขึน้อยูก่บัขนาดและ
รูปแบบของแต่ละโครงการ	ซึ่งจะมีขั้นตอนและระยะเวลาโดยประมาณดังนี้

พิจารณาที่ดิน

ทำสัญญาซื้อขายที่ดิน

ออกแบบ Preliminary

ลูกคาตรวจสอบหองและทำการโอนกรรมสิทธิ์

ออกแบบ Conceptual

1 เดือน

1 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

3 เดือน 3 เดือน

24-36 เดือน 24-36 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

1 เดือน 2 เดือน

4 เดือน

1 วัน

21-36 เดือน

2-6 เดือน

1 เดือน

1 เดือน

1-2 สัปดาห

สรางหองตัวอยาง
ยื่นขอสนับสนุน

ทางการเงิน

เปดจองโครงการ
และทำสัญญา

ทำสัญญาขอรับ
การสนับสนุนทางการเงิน

คัดเลือกผูรับเหมา
และผูจัดหาวัสดุ

เสนอรายงานศึกษา
ผลกระทบสิ่งแวดลอม 

(EIA)

ยื่นขออนุญาตกอสราง
(BMA) ตามมาตรา 39 ทวิ

คัดเลือกที่ปรึกษา
ควบคุมงานกอสราง

จัดทำแบบกอสราง, 
รายละเอียด และรายงาน
ศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอม

ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ

ดำเนินการกอสรางโครงการ
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 การก่อสร้างอาคารและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ	 ของบริษัทฯ	 ทุกโครงการจะอยู่ภายใต้การควบคุมของ
ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาต	ิและสิ่งแวดล้อม	เรื่อง	ก�าหนด	หลักเกณฑ์	วิธีการ	ระเบียบปฏิบัติ	และแนวทาง
ในการจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	โดยโครงการอาคารชุดที่มีการสร้างอาคารสูงตั้งแต	่23	เมตร	 
หรือ	 80	 หน่วยข้ึนไป	 จะต้องมีการจัดท�ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อเสนอในขั้นตอน 
ของการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย		
	 นอกจากนี	้บริษัทฯ	ได้มีมาตรการการป้องกันมลภาวะที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	ทั้งในระหว่างการก่อสร้าง 
และหลงัการก่อสร้าง	เช่น	มผ้ีาใบคลุมอาคารในระหว่างทีก่่อสร้าง	เพือ่ป้องกันอบัุติเหตทุีอ่าจเกดิกบับ้านเรอืนผูอ้ยู่อาศัย 
บรเิวณใกล้เคยีงจากเศษวสัดทุีห่ล่นจากการก่อสร้าง	และเม่ือก่อสร้างเสรจ็แล้ว	ในอาคารนัน้ๆ	จะมีระบบบ�าบดัน�า้เสยี 
ส่วนกลาง	 ซึ่งมาตรการต่างๆ	 ที่เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมนั้นเป็นส่ิงท่ีบริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญและจัดให้ทุกโครงการ 
มีการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ก�าหนดอย่างเคร่งครัด	 โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ	 ไม่มีประเด็นเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	
และไม่มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมในการป้องกันผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมแต่อย่างใด	 ยกเว้นค่าใช้จ่ายในการจัดท�ารายงาน 
การวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อประกอบการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย

1.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	 ณ	31	ธันวาคม	2563	บริษัทมียอดท�าสัญญาในอาคารชดุพักอาศยั	คิดเป็นมูลค่าขายทั้งสิน้	52,440	ล้านบาท	โดย
แบ่งเป็นยอดที่รับรู้รายได้แล้วและยอดที่รอการรับรู้รายได้	(Backlog)	ดังนี้

หน่วย	:	ล้านบาท

ประเภทโครงการ
2563

ยอดทำาสัญญา การรับรู้รายได้ (สะสม) ยอดขายรอรับรู้รายได้

โครงการ	High	Rise 	30,640	 	27,744	 	2,896	

โครงการ	Low	Rise 	8,535	 	8,487	 	48	

โครงการแนวราบ 	1,622	 	1,622	  -   

รวม  40,796  37,853  2,944 

โครงการ	High	Rise	(กิจการร่วมค้า)* 	11,643	 	8,157	 	3,486	

รวมทั้งสิ้น  52,440  46,010  6,430 

*	 พัฒนาโดย	 บจก.	 เมเจอร์	 เรสซิเด้นส์	 และ	 บจก.	 เอ็มเจดี-เจวี1	 ซ่ึงเป็นกิจการร่วมค้าท่ีทางบริษัทฯ	 ถือหุ้น	 51%	 
	 (ไม่น�ามาจัดท�างบการเงินรวม)

หน่วย	:	ล้านบาท

ชื่อโครงการ ยอดทำาสัญญา การรับรู้รายได้ (สะสม) ยอดขายรอรับรู้รายได้

อกัสตัน	สุขุมวิท	22 	2,318	 	2,318	  -   

อีควิน็อกซ์	พหล-วิภา 	2,174	 	2,174	  -   

วอเตอร์มาร์ค	เจ้าพระยาริเวอร์	ทาวเวอร์เอ 	3,880	 	3,842	 	38	

เอ็ม	สีลม 	2,011	 	2,011	  -   

เอ็ม	ลาดพร้าว 	1,754	 	1,754	  -   

มาเอสโตร	39 	684	 	684	  -   

การประกอบธุรกิจ
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ชื่อโครงการ ยอดทำาสัญญา การรับรู้รายได้ (สะสม) ยอดขายรอรับรู้รายได้

มาเอสโตร	12 	661	 	661	 	-			

มาเอสโตร	02 	849	 	849	 	-			

มาเอสโตร	01 	256	 	256	 	-			

มาเอสโตร	03 	1,396	 	1,388	 	8	

มาเอสโตร	07 	779	 	779	 	-			

รีเฟล็คชั่น	จอมเทียน	บีช	พัทยา 	4,077	 	4,037	 	40	

แมเนอร์	สนามบินน้�า 	4,330	 	4,275	 	55	

เอ็ม	จตุจักร	/2 	3,804	 	3,766	 	38	

เอ็ม	ทองหล่อ10	/2 	1,080	 	1,080	 	-			

มาเอสโตร	14	สยาม	-	ราชเทวี	/2 	810	 	786	 	24	

มาร์ค	สุขุมวิท	/3 	7,598	 	7,598	 	-			

มาเอสโตร	19	รัชดา	19	-	วิภา	/2 	1,530	 	1,528	 	3	

มีลเลอร์	สุขุมวิท	40	/7 	329	 	329	 	-			

มาร์เวสท์	หัวหิน	/8 	581	 	567	 	14	

มิวนีค	สุขุมวิท	23	/3 	1,052	 	559	 	493	

เมทริส	พระราม	9	-	รามค�าแหง	/2 	1,590	 	1,565	 	25	

เมทริส	ลาดพร้าว	/2 	392	 	381	 	11	

มารุ	เอกมัย	2	/2 	2,112	 	206	 	1,906	

มารุ	ลาดพร้าว	15	/4 	1,034	 	336	 	698	

เมทริส	พัฒนาการ	-	เอกมัย	/2 	85	 	-			 	85	

มิวนีค	หลังสวน	/5 	2,993	 	-			 	2,993	

ชิค	ดิสทริคท	์ราม	53	/1 	659	 	659	 	-			

มอลตัน	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	สุขุมวิท	31	/2 	293	 	293	 	-			

มอลตัน	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	อารีย์	/2 	142	 	142	 	-			

มาวิสต้า	เพรสทีจ	วิลเลจ	กรุงเทพกรีฑา	/6 	1,187	 	1,187	 	-			

รวม  52,440  46,010  6,430 

หมายเหต	ุ:	
/1	 พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจอาร	์ดีเวลลอปเม้นท	์จ�ากัด	 	 /6			พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจพี	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด
/2	 พัฒนาโดย	บริษัท	เมเจอร	์ดีเวลลอปเม้นท์	เอสเตท	จ�ากัด	 /7			พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจ	วัน	จ�ากัด
/3	 พัฒนาโดย	บริษัท	เมเจอร	์เรสซิเด้นส์	จ�ากัด	(กิจการร่วมค้า)	 /8 		พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจซี	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด
/4	 พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจด	ีเรสซิเด้นส์	จ�ากัด	 	 	 /9		พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจวี2	จ�ากัด
/5			พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจดี-เจวี	1	จ�ากัด	(กิจการร่วมค้า)	 	

การประกอบธุรกิจ
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 2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า
 2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริก�ร
	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า	 เป็นกลุ ่มธุรกิจที่จัดต้ังขึ้นตามนโยบายของบริษัทที่ต ้องการสร้าง 
ความสม�า่เสมอทางด้านรายได้	และกระจายความเสีย่งออกไปยงัธุรกจิอสังหารมิทรพัย์ประเภทอืน่	นอกเหนอืจากการ
พัฒนาโครงการเพื่อขาย	โดยธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าของกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน	จะประกอบด้วย

	 โรงแรม	มาราเกซ	หัวหิน	รีสอร์ทแอนด์สปา
	 โรงแรม	เซ็นทรา	มาริส	จอมเทียน	พัทยา
	 โรงแรม	เมเว่น	สไตลิช	โฮเทล	แบงค็อก
	 โรงแรม	เมเว่น	สไตลิช	โฮเทล	หัวหิน
	 อาคารส�านักงาน	เมเจอร์	ทาวเวอร์	ทองหล่อ	10
	 ชิค	ดิสทริคท์	รามค�าแหง	53	ช้อปเฮาส์พร้อมคอมมูนิตี้มอลล์
	 แมเนอร	์อเวนิว	คอมมูนิตี้มอลล์หน้าโครงการแมเนอร์	สนามบินน�้า

 2.2 ลักษณะตล�ด ภ�วะก�รแข่งขัน ภ�วะอุตส�หกรรมและแนวโน้ม (ธุรกิจโรงแรม) 
 ก)	ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
	 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในปี	2563	 เมื่อเทียบกับปี	2562	ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค	
COVID-19	รวมถึงการปิดเส้นทางเข้าออกระหว่างประเทศ	ส่งผลให้อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง	เช่น	
บริษัทน�าเที่ยว	โรงแรม	ร้านอาหาร	ฯลฯ	ได้รับผลกระทบอย่างหนัก	บางธุรกิจต้องปิดกิจการลง	ทั้งยังเกิดการระบาด
ระลอก	2	หลังจากหลายล็อคดาวน์ในหลายประเทศ	จึงเป็นปัจจัยที่ฉุดความเชื่อมั่นด้านการท่องเที่ยวให้ลดลง	
	 ในส่วนของประเทศไทย	ภาพรวมจ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติในปี	2563	มีจ�านวน	6,702,396	คน	ซึ่งเป็นจ�านวน 
นักท่องเที่ยวสะสมในช่วงไตรมาส1	 ซึ่งภายหลังจากการประกาศปิดเส้นทางเข้าออกระหว่างประเทศส่งผลให้
ประเทศไทยไม่มีรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติตลอดปีที่ผ่านมา	 ส่งผลให้จ�านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติในปี	 2563	 
ลดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี	 2562	 ซึง่มจี�านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาตจิ�านวน	 39,916,251	 คน	หรอืลดลงคิดเป็นร้อยละ	
83.21	 ส่งผลให้รายได้จากนักท่องเทีย่วต่างชาตลิดลงเหลือเพยีง	332,013	 ล้านบาท	โดยลดลงจากปี	2562	ซึง่มรีายได้
จ�านวน	1,911,807	ล้านบาท	หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ	82.63		

จำ�นวนและร�ยได้จ�กนักท่องเที่ยวต่�งช�ติ ปี 2559 – 2563P

ปี
จำานวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ รายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ

จำานวน (คน) %Change จำานวน (ล้านบาท) %Change

2559 32,529,588 11.97 1,633,497 16.57

2560 35,591,978 9.41 1,831,105 12.10

2561 38,178,194 7.27 1,876,136 2.46

2562 39,916,251 4.55 1,911,807 1.90

2563 6,702,396 -83.21 332,013 -82.63

ที่มา	:	กองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา	(ณ	วันที	่25	มกราคม	2564P) 
หมายเหต	ุ:	P	หมายถึง	ข้อมูลเบื้องต้น	ที่อาจมีการปรับปรุงให้สมบูรณ์ขึ้นภายหลัง

การประกอบธุรกิจ
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 ข)	นโยบายการตลาด
 - กลยุทธ์ท�งก�รตล�ด
 ก�รกำ�หนดจุดยืนของสินค้� (Brand Positioning) และก�รออกแบบตกแต่งที่มีเอกลักษณ์
	 โรงแรมมาราเกซ	 หัวหิน	 รีสอร์ท	 แอนด์สปา	 ได้ก�าหนดภาพลักษณ์ของโรงแรมเป็น	 Boutique	 Luxury	 Hotel	 
ที่ต้องการสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง	จึงสะท้อนมาเป็นการออกแบบตกแต่งภายใต้	Concept	Neo	Moroccan	Style	
ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในการสร้างความแตกต่าง	 มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวโดดเด่น	 แปลกใหม่	 สร้างความสนใจแก่ลูกค้า	
และเกิดความประทับใจในการเข้าพัก	 โดยนอกจากการตกแต่งแล้ว	 Facilities	 ต่างๆ	 ภายในโรงแรมก็จะมีเอกลักษณ ์
ไปในทศิทางเดยีวกนั	เช่น	ห้องอาหาร	Moroccan	style	ทีม่เีมนอูาหารโมรอ็คโค	หรอืบรกิารสปาทีม่บีรกิารและใช้สนิค้า 
ของโมรอ็คโคเหล่าน้ีเพือ่เสรมิสร้างความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของโรงแรม	ท�าให้เกดิความประทับใจทกุๆ	ครัง้ทีเ่ข้าพกั
	 ส�าหรับโรงแรมเซ็นทรา	 มาริส	 จอมเทียน	 พัทยา	 โดดเด่นด้วยสไตล์ทันสมัย	 ในบรรยากาศของความสนุกสนาน	
เหมาะส�าหรบัเป็นสถานท่ีพกัผ่อนของครอบครวั	การตกแต่งสไตล์รสีอร์ท	พร้อมด้วยพืน้ทีบ่รเิวณสระว่ายน�า้ขนาดใหญ่	 
ที่มีสวนป่าสไตล์ทรอปิคอลโอบล้อมและสายน�้าตกที่งดงาม	 บริการห้องพักหลากหลายสไตล์	 ที่ล้วนมีพื้นที่ใช้สอย
ขนาดใหญ่ท่ีสามารถมอบความสะดวกสบายได้อย่างเต็มที่เหมาะกับการพักผ่อนภายในครอบครัว	 ซึ่งมีสิ่งอ�านวย
ความสะดวกครบครนั	ไม่ว่าจะเป็นโซนสขุภาพทีป่ระกอบด้วย	“เซนส์	บายสปาเซน็วาร”ี	ห้องออกก�าลงักายส�าหรบัเดก็	 
โซนแห่งความบันเทิงที่ประกอบด้วย	“อีโซน”	แหล่งความบันเทิงของวัยรุ่น	และ	“คิดส์คลับ”	ในธีม	“ฮอบบิท”	หรือธีม	
“คนแคระ”	แห่งแรกในประเทศไทย

 ก�รสื่อส�รก�รตล�ดและประช�สัมพันธ์ที่หล�กหล�ย
	 โรงแรมมาราเกซ	 หัวหิน	 รีสอร์ท	 แอนด์สปา	 และโรงแรมเซ็นทรา	 มาริส	 จอมเทียน	 พัทยา	 ให้ความส�าคัญ 
ต่อการใช้ช่องทางการสือ่สารการตลาดไปยงักลุม่ลกูค้าอย่างหลากหลายผ่านสือ่ต่างๆ	ทัง้สือ่พืน้ฐาน	และสือ่ออนไลน์	
เช่น	Facebook,	Instagram		โดยกลยุทธ์การสื่อสารการตลาดที่ใช	้ได้แก่

• การเผยแพร่ข่าวสารไปยงัสือ่ท่องเทีย่วชัน้น�าทัง้ในและต่างประเทศทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจของนกัท่องเทีย่ว
• Celebrity	marketing	การโปรโมทโรงแรมผ่านบุคคลที่มีชื่อเสียงในสังคม	เช่น	ดารา	นักร้อง	เซเลบฯ
• การท�ากจิกรรมการตลาดร่วมกบัสนิค้าต่างๆ	ซ่ึงช่วยประชาสัมพนัธ์โรงแรมไปพร้อมๆ	กบัการประชาสัมพนัธ์ของสินค้า

 ก�รใช้ช่องท�งก�รข�ยที่หล�กหล�ย
	 ช่องทางการขายของโรงแรมท้ังสองแห่ง	 ครบถ้วนทั้งช่องทางการขายผ่าน	 Travel	 Agency	 ทั้ง	 Online	 agency	
และ	 Traditional	 agency	 ครอบคลุมทั้งลูกค้าบุคคล	 และลูกค้าองค์กร	 รวมทั้งกลุ่มสัมมนาจากต่างประเทศ	 (MICE)	
นอกจากช่องทางการขายที่ครบถ้วนแล้ว	 ยังมีการท�าการส่งเสริมการขายอย่างสม�่าเสมอ	 ทั้งการเข้าร่วมงาน	 Event	 
ทางด้านการท่องเที่ยว	การจัด	package	ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลาหรือเทศกาลต่างๆ	รวมทั้งการส่งเสริมการขาย 
ผ่านบัตรเครดิต/ห้างสรรพสินค้าต่างๆ	

 ค)	นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย
	 ในการก�าหนดราคาห้องพักของโรงแรมมาราเกซ	 หวัหนิ	 รสีอร์ท	 แอนด์สปา	 และโรงแรมเซน็ทรา	 มารสิ	 จอมเทยีน	
พัทยา	จะพิจารณาจากอัตราค่าห้องพักของคู่แข่งที่จัดอยู่ในระดับเดียวกัน	หรือใกล้เคียงกัน	เป็นล�าดับแรก	โดยราคา
ห้องพักแต่ละชนิด	จะแตกต่างกันตามขนาดของห้องพัก	สิ่งอ�านวยความสะดวก	และทัศนีภาพของห้องพักแต่ละห้อง	
	 จาก	Brand	Positioning	และระดับราคาของห้องพัก	ท�าให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของโรงแรมทั้งสองแห่ง	จะเน้นที่
กลุม่นกัท่องเทีย่วทัง้ชาวไทยและต่างประเทศระดบักลางขึน้ไป	ด้วยบรรยากาศทีส่งบ	มีความเป็นส่วนตวัค่อนข้างสงู	และ	
สิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ	ท�าให้โรงแรมมาราเกซ	หัวหิน	รีสอร์ท	แอนด์สปา	และโรงแรมเซ็นทรา	มาริส	จอมเทียน	
พัทยา	 ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติอย่างต่อเนื่อง	 ดังจะเห็นได้จากอัตราการเข้าพัก 
ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่เปิดด�าเนินการ	รวมทั้งอัตราการเข้าพักซ�้าที่เป็นที่น่าพอใจ		

การประกอบธุรกิจ
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	 ปัจจยัเสีย่งในธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขายทีอ่าจจะเกดิขึน้และส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงานในอนาคตมดีงันี	้

1. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
1.1  ความเสีย่งจากการแข่งขนัทีสู่งขึน้
	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม	
ได้รับความนิยมและมสีดัส่วนมากทีส่ดุในตลาดทีอ่ยูอ่าศยั
ในเขตกรุงเทพมหานครและพื้นที่บริเวณใกล้เคียงระบบ
ขนส่ง	โดยเฉพาะเส้นทางที่มีผู้ใช้บริการจ�านวนมาก	เช่น	
แนวรถไฟฟ้า	 ส่งผลให้เกิดการแข่งขันสูงในตลาดที่อยู่
อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม	 เนื่องจากผู้ประกอบการ
นิยมพฒันาโครงการในบริเวณท�าเลเดยีวกัน	หรอืใกล้เคยีงกนั 
เป็นจ�านวนมาก	 ส่งผลให้ราคาที่ดินมีการปรับตัวสูงขึ้น
ตามความต้องการที่เพิ่มมากขึ้น	 ทั้งนี้โครงการที่เปิดขาย 
ในตลาด	 มีความหลากหลายในด้านรูปแบบห้องชุด	
สภาพแวดล้อมและท่ีตั้งโครงการ	 ตลอดจนสิ่งอ�านวย
ความสะดวกในการพักอาศัย	 ท�าให้ลูกค้ามีทางเลือกใน
การตัดสินใจซื้อสินค้า	 ในขณะที่ผู้ประกอบการแต่ละราย
มีการก�าหนดกลยุทธ์ในการขายเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการ
ตัดสินใจซื้อของลูกค้า	อย่างไรก็ตาม	 โครงการอาคารชุด
ที่บริษัทพัฒนาส่วนใหญ่จะมีความโดดเด่นในด้านท�าเล
ที่ตั้ง	 โดยบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกท�าเลที่เป็น	 Prime	
location	 คุณภาพของวัสดุในการก่อสร้างภายในห้องชุด	
รวมถึงให้ความส�าคัญกับส่ิงอ�านวยความสะดวกภายใน
โครงการ	 โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจะเป็นกลุ่ม
ลูกค้าโครงการระดับบน	(High	End)	ถึงแม้การแข่งขันใน
ตลาด	High	End	Condominium	เพิม่มากข้ึน	แต่บรษิทักยั็ง
มีความได้เปรียบในด้านภาพลักษณ์	 และชื่อเสียงในด้าน
คุณภาพของสินค้า	ในฐานะที่เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจ

ปัจจัยความเสี่ยง

คอนโดมิเนียม	ระดับบน	(High	End)	มาโดยตลอดระยะ
เวลากว่า	20	ปี	ท�าให้ได้รับความไว้วางใจและการตอบรับ
จากลูกค้าเป็นอย่างด	ีนอกจากนีบ้รษิทัเริม่พฒันาโครงการ
แนวราบเพ่ือกระจายพอร์ทสินค้า	 โดยเป็นโครงการบ้าน
เด่ียวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวรี่จ�านวน	 3	 โครงการ	 ได้แก่	
โครงการมาวสิต้า	เพรสทจี	วลิเลจ	กรงุเทพกรฑีา,	โครงการ 
มอลตัน	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	สุขุมวิท	31	และ	โครงการ 
มอลตัน	 ไพรเวท	 เรสซิเดนซ์	 อารีย์	 ซึ่งได้รับการตอบรับ 
เป็นอย่างดี	 ปัจจุบันโครงการมาวิสต้า	 เพรสทีจ	 วิลเลจ	
กรงุเทพกรฑีา	 ได้ปิดการขายแล้ว	 (Sold	 Out),	 โครงการ 
มอลตนั	ไพรเวท	เรสซเิดนซ์	สขุมุวทิ	31	ใกล้ปิดโครงการ	
โดยโครงการบ้านเด่ียวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวรี่ของ
บริษัทจะเป็นการสร้างเสร็จก่อนขาย	 และโครงการ
แนบราบในระดับราคารองลงมาจะเป ็นรูปแบบ 
ทยอยสร้างทยอยขายทีละส่วน	 ซึ่งช่วยลดความเสี่ยง 
ด้านเงินลงทุนได้ในอีกทางหนึ่ง	 ทั้งนี้การแข่งขันของ 
ผูป้ระกอบการรนุแรงขึน้ในปี	2563	เนือ่งจากผลกระทบของ
โรคระบาด	COVID	–	19	ทีส่่งผลให้ภาพรวมของเศรษฐกจิ
ชะลอตัวลง	 เกิดการแข่งขันด้านราคาท่ีเพิ่มมากข้ึน 
โดยบริษัทออกโปรโมช่ันกระตุ้นยอดขายห้องชุดโดยลด
ราคาห้องชดุท่ีมที�าเลรองเพือ่เป็นการระบายสนิค้า	ซึง่ได้รบั
การตอบรบัจากผูซ้ือ้เป็นอย่างด	ีท�าให้อตัราก�าไรขัน้ต้นของ
บรษิทัในปี	2563	เท่ากบัร้อยละ	32.07	ลดลงเมือ่เทียบกบั 
ปี	2562	ที่มีอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ	39.85		

1.2 ความเสีย่งทีธ่นาคารพาณชิย์จะปฏเิสธไม่อนุมัติสินเชือ่แก่ลูกค้า

	 ธนาคารพาณิชย์ยังคงมีความเข้มงวดในการปล่อย
สินเชื่อบ้านที่อยู่อาศัยแก่ผู้ซื้อ	 จึงมีความเส่ียงที่ลูกค้า
จะถูกปฏิเสธสินเชื่อและส่งผลกระทบต่อยอดการโอน	
แต่เนื่องจากโครงการของบริษัทเป็นโครงการระดับบน	
(High	 End)	 ลูกค้าของบริษัทส่วนมากจึงเป็นกลุ่มลูกค้า
ที่มีประวัติฐานะการเงินดี	 และได้รับสินเชื่อจากธนาคาร
พาณิชย์เป็นปกติ	 ท�าให้ความเสี่ยงที่ลูกค้าจะถูกปฏิเสธ
สินเชื่อและไม่สามารถโอนเงินซ้ือโครงการอยู่ในระดับต�่า	

โดยในปี	 2563	 ที่เกิดการระบาดของโรค	 COVID	 –	 19	 
ม	ีReject	rate	ที	่4%	-	5%	ซึง่เปลีย่นแปลงเพิม่ข้ึนเลก็น้อย 
จากช่วงเวลาก่อนจะเกดิโรคระบาดที	่3%	–	4%	อย่างไรกด็ี	 
เพื่อลดความเส่ียงดังกล่าวเพิ่มเติม	 บริษัทจะท�าการ
ประเมนิคณุสมบตัเิบือ้งต้นและความสามารถในการผ่อน
ช�าระเงนิกูข้องลกูค้าทีข่อสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิตัง้แต่
ทีเ่ข้ามาซือ้โครงการไปจนถงึการขอสินเชือ่กบัสถาบนัการเงนิ

ปัจจัยความเสี่ยง
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1.3 ความเสีย่งจากการปรบัเปล่ียนกฎระเบียบ ข้อบังคบั หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวกบัธรุกิจอสงัหารมิทรพัย์

	 การด�าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีความเสี่ยงจาก
การเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ	 ข้อบังคับ	 และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง	 เช่น	การถูกจ�ากัดประโยชน์ในการใช้พื้นที่ใน
การก่อสร้างอาคารบางประเภท	เขตจ�ากัดความสูง	ระยะ
ถอยร่นของอาคาร	 รวมทั้งปัญหาพิพาทแนวเขตที่ดิน
กับเจ้าของที่ดินข้างเคียง	 ตลอดจนปัญหาการร้องเรียน
ระหว่างก่อสร้าง	หรอืการถกูเวนคนืทีดิ่นเพือ่การก่อสร้าง
สาธารณูปโภคของภาครัฐ	 หรือปัญหาอันเกิดจากการ
แก้ไขกฎหมาย	 ประกาศ	 และข้อก�าหนดต่างๆ	 ของทาง

ราชการที่มีผลบังคับใช้ในระหว่างที่บริษัทถือครองที่ดิน	
แต่อยู่ระหว่างการเตรียมงานเพื่ออนุญาตต่อหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง	 อย่างไรก็ตามบริษัทมีแนวทางลดความเสี่ยง
ดงักล่าว	โดยก่อนทีจ่ะเริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์	
จะต้องมีการตรวจสอบข้อจ�าก ้ดทางกฎหมายและ 
ข้อบังคับต่างๆ	 ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านการใช้
ประโยชน์ทีด่นิว่ามีข้อควบคุมใดๆ	บ้างทีม่ผีลต่อแนวทาง
การพัฒนาที่บริษัทก�าหนดขึ้นบนที่ดินแปลงนั้นๆ

1.4 ความเสีย่งจากโรคระบาด COVID - 19

	 การแพร่ระบาดของโรคระบาด	COVID	–	19	ตัง้แต่ช่วง
ปลายปี	2562	เป็นต้นมา	ส่งผลให้เศรษฐกจิทัว่โลกชะลอตวั	 
การด�าเนินธุรกิจต่างๆ	 หยุดชะงัก	 ส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 และธุรกิจโรงแรมอย่างเลี่ยงไม่ได้	
เน่ืองจากผูบ้รโิภคจะชะลอการซือ้หรอืลงทนุในท่ีอยูอ่าศยั	
รวมถงึการท่องเทีย่วซึง่เป็นรายได้หลกัของประเทศไทยได้
รับผลกระทบจากการปิดเส้นทางเข้าออกระหว่างประเทศ	
ท�าให้ภาคการท่องเที่ยวของประเทศชะลอตัวลง	 อาจ
ท�าให้รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าที่บริษัทวางไว้	
	 ในส่วนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 แม้ว่าจะอยู่ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ	COVID-19	แต่บรษิทัได้มี
การโอนกรรมสทิธิโ์ครงการทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็ในครึง่แรก
ของปี	2563	ได้แก่	โครงการเมทรสิ	พระราม9-รามค�าแหง	
และ	เมทริส	ลาดพร้าว	และเริ่มโอนกรรมสิทธิ์โครงการที่
ก่อสร้างแล้วเสร็จในครึ่งหลังของป	ี2563	ได้แก	่โครงการ
มารุ	 ลาดพร้าว	 และ	 โครงการมารุ	 เอกมัย	 รวมถึงโอน
กรรมสทิธิโ์ครงการพร้อมอยูอ่ื่นๆ	ซึง่ท�าให้บรษิทัมรีายได้
จากธรุกจิอสงัหาริมทรพัย์เป็นน่าพอใจภายใต้สถานการณ์
ระบาดดังกล่าว
	 เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว	 บริษัทมีการวางแผน
การด�าเนินงานในช่วงครึ่งปีหลัง	 ทั้งในส่วนของเงิน
ทุนหมุนเวียนของบริษัท	 โดยการชะลอการเปิดตัวและ
พฒันาโครงการใหม่ออกไปโดยเจรจากบัเจ้าของทีด่นิเพือ่
เล่ือนการช�าระเงินค่าที่ดิน	 รวมทั้งวางกลยุทธ์โปรโมช่ัน 

การขายอย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นยอดขายในโครงการ
เดิมที่มีอยู่	 ซึ่งได้รับการตอบรับและสร้างยอดขายให้แก่
บรษิทัได้เป็นทีน่่าพอใจ	ทัง้นีใ้นส่วนของลูกค้าต่างประเทศ
ที่ไม่สามารถเดินทางเข้ามาเพื่อตรวจห้องชุดที่ก่อสร้าง
แล้วเสร็จ	 บริษัทได้มีการติดต่อลูกค้าทั้งโดยตรงและผ่าน
ตัวแทนขาย	 โดยมีการแต่งต้ังผู้ด�าเนินการแทนลูกค้า
ในการตรวจห้องชุดและโอนกรรมสิทธิ์	 ส�าหรับลูกค้า
ในประเทศบริษัทมีมาตรการในการดูแลและสร้างความ
เช่ือม่ันให้กับลูกค้าที่เข้ามาเยี่ยมชมโครงการ	 อาทิเช่น	
การนัดหมายล่วงหน้าเพื่อลดความแออัด	 การท�าความ
สะอาดภายในโครงการ	การจดัวางเจลแอลกอฮอล์ในจดุที ่
ลูกค้าเข้าติดต่อ	 เช่น	 บริเวณล็อบบี้โครงการ	 ภายใน
ลิฟท์โดยสารในอาคาร	 การจัดหาหน้ากากอนามัยให้ทั้ง
พนักงาน	ผู้เกี่ยวข้องและผู้มาติดต่อ	และการวัดอุณหภูม ิ
ของผู้เข้าติดต่อรวมถึงพนักงานทุกครั้งเพื่อป้องกันการ
แพร่ระบาดของไวรัส	COVID-19
	 ในส่วนของธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษัทต้องปิดให้
บรกิารในช่วงเดอืนเมษายน	-	มถินุายน	2563	ส่งผลกระทบ 
ต่อรายได้ท่ีลดลง	 อย่างไรก็ตามบริษัทถือโอกาสรีโนเวท
และท�าความสะอาดโรงแรมในช่วงปิดบริการดังกล่าว	
โดยภายหลังจากการที่ประเทศไทยสามารถควบคุมการ
ระบาดของเช้ือไวรัส	 COVID-19	 ได้เป็นอย่างดี	 โรงแรม
ของกลุ่มบริษัทได้ท�าการเปิดให้บริการอีกครั้ง	โดยปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน	SHA	(Amazing	Thailand	Safety	&	Health	
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พนักงานที่ให้บริการ	 รวมทั้งจัดหาหน้ากากอนามัยให้ทั้ง
พนกังานและผูเ้กีย่วข้อง	บรษิทัคาดว่าแนวโน้มการท่องเท่ียว
น่าจะค่อยๆ	ปรบัตวัดขีึน้	เนือ่งจากโรงแรมของกลุม่บรษัิท
ตัง้อยูใ่นท�าเลทีใ่ช้เวลาเดนิทางไม่ไกลจากกรงุเทพฯ	ส่งผลให้
ลูกค้าเริ่มกลับมาเข้าพักเพิ่มขึ้น

Administration)	 ซ่ึงเป็นมาตรฐานความปลอดภัยด้าน 
สุขอนามัยที่กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาจัดท�าขึ้น 
ร่วมกบักระทรวงสาธารณสขุ	ทัง้นีบ้รษิทัได้เข้าร่วมโครงการ
จากภาครัฐ	เช่น	โครงการ	เราเที่ยวด้วยกัน	และมีการท�า 
โปรโมชัน่ผ่านเอเจ้นท์ต่างๆ	ในส่วนของสถานทีพ่กั	มกีารวาง 
เจลแอลกอฮอล์และการวัดอุณหภูมิของผู้เข้าพักและ

1.5 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปล่ียน

 ลูกค ้าต ่ างชาติมีสัดส ่วนเพิ่ม ข้ึนมากในตลาด
อสั งหาริมทรัพย ์ โดยเฉพาะที่ อยู ่ อาศัยประเภท
คอนโดมเินยีมในกรงุเทพมหานคร	ทัง้นีแ้นวโน้มค่าเงนิบาท 
ที่เกิดการแข็งค่าอย่างต่อเนื่องมีผลกระทบกับธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์	โดยเฉพาะอย่างยิง่กบัตลาดผูซ้ือ้ต่างชาติ	
ท�าให้นักลงทุนต่างชาติต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
การลงทนุ	และหากค่าเงนิบาทยงัคงแขง็ค่าอย่างต่อเนือ่ง	 
ยังจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาคการส่งออก	 และการ
ท่องเที่ยวไทย	ท�าให้ก�าลังซื้อในประเทศลดน้อยลง	ส่งผล 

กระทบต่ออตัราเตบิโตทางเศรษฐกจิ	และอาจส่งผลให้เกิด
การเลกิจ้างแรงงานต่างๆ	มากขึน้	นอกจากนีย้งัมคีวามเสีย่ง
ที่ลูกค้าต่างชาติอาจไม่โอนตามที่จองไว้หากค่าเงินบาท 
แข็งค่าขึ้น	อย่างไรก็ตาม	โครงการต่างๆ	ของบริษัทตั้งอยู่
ในท�าเลที่ดี	 รวมถึงบริษัทเก็บเงินดาวน์กับลูกค้าต่างชาติ
ของบริษัทที่ประมาณ	 20	 –	 30%	 ของราคาสินค้า	 จึงมี
ความเสีย่งต�า่ทีล่กูค้าจะทิง้เงนิดาวน์	และไม่โอน	หรอืหาก
เกดิกรณทีีลู่กค้าท้ิงเงนิดาวน์	บรษิทัจะน�าเงนิดาวน์ส่วนนี้
มาจัดโปรโมชั่นเพื่อขายห้องดังกล่าว

2. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ
2.1 ความเสีย่งจากการมกีลุ่ม พลูวรลักษณ์เป็นกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

	 กลุ่มพูลวรลักษณ์ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ในบริษัท
คิดเป็นร้อยละ	 55.01	 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ
บริษัท	 (ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2563)	 จึงท�าให้กลุ ่ม 
พลูวรลกัษณ์สามารถควบคมุมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุน้ได้เกอืบ
ทั้งหมด	 ยกเว้นมติพิเศษที่ต้องอาศัยเสียงของที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นมากกว่า	 3	 ใน	 4	 ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจ
ไม่สามารถรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบถ่วงดุลเรื่อง

ที่ผู้ถือหุ้นเสนอได้	 อย่างไรก็ตามบริษัทได้แต่งตั้งบุคคล
ภายนอก	3	ท่าน	ที่มีประสบการณ์	ความรู้	ความสามารถ
ที่หลากหลาย	เข้าเป็นกรรมการอิสระ	และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	ซึง่ก่อนมตต่ิางๆ	จะถกูน�าส่งเข้าทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น 
สามญั	จะต้องผ่านกรรมการท้ัง	3	ท่านก่อน	เพือ่ท�าหน้าที่
ตรวจสอบและพจิารณาให้เกดิความโปร่งใสในการด�าเนนิงาน
ของบริษัท	

2.2 ความเสี่ยงจากปัญหาความล่าช้าและคุณภาพผลงานในการก่อสร้าง

	 บรษิทัว่าจ้างผูร้บัเหมาก่อสร้างภายนอกในการด�าเนนิงาน
ก่อสร้างโครงการคอนโด	 ท�าให้บริษัทมีความเสี่ยงจาก
การท่ีผูร้บัเหมาก่อสร้างไม่ส่งมอบงานตามเวลาทีก่�าหนด	
หรอืงานก่อสร้างไม่ได้คณุภาพ	หากว่าผูร้บัเหมาทีมี่ความ
ช�านาญไม่เพยีงพอหรือมปัีญหาด้านบคุลากร	และปัญหา
ด้านสภาพคล่องทางการเงิน	 เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว	
บริษัทได้มีการบริหารจัดการ	 โดยคัดเลือกผู้รับเหมาและ
ผู้ผลิตวัสดุที่มีประสบการณ์และมีคุณภาพในจ�านวนที่
มากเพียงพอส�าหรับการก่อสร้างตามแผนงาน	และไม่ให้
มีการกระจุกตัวอยู่กับรายใดรายหน่ึงมากเกินไป	 มีการ
แบ่งงวดงานให้ดขีึน้	เพือ่ให้ผูร้บัเหมามสีภาพคล่องมากขึน้	

และยังช่วยจัดหาวัสดุบางรายการ	 เพื่อลดภาระทางการ
ด้านการเงินให้กับผู้รับเหมาด้วย	 นอกจากนี้	 บริษัทยังมี 
นโยบายที่ชัดเจนในการสร้างพันธมิตรกับกลุ่มผู้รับเหมา
ก่อสร้างและผู้ผลิต	 เพื่อร่วมกันพัฒนางานก่อสร้างและ
วสัดกุ่อสร้างให้ได้คณุภาพและในเวลาทีร่วดเรว็ขึน้	โดยจะ
เลอืกใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม	ทีไ่ด้มกีารศกึษา	ตรวจสอบ 
ก่อนพิจารณาน�ามาใช้งาน	 โดยจะมีการตรวจสอบและ
คัดเลือกผู้รับเหมาหรือผู้ผลิตที่มีความช�านาญ	 รวมทั้งมี
การศึกษาหาแนวทางก่อสร้างที่ใช้แรงงานน้อยลงเพื่อลด
ความเสี่ยงในเรื่องการขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง
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2.3 ความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนา

2.3.1 คว�มเสี่ยงท�งด้�นกฎหม�ยและข้อบังคับ
	 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ	 คือ	 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากความสามารถพัฒนาโครงการ 
ในรปูแบบทีก่�าหนดไว้โดยไม่ตดิข้อก�าหนด	กฎหมาย	หรอื	 
ข้อบังคบัใด	โดยบรษัิทได้ท�าการควบคมุความเสีย่งในด้านนี้ 
โดยการตรวจสอบข้อบัญญัติต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาโครงการอย่างรอบคอบ	 ทั้งข้อบัญญัติที่มีอยู่
ในปัจจุบัน	 และที่จะประกาศใช้ในอนาคตอันใกล้	 เช่น	 
ข้อบัญญัติเกี่ยวกับผังเมือง	 ข้อบัญญัติเกี่ยวกับการ
ก่อสร้างอาคาร	ข้อบัญญัติเกี่ยวกับการจัดสรรที่ดิน	และ
ข้อบัญญัติย่อยแต่ละท้องถิ่น	 ซึ่งมีผลต่อการพัฒนา
โครงการ	 รวมถึงการตรวจสอบกรรมสิทธิ์และการโอน
สิทธิ์ต่างๆบนที่ดินอย่างครบถ้วน	 	 ต่อจากนั้นบริษัทจะ
ทดลองวางผังโครงการที่ผ่านการค�านึงถึงปัจจัยเหล่านี้
แล้วบนที่ดินนั้นๆ	 ว่าได้ผลตรงความต้องการของบริษัท
หรือไม่ก่อนการซื้อที่ดิน	
	 ทัง้นี	้ผงัเมอืงใหม่	ทีก่�าลงัจะประกาศออกมาในปีหน้า	
ถือว่ามีผลบวกต่อบริษัท	 เน่ืองจากการประกาศผังเมือง
ดังกล่าวสะท้อนการเติบโตของเมือง	 โดยผังเมืองใหม่ที่
จะประกาศออกมามีลักษณะที่กระจายความเจริญของ
เมืองออกไปจากศูนย์กลางมากขึ้น	 ท�าให้บริษัทมีโอกาส
ในการพัฒนาที่ดินนอกเขตศูนย์กลางเมืองได้มากขึ้น
เช่นเดียวกัน	 ส�าหรับในส่วนของศูนย์กลางของเมืองนั้น	
กฎหมายผังเมืองที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาของบริษัทจะ
มลีกัษณะคล้ายๆเดมิ	หรอืมกีารปรบัเปลีย่นไปในทางทีด่ี 
ต่อบริษัท	 เช่น	 ในบางพื้นที่	 บริษัทสามารถการพัฒนา 
พื้นที่อาคารได้มากกว่าผังเมืองฉบับที่แล้ว
	 ในส่วนของภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง	 จะมีผลหลัก
ต่อผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีถือกรรมสิทธ์ิในที่ดินเปล่า	
(Land	 Bank)	 สะสมเอาไว้	 แต่นโยบายของบริษัท	 คือ	 
การซือ้ทีด่นิเพือ่น�าไปพฒันาเป็นทรพัย์ทนัท	ีดงันัน้	บรษิทั
จะไม่ได้รบัผลกระทบมากนกั	อย่างไรกต็าม	บรษิทัอาจได้
รับผลกระทบในด้านของระยะเวลายกเว้นการเก็บภาษี
ของห้องคอนโดที่ก่อสร้างเสร็จซ่ึงมีผลต่อต้นทุนของ
โครงการ	 ซ่ึงบริษัทต้องวางแผนการควบคุมระยะเวลา
ก่อสร้างในแต่ละโครงการไม่ให้ใช้ระยะเวลานานเกินไป	 
อาจจะมีผลต่อการพิจารณาท�าโครงการขนาดใหญ่ 
ที่ใช้ระยะเวลาก่อสร้างนาน	 เนื่องจากต้องคิดถึงต้นทุน
ทางภาษีที่เพิ่มขึ้น

2.3.2 คว�มเสี่ยงของก�รจัดซื้อที่ดินเชิงธุรกิจ
	 ความเสี่ยงของการจัดซื้อที่ดินเชิงธุรกิจ	 คือ	 ความ
เส่ียงของความสามารถในการขายโครงการบนท่ีดินที่จัด
ซื้อมาแล้วให้ได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมายที่วางไว้
ภายในระยะเวลาที่ก�าหนดได้หรือไม่	 บริษัทได้ควบคุม
ความเสีย่ง	ดงักล่าวโดยท�าการวเิคราะห์ความต้องการของ
ตลาดในแต่ละท้องที	่ วิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ	ปรับปรุง
ข้อมูลทางด้านการตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 และ
การเปล่ียนแปลงราคาที่ดินในท�าเลต่างๆอย่างต่อเน่ือง
ซึง่ท�าให้บรษิทั	สามารถปรบัแนวทางในการเลอืกซือ้ทีดิ่น
ในท�าเลทีดี่ทีม่ขีนาดเหมาะสม	เพือ่พฒันาเป็นโครงการที่
ตอบสนองต่อภาวะตลาดและเศรษฐกจิในแต่ละช่วงเวลา
ได้ถกูต้อง	การพจิารณาถงึปัจจัยต่างๆ	ข้างต้นท�าให้บรษิทั
สามารถลดความเสี่ยงในการซื้อที่ดินได้เป็นอย่างดี

2.3.3 คว�มเสี่ยงจ�กก�รห�ซื้อที่ดินเพื่อพัฒน�
	 บริษัทเน้นพัฒนาโครงการระดับบน	 (High	 End)	
โดยเป็นโครงการท่ีจะตั้งอยู่บนท�าเลดี	 เช่น	 อยู่ใจกลาง
เมือง	 ใกล้สถานที่ส�าคัญหรือห้างสรรพสินค้า	 เป็นต้น	
ซึ่งที่ดินลักษณะนี้มีอยู่จ�ากัด	 จึงมีความเสี่ยงท่ีบริษัทจะ
ไม่สามารถหาที่ดินที่ดีพอส�าหรับพัฒนาโครงการระดับ
บนในอนาคต	 อย่างไรก็ดี	 เนื่องจากเมืองมีการพัฒนา	 
การกระจายตัว	 และความเจริญอย่างต่อเนื่อง	 ดังนั้น
บรษิทัมองว่า	พืน้ที	่CBD	ในปัจจบุนัและในอนาคต	จะไม่ใช่
แค่บริเวณย่าน	สีลม	สาทร	สยาม	หรือ	สุขุมวิทตอนกลาง
อกีต่อไป	โดยการกระจายตัวของเมอืงจะท�าให้ความเจรญิ
ขยายไปยังพื้นที่ต่างๆมากขึ้น	และเป็นโอกาสที่บริษัทจะ
สามารถท�าโครงการใหม่ๆ	 ได้	 เนื่องจากปัจจุบันบริษัท
ไม่ได้ท�าแต่โครงการ	High	End	เพียงอย่างเดียว	ทั้งนี้ใน
ส่วนของพื้นที่	CBD	เดิม	แม้ที่ดินในการพัฒนาโครงการ
จะหายากขึน้	แต่บรษิทัมกีารปรบัตวัให้เข้ากับสถานการณ์
ปัจจุบัน	โดยที่ดินบางแปลงที่ในอดีตไม่มีศักยภาพในการ
พฒันาโครงการนัน้	ปัจจบุนัอาจจะมีผลิตภณัฑ์ทีเ่หมาะสม	 
และเป็นที่ต้องการของลูกค้า	 ส่งผลให้บริษัทสามารถ
พัฒนาโครงการบนที่ดินแปลงนั้นได้
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2.4 ความเสีย่งจากต้นทุนวสัดกุ่อสร้างทีป่รบัตัวเพิม่ขึน้

	 ปัจจุบัน	 วัสดุก่อสร้างซึ่งเป็นต้นทุนหลักส�าคัญมี
ราคาผันผวนไปตามภาวะราคาน�้ามันที่ปรับเปล่ียนและ
นโยบายการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่า	 ท�าให้มีผลต่อต้นทุน 
การด�าเนนิโครงการของบรษิทั	 อาจท�าให้ผลการด�าเนนิงาน 
และฐานะทางการเงินของบริษัทได้รับผลกระทบใน
อนาคต	ดงันัน้เพือ่ลดความเสีย่งจากการผนัผวนของราคา
วสัดกุ่อสร้าง	บรษิทัจะบรหิารต้นทนุการก่อสร้างตัง้แต่ช่วง
การออกแบบตลอดจนได้ท�าสัญญาจ้างเหมาทั้งค่าแรง
และค่าวัสดุก่อสร้างกับผู้รับเหมา	 โดยผู้รับเหมาจะเป็น 
ผูจ้ดัหาวสัดแุละอปุกรณ์ก่อสร้างและผูร้บัเหมาได้จดัหาวสัดุ 
ก ่อสร ้างจากคู ่ค ้ าหรือตัวแทนจ�าหน ่ายรายใหญ่ 
ซึง่จะได้ราคาทีเ่ป็นส่วนลดโครงการ	และมกี�าหนดยนืราคา 

ทีท่�าให้บรษิทัควบคุมต้นทนุได้	พร้อมจะตดิตามการเคล่ือนไหว 
ของราคาและประมาณราคาไว้ล่วงหน้า	 ซึ่งหากจ�าเป็น
ก็จะสั่งซื้อไว้ล่วงหน้า	 โดยจะจัดซื้อคราวละมากๆ	 ท�าให้
สามารถต่อรองราคาและควบคมุต้นทนุก่อสร้างได้รวมทัง้ 
สามารถบริหารและควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของ
บ้านตามท่ีก�าหนดไว้ได้	นอกจากนีบ้ริษทั	ยงัได้มกีารศึกษา
ทางเลอืกในการใช้วสัดแุต่ละประเภททีท่ดแทนกนัได้	โดย
เลือกใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์	 รวมไปถึงการ
พัฒนาปรับปรุง	 วิธีการผลิต	 ขนส่งวัสดุก่อสร้างร่วมกับ 
ผู้ผลิต	 เพื่อให้ประสิทธิภาพในด้านต้นทุน	 การจัดส่ง	 
ลดปัญหาความผันผวนด้านราคา	 หรือการขาดแคลน 
วัสดุก่อสร้างให้น้อยลง

2.5 ความเสีย่งจากแผนท่ีจะขยายฐานไปยังลกูค้ากลุ่มใหม่

	 ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน	 บริษัทเน้นพัฒนาโครงการ
คอนโดระดับ	High	End	(150,000	–	200,000	บ.	/	ตร.ม.)	
ระดับ	 Luxury	 (200,000	 –	 280,000	บ.	 /	 ตร.ม.)	 และ	
ระดับ	Super	Luxury	 (>300,000	บ.	 /	ตร.ม.)	ซึ่งถือว่า
ประสบความส�าเร็จตามเป้าที่วางไว้	 ทั้งนี้บริษัทเล็งเห็น
โอกาสในการขยายพอร์ทสินค้าของกลุ่มบริษัท	 จึงเริ่ม
พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวระดับ	Super	Luxury	จ�านวน	3	
โครงการ	โดยมยีนูติรวมน้อย	เน้นความเป็นส่วนตวั	ซึง่ได้
รบัการตอบรบัจากลกูค้าเป็นอย่างด	ีอย่างไรกด็	ีเพือ่ทีจ่ะ

ลดความผนัผวนทางด้านรายได้จากการพฒันาโครงการใน	
Segment	เดียว	บริษัทจึงได้ขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มอื่น
เพิม่ขึน้โดยการพฒันาโครงการคอนโดมเินียมระดบักลาง
บน	 (90,000	 บ.	 /	 ตร.ม.)	 และโครงการแนวราบ	 ได้แก	่
บ้านเดี่ยว	และทาวน์โฮม	โดยเริ่มพัฒนาโครงการคอนโด 
ประเภท	 Low	 rise	 ซึ่งเป็นโครงการขนาดเล็กและใช้เงิน
ลงทนุไม่มากและในส่วนของโครงการแนวราบจะเป็นการ
ทยอยสร้างทีละเฟส	ท�าให้สามารถควบคมุความเส่ียงของ
โครงการได้		

2.6 ความเสีย่งด้านสภาพคล่องจากการลงทุนโครงการในอนาคต

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องลงทุนอย่าง
ต่อเนื่อง	 บริษัทจึงจ�าเป็นต้องลงทุนในโครงการใหม่ๆ	
เพื่อรักษาระดับรายได้จากการด�าเนินธุรกิจให้เกิดความ
ต่อเนื่อง	 นอกจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภท
คอนโดมิเนียม	โรงแรม	และออฟฟิศ	ที่มีอยู่เดิม	ปัจจุบัน	
บริษัทเริ่มลงทุนไปสู่โครงการแนวราบเพ่ิมขึ้น	 เนื่องจาก
การพัฒนาโครงการแนวราบใช้ระยะเวลาส้ันกว่าการ
พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม	 จึงสามารถรับรู้รายได้เร็ว
กว่า	อย่างไรกต็าม	การลงทนุในการพฒันาโครงการต่างๆ	
จ�าเป็นต้องพึง่พงิสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิต่างๆ	รวมถงึ 

แหล่งเงินกู้ยืมอื่นๆ	เช่น	การเสนอขายหุ้นกู้	เป็นต้น	โดย
การจัดหาเงินลงทุนอาจมีความเส่ียงที่เงินลงทุนอาจ 
ไม่เพยีงพอในระหว่างก่อสร้าง	ดงันัน้	บรษิทัจงึมกีารจดัท�า
แผนการลงทุนและการจัดหาเงินที่ชัดเจนแต่ละโครงการ	
มีการวางแผนระยะเวลาในการพัฒนาโครงการ	 การรับรู้ 
รายได้ให้เกิดความต่อเนื่องในกลุ่มบริษัท	 และร่วมกัน
พจิารณาในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	เพือ่น�าเสนอต่อ 
สถาบนัการเงนิพจิารณาให้เงนิกู้ยมื	ทัง้นีต้ลอดระยะเวลาที่
ผ่านมาโครงการของกลุม่บรษิทัได้รบัการสนบัสนนุสนิเชือ่ 
โครงการจากธนาคารพาณิชย์มาโดยตลอด
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2.7 ความเสีย่งด้านความสม�า่เสมอของรายได้

	 ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์	โดยเฉพาะอย่างยิง่กบัโครงการ
คอนโดมิเนียมประเภท	 High	 Rise	 ซึ่งต้องใช้ระยะเวลา
พัฒนาโครงการประมาณ	 3	 –	 4	 ปี	 จึงมีความเส่ียงที่ 
รายได้จะเกิดความผันผวน	 หากโครงการส่วนใหญ่อยู่
ระหว่างก่อสร้าง	 ทั้งน้ีบริษัทมีการเพ่ิมสัดส่วนโครงการ
ระดับ	Low	Rise	ที่ใช้ระยะเวลาก่อสร้างสั้นกว่าโครงการ	
High	Rise	รวมถงึพฒันาโครงการแนวราบ	ซึง่เป็นรปูแบบ 
ทยอยสร้างทยอยขาย	ท�าให้ช่วยลดความผนัผวนของรายได้

	 ทัง้นี	้ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	บรษิทัมยีอดขายรอรบั
รูร้ายได้รวม	(Backlog)	จ�านวน	46,010	ล้านบาท	แบ่งเป็น 
โครงการคอนโด	 High	 Rise	 จ�านวน	 27,744	 ล้านบาท	
โครงการคอนโด	 Low	 Rise	 จ�านวน	 8,487	 ล้านบาท	
โครงการแนวราบจ�านวน	1,622	ล้านบาท	และโครงการ
คอนโด	High	Rise	(กจิการร่วมค้า)	จ�านวน	8,157	ล้านบาท	
โดยจะทยอยรับรู้รายได้ในช่วงปี	2564	–	2565

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน
3.1 การด�ารงอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น

	 ความเสี่ยงด้านอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ตามข้อก�าหนดสิทธิ	(Debt	/	Equity	Ratio)	ที่ค�านวณตาม
หลกัเกณฑ์ตามทีร่ะบใุนข้อก�าหนดว่าด้วยสทิธแิละหน้าที่
ของผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถื้อหุน้กู	้ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2563	
วันที	่ 31	 ธันวาคม	2562	 และวันที่	 31	 ธันวาคม	2561	
เท่ากับ	1.60	 เท่า,	1.88	 เท่า	และ	1.93	 เท่าตามล�าดับ	
ซึ่งเห็นได้ว่าอัตราส่วนดังกล่าวลดลงมาอย่างต่อเนื่อง	 
ผู้ออกหุ้นกู้จะด�ารงอัตราส่วนจ�านวนรวมของหนี้สินสุทธิ
ต่อจ�านวนรวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 ณ	 วันสิ้นงวดบัญชีของ
แต่ละไตรมาสหรือ	ณ	 วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีกรณี

ไตรมาสสุดท้ายไม่เกิน	 3.5:1	 (หากผิดเงื่อนไขการด�ารง
อตัราส่วน	จะท�าให้ถอืว่าเป็นการผิดนดัช�าระหนีโ้ดยพลนั)
	 นอกจากนีภ้ายใต้สญัญาเงนิกูย้มืบางฉบบั	บรษิทัย่อย
ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ	เช่น	การ
ด�ารงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น	ให้อยู่ในระดับ
ไม่เกิน	 3:1	 ของงบการเงินรวม	ซึ่งปัจจุบันมีอัตราส่วนที่	
1.37	เท่า	ซึง่ยงัอยูใ่นเงือ่นไขดงักล่าว	ทัง้นี	้หนีส้นิ	หมายถงึ	 
หนี้ท้ังหมดที่มีภาระดอกเบี้ย	 และส่วนผู้ถือหุ้นหมายถึง	
ส่วนของผู้ถือหุ้นบวกเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	
ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล่าว

3.2 ความสามารถช�าระดอกเบ้ีย และภาระผกูพนั

	 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย	 (ICR)	
โดยค�านวนจาก	ก�าไรก่อนหกัดอกเบีย้	ภาษ	ีค่าเสือ่มราคา	
และค่าตดัจ�าหน่าย	(EBITDA)	แล้วน�ามาหารด้วยดอกเบ้ียจ่าย	
โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	วันที่	31	ธันวาคม	2562	
และวันที่	31	ธันวาคม	2561	มีอัตราส่วนดังกล่าวที่	1.95	
เท่า,	 2.23	 เท่า	 และ	 4.03	 เท่าตามล�าดับ	 (อัตราส่วนที่ 
มากกว่า	1.00	เท่า	หมายความว่า	EBITDA	สามารถรองรับ
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ในงวดนัน้ๆ	ได้)	แต่เหน็ได้ว่าอตัราส่วน	
ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2563	 นั้นลดลง	 เมื่อเทียบกับ	 
31	 ธันวาคม	2562	 เนื่องจากการลดลงของก�าไรก่อนค่า
ใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 รวมทั้ง	 ณ	 
31	ธันวาคม	2563	บริษัทไม่มีก�าไรจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุและก�าไร
จากการขายสินทรัพย์	 ในขณะที่	 ปี	 2561	 และปี	 2562	
บริษัทมีรายการดังกล่าว	

	 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน	
(DSCR)	โดยค�านวนจาก	ก�าไร	(ขาดทุน)	ก่อนหักดอกเบี้ย	
ภาษ	ีค่าเส่ือมราคา	และค่าจดัจ�าหน่าย	(EBITDA)	แล้วน�ามา
หารด้วย	หนีสิ้นระยะส้ันทีมี่ภาระดอกเบีย้	รวมกบั	หนีส้นิ 
ระยะยาวที่มีภาระดอกเบี้ยครบก�าหนดภายใน	1	ปี	โดย	
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	วันที่	31	ธันวาคม	2562	และ
วนัที	่31	ธนัวาคม	2561	มอีตัราส่วนดงักล่าวที	่0.19	เท่า,	
0.24	 เท่า	 และ	 0.35	 เท่าตามล�าดับ	 ซ่ึงหมายความว่า
บรษิทัม	ีEBITDA	ไม่เพยีงพอส�าหรบัช�าระหนีส้นิทีมี่ภาระ
ดอกเบี้ยครบก�าหนดใน	1	ปี	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2563	บรษิทัมหีนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้ครบก�าหนดใน	1	ปี	 
จ�านวน	10,592.81	ล้านบาท	ซึง่เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงินทีถึ่งก�าหนดช�าระภายใน	 1	 ปี	 จ�านวน	 1,549.50 
ล้านบาท	 เป็นสินเช่ือจากการลงทุนสร้างโครงการและ
มีเง่ือนไขในการช�าระคืนต่อเมื่อโอนกรรมสิทธ์ิให้ลูกค้า	 

ปัจจัยความเสี่ยง
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จึงอาจไม่ได้รับผลกระทบมากนักในการช�าระหนี้สถาบัน
การเงิน	 ทั้งนี้หากรายได้จากการขายโครงการไม่เป็นไป 
ตามเป้า	 จะส่งผลต่อหุ้นกู้ที่จะครบก�าหนดช�าระใน	 1	 ปี	 
จ�านวน	3,290.63	ล้านบาท	เนือ่งจาก	EBITDA	อาจไม่เพยีงพอ 

ในการช�าระหนี้ส่วนนี้	 บริษัทอาจต้องพึ่งพาแหล่งเงินทุน
จากส่วนอืน่	เช่น	การออกหุน้กูร้อบใหม่	กูย้มืจากธนาคาร
พาณิชย์

3.3 ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง

	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง	 โดยค�านวณจาก
สินทรัพย์หมุนเวียน	 หารด้วย	 หน้ีสินหมุนเวียน	 โดย	ณ	 
วันที	่ 31	 ธันวาคม2563	 วันที่	 31	 ธันวาคม	2562	 และ 
วนัที	่31	ธนัวาคม	2561	มอีตัราส่วนดงักล่าวที	่1.61	เท่า,	
1.79	เท่า	และ	1.51	เท่าตามล�าดับ	
	 ท้ังนี	้หนีส้นิหมนุเวยีนของบรษัิท	ณ	31	ธนัวาคม	2563	 
มีจ�านวน	7,261.55	ล้านบาท	ส่วนใหญ่มาจาก	เงนิกูยื้มระยะยาว
จากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี	จ�านวน	
1,549.50	ล้านบาท	และหุน้กูท้ีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี

จ�านวน	3,290.63	ล้านบาท	ส�าหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินทีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี	เป็นสนิเชือ่
จากการลงทนุสร้างโครงการและมเีงือ่นไขในการช�าระเมือ่
โอนโครงการได้	 จึงไม่จ�าเป็นต้องเตรียมเงินสดเพ่ือช�าระ
หนี้สินดังกล่าว	 ในส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน
หน่ึงปี	 บริษัทมีแผนช�าระโดยการออกหุ้นกู้วงเงินใหม่	 
การเบิกเงินกู้ธนาคาร	 และใช้กระแสเงินสดภายในบริษัท
เพื่อช�าระคืนหุ้นกู้ดังกล่าว	

ปัจจัยความเสี่ยง
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
ทนุจดทะเบยีนและทนุทีอ่อกและเรยีกชำ�ระแล้ว ณ วนัที ่31 ธนัว�คม 2563
ทนุจดทะเบยีน:	 1,050,000,000	บาท	ประกอบด้วยหุน้สามญัจ�านวน	1,050,000,000	หุน้	มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	1.00	บาท
ทนุชำ�ระแล้ว:	 860,411,939	บาท	ประกอบด้วยหุน้สามญัจ�านวน	860,411,939	บาท	มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	1.00	บาท

ผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัมรีายชือ่และสดัส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2563	ดงันี้

ลำาดับ รายชื่อ จำานวนหุ้น สัดส่วน (%)

1. นางประทนิ พลูวรลกัษณ์ 125,000,000	 14.53%

2. นางสาวเพชรลดา พลูวรลกัษณ์ 110,512,900 12.84%

3. นายสรุยิน พลูวรลกัษณ์ 110,375,000	 12.83%

4. นายสรุยิา พลูวรลกัษณ์ 94,441,400 10.98%

5. นายสธุน สงิหสทิธางกรู 44,290,100 5.15%

6. นายประชมุ มาลนีนท์ 42,103,000	 4.89%

7. นายนพดล เขมะโยธนิ 42,000,000 4.88%

8. นางสาวรตันา มาลนีนท์ 	35,000,000	 4.07%

9. นายเอกชยั สตับงกช 	30,900,000	 3.59%

10. นางจติรด ี พลูวรลกัษณ์ 26,000,000 3.02%

11. ผูถ้อืหุน้รายอืน่ๆ 199,789,539 23.22%

รวม 860,411,939 100.00%

หุ้นกู้และตั๋วแลกเงิน
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 พ.ศ.2563	 บริษัทมีตั๋วและหุ้นกู้ระยะยาว	 มูลค่ารวมทั้งส้ิน	 6,380.60	 ล้านบาท	 โดยมี 
รายละเอียดดังนี	้

 • ตั๋วแลกเงิน 

	 ตั๋วแลกเงินระยะสั้นอายุไม่เกิน	270	วัน	มูลค่าคงค้าง	ณ	31	ธันวาคม	พ.ศ.2563	รวมจ�านวน	242.00	ล้านบาท

ผู้ถืิอหุ้นและนโยบาย
การจ่ายเงินปันผล

ผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล
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 • หุ้นกูร้ะยะยาว  

หุ้นกู้ ครั้งที่ มูลค่า (ล้านบาท) อายุ ปีที่ครบกำาหนด

MJD214A ครัง้ที	่1/2562 2,500.00 2	ปี 2564

MJD218A ครัง้ที	่2/2562 800.00 2	ปี 2564

MJD225A ครัง้ที	่3/2562 700.00 2	ปี	6	เดือน 2565

MJD22DA ครัง้ที	่1/2563 738.60 2	ปี	9	เดือน 2565

MJD-DE-270420 ครัง้ที	่2/2563 350.00 2	ปี 2565

MJD22DB ครัง้ที	่3/2563 400.00 2	ปี	6	เดือน 2565

MJD234A ครัง้ที	่4/2563 500.00 2	ปี	6	เดือน 2566

MJP* - 150.00 2	ปี	6	เดือน 2566

รวม 6,138.60

*	ออกโดยบริษัทย่อย	–บริษัท	เอ็มเจพี	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด

 • ประวติัการผดินดัช�าระหน้ี
	 ไม่มี

 • ประวติัการผดิเงือ่นไขในการปฏบัิติตามข้อก�าหนดสิทธิ
	 ไม่มี

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ	 40	จากก�าไรสุทธิในแต่ละปีภายหลัง 
จากการหักทุนส�ารองตามกฎหมาย	 และทุนส�ารองอื่นๆ	 ทั้งนี้	 การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้	 ตามที ่
คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาเห็นสมควร		

ผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)72  |

โครงสร้างองค์กร 
ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2563

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

(Nomination and Compensation 
Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

แผนกตรวจสอบ นใยาภมุคบวคะลแ
(Internal Audit and Control 

Department)

ราหิรบรากมรรกะณค
(Executive Committee)

ราหิรบีที่านหาจเนาธะรป
(Chief Executive Officer)

รากดัจูผรากมรรก
(Managing Director)

ราหิรบรากมรรกะณค
วามเสี่ยงค

(Risk Management Committee)

หนวยธุรกิจ 1
(Business Unit 1) 

หนวยธุรกิจ 2
(Business Unit 2) 

หนวยธุรกิจ 3
(Business Unit 3) 

ฝายสำนักงานกลาง
(Corporate Division) 

โครงสร้างการจัดการ



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน) |  73 

โครงสร้างการจัดการ
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	 ประกอบด้วยคณะกรรมการท้ังหมด	 5	 ชุด	 ได้แก่	 คณะกรรมการบริษัท	 
คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง	ซึ่งคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา	68	 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	 พ.ศ.2535	 และตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย  ์
และ	ตลาดหลักทรัพย์ที่	กจ.12/2543	เรื่องการขออนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับลงวันท่ี	22	มีนาคม	2543	
ทุกประการคณะกรรมการต่างๆ	ของบริษัทฯมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	บริษัทมีคณะกรรมการบริษัทฯ	จ�านวน	9	ท่านดังต่อไปนี้

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ

4. นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ

5. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ

6. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ

7. นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

9. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 โดยม	ีนายพิทักษ	์พงษ์หิรัญเจริญ	ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามบริษัท	มีดังนี้
	 นายจ�าเริญ	พูลวรลักษณ์	ลงลายมือชื่อร่วมกับ	นางประทิน	พูลวรลักษณ์	หรือ	นายสุริยน	พูลวรลักษณ์	หรือ	 
นายสุริยา	พูลวรลักษณ์	รวมเป็นสองคนและประทับตราของบริษัท

โครงสร้างการจัดการ



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)74  |

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค	์ 
ข้อบงัคบับรษิทัตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	 เว้นแต่
ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน 
การด�าเนินการ	 เช่น	 เร่ืองที่กฎหมายก�าหนดให้ต้อง 
ได้รบัมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	 การท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั
และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส�าคัญตามกฎเกณฑ์ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 หรือตามที ่
หน่วยงานราชการอืน่ๆ	ก�าหนด	เป็นต้น

2.	 พจิารณาอนมุตันิโยบายทางธรุกจิ	 เป้าหมาย	แผนการ
ด�าเนนิงาน	กลยทุธ์ทางธรุกจิ	และงบประมาณประจ�าปี 
ของบรษิทั

3.	 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามทีก่�าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทั
มหาชน	 จ�ากัด	พ.ศ.	 2535	 และกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	 รวมถงึประกาศข้อบงัคบั	
และ/หรือ	ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	
ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก
ออกตามวาระ

4.	 พจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิาร	โดยเลอืกจากกรรมการ
ของบรษิทัฯ	พร้อมทัง้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจ	หน้าที่
และ	ความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร

5.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระในกรณีที่ต�าแหน่ง
กรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ		โดยพจิารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะ
ต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วย 
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์	รวมถึงประกาศข้อบงัคบั	
และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย	หรอืเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา

แต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ	 ในกรณทีีเ่ป็น 
การแต่งตัง้ต�าแหน่งกรรมการอสิระขึน้ใหม่

6.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดย
มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์	 รวมถงึประกาศข้อบงัคับ	 และ/หรอื
ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

7.	 พจิารณาก�าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซึง่
มอี�านาจลงนามผูกพนับรษิทัได้

8.	 แต่งตัง้บุคคลอืน่ใดให้ด�าเนนิกจิการของบรษิทัภายใต้การ
ควบคมุของคณะกรรมการ	หรอือาจมอบอ�านาจ	และ/
หรอื	ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร	 
ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ	เพกิถอน	หรอืแก้ไขอ�านาจ 
นัน้ๆ	ได้

9.	 พจิารณาอนมุตักิารท�ารายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่
สินทรพัย์	เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รบัอนุมัติจาก
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้	 ทัง้นี	้ ในการพจิารณาอนมุตัดิงักล่าว
จะเป็นไปตามประกาศ	 ข้อบงัคบัและ/หรอืระเบยีบที่
เกีย่วข้องของ	 ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

10.	 พิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 เว้นแต่
รายการดงักล่าวจะต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อื
หุน้	 ทัง้นีใ้นการพจิารณาอนมุตัดัิงกล่าวจะเป็นไปตาม
ประกาศ	 ข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

11.	พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก ่
ผูถ้อืหุน้	เม่ือเหน็ว่าบรษิทัมีก�าไรพอสมควรทีจ่ะท�าเช่น
นัน้และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้ทีป่ระชมุ
ผู ้ถือหุ ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ ้นคราวต่อไป 

ท้ังนี	้การมอบหมายอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทนัน้	จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ	
หรือมอบอ�านาจช่วงทีท่�าให้คณะกรรมการบรษิทัฯ	หรอืผูร้บัมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษทัสามารถอนุมตัริายการ 
ท่ีตนหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง	(มส่ีวนได้เสยี	หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับริษทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย 
ของบริษัทตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)	 ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ	และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น	(แล้วแต่กรณ)ี	เพือ่พจิารณาอนมุตัิ
รายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนดยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไป	ที่ก�าหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการจัดการ
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คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร	จ�านวน	6	ท่านดังต่อไปนี้

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1. นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

4. นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

5. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

6. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

	 	โดยม	ีนายพิทักษ	์	พงษ์หิรัญเจริญ	ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 จดัท�าและน�าเสนอนโยบายทางธรุกจิ	เป้าหมาย	แผนการ
ด�าเนนิงาน	 กลยทุธ์ทางธรุกจิ	 และงบประมาณประจ�า
ปีของบรษิทัฯ	เพือ่ขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั

2.	 ก�าหนดแผนธรุกจิ	งบประมาณ	และอ�านาจบรหิารต่างๆ	
ของบรษิทั	เพ่ือขออนมัุตต่ิอคณะกรรมการบริษทั

3.	 ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบายทางธุรกิจ	 เป้าหมาย	 แผนการด�าเนินงาน	
กลยุทธ์ทางธุรกิจ	และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ

4.	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ ่ายเงินเพื่อการ
ลงทุนหรือการด�าเนินงานต่างๆ	 การกู้ยืมหรือการขอ 
สินเช่ือใดๆ	 จากสถาบันการเงิน	 เพื่อการท�าธุรกรรม
ตามปกตขิองบรษิทัฯ	และเป็นไปเพือ่ประโยชน์ในการ
ด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท	ภายในวงเงิน
ไม่เกิน	260	(สองร้อยหกสิบ)	ล้านบาท	หรือเทียบเท่า	
ทั้งนี้	 การกระท�าดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 

จดทะเบียนในการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย	์ 
พ.ศ.	2547	และเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิตักิาร 
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่ เกี่ยวโยงกัน 
พ.ศ.	2546	ด้วย

5.	 ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและอ�านาจการบรหิารจดัการ	
โดยให้ครอบคลมุรายละเอยีดการคดัเลอืก	การว่าจ้าง	
การโยกย้าย	 การฝึกอบรม	 และการเลิกจ้างพนักงาน 
ของบรษิทัฯ	ทีเ่ป็นคณะผูบ้รหิาร	หรอืผูบ้รหิารระดับสงู	 
โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทัเป็น 
ผูม้อี�านาจแทนบรษิทัท่ีจะลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน

6.	 ก�ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงาน
ของบรษิทั	และอาจแต่งตัง้หรอืมอบหมายให้บคุคลใด
บคุคลหนึง่	หรอืหลายคนกระท�าการอย่างหนึง่อย่างใด
แทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้	 และ
คณะกรรมการบริหาร	 สามารถยกเลิก	 เปลี่ยนแปลง	
หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ	ได้

7.	 ปฏิบัติหน ้าที่อื่นใดตามที่ ได ้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างการจัดการ
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	 ทัง้นี	้การมอบหมายอ�านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้	จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อ�านาจ	 หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร	 หรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหาร	 สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสีย	 หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อยของบริษัท	 (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)	 
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ	 และ/หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น	 
(แล้วแต่กรณี)	 เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�าหนด	
ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไปที่ก�าหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท	 ได้แต่งต้ัง	 นายปรีชา	 พิริยะปัญญาพร	 ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิ	 คุณสมบัติ	 และประสบการณ์ 

ที่เหมาะสม	ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท	โดยมีบทบาทและหน้าที่
• ให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฎิบัติ	
• จดัท�าและเกบ็รกัษา	หนงัสอืนดัประชุมและรายงาน	การประชมุผู้ถอืหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษทั	ตลอดจน 

ด�าเนินการจัดการประชุมให้เป็นไปตามข้อกฎหมาย	ข้อบังคับของบริษัท	และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ
• จัดท�าและเก็บรักษา	รายงานประจ�าปี	และทะเบียนกรรมการ
• เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร	
• ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ	 ที่ก�ากับดูแล	 หรือ	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	 ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ	 

ให้ถูกต้องครบถ้วนตามที่กฎหมายก�าหนด

คณะผู้บริหาร 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	บริษัทมีคณะผู้บริหารทั้งสิ้น	7	ท่าน	ประกอบด้วย

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1. นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ผู้บริหารหน่วยธุรกิจ	1

4. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร/ผู้บริหารหน่วยธุรกิจ	2

5. นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการผู้จัดการ/ผู้บริหารหน่วยธุรกิจ	3/
ผู้บริหารฝ่ายส�านักงานกลาง

6. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

7. นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

โครงสร้างการจัดการ
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 รับผิดชอบดูแลเรื่องการด�าเนินกิจการ	 และ/หรือ 
การบริหารงานประจ�าวันของบริษัท

2.	 ประสานงานกับแผนกตรวจสอบภายในในเรื่องบัญชี	
การเบิก-จ่ายเงินใดๆ	 ของบริษัทท่ีไม่เป็นไปตาม
นโยบายของบริษัท

3.	 จัดโครงสร ้างองค ์กรและการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหาร 
ของบริษัทฯอาจจะก�าหนดให้	 ทั้งน้ีโดยครอบคลุมทั้ง
เรื่องการคัดเลือก	 การฝึกอบรม	 การว่าจ้าง	 และการ
เลิกจ้างพนักงานของบริษัทที่ไม่ใช่คณะผู้บริหารหรือ
ผู ้บริหารระดับสูง	 โดยจะมีผู ้มีอ�านาจแทนบริษัทฯ	 
ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

4.	 มีอ�านาจในการพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อ
การลงทุนหรือการด�าเนินงานต่างๆ	 การกู้ยืมหรือ
การขอสินเช่ือใดๆ	 จากสถาบันการเงิน	 เพื่อการท�า
ธุรกรรมปกติของบริษัท	 และเป็นไปเพื่อประโยชน์
ในการด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทภายใน
วงเงนิไม่เกนิ	78	(เจด็สบิแปด)	ล้านบาทหรอืเทยีบเท่า	
ทั้งนี้	 การกระท�าดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
จดทะเบียนในการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย	์
พ.ศ.2547	และเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิตักิาร 

ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่ เกี่ยวโยงกัน	 
พ.ศ.	2546	ด้วย

5.	 มีอ�านาจอื่นๆ	ที่จ�าเป็นในการด�าเนินงานของบริษัทฯ
ตามทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการ	และ/หรอืคณะกรรมการ
บริหารของบริษัทมอบหมาย

6.	 เข้าร่วมพิจารณาเก่ียวกับงบประมาณของบริษัทฯ 
กับคณะกรรมการ	 และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
ของบริษัท

7.	 เจรจา	พจิารณา	เอกสารสญัญาเกีย่วกบัการด�าเนินงาน
ตามปกตขิองบรษิทัให้ค�าแนะน�า	และขอ้เสนอแนะใน
เรื่อง	ดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารผู้มีส่วนรับผิดชอบในเร่ืองน้ันๆ	
พิจารณา	กลั่นกรองและหาข้อสรุป

8.	 มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน
กระท�าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควร
ได้โดยการมอบอ�านาจช่วง	และ/หรือ	การมอบหมาย 
ดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจตาม
ที่หนังสือมอบอ�านาจให้ไว้		และ/หรือ	ให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อก�าหนด	 หรือค�าส่ังที่คณะกรรมการ	 และ/
หรอื	คณะกรรมการบรหิาร	และ/หรอื	ของบรษิทัฯ	โดย
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสามารถยกเลิกเปลีย่นแปลง	 
หรอืแก้ไขการมอบอ�านาจช่วง	และ/หรอื	การมอบหมาย 
นั้นได้

	 ทั้งน้ี	 การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น	 จะไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ�านาจทีท่�าให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง	มส่ีวนได้เสยี	 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท	 หรือบริษัทย่อยของบริษัท	 (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ 
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์)	ซึง่การอนมุตัริายการในลกัษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการ	และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น	(แล้วแต่กรณ)ี	เพือ่พจิารณาอนมุตัริายการดังกล่าวตามทีข้่อบงัคบัของบรษัิทย่อย
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด	 ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป	 ที่ก�าหนดขอบเขตโดย 
คณะกรรมการบริษัท	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการจัดการ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ	ณ	31	ธันวาคม	2563

ค่าตอบแทนกรรมการรายปี

ลำาดับ ชื่อ – สกุล ตำาแหน่ง จำานวนเงิน (บาท)

1. นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 240,000

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 180,000

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

4. นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

5. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

6. นางจิตรด ี พูลวรลักษณ์ กรรมการ 180,000

7. นายชนินทร ์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 240,000

8. นายสงวนเกียรต ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

9. นางศุภรานันท ์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

รวม 1,740,000

ค่าเบี้ยประชุม

ลำาดับ ชื่อ – สกุล ตำาแหน่ง จำานวนเงิน (บาท)

1. นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ -

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ -

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

4. นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

5. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

6. นางจิตรด ี พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

7. นายชนินทร ์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 110,000

8. นายสงวนเกียรต ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 100,000

9. นางศุภรานันท ์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 110,000

รวม 320,000

ค่าตอบแทนอื่น
ไม่ม	ี

โครงสร้างการจัดการ
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตัวเงิน

ประเภทค่าตอบแทน

2563 2562 2561

จำานวน 
(ราย)

จำานวนเงิน 
(ล้านบาท)

จำานวน 
(ราย)

จำานวนเงิน 
(ล้านบาท)

จำานวน 
(ราย)

จำานวนเงิน 
(ล้านบาท)

ค่าตอบแทน 7 177.85 7 144.41 7 124.90

โบนัส 3 3.49 3 3.94 3 3.20

เงินสมทบกองทุน 4 2.02 4 2.98 4 1.74

อื่นๆ 5 0.47 5 0.53 5 1.17

รวม 7 183.84 7 151.86 7 131.01

บุคลากร
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	บริษัทมีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น	746	คน	โดย	บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน
ทัง้ส้ินเป็นเงิน	626.41	ล้านบาท	ซึง่ประกอบด้วยเงินเดอืน	โบนสั	ค่าล่วงเวลา	เงนิประกนัสังคม	เงนิสมทบกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพ	และ	สวัสดิการต่างๆ

กลุ่ม จำานวน (คน)

พนักงานระดับบริหาร 47

พนักงานระดับบังคับบัญชา 110

พนักงานระดับปฏิบัติการ 589

รวมพนักง�นทั้งหมด 746

ค่าตอบแทนพนักงาน	(ล้านบาท) 626.41

โครงสร้างการจัดการ
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 
 บริษัทก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 (Principles	of	Good	Corporate	Governance)	ตาม
แนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด	 เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่	 มีประสิทธิภาพ	
โปร่งใส	สามารถตรวจสอบได้	และเพิม่ความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถ้อืหุน้	ผูล้งทนุ	ผูม้ส่ีวนได้เสยี	และผูเ้กีย่วข้อง
ทกุฝ่าย	ซึง่เป็นการเพิม่มูลค่าและเป็นการส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทั	โดยมนีโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ส�าคัญ	ดังนี้

	 บริษัทจัดให้มีการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพื้นฐานตามที่กฎหมาย
ก�าหนด	เช่น	การมีส่วนแบ่งใน	ผลก�าไรของกิจการ	การซื้อขายหรือโอนหุ้น	การได้รับข่าวสาร	ข้อมูล
ของบริษัทอย่างเพียงพอ	 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ 
แต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ	 ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ	 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ	 ก�าหนดเงิน 
ค่าสอบบัญชี	และเรื่องที่มีผลกับบริษัท
	 บรษิทัจัดให้มเีวบ็ไซต์	เพือ่เสนอข้อมลูทีส่�าคญั	ข่าวสารต่างๆ	เช่น	รายงานทางการเงนิ	ผลประกอบ
การประจ�าไตรมาส	ประจ�าปี	รายงานประจ�าปี	และในการประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทจัดการอ�านวยความ
สะดวกสถานที่จัดประชุม	 สะดวกต่อการเดินทาง	 และจัดให้มีเวลาด�าเนินการประชุมอย่างเพียงพอ	 
ในระหว่างการประชุมนั้นก็จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและ 
ซักถาม	ข้อสงสัย	ซึ่งบริษัทฯ	ได้จดบันทึก	ประเด็นข้อซักถาม	หรือความคิดเห็น	หรือข้อเสนอแนะของ
ผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม

การกำากับดูแลกิจการ

หมวดที่ 1 
สิทธิของผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 2 
การปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน

	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	 และอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
ทัง้ในการเข้าร่วมประชุม	การได้รบัสารสนเทศ	และการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
การเรียกประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้ง	 บริษัทจะจัดส่ง	 หนังสือเชิญประชุมโดยระบุความเห็นของ 
คณะกรรมการ	 พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
ไม่น้อยกว่า	7	วัน	(หรือเป็นไปตามที่	ส�านักงาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด)	
พร้อมทั้งโฆษณาค�าบอกกล่าวเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า	 3	 วันก่อนวันประชุม	 โดยไม่มี
การเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการ
พิจารณาและศึกษาข้อมูลส�าหรับการเข้าร่วมประชุมและการลงมติ	
	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้	 ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กับบุคคลอ่ืนเป็น 
ผู้รับมอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุมแทน	 ซึ่งก็ได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น	 โดยการเสนอให้กรรมการ
อสิระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงค์
ของผู้ถือหุ้น	 โดยจะระบุรายชื่อกรรมการผู้รับมอบอ�านาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุม	

การกำากับดูแลกิจการ
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• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 รวมถึงความ
พยายามที่จะเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ
ของบริษัทให้กับบุคคลภายนอก	 ในระหว่าง
หรือภายหลังระยะเวลาการจ้างงานของ
พนักงานหรือการด�ารงต�าแหน่ง

• กรรมการหรือพนักงานต้องหลีกเลี่ยงการ
ขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผล
ประโยชน์ของบริษัทในการติดต่อกับภาครัฐ
หรือหน่วยงานราชการ	 คู่ค้า	 และบุคคลที่
เกี่ยวข้องอื่นใด

• ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานใช้ข้อมูล
ภายในเพือ่ผลประโยชน์ของตนเองและบคุคล
ภายนอก	

• ระหว่างท่ีปฏิบัติงานให้บริษัท	 และหลังจาก
พ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว	 กรรมการและ
พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็น
ความลับของบริษัท	 เพื่อประโยชน์แก่ผู ้ใด
ทั้งสิ้น	

• กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ	 จะต้อง 
ไม่รับต�าแหน่งกรรมการหรือท่ีปรึกษาของ
บรษิทัภายนอก	ซึง่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์และในทางธุรกิจของบริษัท	
เว้นแต่ได้มีการเปิดเผยต่อทีมผู้บริหารหรือ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท	(แล้วแต่กรณี)	แล้ว

• กรรมการและพนักงานจะต้องใช้ทรัพยากร
ของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	
และไม่ใช้ทรัพยากรของบริษัทในการก่อให้
เกิดประโยชน์ส่วนตน

• กรรมการหรือพนักงานจะต้องแจ้งต่อบริษัท	
เป็นลายลักษณ์อักษรโดยทนัท	ีหากครอบครวั
ของตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทอื่นๆ	
ที่จะน�าไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของบริษัท

• การที่พนักงานไปเป็นกรรมการหรือที่ปรึกษา
ในบริษัท	 องค์กร	 หรือสมาคมทางธุรกิจอื่น	
จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัติ
หน้าทีโ่ดยตรงรวมท้ังต้องได้รบัการอนมุตัจิาก 
คณะกรรมการบริษัทก่อน

• กรรมการและพนักงานต้องอุทิศตนและเวลา
ให้แก่กจิกรรมของบรษิทัอย่างเตม็ที	่โดยไม่ใช้
เวลางานท�างานอ่ืนใดอนัเป็นประโยชน์ส่วนตวั
และไม่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่

	 บริษัทได้จัดการให้มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	กล่าวคือบริษัทห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	 
ผูจ้ดัการฝ่ายและพนักงานของบรษิทัใช้ข้อมลูภายในทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนอันเป็นสาระส�าคญั
ตอ่การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ	ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนซึ่งรวมถงึเพื่อการซือ้ขาย
หลกัทรพัย์	หากบรษิทัพบว่าผูถ้อืหุน้	กรรมการ	ผูบ้รหิาร	ผูจ้ดัการและพนกังานของบรษิทัฯ	กระท�าผดิ
ข้อห้ามตามประกาศฉบับนี้	บริษัทจะด�าเนินการตามกฎหมายและลงโทษต่อผู้กระท�าความผิดบริษัท

หมวดที่ 3
บทบาทของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

	 ได้ก�าหนดกรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจ	โดยสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้
1. จรรย�บรรณในเรื่องคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ 
	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการและพนักงานหลีกเลี่ยงสถานการณ์ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตัวและ 
ผลประโยชน์ของบริษัทเกิดความขัดแย้งกัน	สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

การกำากับดูแลกิจการ
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2. จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น
	 การปฏิบัติงาน	การด�าเนินการ	และการตัดสินใจใดๆ	ของกรรมการ	และพนักงานบริษัทจะเป็นไป
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเท่านั้น
	 บริษัทเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นในการที่จะได้รับทราบข้อมูลที่จ�าเป็นต่างๆ	 โดยบริษัทจะท�าการ
รายงานข้อมูลที่ชัดเจนและถูกต้องเก่ียวกับการจัดการบริหารบริษัท	 สถานะทางการเงินของบริษัท	
และผลประกอบการของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบอย่างสม�่าเสมอตามเกณฑ์ที่ส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด
	 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น

3. จรรยาบรรณต่อลูกค้า
บริษัทมีความประสงค์ที่จะแสวงหาวิธีการ	 ที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลาและได้ก�าหนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ดังนี้

1.	 ส ่งมอบสินค้าและให้บริการที่ มีคุณภาพ	 
ตรงตามความต้องการของลูกค้า

2.	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง	 เพียงพอ	และทัน
ต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า	 เพื่อให้ทราบเก่ียวกับ
สนิค้าและบริการ	โดยไม่มกีารกล่าวเกินความ
เป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
สินค้า/บริการนั้นๆ

3.	 ตดิต่อกับลูกค้าด้วยความสภุาพ	มปีระสทิธภิาพ	
และเป็นทีว่างใจได้ของลูกค้าและจดัให้มีระบบ

กระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับ 
สนิค้า	รวมทัง้ความรวดเรว็	และการด�าเนนิการ
อย่างถงึทีส่ดุเพือ่ให้ลกูค้าได้รบัการตอบสนอง
อย่างรวดเร็ว

4.	 รักษาความลับของลูกค้า	และไม่น�าไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องโดยมชิอบ

5.	 ให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับสินค้าและบริการของ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กับ
ลูกค้าสูงสุด

4. จรรยาบรรณต่อคู่ค้า
การจัดหาให้ได้มาซ่ึงสินค้าและบริการของบริษัทจะต้องได้มาตรฐานสูงสุด	 โดยมุ่งหวังที่จะ

รักษาและพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีและมั่นคงกับผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัท	 (Suppliers)	 
ภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ	 และคู่สัญญาของบริษัท	 รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการและพนักงานของ 
บริษัทฯ	 รับผลประโยชน์ส่วนตัวจากผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัท	 (Suppliers)	 ภาครัฐหรือ
หน่วยงานราชการ	และคู่สัญญาของบริษัท

5. จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า
นโยบายของบรษิทัฯ	คอื	การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม	แต่เตม็ไปด้วยความมุง่มัน่และแน่วแน่ในขณะ

เดียวกัน	บริษัทฯ	จะไม่น�าวิธีที่ผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรมมาใช้เพื่อประโยชน์ในการแข่งขัน	รวมทั้ง
ห้ามมใิห้มกีารการลกัลอบขโมยหรอืใช้ข้อมลูใดๆ	ทีส่�าคญั	ข้อมลูทางการค้า	หรอืความลบัทางการค้า
ซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล	หรือท�าการล่อลวงหรือกระท�าการใดให้พนักงานลูกจ้างเดิมหรือ
ลูกจ้างปัจจุบันของบริษัทดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับนั้นๆ	ให้แก่บริษัทฯ

6. จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี้
	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายทุกประการ

การก�ากับดูแลกิจการ
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7. จรรย�บรรณต่อพนักง�น
	 บริษัทจะป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหต	ุการบาดเจ็บ	หรือการเจ็บไข้จากการท�างาน	ทั้งนี้	โดยผ่านทาง
ความร่วมมืออันดีของพนักงานทุกคน		บริษัทจะไม่หยุดยั้งในการค้นคว้าและจัดการกับความเสี่ยงภัย
ต่างๆ	ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการท�างาน
	 บริษัทจะจัดให้มีเคร่ืองมือ	 เครื่องใช้	 อุปกรณ์	 และการฝึกอบรมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่คน
งานและ	ทรัพย์สินต่างๆ	ของบริษัท	และจะเข้ามาดูแลอย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพในกรณีที่มี
เหตุฉุกเฉิน	หรืออุบัติเหตุเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
	 บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด	 รวมถึงท�าการพัฒนา
และจดัการฝึกอบรมเพือ่ให้มัน่ใจว่าพนักงานของบรษิทัทกุคนเข้าใจและได้รบัข้อมลูทีเ่พียงพอ	เกีย่วกบั 
สภาพแวดล้อมในสถานที่ท�างาน	 ขั้นตอนกระบวนการท�างาน	 และทราบถึงความเจ็บไข้ที่อาจเกิดขึ้น
จากการท�างาน

8. จรรย�บรรณต่อสิ่งแวดล้อม
	 นโยบายของบรษิทั	ได้แก่	การประกอบธรุกจิโดยระลึกเสมอว่าการปฏบิตัติามกฎหมายสิง่แวดล้อม
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องถือเป็นสิ่งที่ส�าคัญ

	 บรษิทัมนีโยบายเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูทีส่�าคญั	อย่างถกูต้อง	ครบถ้วน	ทนัเวลา	ตามข้อก�าหนดของ
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(ส�านกังานก.ล.ต.)	และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่างๆ	และเวบ็ไซต์ของบรษิทั	ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ	เพือ่ให้ผูใ้ช้
ข้อมลูสามารถเข้าถงึข้อมูลได้อย่างเท่าเทยีมกนั	โดยทีผ่่านมา	บรษิทัฯ	มกีารเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	และรายงานประจ�าปี	(แบบ	56-2)	ตามข้อก�าหนด	ของส�านักงาน	
ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน	9	คน	ประกอบด้วย	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	จ�านวน	6	คน	และ
กรรมการอิสระ	จ�านวน	3	คน	ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ	ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญที่
หลากหลายวิชาชีพ	อันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะ
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ตามข้อบังคับของบริษัท	และตามที่กฎหมายก�าหนด
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้น�าในการก�าหนดนโยบาย	และมีส่วนร่วมในการพิจารณาและให้ความเห็น
ชอบในการก�าหนด	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	กลยุทธ์	เป้าหมาย	แผนธุรกิจ	และงบประมาณ	ตลอดจนก�ากับ
ดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่อการด�าเนนิธรุกจิทีส่�าคญัและการก�ากบัดแูลกจิการ	งบการ
เงนิของบรษิทั	และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏต่อสาธารณชน	ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�า
ปี	 (56-1)	 และในรายงานประจ�าปี	 (56-2)	 โดยการจัดท�างบการเงินดังกล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับอนุญาตจาก
ส�านักงาน	ก.ล.ต.	โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�า่เสมอ	และใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมัดระวัง	รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมวดที่ 4
การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส

หมวดที่ 5
ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

การกำากับดูแลกิจการ
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	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล	 เพื่อให้
มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าการบนัทกึข้อมูลทางบญัชีมีความถกูต้อง	ครบถ้วน	เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิการ
ทุจริตหรือด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ	 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระอย่างเพียงพอ	 เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ	 เกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน	และมีหน่วยงานก�ากบัและตรวจสอบภายใน	ท�าหน้าทีใ่น
การก�ากบัดแูล	และตรวจสอบการด�าเนนิธรุกจิต่างๆ	ของบรษิทั	เพือ่ให้มัน่ใจว่าได้ปฏบิตัติามระเบยีบ	
ข้อบังคับที่ทางการ	และบริษัทก�าหนดไว้	และเพื่อให้หน่วยงานดังกล่าวมีความเป็นอิสระ	สามารถท�า
หน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้เต็มที่	 หน่วยงานดังกล่าวจะขึ้นตรงและรายงานผลการก�ากับดูแลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ	 รวมทั้งมีมาตรการบริหารความเสี่ยง	 ที่มีประสิทธิภาพ	 และมีการติดตาม
การด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�า่เสมอ
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ	 ขึ้น	 เพื่อเป็นผู้ด�าเนินการใน
ด้านต่างๆ	 ตามที่ได้รับมอบหมาย	 และแยกบทบาท	 หน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ	
อนุกรรมการ	และฝ่ายบริหาร	โดยก�าหนดระดับอ�านาจด�าเนินการทางการเงินอย่างชัดเจน	ซึ่งบริษัท
จัดให้มีคณะอนุกรรมการ	3	ชุดดังนี้
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	จ�านวน	3	คน	แต่งตั้งเมื่อวันที่	12	พฤศจิกายน	2551	มีวาระการด�ารง

ต�าแหน่ง	เป็นระยะเวลา	3	ปี
2.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน	จ�านวน	5	คน	แต่งตัง้เมือ่วนัที	่5	พฤษภาคม	2556	

มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง	3	ปี
3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	จ�านวน	4	คน	แต่งตั้งเมื่อวันที	่5	พฤษภาคม	2556	มีวาระการ

ด�ารงต�าแหน่ง	2	ปี

	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกๆ	3	เดือน	และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตามความจ�าเป็น	 โดยมีการน�าส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ	 
ให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	7	วัน	ก่อนวันประชุมตามที่ก�าหนดในข้อบังคับของบริษัท

จำ�นวนครั้งที่เข้�ร่วมประชุม

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

1. นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 11/11 11/11 6/7

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 11/11 11/11 7/7

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ 11/11 11/11 7/7

4. นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 11/11 10/11 7/7

5. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 11/11 10/11 7/7

6. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ 11/11 11/11 7/7

7. นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 11/11 11/11 5/7

8. นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 10/11 9/11 4/7

9. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 11/11 8/11 -

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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	 บริษัทได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน	 เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ยึดถือเป็น	 แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความระมัดระวัง	 ซ่ือสัตย์	 สุจริต	
และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 โดยประกาศให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้รับ
ทราบและติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว
	 บริษัทจัดให้มีมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โดยบริษัทจะปฏิบัติตาม	 พ.ร.บ.	
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อบังคับ	 ประกาศ	 ค�าส่ัง	 หรือข้อก�าหนดของส�านักงาน	 ก.ล.ต.	
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด	 โดยรายการใดที่กรรมการ	 ผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้น	
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน	์ บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียง	 อนุมัติการท�า 
รายการน้ันๆ	 ทั้งน้ี	 รายการดังกล่าวต้องเป็นไปเพ่ือการด�าเนินธุรกิจหลักของบริษัท	 โดยมีนโยบาย
การก�าหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ	ตามราคาตลาด	ซึ่งต้องสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้น
กับบุคคลภายนอกโดยทั่วไป	 และได้ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัท	 และส�านักงาน	 ก.ล.ต.	 ตามมาตรา59	 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535
	 บรษิทัจัดให้มมีาตรการคุม้ครองผูล้งทนุทีส่ามารถตรวจสอบได้ภายหลงั	กล่าวคอื	บรษิทัจะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ใน	หมายเหตุประกอบงบการเงิน	ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี	และจะ
จดัให้มกีารรบัรองโดยให้	กรรมการตรวจสอบให้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็นและสมเหตสุมผลของ
รายการระหว่างกันในงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน
และโปร่งใสในระดับท่ีเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน	 โดยมิได้มีการ
จ่ายค่าตอบแทนที่เกินควรเม่ือเปรียบเทียบกับในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน	 ทั้งนี้กรรมการที่เป็น 
ผูบ้รหิารจะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่จากการด�ารงต�าแหน่งผูบ้รหิารโดยเชือ่มโยงกบัผลการด�าเนนิงานของ
บรษิทัและการปฏบิตังิานของกรรมการคนนัน้	และบรษิทัก�าหนดให้มกีารเปิดเผยค่าตอบแทนทีจ่่ายให้
แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ก�าหนด	
	 นอกจากน้ีทางคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง	
ครบถ้วน	 โปร่งใส	 เชื่อถือได้	 และทันต่อเวลา	 ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ 
ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ	 โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ	 โดยผ่านช่องทาง	 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ	Website	 ของบริษัทฯ	 พร้อมทั้งได้จัดตั้งหน่วยงานผู้ลงทุน
สัมพันธ์	(Investor	Relations)	เพื่อให้บริการข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ	กับผู้ลงทุน	นักวิเคราะห	์
และประชาชนท่ัวไป	 ทั้งนี้สามารถติดต่อฝ่ายผู้ลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงได้ที่	 0-2030-1111	 หรือ	 
www.mjd.co.th

การกำากับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	 4	 คณะ	 ได้แก่	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง	และคณะกรรมการบริหาร

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ	จ�านวน	3	ท่านดังต่อไปนี้

ลำ�ดับ ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายชนินทร ์ รุ่งแสง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสงวนเกียรต ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการตรวจสอบ

3. นางศุภรานันท ์ ตันวิรัช กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีนางสาวกนกวรรณ		นิลก�าเหนิด	เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบที่เหมาะสม	มีประสิทธิผล
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน	 ตลอดจนให้ความเห็น
ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้	โยกย้าย	เลกิจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

4.	 พจิารณาคดัเลอืก	บคุคลซึง่มีความเป็นอสิระ
เพื่อท�าหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท	
พร้อมสอบทานค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์	ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตสุมผลเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท

6.	 จัดท�ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดย
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	 ซึ่ง
รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของ
บรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ

	 โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมวีาระในการด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	 ปี	
โดยกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อีก	 ตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม	และคณะกรรมการตรวจสอบจะ
เข้ามาตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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(ข) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	บรษิทัมคีณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	จ�านวน	5	ท่าน	

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1. นายชนินทร ์ รุ่งแสง	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางประทิน พูลวรลักษณ	์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. นายสงวนเกียรต ิ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. นางศุภรานันท ์ ตันวิรัช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยม	ีนายพทิกัษ์		พงษ์หริญัเจรญิ	ท�าหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบ
แทนบริษัทฯ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการพิจารณานโยบายที่เก่ียวกับ 
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทั	กรรมการตรวจสอบ	กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน	 กรรมการบริหารความเส่ียง	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัตินโยบายดังกล่าวและก�าหนด 
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์นั้น	 รวมถึงพิจารณาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมต่อ 
ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท	และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท	และให้กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเท่าที่จ�าเป็นเพื่อกระท�าการตามหน้าที่	 และพ้นจาก
ต�าแหน่งเมื่อการท�าหน้าที่ดังกล่าวในคราวนั้นๆ	สิ้นสุดลง	และไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม	วาระการด�ารง
ต�าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องไม่เกินกว่าคราวละสาม	 (3)	 ปี	 ทั้งนี้	 
จะเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากต�าแหน่งเข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้
	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 ต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่	(1/2)	ของจ�านวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ทัง้หมด	จึงจะเป็นองค์ประชุม	การวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุให้ถอืเสยีงข้างมากของจ�านวนกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมดที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน	 เว้นแต่กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใด	ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	ถ้ามีคะแนนเสียง
เท่ากัน	 ให้ประธานในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด	ประธานฯ	จึงเสนอให้ที่ประชุม
พิจารณาเรื่องดังกล่าว

การกำากับดูแลกิจการ
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(ค) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	จ�านวน	4	ท่านดังต่อไปนี้

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทมีหน้าที่ก�าหนดกรอบนโยบาย	 แนวทาง	 และให ้
ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิทัในการก�ากบั	ดแูลเกีย่วกบัความเสีย่ง	ทัง้นี	้ให้คณะกรรมการบรหิาร 
ความเสีย่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั	และให้กรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด�ารงต�าแหน่ง
เท่าที่จ�าเป็นเพ่ือกระท�าการตามหน้าที่	 และพ้นจากต�าแหน่งเมื่อการท�าหน้าที่ดังกล่าวในคราวน้ันๆ	
สิ้นสุดลง	 และไม่ว่าในกรณีใดก็ตาม	 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้อง 
ไม่เกินกว่าคราวละสอง	 (2)	 ปี	 ทั้งนี้	 จะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงผู้พ้นจากต�าแหน่งเข้ารับ
ต�าแหน่งอีกก็ได้
	 การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	ต้องมีกรรมการบรหิารความเส่ียงมาประชมุไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่ง	(1/2)	ของจ�านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด	จึงจะเป็นองค์ประชุม	การวินิจฉัยชี้ขาด
ของทีป่ระชมุให้ถอืเสยีงข้างมากของจ�านวนกรรมการบริหารความเสีย่งทัง้หมดท่ีมาประชุม	และมสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนน	กรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึง่มีเสียงหนึง่ในการลงคะแนน	เว้นแต่กรรมการ
บริหารความเสี่ยงซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใด	 ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น	 ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากัน	 ให้ประธานในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด	 ประธานฯ	 จึงเสนอให้ที่
ประชุมพิจารณาเรื่องดังกล่าว

(ง) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	บริษัทฯ	มีคณะกรรมการบริหาร	จ�านวน	6	ท่านดังต่อไปนี้

ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1. นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

4. นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

5. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

6. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

การกำากับดูแลกิจการ
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1.	 จัดท� าและน�า เสนอนโยบายทางธุ รกิจ	 
เป้าหมาย	 แผนการด�าเนินงาน	 กลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ	 และงบประมาณประจ�าปีของบริษัท	
เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 ก�าหนดแผนธุรกิจ	 งบประมาณ	 และอ�านาจ
บริหารต่างๆ	 ของบริษัท	 เพื่อขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัท

3.	 ควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ	 เป้าหมาย	
แผนการด�าเนินงาน	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ	 และ
งบประมาณท่ีได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ

4.	 มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อ
การลงทนุหรอืการด�าเนนิงานต่างๆ	การกูย้มื
หรือการขอสินเชื่อใดๆ	 จากสถาบันการเงิน	
เพื่อการท�าธุรกรรมตามปกติของบริษัท	และ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด�าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของบริษัทภายในวงเงินไม่เกิน	
260	(สองร้อยหกสิบ)	ล้านบาท	หรอืเทยีบเท่า	
ทั้งน้ี	 การกระท�าดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	เรือ่ง	การเปิดเผยข้อมลูและการ
ปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในการได้มา

หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	พ.ศ.2547	และ
เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ
ของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั	
พ.ศ.2546	ด้วย

5.	 ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและอ�านาจการ
บริหารจัดการ	โดยให้ครอบคลุมรายละเอียด
การคัดเลือก	การว่าจ้าง	การโยกย้าย	การฝึก
อบรม	 และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ	
ที่เป็นคณะผู้บริหาร	 หรือผู้บริหารระดับสูง	
โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ของบริษัทเป็นผู ้มีอ�านาจแทนบริษัทท่ีจะ 
ลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

6.	 ก�ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ด�าเนินงานของบริษัท	 และอาจแต ่งตั้ ง
หรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือ
หลายคนกระท�าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได	้
และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก	
เปลี่ยนแปลง	หรือแก้ไขอ�านาจนั้นๆ	ได้

7.	 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

	 ทั้งน้ี	 การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน	 จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ	หรอืมอบอ�านาจช่วงทีท่�าให้คณะกรรมการบรหิาร	หรอืผูร้บัมอบอ�านาจ
จากคณะกรรมการบริหาร	 สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสีย	
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	 หรือบริษัทย่อยของบริษัท	 (ตามท่ีนิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)	 ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ 
ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ	และ/หรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้	(แล้วแต่กรณ)ี	เพือ่พจิารณา
อนมุตัริายการดงักล่าวตามทีข้่อบงัคับของบรษิทัย่อยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�าหนด	ยกเว้นรายการ
การค้าปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยท่ัวไป	 ที่ก�าหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น

การกำากับดูแลกิจการ
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 เพื่อพิจารณาและเสนอช่ือ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท	 และผู้บริหารระดับสูงของ 
บริษัทฯ	 และมีหน้าที่ในการพิจารณานโยบายที่เกี่ยวกับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ
บริษัท	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	
ผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัท	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 จะพิจารณา
จากผู้มีคุณสมบัติและความช�านาญการที่เหมาะสม	 กับการบริหารงานแต่ละด้าน	 โดยสรรหาจาก
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร	 โดยผู้ถูกพิจารณาจะต้องเป็นบุคคลตามคุณสมบัติมาตรา	 68	 แห่ง 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.2535	และตามกฎระเบียบ	คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้อง	เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	และ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัตินโยบายดังกล่าว
	 โดยองค์ประกอบและการสรรหา	แต่งตั้ง	ถอดถอน	หรือพ้นจากต�าแหน่งกรรมการของบริษัทนั้น	
ได้ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท	ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	5	คน	โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของ
จ�านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย	กรรมการบริษัทฯจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท	
หรือไม่ก็ได้
	 การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริษัทผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน	และเสนอให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ	 1	 หุ้น
ต่อ	1	เสียง

(2)	ผู ้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่
ทั้งหมดตาม	 (1)	 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือ
หลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้	แต่จะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล�าดับลงมา
เป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจ�านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน 
ครั้งน้ัน	 ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้ง 
ในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ�านวนกรรมการที่จะพึงมี	 ให้ประธานท่ี
ประชุมเป็นผู้ออกเสียงทั้งหมด

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง	 ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสาม	
(1/3)	ของจ�านวนกรรมการในขณะนั้น	ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	ก็ให้
ออกโดยจ�านวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วนหนึง่ในสาม	(1/3)	กรรมการซึง่พ้นจากต�าแหน่ง	อาจได้รบัเลอืกให้กลับ
เข้ามารบัต�าแหน่งอกีได้	กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีน
บริษัทน้ัน	 ให้จับสลากกันส่วนปีหลังๆ	 ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออก
จากต�าแหน่ง
	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท	โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับ
แต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท	กรรมการซ่ึงลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบ
ด้วยก็ได้
	 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี	่ (3/4)	 ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง	 และมี
หุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ในการประชุมนั้น
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การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 การเสนอชื่อและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	
ด�าเนินการโดยฝ่ายจัดการ	และต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้
เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม	มีหน้าทีด่�าเนนิการเพือ่ประโยชน์สูงสุดของบริษทัย่อยและ
บริษัทร่วมน้ันๆ
	 บริษัทได้ก�ากับดูแลบริษัทย่อย	 ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน	 
การท�ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับบริษัทที่เกี่ยวโยง	 การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	 หรือ 
การท�ารายการส�าคัญอืน่ใด	ของบรษิทัย่อยดงักล่าว	ให้ครบถ้วน	โดยมข้ีอบงัคบัในเรือ่งการท�ารายการ
เกี่ยวโยงและการเปิดเผยข้อมูลที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัท	 รวมถึง	 ก�ากับดูแลให้มีการ 
จัดเก็บข้อมูล	การบันทึกบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้	และรวบรวมข้อมูลมาจัดท�า
งบการเงินรวมให้ทันภายในก�าหนด

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทได้ให้ความรู้และความเข้าใจแก่ผู้บริหารในระดับต่างๆ	เกี่ยวกับภาระหน้าที่ของผู้บริหารใน
การรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนเอง	 คู่สมรส	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ตลอดจนรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท	 ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์	ตามมาตรา	59	และบทก�าหนดโทษตามมาตรา	275	แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย	์พ.ศ.2535	และตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 บริษัทได้ก�าหนดในข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างานของพนักงาน	 ส�าหรับการไม่เปิดเผยหรือใช้
ประโยชน์จากข่าวสารใดๆ	ทีเ่ป็นความลบัของบรษิทั	การระมดัระวงัรกัษาข้อมลูให้เป็นความลบั	และ
การไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าที	่หรอืข้อมลูทีไ่ด้รบัระหว่างการปฏบัิตงิานในบรษัิทไปแสวงหาผลประโยชน์ใน
ทางมชิอบ	หรอืท�าให้ประโยชน์ของบรษิทัลดลง	โดยจะใช้บทลงโทษหากมกีารกระท�าการฝ่าฝืนระเบยีบ
หรอืข้อบงัคบัดังกล่าว	โดยบรษิทัจะด�าเนนิการทางวนิยัเพือ่พจิารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณ	ีได้แก่	
ตกัเตอืนด้วยวาจา	ตกัเตอืนด้วยหนงัสอื	ตดัค่าจ้าง	พกังาน	เลกิจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย	และด�าเนินคด ี
ตามกฎหมาย
	 บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระส�าคัญของบริษัท	 ซึ่งยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น	ซึ่งรวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท	
โดยกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานซึง่อยู่ในหน่วยงานทีท่ราบข้อมลูภายใน	ควรหลกีเลีย่งหรืองดการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท	ในช่วงระยะเวลา	1	เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน

(ก) การรายงานการถือครองหลักทรัพย์
	 บรษิทัได้ก�าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพือ่หาประโยชน์ของกรรมการและผูบ้รหิาร	
โดยการแจ้งให้ทุกท่านรับทราบบทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน	 
คู่สมรส	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัท	 และรับทราบการจัดท�ารายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์	 ทุกครั้งที่มีการซ้ือ	 ขาย	 โอน	 หรือ	 รับโอนหลักทรัพย์	 ภายใน	 
3	วันท�าการหลังจากวันที่ซื้อ	ขาย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์	ตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด	 และต้องส�าเนารายงานข้างต้นต่อเลขานุการบริษัท	 
เพื่อรวบรวมเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง	 ซึ่งก�าหนดไว้เป็นวาระการประชุมเพื่อ 
รับทราบรายงานการถือครองหลักทรัพย์
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(ข) การรายงานการมีส่วนได้เสีย
	 บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องน�ำส่งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของ
บุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกัน	ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทหรือ
บรษิทัย่อย	โดยจะต้องน�ำส่งรำยงำนครัง้แรกภำยใน	30	วนัหลงัจำกได้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรหรอื
ผูบ้รหิำรตำมแบบรำยงำนทีก่�ำหนด	และรำยงำนทกุครัง้เมือ่มีกำรเปล่ียนแปลงภำยใน	30	วนัหลงัจำก
ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงตำมแบบรำยงำนที่ก�ำหนด	 โดยจะจัดเก็บที่เลขำนุกำรบริษัท	 เลขำนุกำรบริษัท 
จะเป็นผูจ้ดัส่งส�ำเนำให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	เพือ่ให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์
ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

ค่าตอบแทนของผู้ตรวจบัญชี
	 ในปี	2563	บริษัทมีค่ำสอบบัญชี	(Audit	Fee)	ของบริษัท	บริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำ	ที่ต้อง
จ่ำยให้แก่บริษัท	ส�ำนักงำน	อีวำย	จ�ำกัด	จ�ำนวนรวมทั้งส้ิน	6,673,000	บำท

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ีแบ่งเป็น	5	หมวด

 (ก) สิทธิของผู้ถือหุ้น
ก่อนวันประชุม
	 บริษัทตระหนักและให้ควำมส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น	 จึงได้พยำยำมส่งเสริมและคุ้มครอง 
ผูถ้อืหุน้ให้ใช้สทิธขิัน้พืน้ฐำน	รวมถงึกำรอ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ในกำรใช้สทิธใินเร่ืองต่ำงๆ	
ทีผู่ถ้อืหุน้ควรได้รบัอย่ำงเท่ำเทยีมกนั	อนัได้แก่	กำรได้รบัข่ำวสำรข้อมลูของบรษัิทอย่ำงเพยีงพอ	กำรใช้
สทิธอิอกเสยีงในเรือ่งทีส่�ำคัญต่ำงๆ	รวมถงึกำรอนมัุตจ่ิำยเงนิปันผล	เป็นต้น	โดยบรษิทัจะไม่กระท�ำกำร 
ใดๆ	 อันเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น	 นอกจำกนี้	 บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้น	 
โดยเฉพำะนักลงทุนสถำบันเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	 ผ่ำนกำรประสำนงำนของหน่วยงำนนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัท
	 ในปี	2563	บรษิทัมกีำรประชมุผูถ้อืหุน้จ�ำนวน	1	ครัง้	คอื	กำรประชมุสำมญัประจ�ำปี	2563	เม่ือวันที	่ 
26	มิถุนำยน	2563	เวลำ	10.30-12.00	น.	โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำร
ประกอบกำรประชมุในแต่ละวำระกำรประชุมบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั	www.mjd.co.th	เป็นกำรล่วงหน้ำ
ก่อนวันประชุมอยำ่งน้อย	 30	 วัน	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลำศึกษำข้อมูลประกอบกำรประชุมแต่ละวำระ
อย่ำงเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปเอกสำรจำกบริษัท	 ซึ่งข้อมูลบนเว็บไซต์เป็นข้อมูลเดียวกันกับ
ข้อมูลท่ีจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปเอกสำร	 โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรประกอบ
ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ	14	วัน	ก่อนวันประชุม	และในหนังสือเชิญประชุมมีรำยละเอียดวำระกำรประชุม	
เอกสำรประกอบในแต่ละวำระพร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำร	 วิธีกำรออกเสียงลงคะแนน	 และ 
รำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมำแสดงในวันประชุม	 ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นไม่สำมำรถ 
เข้ำประชุมได้	 บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก�ำหนดพร้อมประวัติ
กรรมกำรอิสระทุกท่ำนเป็นผู้รับมอบฉันทะ	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำประชุมด้วยตนเองได้	
สำมำรถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลหนึ่งคนใด	 หรือกรรมกำรอิสระที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้เป็นผู้รับมอบ
อ�ำนำจแทนในกำรประชุมผู้ถือหุ้น
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วันประชุมผู้ถือหุ้น
	 บรษัิทให้ควำมส�ำคญัต่อกำรประชมุผูถ้อืหุน้เป็นอย่ำงมำก	โดยเน้นเรือ่งกำรจดัสถำนทีแ่ละเวลำที่
ใช้ในกำรประชุมที่สะดวกต่อกำรเดินทำงของผู้ถือหุ้น	อีกทั้งเป็นเวลำที่เหมำะสมและเพียงพอ	บริษัท
จึงได้จัดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	ณ	ห้องมำเอสโตร	แชมเบอร	์ชั้น	17	อำคำรเมเจอร์	ทำวเวอร์	
ซอยทองหล่อ	10	สขุมุวิท	55	แขวงคลองตนัเหนอื	เขตวฒันำ	กรงุเทพมหำนคร	และเวลำในกำรประชมุ
ก็จัดให้มีกำรประชุมในวันท�ำงำนปกติ
	 ในวนัประชมุ	บรษิทัเปิดให้ผูถ้อืหุน้ลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุอย่ำงน้อยหนึง่ชัว่โมงเสมอ	
และได้จัดเจ้ำหน้ำทีอ่�ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบยีนให้แก่ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะทีเ่ข้ำร่วม
ประชุมโดยใช้ระบบกำรรับลงทะเบียนด้วยโปรแกรมกำรรับลงทะเบียนที่สำมำรถค้นหำชื่อผู้ถือหุ้น
จำกชื่อ	นำมสกุล	หรือเลขประจ�ำตัวประชำชน	ซึ่งท�ำให้กำรรับลงทะเบียนเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว	ทั้งนี้	 
ผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้วจะได้รับใบลงคะแนน	 เพื่อออกเสียงในแต่ละวำระ	 โดยในกำรนับคะแนน	
บรษิทัได้ใช้ระบบคอมพวิเตอร์ในอ่ำนคะแนนจำกบำร์โค๊ดของใบลงคะแนนทีบ่รษิทัแจกให้แก่ผูถ้อืหุ้น
ซึง่ท�ำให้กำรนบัคะแนนเป็นไปอย่ำงถกูต้องและรวดเรว็	และผูถ้อืหุน้สำมำรถเหน็คะแนนในแต่ละวำระ
ได้ทันทีเมื่อกำรลงคะแนนเสร็จสิ้น
	 ในกำรประชุมผู ้ถือหุ ้น	 ประธำนกรรมกำรได้ท�ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุม	 และมีประธำน 
คณะกรรมกำรชุดย่อย	 และกรรมกำรบริษัทเข้ำร่วมประชุม	 ก่อนเริ่มด�ำเนินกำรประชุม	 ประธำนใน
ที่ประชุม	 อธิบำยวิธีกำรลงคะแนน	 กำรนับคะแนน	 กำรใช้บัตรลงคะแนน	 และกำรเปิดเผยผลกำร
นับคะแนนในแต่ละวำระเพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส	 รวมถึงเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงควำมคิดเห็น	 
ข้อเสนอแนะ	 และซักถำมอย่ำงเท่ำเทียมกัน	 โดยประธำนได้ตอบค�ำถำมและให้ข้อมูลต่ำงๆ	 
แก่ผู้ถือหุ้นอยำ่งครบถ้วน	และให้เวลำอภิปรำยอย่ำงเพียงพอ			

การประชุมผู้ถือหุ้น
	 กำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 2563	 มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้ำประชุมรวม	 
105	รำย	นับจ�ำนวนหุ้นได	้439,973,982	หุ้น	(คิดเป็นร้อยละ	51.13)	เกินกว่ำ	หนึ่งในสำมของจ�ำนวน
หุ้นทั้งหมดจ�ำนวน	860,411,939	หุ้น	โดยม	ีนำยจ�ำเริญ	พูลวรลักษณ์	เป็นประธำนในที่ประชุม	และ
นำยพิทักษ์	 พงษ์หิรัญเจริญ	 เลขำนุกำรบริษัทและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท	 เป็นเลขำนุกำรที่
ประชุมโดยมีกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมทั้งสิ้น	จ�ำนวน	9	ท่ำน	ได้แก่
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ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1. นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ

3. นายสุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ

4. นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ

5. นางจิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ

6. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ

7. นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

9. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 และบริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชีจากบริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด	ได้แก	่คุณพูนนารถ		เผ่าเจริญ		
คุณมณี		รัตนบรรณกิจ	และ	คุณพรพรรณ	จิรวรากร	ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย
	 ส�าหรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	 	 บริษัทได้บันทึกข้อมูลการประชุมไว้อย่างชัดเจน	 ทั้งในเรื่อง
รายช่ือกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุม	ข้อซกัถามและค�าช้ีแจงทีเ่ป็นสาระส�าคัญ	มตทิีป่ระชมุในแต่ละวาระ
อย่างละเอยีด	ซึง่บรษิทัได้เปิดเผยมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุน้	พร้อมผลการลงคะแนนเสยีง	ภายในวนัถดัจาก 
วันประชุมผู้ถือหุ้น	 ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 (SET	 Portal)	 ของ	 ตลท.	 และได ้
จดัส่งให้แก่หน่วยงานต่างๆ	ภายในระยะเวลา	14	วนั	นบัแต่วนัประชมุผูถ้อืหุน้	รวมถงึเผยแพร่รายงาน
การประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านเว็บ	Home	Page	www.mjd.co.th	ของบริษัท	เพื่อให้
ผูถ้อืหุน้ได้รบัข่าวสารข้อมูลรวดเรว็โดยไม่ต้องรอถงึการประชุมครัง้ต่อไป	หลังจากนัน้กจ็ะน�าเสนอต่อ
ผู้ถือหุ้นเพื่อรับรองในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

 (ข) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและให้ความส�าคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม	 เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น	 โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูก
ละเมิดสิทธิ	ควรมีโอกาสได้รับการชดเชย	ดังนั้น	บริษัทจึงมีมติด�าเนินการต่างๆ	ดังนี้

1.	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น	 จะด�าเนินการตาม
ล�าดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุม	และไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุม
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า	 ทั้งนี้
เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้ได้มเีวลาศึกษาข้อมลูประกอบ
การประชมุแต่ละวาระอย่างเพยีงพอก่อนการ
ตัดสินใจ

2.	 เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระทั้งหมด	 
เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ	 และ
สามารถเลือกมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระ

ท่านใดท่านหนึ่งได้	 และหนังสือมอบฉันทะ
เป็นไปตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด	
โดยมีรูปแบบที่ ผู ้ ถือหุ ้นสามารถก�าหนด
ทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได ้	 เพื่อ
เป็นการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการ
เข้าร่วมประชุม	 และออกเสียงลงคะแนนใน
แต่วาระ

3.	 ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียง
ส�าหรับทุกระเบียบวาระ	 โดยจัดท�าบัตรลง
คะแนนแยกตามเรือ่งทีส่�าคญัๆ	เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้น 
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สามารถลงคะแนนได้ตามที่ เห็นสมควร	 
ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวใน 
ห้องประชุม	เพือ่น�าผลคะแนนมารวมค�านวณ
กับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังสือ
มอบฉันทะ	 ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของ
คะแนนเสียงในห้องประชุม

4.	 การแต่งต้ังกรรมการทดแทนกรรมการท่ีหมด
วาระ	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ในการแต่งตั้งเป็นรายบุคคล

5.	 บริษัทได้ก�าหนดมาตรการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ของกรรมการ

และผู ้บริหาร	 โดยกรรมการและผู้บริหาร
มีบทบาทภาระหน้าที่ที่ต้องน�าส่งรายงาน
การมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้องกัน	 รายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของตน	 คู่สมรส	 และบุตรท่ียังไม่
บรรลุนติิภาวะ	และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์	 ทุกครั้งที่มีการ
ซื้อ	ขาย	โอน	หรือ	รับโอนหลักทรัพย	์ทั้งนี้	 
รายละเอยีดของมาตรการดงักล่าวได้กล่าวใน
หัวข้อ	9.5	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

 (ค) สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

ก�รดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 เช่น	 พนักงานและผู้บริหารของบริษัท
และบริษัทย่อย	 รวมทั้งบุคคลภายนอก	 เช่น	คู่ค้า	ภาครัฐ	ผู้ร่วมทุน	สังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	
เพื่อให้มั่นใจว่า	 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการคุ้มครองและดูแลเป็นอย่างดีตาม 
ข้อก�าหนดของกฎหมาย	และกฎระเบียบต่างๆ	ทีเ่กีย่วข้อง	รวมทัง้บรษัิทได้ก�าหนดกรอบความประพฤติ
ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ	 ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท	 และ 
จะไม่ท�าการใดๆ	 ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	 ซ่ึงถือว่าเป็นส่วนส�าคัญในการสร้าง 
ความส�าเร็จในระยะยาวของบริษัท	โดยมีรายละเอียดดังนี้
พนักง�น 
	 บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญของความส�าเร็จของบริษัท	 จึงได้
ปฏบิตักิบัพนกังานอย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั	โดยการให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม
และเป็นธรรม	 ก�าหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบและตามกลไกราคา
ตลาดแรงงาน	 โดยค�านึงถึงหลักการจูงใจพนักงานให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ 
ความสามารถ	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน	 	 และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งให้
พนักงานตามผลประกอบการของบริษัท
	 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ	อาทิ

• บริษัทได ้จัดตั้ งกองทุนส�ารองเลี้ ยงชีพ
พนักงาน	 โดยที่พนักงานส่งเงินเข้าเป็นเงิน
สะสม		ของกองทนุโดยสมคัรใจ		โดยพนกังาน
จะส่งเงินสะสมในอัตราร้อยละ	3	-	10	ของ
เงนิเดือน	และบรษิทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ	
3	 -	 10	 ของเงินเดือนเช่นกัน	 	 ส�าหรับเงิน
กองทุนที่จดทะเบียนนี้	 บริหารโดยผู้จัดการ
กองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่ง	 โดยปฏิบัติตาม
ข้อก�าหนดของพระราชบญัญตักิองทนุส�ารอง

เลี้ยงชีพ	พ.ศ.2542	
• การท�าประกันสุขภาพกลุ่มให้กับพนักงาน
• การท�าประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงานใน

วงเงนิทนุประกนั	200,000	-	1,500,000	บาท	 
ซึ่งเป ็นไปตามเงื่อนไขสัญญากรมธรรม์
ประกันชีวิต	

• การให้สทิธพิิเศษกบัพนกังานในการซือ้สนิค้า
ที่มีส่วนลด	และการใช้สิทธิพิเศษนั้น	จะต้อง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขที่บริษัท

การกำากับดูแลกิจการ
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ก�าหนดไว้	 ซ่ึงฝ่ายบุคคลและธุรการจะเป็น 
ผู้พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติของพนักงาน
และค�านวณส่วนลดให้

• การให้ความช่วยเหลือด้านสวัสดิการต่างๆ	
แก่พนักงาน	อาทิ	
-	 การเบิกค่ารักษาพยาบาล	คนไข้นอก
-	 จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็น

ประจ�าทุกปี	
-	 การเป ็นเจ ้าภาพงานฌาปนกิจให ้กับ

พนักงานและครอบครัวพนักงาน
-	 ส ่งเสริมด ้านการจัดกิจกรรมน�าเที่ยว

ประจ�าปีภายในฝ่ายที่ตนสังกัด
-	 ส่งเสริมด้านการเล้ียงสังสรรค์ประจ�าปี

ภายในฝ่ายที่ตนสังกัด
-	 ส ่ ง เสริ มการ เล ่นกีฬาและกิ จกรรม

สันทนาการให้แก่พนักงาน
-	 แจกชุดฟอร์มพนักงานชายและหญิง
-	 ให้ความช่วยเหลือพนักงานตามความ

เหมาะสมและสถานการณ์	 เช่น	 เมื่อเกิด
อทุกภยัใหญ่ปลายปี	2554	บรษิทัได้ให้การ
ช่วยเหลือด้านท่ีอยู่อาศัยเพื่อการพักพิง
ชัว่คราว	แก่พนักงาน	กว่า	200	ครอบครวั	
พร้อมกับเงินให้กู้ยืมเพื่อการซ่อมแซมท่ี
อยู่อาศัยและซื้อทรัพย์สินท่ีเสียหายจาก
ภยัน�า้ท่วม	แบบไม่มีดอกเบีย้	ด้วยวงเงนิกู้
ไม่เกิน	4	เท่าของเงินเดือนตนเอง	มีระยะ
เวลาการผ่อนช�าระคืน	2	ปี	นอกจากนัน้ยงั
จดัหาทีจ่อดรถให้กับพนกังานกว่า	200	คนั	
และส่งมอบกระสอบทรายกว่า	50,000	ถงุ	
แจกจ่ายให้แก่พนักงานเพื่อน�าไปป้องกัน
บ้านเรือนตนเองมิให้ถูกน�้าท่วม	ฯลฯ

	 -	 การมอบทุนการศึกษาแก่พนักงานและ
ผู้บริหาร	 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการ
เรียนรู ้และพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ
สูงสุด	 โดยขึ้นกับความเหมาะสมและ
ดุลพินิจของคณะผู้บริหาร

	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ		เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัท
เพื่อจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน		เป็นเสมือนสื่อกลางที่จะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของ
พนกังานให้บรษิทัทราบและร่วมปรกึษาหารอืให้ข้อเสนอแนะ		ตลอดจนควบคมุดแูลการจดัสวสัดกิาร
ที่บริษัทจัดให้แก่พนักงาน	
	 นอกจากนี	้ บริษัทให้ความส�าคัญในการดูแลรักษา	 ปรับปรุง	 พัฒนา	 ระบบรักษาความปลอดภัย	
ระบบสุขอนามัย	 สภาพแวดล้อมในการท�างาน	 ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต	 สุขภาพ	 ทรัพย์สินของ
พนกังาน	และเพือ่สขุอนามยัท่ีดขีองพนกังาน		รวมถงึ	สนบัสนนุ	เสรมิสร้าง	วฒันธรรมและบรรยากาศ
ที่ดีในการท�างาน	 มุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้และสร้างจิตส�านึกในด้านความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน	 ในปีที่ผ่านมา	 บริษัทไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างพนักงาน
และบริษัท	และบริษัทไม่มีอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงานในบริษัท

นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
	 บรษิทัได้ตระหนกั	และเลง็เหน็ถงึความส�าคญัต่างๆ	ของบคุลากรว่ามผีลต่อความส�าเรจ็ของธรุกจิ
บรษิทัอย่างแท้จรงิ	ทัง้ได้ระลกึอยูเ่สมอว่าหนทางทีจ่ะบรรลใุห้ถงึซึง่เป้าหมายดงักล่าวนัน้	ต้องเกดิขึน้ 
จากการฝึกอบรมพฒันาพนกังานอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง	ภายใต้ความรบัผดิชอบของบรษิทัและ
พนกังานทกุคน	กล่าวคอืบรษิทัได้เปิดโอกาสในการเรยีนรูแ้ละการพัฒนาเพือ่ความเตบิโตของพนักงาน	
ขณะเดียวกันก็เป็นหน้าที่ของพนักงานที่จะต้องมีความรับผิดชอบต่อความส�าเร็จ	 อันจะเกิดขึ้น 
จากโอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาดังกล่าวด้วยความมุ่งม่ันอย่างจริงใจ	 	 ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติ
งานฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลได้ด�าเนินการไปในทิศทางอันสอดคล้องกับการบริหารงานของบริษัท	
และให้บรรลุผลตามนโยบายที่ก�าหนดไว้	 บริษัทจึงให้มีการจัดตั้งหน่วยงาน	 “ศูนย์พัฒนาบุคคล”	 

การกำากับดูแลกิจการ
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ขึ้นมาท�าหน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมต่างๆที่จ�าเป็นต่อการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคล	 	 และได้ก�าหนด
แนวนโยบายการฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงานไว้ดังนี้	คือ

1.	 บรษิทัถอืว่าทรพัยากรบคุคลเป็นสิง่ทีม่คีณุค่า
เหนอืทรพัยากรทางการบริหารทัง้ปวง	 ดงันัน้	
พนักงานทุกคนจะได้รับการฝึกอบรมและ
พัฒนาเพื่อให้มีความรู ้ทัศนคติและความ
สามารถในการปฏิบัติงานตามความจ�าเป็น
ในงาน	(Job-Requirements)	อย่างเป็นระบบ
และต่อเน่ืองเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพการ
งานทั้งน้ีโดยการพิจารณาจากความพร้อม
ของพนักงานแต่ละคนเป็นส�าคัญ

2.	 บริษัทถือว่าค่าใช้จ่ายต่างๆ	 ในการฝึกอบรม
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นการลงทุน
ในตวับคุคล	ซึง่เป็นสิง่ส�าคัญยิง่ต่อการปฏบิตัิ
งานให้บรรลตุามภารกจิหลกัและวตัถปุระสงค์
ในการด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
สมัยใหม่ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

3.	 บรษิทัจะให้ความส�าคญัต่อโครงการฝึกอบรม
ต่างๆทางด้าน	 งานหลักและงานสนับสนุน	
(Line	 &	 Function	 Program)	 ทั้งในระดับ 
ปฏิบตักิารควบคมุงานและระดับบรหิาร	รวมทัง้ 
โครงการเสริมความรู้พิเศษต่างๆ	 (Special	
&	 Supporting	 Program)	 เพื่อให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้ตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบของต�าแหน่งงานปัจจุบันและท่ีสูง
ยิ่งขึ้นในอนาคต

4.	 บริษัทตระหนักถึงความจ�าเป็นของการฝึก
อบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล	 ในฐานะ
ทีเ่ป็นเครือ่งมืออนัส�าคัญต่อการปรบัปรงุงาน	
(Tools	For	Improvements)	ดงันัน้จงึส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้มีการจัดฝึกอบรมและสัมมนา
ต่างๆเพื่อการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายและกลุม่โครงการต่างๆ	อย่างแท้จรงิ

5.	 บริษัทถือว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นต้อง
มีบทบาทท่ีส�าคัญย่ิงต่อการฝึกอบรม	 และ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา	 ในลักษณะของการ
ฝึกอบรมในงาน	(On	the	job	training)	และ/
หรอืการสอนแนะน�าในงาน	(Coaching)	อกีด้วย	
การพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผูบ้งัคบับญัชา	จะพจิารณาจากความสามารถ
ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยอีก
ตัวหนึ่งด้วย

6.	 บริษัทจะสนับสนุนด้านการให้ความร่วมมือ
กับสถาบันการศึกษา	 และองค์การภายนอก
ในเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับงานด้านการฝึกอบรม
และพัฒนา	เช่น	การให้ความร่วมมอืด้านการ
ขอเข้าศึกษาดูงาน	 	 การรับนักศึกษาฝึกงาน		
การให้ความร่วมมือด้านวิทยากร	 ทั้งนี้เพื่อ
เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคม	(Social	Responsibility)	และการสร้าง
ภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทั	(Corporate	Image)

	 ส�าหรับพนักงานใหม่	 บริษัทได้จัดปฐมนิเทศในวันแรกที่เริ่มท�างาน	 เพื่อให้พนักงานใหม่ได ้
รบัทราบนโยบาย	ข้อบงัคบั	กฎ	ระเบยีบ	โครงสร้างธรุกจิของบรษิทั		วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น	
สวสัดกิารและผลประโยชน์ต่างๆของบรษิทั		และพนกังานใหม่ทีเ่ข้ามาในปีหนึง่ๆ	จะมกีารจดัสมัมนา 
เพ่ือนใหม่	 เพ่ือให้พนักงานใหม่ได้รู้จักกับเพื่อนร่วมงาน	 รุ่นพี่พนักงาน	 และผู้บริหาร	 อันเป็นการ 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในบริษัท	ความผูกพันกับองค์กร	รวมถึง	การเรียนรู้การท�างาน
ร่วมกันเป็นทีม	
	 ปีทีผ่่านมา	บรษิทัได้สนบัสนนุการพฒันาทกัษะและความสามารถในการท�างานอย่างต่อเน่ือง	โดย
มีการฝึกอบรมในทุกระดับชั้น		ทั้งหลักสูตรการอบรมภายในบริษัท	การเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความ
สามารถมาอบรมในบริษัท	การส่งพนักงานอบรมโดยสถาบันอบรมต่างๆ	ภายนอกบริษัท	รวมถึงการ
ฝึกอบรมและดงูานในต่างประเทศ	เพือ่เพิม่ศกัยภาพ	ความรูค้วามสามารถของพนักงานในการพฒันา
องค์กรให้ดีขึ้นไปสู่ความส�าเร็จอย่างยั่งยืน	
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คู่ค้�
	 บริษัทได้ก�าหนดจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ	 เพื่อเป็นนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม	
โดยการคัดเลือกคู่ค้าตั้งอยู่บนพื้นฐานของการแข่งขันระหว่างคู่ค้าแต่ละรายอย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรม	มีการก�าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา	โดยพิจารณาจากคุณสมบัต	ิคุณภาพ
งาน		ผลงานทีผ่่านมา	ประสบการณ์	ความเช่ียวชาญในธรุกจิ	สถานะทางการเงนิม่ันคง	ไม่มีประวตักิาร
ละทิง้งาน	มคีวามสามารถส่งมอบงานตามก�าหนด	เพือ่ประโยชน์สูงสดุของบรษิทั		ซึง่บรษิทัมีการจดัท�า 
ข้อตกลง	หรือสัญญากับคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน	ไม่มีการก�าหนดเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า		ในการซื้อ
สินค้าและบริการจากคู่ค้า	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขและสัญญาทางการค้า	 ช�าระค่าสินค้า
และบรกิารตามเงือ่นไขการช�าระเงนิทีต่กลงกนั	ทัง้ยงัสร้างความสมัพนัธ์ทีด่เีพือ่เอือ้ประโยชน์ร่วมกนั	 
นอกจากนี	้บรษิทัได้น�าระบบห่วงโซ่อปุทานมาใช้ในการสัง่ซ้ือสินค้า	เพือ่ความสะดวก	รวดเรว็ขึน้	และ
ลดเอกสารต่างๆ	ที่ใช้ในการติดต่อระหว่างกัน		อันเป็นการลดค่าใช้จ่าย	และคู่ค้าสามารถจัดเตรียม
สินค้าได้ล่วงหน้า

เจ้�หนี้
	 บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�าหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด	 ไม่เคยมีการปฏิบัติใดที่ฝ่าฝืน
เง่ือนไขท่ีตกลง	 ปกปิดข้อมูล	 หรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้	 ซึ่งเป็นการ
สร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้มาโดยตลอด	 ทั้งนี้	 สัญญากู้ยืมเงินส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อ
จ�ากัดบางประการ	 เช่น	 อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท 
การค�า้ประกนัหนีส้นิหรอืเข้ารบัอาวลั	ตัว๋สญัญาใช้เงนิแก่บคุคลหรือนติบิคุคลใดๆ	การจ่ายเงนิปันผล	
การรวมหรือควบบริษัทเข้ากับ	บริษัทอื่น	การด�ารงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ	และการแจ้งให้
ผู้ให้กู้ทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเมื่อมีคดีความที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการช�าระคืน
เงินกู้	 เป็นต้น	 นอกจากนี้	 บริษัทมีสินทรัพย์บางส่วนที่น�าไปจดจ�านองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
จากธนาคาร

ลูกค้�
	 บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันาคณุภาพของสนิค้า	และบรกิารให้ได้มาตรฐาน	รวมทัง้	การจดัตัง้
หน่วยงานเพือ่ตดิต่อ	รบัฟังข้อเสนอแนะหรอืข้อคดิเหน็จากลกูค้า	เพือ่รบัทราบปัญหา	ความต้องการ
ของลูกค้า	และน�ามาปรับปรุงแก้ไข	เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด

คู่แข่ง 
	 บริษัทเน้นประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีจริยธรรมที่ดี	 ด้วยความเป็นมืออาชีพและ
โปร่งใส	ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย	ไม่ละเมิดความลับหรอืล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวธิฉ้ีอฉล	
และยึดถอืนโยบายและการปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าทีร่ะบุไว้ในคูมื่อจรยิธรรมธรุกจิ		นอกจากนี	้บรษิทั
มองว่าคูแ่ข่งเปรยีบเสมอืนพนัธมติรทางการค้า	 	 โดยได้เปิดโอกาสให้พนัธมติรทางการค้าเข้าเยีย่มชม 
ดงูานในบรษิทั		ระบบคอมพวิเตอร์ของบริษทั		เพือ่สร้างความสัมพนัธ์อนัดรีะหว่างกนั		ในปีทีผ่่านมา
บรษิทัไม่มข้ีอพิพาทใดๆ	ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัคูแ่ข่งทางการค้า

การกำากับดูแลกิจการ
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ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด	 โดยฝังอยู่ใน
กระบวนการท�างานหลักของกิจการ	 ต้ังแต่การออกแบบสินค้า	 การเลือกใช้วัสดุและทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม	การควบคมุคุณภาพของสนิค้า	บรกิาร	เวลาการส่งมอบ	พฒันาสนิค้าให้ผู้อยูอ่าศยัมคีณุภาพ
ชวีติทีด่ขีึน้	รวมถงึมกีารปฏบิตัติามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครดั	
ด�าเนนิการและควบคมุให้มกีารปฏบิตัติามกฏหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั	 ตลอดจนมกีารส่งเสรมิ 
การใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ	และมกีารจดัโครงการและการจัดกจิกรรมต่างๆ	เพือ่ชมุชมสงัคม
อย่างต่อเนือ่ง	ทัง้น้ีสามารถดูรายละเอยีดเพ่ิมเตมิได้ในเรือ่ง	“ความรบัผิดชอบต่อสงัคม”	

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือ
ลขิสทิธิ	์ รวมถงึไม่สนบัสนนุให้พนกังานกระท�าการอนัเป็นการละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ์ 
ของผูอ้ืน่โดยไม่ได้รบัอนญุาต	ซึง่ได้ประกาศเป็นข้อปฏบัิตขิองพนกังานในการใช้งานเครอืข่ายคอมพวิเตอร์
ให้พนักงานทุกคนทราบ	และมีการสื่อสารผ่านระบบ	Intranet	ของบริษัท

มาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง
	 บริษัทมีนโยบายคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 ด้วยการก�าหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแส	
และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง	 เพื่อเปิดรับเรื่องร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ	 จากการกระท�าผิดกฏหมาย	
หรือจรรยาบรรณ	ข้อคิดเห็น	หรือข้อเสนอแนะ	รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤต ิ
มชิอบของบคุคลในองค์กร	ทัง้พนกังานบรษิทัและผู้มส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ	ซึง่บรษิทัตระหนกัถงึความส�าคญั
ของการเก็บข้อมูลร้องเรียนดังกล่าวให้เป็นความลับ	 โดยจะรับรู้เฉพาะในส่วนงานที่ได้รับมอบหมาย
เท่านั้น	เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน	ทั้งนี้สามารถยื่นเรื่องถึงประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง	

(ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1. บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ	ถกูต้อง	ครบถ้วน	 
รวดเร็ว	 และโปร่งใส	 บริษัทจึงได้เผยแพร่
ข้อมลูทีส่�าคญัของบรษิทัทัง้ข้อมลูทางการเงนิ 
และข้อมูลที่ไม ่ใช ่ทางการเงิน	 ผ่านทาง	 
Webs i t e 	 ของตลาดหลั กทรัพย ์ แห ่ ง
ประเทศไทย	 www.set.or.th	 และ	 website	
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 www.sec.or.th	
ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์และส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ก�าหนดไว	้
นอกจากนี	้ ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ	ที่บริษัท 
ได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผูม้ส่ีวนได้เสยี	 
จะน�ามาเผยแพร่รวมไว้ใน	website	ของบรษิทั	

www.mjd.co.th	 ด้วย	 โดยมีการปรับปรุง
ข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ	 เพื่อให้ผู้ใช้สามารถ
รับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์	 เข้าถึง 
ได้สะดวก	และได้รับประโยชน์สูงสุด

2. งบการเงินที่น�ามาเปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	และคณะกรรมการบริษัทก่อน

3. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงินแสดงควบคู ่กับรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปีของปี	 2545	
เป็นต้นมา

4.	 บริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	และได้รายงานนโยบายการก�ากับ

การก�ากับดูแลกิจการ
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ดูแลกิจการท่ีได้ให้ความเห็นชอบโดยสรุปผล
การปฏบิตัติามนโยบายดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจ�าปี	 และ	 website	 ของบริษัท	 โดยเริ่ม
ตั้งแต่รายงานประจ�าปี	 2550	 เป็นต้นมา 

5.	 บริษัทได้เปิดเผยเก่ียวกับบทบาทและหน้าที่
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ	และจ�านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่าน
เข้าร่วมประชมุไว้ภายใต้หวัข้อ	“	9.	โครงสร้าง
การจัดการ	”	และ	“	คณะกรรมการชุดย่อย	”

(จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 1. โครงสร้�งคณะกรรมก�ร
	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 ตามหลักเกณฑ์	 วิธีการตาม
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทโดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง	 3	 ปี	 และกรรมการที่อยู่ในต�าแหน่ง
นานที่สุด	3	คนต้องออกตามวาระ	เพื่อให้มีการสรรหากรรมการใหม่ทุกปี	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2563	คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวนทั้งสิ้น	9	คน	ประกอบด้วย
	 	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 					 จ�านวน			6		ท่าน	
	 	 กรรมการที่เป็นอิสระ		 					 จ�านวน	 	3		ท่าน
	 กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	 เป็นผู้ซึ่งไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัในลักษณะทีจ่ะท�าให้มีข้อจ�ากดัในการแสดงความเห็นทีเ่ป็นอิสระและ 
มีคุณสมบัติตามค�านิยามของกรรมการอิสระ	ดังที่ได้กล่าวในหัวข้อ	กรรมการอิสระ

 ก�รแบ่งแยกบทบ�ทหน้�ที่คว�มรับผิดชอบ
	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ	 
โดยคณะกรรมการบรษิทัท�าหน้าทีใ่นการก�าหนดนโยบายและก�ากบัดูแลการด�าเนนิงานของฝ่ายจดัการ	
ขณะทีฝ่่ายจดัการท�าหน้าทีบ่รหิารงานในด้านต่างๆ	ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�าหนด	แยกบคุคลทีเ่ป็น 
ประธานกรรมการออกจากบคุคลทีเ่ป็นกรรมการผูจ้ดัการ		และการท�ารายงานต่างๆ	ทีไ่ม่ใช่การด�าเนนิงาน 
ตามปกตขิองบรษิทั	จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทั	ซึง่มกีรรมการท่ีเป็นอสิระร่วมอยูด้่วย
อย่างน้อย	1	ใน	3	ของคณะกรรมการทั้งหมด
 องค์ประกอบของคณะกรรมก�ร
	 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการในปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการทีมี่คุณสมบตัหิลาก
หลายด้านความรูแ้ละความเชีย่วชาญ	ได้แก่	วศิวกรรมศาสตร์	การบญัช	ีการบรหิารธรุกจิ	เศรษฐศาสตร์	
นิติศาสตร	์ โดยมีความหลากหลายของวิชาชีพและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ในประกอบกิจการ
ของบริษัทและการถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม

 2. คณะกรรมก�รชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย	 4	คณะ	 เพื่อช่วยติดตามและการก�ากับดูแล
การด�าเนนิงานให้ใกล้ชิดมากขึน้	 และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม�า่เสมอ	 ซึง่ประกอบด้วย	
คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง		โดยคณะกรรมการได้ก�าหนดอ�านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน
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 3. บทบ�ทและหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร
	 3.1	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้	 มีทักษะและประสบการณ์หลากหลาย	 สามารถใช้
วจิารณญาณได้อย่างอสิระ	และมีความเป็นผูน้�า	ท�าหน้าทีก่�าหนดกลยทุธ์	ทศิทาง	นโยบาย	เป้าหมาย
และภารกิจของบริษัท	รวมทั้งติดตามผลการด�าเนินงาน	เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติที่
สอดคล้องกับนโยบาย	กฎระเบียบ	กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนบริหารความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม	 ภายใต้กรอบกฎหมาย	 วัตถุประสงค	์ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริต	 ระมัดระวัง	 ค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท	 และมีความรับผิดชอบต่อ 
ผู้ถือหุ้น	และต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	นอกจากนี้	เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ	ประสิทธิผล	โปร่งใส	และ
สามารถตรวจสอบได	้บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วย
	 3.2	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร	
และให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าวและมกีารทบทวนอย่างน้อยปีละ	1	ครัง้
	 3.3	 คณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณ
	 บริษัทยึดมั่นในแนวทางการด�าเนินธุรกิจที่โปร่งใส	สุจริต	และเป็นธรรม	ได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยว
กับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ	ฝ่ายจัดการและพนักงาน	เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทาง
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทบนพ้ืนฐาน
ของการมีจรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชีพ	โดยบริษัทได้จัดท�าจรรยาบรรณพนักงาน	(Code	of	Conduct)	
เผยแพร่ในเวบ็ไซต์	www.mjd.co.th	และระบบฐานข้อมลูกลางของบรษิทั	และให้พนกังานได้ถอืปฏบิตัิ	
บรษิทัมกีารจดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิให้ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ	 และวฒันธรรมในการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี	
และการสื่อแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่พนักงานทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพ	อาทิ

• การให้พนกังานรบัทราบจรรยาบรรณพนกังาน
• การปฐมนิเทศพนักงานใหม่	 ให ้มีหัวข ้อ 

เก่ียวกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณของพนกังาน	เพือ่ความเข้าใจและ
เป็นแนวปฏิบัติ

• การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์

• การจัดท�ากิจกรรมผ่านส่ือในระบบเครือข่าย
อิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร	 โดยเฉพาะการ
ประชาสัมพนัธ์เกีย่วกบัจรรยาบรรณและหลกัการ
ก�ากบัดแูลกจิการในหน้าแรก	(Welcome	Page)

	 บริษัทได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นประจ�าทุกปี	และบริษัทได้มอบหมายให้
ฝ่ายตรวจสอบและพฒันาระบบในการตดิตามตรวจสอบการปฏบิตัภิายใต้งานตรวจสอบ	โดยรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข
	 3.4	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บรษิทัด�าเนินงานโดยยดึมัน่ในหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีทีจ่ะขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์	
ซึ่งให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

 4. มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 หรือรายการที ่
เกีย่วโยงกนั	หรอืรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสม	ภายใต้กรอบจริยธรรมทีด่	ี โดยผ่านการกล่ันกรอง
จากคณะกรรมการตรวจสอบ	 และมีการดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	 และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ตลอดจนการเปิด
เผยข้อมูลการท�ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวต่อสาธารณชน	 ทั้งนี้	 บริษัท
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ได้ก�าหนดนโยบาย	 ระเบียบปฏิบัติ	 และกระบวนการในการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน	์ให้ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้เกี่ยวข้องได้ยึดถือปฏิบัต	ิโดยมีหลักการส�าคัญได้แก่
	 4.1	 รายการใดที่กรรมการ	 พนักงาน	 หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	 มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องใน 
การท�ารายการกับบริษัท	ห้ามกรรมการหรือพนักงานมีส่วนร่วมในการอนุมัติการท�ารายการ	และให้มี
การก�าหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสม	เสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก	
	 4.2	 ในการก�าหนดราคา	เพื่อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ให้ใช้ราคายุติธรรม	
เหมาะสม	และเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป
	 4.3	 การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด	 ในการท�ารายการที่
เกีย่วโยงกนัให้มกีารน�าเสนอรายการทีเ่กีย่วโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาให้ความเห็น
ก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 4.4	 การเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 หรือรายการที ่
เกีย่วโยงกนั	หรอืรายการระหว่างกนัตามหลกัเกณฑ์ท่ีส�านกังานคณะกรรมการ	ก.ล.ต./ตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย	ก�าหนด	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	และรายงาน
ประจ�าปี	 รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในงบการเงินตามที่มาตรฐานบัญชี
ได้ก�าหนดไว้ด้วย

 5. นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง
	 5.1	 คณะกรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 พนักงานทุกคน	 และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง	
มีหน้าท่ีรับผิดชอบ	 ด�าเนินการประเมิน	 ติดตาม	 และสนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ
	 5.2	 หน่วยธรุกจิ	(Business	Unit)	ของบรษิทั	ต้องมีกระบวนการบรหิารและการจดัการความเสีย่ง	
อกีทัง้การประเมนิผลและการตดิตามอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง	โดยต้องมกีารปรบัปรงุกระบวนการ
ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างสม�า่เสมออย่างน้อยปีละครั้ง
	 5.3	 ก�าหนดให้การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจ�าปีของทุกฝ่าย	 โดย
พิจารณาความเสี่ยงท้ังหมดครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร	 โดยค�านึงถึงปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก
องค์กร	รวมทั้งก�าหนดให้มีการจัดการความเสี่ยงและสร้างสัญญาณเตือนภัยที่เหมาะสม
	 5.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	มีหน้าที่ติดตามการบริหารความเสี่ยงและเสนอความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 5.5	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตส�านึกในเรื่องความเสี่ยง	ด้วยการ
สร้างฐานองค์ความรู	้	(Knowledge	Base)	เพราะบรษิทัเชือ่ว่าความเสีย่งสามารถบรรเทาลงหรอืยอมรบั
ได้เมือ่ผูบ้รหิารหรอืเจ้าหน้าทีท่กุส่วนงานรูเ้ท่าทันความเสยีหายทีจ่ะตามมา	ดงันัน้บริษทัจงึมุง่พฒันา
ฐานข้อมลูทัง้ภายในและภายนอกองค์กร	ด้วยการลงทนุด้านไอทีและน�าเทคโนโลยทีีท่นัสมัยมาใช้งาน	
เพือ่ให้พนกังานทกุระดบัสามารถเข้าถงึข้อมลู	แลกเปลีย่นประสบการณ์	อนัจะน�าไปสูก่ารพฒันาและ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิภาพ

 6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 บริษัทได้แจ้งก�าหนดการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้า	 เพื่อช่วยให้
กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุม	 โดยได้เปิดเผยจ�านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่าน 
เข้าประชุมภายใต้หัวข้อ	โครงสร้างการจัดการ
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 7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
	 บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	
เป็นประจ�าทุกปี	 เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน	 ประเด็นและอุปสรรค
ต่างๆ	ในระหว่างปีที่ผ่านมา	และเพิ่มประสิทธิผลการท�างานของคณะกรรมการ		โดยการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ	จัดท�าเป็น	2	ลักษณะ	ดังนี้
	 7.1	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ	 โดยประเมินในด้านต่างๆ	 คือ	 
(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 (2)	 บทบาท	 หน้าที่	 และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ	(3)	การประชุมคณะกรรมการ	(4)	การท�าหน้าทีข่องกรรมการ	(5)	ความสัมพนัธ์กับฝ่ายจดัการ	
(6)	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
	 7.2	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล	 โดยประเมินในด้านต่างๆ	 คือ	
(1)	 ความพร้อมของกรรมการ	 (2)	 การก�าหนดกลยุทธ์	 และวางแผนธุรกิจ	 (3)	 การจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน	 (4)	การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน	์ (5)	การติดตามรายงาน
ทางการเงินและการด�าเนินงาน	(6)	การประชุมคณะกรรมการ	(7)	อื่นๆ
	 ในปี	 2563	 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่
กรรมการ	ซึ่งได้สรุปผลและเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่กล่าวข้างต้น

 8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัท	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของคณะกรรมการชุดย่อย	
อาท	ิ คณะกรรมการตรวจสอบ	 เพือ่ใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตังิานในระหว่างปีทีผ่่านมา	
เพือ่สามารถน�ามาแก้ไขและเพิม่ประสทิธภิาพการท�างาน	โดยน�าเสนอผลการประเมนิท่ีได้ต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ

 9. ค่าตอบแทน
	 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ	 และกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน	 โดยมี 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณากลัน่กรอง	ซึง่ค่าตอบแทนของบรษิทัจะ
อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน	 ซ่ึงได้เปิดเผยจ�านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุม
ภายใต้หัวข้อ	โครงสร้างการจัดการ

 10. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บรษิทัตระหนกัถงึความส�าคญัต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่	จงึจดัให้มกีารแนะน�าแนวทาง
การด�าเนนิงานในภาพรวมของบรษิทั	โครงสร้างบรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	และบรษิทัทีเ่กีย่วข้องทางธุรกจิ	
เพือ่ให้มคีวามเข้าใจทัง้วธิที�างานและโครงสร้างการถอืหุน้ระหว่างกนันอกจากนีย้งัให้ข้อมูลสารสนเทศ
ทีส่�าคญัและจ�าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ	เช่น	โครงสร้างการท�างานภายในบรษิทั	ข้อบงัคบั 
บริษัท	 วัตถุประสงค์บริษัท	 จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท	 คู่มือกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 งบการเงิน	 หมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน	 รวมถึงการจัดให้มีการพบปะกับประธานกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการบริษัท	 
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทเพื่อรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

การกำากับดูแลกิจการ



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)104  |

	 บรษิทัได้ให้ความส�าคญัต่อการปฏบิตัติามหลักการก�ากบัดูแลกจิการทีด่	ีซึง่สอดคล้องกบัหลักการก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนป	ี2555	ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	อันได้แก่	สิทธิของผู้ถือหุ้น	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน	 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 
(รายละเอียดเพ่ิมเติมอยู่ในเร่ือง	 “การก�ากับดูแล”)	 ตลอดจนการให้ความส�าคัญต่อชุมชม	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักมาโดยตลอดว่ากระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และความรับผิดชอบต่อสังคม	 จะยกระดับผลการด�าเนินงานของบริษัทให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน	 และเป็นหัวใจส�าคัญ 
ทีจ่ะน�าไปสูค่วามส�าเรจ็	ดงันัน้	คณะกรรมการบรษิทัจงึได้จดัให้มนีโยบายเกีย่วกบัการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณ 
ทางธรุกจิของบรษิทัท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร	 กระบวนการท�างานหลกัของกจิการได้ค�านงึถงึและเอาใจใส่ผูม้ส่ีวนได้เสยี	
ชุมชน	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด	 และได้ปฏิบัติตามกฎหมาย	 ข้อบังคับ	 ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ 
อย่างเคร่งครัด		

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทให้ความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจโดยส่งเสริม
การแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี	 สุจริตและเป็นธรรม	 
ภายใต้กรอบของกฏหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของ 
บริษทั	 หลีกเลี่ยงการด�าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์	มมีาตรการก�ากบัดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลู
ภายในหาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง	 เคารพสิทธิ 
และความเสมอภาคของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 ได้แก	่ 
ผูถ้อืหุ้น	ลกูค้า	พนกังาน	คูค้่า	คูแ่ข่ง	เจ้าหนี	้ตลอดจน	ชมุชน 

สังคมและสิง่แวดล้อม	โดยได้ก�าหนดแนวปฏบิติัทีค่รอบคลมุถงึ 
สทิธ	ิและผลประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีพงึได้รับอย่างทัว่ถงึ 
ไว้ในจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทั	ส�าหรบั 
เจ้าของกิจการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ได้ยึดถือปฏิบัติ	 
โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทและระบบฐาน 
ข้อมลูกลางของบรษิทั	ทัง้นี	้สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิ
ได้ในเรื่อง	 “การก�ากับดูแล”	 ภายใต้หัวข้อ	 “บทบาทของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย”

2. การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน
	 บริษัทมีนโยบายการต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่าย
สินบน	 โดยก�าหนดหลักการในจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ห้ามมิให้พนกังานเรยีกการรบัประโยชน์หรอืหลกีเลีย่งการ
รับทรัพย์สินใดๆ	 ที่จูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ 
ในทางทีม่ชิอบ	หรอือาจท�าให้บรษิทัเสยีประโยชน์อนัชอบธรรม 
ไม่ด�าเนินการใดๆ	 อันเป็นลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร	 ไม่น�าทรัพย์สิน 
ขององค์กรไปหาประโยชน์ทางการค้าให้ตนเองหรือ 
พวกพ้อง	 หรือละเว้นการกระท�าใดๆ	ที่ผิดกฏหมายหรือ
โดยมิชอบต่อต�าแหน่งหน้าที่ของตน	ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่
จรรยาบรรณทางธรุกจิให้พนกังานได้ทราบอย่างทัว่ถงึและ
ตระหนักการปฏิบัติตามหน้าที่อย่างสม�่าเสมอ	บริษัทได ้

มุ่งเน้นพืน้ฐานจติใจของพนักงานในด้านคุณธรรมจรยิธรรม	
โดยการให้พนักงานเข้าฝึกอบรมพัฒนาจิตด้วยสมาธิและ
เทศนาธรรม
	 บริษัทได้จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการ
พบเห็นการฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระท�าทุจริตและ
คอร์รัปชัน	 และจัดให้มีมาตรการคุ้มครองและบรรเทา
ความเสยีหายให้กบัผูร้ายงาน	ผูร้้องเรยีน	หรอืผูท้ีใ่ห้ความ
ร่วมมือในการรายงานดังกล่าว	 (Whistleblower	 Policy)	
รายละเอียดได้แสดงอยู่ในเรื่อง	 “การก�ากับดูแล”	 ภายใต้
หวัข้อ	“มาตรการในการแจ้งเบาะแสและกลไกคุม้ครองผูแ้จ้ง”	
	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท	 ผ่านทางการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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ประเมินการควบคุมภายในตามแบบ	 COSO	 ในระดับ 
คณะกรรมการ	 การประเมินการควบคุมภายในระดับ 
หน่วยงาน	รวมถงึกลไกการท�างานของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง	 และฝ่ายตรวจสอบและพัฒนาระบบ	 บริษัท
ได้วางมาตรการก�ากับดูแลและการควบคุม	 การก�าหนด
แนวทางเชงิป้องกนัการทจุรติทีจ่ะเกดิขึน้ได้ในระบบต่างๆ	
การจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล	 และได้มีการทบทวนความเหมาะสม
ของระบบและพัฒนาระบบให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง	การจัด
โครงสร้างองค์กรทีม่ถ่ีวงดลุการใช้อ�านาจและการแบ่งแยก
หน้าที่ท่ีเหมาะสม	 วัฒนธรรมองค์กรท่ีเน้นด้านคุณธรรม
จริยธรรม	 โดยมีกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	 รวมถึงมีการสื่อสารและ 
ฝึกอบรมพนักงานมาโดยตลอด

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายหลักสิทธิมนุษยชน	
กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคนได้ปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด	 ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักปฏิบัติ
ร่วมกัน	 โดยค�านึงถึงความเสมอภาค	 เสรีภาพของบุคคล
ที่เท่าเทียมกันทั้งศักดิ์ศรีและสิทธิ	 ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่า 
จะเป็นในเรือ่งของเชือ้ชาต	ิสญัชาต	ิภาษา	ศาสนา	เพศ	อาย	ุ 
การศกึษา	และบรษิทัไม่สนบัสนนุกจิการทีก่ระท�าการใดๆ
อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนสากล
แนวปฏิบัติ
1.	ก�ากบัดูแลมใิห้ธรุกจิของบรษิทัเข้าไปมส่ีวนเก่ียวข้องกบั

การล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน		อาทิ	การใช้แรงงานเด็ก	 
การคุมคามทางเพศ

2.	การดูแลพนักงานและความเป็นอยู ่ของพนักงาน	 
โดยก�าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่พนักงาน	 
การจัดให้มสีวสัดกิารพนกังาน	การส่งเสรมิด้านการศกึษา 
อบรมอย่างต่อเนื่องทั้งในระยะสั้นและระยะยาว	 
การดูแลเอาใจใส่ด้านสุขภาพร่างกาย	 สุขอนามัย	
ความปลอดภัยของทรัพย์สินและจากการท�างาน	 

การจัดสภาพแวดล้อมในการท�างานให้เหมาะสม
และปลอดภัย	 รวมถึงสอดส่องดูแลกรณีมีการกระท�า 
ที่ไม่เป็นธรรมที่เกิดขึ้นในบริษัท

3.	การรักษาข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า	 คู่ค้า	 และพนักงาน	
โดยถือเป็นความลับ	 ไม่ส่งต่อหรือกระจายข้อมูล 
ส่วนบุคคลไปยังบุคคลหรือหน่วยงานที่ไม่เกี่ยวข้อง	 
โดยการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณะหรอืการถ่ายโอนข้อมูล 
ส่วนบุคคลจะต้องได้รับการยินยอมจากผู้เป็นเจ้าของ
ข้อมูลนั้นๆ	

4.	การก�าหนดเง่ือนไขในสัญญาจ้างพนักงานท่ีเหมาะสม
และเป็นธรรม

5.	ปฏิบัติต่อพนักงาน	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกคนด้วยความ
เสมอภาค	 ไม่เลือกปฏิบัติ	 ให้เกียรติและเคารพ 
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

6.	การก�าหนดข้อปฏิบัติส�าหรับพนักงานของบริษัท	 
ในการประพฤติตนให้เหมาะสมกับหน้าที่การงาน	 
ไม่กล่าวร้ายผูอ้ืน่หรอืองค์กรโดยปราศจากมลูความจรงิ

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บรษิทัตระหนกัอยู่เสมอว่าพนกังานเป็นองค์ประกอบ
ท่ีส�าคญัของความส�าเรจ็ของบรษิทั	จึงให้การดแูลและการปฏบิตัิ
ที่เป็นธรรม	ในด้านต่างๆ	อาทิ
• การเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน	 

โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมภายใต้หัวข ้อ	 
“การเคารพสิทธิมนุษยชน”

• การก�าหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้าที่
ความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน		 
โดยค�านงึถงึหลกัการจงูใจพนกังานให้พนกังานสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ	 มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน	 และแบ่ง
ผลตอบแทนส่วนหนึง่ให้พนกังานตามผลประกอบการ
ของบริษัท

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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• ส่งเสรมิการออมเงนิของพนกังานเพือ่เป็นหลกัประกนัทีด่ี 
ในอนาคต	 โดยการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
ภาคสมัครใจให้แก่พนักงาน

• การจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ	 การจัด
ให้มีนโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีของ
พนักงาน	 และการส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมการ
ท�างานที่ดี	 โดยสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ือง	
“การก�ากบัดแูล”	 ภายใต้หวัข้อ	 “สทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยี
พนักงาน”

• การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่าง 
ต่อเนื่อง	 โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้ 
แก่พนักงานในทุกระดับชั้น

• บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ	 เพื่อเป็น
ตัวแทนของพนักงานร่วมปรึกษาหารือกับบริษัทเพ่ือ
จัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน	 เป็นเสมือนสื่อกลางที่จะ
ถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของพนักงาน
ให้บริษัททราบและร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ		
ตลอดจนควบคุมดูแลการจัดสวัสดิการท่ีบริษัทจัดให้
แก่พนักงาน	

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า	
และบริการให้ได้มาตรฐาน	 รวมทั้งการจัดต้ังหน่วยงาน 
เพื่อติดต่อ	 รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากลูกค้า	

เพื่อรับทราบปัญหา	 ความต้องการของลูกค้า	 และน�ามา
ปรับปรุงแก้ไข	 เพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความ
พึงพอใจสูงสุด	

6. นโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม

	 บริษทัได้ตระหนกัถงึผลกระทบทีจ่ะเกดิต่อสิง่แวดล้อม	
จงึได้ออกแบบและผลติสนิค้าทีค่�านงึถงึสิง่แวดล้อม	ตัง้แต่	
การออกแบบสินค้า	 การเลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพและ 
เอ้ือต่อการประหยัดพลังงาน	 ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม	 การมีระบบควบคุมมาตรฐานงานก่อสร้าง	

การจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม	 รวมถึงการปฏิบัติ 
ตามแนวทางลดผลกระทบในรายงานผลกระทบ 
ส่ิงแวดล้อม	 ด�าเนินการติดตามตรวจสอบและควบคุม 
ให้มีการปฏิบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

องค์ประกอบทางสิ่งแวดล้อม มาตรการป้องกันและแก้ ไข
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม รายละเอียดการปฏิบัติตามมาตรการฯ

1. สภ�พภูมิประเทศ ปรบัสภาพพืน้ทีต่ลอดจนก่อสร้างโครงการเฉพาะ
ภายในขอบเขตที่ดินของโครงการเท่านั้น

โครงการจดัท�ารัว้ความสงู	6	เมตร	โดยรอบแนวเขต
ที่ดินทุกด้าน	เพื่อกั้นขอบเขตพื้นที่โครงการอย่าง
เป็นสัดส่วน

2. คุณภ�พอ�ก�ศ ก�าหนดมาตรการด้านคุณภาพอากาศในพื้นที่
ก่อสร้าง

• จัดให้มพ้ืีนทีเ่กบ็อปุกรณ์และวัสดกุ่อสร้าง	โดย
คลุมด้วยผ้าใบให้มิดชิด

• ท�าความสะอาดพื้นที่โครงการและบริเวณปาก
ทางเข้า-ออกเป็นประจ�าก�าหนดช่วงเวลาการ
ก่อสร้างที่ชัดเจน

3. เสียง เลือกใช้เครื่องมืออุปกรณ์	 และวิธีการก่อสร้างที่
ก่อให้เกิดเสียงรบกวนน้อยที่สุด

จัดให้มีร้ัว	 Metal	 Sheet	 สูง	 6	 เมตรรอบพื้นท่ี
ก่อสร้างเพือ่เป็นก�าแพงกนัเสยีงและช่วยลดระดบั
เสียงดังรบกวนจากกิจกรรมการก่อสร้าง

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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องค์ประกอบทางสิ่งแวดล้อม มาตรการป้องกันและแก้ ไข
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม รายละเอียดการปฏิบัติตามมาตรการฯ

4. คว�มสั่นสะเทือน ก�าหนดช่วงเวลาการท�างานท่ีก่อให้เกิดเสียงดัง
และความสั่นสะเทือน	เช่น	การเจาะเสาเข็ม	การ
ก่อสร้างฐานราก	 และงานโครงสร้าง	 เป็นต้น	 
ในช่วงเวลา	08.00	-	18.00	น.

ด�าเนนิกจิกรรมการก่อสร้างเวลา	08.00	-	18.00	น.	
ในวันจันทร์	-	เสาร์	และหยุดท�างานในวันอาทิตย์
หรือวันหยุดนกัขัตฤกษ์	กรณีทีม่กีารท�างานล่วงเวลา
จะแจ้งให้บ้านข้างเคียงทราบก่อนเริ่มด�าเนินการ

5. ก�รพังทล�ยของดิน จัดให ้มีบริษัทควบคุมการก ่อสร ้างควบคุม 
ผู ้รับเหมาให้ปฏิบัติตามมาตรการที่ระบุไว้ใน
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม
ที่ได้รับความเห็นชอบอย่างเคร่งครัด

จัดให้มีเจ้าหน้าที่เข้าไปแจ้งข้อมูลข่าวสารแก่บ้าน
ข้างเคียงก่อนเร่ิมด�าเนินการก่อสร้าง	 โดยหาก
มีความเสียหายต่ออาคารข้างเคียงโครงการจะ
เข้าไปให้ตรวจสอบพร้อมกับแจ้งบริษัทประกันให้
รับทราบ	และด�าเนนิการแก้ไขให้อย่างเร่งด่วนทีสุ่ด
ให้กลับสู่สภาพเดิม

6. คุณภ�พน้ำ� จดัให้มพีนกังานดแูลความสะอาดคณุภาพน�า้	 และ 
ดแูลบ�าบดัน�า้เสยีให้ท�างานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

ติดตั้งถังบ�าบัดน�้าเสียส�าเร็จรูป	 เพื่อบ�าบัดน�้าเสีย
ก่อนระบายออกสู่ทางระบายน�้าสาธารณะ

7. ก�รระบ�ยน้ำ�และก�ร
ป้องกันน้ำ�ท่วม

จดัให้มท่ีอระบายน�า้ชัว่คราว	โดยรอบพ้ืนท่ีโครงการ	
และมีบ่อขยะจ�านวน	 1	 บ่อ	 เพื่อให้ตะกอนดิน	
หรือเศษหิน	 กรวด	 ทราย	 ที่ไหลมากับน�้าฝนตก
ตะกอน	ก่อนระบายออกสู่ท่อระบายน�้า

จัดให้มคีนงานขุดลอกตะกอนดนิ	ก่อนระบายออก
สู่ท่อระบายน�้า

8. ก�รจัดก�รมูลฝอย จัดเตรียมถังรองรับขยะมูลฝอยประจ�าพื้นที่
โครงการอย่างเพียงพอ

ก�าชับให้คนงานท้ิงขยะมูลฝอยในภาชนะรองรับ 
ที่ได้จัดเตรียมไว	้พร้อมติดป้ายรณรงค์

9. ก�รป้องกันอัคคีภัย จัดให้มีถังดับเพลิงเคมีไว้บริเวณพื้นที่ส�านักงาน	
เพื่อเตรียมความพร้อมกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้

ติดตั้งถังดับเพลิงไว ้ประจ�าพื้นที่โครงการที่มี 
ความเสี่ยงต่อการเกิดเพลิงไหม้	 พร้อมทั้งจัดให้มี
เจ้าหน้าที	่	ตรวจสอบถงัดบัเพลงิให้มสีภาพพร้อม
ใช้งานอยู่เสมอ

10. คว�มปลอดภัยต่อคน
ง�นก่อสร้�ง

ก�าหนดให้คนงานก่อสร้างทีต้่องท�างานในบริเวณ
ที่มีฝุ ่นมากจะต้องใส่หน้ากากผ้า	 ที่สามารถ
ป้องกันฝุ่นที่มีขนาด	 0.3	 ไมครอนข้ึนไป	 ตลอด
ช่วงเวลาท่ีท�างาน	 เพ่ือป้องกันฝุ่นละอองเข้าสู่
ระบบทางเดินหายใจ

จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้
คนงานอย่างเพียงพอ	พร้อมก�าชับให้สวมใส่ขณะ
ปฏิบัติงานทุกครั้งและแต่งกายอย่างมิดชิด

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 บริษัทให้ความส�าคัญต่อการมีส่วนร่วมในการช่วย
พฒันาชมุชนและสงัคม	 ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี	 
โดยในปี	 2563	 ประเทศไทยได้รับผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส	 COVID-19	 ส่งผลให้เศรษฐกิจ 
ทั้งในและต่างประเทศหยุดชะงัก	 ดังน้ัน	 บริษัท	 เมเจอร์	
ดีเวลลอปเม้นท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 หรือ	 MJD	 ร่วมมือ
กับ	 บริษัท	 เซ็นทรัลพัฒนา	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 หรือ	 CPN	
และ	บริษัท	มิตซูบิช	ิ มอเตอร์ส	 จ�ากัด	 ร่วมจัดแคมเปญ	 
“รถปันสขุ”	น�าสิง่ของอปุโภคบริโภคทีไ่ด้รบัการแบ่งปันจาก
พนักงาน	 คู่ค้า	 พันธมิตร	 และบริษัทในเครือ	MJD	 และ	
CPN	 ตระเวนส่งมอบให้แก่	 5	 ชุมชนย่านปทุมวัน	 ได้แก่		

ชุมชนซอยพระเจน	ชุมชนบ้านครัว	ชุมชนซอยร่วม-โปโล	
ชุมชนซอยกุหลาบแดง-ซอยปลูกจิต	 และชุมชนวัดบรม	
เพื่อร่วมแบ่งปันและช่วยบรรเทาผลกระทบด้านชีวิตและ
รายได้ให้แก่คนในชุมชน	 ด้วยคาราวานรถปิ๊กอัพของ 
มิตซูบิช	ิมอเตอร์ส	นอกจากนี้	MJD	ด�าเนินการมอบเงิน
จ�านวน	500,000	บาท	ให้แก่	ศนูย์การแพทย์กาญจนาภิเษก	
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล	 มหาวิทยาลัยมหิดล	
เพื่อใช้จัดซ้ืออุปกรณ์ที่จ�าเป็นต่อบุคลากรทางการแพทย์
ในการรักษาและด�าเนินการวิจัยป้องกันการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัส	 COVID-19	 และสมทบทุน	 “สร้างอาคาร 
ส่วนขยายศูนย์การแพทย์กาญจนาภิเษก	ระยะที่	2”

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง	

คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าทีส่อบทานการด�าเนนิงานให้ถกูต้องตามนโยบายและระเบยีบข้อบงัคับของบริษทั
ตลอดจนกฎหมาย	 ระเบียบปฏิบัต	ิ และข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล	 ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการ
เงนิและบญัช	ีให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปรวมทัง้สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน	
ระบบตรวจสอบภายใน	และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม	 เหมาะสม	ทันสมัย	และมีประสิทธิภาพ	คณะกรรมการ
ตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ	โดยมีส�านักงานตรวจสอบภายในและงานก�ากับดูแลเป็น
หน่วยปฏิบัติที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ส�านกังานตรวจสอบภายในและงานก�ากบัดแูล	ท�าหน้าทีป่ระเมนิการควบคุมภายในตามแนวปฏบัิตทิีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบก�าหนด	 โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน	 พิจารณาความน่าเชื่อถือ
ในความถูกต้องของ	รายงานทางการเงิน	รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้เกิดความโปร่งใส	ตรวจสอบตาม
แนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ีและเพิ่มประสิทธิภาพ	ประสิทธิผลในการด�าเนินงาน	โดยยึดแนวการตรวจสอบตาม
มาตรฐานสากล

จากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัในด้านต่างๆ	5	ส่วน	คือองค์กรและสภาพแวดล้อม	การบรหิาร
ความเสี่ยง	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	 และระบบติดตาม	 
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า	บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในส�าหรบัเรือ่งการท�าธรุกรรมกบัผู้ถอืหุน้รายใหญ่	กรรมการ	
ผูบ้รหิาร	หรอืผูท่ี้เกีย่วข้องกบับคุคล	ดงักล่าวอย่างเพยีงพอแล้ว	ส�าหรบัการควบคมุภายในในหัวข้ออืน่ๆ	ของระบบการ
ควบคุมภายใน	 คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน	 ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทสรุปได	้ดังนี้

1. องค์กร และสภาพแวดล้อม
บรษิทัมกีารจดัโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม		ช่วยให้ระบบการควบคมุภายในด�าเนนิไปได้อย่างมปีระสิทธภิาพ	

นอกจากน้ี	 ยังดูแลให้มีการก�าหนดนโยบายแผนการปฏิบัติงาน	 และเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจนและ
วัดผลได้	 ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ	 และจริยธรรมธุรกิจให้มีความชัดเจน	 โปร่งใส	 
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ	และเหมาะสม	โดยนโยบาย	แผนการปฏิบัติงาน	และเป้าหมายที่ก�าหนดนั้นจะ
ค�านึงถึงความเป็นธรรมต่อพนักงาน	ลูกค้า	คู่แข่งทางการค้า	รวมถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น	สังคมส่วนรวม	และ
สิ่งแวดล้อม	ตลอดจนสร้างค่านิยม	และแนวทางปฏิบัติงานที่เป็นหนึ่งเดียวกันให้กับพนักงานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง	
โดยมีข้อก�าหนดห้ามฝ่ายบริหาร	 และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
กิจการ	 เพื่อเป็นแรงผลักดันให้บริษัทมุ่งไปสู่ความส�าเร็จในอนาคต	 อีกทั้งมีการจัดท�านโยบาย	 และระเบียบวิธีปฏิบัติ
งานเป็นลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้านการเงิน	การจัดซื้อ	และการบริหารที่รัดกุมสามารถป้องกันการทุจริตได้		

ส�านักงานตรวจสอบภายในและงานก�ากับดูแล ท�าหน้าที่ประเมินการ
ควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการตรวจสอบก�าหนด 
โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน 
พิจารณาความน่าเชื่อถือในความถูกต้องของ รายงานทางการเงิน

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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• คณะกรรมการบริษัทผู้บริหาร	 มีหน้าที่รับผิดชอบ	
ด�าเนินการประเมิน	 ติดตาม	 และสนับสนุนให้มี
กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

• บรษิทัมกีระบวนการบรหิารและการจัดการความเสีย่ง	
อีกทั้งประเมินผล	 และการติดตามอย่างเป็นระบบ
อย่างต่อเนื่อง	 โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้

มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่าง
สม�่าเสมอ

• คณะกรรมการตรวจสอบ		มหีน้าทีป่ระเมนิการบรหิาร
ความเส่ียง	 และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท

 

	 บริษัทมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งที่เป็นปัจจัยภายนอก	 และภายใน	 ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ
อย่างสม�่าเสมอ	โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตุ	และก�าหนดแนวทางและมาตรการในการบริหารเพื่อลดความเสี่ยง	ตลอดจน 
ดูแล	 และทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	อยู่ในระดับที่เหมาะสม	 
โดยแจ้งให้พนักงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อปฏิบัติตามมาตรการที่ก�าหนดไว้	 รวมถึงมีการติดตามว่าหน่วยงานต่างๆ	
ได้ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ก�าหนดไว้หรือไม่			

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
บรษิทัก�าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบรวมทัง้อ�านาจอนมุตัขิองฝ่ายบรหิารในแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจน

เป็นลายลกัษณ์อกัษร	โดยแบ่งแยกหน้าท่ีการอนมุตั	ิการบนัทกึรายการบัญช	ีข้อมลูสารสนเทศ	และการจดัเก็บทรพัย์สนิ
ออกจากกันเด็ดขาด	เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล	และสามารถตรวจสอบกันได้อย่างเหมาะสม	

บริษัทมีการท�าธุรกรรมหรือรายการกับ	กรรมการ	ผู้บริหาร	โดยเข้าเงื่อนไขการค้าทั่วไป	และตามสิทธิของพนักงาน
บริษัท	 ซึ่งบริษัทได้ก�าหนดมาตรการควบคุมในการท�าธุรกรรมดังกล่าว	 โดยจะต้องผ่านขั้นตอนอนุมัติของฝ่ายจัดการ	
หรือ	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 หรือผู้ถือหุ้น	 ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์	 พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบ	และกฎเกณฑ์ดังกล่าวด้วย	อนึ่ง	การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมจะกระท�าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรม
นั้น	และจะค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�าคัญ	โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ากับบุคคลภายนอก			

บรษิทัตดิตามดูแลการด�าเนนิงานของบรษัิทย่อย	และบรษิทัร่วมอย่างสม�า่เสมอ	รวมทัง้ก�าหนดทศิทาง	และแนวทาง
การด�าเนนิงานให้บคุคลทีบ่รษัิทแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัดงักล่าวถอืปฎบิตัอิกีด้วย	บรษิทัมกีารตดิตาม 
การปฎิบัติงานของฝ่ายบริหารเพ่ือให้การด�าเนินงานเป็นไปตามกฏหมายที่เกี่ยวข้อง	 และเพื่อลดความเส่ียงในการ
ประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท

2. การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�าคญัเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งเป็นอย่างมาก	จงึได้มกีารก�าหนด	และประเมนิ

ความเสีย่งของกจิการ	มกีารก�าหนดมาตรการป้องกนั	และจดัการความเส่ียงซึง่รวมถงึความเส่ียงทีมี่ผลต่อการด�าเนนิงาน
ของบริษัท

การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัอยูภ่ายใต้การก�ากบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึง่คณะกรรมการบรษิทัเป็น
ผู้เห็นชอบ	และมอบนโยบาย	เพื่อใช้เป็นหลักการ	และแนวปฏิบัติอันจะน�าไปสู่ความพร้อมในการเผชิญสถานการณ์ที่
มีการเปลีย่นแปลงได้อย่างเหมาะสม	และทนักาล	โดยนโยบายบรหิารความเสีย่ง	และจดัการความเสีย่งก�าหนดไว้ดงันี้

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทจัดให้มีข้อมูล	 และระบบการรายงานข้อมูลที่ส�าคัญต่อผู้บริหารแต่ละระดับอย่างสม�่าเสมอ	 ทันเวลา	 และ

เพยีงพอ	เพ่ือให้ผูบ้รหิารใช้ประกอบการตดัสนิใจ	รวมทัง้จดัให้มกีารเชือ่มโยงข้อมลูสารสนเทศเพือ่ให้ม่ันใจว่าพนกังาน
มีความเข้าใจนโยบาย	ระเบียบปฏิบัต	ิและสามารถสื่อสารกันได้ทุกระดับ	

นอกจากผูบ้ริหารแล้ว	ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั	กรรมการจะได้รบัหนังสอืนดัประชมุ	และเอกสารประกอบการ 
ประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ�าเป็น	 และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต�่าตามที่
กฎหมายก�าหนด	 ยกเว้นในกรณีมีการประชุมเร่งด่วน	 รายงานการประชุมกรรมการ	 มีรายละเอียดที่ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบความเหมาะสมในการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการได้

บรษิทัมรีะบบจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชแีละบญัชต่ีางๆ		ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู	่	และไม่เคยได้รบั
แจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องนี้		คณะกรรมการได้มีการพิจารณาแล้วว่าบริษัทใช้นโยบายการบัญชีตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	และเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ

5. ระบบการติดตาม
บริษัทติดตามเปรียบเทียบผลการด�าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจที่ก�าหนดไว้หรือไม่	 กรณีที่มี

ความแตกต่าง	บริษัทจะด�าเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสมพร้อมทั้งวิเคราะห์	และตรวจสอบถึงสาเหตุของ
ความแตกต่างเพื่อใช้เป็นแนวทางในการป้องกันหรือปรับปรุงต่อไป	 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม�่าเสมอ	 ในกรณีมีข้อบกพร่องจะรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ	 และคณะกรรมการตรวจสอบ	 บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทั	ในกรณทีีเ่กดิเหตทุจุรติหรอืสงสยัว่ามเีหตกุารณ์ทจุรติ	มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย	และมกีารกระท�าทีผ่ดิปกติ
อื่น	ซึ่งอาจจะกระทบต่อชื่อเสียง	และฐานะการเงินของบริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญ		

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในซึง่ประเมนิโดยผูบ้รหิาร	และแผนกตรวจสอบภายใน	
พบว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ	มคีวามเพยีงพอ	และมปีระสทิธผิล		ไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส�าคัญ	

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	6/2549	เมื่อวันที่	4	พฤษภาคม	2549	มีมติก�าหนดมาตรการในการอนุมัติ
รายการระหว่างกันดังนี้
	 กรณทีีม่รีายการระหว่างกนัของบรษิทัหรอืบรษัิทร่วมกบับคุคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	มีส่วนได้ส่วนเสยี	
หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต	คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็น
ในการเข้าท�ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ	 โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ	 ให้เป็นไปตาม 
ลักษณะการด�าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม	 และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด	 
หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น	 บริษัทจะจัดให ้
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว	 เพื่อน�าไปใช้ 
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ	คณะกรรมการตรวจสอบ	หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี	โดยกรรมการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว	 นอกจากนี้	 การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น	 จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ	 หรือ
มอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 หรือผู้รับมอบอ�านาจ
จากคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการบรหิาร/ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	สามารถอนมัุตริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจ 
มคีวามขดัแย้ง	มส่ีวนได้เสยี	หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับริษทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั	(ตามที่
นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)	ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะ
ต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ	 และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามที่ข้อบังคับของบริษัทย่อยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�าหนด	 ยกเว้นรายการการค้าปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดย
ทัว่ไป	ทีก่�าหนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ	และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นอกีทัง้จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกนั 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึงจะมีการเปิดเผยใน 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	และรายงานประจ�าปี
	 นอกจากน้ี	 ภายหลังจากการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว	 บริษัทฯ	 จะต้อง
ปฏิบัติตามกฎ	 ระเบียบ	 ข้ันตอนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องที่เก่ียวกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปของสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 ครั้งที่	 6/2549	 เมื่อวันที่	 4	 พฤษภาคม	 2549	 และครั้งที่	 6/2550	 เมื่อวันที่	 
14	พฤษภาคม	2550	มีมติก�าหนดมาตรการในการอนุมัติรายการระหว่างกันดังนี้
	 ในอนาคตบรษิทัอาจมกีารเข้าท�ารายการระหว่างกนัตามแต่เหน็สมควร	โดยบรษิทัจะปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อบงัคบั	ประกาศ	ค�าสัง่	หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล	หรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องกันซ่ึงก�าหนดโดย
สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

รายการระหว่างกัน

รายงานระหว่างกัน
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	 ในกรณีที่เป็นรายการที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัท
และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต	 บริษัทได้มี 
การก�าหนดกรอบของรายการดงักล่าวว่ารายการดงักล่าว
จะต้องเป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทัว่ไปโดยอ้างองิกบั
ราคาและเงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไปทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม	
สมเหตุสมผล	 สามารถตรวจสอบได้และไม่ก่อให้เกิดการ
ถ่ายเทผลประโยชน์	 และได้น�าเสนอกรอบของรายการ
ดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิ
แล้วเพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถด�าเนินการท�ารายการที่
มีลักษณะเป็นไปตามกรอบที่ก�าหนดต่อไป	 โดยในกรณี
หากการท�ารายการของบรษิทัเป็นไปตามนโยบายข้างต้น	 
ฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถด�าเนินการได้เลย	 โดยที่
ไม ่ต ้องน�ารายการดังกล่าวเสนอขอความเห็นจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ	แต่อย่างไรก็ตามเพื่อให้เป็นไป
ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีบรษิทัจะต้องน�ารายการ
ที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัท	 ที่บริษัทได้ด�าเนินการ 
ไปตามกรอบที่ก�าหนดรายงานต ่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบพิจารณารับทราบในทุกๆ	ไตรมาส

	 โดยรายการที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัท	จะต้องเป็น
รายการทางการค้าซึ่งจะต้องเป็นไปตามค�านิยามของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ทีบ่รษิทักระท�าเป็นปกติ
เพือ่ประกอบกจิการ	โดยถ้าบรษิทัไม่ท�ารายการกบับคุคล
ที่เกี่ยวโยงกันก็ต้องท�ารายการแบบเดียวกันกับบุคคลอื่น
อยู่แล้ว	 ได้แก	่การซื้อวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและการว่า
จ้างผู้รับเหมาในการก่อสร้าง	โดยการท�ารายการดังกล่าว
จะต้องเป็นรายการที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปที่มี
ราคาและเง่ือนไขที่เป็นธรรมไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททาง
ผลประโยชน์	ซึง่รวมถงึเงือ่นไขการค้าท่ีมรีาคาและเงือ่นไข	
ดังนี้
1)		ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทได ้รับเหมือนที่ ให ้กับ 
	 	บุคคลทั่วไป
2)		ราคาและเงื่อนไขท่ีบุคคลที่เก่ียวโยงกันได้รับเหมือน 
	 	ที่ให้กับบุคคลทั่วไป
3)		ราคาและเงือ่นไขทีบ่รษิทัสามารถแสดงได้ว่าผูป้ระกอบ 
	 	ธุรกิจรายอื่นๆ	 ได้ปฏิบัติในลักษณะเดียวกันกับ 
	 	บุคคลทั่วไป

กรณีรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นธุรกรรมปกติ

	 กรณีที่เป็นการเข้าท�ารายการระหว่างกันที่ไม่เป็น
ธรุกรรมปกต	ิบรษิทัจะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ความเห็นชอบเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการ 
ดังกล่าวเป็นกรณีไป	 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่
เกิดขึ้น	 บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้	 ความช�านาญ
พิเศษ	 เช่น	 ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน
ที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกัน	 โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือบุคคลที่มีความรู้ความช�านาญพิเศษ	 จะถูกน�าไปใช้ 
ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการบริษัทฯ	 หรือ 
ผู้ถือหุ้น	 แล้วแต่กรณี	 เพื่อให้มีความม่ันใจว่าการเข้า
ท�ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย	 หรือถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือผู ้ถือหุ ้นของบริษัท	 
แต่เป็นการท�ารายการที่บริษัทได้ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นทุกราย
	 ในส่วนการค�้าประกันส่วนตัวของผู้ถือหุ้น	 และ/หรือ
กรรมการ	 ต่อเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	 ที่ผ่านมาและ

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต	บริษัทจะไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน
ใดๆ	ในการค�้าประกันส่วนตัวเงินกู้ยืมดังกล่าว
	 ในส่วนที่บริษัทมีการกู ้ยืมเงินจากกรรมการหรือ 
ผู ้ถือหุ ้น	 ซึ่งเป ็นบุคคลที่มีความขัดแย้งกับบริษัทที่ 
ผ่านมา	 และที่จะเกิดขึ้นในอนาคต	 บริษัทจะต้องเสนอ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบว่ารายการ
ดังกล่าวเป็นรายการที่มีความเหมาะสมและจ�าเป็น	 และ
ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในรายการ 
ดงักล่าว	ทัง้นี	้รายการดงักล่าวจะต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อบงัคับ	
ประกาศ	ค�าสั่ง	หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย	 รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีเรื่อง 
การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบคุคล	หรอืกจิกรรมท่ีเกีย่วข้องกนั 
ซึง่ก�าหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
แห่งประเทศไทย	นอกจากนี้	อัตราดอกเบี้ยที่ช�าระให้แก่
บคุคลทีม่คีวามขดัแย้งดงักล่าว	ต้องเป็นอตัราทีไ่ม่สงูกว่า
ต้นทุนกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินของบริษัท

กรณีรายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติ

รายงานระหว่างกัน
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การวิเคราะและคำาอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

สรุปฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 18,763.40 19,585.85 19,807.49

หนี้สินรวม 13,109.89 14,129.60 14,721.95

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,653.50 5,456.26 5,085.53

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขาย 6,677.50 5,439.99  4,790.47  

รายได้รวม 7,443.81 6,083.42  5,608.53  

ก�าไรขั้นต้นจากรายได้หลัก 1,954.60 2,268.77  2,118.04  

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี 784.14 751.25  1,703.78

ก�าไรสุทธิ 199.34 320.97  1,098.14  

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 0.23 0.37 1.28

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.61 1.79 1.51 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.45 0.30 0.28

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 4 5 4 

อัตราก�าไรขั้นต้น 1/ (%) 27.88% 38.27% 40.58%

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 32.07% 39.85% 44.69%

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 10.53% 12.35% 30.83%

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 2.68% 5.28% 19.58%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 14.12% 14.25% 37.78%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.32 2.59 2.89 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2/ (เท่า) 1.60 1.88 1.93 

อตัราส่วนหนีส้นิทีต้่องช�าระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ 3/ (เท่า) 1.87 1.95 2.10 

1/	 เฉพาะรายได้หลักจากการด�าเนินธุรกิจ
2/	 หมายถงึ	 หนีสิ้นตามงบการเงนิรวมท่ีมีภาระต้องช�าระดอกเบ้ีย	 (แต่ไม่รวมถึงหนีท้างการค้า	 เงนิรบัล่วงหน้า	 และ/หรอืหน้ีใดๆ	ทีไ่ม่มภีาระ 
	 ดอกเบีย้	 และ/หรอืเงนิกู้ยมืจากบคุคล	 และ/หรือนติบิคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั)	 หกัด้วยเงนิสด	 และ/หรอืรายการเทยีบเท่าเงินสด	 และ/หรือ 
		 เงินลงทุนระยะสั้น	และ/หรือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า
3/		 หมายถึง	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายในงบการเงิน	 แต่ไม่รวมหนี้สินในทางการค้าปกติ	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 และหนี้สินที่ไม่มีการระบุภาระดอกเบี้ย	(Non-Interest	Bearing	Debt)

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ภาพรวมการดำาเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญ
	 ปี	2563	บริษัทฯ	มีรายได้รวม	จ�านวน	7,443.81	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	1,360.39	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	22.36	
เมื่อเทียบกับป	ี2562	ที่มีรายได้รวม	6,083.42	ล้านบาท	รายได้ที่เพิ่มขึ้นในปี	2563	จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ
คอนโดมิเนียมที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี	 2563	 จ�านวน	 4	 โครงการ	 ได้แก่	 เมทริส	 พระราม	 9-รามค�าแหง,	 เมทริส	
ลาดพร้าว,	มาร	ุเอกมยั	2	และ	มาร	ุลาดพร้าว	15	รวมถงึโครงการพร้อมอยูห่ลายโครงการ	เช่น	เอม็	จตจุกัร,	รเีฟลก็ชัน่,	 
มาเอสโตร19,	มีลเลอร์	สุขุมวิท	40,	แมเนอร์	สนามบินน้า	และ	มาร์เวสท์	หัวหิน	เป็นต้น	นอกจากนี้บริษัทยังมีรายได้
จากการโอนกรรมสทิธิใ์นโครงการบ้านเดีย่วระดบัซปุเปอร์ลักซ์ชัวรี	่จ�านวน	3	โครงการ	ได้แก่	มาวสิต้า	เพรสทีจ	วิลเลจ	
กรุงเทพกรีฑา,	มอลตัน	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	สุขุมวิท	31	และ	มอลตัน	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	อารีย์
	 บริษัทฯ	 มีรายได้จากการขายในปี	 2563	 จ�านวน	 6,677.50	 ล้านบาท	 แบ่งเป็น	 รายได้จากโครงการต่อเนื่อง	
จ�านวน	4,231.50	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	63.37	และรายได้จากโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี	2563	
จ�านวน	2,446.00	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	36.63	ของรายได้จากการขาย
	 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	ได้แก่
	 -	 รายได้จากกิจการโรงแรม	จ�านวน	115.70	ล้านบาท	ลดลงเมื่อเทียบกับป	ี2562	ที่มีรายได้จากกิจการโรงแรม	 
	 	 จ�านวน	304.37	ล้านบาท	
	 -	 รายได้จากค่าบรหิารจัดการ	จ�านวน	89.92	 ล้านบาท	เพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัปี	2562	ทีม่รีายได้จากค่าบรหิารจดัการ	 
	 	 จ�านวน	87.93	ล้านบาท
	 -	 รายได้ค่าเช่า	จ�านวน	87.95	ล้านบาท	ลดลงเมื่อเทียบกับป	ี2562	ที่มีรายได้ค่าเช่า	จ�านวน	95.72	ล้านบาท
	 ณ	 31	 ธันวาคม	 2563	 บริษัทมีโครงการอาคารชุดที่อยู่ในระหว่างด�าเนินการ	 ทั้งโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ	 
และโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างรวม	 31	 โครงการ	 ประกอบด้วยโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จพร้อมเข้าอยู่จ�านวน	 
28	โครงการ	และโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างจ�านวน	3	โครงการ	ดังนี้

โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ

• วอเตอร์มาร์ค	เจ้าพระยาริเวอร	์
ทาวเวอร์เอ

• อีควิน็อกซ	์พหล-วิภา
• อกัสตัน	สุขุมวิท	22
• เอ็ม	สีลม
• รีเฟล็คชั่น	จอมเทียน	บีช	พัทยา
• ชิค	ดิสทริคท์	ราม	53	
• แมเนอร์	สนามบินน�้า
• มาเอสโตร	39	เรสซิเด้นท์	
• มาเอสโตร	02	ร่วมฤดี
• มาเอสโตร	12	ราชเทวี

• เอ็ม	จตุจักร
• เอ็ม	ทองหล่อ	10
• มาเอสโตร	01	เย็นอากาศ
• มาร์ค	สุขุมวิท*
• มาเอสโตร	14	สยาม	-	ราชเทวี
• มาเอสโตร	03	รัชดา	-	พระราม	9
• มาเอสโตร	19	รัชดา	19	-	วิภา
• มาเอสโตร	07	อนุสาวรีย์ชัยฯ
• มาวิสต้า	เพรสทีจ	วิลเลจ	

กรุงเทพกรีฑา
• มีลเลอร	์สุขุมวิท	40

• มอลตัน	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	
สุขุมวิท	31

• มาร์เวสท์	หัวหิน
• มอลตัน	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	อารีย์
• เมทริส	พระรามเก้า	–	รามค�าแหง
• มิวนีค	สุขุมวิท	23	*
• มารุ	เอกมัย	2

• เมทริส	พัฒนาการ-เอกมัย • มิวนีค	หลังสวน	** • ไมลส	์รัชดา-ลาดพร้าว	***

*	โครงการทีพ่ฒันาโดย	บริษทั	เมเจอร์	เรสซเิด้นส์	จ�ากดั	ซึง่เป็นกจิการร่วมค้าทีท่างบรษัิทถอืหุน้	51%	(ไม่น�ามาจดัท�างบการเงนิรวม)
**	โครงการทีพั่ฒนาโดย	บริษทั	เอม็เจดี-เจวี1	จ�ากดั	ซึง่เป็นกจิการร่วมค้าทีท่างบรษิทัฯ	ถอืหุน้	51%	(ไม่น�ามาจดัท�างบการเงนิรวม)
***	เริม่ก่อสร้างในปี	2564

โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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สรุปข้อมูลโครงการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
โครงการคอนโดมิเนียม

ช่ือโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จำานวน
ยูนิต

พื้นท่ีขาย
(ตร.ม.) สถานะโครงการ กำาหนดแล้วเสรจ็

วอเตอร์มาร์ค	
เจ้าพระยารเิวอร์	ทาวเวอร์เอ

ถนนเจริญนคร	ระหว่าง
ซอยเจริญนคร	39	และ41

3,890 486 75,702 พร้อมเข้าอยู่ -

อกัสตัน	สุขุมวิท	22 ซอยสุขุมวิท	22 2,347 251 21,713 พร้อมเข้าอยู่ -

อีควิน็อกซ	์พหล-วิภา ถนนวิภาวดี-รังสิต
บริเวณห้าแยกลาดพร้าว

2,219 490 22,535 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม	สีลม ถนนนราธวิาสราชนครินทร์	
ระหว่างถนนสีลมและ
ถนนสุรวงศ์

2,011 161 11,266 ปิดโครงการ -

รีเฟล็คชั่น	
จอมเทียน	บีช	พัทยา

หาดจอมเทียน	พัทยา 4,421 333 43,257 พร้อมเข้าอยู่ -

แมเนอร์	สนามบินน�า้ ถนนสนามบินน�้า	
ติดกระทรวงพาณิชย์	
ริมแม่น�้าเจ้าพระยา

4,730 1,848 65,554 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร	12	ราชเทว	ี/2 ซอยเพชรบุรี	12	
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

664 124 4,913 ปิดโครงการ -

มาเอสโตร	39	/2 ซอยสุขุมวิท	39 693 107 5,501 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร	02	ร่วมฤด	ี/2 ซอยร่วมฤดี	2 856 138 5,383 ปิดโครงการ -

เอ็ม	จตุจักร	/2 ถนนพหลโยธิน	
ใกล้	BTS	หมอชิต	และ	
สะพานควาย	MRT	
ก�าแพงเพชร	และจตุจักร

4,494 864 32,415 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม	ทองหล่อ	10	/2 เอกมัย	12 1,122 173 7,142 ปิดโครงการ -

มาเอสโตร	01	
สาทร	-	เย็นอากาศ	/2

ซอยเยน็อากาศ	1	-	สาทร 759 88 5,374 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร	03	
รัชดา	-	พระราม	9	/2

รัชดาภิเษก	ซอย	3	
(ซอยสถานทูตจีน)

1,678 320 12,423 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร	14	
สยาม	-	ราชเทวี	/2

ซอยเพชรบุรี	12	
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

871 179 5,612 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร	07	
อนุสาวรีย์ชัยฯ	/2

ซอยราชวิถี	7 785 171 5,311 ปิดโครงการ -

มาร์ค	สุขุมวิท	/3 ถนนสุขุมวิท	
เยื้องห้างสรรพสินค้า
เอ็มโพเรียม

7,680 148 24,046 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร	19	
รัชดา	19	-	วิภา	/2

รัชดาภิเษก	ซอย	19 2,085 546 19,350 พร้อมเข้าอยู่ -

มีลเลอร์	สุขุมวิท	40	/7 ถนนสขุมุวทิ	ซอย	40 508 24 2,946 พร้อมเข้าอยู่ -

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ชื่อโครงการ ที่ตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จำานวน
ยูนิต

พื้นท่ีขาย
(ตร.ม.) สถานะโครงการ กำาหนดแล้วเสรจ็

มาร์เวสท์	หัวหิน	/8 หวัหิน	ประจวบครีขีนัธ์ 1,208 336 11,312 พร้อมเข้าอยู่ -

มิวนีค	สุขุมวิท	23	/3 ซอยสุขุมวิท	23 2,663 201 11,846 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทริส	
พระราม	9	-	รามค�าแหง	/2

ถนนรามค�าแหง 2,373 570 21,423 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทรสิ	ลาดพร้าว	/2 ถนนลาดพร้าว 992 193 12,881 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร	ุเอกมยั	2	/4 เอกมัย	ซอย	2 2,522 333 13,762 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร	ุลาดพร้าว	15	/4 ลาดพร้าว	ซอย	15 1,874 332 12,882 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทริส	พฒันาการ	-	เอกมยั	/2 ถนนพฒันาการ 1,204 341 12,585 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส	1/2564

มวินคี	หลงัสวน	/5 ซอยต้นสน	เชือ่มต่อ
ถนนสารสนิ

3,690 166 13,177 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส	4/2564

ไมลส์	รชัดา-ลาดพร้าว	/9 ลาดพร้าว	ซอย	26 547 205 6,258 จะด�าเนนิการ
ก่อสร้างในปี	2564

ไตรมาส	1/2566

โครงการแนวราบ

ช่ือโครงการ      ท่ีตั้ง มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท)

จำานวน
ยูนิต

พื้นท่ีโครงการ
(ไร่) สถานะโครงการ กำาหนดแล้วเสรจ็

ชคิ	ดสิทรคิท์	ราม	53	/1 ซอยรามค�าแหง	53 659 80 9-1-88.6 พร้อมเข้าอยู่ -

มอลตัน	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	
สุขุมวิท	31/2

ซอยสี่แยกสวัสดี	
(สุขุมวิท	31)

590 7 1-1-98.8 พร้อมเข้าอยู่ -

มอลตนั	ไพรเวท	เรสซเิดนซ์	
อารย์ี	/2

พหลโยธนิ	8	
(ซอยสายลม)

628 8 1-1-97.7 พร้อมเข้าอยู่ -

มาวสิต้า	เพรสทจี	วลิเลจ	
กรุงเทพกรีฑา/6

ถนนกรุงเทพกรีฑา 1,412 14 12-3-4.75 พร้อมเข้าอยู่ -

หมายเหต	ุ:	
/1	 พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจอาร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	 	 /6			พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจพี	พร็อพเพอร์ตี้	จ�ากัด
/2	 พัฒนาโดย	บริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	เอสเตท	จ�ากัด	 /7			พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจ	วัน	จ�ากัด
/3	 พัฒนาโดย	บริษัท	เมเจอร์	เรสซิเด้นส	์จ�ากัด	(กิจการร่วมค้า)	 /8 		พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจซี	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด
/4	 พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจดี	เรสซิเด้นส	์จ�ากัด	 	 	 /9			พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจวี2	จ�ากัด
/5			พัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มเจด	ี-	เจวี	1	จ�ากัด	(กิจการร่วมค้า)

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ผลการด�าเนินงาน
รายได้รวม
เปรียบเทียบ ปี 2563 กับ ปี 2562 
	 รายได้รวมในป	ี2563	มีจ�านวน	7,443.81	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจ�านวน	1,360.39	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	22.36	 
เมื่อเทียบกับ	ปี	2562	จ�านวน	6,083.42	ล้านบาท	ซึ่งแบ่งรายละเอียดได้ดังนี้
• รายได้จากการขายจ�านวน	6,677.50	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	1,237.51	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	22.75
• รายได้จากกิจการโรงแรมจ�านวน	155.70	ล้านบาท	ลดลง	148.67	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	48.85
• รายได้ค่าบริหารจัดการจ�านวน	89.92	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	1.99	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	2.26
• รายได้ค่าเช่า	จ�านวน	87.95	ล้านบาท	ลดลง	7.77	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	8.12
• ก�าไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงราคามูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	จ�านวน	 108.81	 ล้านบาท	

เพิ่มขึ้น	53.03	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	95.07
• รายได้อื่น	จ�านวน	323.92	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	224.28	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	225.09

เปรียบเทียบปี 2562 กับ ปี 2561 
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้นจ�านวน	6,083.42	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจ�านวน	474.89	ล้านบาท	
คิดเป็นร้อยละ	8.47	เมื่อเทียบกับ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	จ�านวน	5,608.53	ล้านบาท	ซึ่งแบ่งรายละเอียดได้ดังนี้
• รายได้จากการขายจ�านวน	5,439.99	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	649.52	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	13.56	
• รายได้จากกิจการโรงแรมจ�านวน	304.37	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	25.46	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	9.13	
• รายได้ค่าบริหารจัดการจ�านวน	87.93	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	28.42	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	47.76	
• รายได้ค่าเช่า	จ�านวน	95.72	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	4.74	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	5.21		
• ก�าไรสทุธจิากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ	 จ�านวน	 55.78	 ล้านบาท	 เพิม่ขึน้	

17.29	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	44.92	
• รายได้อื่น	จ�านวน	99.64	ล้านบาท	ลดลง	250.53	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	71.55	

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

ฐานะการเงนิ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เทียบกับ วนัที ่31 ธันวาคม 2562
	 ฐานะการเงนิของบรษิทั	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2563	บรษิทัมีสินทรพัย์รวม	18,763.40	ล้านบาท	ลดลงเม่ือเทยีบกบั 
ณ	31ธันวาคม	2562	ที่มีสินทรัพย์รวม	19,585.85	ล้านบาท	โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ลดลงจาก	ต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์	เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	และต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ากับลูกค้า
	 หนี้สินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	มีจ�านวน	13,109.89	ล้านบาท	ลดลงเมื่อเทียบกับ	ณ	31	ธันวาคม	2562	
ที่มีหนี้สินรวม	14,129.60	ล้านบาท	โดยหนี้สินรวมลดลงจากการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดในโครงการต่างๆ	ของบริษัท
ท�าให้เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลง	และช�าระหนี้เงินกู้ให้แก่สถาบันการเงิน	
	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2563	 จ�านวน	 5,653.50	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับ	 
ณ		31	ธันวาคม	2562	ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�านวน	5,456.26	ล้านบาท	จากก�าไรสะสมที่เพิ่มขึ้น

ฐานะทางการเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เทียบกับ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	พบว่ามีสินทรัพย์รวม	19,585.85	ล้านบาท	ลดลงเมื่อเทียบกับ	วันที่	31	ธันวาคม	
2561	ที่มีจ�านวน	19,807.49	ล้านบาท	ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของรายการเงินสด,	เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง,	
ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง	และเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า
	 หนี้สินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	มีจ�านวน	14,129.59	ล้านบาท	ลดลงเมื่อเทียบกับ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	
ทีม่จี�านวน	14,721.95	ล้านบาท	ส่วนใหญ่เกดิจากการลดลงของเจ้าหนีก้ารค้า	เงนิมดัจ�าและเงนิรบัล่วงหน้าจากลกูค้า	
	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2562	 จ�านวน	 5,456.26	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ	 วันที่	 
31	ธันวาคม		2561	ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�านวน	5,085.54	ล้านบาท	จากก�าไรสะสมที่เพิ่มขึ้น
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	 โครงสร้างรายได้ของบริษัท	ปี	2563,	ปี	2562	และป	ี2561	มีดังนี้

รายได้ (งบการเงินรวม)
2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)
2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด

วอเตอร์มาร์ค - - - - 	21.00	 0.37%

อกัสตัน	สุขุมวิท	22 - - 15.55 0.26% 	27.50	 0.49%

รีเฟล็คชั่น	จอมเทียน	บีช	พัทยา 441.83 5.94% 371.60 6.11% 	541.66	 9.66%

อีควิน็อกซ์	พหล-วิภา - - - - 	14.00	 0.25%

เอ็ม	ลาดพร้าว - - 213.38 3.51% 	113.72	 2.03%

เอ็ม	สีลม 36.75 0.49% 166.46 2.74% 	395.87	 7.06%

ชิค	ดิสทริคส์	ราม	53 74.00 0.99% 126.50 2.08% 	140.95	 2.51%

มาเอสโตร	39  12.72 0.17% 5.99 0.10% 	59.34	 1.06%

แมเนอร์	สนามบินน้ำา 318.29 4.28% 780.22 12.83% 	241.13	 4.30%

มาเอสโตร	02	 37.70 0.51% 56.67 0.93% 	82.84	 1.48%

มาเอสโตร	12 6.57 0.09% - - - -

เอ็มทองหล่อ	10 139.20 1.87% 20.16 0.33% 	103.50	 1.85%

เอ็ม	จตุจักร 600.17 8.06% 922.71 15.17% 1,190.72	 21.23%

มาเอสโตร	01 53.32 0.72% 32.44 0.53% 	168.29	 3.00%

มาเอสโตร	03 135.48 1.82% 402.20 6.61% 	845.02	 15.07%

มาเอสโตร	14 229.78 3.09% 97.92 1.61% 	451.93	 8.06%

มาเอสโตร	07 12.98 0.17% 371.04 6.10% 	393.00	 7.01%

มาเอสโตร	19 332.42 4.47% 1,167.47 19.19% - -

มาวิสต้า	กรุงเทพกรีฑา 768.00 10.32% 418.80 6.88% - -

มาร์เวสท์	หัวหิน 285.76 3.84% 270.88 4.45% - -

มีลเลอร์	สุขุมวิท	40 329.47 4.43% - - - -

เมทริส	พระรามเก้า	–	รามคำาแหง 1,533.25 20.60% - - - -

มอลตัน	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	สุขุมวิท	31 275.06 3.70% - - - -

เมทริส	ลาดพร้าว	 377.10 5.07% - - - -

มอลตัน	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	อารีย์	 142.00 1.91% - - - -

มารุ	ลาดพร้าว	15	 330.09 4.43% - - - -

มารุ	เอกมัย	2 205.56 2.76% - - - -

รวมรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42% 4,790.47 85.41%

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
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รายได้ (งบการเงินรวม)
2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)
2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากกิจการโรงแรม 155.71 2.09% 304.37 5.00%  278.91 4.97%

รายได้ค่าบริหารจัดการ 89.92 1.21% 87.93 1.45%  59.51 1.06%

รายได้ค่าเช่าและบริการ 87.95 1.18% 95.72 1.57%  90.98 1.62%

กำาไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

108.81 1.46% 55.78 0.92% 38.49 0.69%

รายได้อื่น 323.92 4.35% 99.64 1.64% 350.17 6.24%

รวมรายได้ 7,443.81 100.00% 6,083.42 100.00% 5,608.53 100.00%

รายได้จากการขาย 
	 บรษิทัมรีายได้จากการขายในปี	2563	จำานวน	6,677.50	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากปี	2562	จำานวน	1,237.51	ล้านบาท	
จากจำานวนโครงการทีโ่อนกรรมสิทธิร์วม	23	โครงการ	เพิม่ขึน้จากปีก่อน	รวมทัง้มีการจดัโปรโมช่ันด้านการขายเพิม่ข้ึน
โดยรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ในป	ี2563	แบ่งเป็นรายได้จากโครงการต่อเนื่องจำานวน	4,231.50	ล้านบาท	คิดเป็น 
สัดส่วนร้อยละ	 63.37	 โดยส่วนใหญ่มาจากโครงการคอนโดมิเนียมพร้อมอยู่หลายโครงการ	 ได้แก่	 เอ็ม	 จตุจักร,	 
รีเฟล็คชั่น	จอมเทียน	บีช	พัทยา,	มาเอสโตร	19,	แมเนอร์	สนามบินนำ้า	และมาร์เวสท์	หัวหิน	 เป็นต้น	นอกจากนี้	
บริษัทยังมีรายได้จากโครงการบ้านเดี่ยวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวรี	่จำานวน	3	โครงการ	ได้แก	่มาวิสต้า	เพรสทีจ	วิลเลจ	
กรุงเทพกรีฑา,	 มอลตัน	 ไพรเวท	 เรสซิเดนซ์	 สุขุมวิท	 31	 และ	 มอลตัน	 ไพรเวท	 เรสซิเดนซ์	 อารีย์	 และรายได้จาก
โครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี	 2563	 จำานวน	 2,446	 ล้านบาท	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 36.63	 โดยเป็นรายได้จาก 
การโอนกรรมสิทธิ์	จำานวน	4	โครงการ	ได้แก	่เมทริส	พระรามเก้า	-	รามคำาแหง,	เมทริส	ลาดพร้าว	,	มารุ	ลาดพร้าว	15	 
และ	มารุ	เอกมัย	2	ในขณะที่ปี	2562	บริษัทมีจำานวนโครงการที่โอนกรรมสิทธิ์รวม	17	โครงการ	รายได้จากการโอน
กรรมสิทธิ์แบ่งเป็นรายได้จากโครงการต่อเนื่องจำานวน	3,582.84	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	65.86	โดยรายได้ 
ส่วนใหญ่มาจากโครงการคอนโดมิเนียมพร้อมอยู่หลายโครงการ	 ได้แก่	 เอ็ม	 จตุจักร,	 แมเนอร์	 สนามบินนำ้า,	 
มาเอสโตร	03	และ	รีเฟล็คชั่น	จอมเทียน	บีช	พัทยา	เป็นต้น	และรายได้จากโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี	2562	
จำานวน	1,857.15	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	34.14	โดยเป็นรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์	จำานวน	3	โครงการ	
ได้แก่	มาเอสโตร	19,	มาร์เวสท์	หัวหิน	และ	มาวิสต้า	เพรสทีจ	วิลเลจ	กรุงเทพกรีฑา	

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
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	 มาเอสโตร	19	(MET19)
	 เอ็ม	จตุจักร	(MJJ)
	 แมเนอร์	สนามบินน้�า	(MSBN)
	 มาวิสต้า	กรุงเทพกรีฑา	(MAVISTA)
	 มาเอสโตร	03	(MET03)
	 รีเฟล็คชั่น	จอมเทียน	บีช	พัทยา	(RFT)
	 มาเอสโตร	07	(MET07)
	 มาร์เวสท์	หัวหิน	(MARVEST)
	 เอ็ม	ลาดพร้าว	(MLP)
	 เอ็ม	สีลม	(MSL)
	 ชิค	ดิสทริคส์	ราม	53	(CHIC)
	 มาเอสโตร	14	(MET14)
	 มาเอสโตร	02	(MET02)
	 มาเอสโตร	01	(MET01)
	 เอ็ม	ทองหล่อ	10	(MTT)
	 อกัสตัน	สุขุมวิท	22	(AGT)
	 มาเอสโตร	39	(MET39)

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2563

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2562

MTR-RR
1,533	ลบ.	(23%)

MAVISTA
768	ลบ.	(11.5%)

MJJ
600	ลบ.	(9%)

RFT
442	ลบ.	
(6.6%)

MTR-LP
377	ลบ.
(5.7%)

MET19
332	ลบ.
(5%)

ML15
330	ลบ.
(4.9%)

MIE
329	ลบ.
(4.9%)

MSBN
318	ลบ.	(4.8%)

MARVEST
286	ลบ.	(4.3%)

MLT31
275	ลบ.	(4.1%)

MET14, 230	ลบ.	(3.4%)

MR02, 206	ลบ.	(3.1%)

MLT08, 142	ลบ.	(2.1%)

MTT, 139	ลบ.	(2.1%)

MET03, 135	ลบ.	(2%)

CHIC, 74	ลบ.	(1.1%)
MET01, 53	ลบ.	(0.8%)

MET02, 38	ลบ.	(0.6%)
MSL, 37	ลบ.	(0.6%)
MET07, 13	ลบ.	(0.2%)
MET39, 13	ลบ.	(0.2%)
MET12, 7	ลบ.	(0.1%)

	 เมทริส	พระรามเก้า	-	รามค�าแหง	(MTR-RR)
	 มาวิสต้า	กรุงเทพกรีฑา	(MAVISTA)
	 เอ็ม	จตุจักร	(MJJ)
	 รีเฟล็คชั่น	จอมเทียน	บีช	พัทยา	(RFT)
	 เมทริส	ลาดพร้าว	(MTR-LP)
	 มาเอสโตร	19	(MET19)
	 มารุ	ลาดพร้าว	15	(ML15)
	 มีลเลอร์	สุขุมวิท	40	(MIE)
	 แมเนอร์	สนามบินน้�า	(MSBN)
	 มาร์เวสท์	หัวหิน	(MAEVEST)
	 มอลตัน	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	สุขุมวิท	31	(MLT31)
	 มาเอสโตร	14	(MET14)
	 มารุ	เอกมัย	2	(MR02)
	 มอลตัน	ไพรเวท	เรสซิเดนซ์	อารีย์	(MLT08)
	 เอ็ม	ทองหล่อ	10	(MTT)
	 มาเอสโตร	03	(MET03)
	 ชิค	ดิสทริคส์	ราม	53	(CHIC)
	 มาเอสโตร	01	(MET01)
	 มาเอสโตร	02	(MET02)
	 เอ็ม	สีลม	(MSL)
	 มาเอสโตร	07	(MET07)
	 มาเอสโตร	39	(MET39)
	 มาเอสโตร	12	(MET12)

MET19
1,167	ลบ.	(21%)

MJJ
923	ลบ.	(17%)

MSBN
780	ลบ.	(14%)

MAVISTA
419	ลบ.	(8%)

MET03
402	ลบ.	(7%)

RFT
372	ลบ.	(7%)

MET07
371	ลบ.	(7%)

MARVEST, 271	ลบ.	(5%)

MLP, 213	ลบ.	(4%)

MSL, 166	ลบ.	(3%)

CHIC, 127	ลบ.	(2%)

MET14, 98	ลบ.	(2%)

MET02, 57	ลบ.	(1%)
MET01, 32	ลบ.	(0.6%)
MTT, 20	ลบ.	(0.4%)
AGT, 16	ลบ.	(0.3%)
MET39, 6	ลบ.	(0.1%)

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงก�รของบริษัท

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

มูลค่ารวมของโครงการโดยประมาณ* 61,678 59,428

มูลค่าการซื้อขายที่ได้มีการท�าสัญญาแล้ว* 52,440 46,008

อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายที่ได้มีการท�าสัญญา*	(ร้อยละ) 85 77

จ�านวนเงินตามหนังสือจะซื้อจะขายที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้* 6,430 12,132

*	รวมโครงการร่วมทุน	(Joint	venture)

รายได้จากกิจการโรงแรม 
	 ปี	2563	บรษิทัมรีายได้จากกจิการโรงแรม	ได้แก่	โรงแรมมาราเกซ	หวัหนิ	รสีอร์ท	แอนด์	สปา,	โรงแรม	เซนทรา	มารสิ	
รีสอร์ท	จอมเทียน,	โรงแรมเมเว่น	สไตลิช	โฮเทล	แบงค็อก	และ	โรงแรมเมเว่น	สไตลิช	โฮเทล	หัวหิน	เป็นจ�านวนเงิน
รวม	155.70	ล้านบาท	ลดลง	148.67	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	48.85	เม่ือเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกันของปีก่อน	จ�านวน 
304.37	 ล้านบาท	 เนื่องจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรค	 COVID-19	 ท�าให้โรงแรมของกลุ่มบริษัทต้อง 
ปิดให้บรกิารในช่วงเดอืนเมษายน	-	มถินุายน	2563	ประกอบกบัการปิดการเดนิทางเข้า-ออกระหว่างประเทศ	ส่งผลให้ 
ยอดผู้เข้าพักลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน	อย่างไรก็ตามท�าเลที่ต้ังโรงแรมของกลุ่มบริษัทอยู่ไม่ไกล
จากกรุงเทพมหานคร	ส่งผลให้เริ่มมีลูกค้ากลับเข้ามาใช้บริการ	ประกอบกับได้ลูกค้าจากการจัดสัมมนาของหน่วยงาน
ราชการและภาคเอกชนเข้ามาเสริม	ท�าให้ธุรกิจโรงแรมเริ่มมีรายได้กลับเข้ามา	
	 ในขณะที่ปี	2562	บริษัทมีรายได้จากกิจการโรงแรม	ได้แก	่โรงแรมมาราเกซ	หัวหิน	รีสอร์ท	แอนด์	สปา,	โรงแรม	
เซนทรา	มาริส	 รีสอร์ท	จอมเทียน	และ	 โรงแรมเมเว่น	สไตลิช	 โฮเทล	แบงค็อก	จ�านวนเงินรวม	304.37	ล้านบาท	 
เพิ่มขึ้นจ�านวน	25.46	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	9.13	เมื่อเทียบกับปี	2561	ที่มีรายได้จากกิจการโรงแรม	278.91	
ล้านบาท	จากการเปิดให้บริการของโรงแรมเมเว่น	สไตลิช	โฮเทล	แบงค็อก	

อัตร�ก�รเข้�พัก (Occupancy rate)

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 2563 2562 2561

โรงแรมมาราเกซ	หัวหิน	รีสอร์ท	แอนด์	สปา 34 59 66

โรงแรมเซนทรา	มาริส	รีสอร์ท	จอมเทียน 35 75 63

โรงแรมเมเว่น	สไตลิช	โฮเทล	แบงค็อก 21 60 42

โรงแรมเมเว่น	สไตลิช	โฮเทล	หัวหิน 24 - -
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รายได้ค่าบริหารจัดการ
	 ปี	2563	บริษัทมีรายได้ค่าบริหารจัดการ	(บริหารจัดการจากการรับบริหารงานในโครงการร่วมทุน	และบริหารงาน
นิติบุคคลในโครงการอาคารชุดแก่บุคคลภายนอก)	จ�านวน	89.92	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	1.99	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	
2.26	เมื่อเทียบกับปี	2562	
	 ปี	2562	บริษัทมีรายได้ค่าบริหารจัดการ	(บริหารจัดการจากการรับบริหารงานในโครงการร่วมทุน	และบริหารงาน
นิติบุคคลในโครงการอาคารชุดแก่บุคคลภายนอก)	จ�านวน	87.93	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	28.42	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	
47.76	 เมื่อเทียบกับปี	 2561	 ที่มีรายได้จากการรับบริหารจัดการ	 59.51	 ล้านบาท	 จากการรับบริหารงานนิติบุคคล
อาคารชุดเพิ่มมากขึ้น

รายได้ค่าเช่าและบริการ
	 ปี	 2563	 บริษัทมีรายได้จากค่าเช่าและบริการ	 (อาคารส�านักงานและพื้นที่เชิงพาณิชย์)	 จ�านวน	 87.95	 ล้านบาท	
ลดลง	 7.77	 ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	 8.12	 จากการลดค่าเช่าช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด 
ของโรค	COVID-19เมื่อเทียบกับปี	2562	ที่มีรายได้เท่ากับ	95.72	ล้านบาท
	 ปี	 2562	 บริษัทมีรายได้ค่าเช่าและบริการ	 (อาคารส�านักงานและพ้ืนที่เชิงพาณิชย์)	 จ�านวนเงิน	 95.72	 ล้านบาท	 
เพิ่มขึ้น	4.74	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	5.21	เมื่อเทียบกับปี	2561	ที่มีรายได้เท่ากับ	90.98	ล้านบาท

รายได้อื่น
	 ปี	2563	บรษิทัมรีายได้อ่ืน	จ�านวน	323.93	ล้านบาท	เพิม่ขึน้	224.28	ล้านบาท	คดิเป็นร้อยละ	225.09	เมือ่เทยีบกบั 
ปี	2562	ที่มีรายได	้99.64	ล้านบาท	โดยรายได้อื่นเพิ่มขึ้นจากรายได้จากลูกค้าที่ผิดสัญญาในโครงการต่างๆ	
	 ปี	 2562	บริษัทมีรายได้อื่นรวม	 99.64	 ล้านบาท	ลดลง	 250.53	 ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	 71.55	 เมื่อเทียบกับ 
ปี	2561	ทีม่รีายได้อืน่รวม	350.17	ล้านบาท	สาเหตจุากปี	2561		มกี�าไรจากการขายทีด่นิรอการพฒันา	จ�านวน	263.81	
ล้านบาท	ซึ่งปี	2562	ไม่มีรายการส่วนนี้

ต้นทุนข�ย (โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์)
	 ปี	 2563	 บริษัทมีต้นทุนขายจ�านวน	 4,796.95	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	 1,448.13	 ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	 43.24 
	 เมื่อเทียบกับปี	 2562	 จ�านวน	 3,348.82	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจากการโอนกรรมสิทธ์ิที่มากขึ้น	 สัดส่วนต้นทุนขายใน 
ปี	 2563	 เมื่อเทียบกับรายได้จากการขายอยู่ที่ร้อยละ	 71.84	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีสัดส่วนต้นทุนขายร้อยละ	 61.56	
จากการส่งเสริมการขายทางด้านราคา	
	 ปี	2562	บริษทัมต้ีนทนุขายจ�านวน	3,348.82	ล้านบาท	เพิม่ขึน้	529.33	ล้านบาท	คดิเป็นร้อยละ	18.77	เมือ่เทยีบกบั 
ปี	 2561	 จ�านวน	 2,819.49	 ล้านบาท	 เนือ่งจากมกีารโอนกรรมสิทธิ์หน่วยในโครงการอาคารชุดเพิ่มขึ้น	 และสัดส่วน
ต้นทุนขายเมื่อเทียบกับรายได้จากการขายอยู่ที่ร้อยละ	61.56	 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี	 2561	ที่มีอัตราร้อยละ	58.86	
ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญ
ต้นทุนจ�กกิจก�รโรงแรม และต้นทุนบริห�รจัดก�ร
	 ปี	2563	บรษิทัมต้ีนทนุจากกจิการโรงแรม	และต้นทนุบริหารจดัการ	จ�านวน	160.83	ล้านบาท	และ	70.53	ล้านบาท	
ตามล�าดบั	หากเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อนพบว่า	ต้นทนุจากกจิการโรงแรม	ลดลง	53.44	ล้านบาท	เน่ืองจาก
รายได้จากการด�าเนนิธรุกจิโรงแรมทีล่ดลงจากการปิดบรกิารในช่วงไตรมาส	 2	 และต้นทนุบริหารจดัการ	 ลดลงเลก็น้อย
จ�านวน	7.08	ล้านบาท	เมื่อพิจารณาสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ใน	ปี	2563	สัดส่วนต้นทุนจากกิจการโรงแรม	ต่อรายได้
จากกิจการโรงแรม		และสัดส่วนต้นทุนบริหารจัดการ	ต่อรายได้ค่าบริหารจัดการ	คิดเป็นร้อยละ	103.29	และ	78.44	
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ตามล�าดับ	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี	2562	ที่มีสัดส่วนต้นทุนจากกิจการโรงแรม	และต้นทุนบริหารจัดการ	ร้อยละ	70.40	
และ	72.16	ตามล�าดับ	(ต้นทุนกิจการโรงแรม	และต้นทุนบริหารจัดการ	มีส่วนของค่าใช้จ่ายคงที	่เมื่อรายได้ลดลงจึง
ท�าให้สัดส่วนต้นทุนเมื่อเทียบกับรายได้เพิ่มขึ้น)
	 ปี	 2562	 บริษัทมีต้นทุนจากกิจการโรงแรม	 และต้นทุนบริหารจัดการ	 จ�านวน	 214.27	 ล้านบาท	 และ	 63.45	 
ล้านบาทตามล�าดับ	หากเทียบกับปี	2561	พบว่าต้นทุนจากกิจการโรงแรมเพิ่มขึ้น	จ�านวน	12.91	ล้านบาท	และต้นทุน
บริหารจัดการเพิ่มขึ้น	 จ�านวน	 13.81	 ล้านบาท	 ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นมาจากการเปิดให้บริการของโรงแรมเมเว่น	 สไตลิช	 
โฮเทล	แบงค็อก	และการรับบริหารงานที่เพิ่มขึ้น	เมื่อพิจารณาสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ในปี	2562	สัดส่วนต้นทุนจาก
กจิการโรงแรม	ต่อรายได้จากกจิการโรงแรม		และสัดส่วนต้นทนุบรหิารจดัการ	ต่อรายได้ค่าบรหิารจดัการ	คิดเป็นร้อยละ	 
70.40	และ	72.16	ตามล�าดบั	ลดลงเมือ่เทยีบกบัปี	2561	ทีม่สีดัส่วนต้นทนุจากกจิการโรงแรม	และต้นทนุบรหิารจดัการ	
ร้อยละ	72.40	และ	83.42	ตามล�าดับ
ต้นทุนก�รเช่�
	 ป	ี2563	บริษัทมีต้นทุนการเช่าจากกิจการอาคารส�านักงาน	และพื้นที่เชิงพาณิชย์	จ�านวน	28.16	ล้านบาท	ลดลง	
4.54	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	13.88	เมื่อเทียบกับปี	2562	ที่มีต้นทุนการเช่าและบริการ	จ�านวน	32.70	ล้านบาท
	 ป	ี2562	บริษัทมีต้นทุนการเช่าจากกิจการอาคารส�านักงาน	และพื้นที่เชิงพาณิชย์	จ�านวน	32.70	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	
1.36	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	4.34	เมื่อเทียบกับ	ปี	2561	ที่มีต้นทุนการเช่าและบริการ	จ�านวน	31.34	ล้านบาท		
กำ�ไรขั้นต้นจ�กร�ยได้หลัก
	 ปี	 2563	 บริษัทมีก�าไรขั้นต้นจากรายได้หลัก	 1,954.60	 ล้านบาท	 คิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ	 27.88		
ลดลง	314.17	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับปี	2562	ที่มีก�าไรขั้นต้น	2,268.77	และคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นที่ร้อยละ	38.27	
อัตราก�าไรขั้นต้นที่ลดลง	เนื่องจากการแข่งขันทางด้านราคาและการเพิ่มการส่งเสริมการขายต่างๆ
	 ปี	2562	บรษิทัมกี�าไรขัน้ต้นจากรายได้หลัก	2,268.77	ล้านบาท	คดิเป็นอตัราก�าไรขัน้ต้นเท่ากับร้อยละ	38.27	เพิม่ขึน้	 
150.73	ล้านบาท	เมื่อเทียบกบัปี	2561	ที่มีก�าไรขั้นต้น	2,118.04	ล้านบาท	และคดิเป็นอตัราก�าไรขัน้ต้นร้อยละ	40.58	
อัตราก�าไรขั้นต้นในป	ี2562	ลดลงจากป	ี2561	จากการแข่งขันทางด้านราคาท�าให้บริษัทมีก�าไรขั้นต้นลดลง
ค�่ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 ส่วนใหญ่ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายทางการตลาด	 ค่าส่งเสริมการขาย	 ค่าโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์	ค่าใช้จ่ายในการจดักจิกรรมต่างๆ	ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัการขายอาคารชุด	เช่น	ค่านายหน้า	ค่าภาษธีรุกจิ
เฉพาะ	และค่าธรรมเนียมในการโอน	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	ค่าเสื่อมราคา	และค่าใช้จ่ายส�านักงาน			
	 ป	ี2563	บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	จ�านวน	1,735.78	ล้านบาท	ลดลงจ�านวน	94.75	ล้านบาท	
หรือลดลงร้อยละ	5.18	เมื่อเทียบกับปี	2562	ที่มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	1,830.53	ล้านบาท

• ค่าใช้จ่ายในการขายป	ี2563	 เท่ากับ	981.55	 เพิ่มขึ้น 
จ�านวน	109.40	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	12.54	เมื่อ
เทยีบกบัปี	2562	ทีม่ค่ีาใช้จ่ายในการขายจ�านวน	872.15	
ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจากการโอนกรรมสิทธิ์ที่เพิ่มขึ้น	 
และค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายเพ่ือระบายยูนิต 
คงเหลือของโครงการต่างๆ

• ค่าใช้จ่ายในการบริหารป	ี2563	เท่ากับ	754.23	ลดลง
จ�านวน	204.15	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	21.30	เมื่อ
เทียบกับป	ี2562	ที่มีค่าใช้จ่ายบริหารจ�านวน	958.38	
ล้านบาท	ลดลงจากการตั้งส�ารองค่าใช้จ่ายที่ลดลง

• พิจารณาถึงสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 

ต่อรายได้รวม	 (ไม่รวมรายได้อื่น)	 พบว่า	 ปี	 2563	 
มีสัดส่วนร้อยละ	 24.76	 ลดลง	 เม่ือเทียบกับปี	 2562	 
ที่มีสัดส่วนร้อยละ	30.88	

• สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายปี	 2563	 จ�านวน	 981.55	
ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	 14.00	 ของรายได้รวม	 
(ไม่รวมรายได้อื่น)	 ลดลง	 เมื่อเทียบกับปี	 2562	 ที่มี
สัดส่วนเท่ากับ	ร้อยละ	14.71

• สดัส่วนค่าใช้จ่ายในการบรหิารปี	2563	จ�านวน	754.23	
ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	 10.76	 ของรายได้รวม	 
(ไม่รวมรายได้อ่ืน)	 ลดลง	 เม่ือเทียบกับปี	 2562	 
ที่มีสัดส่วนเท่ากับ	ร้อยละ	16.17
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	 ปี	2562	บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	จ�านวน	1,830.53	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	515.68	ล้านบาท	คิด
เป็นร้อยละ	30.88	เมื่อเทียบกับปี	2561	ที่มีจ�านวน	1,314.85	ล้านบาท

• ค่าใช้จ่ายในการขายป	ี2562	เท่ากับ	872.15	ล้านบาท	
เพิ่มขึ้น	255.23	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	41.37	เมื่อ
เทียบกับป	ี2561	จ�านวน	616.92	ล้านบาท	เนื่องจาก
การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายเพื่อ
ระบายยูนิตคงเหลือของโครงการต่างๆ

• ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี	2562	 เท่ากับ	958.38	ล้าน
บาท	เพิ่มขึ้น	260.45	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	37.32	
เมื่อเทียบกับปี	2561	จ�านวน	697.93	ล้านบาท	โดย
ส่วนที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นการตั้งส�ารองค่าใช้จ่าย
ต่างๆ	และค่าใช้จ่ายพนักงาน

	 พจิารณาถึงสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	ต่อรายได้รวม	(ไม่รวมรายได้อืน่)	พบว่าปี	2562	มสีดัส่วนร้อยละ	
30.88	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนที่มีสัดส่วนร้อยละ	25.19

• สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายปี	 2562	 คิดเป็นร้อยละ	
14.71	เพิม่ขึน้	เมือ่เทยีบกบัปี	2561	ทีม่สีดัส่วนเท่ากบั	
ร้อยละ	11.82

• สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารปี	2562	คิดเป็นร้อยละ	
16.17	เพิม่ขึน้	เมือ่เทยีบกบัปี	2561	ทีม่สีดัส่วนเท่ากบั	
ร้อยละ	13.37

สัดส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่าย
2563 2562 2561

ล้านบาท สัดส่วน/
รายได้ ล้านบาท สัดส่วน/

รายได้ ล้านบาท สัดส่วน/
รายได้

ต้นทุนขายหน่วยในโครงการอาคารชุด* 4,796.95 71.84% 3,348.82 61.56% 2,819.49 58.86%

ต้นทุนจากกิจการโรงแรม* 160.83 103.29% 214.27 70.40% 201.36 72.20%

ต้นทุนการบริการ* 70.53 78.44% 63.45 72.16% 49.64 83.42%

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ* 28.16 32.02% 32.70 34.16% 31.34 34.44%

ค่าใช้จ่ายในการขาย** 981.55 14.00% 872.15 14.71% 616.92 11.82%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร** 754.23 10.76% 958.38 16.17% 697.93 13.37%

*			เทียบกับรายได้โดยตรง
**		เทียบกับรายได้รวมจากการด�าเนินธุรกิจหลักของบริษัท

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�
	 ปี	2563	บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	จ�านวน	132.59	ล้านบาท	ลดลง	39.40	ล้านบาท	
คิดเป็นร้อยละ	 22.91	 เมื่อเทียบกับปี	 2562	ที่มีส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าจ�านวน	171.99	ล้านบาท	
เนื่องจากในปี	 2563	 มีการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการร่วมทุน	 MARQUE	 Sukhumvit	 ลดลง	 ในขณะที่โครงการร่วมทุน	
MUNIQ	Sukhumvit	23	เพิ่งเริ่มโอนกรรมสิทธิ	์
	 ปี	2562	บรษิทัรบัรูส่้วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทนุในการร่วมค้า	จ�านวน	171.99	ล้านบาท	ลดลง	339.94	ล้านบาท	คดิเป็น
ร้อยละ	66.40	 เมื่อเทียบกับปี	2561	ที่มีจ�านวน	511.93	ล้านบาท	สาเหตุหลักจากโครงการร่วมทุน	มาร์ค	สุขุมวิท	 
มีรายได้ลดลงเมื่อเทียบกับป	ี2561โดยในปี	2562	โครงการ	มาร์ค	สุขุมวิท	มีรายได้รวม	1,311.99	ล้านบาท	ในขณะ
ที่ป	ี2561	มีรายได	้4,288.09	ล้านบาท	

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ต้นทุนท�งก�รเงิน
	 ป	ี2563	บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน	ซึ่งประกอบด้วยดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม	จ�านวน	490.14	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	
71.86	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	17.18	เมื่อเทียบกับปี	2562	ที่มีต้นทุนทางการเงินจ�านวน	418.28	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น
จากการรับรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยในโครงการที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ
	 พิจารณาถึงสัดส่วนต้นทุนทางการเงิน	ต่อ	รายได้รวม	(ไม่รวมรายได้อื่น)	พบว่า	ปี	2563	มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ	
6.99	ลดลงเมื่อเทียบกับป	ี2562	ที่มีสัดส่วนร้อยละ	7.06
	 ป	ี2562	บริษัทมีต้นทุนทางการเงินซึ่งประกอบด้วยดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม	จ�านวน	418.28	ล้านบาท	ลดลง	
42.13	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	7.06	เมื่อเทียบกับปี	2561	ที่มีต้นทุนทางการเงินจ�านวน	460.41	ล้านบาท
	 พิจารณาถึงสัดส่วนต้นทุนทางการเงิน	ต่อ	รายได้รวม	(ไม่รวมรายได้อื่น)	พบว่า	ปี	2562	มีสัดส่วนดังกล่าวร้อยละ	
7.06	ลดลงจากป	ี2561	ที่มีสัดส่วนร้อยละ	8.82	เนื่องจากช�าระคืนเงินกู้ธนาคารจึงท�าให้มีค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง
กำ�ไรสุทธิ
	 ป	ี 2563	 บริษัทมีก�าไรสุทธิ	 119.34	 ล้านบาท	 ลดลง	 121.63	 ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	 37.89	 เมื่อเทียบกับ 
ป	ี2562	ที่มีก�าไรสุทธิ	320.97	ล้านบาท	เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนทางการเงิน	การเพิ่มขึ้นของภาษีเงินได้	และ	
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	ท�าให้อัตราก�าไรสุทธิในปี	2563	อยู่ที่ร้อยละ	2.68	ลดลงจากร้อยละ	5.28	
ในป	ี2562	
	 ป	ี2562	บริษัทมีก�าไรสุทธิ	320.97	ล้านบาท	ลดลง	777.17	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	70.77	เมื่อเทียบกับปี	2561	
ที่มีก�าไรสุทธิ	1,098.14	ล้านบาท	เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขาย	(โครงการอสังหาริมทรัพย์)	ค่าใช้จ่ายในการขาย	
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร		และในปี	2562	บริษัทไม่มีก�าไรจากการขายท่ีดินรอการพัฒนา	นอกจากนี้ปี	2561	
มีส่วนแบ่งจากเงนิลงทนุร่วมค้าจ�านวน	511.93	ล้านบาท	ขณะทีปี่	2562	มเีพยีง	171.99	ล้านบาท	ส่งผลให้อตัราก�าไร
สุทธิป	ี2562	อยู่ที่ร้อยละ	5.28	ลดลงจากปี	2561ที่ร้อยละ	19.58	

กำาไรและอัตรากำาไร
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ก�าไรขั้นต้น* 1,954.60		 27.88% 2,268.77		 38.27% 2,118.04		 40.58%

ก�าไรจากการด�าเนินงาน 784.14		 10.53% 751.25		 12.35% 1,703.78		 30.83%

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ 199.34		 2.68% 320.97		 5.28% 1,098.14		 19.58%

*	เฉพาะรายได้หลัก

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	บริษัทมีสินทรัพย์รวม	18,763.40	ล้านบาท	ลดลงเมื่อเทียบกับป	ี2562	ที่มีสินทรัพย์
รวม	19,585.85	ล้านบาท	โดยมีสัดส่วนสินทรัพย์	และรายละเอียดของสินทรัพย์หลักๆ	ดังนี้

สินทรัพย์
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,548.13		 8.25% 388.69		 1.98% 816.41		 4.12%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 134.96		 0.72% 110.51		 0.56% 93.04		 0.47%

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน	
ท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี

244.80		 1.30% 51.00		 0.26% - -

ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่าง
ก่อสร้าง

8,444.74		 45.01% 10,501.95		 53.62% 11,121.33		 56.15%

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 151.53		 0.81% 351.68		 1.80% 629.30		 3.18%

เงินมัดจำาค่าซื้อที่ดิน 440.86		 2.35% 408.46		 2.09% 198.86		 1.00%

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 397.91		 2.12% 165.27		 0.84% - -

ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีทำากับลูกค้า 220.43		 1.17% 473.97		 2.42% 593.02		 2.99%

อื่นๆ 115.67 0.62% 196.63		 1.00% 183.13 0.92%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699.03 62.35% 12,648.15  64.58% 13,635.08 68.84%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน 32.53		 0.17% 61.49		 0.31% 49.38		 0.25%

เงินลงทุนในการร่วมค้า 108.51		 0.58% 155.83		 0.80% 358.64		 1.81%

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน

201.19		 1.07% 325.87		 1.66% 374.36	 1.89%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3,743.79		 19.95% 3,355.04		 17.13% 2,615.87		 13.21%

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 2,684.84		 14.31% 2,740.71		 13.99% 2,507.01		 12.66%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 19.64		 0.10% 23.25		 0.12% 40.68		 0.21%

เงินมัดจำาค่าซื้อที่ดิน 87.50		 0.47% 75.00		 0.38% 75.00		 0.38%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 164.29		 0.88% 188.23		 0.96% 138.48		 0.70%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 22.08		 0.12% 12.28		 0.06% 12.99		 0.07%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,064.37  37.65% 6,937.70  35.42% 6,172.40  31.16%

รวมสินทรัพย์ 18,763.40  100.00% 19,585.85  100.00% 19,807.49  100.00%

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น
	 ณ	 31	 ธันวาคม	 2563	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นเท่ากับ	 134.96	 ล้านบาท	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 0.72	 ของ
สนิทรพัย์รวม	เพิม่ข้ึนเมือ่เทียบกบัปี	2562	ทีม่จี�านวน	110.51	ล้านบาท	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	0.56	ของสนิทรพัย์รวม	
โดยมีรายละเอียดแยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�าระดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

ลูกหนี้ก�รค้� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - -

ลูกหนี้ก�รค้� - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

ค้างช�าระ 

	 ไม่เกิน	3	เดือน 10,424 19,703

	 3	-	6	เดือน 3,298 566

	 6	-	12	เดือน 997 455

	 มากกว่า	12	เดือน 674 280

รวมลูกหนี้ก�รค้� - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 15,393 21,004

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 22,038 21,421

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 31,540 21,118

ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 65,990 46,964

รวมลูกหนี้อื่น 119,568 89,503

รวมลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 134,961 110,507

ต้นทุนโครงก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์
	 ณ	31	ธันวาคม	2563	บริษัทมีต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	จ�านวน	8,444.74	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ	45.01	ของสินทรัพย์รวม	ลดลงเมื่อเทียบกับปี	2562	ที่มีจ�านวน	10,501.95	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	
53.62	ของสินทรัพย์รวม	โดยต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ลดลงจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการต่างๆ	โดย
มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างระหว่างพัฒนา 3,048,010 5,355,675

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 5,396,728 5,146,279

สุทธิ 8,444,738 10,501,954

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ณ	31	ธนัวาคม	2563	บรษิทัมอีสงัหารมิทรัพย์เพือ่การลงทนุ	จ�านวน	3,743.79	ล้านบาท	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	19.95	
ของสินทรัพย์รวม	 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี	 2562	ที่มีจ�านวน	3,355.04	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	17.13	ของ
สินทรัพย์รวม	เพิ่มขึ้นจากการลงทุนเพิ่มในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของธุรกิจอาคารส�านักงาน	และการเพิ่มขึ้น
ของราคายุติธรรม	
 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 
	 ณ	31	ธนัวาคม	2563	บรษิทัมทีีด่นิ	อาคาร	และ	อปุกรณ์	จ�านวน	2,684.84	ล้านบาท	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	14.31	
ของสนิทรพัย์รวม	เพิม่ขึน้จากปี	2562	ที่มีจ�านวน	2,740.71	ล้านบาท	คดิเปน็สดัส่วนร้อยละ	13.99	ของสนิทรพัย์รวม

หนี้สิน
	 ณ	31	ธันวาคม	2563	บริษัทมีหนี้สินรวม	13,109.89	ล้านบาท	ลดลง	1,019.71	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับปี	2562	
ที่มีหนี้สินรวม	14,129.60	ล้านบาท	หนี้สินรวมที่ลดลงเกิดจากเงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าที่ลดลงจากการ
โอนกรรมสิทธิ์โครงการ	และการช�าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน	
	 ทั้งนี้สัดส่วนหนี้สินหมุนเวียนต่อหนี้สินรวมของบริษัท	เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ	55.39	เมื่อเทียบกับปี	2562	ที่มีสัดส่วน
ร้อยละ	49.99	โดยมีรายละเอียดของหนี้สินหลักๆ	เป็นดังนี้

หนี้สิน
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - - 0.97		 0.01% 19.42		 0.13%

ตั๋วแลกเงิน 239.54		 1.83% 357.80		 2.53% - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 713.12		 5.44% 921.82		 6.52% 1,334.30		 9.06%

เงินประกันการก่อสร้าง 343.96		 2.62% 327.89		 2.32% 342.82		 2.33%

เงินมัดจ�าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 893.03		 6.81% 1,572.07		 11.13% 1,810.66		 12.30%

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินช�าระในหน่ึงปี 1,549.50		 11.82% 1,891.77		 13.39% 548.77		 3.73%

หุ้นกู้ระยะสั้น - - - - 810.00		 5.50%

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าหนด 10.09		 0.08% 5.06		 0.04% 5.65 0.04%

หุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี 3,290.63		 25.10% 1,694.67		 11.99% 3,889.14		 26.42%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

- - - - 50.00 0.34%

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 45.36		 0.35% 48.81		 0.35% 20.57 0.14%

อื่นๆ 176.32		 1.34% 242.26		 1.71% 196.75 1.34%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 7,261.55  55.39% 7,063.13  49.99% 9,028.08  61.32%

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
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หนี้สิน
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินหมุนเวียน

หุ้นกู้ระยะยาว 2,803.58  21.39% 3,958.00  28.01% 1,677.48  11.39%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,672.84  20.39% 2,736.09  19.36% 3,666.12  24.90%

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 266.90  2.04% 286.49  2.03% 286.77  1.95%

อื่นๆ 105.03 0.80% 85.88 0.61% 63.51 0.43%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,848.34  44.61% 7,066.46  50.01% 5,693.87  38.68%

รวมหนี้สิน 13,109.89  100.00% 14,129.59  100.00% 14,721.95  100.00%

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน มีดังนี้
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31ธันวาคม

2563 2562

สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 2,565 3,292

สัญญาจะซื้อจะขายหุ้น 1,255 1,510

ส่วนของผู้ถือหุ้น
 ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�านวน 5,653.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มี 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ จ�านวน 5,456.26 ล้านบาท โดยส่วนของผู้ถือหุน้ทีเ่พิม่ขึน้เป็นผลจากการก�าไรสะสมจากการด�าเนนิงาน 
ที่เพิ่มขึ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น
2563 2562 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 860.41  15.22% 860.41  15.77% 860.41  16.92%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 875.27 15.48% 875.27 16.04% 875.27 17.21%

กำาไรสะสม

จัดสรรแล้ว 105.00 1.86% 105.00 1.92% 105.00 2.06%

ยังไม่ได้จัดสรร 3,565.37 63.06% 3,371.36 61.79% 3,052.58 60.02%

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 247.46 4.38% 244.22 4.48% 192.27 3.78%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,653.50 100.00% 5,456.26  100.00% 5,085.53  100.00%

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
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สภาพคล่องและความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

	 ณ	วันที่	31ธันวาคม	2563	บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ	ดังนี้
• กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน	จ�านวน	1,512.67	ล้านบาท	จากการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการต่างๆ	อย่าง

ต่อเนื่อง
• กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	จ�านวน	248.96	ล้านบาท	จากการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	การซื้อ

ที่ดินส�าหรับพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
• กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 จ�านวน	 104.27	 ล้านบาท	 จากการช�าระคืนตั๋วแลกเงินและหุ้นกู้ท่ีครบ

ก�าหนดช�าระในป	ี2563	รวมทั้งการช�าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2563	บรษิทัมอีตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั	1.61	เท่า	ลดลงจากปี	2562	ทีม่อีตัราส่วนเท่ากบั	
1.79	เท่า	ส�าหรับอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว	เท่ากบั	0.23	เท่า	เพิม่ขึน้จาก	ปี	2562	ทีม่อีตัราส่วน	เท่ากบั	0.07	เท่า	
จากการเพ่ิมข้ึนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นผลมาจากการลดลงของหน้ีสินต่างๆและการเพิ่มขึ้นของ
ส่วนของผู้ถือหุ้นจากก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงาน

ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงิน หรือ ผลการดำาเนินงานในอนาคต

	 ปัจจยัที่มผีลกระทบต่อฐานะการเงนิ	หรือผลการด�าเนินงานในอนาคตของบริษทั	ได้แก่	ปจัจัยทางสภาพเศรษฐกิจ
ในประเทศที่ชะลอตัวจากสภาวะเศรษฐกิจโลก	 และ	 จากสถานการณ์ของไวรัส	 COVID-19	 ในปัจจุบัน	 ที่กระทบต่อ
รายได้ในภาคการท่องเที่ยวของประเทศ	 ส่งผลกระทบต่อก�าลังซื้อของผู้บริโภคและบรรยากาศในการที่ตัดสินใจซ้ือท่ี
อยู่อาศัยในระยะสั้น	 ซึ่งคาดว่าจะปรับตัวดีขึ้นเม่ือสามารถควบคุมไวรัสได้	 นอกจากนี้การปล่อยสินเช่ือโครงการของ
สถาบันการเงินที่เข้มงวดมากขึ้น	 เป็นปัจจัยหนึ่งที่อาจจะกระทบต่อการด�าเนินโครงการใหม่ในอนาคต	 ซ่ึงบริษัทได้
เพิม่ความระมดัระวังมากขึน้ในการด�าเนินโครงการใหม	่อย่างไรก็ดี	คาดว่าภาครฐัจะมีการออกนโยบายตา่งๆ	มากขึน้	 
เพือ่ทีจ่ะกระตุ้นเศรษฐกิจ	ทัง้ในภาพรวมและในภาคธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ทีเ่ป็นหนึง่ในภาคธรุกิจทีส่�าคญัของประเทศ		
	 ปัจจัยทางสภาพเศรษฐกิจ	 ยังมีปัจจัยทางด้านการขยายตัวของเมือง	 และ	 การเพิ่มขึ้นของระบบรถไฟฟ้าในเขต
กรงุเทพมหานคร	และปรมิณฑล	จากนโยบายการเพ่ิมระบบขนส่งมวลชน	ทีส่่งผลในแง่บวกต่อการด�าเนนิงานของบริษทั	
ซึง่การขยายตวันี	้จะช่วยส่งเสรมิให้เกดิความต้องการในทีอ่ยูอ่าศยัใจกลางเมอืงและตามแนวรถไฟฟ้า	โดยเฉพาะทีอ่ยู่
อาศยัประเภทอาคารชดุ	อย่างไรกด็บีรษิทัได้ขยายผลิตภณัฑ์ไปยังทีอ่ยูอ่าศัยประเภทแนวราบมากขึน้เพือ่ลดความเสีย่ง
และเพื่อเพิ่มความหลากหลายของสินค้ามากขึ้น

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 บริษัทมีหน้าที่ตามข้อก�าหนดสิทธิฯที่จะต้องด�ารงไว้ซึ่งอัตราส่วนของหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันสิ้นปี 
บัญชีตลอดอายุของหุ้นกู้ตามงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้เป็นอัตราส่วนไม่เกิน	 3.5:1	 (สามจุดห้าต่อหน่ึง)	 ส�าหรับ 
หุ้นกู้จ�านวน	7	รุ่น	ได้แก	่

1.	หุ้นกู้ของบริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	1/2562	ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.2564
2.	หุ้นกู้ของบริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	2/2562	ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.2564
3.	หุ้นกู้ของบริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	3/2562	ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.2565
4.	หุ้นกู้ของบริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	1/2563	ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.2565
5.	หุ้นกู้ของบริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	2/2563	ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.2565
6.	หุ้นกู้ของบริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	3/2563	ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.2565
7.	หุ้นกู้ของบริษัท	เมเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	4/2563	ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.2566

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563,	31	ธันวาคม	2562	และ	31	ธันวาคม	2561	บริษัทด�ารงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น	เท่ากับ	1.60	เท่า,	1.88	เท่า,	1.93	เท่า	ตามล�าดับ

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

ด�้นสภ�พคล่อง
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ	1.61	เท่า	ลดลงจากป	ี2562	ที่	1.79	เท่า	สาเหตุ
หลักจากหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจากส่วนของหุ้นกู้ที่จะครบก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 และทรัพย์สินหมุนเวียนที ่
ลดลงจากต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 ณ	สิ้นปี	2562	บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ	1.79	เท่า	เพิ่มขึ้นจากปี	2561	ที่	1.51	เท่า	สาเหตุหลักจาก
การลดลงของหนี้หุ้นกู้ที่จะถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีจ�านวน	2,194.47	ล้านบาท
ด�้นคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร 

 อัตราก�าไรขั้นต้น	(เฉพาะธุรกิจหลัก)
	 ปี	 2563	 อัตราก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจหลักเท่ากับ 
ร้อยละ	 27.88	 ลดลง	 เมื่อเทียบกับปี	 2562	 ที่มีอัตรา 
ก�าไรขัน้ต้นทีร้่อยละ	 38.27	 สาเหตุหลักจากการแข่งขัน 
ทางด ้านราคาและการจัดโปรโมชั่น เร ่ งยอดขาย	 
ระบายสินค้าคงเหลือ	 โดยลดราคาบางห้องที่มีท�าเลรอง	
เพ่ือส�ารองเงินสดในสถานการณ์โรคระบาด	 COVID-19	
ที่มีความไม่แน่นอนทางด้านเศรษฐกิจ
	 ป	ี2562	บริษัทอัตราก�าไรขั้นต้นจากธุรกิจหลักเท่ากับ
ร้อยละ	38.27	ลดลงเมื่อเทียบกับป	ี2561	ซึ่งมีอัตราก�าไร 
ขั้นต้นท่ีร้อยละซ่ึง	 40.58	 อัตราก�าไรข้ันต้นท่ีลดลงนี้เป็น
ผลจากการแข่งขันทางด้านราคาท�าให้บริษัทมีก�าไรขั้นต้น
ลดลง	ซึ่งไม่ได้เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญ

 อัตราก�าไรสุทธิ
	 ปี	2563	อัตราก�าไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ	2.68	ลดลงจาก	
ร้อยละ	5.28	ในปี	2562	สาเหตหุลกัจากอัตราก�าไรขัน้ต้นท่ี 
ลดลงจากการแข่งขันทางด้านราคาและการจัดโปรโมชั่น
เร่งยอดขาย	 ระบายสินค้าคงเหลือ	 เพื่อส�ารองเงินสดใน
สถานการณ์โรคระบาด	 COVID-19	 ส่งผลให้อัตราก�าไร
สุทธิลดลงตามไปด้วย
	 ปี	 2562	 บริษัทมีอัตราก�าไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ	 5.28	 
ลดลงจาก	ร้อยละ19.58	ในปี	2561	สาเหตหุลกัจากปี	2561	 
มีส่วนแบ่งจากเงินลงทุนร่วมค้าจ�านวน	511.93	ล้านบาท	
ขณะที่ปี	2562	มีเพียง	171.99	ล้านบาท	
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ด้�นนโยบ�ยท�งก�รเงิน 

 อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2563	บรษิทัมอีตัราส่วนหนีสิ้นต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้	เท่ากบั	2.32	เท่า	ลดลงจาก	2.59	เท่าในปี	
2562	สาเหตหุลกัจากการเพิม่ขึน้ของการโอนกรรมสทิธิ	์ท�าให้
เงนิมดัจ�าและเงนิรบัล่วงหน้าจากลกูค้า	 และ	 เงนิกูย้มืจาก
สถาบนัการเงนิลดลง	ลดลง	697.04	ล้านบาท	และ	405.53	
ล้านบาทตามล�าดบั	รวมทัง้ส่วนของผูถื้อหุน้ทีเ่พิม่ขึน้จากก�าไร
สะสมจ�านวน	197.24	ล้านบาท
	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2562	บรษิทัมอีตัราส่วนหนีสิ้นต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้	เท่ากบั	2.59	เท่า	ลดลงจากสิน้ปี	2561	ที่	
2.89	เท่า	สาเหตหุลกัจากการลดลงของหุน้กูร้ะยะสัน้จ�านวน	
810.00	 ล้านบาท	 และส่วนของผูถ้อืหุ้นทีเ่พิม่ข้ึนจากก�าไร
สะสมจ�านวน	370.73	ล้านบาท

 อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
 (ตามข้อก�าหนดสิทธิหุ้นกู้)
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สิน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามข้อก�าหนดสิทธิ	 (Debt	 /	 Equity	
Ratio)	เท่ากับ	1.60	เท่า	ลดลงจากป	ี2562	ที่	1.88	เท่า	
สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของการโอนกรรมสิทธ์ิ	 ท�าให้
เงินมดัจ�าและเงนิรบัล่วงหน้าจากลกูค้า	และ	เงนิกูย้มืจาก
สถาบนัการเงนิลดลง	ลดลง	697.04	ล้านบาท	และ	405.53	
ล้านบาทตามล�าดบั	รวมทัง้ส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่พิม่ข้ึนจาก
ก�าไรสะสมจ�านวน	197.24	ล้านบาท
	 ณ	 ส้ินปี	 2562	 บริษัทมีอัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น	เท่ากับ	1.88	เท่า	ลดลงเล็กน้อยจากสิ้นป	ี2561	
ที่	 1.93	 เท่า	สาเหตุหลักจากการลดลงของหุ้นกู้ระยะสั้น
จ�านวน	 810	 ล้านบาท	 (ซ่ึงเป็นหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย)	
และส่วนของผู ้ถือหุ ้นที่เพิ่มขึ้นจากก�าไรสะสมจ�านวน	
370.73	ล้านบาท

ด้�นคว�มส�ม�รถชำ�ระดอกเบี้ย และภ�ระผูกพัน

 อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2563	 บริษัทมีอัตราส่วน 
ความสามารถช�าระดอกเบีย้	 เท่ากบั	 1.95	 เท่า	 ลดลงจาก	 
2.23	 เท่า	ณ	สิน้ปี	 2562	 เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของต้นทนุ
ทางการเงินจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียในโครงการที่
ก่อสร้างแล้วเสรจ็ในปี	2563	
	 ณ	31	ธนัวาคม	2562	บรษิทัมีอตัราส่วนความสามารถ
ช�าระดอกเบี้ย	เท่ากับ	2.23	เท่า	ลดลงจาก	4.03	เท่า	ณ	
สิน้ปี	2561สาเหตหุลกัจากค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร
ที่เพิ่มขึ้นจ�านวน	 515.68	 ล้านบาท	 จึงท�าให้ก�าไรก่อน 
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 ค่าใช้จ่าย
ทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้	ลดลงจาก	1,228.27	
ล้านบาท	 เหลือ	 603.76	 ล้านบาท	 รวมถึงปี	 2561	 
มีส่วนแบ่งจากเงินลงทุนร่วมค้าจ�านวน	511.93	ล้านบาท	 
ขณะที่ปี	2562	มีเพียง	171.99	ล้านบาท

 ความสามารถช�าระผูกพัน
	 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน	 
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563,	วันที่	31	ธันวาคม	2562	และ
วันที่	31	ธันวาคม	2561	มีอัตราส่วนดังกล่าวที่	0.19	เท่า,	
0.24	เท่า	และ	0.35	เท่าตามล�าดับ		แต่เนื่องจากเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก�าหนดช�าระภายใน	1	ปี	
เป็นหนีส้นิทีม่เีงือ่นไขในการช�าระคนืต่อเมือ่โอนกรรมสิทธ์ิ
ให้ลูกค้า	 ซึ่งหากไม่รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน 
การเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน	 1	 ปี	 อัตราส่วนความ
สามารถช�าระภาระผูกพันก็จะสูงขึ้น	 ส�าหรับการช�าระ
ภาระผกูพนัในส่วนของหุน้กูท้ีค่รบก�าหนดช�าระใน	1	ปี	นัน้	 
บริษัทฯ	จะช�าระคืนโดยใช้แหล่งเงินจากวงเงินต่างๆ	ที่มี
กับสถาบันการเงิน	รวมทั้งการออกหุ้นกู้เพิ่มเติมด้วย
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และงบการเงิน
 
 

 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

รายงาน และ งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2563 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย(กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 งบกำไรขาดทุนรวมงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบ
แสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ และ ได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เมเจอร์ ดี
เวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับ
ปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลล
อปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามที่ระบุในข้อกำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 3 ในระหว่างไตรมาสที่ 4 ปี 2563 บริษัทฯได้ประเมินผลกระทบ
ทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
แล้ว ดังนั้น ในการจัดทำงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการสำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯจึงพิจารณายกเลิกการ
ถือปฏิบัตติามแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบ
จากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ที่ประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีสำหรับทุกเรื่องที่บริษัทฯได้เคยถือ
ปฏิบัติในช่วงที่ผ่านมาซึ่งไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้
แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด 
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เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการ
ตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวม
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน ใน
รายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบ
ที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบ
การเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี ้

การรับรู้รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 

เนื่องจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นตัวเลขที่มีสาระสำคัญที่สุดในงบกำไรขาดทุนและเป็นตัวชี้วัดหลักในการ
ประเมินผลการดำเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซึ่งผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับภาวะการแข่งขันสูงของธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในเรื่องการเกิดขึ้นจริง
ของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้ดังกล่าว  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ  

• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำ
ความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้  

• สุ่มตัวอย่างสัญญาขายเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาขายของ
กลุ่มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท  

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น
ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำผ่านใบสำคัญทั่วไป (Journal voucher) รวมทั้ง
รายการปรับปรุงรายได้ที่เกิดขึ้นภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี   
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ข้อมูลอืน่ 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีนี ้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือมั่นใน
รูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอ่ืนนัน้ 

ความรับผิดชอบของข้าพเจา้ที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมคีวามขัดแย้ง
ที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเรื่องดงักล่าวให้ผู้มหีน้าที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำเนินการแก้ไข
ที่เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง การ
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อ
คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และ
ได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่
พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด 
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การ
แสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องทีผู่้บริหารจัดทำ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อ
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็น
เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงาน
ต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
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• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเหน็ของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ 

จากเรื่องทั้งหลายที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี 
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณา
ว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการส่ือสารดังกล่าว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผดิชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี้ 

 

 

มณี รัตนบรรณกิจ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ์ 2564 



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน) |  147 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 1,548,127,357     388,685,674        676,542,304        125,936,945        
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 134,961,232        110,507,264        1,069,078,912     1,278,819,725     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                      -                      2,768,800,000     2,994,275,000     
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 244,800,000        51,000,000         244,800,000        51,000,000         
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10 8,444,737,971     10,501,954,033    367,209,797        883,852,174        
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 151,533,927        351,675,126        44,906,884         53,447,038         
เงินมัดจ าซ้ือท่ีดิน 440,861,349        408,461,349        37,076,903         37,076,903         
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 13 397,905,000        165,270,000        -                      -                      
ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 11 220,432,822        473,972,712        -                      1,318,465           
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 115,670,807        196,625,776        22,996,374         41,163,306         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699,030,465    12,648,151,934    5,231,411,174     5,466,889,556     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 12 32,525,887         61,490,968         1,866,347           1,846,863           
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 -                      -                      4,929,324,027     4,677,324,327     
เงินลงทุนในการร่วมค้า 14 108,507,644        155,832,696        68,090,538         62,990,837         
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 201,187,410        325,865,059        556,400,000        367,200,000        
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 15 3,743,794,578     3,355,035,893     802,762,000        787,132,000        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 2,684,844,429     2,740,713,793     55,260,334         62,204,246         
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 19,635,663         23,252,962         3,033,467           4,162,096           
เงินมัดจ าค่าซ้ือท่ีดิน 34.6 87,500,000         75,000,000         -                      -                      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 31 164,289,633        188,231,197        7,544,981           27,806,815         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 22,080,415         12,280,303         7,051,041           7,451,753           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,064,365,659     6,937,702,871     6,431,332,735     5,998,118,937     
รวมสินทรัพย์ 18,763,396,124    19,585,854,805    11,662,743,909    11,465,008,493    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)148  | รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 18 -                      967,921             -                      -                      
ต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน 19 239,544,984        357,798,617        239,544,984        357,798,617        
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 20 713,119,332        921,824,072        307,276,196        282,629,046        
เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 343,956,409        327,892,338        44,002,839         53,976,725         
เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 893,031,735        1,572,069,623     33,156,939         158,965,073        
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 7 -                      -                      106,000,000        -                      
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 1,549,502,198     1,891,774,803     -                      -                      
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 23 10,092,470         5,064,041           666,526             631,598             
หุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 3,290,633,648     1,694,671,196     3,290,633,648     1,694,671,196     
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 45,355,500         48,813,465         -                      -                      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 176,316,055        242,258,266        132,540,076        170,014,284        
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 7,261,552,331     7,063,134,342     4,153,821,208     2,718,686,539     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หุ้นกู้ 22 2,803,576,068     3,957,998,209     2,657,150,750     3,957,998,209     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 2,672,835,316     2,736,091,965     -                      -                      
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 23 26,622,253         10,836,704         1,193,786           1,860,312           
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 54,938,769         50,440,349         -                      7,381,992           
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 31 266,900,297        286,493,027        138,302,153        133,455,846        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 23,468,850         24,600,905         -                      -                      
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 5,848,341,553     7,066,461,159     2,796,646,689     4,100,696,359     
รวมหน้ีสิน 13,109,893,884    14,129,595,501    6,950,467,897     6,819,382,898     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน) |  149 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามัญ 1,050,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,050,000,000     1,050,000,000     1,050,000,000     1,050,000,000     
   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
      หุ้นสามัญ 860,411,939 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 860,411,939        860,411,939        860,411,939        860,411,939        
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 875,266,939        875,266,939        875,266,939        875,266,939        
ก าไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 26 105,000,000        105,000,000        105,000,000        105,000,000        
   ยังไม่ได้จัดสรร 3,565,367,792     3,371,358,717     2,871,597,134     2,804,946,717     
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 25 247,455,570        244,221,709        -                      -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,653,502,240     5,456,259,304     4,712,276,012     4,645,625,595     
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 18,763,396,124    19,585,854,805    11,662,743,909    11,465,008,493    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)150  | รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุน

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รำยได้

รายได้จากการขาย 27 6,677,503,358      5,439,987,942      797,227,465        1,545,470,144      

รายได้จากกิจการโรงแรม 155,704,071        304,368,268        -                      -                      

รายได้ค่าบริหารจัดการ 89,924,644          87,929,189          -                      -                      

รายได้ค่าเช่า 87,946,642          95,716,148          4,872,000           4,872,000           

ก าไรสุทธิจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

   อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 15 108,810,639        55,782,827          25,550,000          13,874,000          

รายได้เงินปันผล 14.2 -                      -                      198,893,760        402,887,360        

รายได้อ่ืน ๆ 323,919,638        99,640,075          12,669,234          42,029,393          

รวมรำยได้ 7,443,808,992      6,083,424,449      1,039,212,459      2,009,132,897      

ค่ำใช้จ่ำย

ต้นทุนขาย 4,796,950,014      3,348,819,847      517,028,331        870,451,953        

ต้นทุนจากกิจการโรงแรม 160,829,932        214,265,056        -                      -                      

ต้นทุนบริหารจัดการ 70,533,261          63,450,024          -                      -                      

ต้นทุนการเช่า 28,164,132          32,695,977          -                      -                      

ค่าใช้จ่ายในการขาย 981,551,779        872,148,542        131,602,171        358,912,658        

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 754,230,027        958,379,577        67,605,042          192,967,410        

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 -                      14,400,000          -                      -                      

ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน -                      -                      -                      52,800,000          

รวมค่ำใช้จ่ำย 6,792,259,145      5,504,159,023      716,235,544        1,475,132,021      

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 651,549,847        579,265,426        322,976,915        534,000,876        

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 14.2 132,591,359        171,987,425        -                      -                      

รายได้ทางการเงิน 28 21,720,264          24,497,145          224,219,041        208,340,423        

ต้นทุนทางการเงิน 29 (490,135,713)       (418,277,032)       (455,649,860)       (441,861,270)       

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 315,725,757        357,472,964        91,546,096          300,480,029        

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 31 (116,389,761)       (36,501,561)         (25,065,649)         7,290,035           

ก ำไรส ำหรับปี 199,335,996        320,971,403        66,480,447          307,770,064        

ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

   ก าไรส าหรับปี 0.23 0.37 0.08 0.36

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



รายงานประจ�าปี 2563
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

ก ำไรส ำหรับปี 199,335,996        320,971,403        66,480,447          307,770,064        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

   คณิตศาสตร์ประกันภัย (6,658,651)           (2,744,361)           212,463             (212,463)             

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 1,331,730           548,872             (42,493)              42,493               

(5,326,921)           (2,195,489)           169,970             (169,970)             

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 4,042,326           64,936,314          -                      -                      

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (808,465)             (12,987,263)         -                      -                      

3,233,861           51,949,051          -                      -                      

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน

     ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,093,060)           49,753,562          169,970             (169,970)             

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 197,242,936        370,724,965        66,650,417          307,600,094        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)152  | รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน

บริ
ษัท

 เม
เจ

อร์
 ดี

เวล
ลอ

ปเ
ม้น

ท์ 
จ ำ

กัด
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กำ

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งส่
วน

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้น

ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธั
นว

ำค
ม 

25
63

(หน่
วย

: บ
าท

)

ส่ว
นข

อง
ผู้ถื

อหุ้
นข

อง
บริ

ษัท
ฯ

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอื่
น

ก า
ไรส

ะส
ม

ขอ
งส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น

ส่ว
นเ

กิน
ทุน

ทุน
เรือ

นหุ้
นที่

ออ
ก

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่า
จัด

สร
รแ

ล้ว
จา

กก
าร

ตีร
าค

า
รว

มส่
วน

ขอ
ง

แล
ะช

 าร
ะแ

ล้ว
หุ้น

สา
มัญ

ส า
รอ

งต
าม

กฎ
หม

าย
ยัง

ไม่
ได้

จัด
สร

ร
สิน

ทรั
พย์

ผู้ถื
อหุ้

น

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
ำค

ม 
25

62
86

0,4
11

,93
9

   
   

   
87

5,2
66

,93
9

   
   

   
10

5,0
00

,00
0

   
   

   
3,0

52
,58

2,8
03

   
   

19
2,2

72
,65

8
   

   
   

5,0
85

,53
4,3

39
   

   

ก า
ไรส

 าห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
  

32
0,9

71
,40

3
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

  
32

0,9
71

,40
3

   
   

   

ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ็
ดเ

สร็
จอื่

นส
 าห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

  
(2,

19
5,4

89
)

   
   

   
  

51
,94

9,0
51

   
   

   
 

49
,75

3,5
62

   
   

   
 

ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ็
ดเ

สร็
จร

วม
ส า

หรั
บปี

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
  

31
8,7

75
,91

4
   

   
   

51
,94

9,0
51

   
   

   
 

37
0,7

24
,96

5
   

   
   

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธั
นว

ำค
ม 

25
62

86
0,4

11
,93

9
   

   
   

87
5,2

66
,93

9
   

   
   

10
5,0

00
,00

0
   

   
   

3,3
71

,35
8,7

17
   

   
24

4,2
21

,70
9

   
   

   
5,4

56
,25

9,3
04

   
   

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
ำค

ม 
25

63
86

0,4
11

,93
9

   
   

   
87

5,2
66

,93
9

   
   

   
10

5,0
00

,00
0

   
   

   
3,3

71
,35

8,7
17

   
   

24
4,2

21
,70

9
   

   
   

5,4
56

,25
9,3

04
   

   

ก า
ไรส

 าห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
  

19
9,3

35
,99

6
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

  
19

9,3
35

,99
6

   
   

   

ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ็
ดเ

สร็
จอื่

นส
 าห

รับ
ปี

-
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

  
(5,

32
6,9

21
)

   
   

   
  

3,2
33

,86
1

   
   

   
   

(2,
09

3,0
60

)
   

   
   

  

ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ็
ดเ

สร็
จร

วม
ส า

หรั
บปี

 
-

   
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

   
  

19
4,0

09
,07

5
   

   
   

3,2
33

,86
1

   
   

   
   

19
7,2

42
,93

6
   

   
   

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธั
นว

ำค
ม 

25
63

86
0,4

11
,93

9
   

   
   

87
5,2

66
,93

9
   

   
   

10
5,0

00
,00

0
   

   
   

3,5
65

,36
7,7

92
   

   
24

7,4
55

,57
0

   
   

   
5,6

53
,50

2,2
40

   
   

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง

งบ
กา

รเงิ
นนี้

งบ
กำ

รเงิ
นร

วม



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน) |  153 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน

บริ
ษัท

 เม
เจ

อร์
 ดี

เวล
ลอ

ปเ
ม้น

ท์ 
จ ำ

กัด
 (ม

หำ
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กำ

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งส่
วน

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้น

 (ต่
อ)

ส ำ
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธั
นว

ำค
ม 

25
63

(หน่
วย

: บ
าท

)

งบ
กำ

รเงิ
นเ

ฉพ
ำะ

กิจ
กำ

ร

ทุน
เรือ

นหุ้
นที่

ออ
ก

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่า
จัด

สร
รแ

ล้ว
รว

มส่
วน

ขอ
ง

แล
ะช

 าร
ะแ

ล้ว
หุ้น

สา
มัญ

ส า
รอ

งต
าม

กฎ
หม

าย
ยัง

ไม่
ได้

จัด
สร

ร
ผู้ถื

อหุ้
น

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
ำค

ม 
25

62
86

0,4
11

,93
9

   
   

  
87

5,2
66

,93
9

   
   

  
10

5,0
00

,00
0

   
   

  
2,4

97
,34

6,6
23

   
  

4,3
38

,02
5,5

01
   

  

ก า
ไรส

 าห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

30
7,7

70
,06

4
   

   
  

30
7,7

70
,06

4
   

   
  

ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ็
ดเส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

(16
9,9

70
)

   
   

   
   

(16
9,9

70
)

   
   

   
   

ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ็
ดเส

ร็จ
รว

มส
 าห

รับ
ปี 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
30

7,6
00

,09
4

   
   

  
30

7,6
00

,09
4

   
   

  

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธั
นว

ำค
ม 

25
62

86
0,4

11
,93

9
   

   
  

87
5,2

66
,93

9
   

   
  

10
5,0

00
,00

0
   

   
  

2,8
04

,94
6,7

17
   

  
4,6

45
,62

5,5
95

   
  

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
ำค

ม 
25

63
86

0,4
11

,93
9

   
   

  
87

5,2
66

,93
9

   
   

  
10

5,0
00

,00
0

   
   

  
2,8

04
,94

6,7
17

   
  

4,6
45

,62
5,5

95
   

  

ก า
ไรส

 าห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

66
,48

0,4
47

   
   

   
66

,48
0,4

47
   

   
   

ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ็
ดเส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

16
9,9

70
   

   
   

   
 

16
9,9

70
   

   
   

   
 

ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ็
ดเส

ร็จ
รว

มส
 าห

รับ
ปี 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

 
66

,65
0,4

17
   

   
   

66
,65

0,4
17

   
   

   

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธั
นว

ำค
ม 

25
63

86
0,4

11
,93

9
   

   
  

87
5,2

66
,93

9
   

   
  

10
5,0

00
,00

0
   

   
  

2,8
71

,59
7,1

34
   

  
4,7

12
,27

6,0
12

   
  

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง

งบ
กา

รเงิ
นนี้

ก า
ไรส

ะส
ม



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)154  | รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนภาษี 315,725,757        357,472,964        91,546,096          300,480,029        

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็น

   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน

   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 134,860,445        146,768,558        8,586,490           7,563,563           

   ขาดทุนจากการขายและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ 14,353,586          36,923,213          1,901,994           1,430,000           

   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                      14,400,000          -                      -                      

   ตัดจ าหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลค่าเพ่ิม 20,258,665          -                      6,951,413           -                      

   ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                      -                      -                      52,800,000          

   กลับรายการค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินมัดจ าค่าซ้ือท่ีดิน (12,500,000)         -                      -                      -                      

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (กลับรายการ) (2,160,231)           17,957,253          (7,169,529)           2,847,202           

   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (132,591,359)       (171,987,425)       -                      -                      

   ก าไรสุทธิจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

      อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (108,810,639)       (55,782,827)         (25,550,000)         (13,874,000)         

   รายได้เงินปันผล -                      -                      (198,893,760)       (402,887,360)       

   รายได้ทางการเงิน (21,720,264)         (24,497,145)         (224,219,041)       (208,340,423)       

   ต้นทุนทางการเงิน 458,571,434        385,575,457        424,882,131        411,000,841        

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

   ในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 665,987,394        706,830,048        78,035,794          151,019,852        

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (5,428,493)           (3,247,555)           18,762,124          201,918,110        

   ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2,125,949,667      827,919,907        516,642,377        898,470,053        

   เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 200,141,199        277,624,626        8,540,154           64,245,536          

   เงินมัดจ าค่าซ้ือท่ีดิน (37,500,000)         (209,600,000)       -                      -                      

   ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 253,539,890        119,046,022        1,318,465           24,161,945          

   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 14,380,422          14,180,582          3,535,040           12,318,128          

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (9,800,112)           709,243             400,712             1,985,374           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน (274,892,519)       (412,478,688)       29,090,553          (441,214,196)       

   เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 16,064,071          (14,931,971)         (9,973,886)           (67,502,864)         

   เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า (679,037,888)       (231,768,126)       (125,808,134)       (72,202,365)         

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (65,942,210)         45,512,004          (37,474,208)         24,480,881          

   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (1,132,055)           2,775,301           -                      -                      

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,202,329,366      1,122,571,393      483,068,991        797,680,454        

   จ่ายดอกเบ้ีย (617,426,477)       (723,532,613)       (416,664,174)       (477,589,842)       

   รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลค่าเพ่ิม 75,471,417          -                      18,257,660          -                      

   จ่ายภาษีเงินได้ (147,700,585)       (98,400,961)         (10,577,181)         (21,696,969)         

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,512,673,721      300,637,819        74,085,296          298,393,643        

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 28,965,081          (12,107,469)         (19,484)              15,751,700          

เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน (107,578,173)       (836,108,368)       -                      -                      

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 8,000,000           14,000,000          8,000,000           14,000,000          

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (97,547,161)         (106,288,153)       -                      (30,239,115)         

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 40,670,888          1,047,760           36,916               -                      

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,326,660)           (3,115,502)           (532,860)             (283,551)             

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น (232,635,000)       (165,270,000)       -                      -                      

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษัทย่อย -                      -                      (251,999,700)       (150,000,000)       

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในกิจการร่วมค้า (5,099,701)           -                      (5,099,701)           -                      

เงินสดรับจากการช าระบัญชีของบริษัทย่อย -                      -                      -                      19,002,159          

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                      -                      854,475,000        956,200,000        

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                      -                      (629,000,000)       (1,712,500,000)     

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (83,000,000)         (30,600,000)         (83,000,000)         (30,600,000)         

เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 2,694,789           3,451,576           115,197,730        136,145,112        

เงินสดรับจากเงินปันผล 198,893,760        402,887,360        198,893,760        402,887,360        

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (248,962,177)       (732,102,796)       206,951,661        (379,636,335)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินลดลง (967,921)             (18,456,879)         -                      -                      

ต๋ัวแลกเงินระยะส้ันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (125,000,000)       367,000,000        (125,000,000)       367,000,000        

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 50,000,000          20,000,000          156,000,000        180,000,000        

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (50,000,000)         (20,000,000)         (50,000,000)         (180,000,000)       

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                      (50,000,000)         -                      (50,000,000)         

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า (11,972,686)         (7,784,047)           (631,598)             (1,358,090)           

เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะส้ัน -                      450,000,000        -                      450,000,000        

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ระยะส้ัน -                      (1,260,000,000)     -                      (1,260,000,000)     

เงินสดรับจากหุ้นกู้ 2,138,600,000      4,000,000,000      1,988,600,000      4,000,000,000      

เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ (1,699,400,000)     (3,890,000,000)     (1,699,400,000)     (3,800,000,000)     

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,498,492,478      4,722,020,110      96,725,718          749,268,027        

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (3,904,021,732)     (4,309,035,080)     (96,725,718)         (749,268,027)       

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (104,269,861)       3,744,104           269,568,402        (294,358,090)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 1,159,441,683      (427,720,873)       550,605,359        (375,600,782)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 388,685,674        816,406,547        125,936,945        501,537,727        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 1,548,127,357      388,685,674        676,542,304        125,936,945        

-                      -                      -                      -                      

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

   ซ้ือสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า 36,237,446          6,092,056           -                      3,850,000           

   ต้นทุนอาคารโรงแรมเพ่ิมข้ึนโดยยังไม่ได้จ่ายช าระ 70,201,699          -                      -                      -                      

   ช าระเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดนการหักกับเงินทดรองจ่าย -                      -                      -                      65,000,000          

   โอนต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ไปเป็นท่ีดิน

      อาคารและอุปกรณ์ 34,830,710          -                      -                      -                      

   โอนต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ไปเป็น

      เงินมัดจ าซ้ือท่ีดิน 4,900,000           -                      -                      -                      

   โอนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                      187,448,505        -                      -                      

   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 117,606,108        -                      -                      -                      

   โอนเงินทดรองไปเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน -                      -                      300,000,000        -                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาใน
ประเทศไทย ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทคือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจให้เช่าพื้นที่
และบริการ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่ 141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลอง
ตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันได้กลับมาแพร่ระบาดอีกระลอก ทำให้
เกิดการชะลอตัวในช่วงที่เศรษฐกิจกำลังฟื้นตัว และมีผลกระทบต่อหลายธุรกิจและอุตสาหกรรม ซึ่งรวมถึง
กิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น การแจ้งหยุดดำเนินธุรกิจโรงแรมเป็นการชั่วคราว ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด ตลอดจนการดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อกำหนดใน
สัญญากู้ยืมเงินในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทมีการติดตามความคืบหน้า
ของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สิน
และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ             
เมื่อสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ.2547 
โดยแสดงรายการในงบการเง ินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรก ิจการค้า ออกตามความใน
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 

 งบการเง ินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเง ินฉบับที ่บร ิษ ัทฯใช ้เป ็นทางการตามกฎหมาย งบ การเงิน                        
ฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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2.2 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) (ซ่ึง
ต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) 
ดังต่อไปนี้ 

  จัดต้ังข้ึนใน อัตราร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นทางตรง     
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  
   โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จำกัด 

โรงแรม ไทย 100 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ 
จำกัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
และธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่ 

ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ต้ี จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
และโรงแรม 

ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด    พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์
ต้ี พาร์ทเนอร์ส จำกัด 

บริหารนิติบุคคล ไทย 100 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท 
จำกัด 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์
เชียล จำกัด 

โรงแรมและธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่ ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มดีพีซี จำกัด นายหน้าตัวแทนและที่ปรึกษา
ทางด้านอสังหาริมทรัพย์ 

ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจวี2 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 - 
ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย     
บริษัท เอ็มเจ วัน จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ไทย 100 - 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วน
ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผล
กระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บร ิษ ัทฯนำงบการเง ินของบริษ ัทย ่อยมารวมในการจัดทำงบการเง ินรวมตั ้งแต ่ว ันที่ บร ิษ ัทฯ                         
มีอำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 
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จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจาก งบการเงินรวมนี้
แล้ว 

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัท
ย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำไรขาดทุนรวมและส่วนของผู้
ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว ่าง ปี กล ุ ่มบร ิษ ัทได ้นำมาตรฐานการรายงานทางการเง ินและการต ีความมาตรฐาน                     
การรายงานทางการเง ินฉบับปรับปรุง (ปร ับปรุ ง 2562) และฉบับใหม่ จำนวนหลายฉบับ ซึ ่งมี                 
ผลบังค ับใช้สำหรับงบการเง ินที ่ม ีรอบระยะเวลาบัญชีที ่ เร ิ ่มในหรือหลังว ันที่  1 มกราคม 2563                
มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหา
เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การนำมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสำคัญ 
สามารถสรุปได้ดังนี้   

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเง ิน กล ุ ่มเคร ื ่องม ือทางการเง ิน ประกอบด ้วยมาตรฐานและ                          
การตีความมาตรฐาน จำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน 
ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 32  การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบับที่ 19 การชำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น กำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัด
มูลค่าเครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตรา
สารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ หลักการเกี่ยวกับวิธีการ
คำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือ
ทางการเงิน 

มาตรฐานกลุ่มนี้ไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และ
การตีความมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้กำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัด
มูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และกำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สิน
สำหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่า
ต่ำ 

การบัญชีสำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ใหเ้ช่า
ยังคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 

กลุ ่มบริษัทรับรู้ผลกระทบสะสมของการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี ้มาถือปฏิบัติ                 
ครั้งแรกโดยปรับปรุงกับกำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อ
รองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำหรับทางเลอืก
เพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินบางฉบับ และเพื่อให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาที่ยังมีความไม่แน่นอน
เกี่ยวกับสถานการณ์ดังกล่าว 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 และมีผล
บังคับใช้สำหรับการจัดทำงบการเงินที่มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 
มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563  

ในระหว่างไตรมาสท่ี 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษัทได้เลือกปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสำหรับ
ทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีในเรื่องการวัดมลูค่ายุติธรรมของอสังหารมิทรัพย์เพือ่การลงทุน การด้อยค่าของ
สินทรัพย์และการกลับรายการของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
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ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์จาก
ความไม่แน่นอนของสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 แล้ว ดังนั้น ในการจัดทำ
งบการเงินสำหรับปีสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบัติตาม
มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีสำหรับทุกเรื่องที่กลุ่มบริษัทได้เคยถือปฏบิัติ
ในช่วงที่ผ่านมา โดยไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท  

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี                   
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 

สภาว ิชาช ีพบ ัญช ีได ้ประกาศใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเง ินและการต ีความมาตรฐาน                  
การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มี
ขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำ
มาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัต ิ

4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
มาถือปฏิบัติ  

ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่ม
เครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดย
กลุ่มบริษัทได้เลือกปรับผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงโดยปรับปรุงกับกำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 
และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีต่องบแสดงฐานะการเงินรวมต้นปี 2563 เนื่องจากการนำ
มาตรฐานเหล่านี้มาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้ 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 

31 ธันวาคม 2562 

ผลกระทบจาก 
มาตรฐาน             

การรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรัพย์    
สินทรัพย์หมุนเวียน    
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 196,625 (788) 195,837 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  2,740,714 10,847 2,751,561 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้    
หนี้สินหมุนเวียน    
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า                               

ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี 5,064 - 5,064 
หนี้สินไม่หมุนเวียน    
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธจิากส่วน                

ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี 10,837 10,059 20,896 
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4.2  สัญญาเช่า 

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่า
สำหรับสัญญาเช่าที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานด้วยมลูค่าปัจจบัุนของเงินจ่ายชำระตามสัญญาเชา่
ที่เหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 สำหรับสัญญา
เช่าที่เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินตามสญัญา
เช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวันท่ีนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่เปดิเผย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 12,264 
หัก: อ่ืน ๆ (788) 
หัก: ดอกเบ้ียจ่ายรอตัดบญัชี (1,417) 
หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิม่ขึ้นจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน                      

ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 
 

10,059 
หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 15,901 
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 25,960 
อัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ถัวเฉล่ียน้ำหนัก (ร้อยละต่อปี) 5.15 
  
ประกอบด้วย  

หนี้สินสัญญาเช่าหมุนเวียน 5,064 
หนี้สินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 20,896 

 25,960 

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ จากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 สรุปได้ดังนี้  

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
ที่ดิน 10,847 
รวมสินทรัพย์สิทธิการใช ้ 10,847 
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5. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัท
ได้มีการโอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้กับลูกค้าแล้ว ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  กล่าวคือ เมื่อมีการจดทะเบยีน
โอนกรรมสิทธิ์/เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์แสดงตามมูลค่าที่ได้รับหักดว้ย
ส่วนลดและค่าใช้จ่ายท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายแทนให้แก่ลูกค้า เงื่อนไขในการจ่ายชำระเป็นไปตามงวดการจ่ายชำระ
ที่ระบุในสัญญาที่ทำกับลูกค้า จำนวนเงินทีก่ลุ่มบริษัทได้รับจากลูกค้าก่อนการโอนอำนาจควบคุมในสินค้า
ให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมประกอบด้วยรายได้ของค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเครื่องดื่มและ
บริการอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว และแสดงมูลค่าตามใบแจ้งหนี้หลังจากหัก
ส่วนลดและไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ค) รายได้ค่าบริการ 

 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จส้ิน  

ง) รายได้ค่าเช่า 

 รายได้ค่าเช่าพื้นท่ีในอาคารรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตลอดอายุสัญญาเช่า 

 จ) รายได้ดอกเบี้ย 

 รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างดว้ยวิธดีอกเบ้ียท่ีแท้จริง โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขัน้ต้นของสินทรพัย์
ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน
ภายหลัง ที่จะนำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 

ฉ) ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 

 ในการคำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย กลุ่มบริษัทได้ทำการแบ่งสรร
ต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยคำนึงถึงต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงด้วย) ตามเกณฑ์ราคาขายและ
พื้นที่ขาย 

 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์รวมถึงต้นทุนของสินค้าอื่นที่กลุ่มบริษัทได้ส่งมอบให้กับลูกค้าตามสัญญา 
เช่น เฟอร์นิเจอร์และเครื่องตกแต่ง ซึ่งถือเป็นส่วนควบของบ้านหรือหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยที่ส่งมอบ 

 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์  บันทึกเป็น
ค่าใช้จ่ายเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์  

ช) ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่
แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
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ซ) เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่อง
สูง ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันทีไ่ด้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้ 

5.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนคำนวณโดย
ใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก 

5.4 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาร ิมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหรือมูลค ่าสุทธิท ี ่จะได้ร ับแล้วแต่ราคาใด                                    
จะต่ำกว่า ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง 
ดอกเบ้ียจ่ายที่ถือเป็นต้นทุนของโครงการ และค่าใช้จ่ายอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงประมาณการต้นทุน
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

5.5 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา 

 กลุ่มบริษัทบันทึกค่านายหน้าที่จ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้าเป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่าง
เป็นระบบและสอดคล้องกับการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่าส่ิงตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนท่ีเกี่ยวข้อง  

5.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

ก) เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

ข) เง ินลงทุนในบริษ ัทย่อยและการร่วมค้าที ่แสดงอยู ่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตาม                          
วิธีราคาทุน 

5.7 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำรายการ 
หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำไรหรือ
ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนในปีที่เกิดขึ้น 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยใ์นส่วนของ
กำไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

5.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่า
เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)  
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 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่มบริษัทจัดให้มีการ
ประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มี
การประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำคัญ 

 กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้  

- กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และรับรู้จำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรกต็าม 
หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษัทได้รับรู้ราคาที่ลดลงในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
แล้ว ส่วนท่ีเพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำนวนท่ีเคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปี
ก่อนแล้ว 

-  กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นในจำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” 

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ดังนี้ 

อาคารชั่วคราวและส่วนปรับปรุง  5 ปี และ 10 ปี 
งานระบบสาธารณูปโภค 15 ปี 
อาคารโรงแรมและห้องชุด 20 - 50 ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการ
จำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตดัรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 

5.9 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลง
สภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่
จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์  ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวด   ที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม
ประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น 

5.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ
สินทรัพย์นั้น 
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กลุ ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที ่ม ีอายุการให้ประโยชน์จำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุ                          
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่า
สินทรัพย์นั ้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุน 

ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธี
เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3, 5 และ 10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตัดจำหน่ายสำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตั้ง  

5.11 สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่า
ระยะส้ันและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้
งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตาม
การจ่ายชำระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักคา่เสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง
ด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินของ
หนี้สนิตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า 
ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดังนี้ 

ที่ดิน 20 ปี 
อุปกรณ ์ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้แสดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน  
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่
ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของ
สิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิก
สัญญาเช่า หากข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า  กลุ่ม
บริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้อง
กับการจ่ายชำระนั้นได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญา
เช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของ
หนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำระหนี้สินตาม
สัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายุ
สัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือ การเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อ
สินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่ง
สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญาเช่าที่ดินและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่า
ถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า
หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำกว่า ภาระผูกพันตาม
สัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของกำไร
หรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการ
ใช้งานของสินทรัพย์ท่ีเช่า  

สัญญาเช่าที่ดินและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่า
ถือเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน จำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญา
เช่าดำเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจำนวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่า
ดำเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า  
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5.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ  หรือถูก
บริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือ
พนักงานของบริษัทฯที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ  

5.13 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ  

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์
และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วัน
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 กำไรและขาดท ุนท ี ่ เก ิดจากการเปล ี ่ยนแปล งในอ ัตราแลกเปล ี ่ยนได ้รวมอย ู ่ ในการคำนวณผล                               
การดำเนินงาน 

5.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไมใ่ช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
สินทรัพย์สิทธิการใช้ เงินลงทุนหรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจ
ด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่า
ตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่าในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่ม
บริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำนวณคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตาม
ระยะเวลาและความเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกบัสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึง
จำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำหน่ายโดยการจำหน่าย
นั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระใน
ลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน ยกเว้นในกรณีที่ที่ดินซึ่งใช้
วิธีการตีราคาใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น ขาดทุนจากการด้อยค่าจะ
รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไว้ 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข้อบ่งชี้ท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่
รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะ
กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำหนด
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็น
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หากกลุ่มบริษัทไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับ
รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์
นั ้นแสดงด้วยราคาท่ีตีใหม่ การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที ่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคา
สินทรัพย์เพิ่ม 

5.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ ่มบร ิษ ัทและพนักงานได้ร ่วมกันจ ัดต ั ้งกองทุนสำรองเล ี ้ยงชีพ ซ ึ ่งประกอบด้วยเง ินที ่พนักงาน                     
จ ่ายสะสมและเง ินที่กล ุ ่มบริษ ัทจ ่ายสมทบให้เป ็นรายเดือน ส ินทร ัพย ์ของกองทุนสำรองเล ี ้ยงชีพ                     
ได ้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ ่มบริษัท เง ินที่กลุ ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพบันทึก               
เป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออก
จากงานสำหรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ 
โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกำหนดระยะเวลา 

 

 กลุ่มบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย
ผู้เช่ียวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออก
จากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนักงานจะรับรู้ทันทีในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ 
หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง 

5.16 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้น
แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระ
ผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ 
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5.17 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำนวณ
จากกำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละหนี้สิน 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น  โดยใช้อัตราภาษีที่มีผล
บังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ ่มบริษัทรับรู ้หนี ้ส ินภาษีเง ินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั ่วคราวที ่ต ้องเสียภาษีทุกรายกา ร                     
แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่
ยังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและ
จะทำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำไรทางภาษี
เพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ
รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

5.18 เครื่องมือทางการเงิน 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563  

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำ
รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้
สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที ่ร ับรู ้รายการเริ ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน                 
ที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ
ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสด
ตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทาง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแส
เงินสดทีเ่ป็นการรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่านั้น  
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สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า 
ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว
จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน    

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย
ราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สิน
ทางการเงินและการตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณ
มูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทาง
การเงินในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้ส้ินสุด
ลง หรือได้มีการโอนสิทธิที ่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั ้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี ่ยงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์น้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือ
ไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น   

กลุ ่มบริษัทตัดรายการหนี ้สินทางการเงินก็ต่อเมื ่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี ้สินนั ้นแล้ว               
มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปล่ียนหนี้สินทางการเงินที่มี
อยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนด
ของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผล
แตกต่างของมูลค่าตามบัญชดีังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่
จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ และคิดลดด้วยอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา  

ในกรณีท่ีความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 
12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้
รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 60 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงิน
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ตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมี
การเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือ
ข้อมูลภายนอกอ่ืน เช่น อันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร  

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้า ดังนั้น 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต 
แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าโดยอ้างอิง
จากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคต
เกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญา
อีกต่อไป  

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจที่จะชำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563 

ลูกหนี้การค้า 

ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับผล
ขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การ
เก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

5.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน
หนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ 
วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ
หนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณี
ที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขาย
ในตลาดที่มีสภาพคล่องได้  กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับ
แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่า
ยุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

 ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่ง
ออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)176  | รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน 

  

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

        ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกว ันส ิ ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ ่มบร ิษ ัทจะประเม ินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่าง               
ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัด
มูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ 

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและประมาณการดังกล่าวนี้  ส่งผลกระทบต่อ
จำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่าง
ไปจากจำนวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
กลุ่มบริษัทแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและรับรู้
การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบางรายการโดยใช้วิธีพิจารณาจากรายได้ เนื่องจากไม่มีราคาในตลาดที่สามารถ
ใช้เทียบเคียงได้ ข้อสมมติฐานที่สำคัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้
อธิบายไว้ในหมายเหตุ 15 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 
ในการคำนวณค่าเสื ่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาที่ตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดสำหรับสินทรัพย์ประเภทท่ีดิน ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐาน
และการประมาณการบางประการ 
นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ใน
การนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่อง
กับสินทรัพย์นั้น 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทฯจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การพิจารณาค่าเผื่อ
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยต้องใช้ดุลยพินิจที่สำคัญของฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ผล
การดำเนินงานของบริษัทย่อย 
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คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและบันทึกประมาณการหนี้สินตามมูลค่าความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน  

 ลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้ 
ช่ือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  ความสัมพันธ ์

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ 
จำกดั  บริษัทย่อย 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จำกดั  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็มเจอาร์ ดเีวลลอปเมน้ท์ จำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ต้ี จำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จำกดั     บริษัทย่อย  
บริษัท เอ็มเจดี เรสซเิด้นส์ จำกดั  บริษัทย่อย  
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส 
จำกัด  บริษัทย่อย  
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด  บริษัทย่อย  
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำกัด        บริษัทย่อย  
บริษัท เอ็มดีพีซี จำกัด   บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็มเจ วัน จำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็มเจวี2 จำกัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จำกดั  บริษัทย่อย 
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกดั  กิจการที่ควบคุมรว่มกัน 
บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคช่ัน จำกดั  กิจการที่ควบคุมรว่มกัน 
บริษัท เอ็มเจด-ีเจวี1 จำกดั  กิจการที่ควบคุมรว่มกัน 
บริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด  กิจการที่ควบคุมรว่มกัน 
Must International Trading PTE Ltd. 

 

ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ 
จำกัด บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด และบริษัท 
เอ็มเจวี3 จำกัด 

GMM Singapore Real Estate PTE Ltd. 

 

ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ 
จำกัดบริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด และบริษัท 
เอ็มเจวี3 จำกัด 

DANYA CEBUS LTD. 
 

ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคช่ัน 
จำกัด 

GRG Global Investment Limited 

 

ผู้ถือหุ้นร่วมกันของบริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคช่ัน 
จำกัด บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด บริษัท 
เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด และบริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด 
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 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไป
ตามเงื ่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกัน
เหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2563 2562 2563 2562 นโยบายการกำหนดราคา 

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
ดอกเบี้ยรับ - - 204 186 อ ั ต ราร ้ อยละ  6.8 ถ ึ ง  7.5       

ต่อปี (2562: อัตราร้อยละ 
6.0 ถึง 7.5 ต่อปี) 

ค่าเช่าที่ดินรับ - - 5 5 ต้นทุนบวกส่วนเพ่ิม 
ดอกเบี้ยจ่าย - - - 2 อ ั ต ร า ร ้ อ ย ล ะ  2.0 ต ่ อ ปี        

(2562: อ ัตราร ้ อยละ  7.5     
ต่อป)ี 

ค่านายหน้าจ่าย - - 14 17 อัตราร้อยละของรายได้ 
รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกัน    
ดอกเบี้ยรับ 19 21 19 21 อัตราร้อยละ 4.00 ถึง 6.95 ต่อ

ปี (2562: อัตราร้อยละ 5.025 
ถึง 5.45 ต่อป)ี 

รายได้ค่าบริหาร 23 40 - - ต้นทุนบวกส่วนเพ่ิม 
ดอกเบี้ยจ่าย 1 2 1 1 อัตราร้อยละ 6.8 ต่อป ี 

 (2562: อัตราร้อยละ 6.0 ถึง 
7.5 ต่อป)ี 

รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน
และห้องชุด 

191 8 191 - ราคาใกล้เคียงกับราคาที่ขาย
ให ้ แก ่ ล ู กค ้ ารายอ ื ่ น ใน
โครงการเดียวกัน 

ซื้อสินทรัพย์ - 30 - 30 ราคาตลาด 
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ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี ้
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)   

บริษัทย่อย - - 962,185 1,201,142 
กิจการร่วมค้า 88,028 68,385 88,028 66,651 

 รวมลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 88,028 68,385 1,050,213 1,267,793 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 20)   

บริษัทย่อย - - 205,000 148,591 
กิจการรว่มคา้ 1,392 1,392 1,392 1,392 
รวมเจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนี้อ่ืน - กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน 1,392 1,392 206,392 149,983 

 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ยอดคงค ้างของเง ินให ้ก ู ้ย ืมและเง ินก ู ้ย ืมระหว ่าง กลุ ่มบร ิษ ัทและก ิจการที ่ เก ี ่ยวข ้องก ัน ณ ว ันที่                               
31 ธันวาคม 2563 และ 2562 และการเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยมืระยะสั้นแก่ 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 
2562 

 
เพิ่มขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 7.50 2,624,075 28,000 (714,075) 1,938,000 
 เอสเตท จำกัด      
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท ์ 7.50 210,000 148,500 (30,000) 328,500 
 คอมเมอร์เชียล จำกัด      
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ 

แอนด์ รสีอร์ทส์ จำกัด 
6.90 

(2562: 7.25) 
63,000 60,500 - 123,500 

บริษัท เอม็เจดี เรสซิเดน้ส์ จำกัด 
 

6.90 
(2562: 7.25) 

97,200 384,000 (102,400) 378,800 

บริษัท เอม็เจว2ี จำกดั 6.90 - 8,000 (8,000) - 

รวม  2,994,275 629,000 (854,475) 2,768,800 

  



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)180  | รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน

 

  (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่ 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2562 
 

เพิ่มขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จำกัด MLR - 0.75 183,600 - - 183,600 
บริษัท เอม็เจด-ีเจว1ี จำกัด MLR - 0.75             

และ 1.25 234,600 - - 234,600 
บริษัท เอม็เจว3ี จำกดั MLR + 0.50 - 83,000 - 83,000 
รวม  418,200 83,000 - 501,200 
หัก: สำรองผลขาดทุนจากเงินลงทนุในกิจการร่วมคา้ (41,335)   (55,213) 
รวม 376,865   445,987 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (51,000)   (244,800) 
ส่วนที่ถึงกำหนดเกินกวา่หนึ่งป ี 325,865   201,187 

 
  (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่ 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 
 

เพิ่มขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จำกัด MLR - 0.75 183,600 - - 183,600 
บริษัท เอม็เจด-ีเจว1ี จำกัด MLR - 0.75           

และ 1.25 234,600 - - 234,600 
บริษัท เอม็เจว3ี จำกดั MLR + 0.50 - 83,000 - 83,000 
บริษัท เอม็เจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 6.8 - 300,000 - 300,000 
รวม  418,200 383,000 - 801,200 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (51,000)   (244,800) 
ส่วนที่ถึงกำหนดเกินกวา่หนึ่งป ี  367,200   556,400 

 เงินให้กู้ยืมแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกันมีกำหนดชำระคืนภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 ถึงเดือนธันวาคม 2567  
  (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 
 

เพิ่มขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 
บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 6.8 - 50,000 (50,000) - 
รวม  - 50,000 (50,000) - 

 
  (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 
อัตราดอกเบี้ย     
(ร้อยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2562 
 

เพิ่มขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2563 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ ์

จำกัด 
2.0 - 106,000 - 106,000 

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 6.8 - 50,000 (50,000) - 
รวม  - 156,000 (50,000) 106,000 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 186 154 8 24 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3 2 - - 
รวม 189 156 8 24 

ภาระค้ำประกันกับกจิการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทฯมีภาระจากการค้ำประกันวงเงินสินเช่ือของกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ได้รับจากธนาคารและบุคคลภายนอก
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34.4 โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค้ำประกัน  

8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

เงินสด 1,033 1,053 79 89 
เงินฝากธนาคาร 1,547,094 387,633 676,463 125,848 
รวม 1,548,127 388,686 676,542 125,937 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 1.7 
ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.2 ถึง 0.75 ต่อปี) 

 

9. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ค้างชำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  10,424 19,703 - - 
 3 - 6 เดือน 3,298 566 - - 
 6 - 12 เดือน 997 455 - - 
 มากกวา่ 12 เดือน 674 280 - - 
รวมลูกหนี้การคา้ - กจิการทีไ่ม่เกี่ยวข้องกัน 15,393 21,004 - - 
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ลูกหนี้อ่ืน     
ลูกหนี้อ่ืนและเงินทดรองจ่ายแกก่ิจการ 
   ที่เกี่ยวข้องกัน 22,038 21,421 657,224 983,824 
ลูกหนี้อ่ืนและเงินทดรองจ่ายแกก่ิจการที่                   

ไม่เกี่ยวข้องกัน 31,540 21,118 18,866 11,027  
ดอกเบ้ียค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 65,990 46,964 392,989 283,969 
รวมลูกหนี้อ่ืน 119,568 89,503 1,069,079 1,278,820 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน  134,961 110,507 1,069,079 1,278,820 

10. ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ที่ดินและส่ิงปลูกสร้างระหว่างพฒันา 3,048,010 5,355,675 - - 
ที่ดินและส่ิงปลูกสร้างที่พฒันาแล้ว 5,396,728 5,146,279 367,210 883,852 
สุทธิ 8,444,738 10,501,954 367,210 883,852 

 ในระหว่างปี บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมจำนวน 98 ล้านบาท (2562: 219 ล้านบาท) เข้าเป็นต้นทุนของ
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างระหว่างพัฒนาโดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนตามอัตราดอกเบี้ยของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะ
ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7, 21 และข้อ 22   

 ณ ว ันที่ 31 ธ ันวาคม 2563 และ 2562 กลุ ่มบร ิษ ัทได ้นำท ี ่ด ินและส ิ ่งปล ูกสร ้างท ี ่ม ีอย ู ่บนท ี ่ด ินไป                                
จดจำนองค้ำประกันวงเงินสินเช่ือที่ได้รับจากธนาคารและนำไปเป็นหลักประกันไว้ที่ศาลซึ่งมีมลูค่าสุทธิตามบัญชี
ดังนี้  

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
มูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดินและ 
   ส่ิงปลูกสร้างที่ติดภาระค้ำประกัน 7,829 10,252 - 756 
มูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดินและ                      

ส่ิงปลูกสร้างที่นำไปเป็นหลักประกัน                   
ไว้ที่ศาล 58 75 58 69 
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11. ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้า 

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 473,973 593,019 1,318 25,480 
เพิ่มขึ้น 191,232 351,593 40,900 207,174 
ค่าตัดจำหน่าย (444,772) (470,639) (42,218) (231,336) 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 220,433 473,973 - 1,318 

12. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 

 ยอดคงเหลือนี้ คือ เงินฝากธนาคารซึ่งกลุ่มบริษัทได้นำไปค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารและการ
ออกหนังสือค้ำประกัน ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
     (หน่วย: พันบาท) 
 

ทุนเรียกชำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
ค่าเผื่อการด้อยค่าเงิน

ลงทุน มูลค่าสุทธ ิ
บริษัท 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

   ร้อยละ ร้อยละ       
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์           
     แอนด์ รีสอร์ทส์ จำกัด 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 (239,800) (239,800) 160,199 160,199 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิ

เดนซ์ จำกัด 100,000 100,000 100 100 99,999 99,999 - - 99,999 99,999 
บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 (363,623) (363,623) 236,377 236,377 
บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จำกัด 750,000 750,000 100 100 750,000 750,000 - - 750,000 750,000 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์                       

พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จำกัด 2,750 2,750 100 100 2,750 2,750 - - 2,750 2,750 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท 

จำกัด 1,520,000 1,520,000 100 100 1,520,000 1,520,000 - - 1,520,000 1,520,000 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์               

คอมเมอร์เชียล จำกัด                                     900,000 700,000 100 100 900,000 700,000 - - 900,000 700,000 
บริษัท เอ็มดีพีซี จำกัด                                      10,000 8,000 100 100 9,999 7,999 - - 9,999 7,999 
บริษัท เอ็มเจวี2 จำกัด 50,000 - 100 - 50,000 - - - 50,000 - 
รวม     5,532,747 5,280,747 (603,423) (603,423) 4,929,324 4,677,324 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำกัด 

ในเดือนเมษายน 2563 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำกัด (“บริษัทย่อย”) มีมติอนุมัติการ
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม 700 ล้านบาท เป็น 900 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 
2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทฯเข้าลงทุนและจ่ายชำระค่าหุ้นสามัญดังกล่าวทั้งจำนวนและ
บริษัทย่อยได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2563 

บริษัท เอ็มดีพีซี จำกัด 

ในเด ือนธันวาคม 2563 บริษ ัท เอ็มดีพ ีซี จำกัด (“บริษ ัทย่อย”) ม ีมติอนุมัต ิการเพิ ่มทุนจดทะเบียน                     
ของบริษัท จากเดิม 8 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 20,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
100 บาท บร ิษ ัทฯเข ้ าลงท ุน และจ ่ ายชำระค ่ าห ุ ้ นสาม ัญด ั งกล ่ าวท ั ้ งจำนวนและบร ิษ ัท ย ่ อย                              
ได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2563 

บริษัท เอ็มเจวี2 จำกัด 

บริษัทฯได้ลงทุนในบริษัท เอ็มเจวี2 จำกัด (“บริษัทย่อย”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2563 เพื่อดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยมีทุนจดทะเบียน 2 
ล้านบาท บริษัทฯเข้าลงทุนในหุ้นสามัญจำนวน 20,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด โดยบริษัทฯได้
จ่ายชำระค่าหุ้นจำนวน 0.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนในเดือนกรกฎาคม 2563 และได้
จ่ายชำระค่าหุ้นส่วนที่เหลือจำนวน 1.5 ล้านบาท ในเดือนสิงหาคม 2563 บริษัทย่อยได้ดำเนินการจดทะเบยีน
เพิ่มทุนที่ชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2563 

ในเดือนธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 2 ล้านบาท เป็น 50 
ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 480,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทฯเข้าลงทุนและจ่าย
ชำระค่าหุ้นสามัญดังกล่าวทั้งจำนวนและบริษัทย่อยได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว
เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2563 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด 

ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทย่อยเข้าทำสัญญาจะซื้อจะขายหุ้นของบริษัทแห่งหนึ่งจำนวน 400,000 หุ้น 
รวมถึงหุ้นที่เกิดจากการเพิ่มทุนในอนาคต คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ในบริษัทดังกล่าว มูลค่าตามสัญญา 
1,653 ล้านบาท โดยบริษัทแห่งนี้จะต้องไม่มีเจ้าหนี้ หนี้สินและความรับผิดชอบใด ๆ เว้นแต่จะได้รับความ
ยินยอมจากบริษัทย่อย ทั้งนี้ หนี้สินที่คงค้างที่ได้รับความยินยอมจะหักจากราคาซื้อขาย บริษัทย่อยได้ชำระเงิน
ค่าหุ้นล่วงหน้าแก่ผู้ขายแล้วจำนวน 165 ล้านบาท กำหนดจดทะเบียนโอนหุ้นภายในเดือนกรกฎาคม 2563 ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยแสดงรายการดังกล่าวภายใต้บัญชีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นในงบแสดงฐานะ
การเงิน 

ในปี 2563 บริษัทดังกล่าวมีการเพิ่มทุนโดยการเพิ่มจำนวนหุ้นจากเดิม 400,000 หุ้น เป็น 2,000,000 หุ้น โดยบริษัท
ย่อยจะเข้าซื้อหุ้นทั้งหมดในราคาเดิม ในเดือนมีนาคมและสิงหาคม 2563 บริษัทย่อยได้เข้าทำบันทึกข้อตกลง
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แก้ไขเพิ่มเติมสัญญาจะซื้อจะขายหุ้น 2 ฉบับ เพื่อเปลี่ยนแปลงกำหนดการจดทะเบียนโอนหุ้นเป็นภายในวันท่ี 
31 ธันวาคม 2564 และเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำระเงิน และตกลงชำระเงินเพิ่มจากการเลื่อนการโอนหุ้น ใน
อัตรา MLR ของธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง โดยคิดตั้งแต่วันที ่1 มกราคม 2564 ไปจนถึงกำหนดวันโอนหุ้น  

ในปี 2563 บริษัทย่อยชำระค่าหุ้นล่วงหน้าเพิ่มเติมอีกจำนวน 233 ล้านบาท (รวมเป็นเงินท่ีชำระแล้วทั้งส้ิน 398 
ล้านบาท)   

ในเดือนธันวาคม 2563 บริษัทย่อยได้ลงทุนในบริษัทอีกแห่งหนึ่ง (บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จำกัด) ซึ่งเป็น
บริษัทที ่จดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวงพาณิชย์เมื ่อวันที ่ 9 ธันวาคม 2563 เพื ่อดำเนินธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยมีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท บริษัทย่อยเข้าลงทุนในหุ้นสามัญจำนวน 
1,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด โดยบริษัทย่อยได้จ่ายชำระค่าหุ้นจำนวน 25 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

 

14. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
14.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า 

 เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯและบริษัทอ่ืนควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังนี้ 
   (หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินรวม 
  

จัดตั้งขึ้น สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบัญชีตาม

วิธีส่วนได้เสีย 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

   ร้อยละ ร้อยละ     
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือขาย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 57,102 108,548 

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จำกัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51 81,599 81,599 46,390 47,285 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือขาย 
ไทย 51 51 510 510 - - 

บริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือขาย 

ไทย 51 - 5,100 - 5,016 - 

รวม     99,959 94,859 108,508 155,833 

 
    (หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

จัดตั้งขึ้น 
สัดส่วนเงิน

ลงทุน ราคาทุน 
ค่าเผื่อการด้อยค่า                  

เงินลงทุน 
มูลค่าตามบัญชีตาม
วิธีราคาทุน - สุทธิ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ       
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ

ขาย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 - - 12,750 12,750 

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จำกัด รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51 81,599 81,599 (31,869) (31,869) 49,730 49,730 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ

ขาย 
ไทย 51 51 510 510 - - 510 510 

บริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
ขาย 

ไทย 51 - 5,100 - - - 5,100 - 

รวม     99,959 94,859 (31,869) (31,869) 68,090 62,990 
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 รายการเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในการร่วมค้าระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ 

 บริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด 

 บริษัทฯได้ลงทุนในบริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 
27 ตุลาคม 2563 เพื่อดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท บริษัทฯ
เข้าลงทุนในหุ้นสามัญจำนวน 50,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของหุ้นทัง้หมดและจ่ายชำระค่าหุ้นสามญัดังกล่าว
แล้ว 

14.2 ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม และรับรู้เงิน
ปันผลรับจากกิจการดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จาก

เงินลงทุนใน                      
การร่วมคา้ในระหวา่งป ี

ส่วนแบ่งกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน
ในการร่วมค้าในระหว่างป ี

เงินปันผลทีบ่ริษทัฯ             
รับในระหวา่งป ี

ชื่อบรษิัท 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด 147,448 202,611 - - 198,894 402,887 
บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชั่น จำกัด (895) (2,533) - - - - 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด (13,878) (28,091) - - - - 
บริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด (84) - - - - - 
รวม 132,591 171,987 - - 198,894 402,887 

 

14.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำคัญ 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 บริษทั เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด บริษทั เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 80 76 8 8 
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,445 1,945 1,836 1,445 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง 46 47 32 45 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 56 41 2 18 
ต้นทุนในการได้มาซึ่งสญัญาที่ทำกับลกูค้า 10 46 42 43 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 32 45 53 49 
รวมสินทรัพย์ 1,669 2,200 1,973 1,608 
เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี 1,006 871 61 - 
เงินมัดจำและเงินรับลว่งหน้าจากลูกคา้ 210 479 359 313 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 251 228 189 86 
เงินกู้ยืมระยะยาว - 294 1,420 1,252 
รวมหนี้สิน 1,467 1,872 2,029 1,651 
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 บริษทั เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด บริษทั เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ - สุทธิ 202 328 (56) (43) 
สัดสว่นเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธ ิ 103 168 (29) (22) 
การตัดรายการระหว่างกัน (46) (59) (26) (19) 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วม

ค้า  57 109 (55) (41) 

  

 สรุปรายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 สำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 บริษทั เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำกัด บริษทั เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด 
 2563 2562 2563 2562 
รายได ้ 1,267 1,275 - - 
รายได้อื่น 14 3 4 - 
ต้นทุนขาย (781) (662) - - 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (119) (128) (21) (40) 
ต้นทุนทางการเงิน (22) (1) - - 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได ้ (58) (98) 7 3 
กำไร (ขาดทุน) 301 389 (10) (37) 
สัดสว่นเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในกำไรขาดทุน 154 198 (5) (19) 
การตัดรายการระหว่างกัน (7) 5 (9) (9) 
ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในการร่วมค้า 147 203 (14) (28) 

 

15. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ที่ดินรอการขาย

และที่ดินสำหรับ
โครงการให้เช่า
ระหว่างก่อสร้าง 

ที่ดินและอาคาร
โครงการให้เช่า 

 
ห้องชุดให้เช่า 

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง รวม 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 592,597 1,738,828 30,870 253,572 2,615,867 
ซ้ือเพิ่ม 151,047 48 - 686,342 837,437 
ดอกเบี้ยจ่ายทีถ่ือเป็นต้นทุน - - - 50,362 50,362 
โอนออกไปที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - (187,449) - - (187,449) 
ปรับปรุง - (1,533) - - (1,533) 
จำหน่าย - - (15,430) - (15,430) 
ผลกำไรสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม 11,720 44,063 - - 55,783 
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มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 755,364 1,593,957 15,440 990,276 3,355,037 
ซ้ือเพิ่ม - 435 - 108,425 108,860 
ดอกเบี้ยจ่ายทีถ่ือเป็นต้นทุน - - - 64,684 64,684 
โอนจากที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์ - 117,606 - - 117,606 
ปรับปรุง - (1,283) - - (1,283) 
จำหน่าย - - (9,920) - (9,920) 

 ผลกำไรสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม 6,800 102,011 - - 108,811 
มูลค่าตามบัญช ีณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 762,164 1,812,726 5,520 1,163,385 3,743,795 

  
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดินรอการขาย

และที่ดินให้เช่า 
ที่ดินและอาคาร
โครงการให้เช่า 

 
ห้องชุดให้เช่า 

สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง รวม 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 757,818 - 30,870 - 788,688 
จำหน่าย - - (15,430) - (15,430) 
ผลกำไรสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม 13,874 - - - 13,874 
มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 771,692 - 15,440 - 787,132 
จำหน่าย - - (9,920) - (9,920) 
ผลกำไรสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม 25,550 - - - 25,550 
มูลค่าตามบัญช ีณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 797,242 - 5,520 - 802,762 

ในระหว ่างป ี  2563 บร ิษ ัทย ่อยแห ่งหน ึ ่ งได ้ รวมต ้นท ุนการก ู ้ ย ืมจำนวน 65 ล ้านบาท (2562: 50                           
ล้านบาท) เข้าเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง โดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ MLR 

มูลค ่าย ุต ิธรรมประเมินโดยผ ู ้ประเม ินราคาอิสระโดยใช ้เกณฑ์ราคาตลาดสำหรับ ที ่ด ินรอการขาย                                                  
ที่ดินสำหรับโครงการให้เช่าระหว่างก่อสร้างและห้องชุดให้เช่า และใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ ( Income 
Approach) สำหรับท่ีดินและอาคารโครงการให้เช่า  

ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของโครงการทีด่ินและอาคารสำนักงานให้เช่า สรุปได้ดังนี้  
 

งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อมูลค่า
ยุติธรรม เมื่ออัตราตาม     
ข้อสมมติฐานเพิ่มขึ้น 

อัตราการใช้พื้นที่ (ร้อยละ) 90% มูลค่ายุตธิรรมเพิ่มขึ้น 
อัตราคิดลด (ร้อยละ) 10% มูลค่ายุตธิรรมลดลง 
อัตราค่าเชา่ต่อพื้นที่ (บาท/ตารางเมตร)  650 มูลค่ายุตธิรรมเพิ่มขึ้น 

กลุ่มบริษัทได้นำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำนวนเงิน 
3,738 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ: 797 ล้านบาท) (2562: 2,597 ล้านบาท เฉพาะกิจการ: 772 ล้านบาท) ไปจด
จำนองไว้กับธนาคารพาณิชย์หลายแห่งเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร วางเป็นหลักประกันไว้ที่
ศาลและค้ำประกันการออกหุ้นกู้  
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16. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,642,198 2,712,302 52,492 58,666 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ (หมายเหตุ 23)  42,646 28,412 2,768 3,538 
รวม 2,684,844 2,740,714 55,260 62,204 

รายการเปล่ียนแปลงของบัญชทีี่ดิน อาคารและอุปกรณ์สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุป
ได้ดังนี ้

 (หนว่ย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 

 สินทรัพย ์
ซึ่งแสดง

มูลค่าตาม
ราคาที่ตีใหม ่

 
 
 

สินทรัพย์ซึง่แสดงมลูค่าตามราคาทุน  
 

ที่ดิน 

สินทรัพย์
สิทธิการใช้ 

(ที่ดิน) 
อาคารและ              
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องตกแตง่
และอุปกรณ์
สำนักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน/ราคาที่ตีใหม ่        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 993,697 - 1,686,470 324,922 38,769 18,063 3,061,921 
ซื้อเพิ่ม - - 38,372 14,150 7,454 88,015 147,991 
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - - - 3,865 3,865 
จำหน่าย - - - (3,486) (1,579) - (5,065) 
ตัดจำหน่าย - - (99,993) (3,456) - - (103,449) 
โอนเข้า (ออก) 165,868 - 27,680 22,734 - (8,422) 207,860 
ตีราคา 64,936 - - - - - 64,936 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,224,501 - 1,652,529 354,864 44,644 101,521 3,378,059 
รายการปรับปรงุสินทรัพย์          

สิทธิการใช้จากการนำมาตรฐาน      
การรายงานทางการเงินฉบบัที่ 
16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก (หมาย
เหตุ 4) - 10,847 - - - - 10,847 

ซื้อเพิ่ม 133 - 71,583 18,295 25,876 77,370 193,257 
ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน - - - - - 780 780 
จำหน่าย (33,631) - (13,960) (855) (1,859) - (50,305) 
ตัดจำหน่าย - - (5,895) (57,443) - - (63,338) 
โอนไปเป็นอสังหาริมทรัพย์                     

เพื่อการลงทุน 
 

(95,750) 
 

- 
 

(24,955) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(120,705) 
โอนเข้า (ออก) - - 170,927 313 - (171,240) - 
โอนจากต้นทุนโครงการพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์ 26,147 
 

- 4,183 4,500 - - 34,830 
ตีราคา 4,043 - - - - - 4,043 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,125,443 10,847 1,854,412 319,674 68,661 8,431 3,387,468 
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 (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 

 สินทรัพย ์
ซึ่งแสดง

มูลค่าตาม
ราคาที่ตีใหม ่

 
 
 

สินทรัพย์ซึง่แสดงมลูค่าตามราคาทุน  
 

ที่ดิน 

สินทรัพย์
สิทธิการใช้ 

(ที่ดิน) 
อาคารและ              
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องตกแตง่
และอุปกรณ์
สำนักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

        
ค่าเสื่อมราคาสะสม        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 2,366 - 306,134 211,734 33,845 - 554,079 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัป ี - - 99,587 42,578 2,453 - 144,618 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัสว่นที่

จำหน่าย 
- - - (2,423) (711) - (3,134) 

ค่าเสื่อมราคาสำหรบัสว่นที่ตัด
จำหน่าย 

- - (69,472) (899) - - (70,371) 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนที่โอน
ออก 

- - (3,082) - - - (3,082) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2,366 - 333,167 250,990 35,587 - 622,110 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัป ี - 502 80,338 41,945 7,174 - 129,959 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัสว่นที่

จำหน่าย 
 

- 
 

- 
 

(1,487) 
 

(799) 
 

(1,207) 
 

- 
 

(3,493) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบัสว่นที่                     

ตัดจำหน่าย 
 

- 
 

- 
 

(3,636) 
 

(54,452) 
 

- 
 

- 
 

(58,088) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรบั                                   

ส่วนที่โอนออกไปเป็น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

(3,099) 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

(3,099) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2,366 502 405,283 237,684 41,554 - 687,389 
ค่าเผื่อการด้อยค่า        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 - - 835 - - - 835 
 เพิ่มระหว่างป ี - - 14,400 - - - 14,400 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - - 15,235 - - - 15,235 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - - 15,235 - - - 15,235 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,222,135 - 1,304,127 103,874 9,057 101,521 2,740,714 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,123,077 10,345 1,433,894 82,990 27,107 8,431 2,684,844 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี      
 2562 (76 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนจากกิจการโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  144,618 
 2563 (85 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนจากกิจการโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  129,959 
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลคา่ตามราคาทุน 
 

อาคารและ              
ส่ิงปลูกสร้าง 

เครื่องตกแตง่    
และอุปกรณ์
สำนักงาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน/ราคาที่ตีใหม ่     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 58,175 77,867 24,431 160,473 
ซื้อเพิ่ม 30,183 56 3,850 34,089 
จำหนา่ย - (528) - (528) 
ตัดจำหน่าย (8,280) (5) - (8,285) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 80,078 77,390 28,281 185,749 
จำหนา่ย - (305) (245) (550) 
ตัดจำหน่าย (93) (42,899) - (42,992) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 79,985 34,186 28,036 142,207 
ค่าเสื่อมราคาสะสม     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 29,625 71,821 24,431 125,877 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับปี 2,515 2,819 312 5,646 
ค่าเสื่อมราคาส่วนทีจ่ำหน่าย - (528) - (528) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนที่ตัดจำหนา่ย (8,280) (5) - (8,285) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 23,860 74,107 24,743 122,710 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 3,988 2,179 770 6,937 
ค่าเสื่อมราคาส่วนทีจ่ำหน่าย - (304) (245) (549) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนที่ตัดจำหนา่ย (93) (42,893) - (42,986) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 27,755 33,089 25,268 86,112 
ค่าเผื่อการด้อยค่า     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 835 - - 835 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 835 - - 835 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 835 - - 835 
มูลค่าสทุธติามบญัช ี     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 55,383 3,283 3,538 62,204 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 51,395 1,097 2,768 55,260 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับป ี     
2562 (รวมอยู่ในค่าใช้จา่ยในการบริหาร)    5,646 
2563 (รวมอยู่ในค่าใช้จา่ยในการบริหาร)    6,937 
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กลุ ่มบร ิษ ัทได ้จ ัดให ้ม ีการประเมินราคากลุ ่มของที ่ด ินโดยผู ้ประเม ินราคาอิสระในปี 2563 โดยใช้                        
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)  

หากกล ุ ่มบร ิษ ัทแสดงม ูลค ่าของท ี ่ด ินด ังกล ่าวด ้วยว ิธ ีราคาท ุน ม ูลค ่าส ุทธ ิตามบ ัญช ี  ณ ว ันท่ี                                
31 ธันวาคม 2563 และ 2562 จะมีจำนวนประมาณ 728 ล้านบาท และ 779 ล้านบาท ตามลำดับ 

 ในระหว่างปี 2563 บริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมจำนวนเงิน 1 ล้านบาท (2562: 4 ล้านบาท) เข้าเป็นราคา
ทุนของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง โดยมีอัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอัตราร้อยละ MLR  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้
งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงิน 152 ล้านบาท (2562: 206 
ล้านบาท) 

กลุ่มบริษัทได้นำที่ดินและอาคารซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำนวนเงิน 2,162 ล้าน
บาท (เฉพาะกิจการ: 9 ล้านบาท) (2562: 2,579 ล้านบาท เฉพาะกิจการ: 10 ล้านบาท) ไปจดจำนองไว้กับ
ธนาคารพาณิชย์หลายแห่งเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเช่ือที่ได้รับจากธนาคาร วางเป็นหลักประกันไว้ที่ศาลและค้ำ
ประกันการออกหุ้นกู้ 

17. สนิทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 มูลค่าตามบัญชขีองสินทรัพย์ไมม่ีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดงันี ้

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

ระหวา่งตดิตั้ง 
 

รวม 
คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

ระหวา่งตดิตั้ง 
 

รวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563: 
      

ราคาทุน 37,079 1,753 38,832 7,520 533 8,053 
หัก  ค่าตดัจำหนา่ยสะสม (19,196) - (19,196) (5,020) - (5,020) 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธ ิ 17,883 1,753 19,636 2,500 533 3,033 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562: 
     

ราคาทุน 46,486 1,327 47,813 15,540 - 15,540 
หัก  ค่าตดัจำหนา่ยสะสม (24,560) - (24,560) (11,378) - (11,378) 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธ ิ 21,926 1,327 23,253 4,162 - 4,162 
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 การกระทบยอดมูลคา่สุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไมม่ีตัวตนสำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี ้

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 23,253 40,680 4,162 5,796 
ซื้อซอฟต์แวรค์อมพิวเตอร์ 2,327 3,117 533 284 
โอนออก - (15,704) - - 
ตัดจำหน่าย (1,042) - (13) - 
ค่าตัดจำหน่าย (4,902) (4,840) (1,649) (1,918) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 19,636 23,253 3,033 4,162 

18. เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 
   (หน่วย: พันบาท) 
 อัตราดอกเบี้ย   
  (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน - MOR - 968 - - 
รวม   - 968 - - 

 เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินค้ำประกันโดยการจดจำนองต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และค้ำประกันโดยบริษัทฯและกรรมการของบริษัทฯ 

 

19.  ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 
  (หน่วย: พันบาท) 
 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม / 
  (ร้อยละต่อปี) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ตั๋วแลกเงิน - ราคาตามมูลค่า    242,000 367,000 
หัก: ดอกเบ้ียจ่ายล่วงหน้า 6.25 - 6.75 6.0 - 6.75 (2,455) (8,857) 
รวม   239,545 358,143 
หัก: คา่ใช้จ่ายทางตรงในการออกตั๋วแลกเงินรอตัดจ่าย  - (344) 
ตั๋วแลกเงิน - สุทธ ิ   239,545 357,799 
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20. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น -                             

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 574,860 709,578 46,178 70,153 
เงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,392 1,392 206,026 149,983 
เงินทดรองรับจากกิจการที่ไม่เกีย่วข้องกัน 5,936 7,065 4,715 7,038 
ดอกเบ้ียค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 366 - 
ดอกเบ้ียค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 53,695 57,709 48,662 53,472 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 77,236 146,080 1,329 1,983 
รวม 713,119 921,824 307,276 282,629 

21. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 4,222,337 4,627,867 - - 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (1,549,502) (1,891,775) - - 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี 2,672,835 2,736,092 - - 

 การเปล่ียนแปลงของบัญชเีงินกู้ยืมระยะยาวสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มรีายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 4,627,867 - 
บวก: กู้เพิม่ 3,498,492 96,726 
หัก: จา่ยชำระ (3,904,022) (96,726) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 4,222,337 - 

 เงินกู้ยืมระยะยาวของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่มีเงื่อนไขการชำระคืนเงินต้นในอัตราร้อยละตามที่ระบุในสัญญาเมื่อ
มีการปลอดจำนองหลักประกันท่ีวางไว้กับธนาคาร เงินกู้ยืมนี้คิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบ้ียเงิน
กู้ยืมขั้นต่ำของธนาคาร (MLR) และต้องชำระคืนทั้งหมดภายในปี 2564 - 2574 

 กลุ่มบริษัทได้นำเงินฝากธนาคาร ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดินและ
อาคารไปจดจำนองไว้กับธนาคารหลายแห่งเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว นอกจากนี้ เงินกู้ยืมระยะยาว
ของบริษัทย่อยค้ำประกันโดยบริษัทฯ 
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 ภายใต้ส ัญญาเง ินกู ้ย ืมบางฉบับ กลุ ่มบร ิษ ัทต้องปฏิบัต ิตามเง ื ่อนไขทางการเง ินบางประการ เช่น                     
การดำรงอัตราส่วนของหนี ้ส ินต่อส่วนผู ้ถ ือหุ ้น ให้อยู ่ในระดับไม่เก ิน 3:1 ของงบการเงินรวม และ                    
2:1 ของงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้ หนี้สิน หมายถึง หนี้ทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ย และส่วนผู้ถือหุ้นหมายถึง 
ส่วนของผู้ถือหุ้นบวกเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีวงเงินสินเชื ่อที ่ยังไม่ได้เบิกใช้เป็นจำนวนเงิน 5,013 ล้านบาท         
(2562: 4,222 ล้านบาท) 

22. หุ้นกู ้

 บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันแก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้
ลงทุนรายใหญ่ โดยจ่ายดอกเบี้ยทุกไตรมาส การออกหุ้นกู้จำนวนดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของจำนวนทั้งหมดไม่
เกิน 10,000 ล้านบาท ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2559 และวันที่ 27 
เมษายน 2560 ตามลำดับ 

 หุ้นกู้ดังกล่าวมีข้อกำหนดว่าด้วยหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ ซึ่งรวมถึงข้อกำหนดเรื่องการไม่จำหน่าย  จ่ายโอน
ทรัพย์สิน การไม่ประกาศหรือจ่ายเงินปันผลในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ชำระเงินต้น และ/หรือดอกเบ้ียหุ้นกู้หรือผิด
นัดชำระหนี้ใด ๆ ตามหุ้นกู้นี้และมีข้อกำหนดเรื่องการดำรงอัตราส่วนทางการเงิน เช่น การดำรงอัตราส่วนของ
หนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น ให้อยู่ในระดับไม่เกิน 3.5:1 ของงบการเงินรวม ทั้งนี้ หนี้สิน หมายถึง หนี้ทั้งหมดที่มี
ภาระดอกเบ้ียแต่ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และส่วนผู้ถือหุ้น หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

 ยอดคงเหลือของหุ้นกู้ระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
        (หน่วย: ล้านบาท) 

ปีที่ออก อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) อายุ (ปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

2561 - 6.7 - 7.0 - 1.5 - 2 - 1,700 - 1,700 
2562 6.7 - 7.0 6.7 - 7.0 2 - 2.5 2 - 2.5 4,000 4,000        4,000 4,000 
2563 6.8 - 2 - 2.8 - 2,139 - 1,989 - 

รวมหุ้นกู้ระยะยาว - ราคาตามมูลค่า    6,139 5,700 5,989 5,700 
หัก: ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า    (6) - (6) - 
หัก: ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย  (38) (47) (34) (47) 
หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิ     6,095 5,653 5,949 5,653 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี   (3,291) (1,695) (3,291) (1,695) 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี   2,804 3,958 2,658 3,958 

 หุ้นกู้วงเงิน 500 ล้านบาทที่ออกในปี 2563 ค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดิน อาคารและอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุนของบริษัทย่อย 
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23.  สัญญาเช่า 

23.1  กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ ่มบริษัททำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื ่อใช้ในการดำเนินงานของกลุ ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง                  
4 - 20 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี ่ยนแปลงของบัญชีส ินทร ัพย ์ส ิทธ ิการใช ้สำหร ับปีส ิ ้นส ุดว ันที ่  31 ธ ันวาคม 2563                 
สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ที่ดิน 
อุปกรณ์

สำนักงาน ยานพาหนะ รวม 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 10,847 9,940 7,625 28,412 
เพิ่มขึ้น - - 25,390 25,390 
จำหนา่ย - - (652) (652) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (502) (3,236) (6,766) (10,504) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 10,345 6,704 25,597 42,646 

 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงิน                      

เฉพาะกิจการ 
 ยานพาหนะ 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 3,538 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (770) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2,768 

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 

   (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 40,188 17,395 2,002 2,752 
หัก: ดอกเบ้ียรอการตัดจำหน่าย (3,474) (1,494) (141) (260) 
รวม 36,714 15,901 1,861 2,492 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (10,092) (5,064) (667) (632) 
ส่วนที่ถงึกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี 26,622 10,837 1,194 1,860 
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การวิเคราะห์การครบกำหนดของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 36 
ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พันบาท) 
 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธกิารใช้ 10,504 770 
ดอกเบ้ียจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 1,513 119 

23.2  กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษัทเข้าทำสัญญาเช่าดำเนินงานสำหรับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งประกอบด้วยอาคารสำนักงาน
และศูนย์การค้าขนาดเล็ก (ดูหมายเหตุ 15) โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 25 ปี  

กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงานที่ยกเลิก
ไม่ได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ภายใน 1 ปี 105 102 4 5 
มากกวา่ 1 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ปี 111 156 8 9 
มากกวา่ 5 ปี - - 16 19 
รวม 216 258 28 33 

 

24. สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จำนวนเงินสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 50,440 29,739 7,382 4,322 
ส่วนที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน:     

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  3,544 8,484 403 1,277 
ต้นทุนดอกเบี้ย 1,177 1,081 144 132 
ต้นทุนบริการในอดีต - 8,392 - 1,439 

ส่วนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย     

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ                             ด้าน
ประชากรศาสตร์ 823 - - - 

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 1,310 2,744 - 212 
ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 5,584 - - - 

ปรับปรุง (7,939) - (7,929) - 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 54,939 50,440 - 7,382 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของ
กลุ่มบริษัทประมาณ 14 - 27 ปี (2562: 17 - 27 ปี เฉพาะกิจการ: 23 ปี)  

 สมมติฐานท่ีสำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้ 
  
 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

อัตราคิดลด 1.49 - 3.07 1.40 - 2.79 - 1.40 
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 3 - 7 3.00 - 7.00 - 7.00 
อัตราการเปล่ียนแปลงใน 
  จำนวนพนักงาน  1 - 80 1 - 80 - 1 - 80 

  

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อัตราคิดลด (2,213) 2,365 - - 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  2,615 (2,451) - - 
อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวน
พนักงาน (3,255) (3,811) - - 
     

  (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อัตราคิดลด (2,546) 2,144 (205) 212 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  2,978 (2,776) 239 (231) 
อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวน
พนักงาน (2,849) 3,353 (161) 164 

 

 

 



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน) |  199 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน

 

25. ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน การเปลี่ยนแปลงของบัญชี ส่วนเกิน
ทุนจากการตีราคาสินทรัพย์สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
ยอดคงเหลือต้นปี 244,221 192,272 
บวก: ตีราคาเพิ่ม 4,042 81,896 
หัก: ลดลงจากการด้อยค่า - (16,960) 
หัก: ผลกระทบภาษีเงินได้ (808) (12,987) 
ยอดคงเหลือปลายปี 247,455 244,221 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดงักล่าวไม่สามารถนำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปัน
ผลได้ 

 

26. สำรองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำไร
สุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหลังจากหักด้วยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตาม
กฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเป็นเงินปันผล ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรสำรองตามกฎหมายไว้
ครบถ้วนแล้ว 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 1202 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ บร ิษ ัทที ่ เก ี ่ยวข ้องกัน                      
ที ่จ ัดตั ้งข ึ ้นตามกฎหมายไทยต้องจ ัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายไม่ น ้อยกว่าร ้อยละ 5 ของจำนวน                 
ผลกำไรซึ่งบริษัทฯทำมาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำรองนั้นจะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถนำไป
จ่ายเงินปันผล  

27. รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 

27.1 การจำแนกรายได้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ประเภทของสินค้า     
 รายไดจ้ากการขายบ้านพร้อมทีด่ิน 1,277,500 545,590 - - 
 รายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพัก

อาศัย 5,400,003 4,894,398 797,227 1,545,470 
รวมรายไดจ้ากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 6,677,503 5,439,988 797,227 1,545,470 
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27.2 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น 

 ณ วันที ่ 31 ธ ันวาคม 2563 กลุ ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที ่ร ับรู ้ในอนาคตสำหรับภาระที ่ย ังปฏิบัติ                        
ไม่เสร็จสิ ้นของสัญญาที ่ทำกับลูกค้าจำนวน 2,944 ล้านบาท (2562: 6,948 ล้านบาท) ซึ ่งกลุ ่มบริ ษัท                   
คาดว่าจะปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 1 ถึง 3 ปี 

28. รายได้ทางการเงิน 

 รายได้ทางการเงินประกอบด้วยรายได้ดอกเบี้ยจากตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายซึ่งส่วนใหญ่
เป็นรายได้ดอกเบ้ียจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

29. ต้นทุนทางการเงิน   
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียของเงินตั๋วแลกเงิน 17,601 8,313 17,601 8,313 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียของเงินกู้ยืม 35,545 82,950 3,591 12,288 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียของเงินหุ้นกู ้ 404,913 293,541 403,571 390,353 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียของหนี้สินตามสัญญาเช่า 1,513 771 119 47 
ค่าธรรมเนียม 31,564 32,702 30,768 30,860 
รวม 490,136 418,277 455,650 441,861 

 

30. ค่าใช้จา่ยตามลักษณะ 

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีสำคัญดังต่อไปนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ซื้อท่ีดินและจา่ยค่างานก่อสร้างระหว่างป ี 2,739,734 2,774,001 386 16,539 
การเปล่ียนแปลงในต้นทุนโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย ์ 2,057,216 619,376 516,642 898,470 
เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 626,419 718,142 8,591 27,974 
ค่าเสื่อมราคาและคา่ตัดจำหนา่ย 134,861 146,769 8,586 7,564 
ค่านายหน้า 444,772 470,639 42,218 231,336 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 140,002 169,589 14,210 40,913 
ภาษีธุรกิจเฉพาะ 242,070 186,633 30,249 54,945 
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31. ภาษีเงินได้ 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินได้นิติบคุคลสำหรับปี 111,519 98,968 - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีจากการเกิดผลแตกตา่ง

ช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 4,871 (62,466) 25,066 (7,290) 
ค่าใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ใน                      

กำไรขาดทนุ 116,390 36,502 25,066 (7,290) 

 

จำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีท่ีเกี่ยวข้องกับ             

กำไรขาดทุนจากกการประมาณการ                        
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (1,332) (549) 42 (42) 

ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีที่เกี่ยวข้องกับกำไร                                                 
จากการตีราคาทีด่ิน (808) 12,987 - - 

รวม (2,140) 12,438 42 (42) 

รายการกระทบยอดระหว่างกำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ มีดังนี ้

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 315,726 357,473 91,546 300,480 
     
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 63,145 71,495 18,309 60,096 
สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีทีไ่ม่ได้บันทึกระหว่างปี     

- ขาดทุนทางภาษ ี 48,065 56,694 22,454 42,862 
- ค่าเผื่อการด้อยคา่เงินลงทุน - - - 10,560 
- ค่าเผื่อการด้อยคา่สินทรัพย ์ - 2,880 - - 
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- ประมาณการหน้ีสิน - (1,170) - (1,170) 
สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีทีไ่ม่ได้บันทึกใน                  

ปีก่อนแต่นำมาบันทึกระหว่างปี (9,612) (101,509) 6,506 (65,370) 
โอนกลับสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี                         

ที่เคยบันทึกไว ้ 34,750 24,289 17,576 22,932 
ผลกระทบทางภาษีจากการตัดรายการระหว่างกัน - 13,750 - - 
ผลกระทบทางภาษสีำหรบั:     
 - รายไดท้ี่ได้รบัการยกเว้นและค่าใช้จา่ยต้องห้าม 7,389 2,711 (39,779) (80,577) 
 - ส่วนแบง่กำไรจากเงินลงทุนในการรว่มค้า (26,518) (34,397) - - 
 - อื่น ๆ (829) 1,759 - 3,377 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 116,390 36,502 25,066 (7,290) 

 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการ
ดังต่อไปนี ้
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 11,404 25,624 3,346 3,398 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 4,208 5,365 - 1,476 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกค้า 4,620 6,673 4,199 5,357 
ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ 142,838 150,569 - 17,576 
ค่าเผื่อการด้อยคา่ของอสังหารมิทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน 

1,220 - - - 

รวม 164,290 188,231 7,545 27,807 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค้า 44,087 94,795 - 264 

กำไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 135,426 102,042 138,302 133,192 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทีด่ิน 87,387 89,656 - - 
รวม 266,900 286,493 138,302 133,456 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไ่ดใ้ช้ 
จำนวน 274 ล้านบาท (2562: 600  ล้านบาท) ที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจาก
พิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่
ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้ ผลขาดทุนดังกล่าวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2564 - 
2568 
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32. ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 

 ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การดำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน
และประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์
และบริการ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่รายงานท้ังสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้  

• ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นส่วนงานที่ดำเนินธุรกิจเกี ่ยวกับการพัฒนาที่ดินขายพร้อมบ้านและ
คอนโดมิเนียม 

• ส่วนงานธุรกิจโรงแรมเป็นส่วนงานท่ีดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับให้บริการห้องพัก อาหารและเครื่องดื่มและบริการ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพักอาศัยและการเดินทาง 

• ส่วนงานธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการเป็นส่วนงานท่ีดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการให้เช่าพื้นที่ในอาคารสำนักงาน 
กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานดำเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานข้างต้น 

ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน  

การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหว่างส่วนงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำหรับรายการธุรกิจ
กับบุคคลภายนอก 
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 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย ดังนั้น รายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบ
การเงินจึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

 ในปี 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายได้ของกิจการ 

33. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 10 ของ
เงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนทิสโก้ จำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ
กลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำนวนเงิน 6 ล้านบาท (เฉพาะ
กิจการ: ไม่มี) (2562: 13 ล้านบาท เฉพาะกิจการ: 1 ล้านบาท) 

34. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

34.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 ณ วันที่ 31ธันวาคม 
 2563 2562 

สัญญาจะซื้อจะขายท่ีดิน 2,565 3,292 
สัญญาจะซื้อจะขายหุ้น 1,255 1,510 

34.2 ภาระจำยอม  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีที่ดินในโครงการที่ติดภาระจำยอมจำนวน 5 ไร่ (2562: 4 ไร่) มูลค่าของ
ที่ดินที่ติดภาระจำยอมดังกล่าวได้รวมเป็นต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์อสังริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แล้ว 

34.3 ภาระผูกพันตามสัญญาในการพัฒนาโครงการและการก่อสรา้งอาคารสำนักงานให้เชา่และโรงแรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาในการพัฒนาโครงการและการก่อสร้างอาคาร
สำนักงานให้เช่าจำนวน 259 ล้านบาท (2562: 1,584 ล้านบาท) 
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34.4 หนังสือค้ำประกันธนาคาร 

(1) บริษัทฯค้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันในวงเงินรวม 13,634 ล้านบาท (2562: 12,752 ล้าน
บาท)  

(2) ณ ว ันที ่  31 ธ ันวาคม 2563 และ 2562 กลุ ่มบร ิษ ัทม ีหน ังส ือค้ำประกันซึ ่งออกโดยธนาคารในนาม                  
กลุ่มบริษัท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทคงเหลือดังนี้ 

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

หนังสือค้ำประกันการใช้ไฟฟา้ 3 5 1 2 
หนังสือค้ำประกันการจัดทำสาธารณูปโภค 1 31 - - 
หนังสือค้ำประกันการจา่ยชำระเงินให้กับเจา้หนี้ 4 1 - - 
รวม 8 37 1 2 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทได้นำเงินฝากธนาคารจำนวนเงิน 6.7 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ: 1.9 ล้าน
บาท) (2562: 38.5 ล้านบาท เฉพาะกิจการ: 1.8 ล้านบาท) รวมทั้งที่ดินและส่ิงปลูกสร้างบางรายการของโครงการไป
เป็นหลักประกันการออกหนังสือค้ำประกันธนาคาร 

34.5 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว 

 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทำสัญญาบริหารจัดการ (Management agreement) กับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อ
ดำเนินกิจการโรงแรมของบริษัทย่อยโดยมีระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันที่โรงแรมเปิดดำเนินการ บริษัทย่อย
ดังกล่าวตกลงจ่ายค่าธรรมเนียมการบริหารงาน (Management fee) และค่าส่งเสริมการขาย (Incentive fee) แก่
คู่สัญญาตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา 

34.6 คดีฟ้องร้อง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทและกิจการร่วมค้ามีคดีความที่สำคัญ ดังนี้ 

ก) กลุ่มบริษัทถูกฟ้องร้องจากบุคคลภายนอกเกี่ยวกับการเรียกคืนเงินมัดจำที่จ่ายในการซื้ออาคารชุด การ
ชำระค่าก่อสร้างอาคารชุด และค่าใช้จ่ายอื่น และการร่วมชำระค่าเสียหายกรณีผู้รับเหมาโครงการทำความ
เสียหายแก่ทรัพย์สิน จำนวน 27 คดี ซึ่งมีทุนทรัพย์รวม 239 ล้านบาท ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่างกระบวนการ
สอบสวนหาข้อเท็จจริง อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของกลุ่มบริษัทได้ประเมิน
ความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากคดีดังกล่าว และได้บันทึกประมาณการหนี้สินจำนวน 125 ล้านบาท 
ไว้ในบัญชีแล้ว 

ข) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งฟ้องเรียกคืนเงินมัดจำค่าที่ดินจากผู้ขายรายหนึ่ง จำนวน 100 ล้านบาท เนื่องจาก
ผู้ขายไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินให้แก่บริษัทย่อยได้ ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล 
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯได้ประเมินผลของคดีและคาดว่ าบริษัท
ย่อยมีโอกาสที่จะชนะคดี นอกจากนั้น ฝ่ายบริหารได้ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเงินมดัจำจากผู้ขาย
ดังกล่าวและได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 13 ล้านบาท (2562: 25 ล้านบาท) สำหรับส่วนที่คาดว่า
จะไม่ได้รับคืน 
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ค) กิจการร่วมค้ายื่นเรื่องขอคืนเงินค่าก่อสร้างบางส่วนและเรียกร้องค่าความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิก
สัญญาโดยไม่ชอบธรรมกับลูกค้ารายหนึ่งต่อคณะอนุญาโตตุลาการ โดยมีทุนทรัพย์รวม 144.27 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม ลูกค้ารายดังกล่าวได้ยื่นคำคัดค้านและฟ้องแย้งต่อคณะอนุญาโตตุลาการว่า กิจการรว่มค้า
ไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามกำหนดที่ตกลงกันได้ ตลอดจนได้ยื่นเรื่องเรียกร้องค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจาก
การที่กิจการร่วมค้าส่งมอบงานล่าช้าจำนวน 202.27 ล้านบาท ปัจจุบันข้อพิพาทดังกล่าวอยู่ระหว่าง
กระบวนการสอบสวนหาข้อเท็จจริง ทั้งนี ้ กิจการร่วมค้าได้เสนอข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพิจารณาข้อพิพาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการ ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของ
กลุ่มบริษัทฯเชื่อว่ากิจการร่วมค้ามีหลักฐานและข้อมูลตามสัญญาที่สามารถใช้เป็นประเด็นเพื่อต่อสู้ ข้อ
พิพาทและมีแนวโน้มที่ข้อพิพาทดังกล่าว จะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่กิจการร่วมค้า จึงไม่ได้บันทึก
ประมาณการค่าความเสียหายของสินทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้องหรือประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชี 

ง) กิจการร่วมค้าถูกฟ้องร้องจากบุคคลภายนอกเกี่ยวกับการผิดสัญญาจ้างเหมาก่อสร้างและเรียกเงินค่าจ้าง
ค้างชำระ โดยมีทุนทรัพย์รวม 218 ล้านบาท อย่างไรก็ตามกิจการร่วมค้าได้ยื่นคำคัดค้านและฟ้องแย้งต่อ
ศาลว่าบุคคลภายนอกดังกล่าวไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามกำหนดที่ตกลงกันไว้ ตลอดจนได้ยื่นเรื่อง
เรียกร้องค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจากการที่ส่งมอบงานล่าช้า จำนวน 422 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่าง
การพิจารณาของศาลชั้นต้น ฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ากิจการร่วมค้ามี
หลักฐานและข้อมูลตามสัญญาที่สามารถใช้เป็นประเด็นเพื่อต่อสู้คดีและมีแนวโน้มที่คดีดังกล่าวจะไม่
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่กิจการร่วมค้าจึงไม่ได้บันทึกประมาณการค่าความเสียหายของสินทรัพย์ที่
เกี่ยวข้องหรือประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชี 

35. ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที ่ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและหนี้สิน                 
ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้  

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ที่ดิน (ภายใต้บัญชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์) - 1,123 - 1,123 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 3,024 720 3,744 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 6,157 - 6,157 
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ที่ดิน (ภายใต้บัญชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์) - 1,222 - 1,222 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 2,626 729 3,355 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 5,776 - 5,776 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรพัย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 803 - 803 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 6,007 - 6,007 

 
 
 
 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 787 - 787 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 5,776 - 5,776 

 

 

 

 



รายงานประจ�าปี 2563
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)210  | รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีและงบการเงิน

 

  

 

36. เครื่องมือทางการเงิน 

36.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า 
เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่
เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม และเงินฝากกับธนาคารและสถาบัน
การเงิน โดยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบ
แสดงฐานะการเงิน  

ลูกหนี้การค้า  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาด
ว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงนิทีม่ีสาระสำคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การคา้
อย่างสม่ำเสมอและจะดำเนินการตามกฎหมายกับลูกหนี้ที่ค้างชำระเป็นเวลานานโดยประเมินถึงความคุ้มค่าใน
การดำเนินการด้วย  

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุน
กับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่กำหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงิน
สินเชื่อจะถูกสอบทานโดยฝ่ายบริหารทางการเงินและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กับความเห็นชอบ
ของผู้บริหาร การกำหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทาง
การเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที่มีอันดับความ
น่าเชื ่อถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื ่อถือด้านเครดิตระหว่าง
ประเทศ  

ความเสี่ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย และ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน  

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
ตั๋วแลกเงิน หุ้นกู้ เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตรา
ดอกเบ้ียคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน  
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กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยโดยการจัดหาเงินกู้ยืมที่มีทั ้งอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตรา
ดอกเบ้ียผันแปรในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด 
หรือวันท่ีมีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 
 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี 
ปรับขึ้นลง   

ตามราคาตลาด 
ไม่มี          

อัตราดอกเบี้ย รวม 
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 1,548 - 1,548 0.05 - 1.70 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 135 135 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 7 - 26 - 33 0.10 - 0.25 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - - 446 - 446 MLR 
 7 - 2,020 135 2,162  

หนี้สินทางการเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 240 - - - 240 6.25 - 6.75 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 713 713 - 
หุ้นกู้ 3,291 2,804 - - 6,095 6.70 - 7.00 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 4,222 - 4,222 MLR 
 3,531 2,804 4,222 713 11,270  

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2562 
 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี 
ปรับขึ้นลง   

ตามราคาตลาด 
ไม่มี          

อัตราดอกเบี้ย รวม 
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 389 - 389 0.20 - 0.75 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 111 111 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 49 - 13 - 62 0.37 - 0.75 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน - - 377 - 377 MLR 
 49 - 779 111 939  

หนี้สินทางการเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 358 - - - 358 6.00 - 6.75 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 922 922 - 
หุ้นกู้ 1,695 3,958 - - 5,653 6.70 - 7.00 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 4,628 - 4,628 MLR 
 2,053 3,958 4,628 922 11,561  
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 
 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี 
ปรับขึ้นลง  ตาม

ราคาตลาด 
ไม่มี          

อัตราดอกเบี้ย รวม 
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 677 - 677 0.05 - 1.25 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 1,069 1,069 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 2 - - - 2 0.15 - 0.25 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 2,769 - 801 - 3,570 6.80 - 7.5 
 2,771 - 1,478 1,069 5,318  

หนี้สินทางการเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 240 - - - 240 6.25 - 6.75 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 307 307 - 
หุ้นกู้ 3,291 2,657 - - 5,948 6.70 - 7.00 
 3,531 2,657 - 307 6,495  

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 
 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 1 ปี 

ถึง 5 ปี 
ปรับขึ้นลง   

ตามราคาตลาด 
ไม่มี          

อัตราดอกเบี้ย รวม 
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 126 - 126 0.20 - 0.75 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 1,279 1,279 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 2 - - - 2 0.37 - 0.75 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 2,994 - 418 - 3,412 6.00 - 7.50 
 2,996 - 544 1,279 4,819  

หนี้สินทางการเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 358 - - - 358 6.00 - 6.75 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 283 283 - 
หุ้นกู้ 1,695 3,958 - - 5,653 6.70 - 7.00 
 2,053 3,958 - 283 6,294  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย  

ผลกระทบต่อกำไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอัตรา
ดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 แสดงได้ดังนี้ 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อกำไรก่อนภาษี  
(ร้อยละ) (พันบาท) 

บาท +0.1 (5,821) 
 -0.1 5,821 

การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดทำขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจำนวนเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด และตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ตลอด 1 ปี และยังถือเสมือนว่าอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตรา
ตลาดของเงินกู้ยืมไม่ได้มีอัตราดอกเบี้ยที่กำหนดไว้แล้ว ดังนั้น การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียที่เกิดขึ้นจึงมี
ผลกระทบต่อดอกเบี้ยที่ต้องชำระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งนี้ ข้อมูลนี้ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะ
ตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความระมัดระวัง 

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจาก
กลุ่มบริษัทไม่มีธุรกรรมที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่มีสาระสำคัญ 

ความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง  

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วแลกเงิน หุ้นกู้ เงิน
กู้ยืมธนาคารและสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการดำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น
ไม่เกิน 2.5:1 

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี ้ส ินทางการเง ินท ี ่ ไม ่ใช ่ตราสารอนุพ ันธ ์ของกลุ ่มบร ิษัท                             
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถ
แสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใชต่ราสารอนุพันธ ์     
ตั๋วแลกเงิน 240 - - 240 
ดอกเบ้ียตั๋วแลกเงินจ่าย 3 - - 3 
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อ่ืน 713 - - 713 
หุ้นกู ้ 3,291 2,804 - 6,095 
ดอกเบ้ียหุ้นกู้จา่ย 193 254 - 447 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 10 19 7 36 
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,549 1,301 1,372 4,222 
ดอกเบ้ียเงินกู้ยืมระยะยาวจา่ย 80 69 76 225 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ 6,079 4,447 1,455 11,981 
 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เมื่อทวง
ถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใชต่ราสารอนุพันธ ์      
ตั๋วแลกเงิน - 240 - - 240 
ดอกเบ้ียตั๋วแลกเงินจ่าย - 3 - - 3 
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อ่ืน - 307 - - 307 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน 106 - - - 106 
ดอกเบ้ียเงินกู้ยืมระยะส้ัน 2 - - - 2 
หุ้นกู ้ - 3,291 2,657 - 5,948 
ดอกเบ้ียหุ้นกู้จา่ย - 183 240 - 423 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 1 1 - 2 
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสาร
อนุพันธ ์ 108 4,025 2,898 - 7,031 

 

36.2 มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

  เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน หรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียง
กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่า
ตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

  มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของเครื่องมือทางการเงินกับจำนวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน แสดงได้
ดังนี้ 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 

 
มูลค่าตาม

บัญช ี มูลค่ายุตธิรรม 
มูลค่าตาม

บัญช ี มูลค่ายุตธิรรม 
หนี้สินทางการเงิน     
หุ้นกู ้ 6,095 6,157 5,653 5,776 
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 

 
มูลค่าตาม

บัญช ี มูลค่ายุตธิรรม 
มูลค่าตาม

บัญช ี มูลค่ายุตธิรรม 
หนี้สินทางการเงิน     
หุ้นกู ้ 5,948 6,007 5,653 5,776 

 กลุ่มบริษัทมวีิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังนี ้

- หุ้นกู้ที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายใน
อนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน สำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไมม่ีการโอนรายการระหว่างลำดับช้ันของมูลค่ายุตธิรรม 

37. การบริหารจดัการทุน 

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของกลุ่มบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

 กลุ ่มบริษัทบริหารโครงสร้างทุนโดยพิจารณาจากอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื ่อให้
สอดคล้องกับเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและการออกหุ้นกู้ตามที่กล่าวไว้ในหมาย
เหตุข้อ 21 และ 22 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.87:1 (2562: 
1.95:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.34:1 (2562: 1.29:1) 

38. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนีไ้ด้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 
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หน้ำ 1 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

 1.1 วสิัยทัศน์ในการด าเนินงานของบริษทั 

 ด ำรงไว้ซึ่งกำรเป็นผู้น ำในตลำดที่อยู่อำศัยระดับบน มุ่งเน้นกำรสร้ำงแนวคิดใหม่ รวมถึงน ำเสนอส่ิงที่ดีที่สดุให้ลูกค้ำ
อย่ำงต่อเนื่องเพื่อยกระดบัโครงกำรท่ีพกัอำศยัของเมืองไทยให้เทียบเท่ำระดบัโลก โดยมุ่งเน้นจะก้ำวขึน้เป็นบริษัทอสงัหำริมทรัพย์
ชัน้น ำของประเทศ 

 

1.2 ที่มา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) (บริษัท) ก่อตัง้เมื่อวันที่ 14 กรกฎำคม 2542 โดยนำยจ ำเริญ พูลวร
ลกัษณ์ และ นำงประทิน พูลวรลักษณ์ เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ล้ำนบำท เร่ิม
พัฒนำโครงกำรคอนโดมิเนียมแห่งแรกของบริษัทในปี 2545 ได้แก่ โครงกำร Hampton Thonglor 10 โดยเป็นโครงกำร
คอนโดมิเนียมระดับ Top High Rise ขนำด 30 ชัน้ จ ำนวนยูนิตรวม 73 ยูนิต มูลค่ำโครงกำร 950 ล้ำนบำท หลังจำกนัน้ได้จด
ทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนในปี 2548  และปี 2550 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 700 ล้ำนบำท จดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้รับอนญุำตให้ท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ 

 นโยบำยและแผนกำรด ำเนินธุรกิจในปี 2564 และในระยะต่อไปบริษัทจะยงัคงมุ่งเน้นพัฒนำโครงกำรคอนโดมิเนียม
ระดบั High End ซึง่เป็นสินค้ำหลกัของบริษัทต่อไป โดยจะมีกำรปรับรูปแบบสินค้ำ ระดบัรำคำ ที่เหมำะสมต่อก ำลงัซือ้ในปัจจบุนั
ของกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำย นอกจำกนีบ้ริษัทได้เร่ิมพฒันำโครงกำรในสู่ segment ใหม่ อำทิ คอนโดมิเนียมระดบั Middle End และ
ที่อยู่อำศยัแนวรำบ ได้แก่ บ้ำนเดี่ยว ทำวน์โฮม โฮมออฟฟิศ เพื่อเป็นกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของพอร์ทสินค้ำของบริษัท ปรับตวั
ไปตำมอปุสงค์ในตลำด และเป็นกำรขยำยฐำนไปยงัลกูค้ำกลุ่มใหม่เพิ่มขึน้ 

 

พัฒนาการที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท 

 

ปี 2560 

- จดัตัง้บริษัทใหม่ คือ บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกัด โดยบริษัทย่อยเป็นผู้ ถือครองหุ้น ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ำกัด ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด ร้อยละ 
33.33 มีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 60 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ในอนำคต 

- เปิดตัวโครงกำร มำเอสโตร 19 รัชดำ19 - วิภำ โดยเป็นคอนโดมิเนียม Low Rise 8 ชัน้ 4 อำคำร ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ 
MRT รัชดำภิเษก  

- เปิดตัวโครงกำรคอนโดมิเนียมจ ำนวน 2 โครงกำร ภำยใต้แบรนด์ใหม่ “เมทริส” (METRIS) ได้แก่ เมทริส พระรำม9-

รำมค ำแหง ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ MRT สำยสีส้ม, เมทริส ลำดพร้ำว ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ MRT สถำนีพหลโยธิน  
- จดัตัง้กิจกำรร่วมค้ำ 1 บริษัท คือ บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกัด โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตรำส่วนร้อยละ 51 มีทุนจด

ทะเบียนจ ำนวน 1 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ในอนำคต 

- เปิดตวัโครงกำรคอนโดมิเนียมจ ำนวน 2 โครงกำร ภำยใต้แบรนด์ใหม่ “มำรุ” (MARU) ได้แก่ มำรุ เอกมัย 2 ใกล้สถำนี
รถไฟฟ้ำ BTS สถำนีเอกมยั และโครงกำรมำรุ ลำดพร้ำว 15 ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ MRT สถำนีลำดพร้ำว 
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ปี 2561 

- เปิดตวัโครงกำร มิวนีค หลงัสวน โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบัลกัซ์ชวัร่ี ขนำด 28 ชัน้ จ ำนวนห้องชดุรวม 166 ยู
นิต มลูค่ำโครงกำรรวม 3,690 ล้ำนบำท  

- เปิดตัวโครงกำร มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม  Low Rise 7 ชัน้ จ ำนวนห้องชุดรวม 24 ยูนิต 
มลูค่ำโครงกำรรวม 536 ล้ำนบำท 

- เปิดตัวโครงกำร มำร์เวสท์ หัวหิน โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม Low Rise 8 ชัน้ 2 อำคำร จ ำนวนห้องชุดรวม 336    
ยนูิต มลูค่ำโครงกำรรวม 1,208 ล้ำนบำท 

- เปิดตวัโรงแรม เมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก โรงแรมระดบั 4 ดำว จ ำนวน 70 ห้อง  มลูค่ำโครงกำร 360 ล้ำนบำท 

 

ปี 2562 

- เปิดตวัโครงกำร เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม High Rise 29 ชัน้ จ ำนวนห้องชดุรวม 341

ยนูิต ใกล้ทำงด่วนรำมอินทรำ-อำจณรงค์ 
- เปิดตวัโครงกำร มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุมุวิท 31 โดยเป็นโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบัซุปเปอร์ลกัซ์ชวัร่ี 4 ชัน้ ภำยใต้

คอนเซ็ปต์ “Homage to Harmony” จ ำนวน 7 ยูนิต โดยมีรูปแบบกำรตกแต่ง 2 สไตล์ คือ Modern Classic & Modern 

Loft 

- เปิดตวัโครงกำร มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ โดยเป็นโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบัซุปเปอร์ลกัซ์ชวัร่ี 5 ชัน้ ภำยใต้คอน
เซ็ปต์ “Homage to Harmony” จ ำนวน 8 ยูนิต โดยมีรูปแบบกำรตกแต่ง 2 สไตล์ คือ French Colonial และ Tropical 

Loft  

- เปิดตัวโครงกำร มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ  โดยเป็นโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวร่ี 3 ชัน้ 
จ ำนวนรวม 14 ยนูิต  

 

ปี 2563 

- เปิดตวัโครงกำร ไมลส์ รัชดำ-ลำดพร้ำว โดยเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม Low Rise 8 ชัน้ จ ำนวนห้องชุดรวม 205 ยูนิต 
ภำยใต้แนวคิด Own Your Journey ใกล้รถไฟฟ้ำ MRT จ ำนวน 2 สถำนี ได้แก่ MRT สถำนีลำดพร้ำว และ MRT สถำนี
รัชดำภิเษก 

- จดัตัง้บริษัทใหม่จ ำนวน 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั ซึง่บริษัทย่อย และ บริษัท เอ็มเจวี3  จ ำกดั ซึง่เป็นกิจกำร
ร่วมค้ำ เพื่อขยำยธุรกิจของบริษัทฯในระยะยำว 

- จดัตัง้บริษัทใหม่ คือ บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั  จ ำกดั โดยบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพื่อรองรับกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ในอนำคต 

- เปิดตวัโรงแรม เมเว่น สไตลิช โฮเทล หวัหิน โดยเป็นโรงแรมระดบั 4 ดำว จ ำนวน 59 ห้อง  มลูค่ำโครงกำร 355 ล้ำนบำท 

 

 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นและภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทั  

 ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมบีริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยตรงและกจิกำรร่วมค้ำที่ถือหุ้นตำมสดัสว่นกำรลงทนุ จ ำนวนรวม 

16 บริษัท โดยแบง่ออกเป็น 3 กลุม่ธุรกิจดงันี ้
1. ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย จ ำนวน 11 บริษัท ประกอบธุรกิจกำรพฒันำโครงกำรที่อยู่อำศยัเพื่อขำย

ประเภทอำคำรชุด โดยเน้นโครงกำรในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล  รวมทัง้จังหวัดใหญ่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น 
ประจวบคีรีขนัธ์ (หวัหิน) ชลบรีุ (พทัยำ) เป็นต้น 
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2. ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำ จ ำนวน 3 บริษัท ประกอบธุรกิจกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัยเพื่อขำย 
รวมทัง้ธุรกิจให้เช่ำและให้บริกำรเก่ียวกบัโรงแรม รีสอร์ท เซอร์วิสอพำร์ทเม้นท์ อำคำรส ำนกังำน อำคำรพำณิชย์และพืน้ที่ขำย ใน
เขตกรุงเทพมหำนคร และจงัหวดัที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวหลกั เช่น ประจวบคีรีขนัธ์ (หวัหิน) ชลบรีุ (พทัยำ) เป็นต้น  

3. ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ จ ำนวน 2 บริษัท ประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจพัฒนำ 
อสงัหำริมทรัพย์ ได้แก่ กำรรับบริหำรอำคำรชดุ ที่ปรึกษำและตวัแทนกำรจดักำรอสงัหำริมทรัพย์ เป็นต้น 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด  มหา น 

บจก  เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
(   %)

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเ ่า ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล
(   %)

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์แอนด์ รีสอร์ทส์
(   %)

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ 
(   %)

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท
(   %)

บจก  เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้
(   %)

บจก  เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์
(   %)

บจก  เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ /1
(  %)

บจก  เอ็มเจดี เจว ี /1 

(  %)

บจก  เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์
(   %)

บจก  เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พำร์ทเนอร์ส 
(   %)

บจก  เอ็มดีพีซี 
(1  %)

บจก  เอ็มเจ วัน /2

บจก  เอ็มเจวี 
 (    )

บจก  เอ็มเจวี /1

 (51 )

บจก  เมเจอร์ เอสพีวี วัน /3

 

 
 

/1   กิจกำรร่วมค้ำที่บริษัทถือหุ้นตำมสดัส่วนกำรลงทนุ 51% 

/2   ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั  
     ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33 

/3   ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั ร้อยละ 99.99 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

โครงสร้างรายได้ 

ตำรำงจ ำแนกรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท ระหว่ำงปี 2561 ถึง 2563 

ประเภทรายได้ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยได้จำกกำรขำย 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42% 4,790.47    85.41%  

รำยได้จำกกจิกำรโรงแรม 155.70 2.09% 304.37 5.00% 278.91    4.97%  

รำยได้คำ่บริหำรจดักำร 89.92 1.21% 87.93 1.45% 59.51    1.06%  

รำยได้คำ่เชำ่และบริกำร อำคำรส ำนกังำน 87.95 1.18% 95.72 1.57% 90.98    1.62%  

ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยตุิธรรม
ของอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 

 

108.81 

 

1.46% 

 

55.78 

 

0.92% 

 

38.49   

 

 0.69%  

รำยได้อื่น 323.92 4.35% 99.64 1.64% 350.17 6.24% 

รวม 7,443.81 100.00% 6,083.42 100.00% 5,608.53 100.00% 

 

การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

 1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

 1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ  

 ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยเป็นธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบธุ รกิจพัฒนำ
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำยประเภทโครงกำรอำคำรชดุที่พกัอำศยัทัง้ประเภท High Rise และ Low Rise โดยเน้นกำรพฒันำโครงกำร
ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล บริเวณท ำเลที่มีศกัยภำพ ใกล้แหล่งคมนำคมที่ส ำคญั เช่น แนวเส้นทำงรถไฟฟ้ำ หรือย่ำน
ธุรกิจ/ที่อยู่อำศัยที่ส ำคัญๆ รวมทัง้กำรพัฒนำโครงกำรอำคำรชุดในต่ำงจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวส ำคัญ เช่น จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์(หวัหิน) จงัหวดัชลบรีุ(พทัยำ) เป็นต้น 

โครงกำรภำยใต้กำรพฒันำบริษัทประกอบด้วย 

ปี โครงการ ที่ตัง้โครงการ 

2545 แฮมป์ตนั ทองหล่อ 10 ทองหล่อ ซอย 10 

2547 ฟลูเลอตนั สขุมุวิท ถนนสขุมุวิท  
 วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์  

วินด์ รัชโยธิน 

ระหว่ำงถนนเจริญนคร ซอย 39 และ 41 

รัชโยธิน ตรงข้ำมธนำคำรไทยพำณิชย์ ส ำนกังำนใหญ่ 

2548 แมนฮตัตนั ชิดลม ถนนเพชรบรีุ 7 

2549 วินด์ สขุมุวิท 23 สขุมุวิท ซอย 23 

2550 อกสัตนั สขุมุวิท 22 สขุมุวิท ซอย 22 

 มิคโคนอส หวัหิน หวัหิน 

2551 รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช พทัยำ 

มำรำเกซ หวัหิน เรสซิเดนเซส 

หำดจอมเทียน พทัยำ 

หวัหิน 
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ปี โครงการ ที่ตัง้โครงการ 

2552 ร๊อยซ์ ไพรเวท เรซเิดนซิซ สขุมุวิท 31 

 คอลเลซซิโอ สำทร-พิพฒัน์ ถนนสำทร ซอยพิพฒัน์ 1 

2553 เอ็ม สีลม 

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ 

ซอยนรำธิวำสรำชนครินทร์ 2 

ถนนพหลโยธิน - ถนนวิภำวดีรังสิต  
2554 เอ็ม พญำไท ถนนพญำไท 

 เอ็ม ลำดพร้ำว ถนนพหลโยธิน ตรงข้ำมเซ็นทรัล พลำซ่ำ ลำดพร้ำว 

 เดอะ มำร์เวล เรสซเิดนซ ์

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ 

ทองหล่อ 5  

ถนนสนำมบินน ำ้ ตดิกระทรวงพำณิชย์ 

2556 มำร์ค สขุมุวิท ถนนสขุมุวิท ตรงข้ำมดิเอม็โพเรียม 

 มำเอสโตร 39 สขุมุวิท 39 ซอยสขุมุวิท 39 

 
มำเอสโตร 12 รำชเทว ี

ชิค ดิสทริคท์ รำม 53 

เพชรบรีุ 12   

รำมค ำแหง 53 

2557 มำเอสโตร 02 ร่วมฤด ี

เอ็ม จตจุกัร 

เอ็ม ทองหล่อ 10 

ซอยร่วมฤดี 2 

ซอยพหลโยธิน 18 

ซอยเอกมยั 12 

2558 มำเอสโตร 01 สำทร-เย็นอำกำศ 

มำเอสโตร 03 รัชดำ-พระรำม9 

มำเอสโตร 14  สยำม-รำชเทว ี

ถนนเย็นอำกำศ 

ซอยรัชดำ 3 (ซอยสถำนฑตูจีน) 
ซอยเพชรบรีุ 12  

2559 มำเอสโตร 07 อนสุำวรีย์ชยัฯ 

มิวนีค สขุมุวิท 23 

ซอยรำชวิถี 7 

ซอยสขุมุวิท 23   

2560 มำเอสโตร 19  รัชดำ19-วิภำ 

เมทริส พระรำม9-รำมค ำแหง 

เมทริส ลำดพร้ำว 

มำรุ เอกมยั 2 

มำรุ ลำดพร้ำว 15 

ซอยรัชดำ 19  

ถนนรำมค ำแหง 

ถนนลำดพร้ำว 

เอกมยั 2 

ลำดพร้ำว 15  

2561 มิวนีค หลงัสวน  
มีลเล่อร์ สขุมุวิท 40 

มำร์เวสท์ หวัหิน 

ซอยต้นสน เชื่อมต่อถนนสำรสิน 

ซอยสขุมุวิท 40 

อ ำเภอหวัหิน ประจวบคีรีขนัธ์ 

2562 เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุมุวิท 31 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ 

มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ 

ถนนพฒันำกำร 

ซอยส่ีแยกสวสัดี (สขุมุวิท 31) 

พหลโยธิน 8 (ซอยสำยลม) 
ถนนกรุงเทพกรีฑำ 

2563 ไมลส์ รัชดำ-ลำดพร้ำว ลำดพร้ำว 26 
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ณ 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทมีโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จ และ โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง ดงันี ้
 

โครงกำรคอนโดมิเนยีม 

ชื่อโครงการ ที่ตัง้ 
มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 
จ านวน
ยูนิต 

พืน้ท่ีขาย 

(ตร.ม.) 
สถานะ

โครงการ 

ก าหนด
แล้วเสร็จ 

       

วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์  
ทำวเวอร์เอ 

ถนนเจริญนคร ระหว่ำง  
ซอยเจริญนคร 39 และ41 

3,890 486 75,702 พร้อมเข้ำอยู่ - 

อกสัตนั สขุมุวิท22 ซอยสขุมุวิท 22 2,347 251 21,713 พร้อมเข้ำอยู่ - 

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ ถนนวิภำวดี-รังสิต  
บริเวณห้ำแยกลำดพร้ำว 

2,219 490 22,535 พร้อมเข้ำอยู่ - 

เอ็ม สีลม ถนนนรำธิวำสรำช
นครินทร์ ระหว่ำงถนน 

สีลมและถนนสรุวงศ์ 

2,011 161 11,266 ปิดโครงกำร - 

รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช 
พทัยำ 

หำดจอมเทียน พทัยำ 

 

4,421 333 43,257 

 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ ถนนสนำมบินน ำ้  

ติดกระทรวงพำณิชย์  
ริมแม่น ำ้เจ้ำพระยำ 

4,730 1,848 65,554 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 12 รำชเทวี /2 ซอยเพชรบรีุ 12  

ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ 
664 124 4,913 

 

ปิดโครงกำร - 

มำเอสโตร 39  /2 ซอยสขุมุวิท 39 
 

693 107 5,501 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 02 ร่วมฤด ี/2 ซอยร่วมฤด ี2 

 

856 138 5,383 

 

ปิดโครงกำร - 

เอ็ม จตจุกัร /2 ถนนพหลโยธิน ใกล้ BTS  

หมอชิตและสะพำนควำย 
MRT ก ำแพงเพชรและ
จตจุกัร 

4,494 864 32,415 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

เอ็ม ทองหล่อ10 /2 เอกมยั 12 1,122 173 7,142 

 

ปิดโครงกำร - 

มำเอสโตร 01  

สำทร - เย็นอำกำศ /2 

ซอยเย็นอำกำศ 1 - สำทร 759 88 5,374 

 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 03  

รัชดำ - พระรำม 9 /2 

รัชดำภิเษก ซอย 3  

(ซอยสถำนฑตูจีน) 
1,678 320 12,423 

 
พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 14  

สยำม - รำชเทวี /2 

ซอยเพชรบรีุ 12  

ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ 
871 179 5,612 

 
พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 07  

อนสุำวรีย์ชยัฯ /2 

ซอยรำชวิถี 7 785 171 5,311 

 

ปิดโครงกำร - 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 7 

 

ชื่อโครงการ ที่ตัง้ 
มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 
จ านวน
ยูนิต 

พืน้ท่ีขาย 

(ตร.ม.) 
สถานะ

โครงการ 

ก าหนด
แล้วเสร็จ 

       

มำร์ค สขุมุวิท /3 ถนนสขุมุวิท เยือ้ง
ห้ำงสรรพสินค้ำ 

เอ็มโพเรียม 

7,680 148 24,046 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 19  

รัชดำ 19 - วิภำ /2 

รัชดำภิเษก ซอย 19 2,085 546 19,350 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มีลเลอร์ สขุมุวิท 40 /7 ถนนสขุมุวิท ซอย 40  508 24 2,946 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำร์เวสท์ หวัหิน /8  หวัหิน ประจวบคีรีขนัธ์ 1,208 336 11,312 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มิวนีค สขุมุวิท 23  /3 ซอยสขุมุวิท 23 2,663 201 11,846 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

เมทริส พระรำม 9 - 

รำมค ำแหง /2 

ถนนรำมค ำแหง 

 

2,373 570 21,423 พร้อมเข้ำอยู่ - 

เมทริส ลำดพร้ำว /2 ถนนลำดพร้ำว 992 193 12,881 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำรุ เอกมยั 2 /4 เอกมยั ซอย 2 

 

2,522 333 13,762 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำรุ ลำดพร้ำว 15 /4 ลำดพร้ำว ซอย 15 1,874 332 12,882 พร้อมเข้ำอยู่ - 

เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั /2 ถนนพฒันำกำร 1,204 341 12,585 อยู่ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
1/2564 

มิวนีค หลงัสวน /5 ซอยต้นสน  
เชื่อมต่อถนนสำรสิน 

3,690 166 13,177 อยู่ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
4/2564 

ไมลส์ รัชดำ-ลำดพร้ำว/9 ลำดพร้ำว ซอย 26 547 205 6,258 จะด ำเนินกำร
ก่อสร้ำงในปี 

2564 

ไตรมำส 
1/2566 

 

โครงกำรแนวรำบ 

ชื่อโครงการ ที่ตัง้ 
มูลค่าโครงการ

(ล้านบาท) 
จ านวน

ยูนิต 

พืน้ท่ี
โครงการ 

(ไร่) 

สถานะ
โครงการ 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

       

ชิค ดิสทริคท์ รำม 53 /1 ซอยรำมค ำแหง 53 659 80 9-1-88.6 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์  
สขุมุวิท 31 /2 

ซอยสี่แยกสวสัดี  
(สขุมุวิท 31) 

590 7 1-1-98.8 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์  
อำรีย์ /2 

พหลโยธิน 8  

(ซอยสำยลม) 
628 8 1-1-97.7  พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ  
กรุงเทพกรีฑำ /6  

ถนนกรุงเทพกรีฑำ 1,412 14 12-3-4.75  พร้อมเข้ำอยู่ - 
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หมำยเหตุ :     /1
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 

  /6
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจพ ีพร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 

  /2
   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั          /7

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

 
/3
   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั (กิจกำรร่วมค้ำ)         /8

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

 
/4
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั            

 /9      พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 

 
 /5

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั (กิจกำรร่วมค้ำ)  
 

 
  

 1.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขนั ภาวะอตุสาหกรรมและแนวโน้ม 

 ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม 

 สถำนกำรณ์ตลำดที่อยู่อำศัยมีกำรชะลอตัวอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมต้องกำรซือ้อำ คำรชุดของลูกค้ำ
ต่ำงชำติ ที่เร่ิมลดลงตัง้แต่ปี 2563 เนื่องจำกผลของสงครำมกำรค้ำที่ส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินของผู้ซือ้ต่ำงชำติ ประกอบกับ
ค่ำเงินบำทที่แข็งค่ำขึน้ กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัสโควิด-19 และกำรล็อคดำวน์ทำงเศรษฐกิจ จ ำกัดกำรเดินทำงเข้ำ -ออก
ระหว่ำงประเทศ มีผลท ำให้เศรษฐกิจทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศหดตวัอย่ำงรุนแรง ธุรกิจต่ำงๆ ทยอยปิดตวัและเร่ิมทยอยเลิก
จ้ำงงำนหรือลดค่ำจ้ำงแรงงำน กระทบต่อก ำลังซือ้ที่อยู่อำศัย ส่งผลให้ตลำดอสังหำริมทรัพย์หดตัวเพิ่มขึน้จำกเดิมที่ได้รับ
ผลกระทบจำกกำรชะลอตวัเศรษฐกิจและผลของมำตรกำรควบคมุสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศยั 

 ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2563 กำรซือ้ขำยที่อยู่อำศยัในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ปรับลดลงตำมสถำนกำรณ์ในขณะนัน้ 
ตลำดอสงัหำริมทรัพย์ต้องหยุดกิจกรรมทำงกำรตลำด กำรเปิดขำยโครงกำรใหม่ลดลงมำกกว่ำคร่ึงเมื่อเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกัน
ของปีก่อน โดยเฉพำะโครงกำรอำคำรชุดมีกำรเปิดตัวลดลงมำกกว่ำโครงกำรแนวรำบ กำรจองซือ้ที่อยู่อำศัย และกำรโอน
กรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อำศยัปรับตวัลดลงไปในทิศทำงเดียวกนั  

จำกสถำนกำรณ์ของเชือ้ไวรัสโควิด-19 ที่สำมำรถควบคุมกำรแพร่ระบำดให้อยู่ในระดบัที่ควบคุมได้ และกิจกรรมทำง
เศรษฐกิจของประเทศเร่ิมทยอยเปิดขึน้อีกครัง้ ท ำให้ตลำดอสังหำริมทรัพย์ ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2563 เร่ิมมีสญัญำณบวกแต่
ด้วยภำวะเศรษฐกิจและก ำลังซือ้ที่ลดลง ส่งผลให้มีแนวโน้มหดตัว ผู้ประกอบกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ต้องปรับแผนกำรท ำ
ตลำดโดยหันมำจดัแคมเปญกำรตลำดผ่ำนช่องทำงออนไลน์ พร้อมโปรโมชั่นในเร่ืองรำคำ และของแถมต่ำงๆ เพื่อกระตุ้นกำร
ตดัสินใจของผู้ซือ้  
 ทัง้นี ้เมื่อพิจำรณำตลำดที่อยู่อำศัยสร้ำงเสร็จจดทะเบียนใหม่ ปี 2563 ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีจ ำนวนรวม 
109,385 หน่วย ลดลงร้อยละ7.3 เมื่อเปรียบเทียบกับปี2562  โดยแบ่งเป็น อำคำรชุด มีจ ำนวน 59,012 หน่วย ลดลงร้อยละ1.6, 

บ้ำนเดี่ยวมีจ ำนวน 30,198 หน่วย ลดลงร้อยละ4.4, บ้ำนแฝดมีจ ำนวน 2,555 หน่วย ลดลงร้อยละ19, ทำวน์เฮ้ำส์ มีจ ำนวน 
14,455 หน่วย ลดลงร้อยละ28.6 และอำคำรพำณิชย์ มีจ ำนวน 3,165 หน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ5.4 
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 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 

 

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จ 

จดทะเบียน(หน่วย) 2559 2560 2561 2562 2563 YTD 

อำคำรชดุ 76,344 63,361  75,400   59,988   59,012  -1.6% 

บ้ำนเดีย่ว 31,892 30,124  33,070   31,581   30,198  -4.4% 

บ้ำนแฝด 2,014 2,677  2,208   3,154   2,555  -19.0% 

ทำวน์เฮ้ำส์ 16,333 13,931  18,241   20,238   14,455  -28.6% 

อำคำรพำณิชย์ 3,418 4,803  4,195   3,004   3,165  5.4% 

รวม 130,001 114,896  133,114   117,965   109,385  -7.3% 

 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 หมำยเหต ุ: YTD หมำยถึง กำรเปรียบเทียบผลรวมของปี2563 กบัผลรวมของปี2562 ในช่วงเวลำเดียวกนั 

 

 

 กำรโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อำศัย ปี 2563 มีจ ำนวนรวม 196,639 หน่วย เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีจ ำนวนรวม 
206,290 หน่วย ลดลงร้อยละ4.7 โดยแบ่งเป็น อำคำรชุดมีจ ำนวน 96,698 หน่วย ลดลงร้อยละ3.3, บ้ำนเดี่ยวมีจ ำนวน 27,670 

หน่วย ลดลงร้อยละ1.0, ทำวน์เฮ้ำส์ มีจ ำนวน 55,234 หน่วย ลดลงร้อยละ8.1, บ้ำนแฝดมีจ ำนวน 7,796 หน่วย เพิ่มขึน้ร้อยละ
5.9, และอำคำรพำณิชย์ มีจ ำนวน 7,241 หน่วย ลดลงร้อยละ17.8 
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 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 

 

จ านวนการโอนกรรมสิทธิ์ 
ที่อยู่อาศัย (หน่วย) 2559 2560 2561 2562 2563 YTD 

อำคำรชดุ 90,077 80,226 103,234 102,066 98,698 -3.3% 

บ้ำนเดีย่ว 20,392 22,274 29,234 27,949 27,670 -1.0% 

ทำวน์เฮ้ำส์ 51,111 47,813 59,614 60,099 55,234 -8.1% 

บ้ำนแฝด 4,791 5,958 7,568 7,365 7,796 5.9% 

อำคำรพำณิชย์ 8,944 7,183 9,727 8,811 7,241 -17.8% 

รวม 175,315 163,454 209,377 206,290 196,639 -4.7% 

 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 หมำยเหต ุ: YTD หมำยถึง กำรเปรียบเทียบผลรวมของปี2563 กบัผลรวมของปี2562 ในช่วงเวลำเดียวกนั 

 

 ทัง้นีเ้มื่อพิจำรณำจำกมูลค่ำโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อำศยั ปี2563 มีมูลค่ำรวม 613,590 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.3 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีมลูค่ำรวม 612,018 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็น อำคำรชุดมีมลูค่ำรวม 260,374 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 
3.6, บ้ำนเดี่ยวมีมลูค่ำรวม 166,648 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.9, ทำวน์เฮ้ำส์ มีมลูค่ำรวม 126,578 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.5, 

บ้ำนแฝดมีมลูค่ำรวม 31,049 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 13.2, และอำคำรพำณิชย์ มีมูลค่ำรวม 28,941 ล้ำนบำm ลดลงร้อยละ 
21.7 
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ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์ 
ที่อยู่อาศัย (ล้านบาท) 2559 2560 2561 2562 2563 YTD 

อำคำรชดุ 195,703 200,283  288,708   269,974   260,374  -3.60% 

บ้ำนเดีย่ว 107,265 97,820  158,744   152,983   166,648  8.90% 

ทำวน์เฮ้ำส์ 91,707 88,118  120,340   124,680   126,578  1.50% 

บ้ำนแฝด 14,787 18,503  25,905   27,419   31,049  13.20% 

อำคำรพำณิชย์ 34,651 23,032  38,081   36,962   28,941  -21.70% 

รวม 444,113 427,741  631,778   612,018   613,590  0.30% 

 ที่มำ : ศนูย์ข้อมลูอสงัหำริมทรัพย์ 

 หมำยเหต ุ: YTD หมำยถึง กำรเปรียบเทียบผลรวมของปี2563 กบัผลรวมของปี2562 ในช่วงเวลำเดียวกนั 

 

 ส ำหรับทิศทำงของธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ คำดว่ำตลำดอสงัหำริมทรัพย์โดยเฉพำะตลำดที่อยูอ่ำศยัจะยงัคงชะลอตวั จำก
ปัจจยัต่ำงๆที่กระทบต่อภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ได้แก่ ปัญหำสงครำมกำรค้ำระหว่ำงประเทศจีนและสหรัฐอเมริกำ 
ปัญหำกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก รวมทัง้ปัญหำกำรแพร่ระบำดของไวรัสCIVID-19 ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อธุรกิจท่องเที่ยวและ
ธุรกจิที่เก่ียวเนื่อง กระทบต่อก ำลงัซือ้และควำมเชื่อมัน่ของผู้บริโภค ผู้ประกอบกำรยงัคงเน้นนโยบำยกำรระบำยสินค้ำคงเหลือใน
โครงกำรพร้อมอยู่ โดยใช้กลยทุธ์ทำงด้ำนรำคำและเพิ่มกำรส่งเสริมกำรขำยมำกขึน้ มีกำรใช้เคร่ืองมือในกำรท ำกำรตลำดผ่ำนช่อง
ทำงกำรขำย online เพื่อช่วยอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ซือ้ ผู้ประกอบกำรหลำยรำยมีกำรปรับลดกำรลงทุนหรือเปิดโครงกำร
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ขนำดเล็กลง โดยเน้นท ำเล และรำคำที่เหมำะสมเพื่อให้ขำยได้เร็วขึน้ มีกำรออกแบบสินค้ำเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและคุ้มค่ำ
กบัลงทนุ โดยยงัรอจงัหวะกำรฟืน้ตวัของเศรษฐกิจและก ำลงัซือ้ของผู้บริโภค รวมทัง้กำรปรับพอร์ตธุรกิจไปเปิดโครงกำรแนวรำบ
มำกขึน้ เนื่องจำกมีควำมยืดหยุ่นกว่ำ สำมำรถทยอยสร้ำง และสำมำรถปรับรูปแบบหรือพกักำรก่อสร้ำงได้หำกยอดขำยไม่เป็นไป
ตำมที่ก ำหนด ซึง่ต่ำงจำกกำรพฒันำโครงกำรอำคำรชดุที่ต้องใช้เงินลงทนุก่อสร้ำงให้เสร็จทัง้โครงกำร 

 

 ข) นโยบายการตลาด 

 - กลยุทธ์ทางการตลาด 

กำรเลือกท ำเลที่ตัง้ของโครงกำร 

บริษัทให้ควำมส ำคญัสงูสดุกับกำรเลือกท ำเลที่ตัง้ของโครงกำรอำคำรชุด เนื่องจำกท ำเลที่ตัง้โครงกำรเป็นปัจจยัหลกัที่
ส ำคัญที่สุดในควำมส ำเร็จของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ประเภทอำคำรชุดโดยเฉพำะท ำเลที่ตัง้โครงกำรอำคำรในกลุ่ม High End 

จะต้องอยู่ในท ำเลบริเวณใจกลำงเมือง ใกล้เส้นทำงรถไฟฟ้ำ ใกล้แหล่งชมุชน หรือ มีเส้นทำงคมนำคมที่สะดวก ซึง่นอกจำกปัจจยั
ดงักล่ำวแล้ว กำรเลือกท ำเลที่ตัง้โครงกำร ยงัต้องค ำนึงถึงโซนนิ่ง(Zoning)ของโครงกำรด้วยว่ำเหมำะสมกับ Life style ของกลุ่ม
ลกูค้ำหรือไม่ 

 ส ำหรับโครงกำรอำคำรชุด ในต่ำงจงัหวดั บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรพฒันำโครงกำรในจงัหวดัที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว
ส ำคญัๆ ของประเทศ โดยกำรเลือกทีต่ัง้โครงกำรจะค ำนึงถึงทศันียภำพของโครงกำร และควำมสะดวกในกำรคมนำคม 

 

กำรก ำหนดและรักษำจดุยืนของสินค้ำ(Brand Positioning) 

 จำกวิสยัทศัน์ของบริษัทในกำรท่ีต้องกำรเป็นบริษทัอสงัหำริมทรัพย์ชัน้น ำของประเทศในตลำดที่อยู่อำศยัระดบับน(High 

End) ได้น ำมำสู่กำรก ำหนดภำพลักษณ์และจุดยืนของโครงกำรอำคำรชุดของบริษัท โดยโครงกำรทุกโครงกำรของบริษัท จะ
สะท้อนถึงจุดยืนของสินค้ำในระดบั High End ทัง้ควำมพิถีพิถันในกำรออกแบบ กำรเลือกใช้วสัดุที่เหมำะสมกับระดบัรำคำของ
แต่ละโครงกำร ควำมครบถ้วนสมบูรณ์ของระบบสำธำรณูปโภคและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ในกำรอยู่อำศยั ซึ่งกำรรักษำ
มำตรฐำนของโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ น ำไปสู่กำรรับรู้และจดจ ำของลูกค้ำว่ำ โครงกำรอำคำรชุด
ภำยใต้แบรนด์ “เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์” เป็นโครงกำรระดบั High End  

 กำรออกแบบที่มีเอกลกัษณ์ เหมำะสมกบัผลิตภณัฑ์ 

 ในกำรพัฒนำโครงกำรแต่ละแห่งของบริษัทจะมีกำรก ำหนด Concept ของแต่ละโครงกำร โดยค ำนึงถึงกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย และระดบัรำคำของโครงกำร ซึง่จะส่งผลต่อกำรออกแบบโครงกำรให้มีเอกลกัษณ์ สะท้อนถึงกลุ่มเป้ำหมำย ผสมผสำน
กบัจดุยืนของกำรเป็นโครงกำรระดบั High End ดงัจะเห็นได้จำกกำรออกแบบโครงกำรท่ีผ่ำนมำของบริษัท อำทิเช่น 

▪ โครงกำรอกัสตัน สุขุมวิท 22 “Exotic Spanish Contemporary Living” พร้อม Private Bowling Lane and Golf 

Simulator 

▪ โครงกำรมำรำเกซ หัวหิน เรสซิเดนเซส “Super Luxury Contemporary Moroccan Style” พร้อม Infinity-Edge 

Swimming Lagoon ยำวกว่ำ 240 เมตร 

▪ โครงกำรมำร์ค สขุุมวิท “Super Luxury Metropolitan Luxe Style” โดดเด่นด้วยกำรออกแบบสถำปัตยกรรมที่ได้
แรงบนัดำลใจจำก “Marquise Diamond Shape”    
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 กำรรักษำ ควบคมุคณุภำพโครงกำร 

 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำและควบคุมคุณภำพของโครงกำรทุกโครงกำรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนคุณภำพที่
บริษัทก ำหนด เร่ิมตัง้แต่ขัน้ตอนกำรออกแบบวำงผังโครงกำรที่ค ำนึงถึงประโยชน์ในกำรพักอำศัยของลูกค้ำ กำรเลือกใช้
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงที่มีคณุภำพและเชือ่ถือได้ กำรเลือกใช้วสัดใุนกำรก่อสร้ำงและตกแต่งในโครงกำรท่ีมคีณุภำพเหมำะสมกบัระดบั
รำคำของโครงกำร รวมทัง้ควำมพิถีพิถันในกำรตรวจสอบคุณภำพกำรก่อสร้ำงโครงกำรในทุกๆขัน้ตอนของกำรพัฒนำโครงกำร
จำกทีมงำนควบคุมคุณภำพทัง้ภำยนอก และภำยในบริษัท เหล่ำนีเ้พื่อรักษำและควบคุมคุณภำพของโครงกำรทุกโครงกำรให้มี
มำตรฐำนท่ีดี 
 

 กำรส่ือสำรกำรตลำดและประชำสมัพนัธ์ทีต่รงกลุ่มเปำ้หมำย 

 บริษัทถือเป็นหนึ่งในผู้น ำในกำรใช้กำรส่ือสำรกำรตลำด และส่ือกำรขำยในรูปแบบใหม่ เช่นกำรสร้ำงห้องตัวอย่ำง 
(Mock up Room) เสมือนจริงเพื่อให้ลกูค้ำได้สมัผสักับลกัษณะกำรจดัวำงรูปแบบห้อง กำรเลือกใช้วสัด ุบรรยำกำศของโครงกำร 
เพื่อสร้ำงควำมประทบัใจและช่วยให้ลกูค้ำตดัสินใจซือ้โครงกำรรวดเร็วขึน้ 

 ในด้ำนกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ บริษัทเลือกใช้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์หลำกหลำยช่องทำง อำทิเช่น ป้ำยโฆษณำ
กลำงแจ้ง ส่ือส่ิงพิมพ์ทัง้หนงัสือพิมพ์ นิตยสำร เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับทรำบข้อมลูโครงกำรและเป็นกำรสร้ำงกำรรับรู้ตรำสินค้ำให้
รู้จกัในวงกว้ำงมำกขึน้ โดยเน้นกำรท ำกำรตลำดโดยตรง (Direct Marketing) ซึ่งเป็นกำรท ำกำรตลำดที่สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลกูค้ำ
ระดบับนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้มีกำรจัดอีเว้นท์ในห้ำงสรรพสินค้ำระดับบน รวมทัง้กำรท ำโรดโชว์ทัง้ใน
ประเทศ และต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้โดยตรง รวมไปถึงกำรท ำกิจกรรมร่วมกับสินค้ำที่มี
ภำพลกัษณ์ใกล้เคียงกนัด้วย 

 นอกเหนือจำกกำรส่ือสำรกำรตลำด และ กำรประชำสมัพันธ์ข้ำงต้นแล้ว บริษัทยงัจดัให้มีกำรประชำสมัพนัธ์โครงกำร
ใหม่ๆ ของบริษัท ไปยังฐำนข้อมูลลูกค้ำของบริษัท(Customer Relationship Management) ซึ่งเป็นฐำนข้อมูลของลูกค้ำใน
โครงกำร รวมทัง้Potential Customer ที่ชื่นชอบในโครงกำรของบริษัทซึ่งท ำให้สำมำรถส่ือสำรไปยงักลุ่มเป้ำหมำยโดยตรงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

 ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย  

 ในกำรก ำหนดรำคำขำยของแต่ละโครงกำร จะพิจำรณำจำกภำพรวมของโครงกำรว่ำเป็นโครงกำรในระดับใด เช่น 
Super luxury, Luxury เป็นต้น ซึ่งกำรก ำหนดรำคำขำยในภำพรวมของโครงกำร จะค ำนึงถึงต้นทุนที่ดิน ต้นทุนกำรก่อสร้ำงและ
ตกแต่ง  ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรตลำด ค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เก่ียวข้อง และ อัตรำก ำไรตำมนโยบำยของบริษัท นอกจำกปัจจัย
ดงักล่ำวแล้ว บริษัทยงัค ำนึงถึงรำคำขำยของสินค้ำของคู่แข่งที่อยู่ในระดบัเดียวกันหรือ เทียบเคียง รวมทัง้ สินค้ำทดแทน ท่ีอยู่ใน
บริเวณท ำเลใกล้เคียงกนัด้วย 

 เมื่อได้รำคำขำยในภำพรวมของโครงกำรแล้ว บริษัทจะท ำกำรก ำหนดรำคำขำยของแต่ละยูนิตภำยในโครงกำร ซึ่งจะ
แตกต่ำงกันไปตำมท ำเลที่ตัง้ภำยในชัน้ ทัศนียภำพของห้อง และ ควำมสูงของชัน้อำคำร นอกเหนือจำกกำรก ำหนดรำคำที่
แตกต่ำงกนัดงักล่ำว บริษัทยงัมีนโยบำยในกำรปรับรำคำขำยของโครงกำรไปตำมระยะเวลำในกำรพฒันำโครงกำร โดยจะท ำกำร
ปรับรำคำขำยเป็นระยะๆ เร่ิมตัง้แต่เปิดตวัโครงกำร ไปจนถึงวนัท่ีโครงกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 
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ส ำหรับลูกค้ำและกลุ่มเป้ำหมำยของบริษัทนัน้ จะสอดคล้องกับ Brand Positioning ของโครงกำร โดยกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย จะเป็นกลุ่มที่มีรำยได้ระดบักลำงขึน้ไป ที่มีควำมต้องกำรท่ีอยู่อำศยัประเภทคอนโดมิเนียม ไม่ว่ำจะเป็นผู้ที่ต้องกำรมีที่
อยู่อำศยัแห่งแรก หรือ แห่งที่2 ที่อยู่ในท ำเลใจกลำงเมือง ใกล้แหล่งธุรกิจ และ มีกำรคมนำคมที่สะดวก  
 

 1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

 การจัดหาให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจ าหน่าย 

 กำรจดัซือ้ที่ดิน 

 ในกำรจัดหำที่ดินเพื่ อน ำมำพัฒ นำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์นัน้  บริษัทจะพิจำรณ ำจำกควำมเหมำะสม  

และศักยภำพของท ำเลที่ตัง้ในกำรน ำมำพัฒนำโครงกำรเป็นส ำคัญ  เมื่อได้รำยละเอียดของที่ดินเบือ้งต้น บริษัทฯ ก็จะท ำกำร
ก ำหนดรูปแบบโครงกำรให้เหมำะสมกบัท ำเลที่ตัง้ ศกึษำควำมเป็นไปได้เบือ้งต้นพร้อมทัง้ตรวจสอบข้อกฎหมำยต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง 

แล้วบริษัทฯ ก็จะก ำหนดรำคำซือ้และท ำกำรเจรจำเพื่อซือ้ที่ดินต่อไป โดยนโยบำยกำรซือ้ที่ดินของบริษัทฯ จะเป็นกำรซือ้แล้ว
พฒันำทนัที โดยค ำนึงถึงควำมต่อเนื่องในกำรพฒันำโครงกำรในทกุๆ รอบ ของกำรพฒันำโครงกำร 2-3 ปี ของบริษัทฯ ทัง้นีบ้ริษัท
จะไม่ท ำกำรซือ้ที่ดินเก็บไว้รอ เนื่องจำกไม่ต้องกำรแบกรับต้นทนุกำรถือครองที่ดินโดยไม่จ ำเป็น และหำกมีกำรซือ้ที่ดินจำกบคุคล
หรือบริษทัท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง บริษัทจะปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

  

 กำรจดัหำที่ปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำง (Construction Management Consultant) 

 กำรคดัเลือกบริษัทท่ีปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำง บริษัทจะพิจำรณำจำก ชื่อเสียง ผลงำน ประสบกำรณ์ และควำมพร้อม
ของทีมงำนของบริษัทที่ปรึกษำควบคุมงำนก่อสร้ำงเป็นหลักโดยเป็นผู้ท ำหน้ำที่รับผิดชอบในกำรให้ค ำปรึกษำ จัดท ำรำยงำน 
รวมทัง้ตรวจสอบคุณภำพ ควำมถูกต้องในรำยละเอียดเทคนิค ขัน้ตอน วิธีกำรท ำงำน กำรติดตัง้และทดสอบงำนทุกประเภท ใน
ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงจนแล้วเสร็จ โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ใช้บริกำรบริษัทที่ปรึกษำควบคุมงำนก่อสร้ำงแตกต่ำงกันในแต่ละ
โครงกำรของบริษัทฯ ซึง่แสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ ไม่ได้มีกำรใช้บริษัทท่ีปรึกษำควบคมุงำนก่อสร้ำงรำยใดรำยหนึ่งเพียงรำยเดียว 

 

 กำรจดัหำผู้ให้บริกำร/รับจ้ำง และผู้ รับเหมำก่อสร้ำง 

 ในกำรคดัเลือกผู้ รับเหมำก่อสร้ำง บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรคดัเลือกดงันี ้

❑ กำรคัดเลือกคุณสมบตัิ (Pre-qualification) ของผู้ รับเหมำ โดยที่ปรึกษำควบคุมงำนก่อสร้ำงจะรวบรวมรำยชื่อที่
ผ่ำนเข้ำร่วมกำรประกวดรำคำ น ำเสนอต่อบริษัทในกำรคดัเลือก โดยจะพิจำรณำจำก 

❑ ก ำหนดวิธีกำรคดัเลือกโดยพิจำรณำจำกมลูค่ำงำน แบ่งเป็น 2 วิธีคือ 

▪ กำรเทียบรำคำ (Competitive Bid) จะใช้ในกรณีที่มลูค่ำของงำนไม่สงูมำก หรือต้องกำรให้กำรคดัเลือกเป็นไป
อย่ำงรวดเร็ว กำรเทียบรำคำจะจดัท ำส ำหรับผู้ให้บริกำร/รับจ้ำง หรือผู้ รับเหมำตัง้แต่ 3 รำยขึน้ไป 

▪ กำรประกวดรำคำ (Sealed Bid) จะใช้ในกรณีที่สินค้ำหรืองำนมีมลูค่ำสงู และกำรคดัเลือกจ ำเป็นต้องท ำด้วย
ควำมละเอียดรอบคอบ จะจดัท ำส ำหรับผู้ รับเหมำตัง้แต่ 5 รำยขึน้ไป 

❑ กำรออกเอกสำรจัดซือ้ (Purchase Order) หรือหนังสือยืนยันกำรว่ำจ้ำง (Letter of Intent) หรือหนังสือสัญญำ 
(Contract Document) หลังจำกที่บริษัทฯได้สรุปผลกำรคัดเลือกผู้ ให้บริกำร/รับจ้ำงหรือผู้ รับเหมำ  ส ำหรับสินค้ำ
หรือบริกำรที่ต้องกำรแล้ว ในกรณีกำรเทียบรำคำที่มูลค่ำของงำนไม่สูงมำกจะต้องมีกำรจัดท ำเอกสำรจัดซือ้ 
(Purchase Order) และในกรณีกำรประกวดรำคำของงำนที่มีมูลค่ำสงู จะมีกำรจัดท ำเอกสำรหนงัสือยืนยันกำร
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ว่ำจ้ำง (Letter of Intent) และหนังสือสัญ ญำ (Contract Document) เพื่อแจ้งให้  ผู้ ให้บริกำร/รับจ้ำง หรือ
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำง รำยนัน้รับทรำบถึงกำรยืนยนักำรจดัซือ้จดัจ้ำง 

 

 กำรจดัหำวสัดอุปุกรณ์ 

 ในกำรจดัหำวสัดุก่อสร้ำงที่ใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำรนัน้สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่วสัดกุ่อสร้ำงหลกั และวสัดุ
ก่อสร้ำงที่บริษัทฯ  เป็นผู้ จัดหำเอง ทัง้นี ใ้นส่วนของวัสดุก่อสร้ำงหลักเช่น อิฐ หิน ปูน ทรำย และเหล็ก เป็นต้น บริษัท
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงจะเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรจดัซือ้วสัดกุ่อสร้ำงหลกัเหล่ำนัน้โดยค ำนวณรวมเป็นส่วนหนึ่งในรำคำค่ำจ้ำงก่อสร้ำง 
ในส่วนของวสัดุก่อสร้ำงที่บริษัทฯเป็นผู้จัดหำเอง ได้แก่ วสัดุก่อสร้ำงบำงประเภทที่สำมำรถนับจ ำนวนได้แน่นอนและมีรำคำต่อ
หน่วยค่อนข้ำงสงู และวสัด ุอุปกรณ์ในส่วนท่ีไม่ได้รวมอยู่ในงำนของผู้ ให้บริกำรรับจ้ำง และผู้ รับเหมำก่อสร้ำง เช่น ลิฟท์ สุขภณัฑ์ 
เคร่ืองป่ันไฟ เป็นต้น 

 

 ขัน้ตอนและระยะเวลาในการก่อสร้าง 

 กำรพฒันำโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทจะมีระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรท่ีแตกต่ำงกนัไป โดยจะขึน้อยู่กบัขนำดและรูปแบบ
ของแต่ละโครงกำร ซึง่จะมีขัน้ตอนและระยะเวลำโดยประมำณดงันี ้

พิจำรณำท่ีดิน

ออกแบบ Conceptual ศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร

ท ำสญัญำซือ้ขำยท่ีดิน

ออกแบบ Preliminary

สร้ำงห้องตัวอย่ำง ย่ืนขอสนับสนุนทำงกำรเงนิ คัดเลือกท่ีปรึกษำ
ควบคุมงำนก่อสร้ำง

จดัท ำแบบก่อสร้ำง, รำยละเอียด และ 
รำยงำนศึกษำผลกระทบสิง่แวดล้อม

เปิดจองโครงกำร 
และท ำสญัญำ ท ำสญัญำขอรับกำรสนับสนุนทำงกำรเงนิ

คัดเลือกผู้รับเหมำ
และผู้จดัหำวสัดุ

เสนอรำยงำนศึกษำผลกระทบ
สิง่แวดล้อม (EIA)

ย่ืนขออนุญำตก่อสร้ำง(BMA) 
ตำมมำตรำ 39 ทวิ

ด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำร

ลกูค้ำตรวจสอบห้องและท ำกำรโอนกรรมสทิธิ์

1 เดือน 1 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

1-2 สปัดำห์

1 เดือน 1 เดือน 1 เดือน 1 เดือน

3 เดือน

24 - 36 เดือน

3 เดือน
1 เดือน

24 - 36 เดือน 2 - 6 เดือน

2 เดือน

4 เดือน

1 วนั

21 - 36 เดือน

 
 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 กำรก่อสร้ำงอำคำรและกำรก่อสร้ำงสำธำรณูปโภคต่ำงๆ ของบริษัททุกโครงกำรจะอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของประกำศ
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติ และส่ิงแวดล้อม เร่ือง ก ำหนด หลกัเกณฑ์ วิธีกำร ระเบียบปฏิบตัิ และแนวทำงในกำรจดัท ำรำยงำน
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กำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม โดยโครงกำรอำคำรชดุ ท่ีมีกำรสร้ำงอำคำรสงูตัง้แต่ 23 เมตร หรือ 80 หน่วย ขึน้ไป จะต้องมี
กำรจดัท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมเพื่อเสนอในขัน้ตอนของกำรขออนญุำตก่อสร้ำงอำคำรตำมกฎหมำย   

 นอกจำกนี ้บริษัทได้มีมำตรกำรกำรป้องกันมลภำวะที่จะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ทัง้ในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและหลงั
กำรก่อสร้ำง เช่น  มีผ้ำใบคลมุอำคำรในระหว่ำงที่ก่อสร้ำง เพื่อป้องกนัอบุตัิเหตุที่อำจเกิดกบับ้ำนเรือนผู้อยู่อำศยับริเวณใกล้เคียง
จำกเศษวสัดุที่หล่นจำกกำรก่อสร้ำง และ เมื่อก่อสร้ำงเสร็จแล้ว ในอำคำรนัน้ๆ จะมีระบบบ ำบดัน ำ้เสียส่วนกลำง ซึ่งมำตรกำร
ต่ำงๆ ที่เก่ียวกับส่ิงแวดล้อมนัน้เป็นส่ิงที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัและจดัให้ทุกโครงกำรมีกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดอย่ำง
เคร่งครัด  โดยที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเร่ืองผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และไม่มีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติมในกำรป้องกนัผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมแต่อย่ำงใด ยกเว้นค่ำใช้จ่ำยในกำรจดัท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมเพื่อประกอบกำรขออนุญำต
ก่อสร้ำงอำคำรตำมกฎหมำย 

 

 1.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

 ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมียอดท ำสัญญำในอำคำรชุดพักอำศัย คิดเป็นมูลค่ำขำยทัง้สิน้ 52,440 ล้ำนบำท โดย
แบ่งเป็นยอดที่รับรู้รำยได้แล้วและยอดที่รอกำรรับรู้รำยได้ (Backlog) ดงันี ้
                หน่วย : ล้ำนบำท 

 ปี 2563 

ประเภทโครงกำร ยอดท ำสญัญำ 
กำรรับรู้

รำยได้(สะสม) 
ยอดขำยรอรับรู้

รำยได้ 

โครงกำร High Rise  30,640   27,744   2,896  

โครงกำร Low Rise  8,535   8,487   48  

โครงกำรแนวรำบ  1,622   1,622   -    

รวม  40,796   37,853   2,944  

โครงกำร High Rise(กจิกำรร่วมค้ำ)*  11,643   8,157   3,486  

รวมทัง้สิน้  52,440   46,010   6,430  

 *พฒันำโดย บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ และ บจก. เอ็มเจดี-เจวี1  ซึง่เป็นกิจกำรร่วมค้ำท่ีทำงบริษัทฯถือหุ้น 51% (ไม่น ำมำจดัท ำ 

                งบกำรเงินรวม) 
          หน่วย : ล้ำนบำท 

ชื่อโครงการ ยอดท าสัญญา 
การรับรู้รายได้

(สะสม) 
ยอดขาย 

รอรับรู้รายได้    

อกสัตนั สขุมุวิท 22  2,318   2,318   -    

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ  2,174   2,174   -    

วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์ ทำวเวอร์เอ  3,880   3,842   38  

เอ็ม สีลม  2,011   2,011   -    

เอ็ม ลำดพร้ำว  1,754   1,754   -    

มำเอสโตร 39  684   684   -    
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ชื่อโครงการ ยอดท าสัญญา 
การรับรู้รายได้

(สะสม) 
ยอดขาย 

รอรับรู้รายได้    

มำเอสโตร 12  661   661   -    

มำเอสโตร 02  849   849   -    

มำเอสโตร 01  256   256   -    

มำเอสโตร 03  1,396   1,388   8  

มำเอสโตร 07  779   779   -    

รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช พทัยำ  4,077   4,037   40  

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้  4,330   4,275   55  

เอ็ม จตจุกัร /2  3,804   3,766   38  

เอ็ม ทองหล่อ10 /2  1,080   1,080   -    

มำเอสโตร 14 สยำม - รำชเทวี /2  810   786   24  

มำร์ค สขุมุวิท /3  7,598   7,598   -    

มำเอสโตร 19 รัชดำ 19 - วิภำ /2  1,530   1,528   3  

มีลเลอร์ สขุมุวิท 40 /7  329   329   -    

มำร์เวสท์ หวัหิน /8   581   567   14  

มิวนีค สขุมุวิท 23  /3  1,052   559   493  

เมทริส พระรำม 9 - รำมค ำแหง /2  1,590   1,565   25  

เมทริส ลำดพร้ำว /2  392   381   11  

มำรุ เอกมยั 2 /4  2,112   206   1,906  

มำรุ ลำดพร้ำว 15 /4  1,034   336   698  

เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั /2  85   -     85  

มิวนีค หลงัสวน /5  2,993   -     2,993  

ชิค ดิสทริคท์ รำม 53 /1  659   659   -    

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุมุวิท 31 /2  293   293   -    

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ /2  142   142   -    

มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ /6   1,187   1,187   -    

รวม  52,440   46,010   6,430  

 

หมำยเหตุ :   /1
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

 /6
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจพ ีพร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 

  /2
   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั          /7

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

 
/3
   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกัด (กิจกำรร่วมค้ำ)         /8

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจซ ีดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

 
/4
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั  

/9      พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 

 
 /5

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั (กิจกำรร่วมค้ำ)  
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2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า 

 2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

 ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำ เป็นกลุ่มธุรกิจที่จดัตัง้ขึน้ตำมนโยบำยของบริษัทที่ต้องกำรสร้ำงควำมสม ่ำเสมอ
ทำงด้ำนรำยได้ และกระจำยควำมเส่ียงออกไปยังธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ประเภทอื่นนอกเหนือจำกกำรพัฒนำโครงกำรเพื่อขำย 

โดยธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเช่ำของกลุ่มบริษัทในปัจจบุนั จะประกอบด้วย 

- โรงแรม มำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ทแอนด์สปำ 

- โรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พทัยำ 

- โรงแรม เมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก 

- โรงแรม เมเว่น สไตลิช โฮเทล หวัหิน 

- อำคำรส ำนกังำน เมเจอร์ ทำวเวอร์ ทองหล่อ 10 

- ชิค ดิสทริคท์ รำมค ำแหง 53 ช้อปเฮำส์พร้อมคอมมนูิตีม้อลล์ 

- แมเนอร์ อเวนิว คอมมนูิตีม้อลล์หน้ำโครงกำรแมเนอร์ สนำมบินน ำ้ 

 

          2.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม (ธุรกิจโรงแรม)  

 ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม 

 อุตสำหกรรมท่องเที่ยวในปี 2563 เมื่อเทียบกับปี 2562 ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค 
COVID-19 รวมถึงกำรปิดเส้นทำงเข้ำออกระหว่ำงประเทศ ส่งผลให้อุตสำหกรรมท่องเที่ยวและธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง เช่น บริษัทน ำ
เที่ยว โรงแรม ร้ำนอำหำร ฯลฯ ได้รับผลกระทบอย่ำงหนัก บำงธุรกิจต้องปิดกิจกำรลง ทัง้ยังเกิดกำรระบำดระลอก 2 หลังจำก
หลำยล็อคดำวน์ในหลำยประเทศ จึงเป็นปัจจยัที่ฉดุควำมเชื่อมัน่ด้ำนกำรท่องเที่ยวให้ลดลง  

ในส่วนของประเทศไทย ภำพรวมจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติในปี 2563 มีจ ำนวน 6,702,396 คน ซึ่งเป็นจ ำนวน
นกัท่องเที่ยวสะสมในช่วงไตรมำส1 ซึ่งภำยหลงัจำกกำรประกำศปิดเส้นทำงเข้ำออกระหว่ำงประเทศส่งผลให้ประเทศไทยไม่มี
รำยได้จำกนักท่องเที่ยวต่ำงชำติตลอดปีที่ผ่ำนมำ ส่งผลให้จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติในปี 2563 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 

2562 ซึง่มีจ ำนวนนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติจ ำนวน 39,916,251 คน หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 83.21 ส่งผลให้รำยได้จำกนกัท่องเที่ยว
ต่ำงชำติลดลงเหลือเพียง 332,013 ล้ำนบำท โดยลดลงจำกปี2562 ซึง่มีรำยได้จ ำนวน 1,911,807 ล้ำนบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อย
ละ 82.63  

จ ำนวนและรำยได้จำกนกัท่องเทีย่วตำ่งชำติ ปี 2559 – 2563P 

ปี จ ำนวนนกัท่องเที่ยวต่ำงชำต ิ รำยได้จำกนกัท่องเทีย่วตำ่งชำติ 
 จ ำนวน(คน) %Change จ ำนวน(ล้ำนบำท) %Change 

2559 32,529,588 11.97 1,633,497 16.57 

2560 35,591,978 9.41 1,831,105 12.10 

2561 38,178,194 7.27 1,876,136 2.46 

2562 39,916,251 4.55 1,911,807 1.90 

2563 6,702,396 -83.21 332,013 -82.63 

หมำยเหต:ุ P หมำยถึง ข้อมลูเบือ้งต้น ที่อำจมีกำรปรับปรุงให้สมบรูณ์ขึน้ภำยหลงั 

 ที่มำ: กองเศรษฐกจิกำรท่องเทีย่วและกีฬำ (ณ วนัที่ 25 มกรำคม 2564P) 
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 ข) นโยบายการตลาด 

- กลยทุธ์ทางการตลาด 

กำรก ำหนดจดุยืนของสินค้ำ(Brand Positioning) และกำรออกแบบตกแตง่ที่มีเอกลกัษณ์ 

 โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปำ ได้ก ำหนดภำพลกัษณ์ของโรงแรมเป็น Boutique Luxury Hotel ที่ต้องกำร
สร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่ง จึงสะท้อนมำเป็นกำรออกแบบตกแต่งภำยใต้ Concept Neo Moroccan Style ซึง่เป็นกลยทุธ์ที่ใช้
ในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำง มีเอกลักษณ์เฉพำะตวัโดดเด่น แปลกใหม่ สร้ำงควำมสนใจแก่ลกูค้ำ และเกิดควำมประทบัใจในกำร
เข้ำพัก โดยนอกจำกกำรตกแต่งแล้ว Facilities ต่ำงๆ ภำยในโรงแรม ก็จะมีเอกลักษณ์ไปในทิศทำงเดียวกัน เช่น ห้องอำหำร 
Moroccan style ที่มีเมนูอำหำรโมร็อคโค หรือ บริกำรสปำที่มีบริกำรและใช้สินค้ำของโมร็อคโค เหล่ำนีเ้พื่อเสริมสร้ำงควำมเป็น
เอกลกัษณ์เฉพำะตวัของโรงแรม ท ำให้เกิดควำมประทบัใจทกุๆครัง้ที่เข้ำพกั 

 ส ำหรับโรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พทัยำ โดดเด่นด้วยสไตล์ทนัสมยั ในบรรยำกำศของควำมสนุกสนำน เหมำะ
ส ำหรับเป็นสถำนท่ีพกัผ่อนของครอบครัว กำรตกแต่งสไตล์รีสอร์ท พร้อมด้วยพืน้ท่ีบริเวณสระว่ำยน ำ้ขนำดใหญ่ ท่ีมีสวนป่ำสไตล์
ทรอปิคอลโอบล้อมและสำยน ำ้ตกที่งดงำม  บริกำรห้องพกัหลำกหลำยสไตล์ ที่ล้วนมีพืน้ท่ีใช้สอยขนำดใหญ่ที่สำมำรถมอบควำม
สะดวกสบำยได้อย่ำงเตม็ที่เหมำะกบักำรพกัผ่อนภำยในครอบครัว ซึง่มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครัน ไม่ว่ำจะเป็นโซนสขุภำพท่ี
ประกอบด้วย “เซนส์ บำยสปำเซ็นวำรี” ห้องออกก ำลงักำยส ำหรับเด็ก โซนแห่งควำมบนัเทิงที่ประกอบด้วย “อีโซน” แหล่งควำม
บนัเทิงของวยัรุ่น และ “คิดส์คลบั” ในธีม “ฮอบบิท” หรือธีม “คนแคระ” แห่งแรกในประเทศไทย     

 

 กำรส่ือสำรกำรตลำดและประชำสมัพนัธ์ที่หลำกหลำย 

 โรงแรมมำรำเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปำ และโรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พัทยำ  ให้ควำมส ำคัญต่อกำรใช้
ช่องทำงกำรส่ือสำรกำรตลำดไปยังกลุ่มลูกค้ำอย่ำงหลำกหลำยผ่ำนส่ือต่ำงๆทัง้ส่ือพืน้ฐำน และส่ือออนไลน์ เช่น Facebook, 

Instagram  โดยกลยทุธ์กำรส่ือสำรกำรตลำดที่ใช้ได้แก่ 
- กำรเผยแพร่ข่ำวสำรไปยงัส่ือท่องเที่ยวชัน้น ำทัง้ในและต่ำงประเทศที่มีอิทธิพลต่อกำรตดัสินใจของนกัท่องเที่ยว 

- Celebrity marketing กำรโปรโมทโรงแรมผ่ำนบคุคลท่ีมีชื่อเสยีงในสงัคม เช่น ดำรำ นกัร้อง เซเลบฯ 

- กำรท ำกิจกรรมกำรตลำดร่วมกบัสินค้ำต่ำงๆ ซึง่ชว่ยประชำสมัพนัธ์โรงแรมไปพร้อมๆกบักำรประชำสมัพนัธ์ของสินค้ำ 

 

 กำรใช้ช่องทำงกำรขำยที่หลำกหลำย 

 ช่องทำงกำรขำยของโรงแรมทัง้สองแห่ง ครบถ้วนทัง้ช่องทำงกำรขำยผ่ำน Travel Agency ทัง้ Online agency และ 
Traditional agency ครอบคลุมทัง้ลูกค้ำบุคคล และลูกค้ำองค์กร รวมทัง้กลุ่มสัมมนำจำกต่ำงประเทศ (MICE) นอกจำกช่อง
ทำงกำรขำยที่ครบถ้วนแล้ว ยงัมีกำรท ำกำรส่งเสริมกำรขำยอยำ่งสม ่ำเสมอ ทัง้กำรเข้ำร่วมงำน Event ทำงด้ำนกำรท่องเที่ยว  กำร
จดั package ที่เหมำะสมในแต่ละช่วงเวลำหรือ เทศกำลต่ำงๆ รวมทัง้กำรส่งเสริมกำรขำยผ่ำนบตัรเครดิต/ห้ำงสรรพสินค้ำต่ำงๆ  
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 ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย  

 ในกำรก ำหนดรำคำห้องพักของโรงแรมมำรำเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปำ และ โรงแรม เซ็นทรำ มำริส จอมเทียน 
พทัยำ จะพิจำรณำจำกอตัรำค่ำห้องพักของคู่แข่งที่จดัอยู่ในระดบัเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน เป็นล ำดบัแรก โดยรำคำห้องพกัแต่
ละชนิด จะแตกต่ำงกนัตำมขนำดของห้องพกั ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก และ ทศันีภำพของห้องพกัแต่ละห้อง  

 จำก Brand Positioning และ ระดบัรำคำของห้องพกั ท ำให้ลกูค้ำกลุ่มเป้ำหมำยของโรงแรมทัง้สองแห่ง จะเน้นที่กลุ่ม
นกัท่องเที่ยวทัง้ชำวไทยและต่ำงประเทศระดบักลำงขึน้ไป ด้วยบรรยำกำศที่สงบ มีควำมเป็นส่วนตวัค่อนข้ำงสงู และ ส่ิงอ ำนวย
ควำมสะดวกต่ำงๆ ท ำให้โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด์สปำ และ โรงแรม เซ็นทรำ มำรีส จอมเทียน พทัยำ ได้รับควำม
นิยมจำกนกัท่องเทีย่วทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำติอย่ำงต่อเนื่อง ดงัจะเห็นได้จำกอตัรำกำรเข้ำพกัที่เพิ่มสงูขึน้อย่ำงต่อเนื่องตลอด
ระยะเวลำที่เปิดด ำเนินกำร รวมทัง้อตัรำกำรเข้ำพกัซ ำ้ที่เป็นท่ีน่ำพอใจ   
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ปัจจยัเส่ียงในธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำยที่อำจจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคตมีดงันี ้ 
 

 1. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก 

 

 1.1 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึน้ 

 ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม ได้รับควำมนิยมและมีสดัส่วนมำกที่สดุในตลำดที่อยู่อำศยัในเขต
กรุงเทพมหำนครและพืน้ที่บริเวณใกล้เคียงระบบขนส่ง โดยเฉพำะเส้นทำงที่มีผู้ ใช้บริกำรจ ำนวนมำก เช่น แนวรถไฟฟ้ำ ส่งผลให้
เกิดกำรแข่งขนัสงูในตลำดที่อยู่อำศยัประเภทคอนโดมิเนียม เนื่องจำกผู้ประกอบกำรนิยมพฒันำโครงกำรในบริเวณท ำเลเดียวกัน 
หรือใกล้เคียงกนัเป็นจ ำนวนมำก ส่งผลให้รำคำที่ดินมีกำรปรับตวัสงูขึน้ตำมควำมต้องกำรท่ีเพิ่มมำกขึน้ ทัง้นีโ้ครงกำรท่ีเปิดขำยใน
ตลำด มีควำมหลำกหลำยในด้ำนรูปแบบห้องชุด สภำพแวดล้อมและที่ตัง้โครงกำร ตลอดจนส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพัก
อำศยั ท ำให้ลกูค้ำมีทำงเลือกในกำรตดัสินใจซือ้สินค้ำ ในขณะที่ผู้ประกอบกำรแต่ละรำยมีกำรก ำหนดกลยทุธ์ในกำรขำยเพื่อสร้ำง
แรงจงูใจในกำรตดัสินใจซือ้ของลกูค้ำ อย่ำงไรก็ตำม โครงกำรอำคำรชดุที่บริษัทพฒันำส่วนใหญ่จะมีควำมโดดเด่นในด้ำนท ำเล
ที่ตัง้ โดยบริษัทจะพิจำรณำคัดเลือกท ำเลที่เป็น Prime location คุณภำพของวัสดุในกำรก่อสร้ำงภำยในห้องชุด รวมถึงให้
ควำมส ำคญักับส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกภำยในโครงกำร โดยกลุ่มลกูค้ำเป้ำหมำยของบริษัทจะเป็นกลุ่มลกูค้ำโครงกำรระดบับน 
(High End) ถึงแม้กำรแข่งขนัในตลำด High End Condominium เพิ่มมำกขึน้ แต่บริษัทก็ยงัมีควำมได้เปรียบในด้ำนภำพลกัษณ์ 
และชื่อเสียงในด้ำนคุณภำพของสินค้ำ ในฐำนะที่เป็นผู้ประกอบกำรในธุรกิจคอนโดมิเนียม ระดบับน (High End) มำโดยตลอด
ระยะเวลำกว่ำ 20 ปี ท ำให้ได้รับควำมไว้วำงใจและกำรตอบรับจำกลกูค้ำเป็นอยำ่งดี นอกจำกนีบ้ริษัทเร่ิมพฒันำโครงกำรแนวรำบ
เพื่อกระจำยพอร์ทสินค้ำ โดยเป็นโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบัซุปเปอร์ลกัซ์ชวัร่ีจ ำนวน 3 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรมำวิสต้ำ เพรสทีจ 
วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ, โครงกำรมอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุุมวิท 31 และ โครงกำรมอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ ซึ่งได้รับ
กำรตอบรับเป็นอย่ำงดี ปัจจุบนัโครงกำรมำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ ได้ปิดกำรขำย (Sold Out) แล้ว, โครงกำรมอล
ตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุุมวิท 31 ใกล้ปิดโครงกำร โดยโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบัซุปเปอร์ลกัซ์ชวัร่ีของบริษัทจะเป็นกำรสร้ำงเสร็จ
ก่อนขำย และโครงกำรแนบรำบในระดบัรำคำรองลงมำจะเป็นรูปแบบทยอยสร้ำงทยอยขำยทีละส่วน ซึง่ช่วยลดควำมเส่ียงด้ำน
เงินลงทนุได้ในอีกทำงหน่ึง ทัง้นีก้ำรแข่งขนัของผู้ประกอบกำรรุนแรงขึน้ในปี 2563 เนื่องจำกผลกระทบของโรคระบำด COVID-19 

ทีส่่งผลให้ภำพรวมของเศรษฐกิจชะลอตวัลง เกิดกำรแข่งขนัด้ำนรำคำที่เพิ่มมำกขึน้ โดยบริษัทออกโปรโมชัน่กระตุ้นยอดขำยห้อง
ชดุโดยลดรำคำห้องชดุที่มีท ำเลรองเพื่อเป็นกำรระบำยสินค้ำ ซึง่ได้รับกำรตอบรับจำกผู้ซือ้เป็นอย่ำงดี ท ำให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นของ
บริษัทในปี 2563 เท่ำกบัร้อยละ 32.07 ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2562 ทีม่ีอตัรำก ำไรขัน้ต้นร้อยละ 39.85  

  

  
1.2 ความเสี่ยงที่ธนาคารพาณิชย์จะปฏิเสธไม่อนุมัติสินเชื่อแก่ลูกค้า 

ธนำคำรพำณิชย์ยงัคงมีควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อบ้ำนที่อยู่อำศยัแก่ผู้ซือ้ จึงมีควำมเส่ียงที่ ลกูค้ำจะถูกปฏิเสธ
สินเชื่อและส่งผลกระทบต่อยอดกำรโอน แต่เนื่องจำกโครงกำรของบริษัทเป็นโครงกำรระดับบน (High End) ลูกค้ำของบริษัท
ส่วนมำกจึงเป็นกลุ่มลกูค้ำที่มีประวตัิฐำนะกำรเงินดี และได้รับสินเชื่อจำกธนำคำรพำณิชย์เป็นปกติ ท ำให้ควำมเส่ียงที่ลกูค้ำจะ
ถกูปฏิเสธสินเชื่อและไม่สำมำรถโอนเงินซือ้โครงกำรอยู่ในระดบัต ่ำ โดยในปี 2563 ที่เกิดกำรระบำดของโรค COVID-19 มี Reject 

rate ที่ 4% - 5% ซึ่งเปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้เล็กน้อยจำกช่วงเวลำก่อนจะเกิดโรคระบำดที่ 3% - 4% อย่ำงไรก็ดี เพื่อลดควำมเส่ียง
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ดงักล่ำวเพิ่มเติม บริษัทจะท ำกำรประเมินคุณสมบตัิเบือ้งต้นและควำมสำมำรถในกำรผ่อนช ำระเงินกู้ของลกูค้ำที่ขอสินเชื่อจำก
สถำบนักำรเงินตัง้แต่ที่เข้ำมำซือ้โครงกำรไปจนถึงกำรขอสินเชื่อกบัสถำบนักำรเงิน 

 

 1.3 ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

 กำรด ำเนินธุรกิจอสังหำริมทรัพย์มีควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงในกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมำยที่เ ก่ียวข้อง 
เช่น กำรถูกจ ำกัดประโยชน์ในกำรใช้พืน้ที่ในกำรก่อสร้ำงอำคำรบำงประเภท เขตจ ำกัดควำมสงู ระยะถอยร่นของอำคำร  รวมทัง้
ปัญหำพิพำทแนวเขตที่ดินกบัเจ้ำของที่ดินข้ำงเคียง ตลอดจนปัญหำกำรร้องเรียนระหว่ำงก่อสร้ำง หรือกำรถกูเวนคืนท่ีดินเพื่อกำร
ก่อสร้ำงสำธำรณูปโภคของภำครัฐ หรือปัญหำอนัเกิดจำกกำรแก้ไขกฎหมำย ประกำศ และข้อก ำหนดต่ำงๆ ของทำงรำชกำรที่มี
ผลบังคับใช้ในระหว่ำงที่บริษัทถือครองที่ดิน แต่อยู่ระหว่ำงกำรเตรียมงำนเพื่ออนุญำตต่อหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง อย่ำงไรก็ตำม
บริษัทมีแนวทำงลดควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยก่อนที่จะเร่ิมพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ จะต้องมีกำรตรวจสอบข้อจ ำก้ดทำง
กฎหมำยและข้อบงัคบัต่ำงๆของหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องในด้ำนกำรใช้ประโยชน์ที่ดินว่ำมีข้อควบคุมใดๆ บ้ำงที่มีผลต่อแนวทำงกำร
พฒันำที่บริษัทก ำหนดขึน้บนท่ีดินแปลงนัน้ๆ 

 

 1.4 ความเสี่ยงจากโรคระบาด COVID-19 

 กำรแพร่ระบำดของโรคระบำด COVID-19 ตัง้แต่ช่วงปลำยปี 2562 เป็นต้นมำ ส่งผลให้เศรษฐกิจทัว่โลกชะลอตวั กำร
ด ำเนินธุรกิจต่ำงๆ หยดุชะงกั ส่งผลกระทบต่อธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ และธุรกิจโรงแรมอย่ำงเล่ียงไม่ได้ เนื่องจำกผู้บริโภคจะชะลอ
กำรซือ้หรือลงทนุในที่อยู่อำศยั รวมถึงกำรท่องเที่ยวซึง่เป็นรำยได้หลกัของประเทศไทยได้รับผลกระทบจำกกำรปิดเส้นทำงเข้ำออก
ระหว่ำงประเทศ ท ำให้ภำคกำรท่องเที่ยวของประเทศชะลอตวัลง อำจท ำให้รำยได้ไม่เป็นไปตำมเป้ำที่บริษัทวำงไว้  

ในส่วนของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ แม้ว่ำจะอยู่ในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 แต่บริษัทได้มีกำรโอน
กรรมสิทธ์ิโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จในคร่ึงแรกของปี 2563 ได้แก่ โครงกำรเมทริส พระรำม9-รำมค ำแหง และ เมทริส ลำดพร้ำว 
และเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จในคร่ึงหลงัของปี 2563 ได้แก่ โครงกำรมำรุ ลำดพร้ำว และ โครงกำรมำรุ เอก
มยั รวมถึงโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำรพร้อมอยู่อื่นๆ ซึง่ท ำให้บริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เป็นน่ำพอใจภำยใต้สถำนกำรณ์
ระบำดดงักล่ำว 

เพื่อลดควำมเส่ียงดังกล่ำว บริษัทมีกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนในช่วงคร่ึงปีหลัง ทัง้ในส่วนของเงินทุนหมุนเวียนของ
บริษัท โดยกำรชะลอกำรเปิดตวัและพฒันำโครงกำรใหม่ออกไปโดยเจรจำกับเจ้ำของที่ดินเพื่อเล่ือนกำรช ำระเงินค่ำที่ดิน รวมทัง้
วำงกลยทุธ์โปรโมชัน่กำรขำยอย่ำงต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นยอดขำยในโครงกำรเดิมที่มีอยู่ ซึง่ได้รับกำรตอบรับและสร้ำงยอดขำยให้แก่
บริษัทได้เป็นท่ีน่ำพอใจ ทัง้นีใ้นส่วนของลกูค้ำต่ำงประเทศที่ไม่สำมำรถเดินทำงเข้ำมำเพื่อตรวจห้องชดุที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ บริษัท
ได้มีกำรติดต่อลูกค้ำทัง้โดยตรงและผ่ำนตัวแทนขำย โดยมีกำรแต่งตัง้ผู้ ด ำเนิ นกำรแทนลูกค้ำในกำรตรวจห้องชุดและโอน
กรรมสิทธ์ิ ส ำหรับลกูค้ำในประเทศบริษัทมีมำตรกำรในกำรดแูลและสร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้กบัลกูค้ำที่เข้ำมำเยี่ยมชมโครงกำร อำทิ
เช่น กำรนดัหมำยล่วงหน้ำเพื่อลดควำมแออดั กำรท ำควำมสะอำดภำยในโครงกำร กำรจดัวำงเจลแอลกอฮอล์ในจุดที่ลกูค้ำเข้ำ
ติดต่อ เช่น บริเวณล็อบบีโ้ครงกำร, ภำยในลิฟท์โดยสำรในอำคำร กำรจดัหำหน้ำกำกอนำมยัให้ทัง้พนกังำน ผู้ เก่ียวข้องและผู้มำ
ติดต่อ และกำรวดัอณุหภฺมิของผู้ เข้ำติดต่อรวมถึงพนกังำนทกุครัง้เพื่อป้องกนักำรแพร่ระบำดของไวรัส COVID-19 

ในส่วนของธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษัทต้องปิดให้บริกำรในช่วงเดือนเมษำยน - มิถนุำยน 2563 ส่งผลกระทบต่อรำยได้
ที่ลดลง อย่ำงไรก็ตำมบริษัทถือโอกำสรีโนเวทและท ำควำมสะอำดโรงแรมในช่วงปิดบริกำรดังกล่ำว โดยภำยหลังจำกกำรที่
ประเทศไทยสำมำรถควบคุมกำรระบำดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ได้เป็นอย่ำงดี โรงแรมของกลุ่มบริษัทได้ท ำกำรเปิดให้บริกำรอีก
ครัง้ โดยปฏิบัติตำมมำตรฐำน SHA (Amazing Thailand Safety & Health Administration) ซึ่งเป็นมำตรฐำนควำมปลอดภัย
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ด้ำนสขุอนำมยัที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจดัท ำขึน้ร่วมกบักระทรวงสำธำรณสขุ ทัง้นีบ้ริษัทได้เข้ำร่วมโครงกำรจำกภำครัฐ 
เช่น โครงกำร เรำเที่ยวด้วยกนั และมีกำรท ำโปรโมชัน่ผ่ำนเอเจ้นท์ต่ำงๆ ในส่วนของสถำนท่ีพกั มีกำรวำงเจลแอลกอฮอล์และกำร
วัดอุณหภูมิของผู้ เข้ำพักและพนักงำนที่ให้บริกำร รวมทัง้จัดหำหน้ำกำกอนำมัยให้ทัง้พนักงำนและผู้ เก่ียวข้อง บ ริษัทคำดว่ำ
แนวโน้มกำรท่องเที่ยวน่ำจะค่อยๆปรับตัวดีขึน้ เนื่องจำกโรงแรมของกลุ่มบริษัทตัง้อยู่ในท ำเลที่ใช้เวลำเดินทำงไม่ไกลจำก
กรุงเทพฯส่งผลให้ลูกค้ำเร่ิมกลับมำเข้ำพักเพิ่มขึน้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในช่วงวันหยุดเสำร์-อำทิตย์ และ วันหยุดยำว (Long 

Weekend) ซึง่มีอตัรำกำรเข้ำพกัที่ร้อยละ 90 บริษัทคำดว่ำภำยหลงัจำกกำรได้รับวคัซีนป้องกนัไวรัส COVID - 19 ของประชำชน
ในประเทศ และภำครัฐมีแผนในกำรเปิดประเทศในคร่ึงปีหลงัของปี 2564 จะกระตุ้นให้อตุสำหกรรมกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ
ฟืน้ตวัเพิ่มมำกขึน้ 

 

 1.5 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 ลูกค้ำต่ำงชำติมีสัดส่วนเพิ่มขึน้มำกในตลำดอสังหำริมทรัพย์โดยเฉพำะที่อยู่อำศัยประเภทคอนโดมิเนียมใน
กรุงเทพมหำนคร ทัง้นีแ้นวโน้มค่ำเงินบำทท่ีเกิดกำรแข็งค่ำอย่ำงต่อเนื่องมีผลกระทบกับธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
กับตลำดผู้ซือ้ต่ำงชำติ ท ำให้นกัลงทุนต่ำงชำติต้องพิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน และหำกค่ำเงินบำทยงัคงแข็งค่ำอย่ำง
ต่อเนื่อง ยงัจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อภำคกำรส่งออก และกำรท่องเที่ยวไทย ท ำให้ก ำลงัซือ้ในประเทศลดน้อยลง ส่งผลกระทบ
ต่ออตัรำเติบโตทำงเศรษฐกิจ และอำจส่งผลให้เกิดกำรเลิกจ้ำงแรงงำนต่ำงๆ มำกขึน้ นอกจำกนีย้งัมีควำมเส่ียงที่ลกูค้ำต่ำงชำติ
อำจไม่โอนตำมที่จองไว้หำกค่ำเงินบำทแข็งค่ำขึน้ อย่ำงไรก็ตำม โครงกำรต่ำงๆของบริษัทตัง้อยู่ในท ำเลที่ดี รวมถึงบริษัทเก็บเงิน
ดำวน์กับลกูค้ำต่ำงชำติของบริษัทที่ประมำณ 20 - 30% ของรำคำสินค้ำ จึงมีควำมเส่ียงต ่ำที่ลกูค้ำจะทิง้เงินดำวน์ และไม่โอน 
หรือหำกเกิดกรณีที่ลกูค้ำทิง้เงินดำวน์ บริษัทจะน ำเงินดำวน์ส่วนนีม้ำจดัโปรโมชัน่เพื่อขำยห้องดงักล่ำว 

 

 2. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 

 

 2.1 ความเสี่ยงจากการมีกลุ่ม พูลวรลักษณ์เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 กลุ่มพลูวรลกัษณ์ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ในบริษัทคิดเป็นร้อยละ 55.01 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมดของบริษัท (ณ วนัที่ 
31 ธันวำคม 2563) จึงท ำให้กลุ่มพูลวรลกัษณ์สำมำรถควบคุมมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ยกเว้นมติพิเศษที่ต้องอำศัย
เสียงของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมำกกว่ำ 3 ใน 4 ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้
ถือหุ้นเสนอได้ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้แต่งตัง้บุคคลภำยนอก 3 ท่ำน ท่ีมีประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย เข้ำ
เป็นกรรมกำรอิสระ และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งก่อนมติต่ำงๆ จะถกูน ำส่งเข้ำที่ประชุมผู้ ถือหุ้นสำมญั จะต้องผ่ำนกรรมกำร
ทัง้ 3 ท่ำนก่อน เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและพิจำรณำให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของบริษัท  
 

 2.2 ความเสี่ยงจากปัญหาความล่าช้าและคุณภาพผลงานในการก่อสร้าง 

 บริษัทว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำก่อสร้ำงภำยนอกในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงโครงกำรคอนโด ท ำให้บริษัทมีควำมเส่ียงจำกกำรที่
ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงไม่ส่งมอบงำนตำมเวลำที่ก ำหนด หรืองำนก่อสร้ำงไม่ได้คณุภำพ หำกว่ำผู้ รับเหมำที่มีควำมช ำนำญไม่เพียงพอ
หรือมีปัญหำด้ำนบคุลำกร และปัญหำด้ำนสภำพคล่องทำงกำรเงิน เพื่อลดควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษัทได้มีกำรบริหำรจดักำร โดย
คดัเลือกผู้ รับเหมำและผู้ผลิตวสัดุที่มีประสบกำรณ์และมีคณุภำพในจ ำนวนที่มำกเพียงพอส ำหรับกำรก่อสร้ำงตำมแผนงำน และ
ไม่ให้มีกำรกระจุกตวัอยู่กับรำยใดรำยหนึ่งมำกเกินไป มีกำรแบ่งงวดงำนให้ดีขึน้ เพื่อให้ผู้ รับเหมำมีสภำพคล่องมำกขึน้ และยัง
ช่วยจดัหำวสัดุบำงรำยกำร เพื่อลดภำระทำงกำรด้ำนกำรเงินให้กบัผู้ รับเหมำด้วย นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีนโยบำยที่ชดัเจนในกำร
สร้ำงพนัธมิตรกับกลุ่มผู้ รับเหมำก่อสร้ำงและผู้ผลิต เพื่อร่วมกันพฒันำงำนก่อสร้ำงและวสัดกุ่อสร้ำงให้ได้คุณภำพและในเวลำที่
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รวดเร็วขึน้ โดยจะเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม ที่ได้มีกำรศึกษำ ตรวจสอบก่อนพิจำรณำน ำมำใช้งำน โดยจะมีกำรตรวจสอบ
และคดัเลือกผู้ รับเหมำหรือผู้ผลิตที่มีควำมช ำนำญ รวมทัง้มีกำรศึกษำหำแนวทำงก่อสร้ำงที่ใช้แรงงำนน้อยลงเพื่อลดควำมเส่ียง
ในเร่ืองกำรขำดแคลนแรงงำนในอตุสำหกรรมก่อสร้ำง 

 

 2.3 ความเสี่ยงในการจัดซือ้ที่ดินเพื่อพัฒนา 

 

 2.3.1 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อบังคับ 

 ควำมเส่ียงทำงด้ำนกฎหมำยและข้อบงัคบั คือ ควำมเส่ียงที่เกิดจำกควำมสำมำรถพฒันำโครงกำรในรูปแบบท่ีก ำหนดไว้
โดยไม่ติดข้อก ำหนด  กฎหมำย หรือ ข้อบังคบัใด โดยบริษัทได้ท ำกำรควบคุมควำมเส่ียงในด้ำนนีโ้ดยกำรตรวจสอบข้อบัญญัติ
ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรพฒันำโครงกำรอย่ำงรอบคอบ ทัง้ข้อบญัญัติที่มีอยู่ในปัจจบุนั และที่จะประกำศใช้ในอนำคตอนัใกล้ เช่น 
ข้อบญัญัติเก่ียวกบัผงัเมือง ข้อบญัญัติเก่ียวกับกำรก่อสร้ำงอำคำร ข้อบญัญัติเก่ียวกบักำรจดัสรรท่ีดิน  และข้อบญัญัติย่อยแต่ละ
ท้องถิ่น ซึ่งมีผลต่อกำรพฒันำโครงกำร รวมถึงกำรตรวจสอบกรรมสิทธ์ิและกำรโอนสิทธ์ิต่ำงๆบนท่ีดินอย่ำงครบถ้วน  ต่อจำกนัน้
บริษัทจะทดลองวำงผังโครงกำรที่ผ่ำนกำรค ำนึงถึงปัจจยัเหล่ำนีแ้ล้วบนที่ดินนัน้ๆ ว่ำได้ผลตรงควำมต้องกำรของบริษัทหรือไม่
ก่อนกำรซือ้ที่ดิน  

ทัง้นี ้ผงัเมืองใหม่ ที่ก ำลงัจะประกำศออกมำในปีหน้ำ ถือว่ำมีผลบวกต่อบริษัท เนื่องจำกกำรประกำศผงัเมืองดงักล่ำว
สะท้อนกำรเติบโตของเมือง โดยผงัเมืองใหม่ที่จะประกำศออกมำมีลกัษณะที่กระจำยควำมเจริญของเมืองออกไปจำกศนูย์กลำง
มำกขึน้ ท ำให้บริษัทมีโอกำสในกำรพฒันำที่ดินนอกเขตศูนย์กลำงเมืองได้มำกขึน้เช่นเดียวกัน ส ำหรับในส่วนของศูนย์กลำงของ
เมืองนัน้ กฎหมำยผังเมืองที่เก่ียวข้องกับกำรพัฒนำของบริษัทจะมีลักษณะคล้ำยๆเดิม หรือมีกำรปรับเปล่ียนไปในทำงที่ดีต่อ
บริษัท เช่น ในบำงพืน้ท่ี บริษัทสำมำรถกำรพฒันำพืน้ท่ีอำคำรได้มำกกว่ำผงัเมืองฉบบัท่ีแล้ว 

 ในส่วนของ ภำษีที่ดินและส่ิงปลูกสร้ำง จะมีผลหลักต่อผู้พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ที่ถือกรรมสิทธ์ิในที่ดินเปล่ำ (Land 

Bank) สะสมเอำไว้ แต่นโยบำยของบริษัท คือ กำรซือ้ที่ดินเพื่อน ำไปพฒันำเป็นทรัพย์ทนัที ดงันัน้ บริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบมำก
นกั อย่ำงไรก็ตำม บริษัทอำจได้รับผลกระทบในด้ำนของระยะเวลำยกเว้นกำรเก็บภำษีของห้องคอนโดที่ก่อสร้ำงเสร็จซึ่งมีผลต่อ
ต้นทนุของโครงกำร ซึง่บริษัทต้องวำงแผนกำรควบคมุระยะเวลำก่อสร้ำงในแต่ละโครงกำรไม่ให้ใช้ระยะเวลำนำนเกินไป อำจจะมี
ผลต่อกำรพิจำรณำท ำโครงกำรขนำดใหญ่ที่ใช้ระยะเวลำก่อสร้ำงนำน เนื่องจำกต้องคิดถึงต้นทนุทำงภำษีที่เพิ่มขึน้ 

 

 2.3.2 ความเสี่ยงของการจัดซือ้ที่ดินเชิงธุรกิจ 

 ควำมเส่ียงของกำรจดัซือ้ที่ดินเชิงธุรกิจ คือ ควำมเส่ียงของควำมสำมำรถในกำรขำยโครงกำรบนท่ีดินท่ีจดัซือ้มำแล้วให้
ได้รับผลตอบแทนตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดได้หรือไม่ บริษัทได้ควบคุมควำมเส่ียง ดังกล่ำวโดยท ำกำร
วิเครำะห์ควำมต้องกำรของตลำดในแต่ละท้องที่  วิเครำะห์สภำพเศรษฐกิจ ปรับปรุงข้อมูลทำงด้ำนกำรตลำดของธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์  และกำรเปล่ียนแปลงรำคำที่ดินในท ำเลต่ำงๆอย่ำงต่อเนื่องซึง่ท ำให้บริษัท สำมำรถปรับแนวทำงในกำรเลือกซือ้
ที่ดินในท ำเลที่ดีที่มีขนำดเหมำะสม เพื่อพฒันำเป็นโครงกำรท่ีตอบสนองต่อภำวะตลำดและเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลำได้ถกูต้อง 
กำรพิจำรณำถึงปัจจยัต่ำงๆ ข้ำงต้นท ำให้บริษัทสำมำรถลดควำมเส่ียงในกำรซือ้ที่ดินได้เป็นอย่ำงดี 
 

 2.3.3 ความเสี่ยงจากการหาซือ้ที่ดินเพื่อพัฒนา 

 บริษัทเน้นพัฒนำโครงกำรระดับบน (High End) โดยเป็นโครงกำรที่จะตัง้อยู่บนท ำเลดี เช่น อยู่ ใจกลำงเมือง ใกล้
สถำนที่ส ำคัญหรือห้ำงสรรพสินค้ำ เป็นต้น ซึ่งที่ดินลักษณะนีม้ีอยู่จ ำกัด จึงมีควำมเส่ียงที่บริษัทจะไม่สำมำรถหำที่ดินที่ดีพอ
ส ำหรับพฒันำโครงกำรระดบับนในอนำคต อย่ำงไรก็ดี เนื่องจำกเมืองมีกำรพฒันำ กำรกระจำยตวั และควำมเจริญอย่ำงต่อเนื่อง 
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ดังนัน้บริษัทมองว่ำ พืน้ที่CBDในปัจจุบันและในอนำคต จะไม่ใช่แค่บริเวณย่ำน สีลม สำทร สยำม หรือ สุขุมวิทตอนกลำงอีก
ต่อไป โดยกำรกระจำยตัวของเมืองจะท ำให้ควำมเจริญขยำยไปยังพืน้ที่ต่ำงๆมำกขึน้ และเป็นโอกำสที่บริษัทจะสำมำรถท ำ
โครงกำรใหม่ๆ ได้ เนื่องจำกปัจจุบันบริษัทไม่ได้ท ำแต่โครงกำร High End เพียงอย่ำงเดียว ทัง้นีใ้นส่วนของพืน้ที่ CBD เดิม แม้
ที่ดินในกำรพฒันำโครงกำรจะหำยำกขึน้ แต่บริษัทมีกำรปรับตวัให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน โดยที่ดินบำงแปลงที่ในอดีตไม่มี
ศกัยภำพในกำรพฒันำโครงกำรนัน้ ปัจจบุนัอำจจะมีผลิตภณัฑ์ที่เหมำะสม และเป็นที่ต้องกำรของลกูค้ำ ส่งผลให้บริษัทสำมำรถ
พฒันำโครงกำรบนที่ดินแปลงนัน้ได้ 

 

 2.4 ความเสี่ยงจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างที่ปรับตัวเพิ่มขึน้ 

 ปัจจุบัน วสัดุก่อสร้ำงซึ่งเป็นต้นทุนหลักส ำคญัมีรำคำผนัผวนไปตำมภำวะรำคำน ำ้มนัที่ปรับเปล่ียนและนโยบำยกำร
ปรับขึน้ค่ำแรงขัน้ต ่ำ ท ำให้มีผลต่อต้นทุนกำรด ำเนินโครงกำรของบริษัท อำจท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของ
บริษัทได้รับผลกระทบในอนำคต ดังนัน้เพื่อลดควำมเส่ียงจำกกำรผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำง บริษัทจะบริหำรต้นทุนกำร
ก่อสร้ำงตัง้แต่ช่วงกำรออกแบบตลอดจนได้ท ำสญัญำจ้ำงเหมำทัง้ค่ำแรงและค่ำวสัดกุ่อสร้ำงกบัผู้ รับเหมำ โดยผู้ รับเหมำจะเป็นผู้
จดัหำวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้ำงและผู้ รับเหมำได้จัดหำวสัดุก่อสร้ำงจำกคู่ค้ำหรือตัวแทนจ ำหน่ำยรำยใหญ่ซึ่งจะได้รำคำที่เป็น
ส่วนลดโครงกำร และมีก ำหนดยืนรำคำที่ท ำให้บริษัทควบคุมต้นทุนได้ พร้อมจะติดตำมกำรเคล่ือนไหวของรำคำและประมำณ
รำคำไว้ล่วงหน้ำ ซึ่งหำกจ ำเป็นก็จะสัง่ซือ้ไว้ล่วงหน้ำ โดยจะจดัซือ้ครำวละมำกๆท ำให้สำมำรถต่อรองรำคำและควบคุมต้นทุน
ก่อสร้ำงได้รวมทัง้สำมำรถบริหำรและควบคุมคุณภำพและมำตรฐำนของบ้ำนตำมที่ก ำหนดไว้ได้ นอกจำกนีบ้ริษัท ยังได้มี
กำรศึกษำทำงเลือกในกำรใช้วัสดุแต่ละประเภทที่ทดแทนกันได้ โดยเลือกใช้ให้เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ รวมไปถึงกำร
พฒันำปรับปรุง วิธีกำรผลิต ขนส่งวสัดุก่อสร้ำงร่วมกับผู้ผลิต  เพื่อให้ประสิทธิภำพในด้ำนต้นทุน กำรจดัส่ง ลดปัญหำควำมผัน
ผวนด้ำนรำคำ หรือกำรขำดแคลนวสัดกุ่อสร้ำงให้น้อยลง 
 

 2.5 ความเสี่ยงจากแผนที่จะขยายฐานไปยังลูกค้ากลุ่มใหม่ 

 ตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบัน บริษัทเน้นพัฒนำโครงกำรคอนโดระดับ High End (150,000 – 200,000 บ. / ตร.ม.) ระดับ 
Luxury (200,000 – 280,000 บ. / ตร.ม.) และ ระดบั Super Luxury (>300,000 บ. / ตร.ม.) ซึง่ถือว่ำประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำ
ที่วำงไว้ ทัง้นีบ้ริษัทเล็งเห็นโอกำสในกำรขยำยพอร์ทสินค้ำของกลุ่มบริษัท จึงเร่ิมพฒันำโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบั Super Luxury 
จ ำนวน 3 โครงกำร โดยมียูนิตรวมน้อย เน้นควำมเป็นส่วนตวั ซึง่ได้รับกำรตอบรับจำกลกูค้ำเป็นอย่ำงดี อย่ำงไรก็ดี เพื่อที่จะลด
ควำมผนัผวนทำงด้ำนรำยได้จำกกำรพฒันำโครงกำรใน Segment เดียว บริษัทจึงได้ขยำยฐำนลกูค้ำไปยงักลุ่มอื่นเพิ่มขึน้โดยกำร
พฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียมระดบักลำงบน (90,000 บ. / ตร.ม.) และโครงกำรแนวรำบ ได้แก่ บ้ำนเดี่ยว และทำวน์โฮม โดยเร่ิม
พฒันำโครงกำรคอนโดประเภท Low rise ซึ่งเป็นโครงกำรขนำดเล็กและใช้เงินลงทุนไม่มำกและในส่วนของโครงกำรแนวรำบจะ
เป็นกำรทยอยสร้ำงทีละเฟส ท ำให้สำมำรถควบคมุควำมเส่ียงของโครงกำรได้   
 

 2.6 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องจากการลงทนุโครงการในอนาคต 

 ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทจึงจ ำเป็นต้องลงทุนในโครงกำรใหม่ๆ เพื่อรักษำระดบั
รำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจให้เกิดควำมต่อเนื่อง นอกจำกกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม โรงแรม และออฟฟิศ 
ที่มีอยู่เดิม ปัจจุบนั บริษัทเร่ิมลงทุนไปสู่โครงกำรแนวรำบเพิ่มขึน้ เนื่องจำกกำรพฒันำโครงกำรแนวรำบใช้ระยะเวลำสัน้กว่ำกำร
พฒันำโครงกำรคอนโดมิเนียม จึงสำมำรถรับรู้รำยได้เร็วกว่ำ อย่ำงไรก็ตำม กำรลงทุนในกำรพฒันำโครงกำรต่ำงๆ  จ ำเป็นต้อง
พึ่งพิงสินเชื่อจำกสถำบนักำรเงินต่ำงๆ รวมถึงแหล่งเงินกู้ยืมอื่นๆ เช่น กำรเสนอขำยหุ้นกู้  เป็นต้น โดยกำรจดัหำเงินลงทุนอำจมี
ควำมเส่ียงที่เงินลงทนุอำจไม่เพียงพอในระหว่ำงก่อสร้ำง ดงันัน้ บริษัทจึงมีกำรจดัท ำแผนกำรลงทนุและกำรจดัหำเงินท่ีชดัเจนแต่
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ละโครงกำร มีกำรวำงแผนระยะเวลำในกำรพัฒนำโครงกำร กำรรับรู้รำยได้ให้เกิดควำมต่อเนื่องในกลุ่มบริษัท และร่วมกัน
พิจำรณำในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อน ำเสนอต่อสถำบันกำรเงินพิจำรณำให้เงินกู้ยืม ทัง้นีต้ลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ
โครงกำรของกลุ่มบริษัทได้รับกำรสนบัสนนุสินเชื่อโครงกำรจำกธนำคำรพำณิชย์มำโดยตลอด 

 

 2.7 ความเสี่ยงด้านความสม ่าเสมอของรายได้ 

 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกับโครงกำรคอนโดมิเนียมประเภท High Rise ซึ่งต้องใช้ระยะเวลำพัฒนำ
โครงกำรประมำณ 3 - 4 ปี จึงมีควำมเส่ียงที่รำยได้จะเกิดควำมผนัผวน หำกโครงกำรส่วนใหญ่อยู่ระหว่ำงก่อสร้ำง ทัง้นีบ้ริษัทมี
กำรเพิ่มสดัส่วนโครงกำรระดบั Low Rise ที่ใช้ระยะเวลำก่อสร้ำงสัน้กว่ำโครงกำร High Rise รวมถึงพฒันำโครงกำรแนวรำบ ซึ่ง
เป็นรูปแบบทยอยสร้ำงทยอยขำย ท ำให้ช่วยลดควำมผนัผวนของรำยได้ 

 ทัง้นี ้ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมียอดขำยรอรับรู้รำยได้รวม (Backlog) จ ำนวน 46,010 ล้ำนบำท แบ่งเป็น
โครงกำรคอนโด High Rise จ ำนวน 27,744 ล้ำนบำท โครงกำรคอนโด Low Rise จ ำนวน 8,487 ล้ำนบำท โครงกำรแนวรำบ
จ ำนวน 1,622  ล้ำนบำท และโครงกำรคอนโด High Rise (กิจกำรร่วมค้ำ) จ ำนวน 8,157 ล้ำนบำท โดยจะทยอยรับรู้รำยได้ในช่วง
ปี 2564 – 2565 

   
 3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

 

 3.1 การด ารงอัตราหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นตำมข้อก ำหนดสิทธิ (Debt / Equity Ratio) ที่ค ำนวณตำม
หลักเกณฑ์ตำมที่ระบุในข้อก ำหนดว่ำด้วยสิทธิและหน้ำที่ของผู้ ออกหุ้นกู้ และผู้ ถือหุ้นกู้  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 วันที่ 31 

ธันวำคม 2562 และวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 เท่ำกบั 1.60 เท่ำ, 1.88 เท่ำ และ 1.93 เท่ำตำมล ำดบั ซึง่เห็นได้ว่ำอตัรำส่วนดงักล่ำว
ลดลงมำอย่ำงต่อเนื่อง ผู้ออกหุ้นกู้จะด ำรงอตัรำส่วนจ ำนวนรวมของหนีสิ้นสทุธิต่อจ ำนวนรวมส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัสิน้งวดบญัชี
ของแต่ละไตรมำสหรือ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัชีกรณีไตรมำสสดุท้ำยไม่เกิน 3.5:1  

 นอกจำกนีภ้ำยใต้สัญญำเงินกู้ยืมบำงฉบบั บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น กำรด ำรง
อตัรำส่วนของหนีสิ้นต่อส่วนผู้ ถือหุ้น ให้อยู่ในระดบัไม่เกิน 3:1 ของงบกำรเงินรวม ซึ่งปัจจบุนัมีอตัรำส่วนท่ี 1.37 เท่ำ ซึ่งยงัอยู่ใน
เงื่อนไขดงักล่ำว ทัง้นี ้หนีสิ้น หมำยถึง หนีท้ัง้หมดที่มีภำระดอกเบีย้ และส่วนผู้ ถือหุ้นหมำยถึง ส่วนของผู้ ถือหุ้นบวกเงินกู้ยืมจำก
กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ซึง่ปัจจบุนับริษัทได้ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขดงักล่ำว 

 

 3.2 ความสามารถช าระดอกเบีย้ และภาระผูกพัน 

 บริษัทมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (ICR) โดยค ำนวนจำก ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำ
ตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) แล้วน ำมำหำรด้วยดอกเบีย้จ่ำย โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 และวันที่ 31 

ธันวำคม 2561 มีอตัรำส่วนดงักล่ำวที่ 1.95 เท่ำ, 2.23 เท่ำ และ 4.03 เท่ำตำมล ำดบั (อตัรำส่วนท่ีมำกกว่ำ 1.00 เท่ำ หมำยควำม
ว่ำ EBITDA  สำมำรถรองรับค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ในงวดนัน้ๆ ได้) แต่เห็นได้ว่ำอตัรำส่วน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 นัน้ลดลง เมื่อ
เทียบกบั 31 ธันวำคม 2562 เนื่องจำกกำรลดลงของก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

 บริษัทมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั (DSCR) โดยค ำนวนจำก ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี ค่ำ
เส่ือมรำคำ และค่ำจดัจ ำหน่ำย (EBITDA) แล้วน ำมำหำรด้วย หนีสิ้นระยะสัน้ท่ีมีภำระดอกเบีย้ รวมกับ หนีสิ้นระยะยำวที่มีภำระ
ดอกเบีย้ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และวันที่ 31 ธันวำคม 2561 มี
อตัรำส่วนดังกล่ำวที่ 0.19 เท่ำ, 0.24 เท่ำ และ 0.35 เท่ำตำมล ำดบั ซึ่งหมำยควำมว่ำบริษัทมี EBITDA ไม่เพียงพอส ำหรับช ำระ
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หนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้ครบก ำหนดใน 1 ปี ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ครบก ำหนดใน 1 ปี 
จ ำนวน 10,592.81 ล้ำนบำท ซึ่งเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี จ ำนวน 1,549.50 ล้ำนบำท 
เป็นสินเชื่อจำกกำรลงทุนสร้ำงโครงกำรและมีเงื่อนไขในกำรช ำระคืนต่อเมื่อโอนกรรมสิทธ์ิให้ลกูค้ำ จึงอำจไม่ได้รับผลกระทบมำก
นกัในกำรช ำระหนีส้ถำบนักำรเงิน ทัง้นีห้ำกรำยได้จำกกำรขำยโครงกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำ จะส่งผลต่อหุ้นกู้ที่จะครบก ำหนดช ำระ
ใน 1 ปี จ ำนวน 3,290.63 ล้ำนบำท เนื่องจำก EBITDA อำจไม่เพียงพอในกำรช ำระหนีส่้วนนี ้บริษัทอำจต้องพึ่งพำแหล่งเงินทุน
จำกส่วนอื่น เช่น กำรออกหุ้นกู้รอบใหม่ กู้ยืมจำกธนำคำรพำณิชย์  
 

 3.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 บริษัทมีอตัรำส่วนสภำพคล่อง โดยค ำนวณจำกสินทรัพย์หมนุเวียน หำรด้วย หนีสิ้นหมนุเวียน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม
2563 วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 มีอตัรำส่วนดงักล่ำวที่ 1.61 เทำ่, 1.79 เท่ำ และ 1.51 เท่ำตำมล ำดบั  
 ทัง้นี ้หนีสิ้นหมนุเวียนของบริษัท ณ 31 ธันวำคม 2563 มีจ ำนวน 7,261.55 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำก เงินกู้ยืมระยะ
ยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี จ ำนวน  1,549.50 ล้ำนบำท และหุ้นกู้ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี
จ ำนวน 3,290.63 ล้ำนบำท ส ำหรับเงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี เป็นสินเชื่อจำกกำร
ลงทนุสร้ำงโครงกำรและมีเงื่อนไขในกำรช ำระเมื่อโอนโครงกำรได้ จึงไม่จ ำเป็นต้องเตรียมเงินสดเพื่อช ำระหนีสิ้นดงักล่ำว ในส่วน
ของหุ้นกู้ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี บริษัทมีแผนช ำระโดยกำรออกหุ้นกู้วงเงินใหม่ กำรเบิกเงินกู้ธนำคำร และใช้กระแสเงินสด
ภำยในบริษัทเพื่อช ำระคืนหุ้นกู้ดงักล่ำว  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ       
 

4.1 ทรัพย์สนิหลักของบริษทั 

4.1.1  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์หลกัเพื่อกำรประกอบธุรกิจ ดงันี ้
 

 ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง 

          (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 

 2563 

ที่ดินและส่ิงปลกูสร้ำงระหว่ำงพฒันำ 5,399.94 

ที่ดินและส่ิงปลกูสร้ำงที่พฒันำแล้ว 3,044.80 

สทุธิ 8,444.74 

 

  

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์คงเหลือสุทธิตามบัญชีในโครงการเพื่อขาย 

ชื่อ/สถานที่ตัง้ ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ 
มูลค่าตามบัญชี(สุทธิ)  

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์  

(ทำวเวอร์ เอ และ บี) 
อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 34 ไม่มีภำระผกูพนั 

อกสัตนั สขุมุวิท22 อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 13 ไม่มีภำระผกูพนั 

รีเฟล็คชัน่ จอมเทียนบีช พทัยำ อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 112 ไม่มีภำระผกูพนั 

อีควิน็อคซ ์พหล-วิภำ อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 25 ไม่มีภำระผกูพนั 

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ อำคำรชดุพกัอำศยั MJD 173 บำงส่วนวำงเป็นหลกัประกนั 

คดีกบัศำล 

มำเวสต์ หวัหิน อำคำรชดุพกัอำศยั MJC 305 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 39 สขุมุวิท39 อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 5 ไม่มีภำระผกูพนั 

เอ็ม จตจุกัร อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 405 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 01เย็นอำกำศ อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 352 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 03 รัชดำ-พระรำม9 อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 171 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำเอสโตร 14 สยำม-รำชเทวี อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 53 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มอลตนั 08 อำรีย์ บ้ำนเดี่ยว MDE 338 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มอลตนั 31 สขุมุวิท บ้ำนเดี่ยว MDE 109 ไม่มีภำระผกูพนั 
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ชื่อ/สถานที่ตัง้ ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ 
มูลค่าตามบัญชี(สุทธิ)  

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

มำเอสโตร 19 รัชดำ 19 - วิภำ อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 320 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

เมทริส พระรำม9-รำมค ำแหง อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 440 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

เมทริส ลำดพร้ำว อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 393 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำรุ ลำดพร้ำว อำคำรชดุพกัอำศยั MRD 905 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

มำรุ เอกมยั ท่ีดินและงำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

MRD 1,252 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั อำคำรชดุพกัอำศยั MDE 836 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(ถนนพหลโยธิน-อำรี) 
ท่ีดนิและงำนระหว่ำง

ก่อสร้ำง 

MDE 1,015 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(คู้บอนคู้บอน) 
ท่ีดิน MJR 699 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(ถนนกรุงเทพกรีฑำ) 
ท่ีดิน MDE 471 จดจ ำนองเป็นหลกัประกัน 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(พญำไท) 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง MDE 9 ไม่มีภำระผกูพนั 

โครงกำรในอนำคต 

(รำมค ำแหง 53) 
ท่ีดิน MJR 8 ไม่มีภำระผกูพนั 

ไมลส์ รัชดำ-ลำดพร้ำว ท่ีดิน MJV2 2 ไม่มีภำระผกูพนั 

  รวม 8,445  
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4.1.2  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัและบริษัทย่อย มีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ โดยมีรำยละเอยีดดงันี ้ 
ชื่อ/สถานที่ตัง้ ประเภททรัพย์สนิ กรรมสิทธ ิ มูลค่าตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

   
(ล้านบาท) 

 

โครงกำรมำรำเกซ หวัหิน ห้องชดุให้เช่ำ MJD 5 ไม่มีภำระผกูพนั 

ที่ดินบริเวณสนำมบินน ำ้ ที่ดิน MJD 110 วำงเป็นหลกัประกนัคด ี

กบัศำล 

ทีด่ินบริเวณ 

ถนนสขุมุวิท 

ที่ดิน MJD 56 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

ที่ดินบริเวณ 

พระรำม 9 

ที่ดิน MDH 308 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

โครงกำรในอนำคต 

(ถนนพหลโยธิน-อำรี) 
ที่ดิน MDH 401 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

ชิค รำมค ำแหง 53 อำคำรพำณิชย์ MJR 846 ค ำ้ประกนัหุ้นกู้ 

มำร์เช่ กรุงเทพกรีฑำ อำคำรพำณิชย์ MJP 117 ค ำ้ประกนัหุ้นกู้ 

อำคำรเมเจอร์ ทำวเวอร์ อำคำรส ำนกังำนให้เชำ่ MDH 719 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

อำคำรส ำนกังำน 

พระรำม 9 

อำคำรระหว่ำงก่อสร้ำง MDH 1,163 จดจ ำนองเป็นหลกัประกนั 

กบัสถำบนักำรเงิน 

แมเนอร์ อเวนิว 

สนำมบินน ำ้ 

อำคำรพำณิชย์ MRD 19 วำงเป็นหลกัประกนัคด ี

กบัศำล 

  
รวม 3,744 

 

 

4.1.3 มลูค่ำตำมบญัชีของที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ ของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 มีรำยละเอียดดงันี ้

รายการ 
มูลค่าตามบัญช ี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,133 ค ำ้ประกนัวงเงินกู้สถำบนักำรเงิน 

อำคำร ห้องชดุ และส่วนปรับปรุงอำคำร 1,434 ค ำ้ประกนัวงเงินกู้สถำบนักำรเงิน 

เคร่ืองตกแตง่ และอปุกรณ์ 83 ไม่มีภำระผกูพนั 

ยำนพำหนะ 27 ค ำ้ประกนัสญัญำเชำ่ซือ้ 

งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 8 ค ำ้ประกนัวงเงินกู้สถำบนักำรเงิน 

รวม 2,685   
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4.2 การลงทุนในบริษทัย่อยและกิจการร่วมค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยและกจิกำรร่วมค้ำจ ำนวน 15 บริษัท ดงันี ้
บริษัทย่อย ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนการถือหุ้น ทุนจดทะเบียน 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
รีสอร์ท และสปำ 

100% 400,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 100,000,000 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อเชำ่ 100% 600,000,000 

บริษัท เอ็มเจพี  พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 600,000,000 

บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 600,000,000 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซเิด้นส์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 750,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

ที่ปรึกษำ  
ตวัแทนอสงัหำริมทรัพย์/ 

บริหำรธุรกิจให้เชำ่ 

100% 8,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 2,500,000,000 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล 
จ ำกดั 

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
อำคำรส ำนกังำนให้เชำ่ 

100% 900,000,000 

บริษัท เอ็มดีพซีี จ ำกดั 

 

ที่ปรึกษำ  
ตวัแทนอสงัหำริมทรัพย์/ 

บริหำรธุรกิจให้เชำ่ 

100% 10,000,000 

บริษัท เอ็มเจว2ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 50,000,000 

บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั /1 พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 60,000,000 

บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั /2 พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 100% 100,000,000 

กิจการร่วมค้า ลักษณะธุรกจิ สัดส่วนการถือหุ้น ทุนจดทะเบียน 

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 51% 25,000,000 

บริษัท เอ็มเจด-ีเจว1ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 51% 1,000,000 

บริษัท เอ็มเจว3ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 51% 10,000,000 

 

หมำยเหต ุ: /1 บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก ่บริษัท เอ็มเจอำร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33,  

       บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั  ร้อยละ 33.33 

      /2 บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทยอ่ย ได้แก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั  
       ร้อยละ 99.99  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  

 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษัทและกิจกำรร่วมค้ำมีคดีควำมที่ส ำคญั ดงันี ้

ก) กลุ่มบริษัทถูกฟ้องร้องจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกับกำรเรียกคืนเงินมัดจ ำที่จ่ำยในกำรซือ้อำคำรชุด กำรช ำระค่ำ
ก่อสร้ำงอำคำรชดุ และค่ำใช้จ่ำยอื่น และกำรร่วมช ำระค่ำเสียหำยกรณีผู้ รับเหมำโครงกำรท ำควำมเสียหำยแก่ทรัพย์สิน 
จ ำนวน 27 คดี ซึง่มีทุนทรัพย์รวม 239 ล้ำนบำท ปัจจบุนั คดีอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรสอบสวนหำข้อเท็จจริง อย่ำงไรก็
ตำม ฝ่ำยบริหำรและที่ปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษัทได้ประเมินควำมเสียหำยที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกคดี
ดงักล่ำว และได้บนัทึกประมำณกำรหนีสิ้นจ ำนวน 125 ล้ำนบำท ไว้ในบญัชีแล้ว 

ข) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งฟ้องเรียกคืนเงินมัดจ ำค่ำที่ดินจำกผู้ ขำยรำยหนึ่ง จ ำนวน 100 ล้ำนบำท เนื่องจำกผู้ ขำยไม่
สำมำรถโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินให้แก่บริษัทย่อยได้ ปัจจบุนัคดีอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำย
บริหำรและที่ปรึกษำทำงกฎหมำยของบริษัทฯได้ประเมินผลของคดีและคำดว่ ำบริษัทย่อยมีโอกำสที่จะชนะคดี 
นอกจำกนัน้ ฝ่ำยบริหำรได้ประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนเงินมัดจ ำจำกผู้ขำยดงักล่ำวและได้บันทึกค่ำเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูจ ำนวน 13 ล้ำนบำท (2562: 25 ล้ำนบำท) ส ำหรับส่วนที่คำดว่ำจะไม่ได้รับคืน 

ค) กิจกำรร่วมค้ำยื่นเร่ืองขอคืนเงินค่ำก่อสร้ำงบำงส่วนและเรียกร้องค่ำควำมเสียหำยที่เกิดขึน้จำกกำรยกเลิกสญัญำโดย
ไม่ชอบธรรมกับลกูค้ำรำยหนึ่งต่อคณะอนุญำโตตลุำกำร โดยมีทุนทรัพย์รวม 144.27 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม ลกูค้ำ
รำยดงักล่ำวได้ยื่นค ำคดัค้ำนและฟ้องแย้งต่อคณะอนญุำโตตุลำกำรว่ำ กิจกำรร่วมค้ำไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำม
ก ำหนดที่ตกลงกันได้ ตลอดจนได้ยื่นเร่ืองเรียกร้องค่ำเสียหำยที่เกิดขึน้จำกกำรที่กิจกำรร่วมค้ำส่งมอบงำนล่ำช้ำ
จ ำนวน 202.27 ล้ำนบำท ปัจจบุนัข้อพิพำทดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรสอบสวนหำข้อเท็จจริง ทัง้นี ้กิจกำรร่วม
ค้ำได้เสนอข้อเท็จจริงและพยำนหลักฐำนที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพิจำรณำข้อพิพำทต่อคณะอนุญำโตตุลำกำร ฝ่ำย
บริหำรและที่ปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษัทฯเชื่อว่ำกิจกำรร่วมค้ำมีหลกัฐำนและข้อมลูตำมสญัญำที่สำมำรถใช้
เป็นประเด็นเพื่อต่อสู้ ข้อพิพำทและมีแนวโน้มที่ข้อพิพำทดงักล่ำว จะไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่กิจกำรร่วมค้ำ จึง
ไม่ได้บนัทึกประมำณกำรค่ำควำมเสียหำยของสินทรัพย์ที่เก่ียวข้องหรือประมำณกำรหนีสิ้นไว้ในบญัชี 

ง) กิจกำรร่วมค้ำถกูฟ้องร้องจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกับกำรผิดสญัญำจ้ำงเหมำก่อสร้ำงและเรียกเงินค่ำจ้ำงค้ำงช ำระ 
โดยมีทนุทรัพย์รวม 218 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำมกิจกำรร่วมค้ำได้ยื่นค ำคดัค้ำนและฟ้องแย้งต่อศำลว่ำบคุคลภำยนอก
ดงักล่ำวไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมก ำหนดที่ตกลงกนัไว้ ตลอดจนได้ยื่นเร่ืองเรียกร้องค่ำเสียหำยที่เกิดขึน้จำกกำร
ที่ส่งมอบงำนล่ำช้ำ จ ำนวน 422 ล้ำนบำท ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลชัน้ต้น ฝ่ำยบริหำรและที่
ปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำกิจกำรร่วมค้ำมีหลกัฐำนและข้อมลูตำมสญัญำที่สำมำรถใช้เป็นประเด็น
เพื่อต่อสู้คดีและมีแนวโน้มที่คดีดงักล่ำวจะไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่กิจกำรร่วมค้ำจึงไม่ได้บนัทึกประมำณกำรค่ำ
ควำมเสียหำยของสินทรัพย์ที่เก่ียวข้องหรือประมำณกำรหนีสิ้นไว้ในบญัชี 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 

 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  

ชื่อภำษำองักฤษ : Major Development Public Company Limited 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ : พฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพื่อขำย 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ 

 

: 141 เมเจอร์ทำวเวอร์ ชัน้ 16 ซอยทองหล่อ 10 (สขุมุวิท 55) 

ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000692 

ทนุจดทะเบียน : 1,050,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันำคม2563) 

ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว : 860,411,939 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563) 

โทรศพัท์ : 0-2030-1111 

โทรสำร : 0-2030-1122 

Website : www.mjd.co.th 

 

 

 

6.2 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน

(บำท) 
สัดส่วนกำร 

ถือหุ้น (%) 

บริษัทย่อย 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ ำกัด 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2030-1111 โทรสำร 0-2030-1122  

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
รีสอร์ท และสปำ 

400,000,000 

 

100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกัด 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2392-1111 โทรสำร 0-2392-2255 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

100,000,000 100 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 

398 มำเช่ร์ รำม 53 ชัน้ 3 อำคำรเอ ซอยรำมค ำแหง 53  

(จนัทร์ศรีชวำลำ) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศพัท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อเช่ำ 

 600,000,000 100 

http://www.mjd.co.th/
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน

(บำท) 
สัดส่วนกำร 

ถือหุ้น (%) 

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด 

12 ถนนกรุงเทพกรีฑำ แขวงทบัช้ำง เขตสะพำนสงู 

กรุงเทพมหำนคร 10240 

โทรศพัท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

 600,000,000 100 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด     
398 มำเช่ร์ รำม 53 ชัน้ 3 อำคำรเอ ซอยรำมค ำแหง 53  

(จนัทร์ศรีชวำลำ) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศพัท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

600,000,000         100 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกัด  

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2030-1111 โทรสำร 0-2030-1122 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

750,000,000 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พำร์ทเนอร์ส จ ำกัด  

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2392-1111 โทรสำร 0-2392-2255 

เป็นที่ปรึกษำ กำรจดักำร 
ตวัแทน อสงัหำริมทรัพย์/

บริหำรธุรกิจให้เช่ำ 

8,000,000 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกัด  

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2392-1111 โทรสำร 0-2392-2255 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

2,500,000,000 100 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ ำกัด  

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2392-1111 โทรสำร 0-2392-2255 

ประกอบกิจกำรโรงแรม  
อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ 

900,000,000 100 

บริษัท เอ็มดีพีซี จ ำกัด  
141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2392-1111 โทรสำร 0-2392-2255 

เป็นที่ปรึกษำ กำรจดักำร 
ตวัแทน อสงัหำริมทรัพย์ /

บริหำรธุรกิจให้เช่ำ 

10,000,000 100 

บริษัท เอ็มเจ วัน จ ำกัด /1
 

398 มำเช่ร์ รำม53 ซอยรำมค ำแหง53  

(จนัทร์ศรีชวำลำ) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำงกรุงเทพมหำนคร 
10310 

โทรศพัท์ 0-2138-8077, 0-2138-8078 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

60,000,000 100 /1 
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน

(บำท) 
สัดส่วนกำร 

ถือหุ้น (%) 

บริษัท เอ็มเจว2ี จ ำกัด  
141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2030-1111 โทรสำร 0-2030-1122 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

50,000,000 100 

บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ ำกัด /2
 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2392-1111 โทรสำร 0-2392-2255 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

100,000,000 100 

กิจกำรร่วมค้ำ 

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกัด 

141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2030-1111 โทรสำร 0-2030-1122 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

25,000,000 51 

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกัด     
141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2030-1111 โทรสำร 0-2030-1122 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

1,000,000 51 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกัด     
141 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท์ 0-2030-1111 โทรสำร 0-2030-1122 

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

เพื่อขำย 

10,000,000 51 

หมำยเหต ุ: /1 บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก ่บริษัท เอ็มเจอำร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33,  

       บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั  ร้อยละ 33.33 

     /2 บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทยอ่ย ได้แก่ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั  
      ร้อยละ 99.99  

 

6.3 บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ 

• นำยทะเบียนหลักทรัพย์ 

 บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (แห่งประเทศไทย) จ ำกดั 

 ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 62 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย  
 เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10210  

 โทรศพัท์ 0-2229-2800 โทรสำร 0-2359-1259 
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• นำยทะเบียนหุ้นกู้ 
 ธนำคำร กรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
 1222 ถนนพระรำมที่ 3 แขวงบำงโพงพำง 
 เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120  

 โทรศพัท์ 0-2296-5557 โทรสำร 0-2683-1298 

 

• ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
บริษัทหลกัทรัพย์ โกลเบล็ก จ ำกดั 

 87/2 อำคำรซีอำร์ซี ชัน้ 12 ออลซซีัน่เพลส ถนนวิทย ุ 
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 

 โทรศพัท์ 0-2672-5810, 0-2687-7074 

 

• ผู้สอบบัญช ี

 บริษัท ส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั 

โดยนำงสำวสมุำลี รีวรำบณัฑติ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบยีน 3970   

 และ/หรือ นำยกฤษดำ เลิศวนำ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบียน 4958 

 และ/หรือ นำงสำวมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขทะเบียน 5313 

 อำคำรเลครัชดำ ชัน้ 33 เลขที่ 193/136-137  

 ถนนรัชดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท์ 0-2264-9090  

 โทรสำร 0-2264-0789, 0-2264-0790 

 

• สถำบันกำรเงนิที่ตดิต่อประจ ำ 

ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) ธนำคำร กรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำรทิสโก้ จ ำกดั (มหำชน) ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

7.1 จ านวนทนุจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ทุนจดทะเบียน: 1,050,000,000 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,050,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท 

ทุนช าระแล้ว:    860,411,939 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 860,411,939 บำท มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

           บริษัทมีรำยชื่อและสดัสว่นกำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น สัดส่วน (%) 
1 นำง ประทิน พลูวรลกัษณ์   125,000,000  14.53% 

2 น.ส. เพชรลดำ พลูวรลกัษณ์ 110,512,900 12.84% 

3 นำย สริุยน พลูวรลกัษณ์   110,375,000  12.83% 

4 นำย สริุยำ พลูวรลกัษณ์    94,441,400  10.98% 

5 นำย สธุน สิงหสิทธำงกรู 44,290,100 5.15% 

6 นำย ประชมุ มำลีนนท์    42,103,000  4.89% 

7 นำย นพดล เขมะโยธิน 42,000,000 4.88% 

8 น.ส. รัตนำ มำลีนนท์    35,000,000  4.07% 

9 นำย เอกชยั สตับงกช    30,900,000  3.59% 

10 นำง จิตรด ี พลูวรลกัษณ์ 26,000,000 3.02% 

11 ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นๆ   199,789,539 23.22% 

  รวม   860,411,939  100.00% 

 

7.3 หุ้นกู้และตั๋วแลกเงนิ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ.2563 บริษัทมีตัว๋และหุ้นกู้ ระยะยำว มลูค่ำรวมทัง้สิน้ 6,380.60 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียด
ดงันี ้ 

• ตั๋วแลกเงนิ  
ตัว๋แลกเงินระยะสัน้อำยไุม่เกิน 270 วนั มลูคำ่คงค้ำง ณ 31 ธันวำคม พ.ศ.2563 รวมจ ำนวน 242.00 ล้ำนบำท 
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•  หุ้นกู้ระยะยาว  

หุ้นกู้ ครัง้ที่ มูลค่า 

(ล้านบาท) อาย ุ ปีที่ครบก าหนด 

MJD214A ครัง้ที่ 1/2562 2,500.00 2 ปี 2564 

MJD218A ครัง้ที่ 2/2562 800.00 2 ปี 2564 

MJD225A ครัง้ที่ 3/2562 700.00 2 ปี 6 เดือน 2565 

MJD22DA ครัง้ที่ 1/2563 738.60 2 ปี 9 เดือน 2565 

MJD-DE-270420 ครัง้ที่ 2/2563 350.00 2 ปี 2565 

MJD22DB ครัง้ที่ 3/2563 400.00 2 ปี 6 เดือน 2565 

MJD234A ครัง้ที่ 4/2563 500.00 2 ปี 6 เดือน 2566 

MJP* - 150.00 2 ปี 6 เดือน 2566 

 รวม 6,138.60   

* ออกโดยบริษทัย่อย –บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 

 

• ประวัติการผิดนัดช าระหนี ้

ไม่มี 
• ประวัติการผิดเงื่อนไขในการปฏิบัติตามข้อก าหนดสิทธิ 

ไม่มี 
 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรำไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 40 จำกก ำไรสทุธิในแต่ละปีภำยหลงัจำกกำรหกั
ทุนส ำรองตำมกฎหมำย และทุนส ำรองอื่นๆ ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้ ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัท
พิจำรณำเห็นสมควร   
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8. โครงสร้างการจัดการ  
 

โครงสร้างองค์กร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

แ นก รวจ อบและควบค ม ำ  น
(Internal Audit and Control Department)

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเ ี่  
(Risk Management Committee)

คณะกรรมกำร รรหำและ ิจำรณำค ำ อบแทน
(Nomination and Compensation Committee)

คณะกรรมกำรบริษัท
(Board of Director)

คณะกรรมกำรบริหำร
(Executive  Committee)

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
(Chief  Executive  Officer)

กรรมกำร  ้ จดักำร
(Managing Director)

คณะกรรมกำร รวจ อบ
(Audit Committee)

หน ว ธ รกิจ 1

(Business Unit 1)

หน ว ธ รกิจ 2
(Business Unit 2)

หน ว ธ รกิจ 3
(Business Unit 3)

  ำ   ำนกั ำนกลำ 
(Corporate Division)
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โครงสร้างการจัดการ 
 โคร  ร้ำ กำรจดักำรขอ บริษัทฯ ประกอบด้ว คณะกรรมกำรทั ้หมด 5 ช ด ได้แก  คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
บริหำร คณะกรรมกำร รวจ อบ คณะกรรมกำร รรหำและ ิจำรณำค ำ อบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเ ่ี   ซึ่ 
คณะกรรมกำรและ  ้บริหำรขอ บริษัทฯ ประกอบด้ว   ้ทร ค ณว ฒิที่มีค ณ มบั ิ ำมมำ รำ 68 แห   ระรำชบัญญั ิบริษัท
มหำชนจ ำกัด  .ศ.2535 และ ำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรั  ์และ   ลำดหลักทรั  ์ที่ กจ.12/2543 เร่ือ กำรขอ
อน ญำ  ห้เ นอขำ ห ้นที่ออก หม ฉบับล วันที่ 22 มีนำคม 2543 ท กประกำรคณะกรรมกำร  ำ ๆ ขอ บริษัทฯมีรำ ละเอี ด
ด ั  อไปนี ้
 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 9 ท ำนด ั  อไปนี ้
 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำ จ ำเริญ   ลวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำร 

2. นำ ประทิน   ลวรลกัษณ์ รอ ประธำนกรรมกำร 

3. นำ   ริ น   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 

4. นำ   ริ ำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 

5. นำ  ำวเ ชรลดำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 

6. นำ จ ิรดี   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 

7. นำ ชนินทร์ ร   แ   กรรมกำรอิ ระและประธำนกรรมกำร รวจ อบ 

8. นำ   วนเกี ร ิ์ ล่ิวมโนมน  ์ กรรมกำรอิ ระและกรรมกำร รวจ อบ 

9. นำ ศ  รำนนัท์  นัวิรัช กรรมกำรอิ ระและกรรมกำร รวจ อบ 

 

โด มี นำ  ิทกัษ์   ษ์หิรัญเจริญ ท ำหน้ำที่เลขำน กำรคณะกรรมกำรบริษัท 

 

กรรมกำร  ้มีอ ำนำจล นำมบริษัท มีด ันี ้
นำ จ ำเริญ   ลวรลกัษณ์ ล ลำ มือชื่อร วมกับ นำ ประทิน   ลวรลกัษณ์ หรือ นำ   ริ น   ลวรลกัษณ์ หรือ นำ   ริ ำ 

  ลวรลกัษณ์ รวมเป็น อ คนและประทบั รำขอ บริษัท 

 

ขอบเข อ ำนำจหน้ำที่ขอ กรรมกำรบริษัทฯ 

1. ปฏิบั ิหน้ำที่ ห้เป็นไป ำมกฎหมำ  วั ถ ประ  ค์ ข้อบั คับบริษัท ลอดจนม ิที่ประช ม  ้ ถือห ้น เว้นแ   นเร่ือ ที่
  ้อ ได้รับอน มั ิจำกที่ประช ม  ้ ถือห ้นก อนกำรด ำเนินกำร เช น เร่ือ ที่กฎหมำ ก ำหนด ห้ ้อ ได้รับม ิที่ประช ม  ้  
 ถือห ้ น กำรท ำรำ กำรที่เก่ี วโ  กันและกำรซือ้หรือขำ  ินทรั  ์ที่  ำคัญ ำมกฎเกณฑ์ขอ  ลำดหลักทรั  ์แห  
 ประเทศไท  หรือ ำมที่หน ว  ำนรำชกำรอื่นๆ ก ำหนด เป็น ้น 

2.  ิจำรณำอน มั ินโ บำ ทำ ธ รกิจ เป้ำหมำ  แ นกำรด ำเนิน ำน กล  ทธ์ทำ ธ รกิ จ และ บประมำณประจ ำปีขอ 
 บริษัท 
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3.  ิจำรณำอน ม ัิแ    ั ้บ คคลที่มีค ณ มบั ิและไม มีลักษณะ ้อ ห้ำม ำมที่ก ำหนด น ระรำชบัญญั ิบริษัทมหำชน
 จ ำกัด  .ศ. 2535 และกฎหมำ ว ำด้ว หลกัทรั  ์และ ลำดหลกัทรั  ์ รวมถึ ประกำศข้อบั คบั และ/หรือ ระเบี บที่
 เก่ี วข้อ เข้ำด ำร   ำแหน  กรรมกำร  นกรณีที่  ำแหน  กรรมกำรว ำ ล เ รำะเห  อื่นนอกจำกออก ำมวำระ 

4.  ิจำรณำแ    ั ้กรรมกำรบริหำร โด เลือกจำกกรรมกำรขอ บริษัทฯ  ร้อมทั ้ก ำหนดขอบเข อ ำนำจ หน้ำที่และ
 ควำมรับ ิดชอบขอ กรรมกำรบริหำร 
5.  ิจำรณำแ    ั ้กรรมกำรอิ ระ นกรณีที่  ำแหน  กรรมกำรอิ ระว ำ ล เ รำะเห  อื่นนอกจำกถึ ครำวออก ำมวำระ 
 โด  ิจำรณำจำกค ณ มบั ิและลักษณะ ้อ ห้ำมขอ กรรมกำรอิ ระ ำมกฎหมำ ว ำด้ว หลักทรั  ์และ ลำด
 หลักทรั  ์ รวมถึ ประกำศข้อบั คับ และ/หรือระเบี บที่เก่ี วข้อ ขอ  ลำดหลักทรั  ์แห  ประเทศไท  หรือเ นอ
   อที่ประช ม  ้ ถือห ้นเ ื่อ ิจำรณำแ    ั ้เป็นกรรมกำรอิ ระขอ บริษัทฯ นกรณีที่เป็นกำรแ    ั ้  ำแหน  กรรมกำร
 อิ ระขึน้ หม  
6.  ิจำรณำแ    ั ้คณะกรรมกำร รวจ อบ โด มีค ณ มบั ิ ำมที่กฎหมำ ว ำด้ว หลักทรั  ์และ ลำดหลักทรั  ์ 
 รวมถึ ประกำศข้อบ ัคบั และ/หรือระเบี บขอ  ลำดหลกัทรั  ์แห  ประเทศไท  

7.  ิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปล่ี นแปล ชื่อกรรมกำรซึ ่มีอ ำนำจล นำม  ก นับริษัทได้ 

8. แ    ั ้บ คคลอื่น ด ห้ด ำเนินกิจกำรขอ บริษัท ำ   ้กำรควบค มขอ คณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ ำนำจ และ/หรือ
  ำ  นเวลำ ำมที่คณะกรรมกำรเห็น มควร ซึ ่คณะกรรมกำรอำจ กเลิก เ ิกถอน หรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 

9.  ิจำรณำอน มั ิกำรท ำรำ กำรได้มำหรือจ ำหน ำ ไปซึ่  ินทรั  ์ เว้นแ  รำ กำรดั กล ำวจะ ้อ ได้รับอน มั ิจำกที่
 ประช ม  ้ ถือห ้น ทั ้นี ้ นกำร ิจำรณำอน ม ัิด ักล ำวจะเป็นไป ำมประกำศ ข้อบ ัคับและ/หรือระเบี บที่เก่ี วข้อ ขอ 
  ลำดหลกัทรั  ์แห  ประเทศไท  

10.  ิจำรณำอน มั ิกำรท ำรำ กำรที่เก่ี วโ  กัน เว้นแ  รำ กำรดั กล ำวจะ ้อ ได้รับอน มั ิจำกที่ประช ม  ้ ถือห ้น ทั ้นี ้
  นกำร ิจำรณำอน ม ัิด ักล ำวจะเป็นไป ำมประกำศ ข้อบ ัคบัและ/หรือระเบี บที่เก่ี วข้อ ขอ  ลำดหลกัทรั  ์แห  
 ประเทศไท  

11.  ิจำรณำอน มั ิกำรจ ำ เ ินปัน ลระหว ำ กำล ห้แก   ้ ถือห ้น เมื่อเห็นว ำบริษัทมีก ำไร อ มควรที่จะท ำเช นนัน้และ
 รำ  ำนกำรจ ำ เ ินปัน ลด ักล ำว ห้ที่ประช ม  ้ ถือห ้นทรำบ นกำรประช ม  ้ ถือห ้ นครำว  อไป 

ทั ้นี ้กำรมอบหมำ อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับ ิดชอบขอ คณะกรรมกำรบริษัทนัน้ จะไม มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ 
หรือมอบอ ำนำจช ว ที่ท ำ ห้คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือ  ้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท ำมำรถอน ม ัิรำ กำรที่ นหรือ
บ คคลที่อำจมีควำมขัดแ ้  (มี  วนได้เ ี  หรืออำจมีควำมขัดแ ้ ทำ  ลประโ ชน์อื่น ดกับบริษัทฯ หรือบริษัท  อ ขอ บริษัท
 ำมที่นิ ำมไว้ นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรั  ์และ ลำดหลกัทรั  ์) ซึ ่กำรอน ม ัิรำ กำร นลกัษณะด ักล ำวจะ ้อ 
เ นอ  อที่ประช มคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประช ม  ้ ถือห ้น (แล้วแ  กรณี) เ ื่อ ิจำรณำอน ม ัิรำ กำรด ักล ำว ำมที่ข้อบ ัคับ
ขอ บริษัท  อ หรือกฎหมำ ที่เก่ี วข้อ ก ำหนด กเว้นรำ กำรกำรค้ำปก ิที่มีเ ื่อนไขทำ กำรค้ำโด ทัว่ไป ท่ีก ำหนดขอบเข โด 
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประช ม  ้ ถือห ้น 
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คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีคณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 6 ท ำนด ั  อไปนี ้
 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำ จ ำเริญ   ลวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำ ประทิน   ลวรลกัษณ์ รอ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
3. นำ   ริ น   ลวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 
4. นำ   ริ ำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 
5. นำ  ำวเ ชรลดำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 
6. นำ จ ิรดี   ลวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 

 

โด มี นำ  ิทกัษ์    ษ์หิรัญเจริญ ท ำหน้ำที่เลขำน กำรคณะกรรมกำรบริหำรบริษัทฯ 

 

ขอบเข อ ำนำจหน้ำที่ขอ คณะกรรมกำรบริหำร 
1. จดัท ำและน ำเ นอนโ บำ ทำ ธ รกิจ เป้ำหมำ  แ นกำรด ำเนิน ำน กล  ทธ์ทำ ธ รกิจ และ บประมำณประจ ำปีขอ 
 บริษัทฯ เ ื่อขออน ม ัิ  อคณะกรรมกำรบริษัท 

2. ก ำหนดแ นธ รกิจ  บประมำณ และอ ำนำจบริหำร  ำ ๆ ขอ บริษัทเ ือ่ขออน ม ัิ  อคณะกรรมกำรบริษัท 

3. ควบค มด แลกำรด ำเนินธ รกิจขอ บริษัท ห้เป็นไป ำมนโ บำ ทำ ธ รกิจ เป้ำหมำ  แ นกำรด ำเนิน ำน  
 กล  ทธ์ทำ ธ รกิจ และ บประมำณที่ได้รับอน ม ัิจำกคณะกรรมกำร 

4. มีอ ำนำจ ิจำรณำอน มั ิกำร ช้จ ำ เ ินเ ื่อกำรล ท นหรือกำรด ำเนิน ำน  ำ ๆ กำรก ้ ืมหรือกำรขอ ินเชื่อ ดๆ จำก
  ถำบันกำรเ ิน เ ื่อกำรท ำธ รกรรม ำมปก ิขอ บริษัทฯ และเป็นไปเ ื่อประโ ชน์ นกำรด ำเนิน ำน ำม
 ว ัถ ประ  ค์ขอ บริษัท  ำ  นว เ ินไม เกิน 260 ( อ ร้อ หก ิบ) ล้ำนบำท หรือเที บเท ำ ทั ้นี ้กำรกระท ำ ดั  ก ล ำ ว
จะ ้อ อ    ำ   ้ประกำศคณะกรรมกำร ลำดหลกัทรั  ์แห  ประเทศไท  เร่ือ  กำรเปิดเ  ข้อม ลและกำร ปฏิบั ิกำร
ขอ บริษัทจดทะเบี น นกำรได้มำหรือจ ำหน ำ ไปซึ่  ินทรั  ์  .ศ. 2547 และเร่ือ กำรเปิดเ  ข้อม ลและกำร
ปฏิบ ัิกำรขอ บริษัทจดทะเบี น นรำ กำรท่ีเก่ี วโ  กนั  .ศ. 2546 ด้ว  

5. ก ำหนดโคร  ร้ำ อ ค์กรและอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำร โด  ห้ครอบคล มรำ ละเอี ดกำรคัดเลือก กำรว ำจ้ำ  กำร
 โ ก ้ำ  กำร ึกอบรม และกำรเลิกจ้ำ  นกั ำนขอ บริษัทฯ ที่เป็นคณะ  ้บริหำร หรือ  ้บริหำรระดบั    โด  มอบหมำ 
  ห้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรขอ บริษัทเป็น  ้มีอ ำนำจแทนบริษัทท่ีจะล นำม น ญัญำจ้ำ แร  ำน 

6. ก ำกับด แลและอน มั ิเร่ือ ที่เก่ี วกับกำรด ำเนิน ำนขอ บริษัท และอำจแ    ั ้หรือมอบหมำ  ห้บ คคล ดบ คคลหนึ่ 
 หรือหลำ คนกระท ำกำรอ  ำ หนึ่ อ  ำ  ดแทนคณะกรรมกำรบริหำร ำมที่เห็น มควรได้ และคณะกรรมกำรบริหำร
  ำมำรถ กเลิก เปลี่ นแปล  หรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 

7. ปฏิบ ัิหน้ำที่อื่น ด ำมที่ได้รับมอบหมำ จำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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 ทั ้นี ้กำรมอบหมำ อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับ ิดชอบขอ คณะกรรมกำรบริหำรนัน้ จะไม มีลักษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช ว ที่ท ำ ห้คณะกรรมกำรบริหำร หรือ  ้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร  ำมำรถอน ม ัิรำ กำร
ที่ นหรือบ คคลที่อำจมีควำมขดัแ ้  มี  วนได้เ ี  หรืออำจมีควำมขดัแ ้ ทำ  ลประโ ชน์อื่น ดกับบริษัทฯหรือบริษัท  อ ขอ 
บริษัท ( ำมที่นิ ำมไว้ นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรั  ์และ ลำดหลกัทรั  ์) ซึ ่กำรอน ม ัิรำ กำร นลกัษณะด ักล ำว
จะ ้อ เ นอ  อที่ประช มคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประช ม  ้ ถือห ้น (แล้วแ  กรณี) เ ื่อ ิจำรณำอน มั ิรำ กำรดั กล ำว ำมที่
ข้อบั คับขอ บริษัท  อ หรือกฎหมำ ที่เก่ี วข้อ ก ำหนด  กเว้นรำ กำรกำรค้ำปก ิที่มีเ ื่อนไขทำ กำรค้ำโด ทั่วไปที่ก ำหนด
ขอบเข โด คณะกรรมกำรบริษัทฯและ/หรือที่ประช ม  ้ ถือห ้น 

 

เลขานุการบริษทั 

       คณะกรรมกำรบริษัท ได้แ    ั ้ นำ ปรีชำ  ิริ ะปัญญำ ร ซึ ่เป็น  ้มีค ณว ฒิ ค ณ มบ ัิ และประ บกำรณ์ที่เหมำะ ม ด ำร 
  ำแหน  เลขำน กำรบริษัท โด มีบทบำทและหน้ำที่ 

-  ห้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำ และกฎเกณฑ์  ำ ๆ ท่ีคณะกรรมกำร ้อ ทรำบและปฎิบ ัิ  
- จัดท ำและเก็บรักษำ หนั  ือนัดประช มและรำ  ำน กำรประช ม  ้ ถือห ้นและกำรประช มคณะกรรมกำรบริษัท 

 ลอดจนด ำเนินกำรจดักำรประช ม ห้เป็นไป ำมข้อกฎหมำ  ข้อบ ัคบัขอ บริษัท และข้อ ึ ปฏิบ ัิ  ำ ๆ 

- จดัท ำและเก็บรักษำ รำ  ำนประจ ำปี และทะเบี นกรรมกำร 
- เก็บรักษำรำ  ำนกำรมี  วนได้เ ี ขอ กรรมกำรและ  ้บริหำร  
- ประ ำน ำนกบัหน ว  ำน  ำ ๆ ที่ก ำกับด แล หรือ หน ว  ำนที่เก่ี วข้อ   ลอดจนด แลกำรเปิดเ  ข้อม ล  ำ ๆ  ห้

ถ ก ้อ ครบถ้วน ำมที่กฎหมำ ก ำหนด 

 

ทั ้นีป้ระวั ิ และรำ ละเอี ดขอ เลขำน กำรบริษัท ได้แ ด ไว้ นเอก ำรแนบ 1 - รำ ละเอี ดเก่ี วกับกรรมกำร 
  ้บริหำรและ  ้มีอ ำนำจควบค มขอ บริษัท 

 

คณะ  ้บริหำร   

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีคณะ  ้บริหำรทั ้ ิน้ 7 ท ำน ประกอบด้ว  

 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นำ จ ำเริญ    ลวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำ ประทิน    ลวรลกัษณ์ รอ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
3. นำ   ริ น   ลวรลกัษณ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร/  ้บริหำรหน ว ธ รกิจ 1 

4. นำ  ำวเ ชรลดำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร/  ้บริหำรหน ว ธ รกิจ 2 

5. นำ   ริ ำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร  ้จดักำร/  ้บริหำรหน ว ธ รกิจ 3/  ้บริหำร  ำ   ำนกั ำนกลำ  

6. นำ จ ิรดี   ลวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 
7. นำ  ิทกัษ์   ษ์หิรัญเจริญ   ้อ ำนว กำร  ำ บญัชีกำรเ ิน 
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ขอบเข อ ำนำจหน้ำที่ขอ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
1. รับ ิดชอบด แลเร่ือ กำรด ำเนินกิจกำร และ/หรือกำรบริหำร ำนประจ ำวนัขอ บริษัท 

2. ประ ำน ำนกับแ นก รวจ อบ ำ  น นเร่ือ บัญชี  กำรเบิก-จ ำ เ ิน ดๆ ขอ บริษัทที่ไม เป็นไป ำมนโ บำ ขอ 
 บริษัท 

3. จัดโคร  ร้ำ อ ค์กรและกำรบริหำรจัดกำรที่มีประ ิทธิ ำ  ำมแนวทำ ที่คณะกรรมกำรบริหำรขอ บริษัทฯอำจจะ
 ก ำหนด ห้ ทั ้นีโ้ด ครอบคล มทั ้เร่ือ กำรคัดเลือก กำร ึกอบรม กำรว ำจ้ำ  และกำรเลิกจ้ำ  นัก ำนขอ บริษัทที่
 ไม  ช คณะ  ้บริหำรหรือ  ้บริหำรระดบั    โด จะมี  ้มีอ ำนำจแทนบริษัทฯท่ีจะล นำม น ญัญำจ้ำ แร  ำน 

4. มีอ ำนำจ นกำร ิจำรณำอน มั ิกำร ช้จ ำ เ ินเ ื่อกำรล ท นหรือกำรด ำเนิน ำน  ำ ๆ กำรก ้ ืมหรือกำรขอ ินเชื่อ ดๆ 
 จำก ถำบันกำรเ ิน  เ ื่ อกำรท ำธ รกรรมปก ิขอ บริษัท  และเป็นไปเ ื่ อประโ ชน์ นกำรด ำเนิน ำน ำม
 วั ถ ประ  ค์ขอ บริษัท ำ  นว เ ินไม เกิน 78 (เจ็ด ิบแปด) ล้ำนบำทหรือเที บเท ำ ทั ้นี ้กำรกระท ำดั กล ำว
 จะ ้อ อ    ำ   ้ประกำศคณะกรรมกำร ลำดหลักทรั  ์แห  ประเทศไท  เร่ือ กำรเปิดเ  ข้อม ลและกำรปฏิบั ิกำร
 ขอ บริษัทจดทะเบี น นกำรได้มำหรือจ ำหน ำ ไปซึ่  ินทรั  ์  .ศ.2547 และเร่ือ กำรเปิดเ  ข้อม ลและกำร
 ปฏิบ ัิกำรขอ บริษัทจดทะเบี น นรำ กำรท่ีเก่ี วโ  กนั  .ศ. 2546 ด้ว  

5. มีอ ำนำจอื่นๆ ที่จ ำเป็น นกำรด ำเนิน ำนขอ บริษัทฯ ำมที่ที่ประช มคณะกรรมกำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำร
 ขอ บริษัทมอบหมำ  

6. เข้ำร วม ิจำรณำเก่ี วกับ บประมำณขอ บริษัทฯกับคณะกรรมกำร และ/หรื อคณะกรรมกำรบริหำรขอ  

 บริษัท 

7. เจรจำ  ิจำรณำ เอก ำร ัญญำเก่ี วกับกำรด ำเนิน ำน ำมปก ิขอ บริษัท ห้ค ำแนะน ำ และข้อเ นอแนะ นเร่ือ 
 ดั กล ำวเ ื่อ ห้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำร  ้ มี  วนรับ ิดชอบ นเร่ือ นัน้ๆ  ิจำรณำ
 กลัน่กรอ และหำข้อ ร ป 

8. มอบหมำ  ห้บ คคล ดบ คคลหนึ่ หรือหลำ คนกระท ำกำรอ  ำ หนึ่ อ  ำ  ดแทน ำมที่เห็น มควรได้โด กำรมอบ
 อ ำนำจช ว  และ/หรือ กำรมอบหมำ ด ักล ำว ห้อ    ำ  นขอบเข แห  กำรมอบอ ำนำจ ำมที่หน ั ือมอบอ ำนำจ ห้ไว้ 
 และ/หรือ  ห้เป็นไป ำมระเบี บข้อก ำหนด หรือค ำ ั่ ที่คณะกรรมกำร และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ
 ขอ บริษัทฯโด ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ำมำรถ กเลิกเปล่ี นแปล  หรือแก้ไขกำรมอบอ ำนำจช ว  และ/หรือ กำร
 มอบหมำ นัน้ได้ 

 ทั ้นี ้กำรมอบหมำ อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับ ิดชอบขอ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้ จะไม มีลกัษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจที่ท ำ ห้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ำมำรถอน ม ัิรำ กำรท่ี นหรือบ คคลที่อำจมีควำมขดัแ ้  มี  วนได้เ ี  หรืออำจมีควำม
ขดัแ ้ ทำ  ลประโ ชน์อื่น ดกบับริษัท หรือบริษัท  อ ขอ บริษัท ( ำมที่นิ ำมไว้ นประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรั  ์และ
 ลำดหลักทรั  ์) ซึ่ กำรอน มั ิรำ กำร นลกัษณะดั กล ำวจะ ้อ เ นอ  อที่ประช มคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประช ม  ้ ถือห ้น 
(แล้วแ  กรณี) เ ื่อ ิจำรณำอน ม ัิรำ กำรด ักล ำว ำมที่ข้อบ ัคบัขอ บริษัท  อ หรือกฎหมำ ที่เก่ี วข้อ ก ำหนด  กเว้นรำ กำร
กำรค้ำปก ิที่มีเ ื่อนไขทำ กำรค้ำโด ทัว่ไป ที่ก ำหนดขอบเข โด คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประช ม  ้ ถือห ้น 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค ำ อบแทนกรรมกำร ณ 31 ธันวำคม 2563 

 

ค่าตอบแทนกรรมการรายปี 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง จ านวนเงนิ (บาท) 
1. นำ จ ำเริญ   ลวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำร 240,000 

2. นำ ประทิน   ลวรลกัษณ์ รอ ประธำนกรรมกำร 180,000 

3. นำ   ริ น   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 180,000 

4. นำ   ริ ำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 180,000 

5. นำ  ำวเ ชรลดำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 180,000 

6. นำ จ ิรดี   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร 180,000 

7. นำ ชนินทร์ ร   แ   กรรมกำรอิ ระและประธำนกรรมกำร รวจ อบ 240,000 

8. นำ   วนเกี ร ิ์ ล่ิวมโนมน  ์ กรรมกำรอิ ระและกรรมกำร รวจ อบ 180,000 

9. นำ ศ  รำนนัท์  นัวิรัช กรรมกำรอิ ระและกรรมกำร รวจ อบ 180,000 

 รวม 1,740,000 

 

ค่าเบีย้ประชุม 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง จ านวนเงนิ (บาท) 
1. นำ จ ำเริญ   ลวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำร - 

2. นำ ประทิน   ลวรลกัษณ์ รอ ประธำนกรรมกำร - 

3. นำ   ริ น   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร - 

4. นำ   ริ ำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร - 

5. นำ  ำวเ ชรลดำ   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร - 

6. นำ จ ิรดี   ลวรลกัษณ์ กรรมกำร - 

7. นำ ชนินทร์ ร   แ   กรรมกำรอิ ระและประธำนกรรมกำร รวจ อบ 110,000 

8. นำ   วนเกี ร ิ์ ล่ิวมโนมน  ์ กรรมกำรอิ ระและกรรมกำร รวจ อบ 100,000 

9. นำ ศ  รำนนัท์  นัวิรัช กรรมกำรอิ ระและกรรมกำร รวจ อบ 110,000 

 รวม 320,000 

 

ค่าตอบแทนอื่น 

- ไม มี - 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค ำ อบแทน  ้บริหำรทีเ่ป็น วัเ ิน 

ประเภทค่าตอบแทน 2563 2562  2561 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

ค ำ อบแทน 7 177.85 7 144.41 7 124.90 

โบน ั 3 3.49 3 3.94 3 3.20 

เ ิน มทบกอ ท น 4 2.02 4 2.98 4 1.74 

อื่น ๆ 5 0.47 5 0.53 5 1.17 

รวม 7 183.84 7 151.86 7 131.01 

 

8.5 บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีจ ำนวน นกั ำนทั ้ ิน้ 746 คน โด  บริษัทได้จ ำ ค ำ อบแทน ห้แก  นกั ำนทั ้ ิน้

เป็นเ ิน 626.41 ล้ำนบำท ซึ่ ประกอบด้ว เ ินเดือน โบน ั ค ำล ว เวลำ เ ินประกัน  ัคม เ ิน มทบกอ ท น  ำรอ เลี ้ ชี  และ 
 ว ัดิกำร  ำ ๆ 

 

กลุ่ม จ านวน (คน) 
 นกั ำนระดบับริหำร 47 

 นกั ำนระดบับ ัคบับญัชำ 110 

 นกั ำนระดบัปฏิบ ัิกำร 589 

รวมพนักงานทัง้หมด 746 

ค ำ อบแทน นกั ำน (ล้ำนบำท) 626.41 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทก ำหนดหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Principles of Good Corporate Governance) ตำมแนวทำงที่ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด เพื่อให้มีกำรบริหำรจดักำรที่ มีประสิทธิภำพ โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้  และเพิ่มควำม
เชื่อมั่นให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ำย ซึ่งเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำและเป็นกำรส่งเสริมกำรเติบโตอย่ำง
ยัง่ยืนของบริษัท โดยมีนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีส ำคญั ดงันี ้
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทจดัให้มีกำรปกป้องสิทธิของผู้ ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิพืน้ฐำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด  เช่น กำรมีส่วน
แบ่งใน ผลก ำไรของกิจกำร กำรซือ้ขำยหรือโอนหุ้น กำรได้รับข่ำวสำร ข้อมลูของบริษัทอย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและ 
ก ำหนดเงินค่ำสอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกบับริษัท 

บริษัทจดัให้มีเว็บไซต์ เพื่อเสนอข้อมลูที่ส ำคญั ข่ำวสำรต่ำงๆ เช่น รำยงำนทำงกำรเงิน ผลประกอบกำรประจ ำไตรมำส 
ประจ ำปี รำยงำนประจ ำปี และในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจดักำรอ ำนวยควำมสะดวกสถำนท่ีจดัประชมุ สะดวกต่อกำรเดินทำง 
และจดัให้มีเวลำด ำเนินกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ ในระหว่ำงกำรประชุมนัน้ก็จะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่ำเทียมกันในกำร
แสดงควำมคิดเห็นและซกัถำม ข้อสงสยั ซึ่งบริษัทฯ ได้จดบนัทึก ประเด็นข้อซกัถำม หรือควำมคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของผู้ ถือ
หุ้นไว้ในรำยงำนกำรประชมุ  
 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น และอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันทัง้ในกำรเข้ำร่วมประชุม 
กำรได้รับสำรสนเทศ และกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น กำรเรียกประชมุผู้ ถือหุ้นในแต่ละครัง้ บริษัทจะจดัส่ง 

หนงัสือเชิญประชุมโดยระบุควำมเห็นของคณะกรรมกำร พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบกำรประชุมแต่ละวำระให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อน
วนัประชมุไม่น้อยกว่ำ 7 วนั (หรือเป็นไปตำมที่ ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด) พร้อมทัง้โฆษณำ
ค ำบอกกล่ำวเชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่ำ 3 วนัก่อนวนัประชุม โดยไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งผู้ ถือหุ้น
ทรำบล่วงหน้ำก่อน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลำเพียงพอในกำรพิจำรณำและศกึษำข้อมลูส ำหรับกำรเข้ำร่วมประชมุและกำรลงมติ  

ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุได้ ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉนัทะให้กบับุคคลอื่นเป็นผู้ รับมอบฉนัทะให้เข้ำร่วม
ประชุมแทน ซึ่งก็ได้เพิ่มทำงเลือกให้กับผู้ ถือหุ้น โดยกำรเสนอให้กรรมกำรอิสระเป็นผู้ รับมอบฉันทะจำกผู้ ถือหุ้นในกำรเข้ำร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนตำมควำมประสงค์ของผู้ ถือหุ้น โดยจะระบรุำยชื่อกรรมกำรผู้ รับมอบอ ำนำจในหนงัสือมอบฉันทะ
ที่แนบมำพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ  

บริษัทได้จัดกำรให้มีกำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน กล่ำวคือบริษัทห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้จัดกำรฝ่ำยและ
พนกังำนของบริษัทใช้ข้อมลูภำยในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชำชนอนัเป็นสำระส ำคัญต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนซึง่รวมถึงเพื่อกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ หำกบริษัทพบว่ำผู้ ถือหุ้น กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้จดักำรและ
พนกังำนของบริษัทฯ กระท ำผิดข้อห้ำมตำมประกำศฉบบันี ้บริษัทจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยและลงโทษต่อผู้กระท ำควำมผิด  
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ก ำหนดกรอบของจรรยำบรรณทำงธุรกิจ โดยสรุปสำระส ำคญัได้ดงันี ้ 
 

1. จรรยาบรรณในเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทสนับสนุนให้กรรมกำรและพนักงำนหลีกเล่ียงสถำนกำรณ์ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของ  

บริษัทเกิดควำมขดัแย้งกนั สรุปรำยละเอียดได้ดงันี ้
- ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมถึงควำมพยำยำมที่จะเปิดเผยข้อมูลที่ เป็นควำมลับของบริษัทให้กับ

บคุคลภำยนอก ในระหว่ำงหรือภำยหลงัระยะเวลำกำรจ้ำงงำนของพนกังำนหรือกำรด ำรงต ำแหน่ง 

- กรรมกำรหรือพนักงำนต้องหลีกเล่ียงกำรขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทในกำร
ติดต่อกบัภำครัฐหรือหน่วยงำนรำชกำร คู่ค้ำ และบคุคลที่เก่ียวข้องอื่นใด 

- ห้ำมมิให้กรรมกำรและพนกังำนใช้ข้อมลูภำยในเพื่อผลประโยชน์ของตนเองและบคุคลภำยนอก  
- ระหว่ำงที่ปฏิบตัิงำนให้บริษัท และหลงัจำกพ้นสภำพกำรปฏิบตัิงำนแล้ว กรรมกำรและพนกังำนจะต้องไม่เปิดเผย

ข้อมูลที่ถือว่ำเป็นควำมลับของบริษัท เพื่อประโยชน์แก่ผู้ ใดทัง้สิน้  
- กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ จะต้องไม่รับต ำแหน่งกรรมกำรหรือที่ปรึกษำของบริษัทภำยนอก ซึ่งอำจ

ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และในทำงธุรกิจของบริษัท เว้นแต่ได้มีกำรเปิดเผยต่อทีมผู้บริหำรหรือผู้ ถือ
หุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) แล้ว 

- กรรมกำรและพนักงำนจะต้องใช้ทรัพยำกรของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และไม่ใช้ทรัพยำกรของ
บริษัทในกำรก่อให้เกิดประโยชน์ส่วนตน 

- กรรมกำรหรือพนักงำนจะต้องแจ้งต่อบริษัท เป็นลำยลักษณ์อักษรโดยทันที หำกครอบครัวของตนเข้ำไปมีส่วน
เก่ียวข้องกบับริษัทอื่นๆ ท่ีจะน ำไปสู่ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของบริษัท 

- กำรที่พนกังำนไปเป็นกรรมกำรหรือที่ปรึกษำในบริษัท องค์กร หรือสมำคมทำงธุรกิจอื่น จะต้องไม่ขดัต่อประโยชน์
และกำรปฏิบตัิหน้ำที่โดยตรงรวมทัง้ต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน 

- กรรมกำรและพนกังำนต้องอุทิศตนและเวลำให้แก่กิจกรรมของบริษัทอย่ำงเต็มที่ โดยไม่ใช้เวลำงำนท ำงำนอื่นใด
อนัเป็นประโยชน์ส่วนตวัและไม่เก่ียวข้องกบังำนในหน้ำที่ 
 

2. จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น 

กำรปฏิบัติงำน กำรด ำเนินกำร และกำรตดัสินใจใดๆ ของกรรมกำร และพนกังำนบริษัทจะเป็นไปเพื่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นเท่ำนัน้ 

บริษัทเคำรพในสิทธิของผู้ ถือหุ้นในกำรท่ีจะได้รับทรำบข้อมลูที่จ ำเป็นต่ำงๆ โดยบริษัทจะท ำกำรรำยงำนข้อมลูที่ชดัเจน
และถูกต้องเก่ียวกับกำรจัดกำรบริหำรบริษัท สถำนะทำงกำรเงินของบริษัท และผลประกอบกำรของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นเพื่อ
รับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอตำมเกณฑ์ที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก ำหนด 

บริษัทจะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
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3. จรรยาบรรณต่อลูกค้า 

บริษัทมีควำมประสงค์ที่จะแสวงหำวิธีกำร ท่ีจะสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึน้
ตลอดเวลำและได้ก ำหนดเป็นนโยบำยและข้อปฏิบตัิไว้ดงันี ้

1. ส่งมอบสินค้ำและให้บริกำรท่ีมีคณุภำพ ตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

2. ให้ข้อมลูข่ำวสำรท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุำรณ์แก่ลกูค้ำ เพื่อให้ทรำบเก่ียวกบัสินค้ำและบริกำร  

  โดยไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจริงที่เป็นเหตใุห้ลกูค้ำเข้ำใจผิดเก่ียวกบัสินค้ำ/บริกำรนัน้ๆ 

3. ติดต่อกบัลกูค้ำด้วยควำมสภุำพ มีประสิทธิภำพ และเป็นท่ีวำงใจได้ของลกูค้ำและจดัให้มีระบบกระบวน 

  กำรท่ีให้ลกูค้ำร้องเรียนเก่ียวกบัสินค้ำ รวมทัง้ควำมรวดเร็ว และกำรด ำเนินกำรอยำ่งถึงที่สดุเพื่อให้ลกูค้ำ 

  ได้รับกำรตอบสนองอยำ่งรวดเร็ว 

4. รักษำควำมลบัของลกูค้ำ และไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

5. ให้ค ำแนะน ำเก่ียวกบัสินค้ำและบริกำรของบริษัทให้มีประสิทธิภำพเป็นประโยชน์กบัลกูค้ำสงูสดุ  

 

4. จรรยาบรรณต่อคู่ค้า 

กำรจัดหำให้ได้มำซึ่งสินค้ำและบริกำรของบริษัทจะต้องได้มำตรฐำนสูงสุด  โดยมุ่งหวังที่จะรักษำและพัฒนำ
ควำมสมัพนัธ์ที่ดีและมั่นคงกับผู้จดัหำวตัถุดิบหรือสินค้ำให้กับบริษัท (Suppliers) ภำครัฐหรือหน่วยงำนรำชกำร และคู่สญัญำ
ของบริษัท รวมทัง้ห้ำมมิให้กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทฯ รับผลประโยชน์ส่วนตวัจำกผู้จดัหำวตัถุดิบหรือสินค้ำให้กับบริษัท 
(Suppliers) ภำครัฐหรือหน่วยงำนรำชกำร และคู่สญัญำของบริษัท 

 

5. จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า 

นโยบำยของบริษัทฯ คือ กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม แต่เต็มไปด้วยควำมมุ่งมัน่และแน่วแน่ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ จะ
ไม่น ำวิธีที่ผิดกฎหมำยหรือผิดศีลธรรมมำใช้เพื่อประโยชน์ในกำรแข่งขนั รวมทัง้ห้ำมมิให้มีกำรกำรลกัลอบขโมยหรือใช้ข้อมลูใดๆที่
ส ำคญั ข้อมลูทำงกำรค้ำ หรือควำมลับทำงกำรค้ำซึ่งมิได้รับอนุญำตจำกเจ้ำของข้อมลู หรือท ำกำรล่อลวงหรือกระท ำกำรใดให้
พนกังำนลกูจ้ำงเดิมหรือลกูจ้ำงปัจจบุนัของบริษัทดงักล่ำวเปิดเผยข้อมลูอนัเป็นควำมลบันัน้ๆ ให้แก่บริษัทฯ 

 

6. จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี ้

บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิตำมเงื่อนไขกำรกู้ยืมเงินตำมสญัญำที่มีต่อเจ้ำหนีท้กุรำยทกุประกำร 

 

7. จรรยาบรรณต่อพนักงาน 

บริษัทจะป้องกันมิให้เกิดอุบตัิเหตุ กำรบำดเจ็บ หรือกำรเจ็บไข้จำกกำรท ำงำน ทัง้นี ้โดยผ่ำนทำงควำมร่วมมืออนัดีของ
พนกังำนทกุคน  บริษัทจะไม่หยดุยัง้ในกำรค้นคว้ำและจดักำรกบัควำมเส่ียงภยัต่ำงๆ ท่ีอำจจะเกิดขึน้จำกกำรท ำงำน 

บริษัทจะจดัให้มีเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ อุปกรณ์ และกำรฝึกอบรมเพื่อให้เกิดควำมปลอดภยัแก่คนงำนและ ทรัพย์สินต่ำงๆ 
ของบริษัท และจะเข้ำมำดแูลอย่ำงทนัท่วงทีและมีประสิทธิภำพในกรณีที่มีเหตฉุกุเฉิน หรืออบุตัิเหตเุกิดขึน้จำกกำรปฏิบตัิงำน 

บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงท ำกำรพฒันำและจดักำรฝึกอบรม
เพื่อให้มั่นใจว่ำพนักงำนของบริษัททุกคนเข้ำใจและได้รับข้อมูลที่เพียงพอ เก่ียวกับสภำพแวดล้อมในสถำนที่ท ำงำน ขัน้ตอน
กระบวนกำรท ำงำน และทรำบถึงควำมเจ็บไข้ที่อำจเกิดขึน้จำกกำรท ำงำน 
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8. จรรยาบรรณต่อสิ่งแวดล้อม 

นโยบำยของบริษัท ได้แก่ กำรประกอบธุรกิจโดยระลึกเสมอว่ำกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยส่ิงแวดล้อมและกฎระเบียบที่
เก่ียวข้องถือเป็นส่ิงที่ส ำคญั 

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทมีนโยบำยเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญ อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน  ทันเวลำ ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ส ำนกังำนก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 

และเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อให้ผู้ ใช้ข้อมลูสำมำรถเข้ำถึงข้อมลูได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยที่ผ่ำนมำ 
บริษัทฯ มีกำรเปิดเผยข้อมลูในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ตำมข้อก ำหนด 
ของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 คน ประกอบด้วย กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร จ ำนวน 6 คน และกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 

คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำยวิชำชีพ อนัเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท และมีคุณสมบตัิที่เหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนได้ตำมข้อบงัคบัของบริษัท และตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้น ำในกำรก ำหนดนโยบำย และมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนด 
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรไปตำมนโยบำยที่
ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ส ำคญัและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  งบกำรเงินของบริษัท และ
สำรสนเทศทำงกำรเงินที่ปรำกฏต่อสำธำรณชน ในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (56-1) และในรำยงำนประจ ำปี (56-2) โดย
กำรจดัท ำงบกำรเงินดังกล่ำวจะเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับ
อนุญำตที่ได้รับอนุญำตจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. โดยเลือกนโยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ และใช้ดลุยพินิจ
อย่ำงระมดัระวงั รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มกีำรด ำรงรักษำไว้ซึง่ระบบควบคมุภำยในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจได้อย่ำงมีเหตผุลว่ำ
กำรบนัทึกข้อมลูทำงบัญชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ 

โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรและเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ  เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ 
เก่ียวกับคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคมุภำยใน และมีหน่วยงำนก ำกบัและตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ในกำร
ก ำกบัดแูล และตรวจสอบกำรด ำเนินธุรกิจต่ำงๆ ของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจว่ำได้ปฏิบตัิตำมระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีทำงกำร และบริษัท
ก ำหนดไว้ และเพื่อให้หน่วยงำนดงักล่ำวมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดลุได้เต็มที่ หน่วยงำนดงักล่ำวจะ
ขึน้ตรงและรำยงำนผลกำรก ำกับดูแลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  รวมทัง้มีมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียง ท่ีมีประสิทธิภำพ และมี
กำรติดตำมกำรด ำเนินกำรในเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรแต่งตัง้คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ขึน้ เพื่อเป็นผู้ด ำเนินกำรในด้ำนต่ำงๆ ตำมที่ได้รับ
มอบหมำย และแยกบทบำท หน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำร อนกุรรมกำร และฝ่ำยบริหำร โดยก ำหนดระดบัอ ำนำจ
ด ำเนินกำรทำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน ซึง่บริษัทจดัให้มีคณะอนกุรรมกำร 3 ชดุดงันี ้ 
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1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 คน แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2551 มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

  เป็นระยะเวลำ 3 ปี 

2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน จ ำนวน 5 คน แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 5 พฤษภำคม 2556 มีวำระ 

  กำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี 

3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จ ำนวน 4 คน แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 5 พฤษภำคม 2556 มีวำระกำรด ำรง 

  ต ำแหน่ง 2 ปี 

จดัให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยทกุๆ 3 เดือน และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น โดยมี
กำรน ำส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบกำรประชุมวำระต่ำงๆ  ให้คณะกรรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั ก่อนวัน
ประชมุตำมที่ก ำหนดในข้อบงัคบัของบริษัท 

 

   จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชมุของคณะกรรมกำรบริษัท 

 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

1. นำยจ ำเริญ พลูวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำร 11/11 11/11 6/7 

2. นำงประทิน พลูวรลกัษณ์ รองประธำนกรรมกำร 11/11 11/11 7/7 

3. นำยสริุยน พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 11/11 11/11 7/7 

4. นำยสริุยำ พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 11/11 10/11 7/7 

5. นำงสำวเพชรลดำ พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 11/11 10/11 7/7 

6. นำงจิตรดี พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 11/11 11/11 7/7 

7. นำยชนินทร์ รุ่งแสง กรรมกำรอิสระและ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

11/11 11/11 5/7 

8. นำยสงวนเกียรติ์ ล่ิวมโนมนต์ กรรมกำรอิสระและ 

กรรมกำรตรวจสอบ 

10/11 9/11 4/7 

9. นำงศภุรำนนัท์ ตนัวิรัช  กรรมกำรอิสระและ 

กรรมกำรตรวจสอบ 

11/11 8/11 - 

  

 

บริษัทได้ออกข้อพึงปฏิบตัิเก่ียวกับจรรยำบรรณของกรรมกำรและพนกังำน เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องยึดถือเป็น แนวทำงใน
กำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมภำรกิจของบริษัทด้วยควำมระมดัระวงั ซื่อสตัย์ สจุริต และเที่ยงธรรมทัง้กำรปฏิบตัิต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้
เสียทกุกลุ่ม โดยประกำศให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทรำบและติดตำมกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงดงักล่ำว 

บริษัทจัดให้มีมำตรกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยบริษัทจะปฏิบัติตำมพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ ข้อบังคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครัด 
โดยรำยกำรใดที่กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้น หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ บคุคลดงักล่ำวจะไม่มีสิทธิออกเสียง 

อนุมตัิกำรท ำรำยกำรนัน้ๆ ทัง้นี  ้รำยกำรดงักล่ำวต้องเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัท โดยมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำ
และเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมรำคำตลำด ซึง่ต้องสำมำรถเปรียบเทียบได้กบัรำคำที่เกิดขึน้กบับคุคลภำยนอกโดยทัว่ไป และได้ก ำหนดให้
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กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ต่อคณะกรรมกำรบริษัท  และส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ59 

แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

บริษัทจดัให้มีมำตรกำรคุ้มครองผู้ลงทุนที่สำมำรถตรวจสอบได้ภำยหลงั กล่ำวคือ บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกัน
ไว้ใน หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชี และจะจดัให้มีกำรรับรองโดยให้ กรรมกำรตรวจสอบให้
ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นและสมเหตสุมผลของรำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงินท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชี 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้อย่ำงชดัเจนและโปร่งใสในระดบัที่
เหมำะสมกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน โดยมิได้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับใน
ระดบัอุตสำหกรรมเดียวกัน ทัง้นีก้รรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจะได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มจำกกำรด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรโดยเชื่อมโยงกับ
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรคนนัน้ และบริษัทก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้แก่
กรรมกำรและผู้บริหำรตำมแบบที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด  

นอกจำกนีท้ำงคณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ 
และทนัต่อเวลำ ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลอื่นที่เก่ียวข้องเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทรำบ โดยได้เผยแพร่ข้อมูล
ข่ำวสำรต่ำง ๆ โดยผ่ำนช่องทำง ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ Website ของบริษัทฯ พร้อมทัง้ได้จดัตัง้หน่วยงำนผู้
ลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อให้บริกำรข้อมลูและข่ำวสำรกิจกรรมต่ำงๆ กบัผู้ลงทุน นกัวิเครำะห์ และประชำชนทัว่ไป 
ทัง้นีส้ำมำรถติดต่อฝ่ำยผู้ลงทนุสมัพนัธ์ได้โดยตรงได้ที่ 0-2030-1111 หรือ www.mjd.co.th 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อย 4 คณะได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริหำร 

 

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 ท่ำนดงัต่อไปนี ้
ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยชนินทร์ รุ่งแสง ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำยสงวนเกียรติ์ ล่ิวมโนมนต์ กรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำงศภุรำนนัท์ ตนัวิรัช กรรมกำรตรวจสอบ 

  

 โดยมีนำงสำวกนกวรรณ  นิลก ำเหนิด เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสม มีประสิทธิผลและพิจำรณำควำมเป็นอิสระ
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์และ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

http://www.mjd.co.th/
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4. พิจำรณำคดัเลือก บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท พร้อมสอบทำนค่ำตอบแทนของ
ผู้สอบบญัชีและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

6. จดัท ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึง่รำยงำนดงักล่ำวต้องลงนำมโดย
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

7. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

โดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรตรวจสอบมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยกรรมกำร
ตรวจสอบท่ีพ้นวำระอำจได้รับกำรแต่งตัง้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้อีก ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชมุผู้
ถือหุ้นเห็นว่ำเหมำะสม และคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเข้ำมำตรวจสอบอย่ำงน้อยไตรมำสละหน่ึงครัง้ 

 

(ข) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จ ำนวน 5 ท่ำน  
ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยชนินทร์ รุ่งแสง  ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

2. นำยจ ำเริญ พลูวรลกัษณ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

3. นำงประทิน พลูวรลกัษณ์  กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

4. นำยสงวนเกียรติ์ ล่ิวมโนมนต์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

5. นำงศภุรำนนัท์ ตนัวิรัช กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

  

 โดยมี นำยพิทกัษ์  พงษ์หิรัญเจริญ ท ำหน้ำที่เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนบริษัท 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำนโยบำยที่เก่ียวกบัค่ำตอบแทนและผลประโยชน์
ของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ผู้บริหำร และ
พนกังำนของบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัินโยบำยดงักล่ำวและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์นัน้ รวมถึงพิจำรณำและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมต่อผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัท และให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำที่
จ ำเป็นเพื่อกระท ำกำรตำมหน้ำที่ และพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อกำรท ำหน้ำที่ดงักล่ำวในครำวนัน้ๆ สิน้สดุลง และไม่ว่ำในกรณีใดก็ตำม 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะต้องไม่เกินกว่ำครำวละสำม (3) ปี ทัง้นี ้จะเลือก
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนผู้พ้นจำกต ำแหน่งเข้ำรับต ำแหน่งอีกก็ได้ 

 กำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ต้องมีกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมำประชุม
ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนทัง้หมด จึงจะเป็นองค์ประชุม กำรวินิจฉัยชีข้ำด
ของที่ประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำกของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนทัง้หมดที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในกำรลงคะแนน เว้นแต่กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
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ค่ำตอบแทนซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้ำมีคะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนในที่
ประชมุมีคะแนนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้ำด ประธำนฯ จึงเสนอให้ที่ประชมุพิจำรณำเร่ืองดงักล่ำว 

 

(ค) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จ ำนวน 4 ท่ำนดงัต่อไปนี ้
ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยสริุยน พลูวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

2. นำงสำวเพชรลดำ พลูวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

3. นำยชนินทร์ รุ่งแสง กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

4. นำยสงวนเกียรติ์ ล่ิวมโนมนต์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทมีห น้ำที่ก ำหนดกรอบนโยบำย แนวทำง และให้ข้อเสนอแนะแก่
คณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับ ดูแลเก่ียวกับควำมเส่ียง ทัง้นี ้ให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำร
บริษัท และให้กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำที่จ ำเป็นเพื่อกระท ำกำรตำมหน้ำที่ และพ้นจำกต ำแหน่งเมือ่
กำรท ำหน้ำที่ดงักล่ำวในครำวนัน้ๆ สิน้สดุลง และไม่ว่ำในกรณีใดก็ตำม วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำรควำมเส่ี ยง
จะต้องไม่เกินกว่ำครำวละสอง (2) ปี ทัง้นี ้จะเลือกกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงผู้ พ้นจำกต ำแหน่งเข้ำรับต ำแหน่งอีกก็ได้ 

 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ต้องมีกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง (1/2) ของ
จ ำนวนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงทัง้หมด จึงจะเป็นองค์ประชุม กำรวินิจฉัยชีข้ำดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำกของจ ำนวน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงทัง้หมดที่มำประชมุ และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งใน
กำรลงคะแนน เว้นแต่กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้ำ
คะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้ำด ประธำนฯ จึงเสนอให้ที่ ประชุมพิจำรณำเร่ือง
ดงักล่ำว 

 

 

(ง) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 6 ท่ำนดงัต่อไปนี ้
ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยจ ำเริญ พลูวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2. นำงประทิน พลูวรลกัษณ์ รองประธำนกรรมกำรบริหำร 

3. นำยสริุยน พลูวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 

4. นำยสริุยำ พลูวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 

5. นำงสำวเพชรลดำ พลูวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 

6. นำงจิตรดี พลูวรลกัษณ์ กรรมกำรบริหำร 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 

1. จดัท ำและน ำเสนอนโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของ
บริษัท เพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

2. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจบริหำรต่ำงๆ ของบริษัท เพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

3. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหม ำย แผนกำรด ำ เนินงำน  
กลยทุธ์ทำงธุรกิจ และงบประมำณที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร 

4. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรลงทุนหรือกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ กำรกู้ยืมหรือกำรขอสินเชื่อใดๆ จำก
สถำบนักำรเงิน เพื่อกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำมวตัถปุระสงค์ของ
บริษัทภำยในวงเงินไม่เกิน 260 (สองร้อยหกสิบ) ล้ำนบำท หรือเทียบเท่ำ ทัง้นี ้กำรกระท ำดังกล่ำวจะต้องอยู่ภำยใต้
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจด
ทะเบียนในกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ พ.ศ.2547 และเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูและกำรปฏิบตัิกำรของบริษัทจด
ทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 ด้วย 

5. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำร โดยให้ครอบคลุมรำยละเอียดกำรคัดเลือก กำรว่ำจ้ำง กำร
โยกย้ำย กำรฝึกอบรม และกำรเลิกจ้ำงพนกังำนของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหำร หรือผู้บริหำรระดบัสงู โดยมอบหมำย
ให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทเป็นผู้มีอ ำนำจแทนบริษัทท่ีจะลงนำมในสญัญำจ้ำงแรงงำน 

6. ก ำกบัดแูลและอนมุตัิเร่ืองที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั และอำจแต่งตัง้หรือมอบหมำยให้บคุคลใดบคุคลหน่ึงหรือ
หลำยคนกระท ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริหำรตำมที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมกำรบริหำร
สำมำรถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 

7. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร สำมำรถอนุมตัิรำยกำร
ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท  หรือบริษัทย่อยของ
บริษัท (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์) ซึง่กำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำว
จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวตำมที่
ข้อบงัคบัของบริษัทย่อยหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด ยกเว้นรำยกำรกำรค้ำปกติที่มีเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป ท่ีก ำหนด
ขอบเขตโดยคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทได้มีกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสมต่อผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรระดบัสูงของบริษัทฯ และมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำนโยบำยที่
เก่ียวกับค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะพิจำรณำ
จำกผู้มีคณุสมบตัิและควำมช ำนำญกำรท่ีเหมำะสม กับกำรบริหำรงำนแต่ละด้ำน โดยสรรหำจำกทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร 
โดยผู้ ถูกพิจำรณำจะต้องเป็นบุคคลตำมคุณสมบัติมำตรำ  68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ.2535 และตำม
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กฎระเบียบ คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง  เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัินโยบำยดงักล่ำว 

 โดยองค์ประกอบและกำรสรรหำ แต่งตัง้ ถอดถอน หรือพ้นจำกต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทนัน้ ได้ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบั
ของบริษัท ซึง่สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย กรรมกำรบริษัทฯจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท หรือไม่ก็ได้ 

 กำรคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมกำรบริษัทผ่ำนกระบวนกำรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และเสนอ
ให้ผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัต่อไปนี ้
 (1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

 (2) ผู้ ถือหุ้ นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำร 

ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 

 (3) บุคคลที่ได้รับคะแนนสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ได้รับเลือกเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี ให้
ประธำนท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงทัง้หมด 

 ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกับส่วนหนึ่งในสำม 
(1/3) กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่ง อำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้ กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก
และปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จับสลำกกันส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนัน้เป็นผู้
ออกจำกต ำแหน่ง 

 กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัท โดยกำรลำออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่ใบลำออกไปถึง
บริษัท กรรมกำรซึง่ลำออกอำจแจ้งกำรลำออกของตนให้นำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้ 

 ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่ำสำม ใน ส่ี  (3/4) ขอ งจ ำนวน ผู้ ถื อหุ้ นซึ่ งม ำประชุม และมี สิท ธิออ กเสียง  และมี หุ้ น นับ รวม กัน ได้ ไม่ น้ อ ย กว่ ำ  

กึ่งหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสิทธิออกเสียงในกำรประชมุนัน้ 

 

 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

          กำรเสนอชื่อและกำรใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด ำเนินกำรโดยฝ่ำยจดักำร 
และต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งบุคคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้ำที่
ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ๆ 

          บริษัทได้ก ำกบัดแูลบริษัทย่อย ในเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัท
ย่อยกับบริษัทที่เก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคัญอื่นใด ของบริษัทย่อยดังกล่ำว ให้
ครบถ้วน โดยมีข้อบงัคบัในเร่ืองกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงและกำรเปิดเผยข้อมลูที่สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึง ก ำกับ
ดแูลให้มีกำรจดัเก็บข้อมลู กำรบนัทึกบญัชีให้ถกูต้องครบถ้วนสำมำรถตรวจสอบได้ และรวบรวมข้อมลูมำจดัท ำงบกำรเงินรวมให้
ทนัภำยในก ำหนด 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทได้ให้ควำมรู้และควำมเข้ำใจแก่ผู้บริหำรในระดับต่ำงๆ เก่ียวกับภำระหน้ำที่ของผู้บริหำรในกำรรำยงำนกำรถือ
หลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภำวะ ตลอดจนรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ต่อ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่ง
พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทได้ก ำหนดในข้อบงัคบัเก่ียวกับกำรท ำงำนของพนกังำน ส ำหรับกำรไม่เปิดเผยหรือใช้ประโยชน์จำกข่ำวสำรใดๆ ที่
เป็นควำมลบัของบริษัท กำรระมดัระวงัรักษำข้อมลูให้เป็นควำมลับ และกำรไม่ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่ หรือข้อมลูที่ได้รับระหว่ำงกำร
ปฏิบัติงำนในบริษัทไปแสวงหำผลประโยชน์ในทำงมิชอบ หรือท ำให้ประโยชน์ของบริษัทลดลง โดยจะใช้บทลงโทษหำกมีกำร
กระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบหรือข้อบงัคบัดงักล่ำว โดยบริษัทจะด ำเนินกำรทำงวินยัเพื่อพิจำรณำลงโทษตำมสมควรแก่กรณี ได้แก่ 
ตกัเตือนด้วยวำจำ ตกัเตือนด้วยหนงัสือ ตดัค่ำจ้ำง พกังำน เลิกจ้ำงโดยไม่จ่ำยค่ำชดเชย และด ำเนินคดีตำมกฎหมำย 

บริษัทมีนโยบำยห้ำมกรรมกำรและผู้บริหำรใช้ข้อมลูภำยในท่ีมีสำระส ำคญัของบริษัท ซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน
เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื่น ซึ่งรวมถึงกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัท โดยกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนซึ่งอยู่ใน
หน่วยงำนที่ทรำบข้อมลูภำยใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผย
งบกำรเงินให้แก่สำธำรณชน 

 (ก) การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 

 บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำประโยชน์ของกรรมกำรและผู้บริหำร โดยกำรแจ้งให้ทุก
ท่ำนรับทรำบบทบำทภำระหน้ำที่ที่ต้องรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะซึ่งถือ
หลกัทรัพย์ของบริษัท และรับทรำบกำรจดัท ำรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ ทกุครัง้ที่มีกำรซือ้ ขำย โอน หรือ รับโอน
หลกัทรัพย์ ภำยใน 3 วนัท ำกำรหลงัจำกวนัที่ซือ้ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ตำมที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด  และต้องส ำเนำรำยงำนข้ำงต้นต่อเลขำนุกำรบริษัท เพื่อรวบรวมเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัททกุครัง้ ซึง่ก ำหนดไว้เป็นวำระกำรประชมุเพื่อรับทรำบรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ 

 (ข) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

 บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องน ำส่งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบคุคลที่มีควำมเก่ียวข้อง
กนั ซึง่เป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยจะต้องน ำส่งรำยงำนครัง้แรกภำยใน 
30 วนัหลงัจำกได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรตำมแบบรำยงำนที่ก ำหนด และรำยงำนทกุครัง้เมื่อมีกำรเปล่ียนแปลง
ภำยใน 30 วนัหลงัจำกที่มีกำรเปล่ียนแปลงตำมแบบรำยงำนท่ีก ำหนด โดยจะจดัเก็บที่เลขำนกุำรบริษัท เลขำนกุำรบริษัทจะเป็นผู้
จดัส่งส ำเนำให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้ตรวจบัญชี 
      ในปี 2563 บริษัทมีค่ำสอบบญัชี (Audit Fee)ของบริษัท บริษัทย่อยและกิจกำรร่วมค้ำ ที่ต้องจ่ำยให้แก่บริษัท ส ำนกังำน 
อีวำย จ ำกดั จ ำนวนรวมทัง้สิน้ 6,673,000 บำท 
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี แบ่งเป็น 5 หมวด 

 

            (ก) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ก่อนวนัประชมุ 

 บริษัทตระหนกัและให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้น จึงได้พยำยำมส่งเสริมและคุ้มครองผู้ ถือหุ้นให้ใช้สิทธิขัน้พืน้ฐำน 
รวมถึงกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในกำรใช้สิทธิในเร่ืองต่ำงๆ ท่ีผู้ ถือหุ้นควรได้รับอย่ำงเท่ำเทียมกนั อนัได้แก่ กำรได้รับ
ข่ำวสำรข้อมลูของบริษัทอย่ำงเพียงพอ กำรใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองที่ส ำคญัต่ำงๆ รวมถึงกำรอนุมตัิจ่ำยเงินปันผล เป็นต้น โดย
บริษัทจะไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น นอกจำกนี ้ บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้น โดยเฉพำะนกั
ลงทนุสถำบนัเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น  ผ่ำนกำรประสำนงำนของหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท 

ในปี 2563 บริษัทมีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 1 ครัง้ คือ กำรประชมุสำมญัประจ ำปี 2563 เมื่อวนัท่ี 26 มิถนุำยน 2563  
เวลำ 10.30-12.00 น. โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมในแต่ละวำระกำรประชุมบน
เว็บไซต์ของบริษัท  www.mjd.co.th เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 30 วัน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นมีเวลำศึกษำข้อมูล
ประกอบกำรประชุมแต่ละวำระอย่ำงเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปเอกสำรจำกบริษัท ซึ่งข้อมลูบนเว็บไซต์เป็นข้อมลูเดียวกนักับ
ข้อมลูที่จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นในรูปเอกสำร โดยบริษัทได้จดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรประกอบให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำ 14 วัน 

ก่อนวันประชุม และในหนังสือเชิญประชุมมีรำยละเอียดวำระกำรประชุม เอกสำรประกอบในแต่ละวำระพร้อมควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร วิธีกำรออกเสียงลงคะแนน และรำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดงในวนัประชุม ในกรณีที่ผู้ ถือ
หุ้นไม่สำมำรถเข้ำประชมุได้ บริษัทได้จดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะตำมแบบท่ีกระทรวงพำณิชย์ก ำหนดพร้อมประวตัิกรรมกำรอิสระทกุ
ท่ำนเป็นผู้ รับมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำประชุมด้วยตนเองได้ สำมำรถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลหนึ่งคนใด หรือ
กรรมกำรอิสระท่ีบริษัทได้ก ำหนดไว้เป็นผู้ รับมอบอ ำนำจแทนในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น  

วนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นอย่ำงมำก โดยเน้นเร่ืองกำรจัดสถำนที่และเวลำที่ใช้ในกำรประชุมที่
สะดวกต่อกำรเดินทำงของผู้ ถือหุ้น อีกทัง้เป็นเวลำที่เหมำะสมและเพียงพอ บริษัทจึงได้จดัให้มีกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ณ ห้อง
มำเอสโตร แชมเบอร์ ชัน้  17 อำคำรเมเจอร์ ทำวเวอร์ ซอยทองหล่อ 10 สุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒ นำ 
กรุงเทพมหำนคร และเวลำในกำรประชมุก็จดัให้มีกำรประชมุในวนัท ำงำนปกติ 

ในวนัประชมุ บริษัทเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อยหน่ึงชัว่โมงเสมอ และได้จดัเจ้ำหน้ำที่
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียนให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะที่ เข้ำร่วมประชุมโดยใช้ระบบกำรรับลงทะเบียนด้วย
โปรแกรมกำรรับลงทะเบียนท่ีสำมำรถค้นหำชื่อผู้ ถือหุ้นจำกชื่อ นำมสกุล หรือเลขประจ ำตวัประชำชน ซึง่ท ำให้กำรรับลงทะเบียน
เป็นไปอย่ำงรวดเร็ว ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นท่ีลงทะเบียนแล้วจะได้รับใบลงคะแนน เพื่อออกเสียงในแต่ละวำระ โดยในกำรนบัคะแนน บริษัท
ได้ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในอ่ำนคะแนนจำกบำร์โค๊ดของใบลงคะแนนที่บริษัทแจกให้แก่ผู้ ถือหุ้นซึ่งท ำให้กำรนับคะแนนเป็นไป
อย่ำงถกูต้องและรวดเร็ว และผู้ ถือหุ้นสำมำรถเห็นคะแนนในแต่ละวำระได้ทันทีเมื่อกำรลงคะแนนเสร็จสิน้ 

ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ประธำนกรรมกำรได้ท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุม และมีประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย และ
กรรมกำรบริษัทเข้ำร่วมประชุม ก่อนเร่ิมด ำเนินกำรประชุม ประธำนในที่ประชุม อธิบำยวิธีกำรลงคะแนน กำรนบัคะแนน กำรใช้
บตัรลงคะแนน และกำรเปิดเผยผลกำรนับคะแนนในแต่ละวำระเพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดง
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ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และซกัถำมอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยประธำนได้ตอบค ำถำมและให้ข้อมลูต่ำงๆแก่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงครบถ้วน 
และให้เวลำอภิปรำยอย่ำงเพียงพอ   

กำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

 กำรประชุมใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2563 มีผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉันทะเข้ำประชุมรวม 105 รำย นบัจ ำนวนหุ้นได้ 

439,973,982 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 51.13) เกินกว่ำ หน่ึงในสำมของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดจ ำนวน 860,411,939 หุ้น โดยมี นำยจ ำเริญ 
พลูวรลกัษณ์ เป็นประธำนในท่ีประชมุ และนำยพิทกัษ์ พงษ์หิรัญเจริญ เลขำนกุำรบริษัทและเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท เป็น
เลขำนกุำรท่ีประชมุโดยมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชมุทัง้สิน้ จ ำนวน 9 ท่ำน ได้แก่ 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยจ ำเริญ พลูวรลกัษณ์ ประธำนกรรมกำร 

2. นำงประทิน พลูวรลกัษณ์ รองประธำนกรรมกำร 

3. นำยสริุยน พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 

4. นำยสริุยำ พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 

5. นำงจิตรดี พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 

6. นำงสำวเพชรลดำ  พลูวรลกัษณ์ กรรมกำร 

7. นำยชนินทร์ รุ่งแสง กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

8. นำยสงวนเกียรติ์ ล่ิวมโนมนต์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

9. นำงศภุรำนนัท์ ตนัวิรัช กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

 และบริษัทได้เชิญผู้สอบบญัชีจำกบริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ได้แก่ คุณพูนนำรถ  เผ่ำเจริญ  คุณมณี  รัตนบรรณกิจ 
และ คณุพรพรรณ จิรวรำกร ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทเข้ำร่วมประชมุด้วย 

 ส ำหรับรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น  บริษัทได้บนัทึกข้อมลูกำรประชุมไว้อย่ำงชดัเจน ทัง้ในเร่ืองรำยชื่อกรรมกำรที่เข้ำ
ร่วมประชุม ข้อซกัถำมและค ำชีแ้จงที่เป็นสำระส ำคญั มติที่ประชุมในแต่ละวำระอย่ำงละเอียด ซึ่งบริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียง ภำยในวันถัดจำกวันประชุมผู้ ถือหุ้น ให้ผู้ ถือหุ้นทรำบผ่ำนระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (SET 

Portal) ของ ตลท. และได้จดัส่งให้แก่หน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในระยะเวลำ 14 วนั นบัแต่วนัประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงเผยแพร่รำยงำน
กำรประชมุเป็นภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนเว็บ Home Page www.mjd.co.th ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่ำวสำรข้อมลู
รวดเร็วโดยไม่ต้องรอถึงกำรประชมุครัง้ต่อไป หลงัจำกนัน้ก็จะน ำเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพื่อรับรองในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นครำวถดัไป 

 (ข) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทมีนโยบำยสนบัสนนุและให้ควำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม เพื่อเป็น
กำรปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น โดยเฉพำะผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถกูละเมิดสิทธิ ควรมีโอกำสได้รับกำรชดเชย ดงันัน้ บริษัทจึง
มีมติด ำเนินกำรต่ำงๆ ดงันี ้

 1. กำรจดัประชมุผู้ ถือหุ้น จะด ำเนินกำรตำมล ำดบัระเบียบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ และไม่เพิ่ม
ระเบียบวำระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลำศึกษำข้อมลูประกอบกำรประชมุแต่
ละวำระอย่ำงเพียงพอก่อนกำรตดัสินใจ 

 2. เสนอรำยชื่อของกรรมกำรอิสระทัง้หมด เพื่อเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะ และสำมำรถเลือกมอบฉันทะ
แก่กรรมกำรอิสระท่ำนใดท่ำนหนึ่งได้ และหนงัสือมอบฉันทะเป็นไปตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด โดยมีรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้น

http://www.mjd.co.th/
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สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงเองได้ เพื่อเป็นกำรสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุม และออกเสียง
ลงคะแนนในแต่วำระ 

 3. ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสียงส ำหรับทุกระเบียบวำระ โดยจดัท ำบตัรลงคะแนนแยกตำมเร่ืองที่
ส ำคญัๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถลงคะแนนได้ตำมที่เห็นสมควร ซึ่งจะมีกำรเก็บบตัรลงคะแนนดังกล่ำวในห้องประชุม เพื่อน ำผล
คะแนนมำรวมค ำนวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลงไว้ล่วงหน้ำในหนงัสือมอบฉนัทะ ก่อนท่ีจะประกำศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้อง
ประชมุ 

 4. กำรแต่งตัง้กรรมกำรทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระ บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตัง้เป็น
รำยบคุคล 

 5. บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อหำประโยชน์ของกรรมกำรและผู้บริหำร โดย
กรรมกำรและผู้บริหำรมีบทบำทภำระหน้ำที่ที่ต้องน ำส่งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องกัน 
รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรัพย์ ทุกครัง้ที่มีกำรซือ้ ขำย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้รำยละเอียดของมำตรกำรดงักล่ำวได้กล่ำวในหวัข้อ 9.5 กำร
ดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน 

 

(ค) สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

              การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม เช่น พนกังำนและผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้
บุคคลภำยนอก เช่น คู่ค้ำ ภำครัฐ ผู้ ร่วมทุน สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่ำ สิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้มีส่วนได้เสีย
เหล่ำนีไ้ด้รับกำรคุ้มครองและดูแลเป็นอย่ำงดีตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย และกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้บริษัทได้
ก ำหนดกรอบควำมประพฤตด้ิำนจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึง่ได้เผยแพร่ข้อมลูผ่ำนเว็บไซตข์องบริษทั และจะ
ไม่ท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ซึง่ถือว่ำเป็นส่วนส ำคญัในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัท โดย
มีรำยละเอียดดงันี ้

 

▪ พนักงาน  

บริษัทตระหนกัอยู่เสมอว่ำพนกังำนเป็นองค์ประกอบที่ส ำคญัของควำมส ำเร็จของบริษัท จึงได้ปฏิบตัิกับพนกังำนอย่ำง
เสมอภำคและเท่ำเทียมกนั โดยกำรให้ผลตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม  ก ำหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับ
ระดับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและตำมกลไกรำคำตลำดแรงงำน  โดยค ำนึงถึงหลักกำรจูงใจพนักงำนให้พนักงำนสำมำรถ
ปฏิบตัิงำนได้อย่ำงเต็มควำมรู้ควำมสำมำรถ มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยหวัหน้ำงำน  และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งให้
พนกังำนตำมผลประกอบกำรของบริษัท 

บริษัทจดัให้มีสวสัดิกำรพนกังำนในด้ำนต่ำงๆ อำทิ 
- บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชพีพนกังำน โดยที่พนกังำนส่งเงินเข้ำเป็นเงนิสะสม  ของกองทนุโดยสมคัรใจ  โดย

พนักงำนจะส่งเงินสะสมในอัตรำร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ำยสมทบในอัตรำร้อยละ 3 - 10 ของ
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เงินเดือนเช่นกนั  ส ำหรับเงินกองทุนที่จดทะเบียนนี ้บริหำรโดยผู้จดักำรกองทุนรับอนญุำตแห่งหนึ่ง โดยปฏิบตัิตำม
ข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ.2542  

- กำรท ำประกนัสขุภำพกลุ่มให้กบัพนกังำน 

- กำรท ำประกนัชีวิตกลุ่มให้กบัพนกังำนในวงเงนิทนุประกนั 200,000 - 1,500,000 บำท ซึง่เป็นไปตำมเงื่อนไขสญัญำ
กรมธรรม์ประกนัชีวิต  

- กำรให้สิทธิพิเศษกับพนักงำนในกำรซือ้สินค้ำที่มีส่วนลด และกำรใช้สิทธิพิเศษนัน้  จะต้องปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์
และเงื่อนไขที่บริษัทก ำหนดไว้ ซึ่งฝ่ำยบุคคลและธุรกำรจะเป็นผู้ พิจำรณำตรวจสอบคุณสมบัติของพนักงำนและ
ค ำนวณส่วนลดให้ 

- กำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนสวสัดิกำรต่ำงๆ แก่พนกังำน อำทิ  
- กำรเบิกค่ำรักษำพยำบำล คนไข้นอก 

- จดัให้มีกำรตรวจสขุภำพพนกังำนเป็นประจ ำทกุปี  
- กำรเป็นเจ้ำภำพงำนฌำปนกิจให้กบัพนกังำนและครอบครัวพนกังำน 

- ส่งเสริมด้ำนกำรจดักิจกรรมน ำเที่ยวประจ ำปีภำยในฝ่ำยที่ตนสงักดั 

- ส่งเสริมด้ำนกำรเลีย้งสงัสรรค์ประจ ำปีภำยในฝ่ำยที่ตนสงักดั 

- ส่งเสริมกำรเล่นกีฬำและกิจกรรมสนัทนำกำรให้แก่พนกังำน 

- แจกชดุฟอร์มพนกังำนชำยและหญิง 

- ให้ควำมช่วยเหลือพนกังำนตำมควำมเหมำะสมและสถำนกำรณ์ เช่น เมื่อเกิดอทุกภยัใหญ่ปลำยปี 2554 
บริษัทได้ให้กำรช่วยเหลือด้ำนที่อยู่อำศยัเพื่อกำรพกัพิงชัว่ครำว แก่พนกังำน กว่ำ 200 ครอบครัว พร้อม
กบัเงินให้กู้ยืมเพื่อกำรซ่อมแซมที่อยู่อำศยัและซือ้ทรัพย์สินที่เสียหำยจำกภยัน ำ้ท่วม  แบบไม่มีดอกเบีย้ 
ด้วยวงเงินกู้ ไม่เกิน 4 เท่ำของเงินเดือนตนเอง มีระยะเวลำกำรผ่อนช ำระคืน 2 ปี นอกจำกนัน้ยงัจัดหำที่
จอดรถให้กบัพนกังำนกว่ำ 200 คนั  และส่งมอบกระสอบทรำยกว่ำ 50,000 ถงุ แจกจ่ำยให้แก่พนกังำน
เพื่อน ำไปป้องกนับ้ำนเรือนตนเองมิให้ถกูน ำ้ท่วม ฯลฯ 

- กำรมอบทนุกำรศกึษำแก่พนกังำนและผู้บริหำร เพื่อส่งเสริมและสนบัสนนุกำรเรียนรู้และพฒันำตนเองให้
มีศกัยภำพสงูสดุ โดยขึน้กบัควำมเหมำะสมและดลุพินิจของคณะผู้บริหำร 

 บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมกำรสวสัดิกำร  เพื่อเป็นตวัแทนของพนกังำนร่วมปรึกษำหำรือกับบริษัทเพื่อจดัสวสัดิกำรให้แก่
พนักงำน  เป็นเสมือนส่ือกลำงที่จะถ่ำยทอดควำมต้องกำรด้ำนสวัสดิกำรของพนักงำนให้บริษัททรำบและร่วมปรึกษำหำรือให้
ข้อเสนอแนะ  ตลอดจนควบคมุดแูลกำรจดัสวสัดิกำรท่ีบริษัทจดัให้แก่พนกังำน  

 นอกจำกนี ้บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลรักษำ ปรับปรุง พัฒนำ ระบบรักษำควำมปลอดภัย ระบบสุขอนำมัย 
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิต สขุภำพ ทรัพย์สินของพนักงำน และเพื่อสุขอนำมัยที่ดีของพนักงำน  
รวมถึง สนับสนุน เสริมสร้ำง วฒันธรรมและบรรยำกำศที่ดีในกำรท ำงำน มุ่งมั่นในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมรู้และ
สร้ำงจิตส ำนึกในด้ำนควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัของพนกังำน ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่มีข้อพิพำทฟ้องร้องระหว่ำงพนกังำนและ
บริษัท และบริษัทไม่มีอบุตัิเหตจุนถึงขัน้หยดุงำนในบริษัท 

 นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทได้ตระหนกั และเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัต่ำงๆ ของบคุลำกรว่ำมีผลต่อควำมส ำเร็จของธุรกิจบริษัทอย่ำงแท้จริง ทัง้ได้
ระลกึอยู่เสมอว่ำหนทำงที่จะบรรลใุห้ถึงซึง่เป้ำหมำยดงักล่ำวนัน้ ต้องเกิดขึน้จำกกำรฝึกอบรมพฒันำพนกังำนอย่ำงเป็นระบบและ
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ต่อเนื่อง ภำยใต้ควำมรับผิดชอบของบริษัทและพนักงำนทุกคน กล่ำวคือบริษัทได้เปิดโอกำสในกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำเพื่อ
ควำมเติบโตของพนักงำน ขณะเดียวกันก็เป็นหน้ำที่ของพนกังำนที่จะต้องมีควำมรับผิดชอบต่อควำมส ำเร็จ อนัจะเกิดขึน้จำก
โอกำสในกำรฝึกอบรมและพฒันำดงักล่ำวด้วยควำมมุ่งมัน่อย่ำงจริงใจ  ทัง้นีเ้พื่อให้กำรปฏิบตัิงำนฝึกอบรมและพฒันำบคุคลได้
ด ำเนินกำรไปในทิศทำงอันสอดคล้องกับกำรบริหำรงำนของบริษัท และให้บรรลุผลตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ บริษั ทจึงให้มีกำร
จดัตัง้หน่วยงำน “ศนูย์พฒันำบุคคล” ขึน้มำท ำหน้ำที่รับผิดชอบกิจกรรมต่ำงๆที่จ ำเป็นต่อกำรฝึกอบรมและพฒันำบคุคล  และได้
ก ำหนดแนวนโยบำยกำรฝึกอบรมและกำรพฒันำพนกังำนไว้ดงันี ้คือ 

1) บริษัทถือว่ำทรัพยำกรบุคคลเป็นส่ิงที่มีคณุค่ำเหนือทรัพยำกรทำงกำรบริหำรทัง้ปวง ดงันัน้ พนกังำนทกุคนจะได้รับ
กำรฝึกอบรมและพฒันำเพื่อให้มีควำมรู้ทศันคติและควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนตำมควำมจ ำเป็นในงำน (Job-

Requirements) อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อควำมก้ำวหน้ำในอำชีพกำรงำนทัง้นีโ้ดยกำรพิจำรณำจำกควำม
พร้อมของพนกังำนแต่ละคนเป็นส ำคญั 

2) บริษัทถือว่ำค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆในกำรฝึกอบรมและพฒันำทรัพยำกรบุคคลเป็นกำรลงทุนในตวับุคคล ซึ่งเป็นส่ิงส ำคญั
ยิ่งต่อกำรปฏิบตัิงำนให้บรรลตุำมภำรกิจหลกัและวตัถปุระสงค์ในกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและทนัต่อกำร
เปล่ียนแปลงทำงด้ำนเทคโนโลยีสมยัใหม่ที่ใช้ในกำรปฏิบตัิงำน 

3) บริษัทจะให้ควำมส ำคัญต่อโครงกำรฝึกอบรมต่ำงๆทำงด้ำน งำนหลักและงำ นสนับสนุน (Line & Function 

Program) ทัง้ในระดบัปฏิบตัิกำรควบคุมงำนและระดบับริหำร รวมทัง้ โครงกำรเสริมควำมรู้พิเศษต่ำงๆ (Special & 

Supporting Program) เพื่อให้พนักงำนสำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งงำน
ปัจจบุนัและที่สงูยิ่งขึน้ในอนำคต 

4) บริษัทตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นของกำรฝึกอบรมและพฒันำทรัพยำกรบุคคล ในฐำนะที่เป็นเคร่ืองมืออันส ำคญัต่อ
กำรปรับปรุงงำน (Tools For Improvements) ดงันัน้จึงส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีกำรจดัฝึกอบรมและสมัมนำต่ำงๆ
เพื่อกำรแก้ไขปัญหำในกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยและกลุ่มโครงกำรต่ำงๆ อย่ำงแท้จริง 

5) บริษัทถือว่ำผู้บงัคับบญัชำทุกระดบัชัน้ต้องมีบทบำทที่ส ำคญัยิ่งต่อกำรฝึกอบรม  และพัฒนำผู้ ใต้บงัคบับญัชำ ใน
ลกัษณะของกำรฝึกอบรมในงำน (On  the  job  training)  และ/หรือกำรสอนแนะน ำในงำน (Coaching) อีกด้วย  
กำรพิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ บังคับบัญชำ จะพิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรพัฒนำ
ผู้ใต้บงัคบับญัชำเป็นปัจจยัอีกตวัหน่ึงด้วย 

6) บริษัทจะสนบัสนุนด้ำนกำรให้ควำมร่วมมือกับสถำบนักำรศึกษำ และองค์กำรภำยนอกในเร่ืองที่เก่ียวเนื่องกับงำน
ด้ำนกำรฝึกอบรมและพฒันำ เช่น กำรให้ควำมร่วมมือด้ำนกำรขอเข้ำศึกษำดูงำน  กำรรับนกัศึกษำฝึกงำน  กำรให้
ควำมร่วมมือด้ำนวิทยำกร ทัง้นีเ้พื่อเป็นกำรแสดงออกถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)  และ
กำรสร้ำงภำพลกัษณ์ที่ดีของบริษัท (Corporate Image) 

 ส ำหรับพนกังำนใหม่  บริษัทได้จดัปฐมนิเทศในวนัแรกที่เร่ิมท ำงำน เพื่อให้พนกังำนใหม่ได้รับทรำบนโยบำย ข้อบงัคบั กฎ 
ระเบียบ โครงสร้ำงธุรกิจของบริษัท  วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น  สวสัดิกำรและผลประโยชน์ต่ำงๆของบริษัท  และพนกังำน
ใหม่ที่เข้ำมำในปีหน่ึงๆ จะมีกำรจดัสมัมนำเพื่อนใหม่ เพื่อให้พนกังำนใหม่ได้รู้จกักบัเพื่อนร่วมงำน รุ่นพ่ีพนกังำน และผู้บริหำร อนั
เป็นกำรเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหว่ำงคนในบริษัท ควำมผกูพนักบัองค์กร รวมถึง กำรเรียนรู้กำรท ำงำนร่วมกนัเป็นทีม  

 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้สนบัสนุนกำรพฒันำทกัษะและควำมสำมำรถในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำรฝึกอบรมในทุก
ระดับชัน้  ทัง้หลักสูตรกำรอบรมภำยในบริษัท  กำรเชิญวิทยำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำอบรมในบริษัท  กำรส่งพนักงำน
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อบรมโดยสถำบันอบรมต่ำงๆ ภำยนอกบริษัท  รวมถึงกำรฝึกอบรมและดูงำนในต่ำงประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภำพ ควำมรู้
ควำมสำมำรถของพนกังำนในกำรพฒันำองค์กรให้ดีขึน้ไปสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงยัง่ยืน  

▪ คู่ค้า 

 บริษัทได้ก ำหนดจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นนโยบำยปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเหมำะสม โดยกำรคัดเลือกคู่ค้ำ
ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรแข่งขนัระหว่ำงคู่ค้ำแต่ละรำยอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม มีกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกคู่ค้ำ
และคู่สญัญำ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติ คุณภำพงำน  ผลงำนที่ผ่ำนมำ ประสบกำรณ์ ควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจ สถำนะทำง
กำรเงินมัน่คง ไม่มีประวตัิกำรละทิง้งำน มีควำมสำมำรถส่งมอบงำนตำมก ำหนด เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท  ซึง่บริษัทมีกำร
จดัท ำข้อตกลง หรือสญัญำกบัคู่ค้ำไว้อย่ำงชดัเจน ไม่มีกำรก ำหนดเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมกบัคู่ค้ำ  ในกำรซือ้สินค้ำและบริกำรจำกคู่
ค้ำ บริษัทได้ปฏิบตัิต่อคู่ค้ำตำมเงือ่นไขและสญัญำทำงกำรค้ำ ช ำระคำ่สินค้ำและบริกำรตำมเงื่อนไขกำรช ำระเงนิท่ีตกลงกนั ทัง้ยงั
สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีเพื่อเอือ้ประโยชน์ร่วมกัน นอกจำกนี  ้บริษัทได้น ำระบบห่วงโซ่อุปทำนมำใช้ในกำรสัง่ซือ้สินค้ำ เพื่อควำม
สะดวก รวดเร็วขึน้ และลดเอกสำรต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรติดต่อระหว่ำงกนั  อนัเป็นกำรลดค่ำใช้จ่ำย และคู่ค้ำสำมำรถจดัเตรียมสินค้ำ
ได้ล่วงหน้ำ 

▪ เจ้าหนี ้ 

 บริษัทได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อก ำหนดของสัญญำอย่ำงเคร่งครัด ไม่เคยมีกำรปฏิบัติใดที่ ฝ่ำฝืนเงื่อนไขที่ตกลง ปกปิด
ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่เจ้ำหนี ้ซึ่งเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่เจ้ำหนีม้ำโดยตลอด  ทัง้นี ้
สัญญำกู้ ยืมเงินส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจ ำกัดบำงประกำร เช่น อัตรำส่วนกำรถือหุ้ นของผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ กำร
เปล่ียนแปลงกรรมกำรบริษัท กำรค ำ้ประกันหนีสิ้นหรือเข้ำรับอำวลั ตัว๋สญัญำใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ กำรจ่ำยเงินปัน
ผล กำรรวมหรือควบบริษัทเข้ำกบั บริษัทอื่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิบำงประกำร และกำรแจ้งให้ผู้ให้กู้ทรำบอย่ำงเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรเมื่อมีคดีควำมที่มีผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนเงินกู้  เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษัทมีสินทรัพย์บำงส่วนที่
น ำไปจดจ ำนองเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกู้ยืมจำกธนำคำร 

▪ ลูกค้า 

 บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำคณุภำพของสินค้ำ และบริกำรให้ได้มำตรฐำน รวมทัง้ กำรจดัตัง้หน่วยงำนเพื่อติดต่อ 
รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจำกลกูค้ำ เพื่อรับทรำบปัญหำ ควำมต้องกำรของลกูค้ำ และน ำมำปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลกูค้ำ
เกิดควำมเชื่อมัน่และควำมพึงพอใจสงูสดุ 

 

▪ คู่แข่ง  

บริษัทเน้นประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัอย่ำงมจีริยธรรมที่ดี ด้วยควำมเป็นมืออำชีพและโปร่งใส ภำยใต้กรอบแห่ง
กฎหมำย ไม่ละเมิดควำมลบัหรือล่วงรู้ควำมลับทำงกำรค้ำของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือนโยบำยและกำรปฏิบตัิต่อคู่แข่ง
ทำงกำรค้ำที่ระบไุว้ในคูม่ือจริยธรรมธุรกิจ  นอกจำกนี ้บริษัทมองว่ำคู่แข่งเปรียบเสมือนพนัธมิตรทำงกำรค้ำ  โดยได้เปิดโอกำสให้
พนัธมิตรทำงกำรค้ำเข้ำเยี่ยมชมดูงำนในบริษัท  ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท  เพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงกัน  ในปีที่
ผ่ำนมำบริษัทไม่มีข้อพิพำทใดๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกบัคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
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▪ ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมชมุชนและส่ิงแวดล้อมมำโดยตลอด โดยฝังอยู่ในกระบวนกำรท ำงำนหลกัของ
กิจกำร ตัง้แต่ กำรออกแบบสินค้ำ กำรเลือกใช้วสัดุและทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม กำรควบคุมคุณภำพของสินค้ำ บริกำร เวลำ
กำรส่งมอบ พฒันำสินค้ำให้ผู้อยู่อำศยัมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึน้ รวมถึงมีกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงลดผลกระทบในรำยงำนผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด ด ำเนินกำรและควบคมุให้มีกำรปฏิบตัิตำมกฏหมำยที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด ตลอดจนมีกำรส่งเสริม
กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีกำรจัดโครงกำรและกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆเพื่อชุมช มสังคมอย่ำงต่อเนื่อง  ทัง้นี ้
สำมำรถดรูำยละเอียดเพิ่มเติมได้ในเร่ือง “ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม”  

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บริษัทมีนโยบำยท่ีจะปฏิบัติตำมกฏหมำยท่ีเก่ียวข้องกับกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ  รวมถึง ไม่
สนบัสนนุให้พนกังำนกระท ำกำรอนัเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืนโดยไม่ได้รับอนญุำต  ซึ่งได้ประกำศ
เป็นข้อปฏิบตัิของพนกังำนในกำรใช้งำนเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ให้พนกังำนทกุคนทรำบ และมีกำรส่ือสำรผ่ำนระบบ Intranet ของ
บริษัท 

มาตรการในการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง 

บริษัทมีนโยบำยคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ด้วยกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง 
เพื่อเปิดรับเร่ืองร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ จำกกำรกระท ำผิดกฏหมำย หรือจรรยำบรรณ ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึง
พฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทัง้พนักงำนบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ซึ่งบริษัท
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเก็บข้อมูลร้องเรียนดังกล่ำวให้เป็นควำมลับ โดยจะรับรู้เฉพำะในส่วนงำนที่ได้รับมอบหมำย
เท่ำนัน้ เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมมัน่ใจให้แก่ผู้ ร้องเรียน ทัง้นีส้ำมำรถยื่นเร่ืองถึงประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง  

(ง) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. บริษัทได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส 
บริษัทจึงได้เผยแพร่ข้อมูลที่ส ำคัญของบริษัททัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน  ผ่ำนทำงWebsite ของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th และ website ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
www.sec.or.th ตำมเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ก ำหนดไว้ นอกจำกนี ้ข้อมูล
สำรสนเทศต่ำงๆ ที่บริษัทได้เผยแพร่ต่อสำธำรณชนและผู้ มี ส่วนได้เสีย จะน ำมำเผยแพร่รวมไว้ใน website ของบริษัท 

www.mjd.co.th ด้วย โดยมีกำรปรับปรุงข้อมลูอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ใช้สำมำรถรับข้อมลูข่ำวสำรได้ทนัต่อเหตกุำรณ์ เข้ำถึงได้
สะดวก และได้รับประโยชน์สงูสดุ 

2. งบกำรเงินที่น ำมำเปิดเผยต่อผู้ มีส่วนได้เสียต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะกรรมกำรบริษัทก่อน 

3. คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดงควบคู่
กบัรำยงำนของผู้สอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปีของปี 2545 เป็นต้นมำ 

4. บริษัทได้มีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี และได้รำยงำนนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ได้ให้
ควำมเห็นชอบโดยสรุปผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี และ website ของบริษัท โดยเร่ิมตัง้แต่รำยงำน
ประจ ำปี 2550 เป็นต้นมำ 

http://www.set.or.th/
http://www.sec.or.th/
http://www.mjd.co.th/
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5. บริษัทได้เปิดเผยเก่ียวกับบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ และจ ำนวน
ครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชมุไว้ภำยใต้หวัข้อ “ 9. โครงสร้ำงกำรจดักำร ” และ “ คณะกรรมกำรชดุย่อย ” 

(จ) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

  1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

  กำรเลือกตัง้กรรมกำรของบริษัทเป็นไปตำมมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำรตำมกฎหมำยและ
ข้อบงัคบัของบริษัทโดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี และกรรมกำรท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุ 3 คนต้องออกตำมวำระ เพื่อให้มี
กำรสรรหำกรรมกำรใหม่ทกุปี โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนทัง้สิน้ 9 คน ประกอบด้วย 

  กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร      จ ำนวน        6  ท่ำน  

  กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ       จ ำนวน     3  ท่ำน 

  กรรมกำรอิสระมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ซึ่งไม่มีควำมสัมพันธ์
ทำงธุรกิจกบับริษัทในลกัษณะที่จะท ำให้มีข้อจ ำกดัในกำรแสดงควำมเห็นที่เป็นอิสระและมีคณุสมบตัิตำมค ำนิยำมของกรรมกำร
อิสระ ดงัที่ได้กล่ำวในหวัข้อ กรรมกำรอิสระ 

  การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

  บริษัทได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร โดย
คณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดแูลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร ขณะที่ฝ่ำยจดักำรท ำหน้ำที่
บริหำรงำนในด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด  แยกบุคคลที่เป็นประธำนกรรมกำรออกจำกบุคคลที่เป็นกรรมกำร
ผู้จดักำร  และกำรท ำรำยงำนต่ำงๆ ที่ไม่ใช่กำรด ำเนินงำนตำมปกตขิองบริษทั  จะผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึง่มี
กรรมกำรท่ีเป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรทัง้หมด 

  องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

  โครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรในปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย
ด้ำนควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญ ได้แก่ วิศวกรรมศำสตร์ กำรบัญชี กำรบริหำรธุรกิจ เศรษฐศำสตร์ นิติศำสตร์ โดยมีควำม
หลำกหลำยของวิชำชีพและประสบกำรณ์อนัเป็นประโยชน์ในประกอบกิจกำรของบริษัทและกำรถ่วงดลุของกรรมกำรท่ีเหมำะสม 

 

  2. คณะกรรมการชุดย่อย 

  คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยติดตำมและกำรก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนให้ใกล้ชิดมำกขึน้ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำต อบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  โดย
คณะกรรมกำรได้ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุย่อยแต่ละชดุไว้อย่ำงชดัเจน 

  3. บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 

  3.1 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้มีควำมรู้ มีทักษะและประสบกำรณ์หลำกหลำย สำมำรถใช้วิจำรณญำณได้
อย่ำงอิสระ และมีควำมเป็นผู้น ำ ท ำหน้ำที่ก ำหนดกลยทุธ์ ทิศทำง นโยบำย เปำ้หมำยและภำรกิจของบริษัท รวมทัง้ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีกำรปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบำย กฎระเบียบ กฎหมำยและข้อบังคับต่ำงๆ ที่
เก่ียวข้อง ตลอดจนบริหำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม ภำยใต้กรอบกฎหมำย วตัถุประสงค์ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั ค ำนึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุฝ่ำย นอกจำกนี ้เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผล โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ บริษัทได้จดัให้มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทด้วย 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 66 

 

  3.2 คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และให้ควำม
เห็นชอบนโยบำยดงักล่ำวและมีกำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

  3.3 คณะกรรมกำรส่งเสริมจรรยำบรรณ  

  บริษัทยึดมั่นในแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม ได้ออกข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับ
จรรยำบรรณของคณะกรรมกำร ฝ่ำยจดักำรและพนกังำน เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมภำรกิจของ
บริษัทภำยใต้กรอบกฎหมำยและกฎระเบียบของบริษัทบนพืน้ฐำนของกำรมีจรรยำบรรณเยี่ยงมืออำชีพ โดยบริษัทได้จัดท ำ
จรรยำบรรณพนักงำน (Code of Conduct) เผยแพร่ในเว็บไซต์ www.mjd.co.th และระบบฐำนข้อมูลกลำงของบริษัท และให้
พนกังำนได้ถือปฏิบตัิ บริษัทมีกำรจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ และวฒันธรรมในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
และกำรส่ือแนวปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณแก่พนกังำนทกุคนอย่ำงมีประสิทธิภำพ อำทิ 

- กำรให้พนกังำนรับทรำบจรรยำบรรณพนกังำน 

-  กำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ ให้มีหัวข้อเก่ียวกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรย ำบรรณของ
พนกังำน เพื่อควำมเข้ำใจและเป็นแนวปฏิบตัิ 

-  กำรส่ือให้พนกังำนรับทรำบแนวปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณพนกังำนทำงระบบจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ 

- กำรจดัท ำกิจกรรมผ่ำนส่ือในระบบเครือข่ำยอิเล็กทรอนิกส์ภำยในองค์กร โดยเฉพำะกำรประชำสมัพนัธ์
เก่ียวกบัจรรยำบรรณและหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรในหน้ำแรก (Welcome Page) 

  บริษัทได้มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณเป็นประจ ำทุกปี และบริษัทได้มอบหมำยให้ฝ่ำย
ตรวจสอบและพัฒนำระบบในกำรติดตำมตรวจสอบกำรปฏิบัติภำยใต้งำนตรวจสอบ โดยรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
รับทรำบผลกำรตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะแนวทำงแก้ไข 

  3.4 ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

  บริษัทด ำเนินงำนโดยยึดมั่นในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ที่จะขจดัควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ซึ่งให้
พนกังำนทกุคนถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด 

   

  4. มาตรการในการขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ
รำยกำรระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม ภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดี โดยผ่ำนกำรกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีกำรดแูล
ให้มีกำรปฏิบัติตำมเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตล ำด
หลกัทรัพย์ ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวตอ่สำธำรณชน ทัง้นี ้บริษัทได้
ก ำหนดนโยบำย ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนกำรในกำรอนุมัติรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้ผู้ บริหำร 
พนกังำน และผู้ เก่ียวข้องได้ยึดถือปฏิบตัิ โดยมีหลกักำรส ำคญัได้แก่ 
  4.1 รำยกำรใดที่กรรมกำร พนักงำน หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน มีผลประโยชน์เก่ียวข้องในกำรท ำรำยกำรกับ
บริษัท ห้ำมกรรมกำรหรือพนกังำนมีส่วนร่วมในกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำร และให้มีกำรก ำหนดรำคำเป็นไปอย่ำงเหมำะสม เสมือน
กำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก  
  4.2 ในกำรก ำหนดรำคำ เพื่อกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้ใช้รำคำยุติธรรม เหมำะสม และ
เป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป 

http://www.mjd.co.th/
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  4.3 กำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัให้มี
กำรน ำเสนอรำยกำรที่เก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นก่อนเสนอขออนุมตัิต่อคณะกรรมกำร
บริษัทตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
  4.4 กำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รำยกำรระหว่ำงกนัตำมหลกัเกณฑ์ที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต./ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ก ำหนด โดยเปิดเผยไว้ใน
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี รวมทัง้กำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวไว้ในงบ
กำรเงินตำมที่มำตรฐำนบญัชีได้ก ำหนดไว้ด้วย 

 

  5. นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง 

  5.1 คณะกรรมกำรบริษัท ผู้ บริหำร พนักงำนทุกคน และทุกหน่วยงำนเป็นเจ้ำของควำมเส่ียง มีหน้ำที่
รับผิดชอบ ด ำเนินกำรประเมิน ติดตำม และสนบัสนนุให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

  5.2 หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ของบริษัท ต้องมีกระบวนกำรบริหำรและกำรจดักำรควำมเส่ียง อีกทัง้กำร
ประเมินผลและกำรติดตำมอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องมีกำรปรับปรุงกระบวนกำรให้เหมำะสมกบักำรเปล่ียนแปลงทำง
ธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อยปีละครัง้ 

  5.3 ก ำหนดให้กำรประเมินควำมเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงำนประจ ำปีของทุกฝ่ำย โดยพิจำรณำควำมเส่ียง
ทัง้หมดครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร โดยค ำนึงถึงปัจจยัเส่ียงทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร รวมทัง้ก ำหนดให้มีกำรจดักำรควำมเส่ียง
และสร้ำงสญัญำณเตือนภยัที่เหมำะสม 

  5.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  มีหน้ำที่ติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียงและเสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

  5.5 สร้ำงวฒันธรรมองค์กรให้เกิดควำมเข้ำใจร่วมกนัและมีจิตส ำนึกในเร่ืองควำมเส่ียง ด้วยกำรสร้ำงฐำนองค์
ควำมรู้  (Knowledge Base) เพรำะบริษัทเชื่อว่ำควำมเส่ียงสำมำรถบรรเทำลงหรือยอมรับได้เมื่อผู้บริหำรหรือเจ้ำหน้ำที่ทุกส่วน
งำนรู้เท่ำทนัควำมเสียหำยที่จะตำมมำ ดงันัน้บริษัทจึงมุ่งพฒันำฐำนข้อมลูทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร ด้วยกำรลงทนุด้ำนไอที
และน ำเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมำใช้งำน เพื่อให้พนกังำนทุกระดบัสำมำรถเข้ำถึงข้อมลู แลกเปล่ียนประสบกำรณ์  อนัจะน ำไปสู่กำร
พฒันำและปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงให้เกิดประสิทธิภำพ 

 

  6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท   
  บริษัทได้แจ้งก ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรให้กรรมกำรได้รับทรำบล่วงหน้ำ เพื่อช่วยให้กรรมกำรสำมำรถ
จดัสรรเวลำเข้ำร่วมประชมุ โดยได้เปิดเผยจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำประชมุภำยใต้หวัข้อ  โครงสร้ำงกำรจดักำร 

 

  7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

  บริษัทมีนโยบำยจดัให้คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ ำ
ทุกปี เพื่อช่วยให้คณะกรรมกำรได้มีกำรพิจำรณำทบทวนผลงำน ประเด็นและอุปสรรคต่ำงๆ ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ และเพิ่ม
ประสิทธิผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร  โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร จดัท ำเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้
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  7.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ โดยประเมินในด้ำนต่ำงๆ คือ (1) โครงสร้ำงและ
คณุสมบตัิของคณะกรรมกำร (2) บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (3) กำรประชุมคณะกรรมกำร (4) กำร
ท ำหน้ำที่ของกรรมกำร (5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร (6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร 

  7.2 กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรรำยบคุคล โดยประเมินในด้ำนต่ำงๆ คือ (1) ควำมพร้อม
ของกรรมกำร (2) กำรก ำหนดกลยทุธ์ และวำงแผนธุรกิจ (3) กำรจดักำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน (4) กำรดแูลไม่ให้เกิด
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ (5) กำรติดตำมรำยงำนทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำน (6) กำรประชมุคณะกรรมกำร (7) อื่นๆ 

  ในปี 2563 เลขำนุกำรบริษัทได้จดัส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรให้แก่กรรมกำร ซึ่งได้
สรุปผลและเสนอผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ทีก่ล่ำวข้ำงต้น 

 

  8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

  คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรชุดย่อย อำทิ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ เพื่อสำมำรถน ำมำแก้ไขและเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำน โดยน ำเสนอผลกำรประเมินท่ีได้ต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำรับทรำบ 

 

  9. ค่าตอบแทน 

  บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร และกรรมกำรผู้จดักำรไว้อย่ำงชดัเจน โดยมีคณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำกลัน่กรอง ซึง่ค่ำตอบแทนของบริษัทจะอยู่ในระดบัเดียวกบัอตุสำหกรรมเดียวกนั ซึ่ง
ได้เปิดเผยจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำประชมุภำยใต้หวัข้อ โครงสร้ำงกำรจดักำร 

 

  10. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

  บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ จึงจัดให้มีกำรแนะน ำแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนในภำพรวมของบริษัท โครงสร้ำงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องทำงธุรกิจ เพื่อให้มีควำมเข้ำใจทัง้วิธี
ท ำงำนและโครงสร้ำงกำรถือหุ้นระหว่ำงกนันอกจำกนีย้งัให้ข้อมลูสำรสนเทศที่ส ำคัญและจ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำร 
เช่น โครงสร้ำงกำรท ำงำนภำยในบริษัท ข้อบงัคบับริษัท วตัถปุระสงค์บริษัท จรรยำบรรณทำงธุรกิจของคณะกรรมกำรบริษัท  คู่มือ
กรรมกำรบริษัทจดทะเบียน นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กฎหมำยที่เก่ียวข้อง งบกำรเงิน หมำยเหตุประกอบงบก ำรเงิน  
รวมถึงกำรจัดให้มีกำรพบปะกับประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทเพื่อรับทรำบ
ข้อมลูเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

 บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ซึง่สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ อนัได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น กำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน สิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสีย กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (รำยละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในเร่ือง “กำร
ก ำกับดูแล”) ตลอดจนกำรให้ควำมส ำคญัต่อชุมชม สงัคม และสิ่งแวดล้อม ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทมี
ควำมตระหนกัมำโดยตลอดว่ำกระบวนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและควำมรับผิดชอบต่อสงัคม จะยกระดบัผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทให้เติบโตได้อย่ำงยั่งยืน และเป็นหัวใจส ำคัญที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้จัดให้มีนโยบำย
เก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทที่เป็นลำยลักษณ์อักษร กระบวนกำรท ำงำนหลักของ
กิจกำรได้ค ำนึงถึงและเอำใจใส่ผู้มีส่วนได้เสีย ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม มำโดยตลอด และได้ปฏิบตัิตำมกฏหมำย ข้อบงัคบั ที่
เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด   
   

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจโดยส่งเสริมกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสรี สจุริตและเป็นธรรม ภำยใต้กรอบ
ของกฏหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท หลีกเล่ียงกำรด ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  มี
มำตรกำรก ำกับดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยในหำประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง เคำรพสิทธิและควำมเสมอภำคของผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ พนกังำน คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี ้ตลอดจน ชุมชนสงัคมและส่ิงแวดล้อม โดยได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิที่
ครอบคลุมถึงสิทธิ และผลประโยชน์ที่ผู้ มีส่วนได้เสียพึงได้รับอย่ำงทั่วถึงไว้ในจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท 
ส ำหรับ เจ้ำของกิจกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ได้ยึดถือปฏิบตัิ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็ปไซด์ของบริษัทและระบบฐำนข้อมลูกลำง
ของบริษัท ทัง้นี ้สำมำรถดรูำยละเอียดเพิ่มเติมได้ในเร่ือง “กำรก ำกบัดแูล” ภำยใต้หวัข้อ “บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย” 

 

2. การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน 

 บริษัทมีนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและห้ำมจ่ำยสินบน โดยก ำหนดหลักกำรในจรรยำบรรณทำงธุรกิจห้ำมมิให้
พนกังำนเรียกกำรรับประโยชน์หรือหลีกเล่ียงกำรรับทรัพย์สินใดๆที่จงูใจให้ปฏิบตัิหรือละเว้นกำรปฏิบตัิในทำงที่มิชอบ หรืออำจท ำ
ให้บริษัทเสียประโยชน์อนัชอบธรรม ไม่ด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ต่อองค์กร ไม่
น ำทรัพย์สินขององค์กรไปหำประโยชน์ทำงกำรค้ำให้ตนเองหรือพวกพ้อง หรือละเว้นกำรกระท ำใดๆที่ผิดกฏหมำยหรือโดยมิชอบ
ต่อต ำแหน่งหน้ำที่ของตน ซึง่บริษัทได้เผยแพร่จรรยำบรรณทำงธุรกิจให้พนกังำนได้ทรำบอย่ำงทัว่ถึงและตระหนกักำรปฏิบตัิตำม
หน้ำที่อย่ำงสม ่ำเสมอ บริษัทได้มุ่งเน้นพืน้ฐำนจิตใจของพนักงำนในด้ำนคุณธรรมจริยธรรม โดยกำรให้พนักงำนเข้ำฝึกอบรม
พฒันำจิตด้วยสมำธิและเทศนำธรรม 

 บริษัทได้จดัให้มีช่องทำงในกำรรำยงำนหำกมีกำรพบเห็นกำรฝ่ำฝืนหรือพบเห็นกำรกระท ำทุจริตและคอร์รัปชนั และจดั
ให้มีมำตรกำรคุ้มครองและบรรเทำควำมเสียหำยให้กับผู้ รำยงำน ผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนดังกล่ำว 
(Whistleblower Policy) รำยละเอียดได้แสดงอยู่ในเร่ือง “กำรก ำกับดแูล” ภำยใต้หวัข้อ “มำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแสและกลไก
คุ้มครองผู้แจ้ง”  

 บริษัทจัดให้มีกระบวนกำรในกำรประเมินควำมเส่ียงที่เก่ียวข้องกับกำรทุจริตภำยในบริษัท  ผ่ำนทำงกำรประเมินกำร
ควบคุมภำยในตำมแบบ COSO ในระดับคณะกรรมกำร  กำรประเมินกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำน  รวมถึง กลไกกำร
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ท ำงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และ ฝ่ำยตรวจสอบและพัฒนำระบบ บริษัทได้วำงมำตรกำรก ำกับดูแลและกำร
ควบคุม กำรก ำหนดแนวทำงเชิงป้องกันกำรทุจริตที่จะเกิดขึน้ได้ในระบบต่ำงๆ กำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล  และได้มีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและพัฒนำระบบให้ดีขึน้อย่ำงต่อเนื่อง กำรจัด
โครงสร้ำงองค์กรที่มีถ่วงดลุกำรใช้อ ำนำจและกำรแบ่งแยกหน้ำที่ที่เหมำะสม วฒันธรรมองค์กรท่ีเน้นด้ำนคุณธรรมจริยธรรม  โดย
มีกลไกกำรตรวจสอบติดตำมประเมินผลกำรปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึง มีกำรส่ือสำรและฝึกอบรมพนกังำนมำโดยตลอด 

 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทได้ปฏิบตัิตำมนโยบำยหลกัสิทธิมนุษยชน กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ได้ปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด 
ยึดถือหลกัสิทธิมนษุยชนเป็นหลกัปฏิบตัิร่วมกนั โดยค ำนึงถึงควำมเสมอภำค เสรีภำพของบคุคลท่ีเท่ำเทียมกนัทัง้ศกัดิ์ศรีและสิทธิ 
ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่ำจะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชำติ สัญชำติ ภำษำ ศำสนำ เพศ อำยุ กำรศึกษำ และบริษัทไม่สนับสนุนกิจกำรที่
กระท ำกำรใดๆอนัเป็นกำรละเมิดสิทธิมนษุยชนสำกล 

แนวปฏิบตัิ 

1) ก ำกับดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้ำไปมีส่วนเก่ียวข้องกบักำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  อำทิ กำรใช้แรงงำนเด็ก 
กำรคมุคำมทำงเพศ 

2) กำรดแูลพนกังำนและควำมเป็นอยู่ของพนกังำน โดยก ำหนดผลตอบแทนที่เหมำะสมให้แก่พนกังำน กำรจดัให้มี
สวสัดิกำรพนกังำน กำรส่งเสริมด้ำนกำรศกึษำอบรมอยำ่งต่อเนื่องทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว กำรดแูลเอำใจใส่
ด้ำนสขุภำพร่ำงกำย สขุอนำมยั ควำมปลอดภยัของทรัพย์สินและจำกกำรท ำงำน กำรจดัสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนให้เหมำะสมและปลอดภยั  รวมถึง สอดส่องดแูลกรณีมีกำรกระท ำที่ไม่เป็นธรรมที่เกิดขึน้ในบริษัท 

3) กำรรักษำข้อมูลส่วนตัวของลูกค้ำ คู่ค้ำ และพนักงำน โดยถือเป็นควำมลับ ไม่ส่งต่อหรือกระจำยข้อมูลส่วน
บุคคลไปยงับุคคลหรือหน่วยงำนที่ไม่เก่ียวข้อง โดยกำรเปิดเผยข้อมลูต่อสำธำรณะหรือกำรถ่ำยโอนข้อมลูส่วน
บคุคลจะต้องได้รับกำรยินยอมจำกผู้ เป็นเจ้ำของข้อมลูนัน้ๆ  

4) กำรก ำหนดเงื่อนไขในสญัญำจ้ำงพนกังำนท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม 

5) ปฏิบตัิต่อพนกังำน ผู้มีส่วนได้เสียทกุคนด้วยควำมเสมอภำค ไม่เลือกปฏิบตัิ ให้เกียรติและเคำรพควำมคิดเห็นซึง่
กนัและกนั 

6) กำรก ำหนดข้อปฏิบตัิส ำหรับพนกังำนของบริษัท ในกำรประพฤติตนให้เหมำะสมกบัหน้ำที่กำรงำน ไม่กล่ำวร้ำย
ผู้อื่นหรือองค์กรโดยปรำศจำกมลูควำมจริง 

 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทตระหนกัอยู่เสมอว่ำพนกังำนเป็นองค์ประกอบท่ีส ำคญัของควำมส ำเร็จของบริษัท จึงให้กำรดแูลและกำรปฏิบตัิที่
เป็นธรรม ในด้ำนต่ำงๆ อำทิ 

- กำรเคำรพสิทธิของพนักงำนตำมหลักสิทธิมนุษยชน โดยสำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมภำยใต้หัวข้อ “กำร
เคำรพสิทธิมนษุยชน” 

- กำรก ำหนดผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและตำมกลไกรำคำตลำดแรงงำน  โดย
ค ำนึงถึงหลักกำรจูงใจพนักงำนให้พนักงำนสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มควำมรู้ควำมสำมำรถ มีกำร
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ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยหวัหน้ำงำน  และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งให้พนักงำนตำมผลประกอบกำรของ
บริษัท 

- ส่งเสริมกำรออมเงินของพนกังำนเพื่อเป็นหลกัประกันที่ดีในอนำคต โดยกำรจัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพภำค
สมคัรใจให้แก่พนกังำน 

- กำรจดัให้มีสวสัดิกำรพนกังำนในด้ำนต่ำงๆ กำรจดัให้มีนโยบำยควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัที่ดีของพนกังำน 
และกำรส่งเสริมให้มีสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดี โดยสำมำรถดรูำยละเอียดเพิ่มเติมในเร่ือง “กำรก ำกับดูแล” 
ภำยใต้หวัข้อ “สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย-พนกังำน” 

- กำรส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรจัดให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่
พนกังำนในทกุระดบัชัน้ 

- บริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมกำรสวัสดิกำร เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงำนร่วมปรึกษำหำรือกับบริษัทเพื่อจัด
สวสัดิกำรให้แก่พนกังำน เป็นเสมือนส่ือกลำงที่จะถ่ำยทอดควำมต้องกำรด้ำนสวสัดิกำรของพนกังำนให้บริษัท
ทรำบและร่วมปรึกษำหำรือให้ข้อเสนอแนะ  ตลอดจนควบคมุดแูลกำรจดัสวสัดิกำรท่ีบริษัทจดัให้แก่พนกังำน  

 

 5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรพฒันำคุณภำพของสินค้ำ และบริกำรให้ได้มำตรฐำน รวมทัง้ กำรจดัตัง้หน่วยงำนเพื่อติดต่อ 
รับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจำกลกูค้ำ เพื่อรับทรำบปัญหำ ควำมต้องกำรของลกูค้ำ และน ำมำปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ลกูค้ำ
เกิดควำมเชื่อมัน่และควำมพึงพอใจสงูสดุ  

 

6. นโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้ตระหนกัถงึผลกระทบที่จะเกดิต่อส่ิงแวดล้อม จึงได้ออกแบบและผลิตสินค้ำที่ค ำนงึถงึส่ิงแวดล้อม ตัง้แต่ กำร
ออกแบบสินค้ำ กำรเลือกใช้วสัดทุี่มีคณุภำพและเอือ้ต่อกำรประหยดัพลงังำน  ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม กำรมีระบบ
ควบคมุมำตรฐำนงำนก่อสร้ำง กำรจดัให้มีสภำพแวดล้อมที่เหมำะสม รวมถงึกำรปฏิบตัติำมแนวทำงลดผลกระทบในรำยงำน
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม ด ำเนินกำรติดตำมตรวจสอบและควบคมุให้มีกำรปฏิบตัิตำมกฏหมำยทีเ่ก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด  

องค์ประกอบทางสิ่งแวดล้อม มาตรการป้องกันและแก้ไข 

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

รายละเอียดการปฏิบัตติาม
มาตรการฯ 

 1.สภำพภมูิประเทศ ปรับสภำพพืน้ที่ตลอดจนก่อสร้ำง
โครงกำรเฉพำะภำยในขอบเขตที่ดิน
ของโครงกำรเท่ำนัน้ 

โครงกำรจัดท ำ รัว้ควำมสูง 6 เมตร 
โดยรอบแนวเขตที่ดินทุกด้ำน เพื่อกัน้
ขอบเขตพืน้ท่ีโครงกำรอย่ำงเป็นสดัส่วน 

2.คณุภำพอำกำศ ก ำหนดมำตรกำรด้ำนคณุภำพอำกำศ
ในพืน้ท่ีก่อสร้ำง 

จัดให้มีพื น้ที่ เก็บอุปกรณ์ และวัสดุ
ก่อสร้ำง โดยคลมุด้วยผ้ำใบให้มิดชิด 

  ท ำควำมสะอำดพื น้ที่ โครงกำรและ
บริเวณปำกทำงเข้ำ-ออกเป็นประจ ำ
ก ำหนดช่วงเวลำกำรก่อสร้ำงที่ชดัเจน  

3.เสียง เลือกใช้เคร่ืองมืออปุกรณ์ และวิธีกำร
ก่อสร้ำงที่ก่อให้เกิดเสียงรบกวนน้อย

จดัให้มีรัว้ Metal Sheet สงู 6 เมตรรอบ
พืน้ที่ก่อสร้ำงเพื่อเป็นก ำแพงกันเสียง
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ที่สดุ และช่วยลดระดับเสียงดังรบกวนจำก
กิจกรรมกำรก่อสร้ำง 

4.ควำมสัน่สะเทือน ก ำ ห น ด ช่ ว ง เว ล ำ ก ำ รท ำ ง ำ น ที่
ก่ อ ใ ห้ เกิ ด เ สี ย ง ดั ง แ ล ะ ค ว ำ ม
สั่นสะเทือน เช่น  กำรเจำะเสำเข็ม 
ก ำ รก่ อ ส ร้ำ ง ฐ ำ น รำ ก  แ ล ะ ง ำ น
โครงสร้ำง เป็นต้น ในช่วงเวลำ 08.00 

- 18.00 น. 

ด ำเนินกิจกรรมกำรก่อสร้ำงเวลำ 08.00 
- 18.00 น. ในวนัจนัทร์ - เสำร์ และหยุด
ท ำงำนในวนัอำทิตย์หรือวันหยุดนักขัต
ฤกษ์  กรณี ที่มี กำรท ำงำนล่วงเวลำ
จะแจ้งให้บ้ำนข้ำงเคียงทรำบก่อนเร่ิม
ด ำเนินกำร 

5.กำรพงัทลำยของดิน จัดให้มีบริษัทควบคุมกำรก่อสร้ำง
ควบคุม ผู้ รับ เหมำให้ป ฏิบัติ ตำม
มำตรกำรที่ ระบุไว้ในรำยงำนกำร
วิเครำะห์ผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อมที่
ได้รับควำมเห็นชอบอย่ำงเคร่งครัด 

จัดให้มี เจ้ำหน้ำที่ เข้ำไปแจ้งข้อมูล
ข่ำวสำรแก่ บ้ ำน ข้ำง เคี ยงก่ อ น เร่ิม
ด ำเนินกำรก่อสร้ำง โดยหำกมีควำม
เสียหำยต่ออำคำรข้ำงเคียงโครงกำรจะ
เข้ำไปให้ตรวจสอบพร้อมกับแจ้งบริษัท
ประกนัให้รับทรำบ และด ำเนินกำรแก้ไข
ให้อย่ำงเร่งด่วนท่ีสดุให้กลบัสู่สภำพเดมิ 

6.คณุภำพน ำ้ จัดให้มีพนักงำนดูแลควำมสะอำด
คุณภำพน ำ้ และดูแลบ ำบดัน ำ้เสียให้
ท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ติดตัง้ถังบ ำบัดน ำ้เสียส ำเร็จรูป เพื่อ
บ ำบัดน ำ้เสียก่อนระบำยออกสู่ทำง
ระบำยน ำ้สำธำรณะ 

7.กำรระบำยน ำ้และกำรป้องกันน ำ้
ท่วม 

จดัให้มีท่อระบำยน ำ้ชัว่ครำว โดยรอบ
พืน้ท่ีโครงกำร และมีบ่อขยะจ ำนวน 1 
บ่อ เพื่อให้ตะกอนดิน หรือเศษหิน 
ก รวด  ท รำย  ที่ ไห ล ม ำกั บ น ำ้ ฝ น
ตกตะกอน ก่อนระบำยออกสู่ท่อ
ระบำยน ำ้ 

จดัให้มีคนงำนขุดลอกตะกอนดิน ก่อน
ระบำยออกสู่ท่อระบำยน ำ้ 

8.กำรจดักำรมลูฝอย จัด เต รีย ม ถังรอง รับ ขยะมูลฝอ ย
ประจ ำพืน้ท่ีโครงกำรอย่ำงเพียงพอ 

ก ำชับให้คนงำนทิ ง้ขยะมูลฝอยใน
ภำชนะรองรับที่ได้จัดเตรียมไว้ พร้อม
ติดป้ำยรณรงค์ 

9.กำรป้องกนัอคัคีภยั จดัให้มีถงัดบัเพลิงเคมีไว้บริเวณพืน้ที่
ส ำนักงำน เพื่อเตรียมควำมพร้อม
กรณีเกิดเหตเุพลิงไหม้ 

ติ ด ตั ง้ ถั งดั บ เพ ลิ ง ไว้ ป ระ จ ำ พื ้น ที่
โครงกำรท่ีมีควำมเส่ียงต่อกำรเกิดเพลิง
ไห ม้  พ ร้อ ม ทั ้ง จั ด ใ ห้ มี เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่  
ตรวจสอบถังดับเพลิงให้มีสภำพพร้อม
ใช้งำนอยู่เสมอ 

10.ควำมปลอดภยัต่อคนงำนก่อสร้ำง ก ำหนดให้คนงำนก่อสร้ำงที่ ต้ อง
ท ำงำนในบริเวณที่มีฝุ่ นมำกจะต้องใส่
หน้ำกำกผ้ำ ที่สำมำรถป้องกันฝุ่ นที่มี
ขนำด 0.3  ไมครอนขึ น้ ไป  ตลอด

จดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอนัตรำยส่วน
บุคคลให้คนงำนอย่ำงเพียงพอ พร้อม
ก ำชบัให้สวมใส่ขณะปฏิบตัิงำนทุกครัง้
และแต่งกำยอย่ำงมิดชิด 
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ช่วงเวลำที่ท ำงำน เพื่อป้องกันฝุ่ น
ละอองเข้ำสู่ระบบทำงเดินหำยใจ 

 

 7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรช่วยพฒันำชุมชนและสงัคม ตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี โดยในปี 
2563 ประเทศไทยได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ส่งผลให้เศรษฐกิจทัง้ในและต่ำงประเทศ
หยุดชะงกั ดงันัน้ บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) หรือ MJD ร่วมมือกับ บริษัท เซ็นทรัลพฒันำ จ ำกัด (มหำชน) 
หรือ CPN และ บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส จ ำกัด ร่วมจดัแคมเปญ “รถปันสุข” น ำส่ิงของอุปโภคบริโภคที่ได้รับกำรแบ่งปันจำก
พนกังำน คู่ค้ำ พันธมิตร และบริษัทในเครือ MJD และ CPN ตระเวนส่งมอบให้แก่ 5 ชุมชนย่ำนปทุมวนั ได้แก่  ชุมชนซอยพระ
เจน ชมุชนบ้ำนครัว ชมุชนซอยร่วม-โปโล ชมุชนซอยกหุลำบแดง-ซอยปลกูจิต และชมุชนวดับรม เพื่อร่วมแบ่งปันและช่วยบรรเทำ
ผลกระทบด้ำนชีวิตและรำยได้ให้แก่คนในชุมชน ด้วยคำรำวำนรถของมิตซูบิชิ มอเตอร์ส นอกจำกนี ้MJD ด ำเนินกำรมอบเงิน
จ ำนวน 500,000 บำท ให้แก่ ศูนย์กำรแพทย์กำญจนำภิเษก คณะแพทยศำสตร์ศิริรำชพยำบำล มหำวิทยำลัยมหิดล เพื่อใช้
จดัซือ้อุปกรณ์ที่จ ำเป็นต่อบุคลำกรทำงกำรแพทย์ในกำรรักษำและด ำเนินกำรวิจยัป้องกันกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัส COVID-

19 และสมทบทนุ “สร้ำงอำคำรส่วนขยำยศนูย์กำรแพทย์กำญจนำภิเษก ระยะที่ 2” 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนกำรด ำเนินงำนให้ถูกต้องตำมนโยบำยและระเบียบข้อบังคับของบริษัท
ตลอดจนกฎหมำย ระเบียบปฏิบตัิ และข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดแูล ส่งเสริมให้พฒันำระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบญัชี 
ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีที่รับรองทัว่ไปรวมทัง้สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน 
และระบบบริหำรควำมเส่ียงที่รัดกมุ เหมำะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบตัิหน้ำที่และแสดงควำม
คิดเห็นได้อย่ำงอิสระ โดยมีส ำนักงำนตรวจสอบภำยในและงำนก ำกับดูแลเป็นหน่วยปฏิบัติที่รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ส ำนักงำนตรวจสอบภำยในและงำนก ำกับดูแล ท ำหน้ำที่ประเมินกำรควบคุมภำยในตำมแนวปฏิบตัิที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบก ำหนด โดยมีนโยบำยตรวจสอบในเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงำน พิจำรณำควำมน่ำเชื่อถือในควำมถูก
ต้องของ รำยงำนทำงกำรเงิน รวมทัง้กำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอให้เกิดควำมโปร่งใส ตรวจสอบตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี และเพิ่มประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน โดยยึดแนวกำรตรวจสอบตำมมำตรฐำนสำกล 

จำกกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทในด้ำนตำ่งๆ 5 ส่วน คือองค์กรและสภำพแวดล้อม กำรบริหำรควำม
เส่ียง กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล และระบบติดตำม คณะกรรมกำรมี
ควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในส ำหรับเร่ืองกำรท ำธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ ที่
เก่ียวข้องกับบุคคล ดังกล่ำวอย่ำงเพียงพอแล้ว ส ำหรับกำรควบคุมภำยในในหัวข้ออื่นๆ ของระบบกำรควบคุมภำยใน 
คณะกรรมกำรเห็นว่ำบริษัทมีกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั ทัง้นีร้ะบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทสรุปได้ ดงันี  ้

 

1. องค์กร และสภาพแวดล้อม 

บริษัทมีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรอย่ำงเหมำะสม  ช่วยให้ระบบกำรควบคุมภำยในด ำเนินไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
นอกจำกนี ้ยังดูแลให้มีกำรก ำหนดนโยบำยแผนกำรปฏิบัติงำน และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจไว้อย่ำงชัดเจนและวัดผลได้ 
ตลอดจนส่งเสริมสนบัสนนุนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และจริยธรรมธุรกิจให้มีควำมชดัเจน โปร่งใส มีระบบกำรควบคมุภำยใน
ที่เพียงพอ และเหมำะสม โดยนโยบำย แผนกำรปฏิบัติงำน และเป้ำหมำยที่ก ำหนดนัน้จะค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อพนักงำน 
ลกูค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น สงัคมส่วนรวม และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนสร้ำงค่ำนิยม และแนวทำง
ปฏิบตัิงำนที่เป็นหนึ่งเดียวกันให้กบัพนกังำนในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีข้อก ำหนดห้ำมฝ่ำยบริหำร และพนกังำนปฏิบตัิตนใน
ลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบักจิกำร เพื่อเป็นแรงผลกัดนัให้บริษัทมุ่งไปสู่ควำมส ำเร็จในอนำคต อีกทัง้
มีกำรจดัท ำนโยบำย และระเบียบวิธีปฏิบตัิงำนเป็นลำยลักษณ์อกัษรในธุรกรรมด้ำนกำรเงิน กำรจดัซือ้ และกำรบริหำรที่รัดกุม
สำมำรถป้องกนักำรทจุริตได้   

 

2. การบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคญัเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นอย่ำงมำก จึงได้มีกำรก ำหนด และประเมิน
ควำมเส่ียงของกิจกำร มีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกัน และจดักำรควำมเส่ียงซึ่งรวมถึงควำมเส่ียงที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท 

กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทอยู่ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้
เห็นชอบ และมอบนโยบำย เพื่อใช้เป็นหลักกำร และแนวปฏิบัติอันจะน ำไปสู่ควำมพร้อมในกำรเผชิญสถำนกำรณ์ที่มีกำร
เปล่ียนแปลงได้อย่ำงเหมำะสม และทนักำล โดยนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง และจดักำรควำมเส่ียงก ำหนดไว้ดงันี ้

- คณะกรรมกำรบริษัทผู้บริหำร มีหน้ำที่รับผิดชอบ ด ำเนินกำรประเมิน ติดตำม และสนับสนุนให้มีกระบวนกำร
บริหำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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- บริษัทมีกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำรควำมเส่ียง อีกทัง้ประเมินผล และกำรติดตำมอย่ำงเป็นระบบอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยต้องมีกำรปรับปรุงกระบวนกำรให้มีควำมเหมำะสมกบักำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมอ 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ  มีหน้ำที่ประเมินกำรบริหำรควำมเส่ียง และเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

บริษัทมีกำรประเมินปัจจยัควำมเส่ียงทัง้ที่เป็นปัจจยัภำยนอก และภำยใน ซึง่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
สม ่ำเสมอ โดยวิเครำะห์ถึงสำเหต ุและก ำหนดแนวทำงและมำตรกำรในกำรบริหำรเพื่อลดควำมเส่ียง ตลอดจนดูแล และทบทวน
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อให้กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ อยู่ในระดบัที่เหมำะสม โดยแจ้งให้พนกังำนที่เก่ียวข้อง
รับทรำบเพื่อปฏิบตัิตำมมำตรกำรที่ก ำหนดไว้ รวมถึงมีกำรติดตำมว่ำหน่วยงำนต่ำงๆ ได้ปฏิบตัิตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่
ก ำหนดไว้หรือไม่    

 

3. การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบรวมทัง้อ ำนำจอนมุตัิของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดบัไว้อย่ำงชดัเจนเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร โดยแบ่งแยกหน้ำที่กำรอนุมตัิ กำรบนัทึกรำยกำรบญัชี ข้อมลูสำรสนเทศ และกำรจดัเก็บทรัพย์สินออกจำกกัน
เด็ดขำด เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดลุ และสำมำรถตรวจสอบกนัได้อย่ำงเหมำะสม  

บริษัทมีกำรท ำธุรกรรมหรือรำยกำรกบั กรรมกำร ผู้บริหำร โดยเข้ำเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป และตำมสิทธิของพนกังำนบริษัท 
ซึง่บริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรควบคมุในกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว โดยจะต้องผ่ำนขัน้ตอนอนมุตัิของฝ่ำยจดักำร หรือ คณะกรรมกำร
บริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้น ตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์ พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมลูเพื่อให้เป็นไปตำมระเบียบ และกฎเกณฑ์ดงักล่ำว
ด้วย อนึ่ง กำรพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมจะกระท ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนัน้ และจะค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท
เป็นส ำคญั โดยถือเสมือนเป็นรำยกำรท่ีกระท ำกบับคุคลภำยนอก    

บริษัทติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่ำงสม ่ำเสมอ   รวมทัง้ก ำหนดทิศทำง และแนวทำง
กำรด ำเนินงำนให้บุคคลที่บริษัทแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทดงักล่ำวถือปฎิบตัิอีกด้วย บริษัทมีกำรติดตำมกำร
ปฎิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำรเพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฏหมำยที่เก่ียวข้อง และเพื่อลดควำมเส่ียงในกำรประกอบธุรกิจและ
รักษำชื่อเสียงของบริษัท 

 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทจดัให้มีข้อมลู และระบบกำรรำยงำนข้อมลูที่ส ำคญัต่อผู้บริหำรแต่ละระดบัอย่ำงสม ่ำเสมอ ทนัเวลำ และเพียงพอ 
เพื่อให้ผู้บริหำรใช้ประกอบกำรตัดสินใจ รวมทัง้จัดให้มีกำรเชื่อมโยงข้อมูลสำรสนเทศเพื่อให้มั่นใจว่ำพนักงำนมีควำมเข้ำใจ
นโยบำย ระเบียบปฏิบตัิ และสำมำรถส่ือสำรกนัได้ทกุระดบั  

นอกจำกผู้บริหำรแล้ว ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรจะได้รับหนงัสือนดัประชมุ และเอกสำรประกอบกำร
ประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ ำเป็น และเพียงพอต่อกำรพิจำรณำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อยภำยในระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด ยกเว้นในกรณีมีกำรประชุมเร่งด่วน รำยงำนกำรประชุมกรรมกำร มีรำยละเอียดที่ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบควำม
เหมำะสมในกำรปฎิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรได้ 

บริษัทมีระบบจดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีและบญัชีต่ำงๆ   ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่  และไม่เคยได้รับแจ้ง
จำกผู้สอบบญัชีว่ำมีข้อบกพร่องในเร่ืองนี ้ คณะกรรมกำรได้มีกำรพิจำรณำแล้วว่ำบริษัทใช้นโยบำยกำรบญัชีตำมหลกักำรบญัชีที่
รับรองทัว่ไป และเหมำะสมกบัลกัษณะของธุรกิจ 
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5. ระบบการติดตาม 

บริษัทติดตำมเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ก ำหนดไว้หรือไม่ กรณีที่มีควำม
แตกต่ำง บริษัทจะด ำเนินกำรแก้ไขภำยในระยะเวลำที่เหมำะสมพร้อมทัง้วเิครำะห์ และตรวจสอบถึงสำเหตขุองควำมแตกต่ำงเพื่อ
ใช้เป็นแนวทำงในกำรป้องกันหรือปรับปรุงต่อไป บริษัทจดัให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบควบคุมภำยในที่วำงไว้อย่ำง
สม ่ำเสมอ ในกรณีมีข้อบกพร่องจะรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ บริษัทมีนโยบำยให้ฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในกรณีที่เกิดเหตุทุจริตหรือสงสยัว่ำมีเหตุกำรณ์
ทุจริต มีกำรปฏิบัติที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย และมีกำรกระท ำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอำจจะกระทบต่อชื่อเสียง และฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ 
อย่ำงมีนยัส ำคญั   

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในซึ่งประเมินโดยผู้บริหำร และแผนกตรวจสอบภำยใน 
พบว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอ และมีประสิทธิผล   ไม่พบประเด็นปัญหำหรือข้อบกพร่องที่เป็น
สำระส ำคญั  
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12. รายการระหว่างกัน 

 

12.1 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 6/2549 เมื่อ วนัท่ี 4 พฤษภำคม 2549 มีมติก ำหนดมำตรกำรในกำรอนุมตัิรำยกำร
ระหว่ำงกนัดงันี ้
 กรณีที่มีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทหรือบริษัทร่วมกับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นในกำรเข้ำ
ท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมทำงด้ำนรำคำของรำยกำรนัน้ๆ โดยพิจำรณำเงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติในอตุสำหกรรม และมีกำรเปรียบเทียบกับรำคำของบุคคลภำยนอกหรือรำคำตลำด หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำม
ช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึน้ บริษัทจะจัดให้ผู้ เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ ให้
ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
หรือผู้ ถือหุ้นตำมแต่กรณี โดยกรรมกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรำยกำรดังกล่ำว นอกจำกนี ้กำรมอบหมำย
อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรบริหำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้ จะไม่มีลกัษณะ
เป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรบริหำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือผู้ รับ
มอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรบริหำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่
อำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตำมที่นิยำม
ไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์) ซึ่งกำรอนุมตัิรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำวตำมที่ข้อบงัคบัของบริษัท
ย่อยหรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด ยกเว้นรำยกำรกำรค้ำปกติที่มีเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป ที่ก ำหนดขอบเขตโดย
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอีกทัง้จะมีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่
ตรวจสอบหรือสอบทำนโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทรวมถึงจะมีกำรเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ56-1) และ
รำยงำนประจ ำปี 

 นอกจำกนี ้ภำยหลงัจำกกำรเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ  จะต้องปฏิบัติ
ตำมกฎ ระเบียบ ขัน้ตอนของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร่ืองที่เก่ียวกับกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันและกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปของสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอย่ำงเคร่งครัด 

 

12.2 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่  6/2549 เมื่อวันที่ 4 พฤษภำคม 2549 และ ครัง้ที่  6/2550 เมื่อวันที่  14 
พฤษภำคม 2550 มีมติก ำหนดมำตรกำรในกำรอนมุตัิรำยกำรระหว่ำงกนัดงันี ้
 ในอนำคตบริษัทอำจมีกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันตำมแต่เห็นสมควร โดยบริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไป
ตำมมำตรฐำนบญัชีเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องกันซึ่งก ำหนดโดยสมำคมนักบญัชีและผู้สอบ
บญัชีรับอนญุำตแห่งประเทศไทย 

 

กรณีรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเป็นธุรกรรมปกติ 
 ในกรณีที่เป็นรำยกำรที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัทและเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ต่อเนื่องในอนำคต บริษัทได้มีกำรก ำหนด
กรอบของรำยกำรดงักล่ำวว่ำรำยกำรดงักล่ำวจะต้องเป็นไปตำมลกัษณะกำรค้ำโดยทัว่ไปโดยอ้ำงอิงกับรำคำและเงื่อนไขกำรค้ำ
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โดยทัว่ไปที่เหมำะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สำมำรถตรวจสอบได้และไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ และได้น ำเสนอ
กรอบของรำยกำรดงักล่ำวให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำอนมุตัิแล้วเพื่อให้ฝ่ำยจดักำรสำมำรถด ำเนินกำรท ำรำยกำร
ที่มีลักษณะเป็นไปตำมกรอบที่ก ำหนดต่อไป โดยในกรณีหำกกำรท ำรำยกำรของบริษัทเป็นไปตำมนโยบำยข้ำงต้น ฝ่ำยจัดกำร
ของบริษัทสำมำรถด ำเนินกำรได้เลย โดยที่ไม่ต้องน ำรำยกำรดงักล่ำวเสนอขอควำมเห็นจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ แต่อย่ำงไรก็
ตำมเพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี บริษัทจะต้องน ำรำยกำรท่ีเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท ที่บริษัทได้ด ำเนินกำร
ไปตำมกรอบที่ก ำหนดรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำรับทรำบในทกุๆ ไตรมำส 

 โดยรำยกำรที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัท จะต้องเป็นรำยกำรทำงกำรค้ำซึ่งจะต้องเป็นไปตำมค ำนิยำมของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่บริษัทกระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร โดยถ้ำบริษัทไม่ท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกนัก็ต้อง
ท ำรำยกำรแบบเดียวกันกับบุคคลอื่นอยู่แล้ว ได้แก่ กำรซือ้วสัดุที่ใช้ในกำรก่อสร้ำงและกำรว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำในกำรก่อสร้ำง โดย
กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะต้องเป็นรำยกำรท่ีมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทัว่ไปท่ีมีรำคำและเงื่อนไขที่เป็นธรรมไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเท
ทำงผลประโยชน์ ซึง่รวมถึงเงื่อนไขกำรค้ำที่มีรำคำและเงื่อนไข ดงันี ้

 1) รำคำและเงื่อนไขที่บริษัทได้รับเหมือนที่ให้กบับคุคลทัว่ไป 

 2) รำคำและเงื่อนไขที่บคุคลที่เก่ียวโยงกนัได้รับเหมือนที่ให้กบับคุคลทัว่ไป 

 3) รำคำและเงื่อนไขที่บริษัทสำมำรถแสดงได้ว่ำผู้ประกอบธุรกิจรำยอื่นๆ ได้ปฏิบตัิในลกัษณะเดียวกนักบั  

  บคุคลทัว่ไป 
 

กรณีรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีไม่เป็นธุรกรรมปกติ 

 กรณีที่เป็นกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่ไม่เป็นธุรกรรมปกติ บริษัทจะต้องเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำม
เห็นชอบเก่ียวกับควำมเหมำะสมของรำยกำรดังกล่ำวเป็นกรณีไป ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำร
พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึน้ บริษัทจะจดัให้มีบคุคลที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือผู้ประเมินรำคำ
ทรัพย์สินที่มีควำมเป็นอิสระเป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกัน โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือบุคคล
ที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญพิเศษ จะถูกน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินของคณะกรรมกำรบริษัทฯหรือผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มี
ควำมมัน่ใจว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่เป็นกำรโยกย้ำย หรือถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นของบริษัท แต่
เป็นกำรท ำรำยกำรที่บริษัทได้ค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุรำย 

 ในส่วนกำรค ำ้ประกันส่วนตวัของผู้ ถือหุ้น และ/หรือกรรมกำร ต่อเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน ท่ีผ่ำนมำและที่จะเกิดขึน้
ในอนำคต บริษัทจะไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใดๆ ในกำรค ำ้ประกนัส่วนตวัเงินกู้ยืมดงักล่ำว 

 ในส่วนที่บริษัทมีกำรกู้ ยืมเงินจำกกรรมกำรหรือผู้ ถือหุ้น ซึ่งเป็นบุคคลที่มีควำมขัดแย้งกับบริษัทที่ผ่ำนมำ และที่จะ
เกิดขึน้ในอนำคต บริษัทจะต้องเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นชอบว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่มีควำม
เหมำะสมและจ ำเป็น และต้องผ่ำนกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทในรำยกำรดงักล่ำว ทัง้นี ้รำยกำรดงักล่ำวจะต้องปฏิบตัิให้
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคับ ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตำมมำตรฐำนบัญชีเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่ เก่ียวข้องกันซึ่งก ำหนดโดย
สมำคมนักบัญชีและผู้ สอบบัญชีรับอนุญำตแห่งประเทศไทย นอกจำกนี ้อัตรำดอกเบีย้ที่ช ำระให้แก่บุคคลที่มีควำมขัดแย้ง
ดงักล่ำว ต้องเป็นอตัรำที่ไม่สงูกว่ำต้นทนุกู้ยืมเงินจำกสถำบนักำรเงินของบริษัท 

 

12.3 รายการระหว่างกนักับบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
รำยกำรระหว่ำงกนักบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ณ 31 ธันวำคม 2563 มีดงันี ้ 
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หน้ำ 79 

 

รายการระหว่างกนั 

บุคคล/นิติบุคคล* 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่าส าหรับปี 
2563 (ล้านบาท) รายละเอียดรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

บจก.เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้ เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น 

ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัท 

• เงินทดรองรับ 

 

150.00 

 

- บริษัทได้ให้ บจก.เอ็มเจพี พร็อพเพอร์
ตี ้ซึ่งเป็นบริษัทย่อยยืมเงินทดรองจ่ำย
ระหว่ำงกนัเพ่ือใช้บริหำรกิจกำร 
 

 

เหน็สมควรในกำรท ำรำยกำรดงักลำ่ว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

บจก.เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น 

ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัท 

• เงินทดรองจ่ำย 

 

 

 

• เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 
 

 

607.42 

 

 

 

300.00 

 

- บริษัทได้ให้ บจก.เอ็มเจอำร์ ดี เวล 

ลอปเม้นท์ ซึง่เป็นบริษัทย่อยยืมเงินทด
รองจ่ำยระหว่ำงกัน เพื่ อใช้บ ริหำร
กิจกำร 
- บริษัทได้ให้ บจก.เอ็มเจอำร์ ดี เวล 

ลอปเม้นท์ กู้ยืมเงินโดยบริษัทได้รับตั๋ว
สัญญำใช้เงินกู้ ยืมระยะสัน้ประเภท
ช ำระเม่ือทวงถำม อัตรำดอกเบีย้ร้อย
ละ6.8 

 
 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 

 
 

บจก.เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น 

ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัท 

• เงินทดรองจ่ำย 
 

 

45.29 
 

 

- บริษัทได้ให้บจก. เอ็มเจซี ดีเวลลอป
เม้นท์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยยืมเงินทดรอง
จ่ำยระหว่ำงกนัเพ่ือใช้บริหำรกิจกำร 
 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

บจก.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท 

 

 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน 

บริษัท 

• เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 

 

 

 

 

 

1,938.00 

 

 

 

 

 

- บริษัทได้ให้ บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอป
เม้นท์ เอสเตท กู้ยืมเงินโดยบริษัทได้รับ
ตัว๋สญัญำใช้เงินกู้ยืมระยะสัน้ประเภท
ช ำระเม่ือทวงถำม อัตรำดอกเบีย้ร้อย
ละ7.5 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว  
ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท อีกทัง้กำรกู้ยืม
เงินดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 
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หน้ำ 80 

 

บุคคล/นิติบุคคล* 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่าส าหรับปี 
2563 (ล้านบาท) รายละเอียดรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

 

 

 

• ดอกเบีย้รับ 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

• เจ้ำหนี ้
 

• ลกูหนี ้
• รำยได้ค่ำบริกำรอ่ืน 

159.12 

276.40 

3.61 

 

27.27 

0.11 

 

 

บริษัทฯ ได้จ้ำงบจก. เมเจอร์ ดีเวลลอป
เม้นท์ เอสเตทเพ่ือบรริหำรโครงกำรให้ 

 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว ตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ 

บจก.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  
คอมเมอร์เชียล  
 

 

 

 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย โดยปัจจุบันบริษัทถือหุ้ น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท 

• ลกูหนี ้
• เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 

 

 

 

 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

• เจ้ำหนี ้
• เงินมดัจ ำจ่ำย 

 

 

 

บริษัทได้รับ 

• ดอกเบีย้รับ 

• รำยได้ค่ำเช่ำที่ดนิ 

 

 

 

 

 

0.31 

328.50 

 

 

 

 

24.94 

0.06 

2.67 

 

 

 

 

17.00 

3.67 

 

 

 

 

 

 

- บริษัทได้ให้ บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอป
เม้นท์  คอมเมอร์เชียล  กู้ ยืมเงินโดย
บริษัทฯ ได้ รับตั๋วสัญญำใช้เงินกู้ ยืม
ระยะสัน้ประเภทช ำระเม่ือทวงถำม 
อตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

- บริษัทได้ท ำสัญญำให้เช่ำที่ดินกับ 
บจก.เมเจอร์ ดี เวลลอปเม้นท์  คอม
เมอร์เชียล เร่ิม ตุลำคม 58 -กันยำยน 
2561 เดือนละ 3 แสนบำท สญัญำอำย ุ
3 ปี สญัญำใหม่ 3.06 แสนบำท 

 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว  
ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เห็นสมควรว่ำกำรท ำสญัญำและค่ำบริกำร
เป็นไปตำมรำคำตำมท้องตลำด 
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หน้ำ 81 

 

บุคคล/นิติบุคคล* 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่าส าหรับปี 
2563 (ล้านบาท) รายละเอียดรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

บริษัทจ่ำย 

• ค่ำเช่ำและบริกำร 
• สำธำรณปูโภค 

 

 

10.70 

0.86 

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ 
 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัท 

• เงินกู้ยืมระยะสัน้ 

 

 

• ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 

• ดอกเบีย้จ่ำย 

 

 

 

 

 

106.00 

 

 

0.37 

0.37 

 

- บ ริษั ทฯ  ได้  กู้ ยื ม เงิน จำก  บ จก . 
เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ ใน
อัตรำร้อยละ2 เพื่ อใช้หมุนเวียนใน
บริษัท 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

บจก.เอ็มดีพีซี  
 

 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัท 

 

• เจ้ำหนี ้
 

บริษัทจ่ำย 

• ค่ำบริกำร-นำยหน้ำ 

• ค่ำบริหำรส่วนกลำง 
 

 

 

2.29 

 

 

13.75 

0.16 

 

 

- บริษัทได้จ่ำยค่ำคอมมิชชัน่ให้ 

บจก.เอ็มดีพีซ ี 
 

 

- บริษัทฯว่ำจ้ำง บจก.เอ็มดีพีซี  ให้
บริหำรจดักำรอำคำรชดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 
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หน้ำ 82 

 

บุคคล/นิติบุคคล* 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่าส าหรับปี 
2563 (ล้านบาท) รายละเอียดรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

บจก.เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ 
 

 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัทได้รับ 

• รำยได้ค่ำเช่ำที่ดนิ 

 

 

 

 

• เงินทดรองรับ 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

• ดอกเบีย้รับ 

 

 

บริษัทจ่ำย 

• เงินให้กู้ยืม 

• ค่ำเช่ำ 

 

 

• ค่ำบริกำร 
• ค่ำสำธำรณปูโภค 

 

 

 

1.20 

 

 

 

 

3.53 

19.50 

17.65 

 

 

 

378.80 

0.04 

 

 

0.15 

0.14 

 

- บริษัทให้เช่ำที่ดิน โครงกำรแมเนอร์ 
อเวนิว สนำมบินน ำ้ ในอตัรำเดือนละ 1 
แสนบำท 

 

 

 

 

- บ ริษั ท ฯ  ให้  กู้ ยื ม เงิน  โดยอัต รำ
ดอกเบีย้ 6.90% 

 

 

 

- บริษัทฯ เช่ำพืน้ที่ส ำนักงำนขำยใน
โครงกำร แมเนอร์ อเวนิว สนำมบินน ำ้ 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 

 

 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 

บจก.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์  
แอนด์ รีสอร์ทส์ 
 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัทจ่ำย 

• เงินให้กู้ยืม 

 

 

 

 

 

123.50 

 

 

 

 

 

- ใน เดือน ธ.ค 61 บริษัทให้  
บจก.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ 
แอนด์ รีสอร์ทส์  กู้ เงินโดยคิดดอกเบีย้  
อตัรำ 6.90% 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 
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หน้ำ 83 

 

บุคคล/นิติบุคคล* 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่าส าหรับปี 
2563 (ล้านบาท) รายละเอียดรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

บริษัทได้รับ 

• ดอกเบีย้รับ 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

 

 

 

4.90 

6.16 

 

บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ 
 

 

 

 

 

เป็นบริษัทร่วมค้ำ โดยปัจจบุนับริษัทถอื
หุ้นร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียนช ำระ
แล้ว 

บริษัท 

• เงินให้กู้ยืม 

 

 

 

 

 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

• ดอกเบีย้รับ 

• เงินทดรองจ่ำย 

 

 

 

183.60 

 

 

 

 

 

34.59 

8.73 

1.00 

 

 

 

- ในปี 2559 บริษัทได้ให้ บจก.เมเจอร์ 
เรส ซิ เด้ น ส์  กู้ ยื ม เงิ น เพื่ อ พั ฒ น ำ
โครงกำร มิวนีค สุขุมวิท23 โดยคิด
อั ต ร ำ ด อ ก เบี ้ย เงิ น กู้  MLR เฉ ลี่ ย
ธนำคำรพำณิชย์ใหญ่ 4 แห่ง ลบ 0.75 
มีก ำหนดช ำระคืนภำยใน 4 ปี 

 

 

- บริษัทได้ให้ บจก.เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมยืมเงินทดรองจ่ำย
ระหว่ำงกนัเพ่ือใช้บริหำรกิจกำร 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 

 

 

 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

 

บจก. ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชัน่ 

 

 

 

 

เป็นบริษัทร่วม  โดยปัจจบุนับริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัท 

• เงินทดรองจ่ำย 

 

 

 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

 

18.68 

 

 

 

0.09 

 

- บ ริษั ท จ่ ำย เงิน ท ด รอ งจ่ ำ ย เป็ น
หลักประกันส ำหรับหนังสือค ำ้ประกัน
ธนำคำรให้กับ บจก.ที เอ็มดีซี  คอน
สตรัคชัน่ 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

บจก. เอ็มเจดี-เจวี1 

 

 

เป็นบริษัทร่วมค้ำ โดยปัจจบุนับริษัทถอื
หุ้นร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียนช ำระ
แล้ว 

บริษัท 

• เงินให้กู้ยืม 

 

 

234.60 

 

 

- ในปี 2560 บริษัทได้ให้ บจก.เอ็มเจดี-
เจวี1 กู้ ยืมเงินเพื่ อพัฒนำโครงกำร 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
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บุคคล/นิติบุคคล* 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่าส าหรับปี 
2563 (ล้านบาท) รายละเอียดรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 

 

 

 

 

• ดอกเบีย้รับ 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

• เงินทดรองจ่ำย 

 

 

 

 

7.27 

31.21 

0.20 

MNQL โ ด ย คิ ด อั ต ร ำ ด อ ก เบี ้ ย
เงินกู้MLRเฉลี่ย ของธนำคำรพำณิชย์
ใหญ่  4 แห่ ง ลบ  0.75%  มีก ำหนด
ช ำระคืน ภำยใน 4 ปี 

 

 

- บริษัทได้ให้ บจก.เอ็มเจดี -เจวี1 ซึ่ง
เป็นบ ริษัท ร่วม ยืมเงินทดรองจ่ำย
ระหว่ำงกนัเพ่ือใช้บริหำรกิจกำร 

ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 

 

 

 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

บจก. เอ็มเจว2ี 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  โดยปัจจุบนับริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 

บริษัท 

• เงินทดรองจ่ำย 

 

 

0.09 

 

- บริษัทฯให้ยืมเงินทดรองจ่ำยระหว่ำง
กนัเพ่ือใช้บริหำรกิจกำร 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว 

ตำมควำมจ ำเป็นของบริษัท 

บจก. เอ็มเจว3ี 

 

เป็นบริษัทร่วมค้ำ โดยปัจจุบันบริษัทฯถือ
หุ้ นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนช ำระ
แล้ว 

 

บริษัทได้รับ 

• ดอกเบีย้รับ 

• ดอกเบีย้ค้ำงรับ 

 

บริษัทจ่ำย 

• เงินให้กู้ยืม 

 

 

 

 

• เงินทดรองจ่ำย 

 

 

 

0.11 

0.11 

 

 

83.00 

 

 

 

 

2.26 

 

 

 

 

 

 

- ในปี 2563 บริษัทได้ให้ บจก.เอ็มเจวี3
กู้ ยื ม เงิ น เพื่ อ พั ฒ น ำ โค ร ง ก ำ ร
อสังหำริมทรัพย์โดยคิดอัตรำดอกเบีย้ 

Tisco’s MLR + 0.50% ต่อปี มีก ำหนด
ช ำระคืน ภำยใน 4 ปี 

- บริษัทฯให้ยืมเงินทดรองจ่ำยระหว่ำง
กนัเพ่ือใช้บริหำรกิจกำร 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำ เป็ น ของบ ริษั ท  อี กทั ้งอัต รำ
ดอกเบีย้เป็นไปตำมอตัรำที่บริษัทกู้ยืมจำก
บคุคลทัว่ไป 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ อีกทัง้กำรกู้ยืมเงิน
ดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป 

 

เห็นสมควรในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำม
ควำมจ ำเป็นของบริษัทฯ 

* บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/กรรมกำร/บคุคลที่เกี่ยวข้องกบักรรมกำร 
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ส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

13. ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 

งบการเงนิ 

 

• สรุปรำยงำนผู้สอบบญัชี  
งบการเงนิ ผู้สอบบัญช ี รายงานของผู้สอบบัญช ี

ปี 2563 คณุมณี รัตนบรรณกิจ 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต 

ทะเบียนเลขที่ 5313 

บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

รำยงำนของผู้ สอบบัญชีให้ควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขต่องบ
กำรเงินแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 ผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท
และบริษัทย่อย และเฉพำะกิจกำรของบริษัท โดยถูกต้องตำมที่
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ปี 2562 คณุพนูนำรถ เผำ่เจริญ 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต 

ทะเบียนเลขที่ 5238 

บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

รำยงำนของผู้ สอบบัญชีให้ควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขต่องบ
กำรเงินแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท
และบริษัทย่อย และเฉพำะกิจกำรของบริษัท โดยถูกต้องตำมที่
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ปี 2561 คณุพนูนำรถ เผำ่เจริญ 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต 

ทะเบียนเลขที่ 5238 

บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

รำยงำนของผู้ สอบบัญชีให้ควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขต่องบ
กำรเงินแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท
และบริษัทย่อย และเฉพำะกิจกำรของบริษัท โดยถูกต้องตำมที่
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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ตารางสรุปฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน  
งบแสดงฐานะการเงนิ ส าหรับปี 2561 - 2563 

 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2563 

 

31 ธ.ค. 2562 
 

31 ธ.ค. 2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
   

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,548.13 8.25 388.69    1.98  816.41 4.12 

ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น 134.96 0.72 110.51    0.56  93.04 0.47 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั       

   ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 244.80 1.30 51.00    0.26  - - 

ที่ดินและต้นทนุโครงกำรระหวำ่งก่อสร้ำง 8,444.74 45.01 10,501.95  53.62  11,121.33 56.15 

เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง 151.53 0.81 351.68  1.80  629.30 3.18 

เงินมดัจ ำค่ำซือ้ที่ดิน 440.86 2.35 408.46  2.09  198.86 1.00 

เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำหุ้น 397.91 2.12 165.27  0.84  - - 

ต้นทนุในกำรได้มำซึง่สญัญำที่ท ำกบัลกูค้ำ 220.43 1.17 473.97  2.42  593.02 2.99 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 115.67 0.62 196.63    1.00  183.13 0.92 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,699.03 62.35 12,648.15   64.58  13,635.08 68.84 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกนั 32.53 0.17 61.49    0.31  49.38 0.25 

เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 108.51 0.58 155.83    0.80  358.64 1.81 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 201.19 1.07 325.87    1.66  374.36 1.89 

อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ 3,743.79 19.95 3,355.04    17.13  2,615.87 13.21 

ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 2,684.84 14.31 2,740.71    13.99  2,507.01 12.66 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 19.64 0.10 23.25    0.12  40.68 0.21 

เงินมดัจ ำค่ำซือ้ที่ดิน 87.50 0.47 75.00    0.38  75.00 0.38 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 164.29 0.88 188.23    0.96  138.48 0.70 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 22.08 0.12 12.28    0.06  12.99 0.07 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,064.37 37.65 6,937.70    35.42  6,172.40 31.16 

รวมสินทรัพย์ 18,763.40 100.00 19,585.85    100.00  19,807.49 100.00 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีสิ้นหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้       

    จำกสถำบนักำรเงิน - - 0.97 - 19.42 0.10 

ตัว๋แลกเงินระยะสัน้ 239.54 1.28 357.80 1.83 - - 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 713.12 3.80 921.82 4.71 1,334.30 6.74 

เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง 343.96 1.83 327.89 1.67 342.82 1.73 

เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ 893.03 4.76 1,572.07 8.03 1,810.66 9.14 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน       
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งบแสดงฐานะการเงินรวม 
31 ธ.ค. 2563 

 

31 ธ.ค. 2562 
 

31 ธ.ค. 2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
   

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

    ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 1,549.50 8.26 1,891.77 9.66 548.77 2.77 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินที่ถึงก ำหนด       

   ช ำระภำยในหนึ่งปี 10.09 0.05 5.06 0.03 5.65 0.03 

หุ้นกู้ระยะสัน้ - - - - 810.00 4.09 

หุ้นกู้ระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 3,290.63 17.54 1,694.67 8.65 3,889.14 19.63 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั - - - - - - 

เงินกู้ระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัที่ถึงก ำหนด    
   ช ำระภำยในหนึ่งปี 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

50.00 

 

0.25 

ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 45.36 0.24 48.81 0.25 20.57 0.10 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 176.32 0.94 242.26 1.24 196.75 0.99 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 7,261.55 38.70 7,063.13 36.06 9,028.08 45.58 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       

หุ้นกู้ระยะยำว 2,803.58 14.94 3,958.00    20.21 1,677.48 8.47 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,672.84 14.24 2,736.09    13.97  3,666.12 18.51 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 26.62 0.14 10.84    0.06  11.94 0.06 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 54.94 0.29 50.44    0.26  29.74 0.15 

หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัช ี 266.90 1.42 286.49    1.46  286.77 1.45 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 23.47 0.13 24.60    0.13  21.83 0.11 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 5,848.34 31.17 7,066.46    36.08 5,693.87 28.75 

รวมหนีสิ้น 13,109.89 69.87 14,129.59    72.14  14,721.95 74.33 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

   ทนุจดทะเบียน 1,050.00  1,050.00    1,050.00  

   ทนุที่ออกและช ำระแล้ว 860.41 4.59 860.41    4.39  860.41 4.34 

ส่วนเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั 875.27 4.66 875.27    4.47  875.27 4.42 

ก ำไรสะสม       

   จดัสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย 105.00 0.56 105.00    0.54  105.00 0.53 

   ยงัไม่ได้จดัสรร 3,565.37 19.00 3,371.36    17.21  3,052.58 15.41 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 247.46 1.32 244.22    1.25  192.27 0.97 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,653.50 30.13 5,456.26    27.86 5,085.54 25.67 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 18,763.40 100.00 19,585.85    100.00  19,807.49 100.00 
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งบก าไร/ขาดทนุ ส าหรับปี 2561 - 2563 

 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 
2563 2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 

 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้           

รำยได้จำกกำรขำย 6,677.50 89.71 5,439.99    89.42  4,790.47   85.41 

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 155.70 2.09 304.37    5.00  278.91 4.97 

รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร 89.92 1.21 87.93    1.44  59.51 1.06 

รำยได้ค่ำเช่ำ 87.95 1.18 95.72    1.57  90.98 1.62 

ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ยตุิธรรมของ 

   อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 

 

108.81 

 

1.46 

 

55.78   

  

0.92  

 

38.49 

 

0.69 

ก ำไรจำกกำรขำยทีด่ินรอกำรพฒันำ - - - - 263.81 4.70 

รำยได้อ่ืน 323.92 4.35 99.64 1.64 86.36 1.54 

รวมรายได้ 7,443.81 100.00 6,083.42 100.00 5,608.53   100.00  

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุขำย 4,796.95 64.44 3,348.82 55.05 2,819.49    50.27  

ต้นทนุจำกกิจกำรโรงแรม 160.83 2.16 214.27 3.52 201.36    3.59  

ต้นทนุกำรบริหำรจดักำร 70.53 0.95 63.45 1.04 49.64    0.89  

ต้นทนุค่ำเช่ำ 28.16 0.38 32.70 0.54 31.34    0.56  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 981.55 13.19 872.15 14.34 616.92    11.00  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 754.23 10.13 958.38 15.75 697.93    12.44  

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ - - 14.40    0.24  - - 

รวมค่าใช้จ่าย 6,792.26 91.25 5,504.16 90.48 4,416.68    78.75 

ก าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน 

ในการร่วมค้า  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 

 

651.55 

 

 

8.75 

 

 

579.27 

 

 

9.52 

 

 

1,191.85 

 

 

21.25 

ส่วนแบ่งขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 132.59 1.78 171.99 2.83 511.93 9.13 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 

784.14 

 

10.53 

 

751.25 

 

12.35 

 

1,703.78 

 

30.38 

รำยได้ดอกเบีย้ 21.72 0.29 24.50 0.40 36.43 0.65 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน (490.14) (6.58) (418.28) (6.88) (460.41) (8.21) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 315.73 4.24 357.47 5.88 1,279.80 22.82 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (116.39) (1.56) (36.50) (0.60) (181.66) (3.24) 

ก าไรส าหรับปี 199.34 2.68 320.97 5.28 1,098.14 19.58 
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งบกระแสเงนิสด โดยเทียบข้อมูล ปี 2561-2563  

ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท) 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษี 315.73 357.47 1,279.80 

รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษีเป็น 

  เงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

   

  ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 134.86 146.77 141.80 

  ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 14.35 36.92 11.74 

  ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรขำยสินทรัพย์ - - (0.14) 

  ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ - 14.40 (0.93) 

  ตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินได้หกั ณ ที่จ่ำยและภำษีมลูค่ำเพ่ิม 20.26 - - 

  กลบัรำยกำรค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินมดัจ ำค่ำซือ้ที่ดิน (12.50) - (25.00) 

  ก ำไรจำกกำรขำยที่ดินรอกำรพฒันำ - - (263.81) 

  ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (กลบัรำยกำร) (2.16) 17.96 3.72 

  ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ (132.59) (171.99) (511.93) 

  ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ยตุิธรรมของ 

  อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 

 

(108.81) 

 

(55.78) 

 

(38.49) 

  ดอกเบีย้รับ  (21.72) (24.50) (36.43) 

  ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้  458.57 385.58 456.88 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ 

  หนีส้ินด ำเนินงำน  
 

665.99 

 

706.83 

 

1,017.20 

สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพ่ิมขึน้) ลดลง    

  ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น  (5.43) (3.25) (8.91) 

  ที่ดินและต้นทนุโครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำง  2,125.95 827.92 1,044.50 

  เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง  200.14 277.62 (238.13) 

  เงินมดัจ ำค่ำซือ้ที่ดิน  (37.50) (209.60) (76.81) 

  ต้นทนุในกำรได้มำซึง่สญัญำที่ท ำกบัลกูค้ำ 253.54 119.05 (450.84) 

  สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น  14.38 14.18 (30.01) 

  สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น  (9.80) 0.71 0.21 

หนีส้ินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)    

  เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น  (274.89) (412.48) (138.28) 

  เงินประกนัผลงำนกำรก่อสร้ำง  16.06 (14.93) (58.35) 

  เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ  (679.04) (231.77) 594.90 

  หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  (65.94) 45.51 9.13 

  หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น  (1.13) 2.78 (0.88) 

เงินสดจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน  2,202.33 1,122.57 1,663.73 

  จ่ำยดอกเบีย้  (617.43) (723.53) (645.50) 

  รับคืนภำษีเงินได้ 75.47 - - 

  จ่ำยภำษีเงินได้  
 

(147.70) (98.40) (51.28) 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  1,512.67 300.64 966.95 
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ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท) 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ำ้ประกนัเพ่ิมขึน้  28.97 (12.11) (10.49) 

เงินสดจ่ำยซือ้อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ  (107.58) (836.11) (202.08) 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ  8.00 14.00 13.00 

เงินสดจ่ำยซือ้ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์  (97.55) (106.29) (178.60) 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์  40.67 1.04 4.38 

เงินสดรับจำกกำรขำยที่ดินรอกำรพฒันำ - - 599.14 

เงินสดจ่ำยซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน  (2.33) (3.12) (6.07) 

เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำหุ้น (232.64) (165.27) - 

เงินสดรับจำกเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั  - - 480.95 

เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำ (5.10) - - 

เงินสดจ่ำยเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั  (83.00) (30.60) (142.80) 

เงินสดรับจำกดอกเบีย้ 2.69 3.45 166.00 

เงินสดรับจำกเงินปันผล 198.89 402.89 123.67 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (248.96) (732.10) 847.09 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะยำวจำก 

  สถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง)  
 

(0.97) 

 

(18.46) 

 

5.56 

ตัว๋แลกเงินระยะสัน้เพ่ิมขึน้ (ลดลง) (125.00) 367.00 (1,144.00) 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั  50.00 20.00 150.00 

เงินสดจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั (50.00) (20.00) (234.00) 

เงินสดจ่ำยจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั  - (50.00) - 

เงินสดจ่ำยหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน  (11.97) (7.78) (4.57) 

เงินสดรับจำกหุ้นกู้ระยะสัน้  - 450.00 810.00 

เงินสดจ่ำยคืนหุ้นกู้ระยะสัน้  - (1,260.00) (510.00) 

เงินสดรับจำกหุ้นกู้ระยะยำว  2,138.60 4,000.00 1,699.40 

เงินสดจ่ำยคืนหุ้นกู้ระยะยำว  (1,699.40) (3,890.00) (300.00) 

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  3,498.49 4,722.02 2,800.28 

เงินสดจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  (3,904.02) (4,309.04) (4,965.30) 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (104.27) 3.74 (1,692.62) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ  1,159.44 (427.72) 121.41 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นงวด  388.69 816.41 694.99 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด  1,548.13 388.69 816.41 
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อัตราส่วนทางการเงิน 
2563 2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
สินทรัพย์รวม 18,763.40 19,585.85 19,807.49 

หนีส้ินรวม 13,109.89 14,129.60 14,721.95 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,653.50 5,456.26 5,085.54 

รำยได้รวม 7,443.81 6,083.42 5,608.53 

ค่ำใช้จ่ำยรวม 6,792.26 5,504.16 4,416.68 

ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ 199.34 320.97 1,098.14 

อตัรำก ำไรขัน้ต้น 1/
 (%) 27.88% 38.27% 40.58% 

อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำน (%) 10.53% 12.35% 30.38% 

อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ (%) 2.68% 5.28% 19.58% 

อตัรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 14.12% 14.25% 37.78% 

อตัรำหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น2/
 (เท่ำ)(ตำมข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ ) 1.60 1.88 1.93 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 1.61 1.79 1.51 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว (เท่ำ) 3/
 (เท่ำ) 0.45 0.30 0.28 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ 4/
 (เท่ำ) (ICR) 1.95 2.23 4.03 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั 5/
 (เท่ำ) ( DSCR) 0.19 0.24 0.35 

อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) (D/E) 2.32 2.59 2.89 

อตัรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ถือหุ้น 6/
 (เท่ำ) 1.87 1.95 2.10 

อตัรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษีเงิน 
ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย 7/

(เท่ำ) 11.11 11.42 5.75 

อตัรำส่วนตัว๋เงินจ่ำยต่อหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ (เท่ำ) 0.02 0.03 - 

อตัรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ที่ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี 

ต่อหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ทัง้หมด (ร้อยละ) 48.05% 37.07% 49.85% 

อตัรำส่วนเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินต่อหนีส้ินรวม (ร้อยละ) 32.21% 32.76% 28.76% 

อตัรำส่วนเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินต่อหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ 
(ร้อยละ) 39.86% 43.44% 39.65% 

อตัรำส่วนตรำสำรหนีต้่อหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ (ร้อยละ) 59.79% 56.41% 64.94% 

หมายเหตุ : 
1/ เฉพำะรำยได้หลกั หมำยถึง รำยได้จำกกำรขำยหน่วยในโครงกำรอสงัหำริมทรัพย ์รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม รำยได้ค่ำยบริหำรจดักำร และรำยได้ค่ำเชำ่บริกำร 

2/ หมำยถึง หนีส้ินตำมงบกำรเงินรวมท่ีมีภำระต้องช ำระดอกเบีย้ (แต่ไม่รวมถึงหนีท้ำงกำรค้ำ เงินรับ ล่วงหน้ำ และ/หรือหนีใ้ด ๆ ท่ีไม่มีภำระดอกเบีย้ และ/หรือเงิน
กู้ยืมจำกบคุคลและ/หรือนิติบคุคลท่ีเกี่ยวข้องกัน) หกัด้วยเงินสดและ/หรือ รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดและ/หรือ เงินลงทนุระยะสัน้และ/หรือ เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพื่อ
ค้ำ บริษัทฯ มีหน้ำท่ีตำมข้อก ำหนดว่ำด้วยสิทธิและหน้ำท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้  (ข้อก ำหนดสิทธิฯ) โดยจะต้องด ำรงอตัรำส่วนของ หนีส้ินสทุธิต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น ตลอดอำยหุุ้นกู้ในงบกำรเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ ท่ีได้ผ่ำนกำร ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของผู้ออกหุ้นกู้แล้ว เป็นอตัรำส่วนไม่เกิน 3.5 : 1 ณ วนัสิน้ปีบญัชี 
3/ สตูรกำรค ำนวณ : (เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด + ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น) / หนีสิ้นหมนุเวียน 

4/ สตูรกำรค ำนวณ : ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย / ดอกเบีย้จ่ำย 

5/ สตูรกำรค ำนวณ : ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย / (หนีส้ินระยะสัน้ท่ีมีภำระดอกเบีย้ + หนีส้ินระยะยำวท่ีมีภำระดอกเบีย้ที่จะครบ
ก ำหนดภำยใน 1 ปี) 

6/ สตูรกำรค ำนวณ : หนีส้ินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น (ข้อก ำหนดอตัรำส่วนกำรกู้ยืมเงินจำกธนำคำรพำณิชย์) 
7/ สตูรกำรค ำนวณ : หนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ / ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย 
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14. การวิเคราะห์ และค าอธบิายของฝ่ายจัดการ 

ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 

1. ภาพรวมการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ และ การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ 

ปี 2563 บริษัทฯ มีรำยได้รวม จ ำนวน 7,443.81 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,360.39 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 22.36 เมื่อเทียบ
กบัปี2562  ที่มีรำยได้รวม 6,083.42 ล้ำนบำท รำยได้ที่เพิ่มขึน้ในปี 2563 จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำรคอนโดมิเนียมท่ีก่อสร้ำง
แล้วเสร็จในปี 2563 จ ำนวน 4 โครงกำร ได้แก่ เมทริส พระรำม 9-รำมค ำแหง, เมทริส ลำดพร้ำว, มำรุ เอกมัย 2 และ มำรุ 
ลำดพร้ำว 15 รวมถึงโครงกำรพร้อมอยู่หลำยโครงกำร เช่น เอ็ม จตุจกัร, รีเฟล็กชัน่, มำเอสโตร19, มีลเลอร์ สขุุมวิท 40, แมเนอร์ 
สนำมบินน้ำ และ มำร์เวสท์ หวัหิน เป็นต้น นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีรำยได้จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิในโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบัซุปเปอร์
ลกัซ์ชวัร่ี จ ำนวน 3 โครงกำร ได้แก่ มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ, มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุุมวิท 31 และ มอลตนั 
ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ 

บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยในปี 2563 จ ำนวน 6,677.50 ล้ำนบำท แบ่งเป็น รำยได้จำกโครงกำรต่อเนื่อง จ ำนวน 
4,231.50 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 63.37 และรำยได้จำกโครงกำรที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี 2563 จ ำนวน 2,446.00 ล้ำน
บำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 36.63 ของรำยได้จำกกำรขำย 

 บริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ได้แก่ 
 - รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม จ ำนวน 115.70 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีรำยได้จำกกิจกำรโรงแรม จ ำนวน 
304.37 ล้ำนบำท  
 - รำยได้จำกค่ำบริหำรจัดกำร จ ำนวน 89.92 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีรำยได้จำกค่ำบริหำรจัดกำร 
จ ำนวน 87.93 ล้ำนบำท 

 - รำยได้ค่ำเช่ำ จ ำนวน 87.95 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีรำยได้ค่ำเช่ำ จ ำนวน 95.72 ล้ำนบำท 

 

บริษัทมีรำยได้รวมในปี 2562 จ ำนวน 6,083.42 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 474.89 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8.47 เมื่อเทียบกบัปี
2561 ท่ีมีรำยได้รวม 5,608.53 ล้ำนบำท รำยได้ท่ีเพ่ิมขึน้ในปี 2562 มำจำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี 
2562 จ ำนวน 3 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรมำเอสโตร19 รัชดำ-วิภำ,  มำร์เวสท์ หวัหิน และ มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ 
รวมทัง้โครงกำรพร้อมอยู่หลำยโครงกำร ได้แก่ เอ็ม จตุจกัร, แมเนอร์ สนำมบินน ำ้, มำเอสโตร03 รัชดำ-พระรำม9, รีเฟล็คชัน่ จอม
เทียน บชี พทัยำ, มำเอสโตร07 อนสุำวรีย์ชยัฯ ฯลฯ 

บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยในปี 2562 จ ำนวน 5 ,439.99 ล้ำนบำท แบ่งเป็น รำยได้จำกโครงกำรต่อเนื่อง จ ำนวน 
3,582.84 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 66 และรำยได้จำกโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี 2562 จ ำนวน 1,857.15 ล้ำนบำท 
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 34 ของรำยได้จำกกำรขำย บริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ในปี 2562 
ได้แก่ 

- รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม จ ำนวน 304.37 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2561 จ ำนวน 278.91 ล้ำนบำท  
- รำยได้จำกค่ำบริหำรจดักำร จ ำนวน 87.93 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2561 จ ำนวน 59.51 ล้ำนบำท 
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- รำยได้ค่ำเช่ำ จ ำนวน 95.72 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2561 จ ำนวน 90.98 ล้ำนบำท 

 

ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีโครงกำรอำคำรชุดที่อยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำร ทัง้โครงกำรที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ และ
โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงรวม 31 โครงกำร ประกอบด้วยโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จพร้อมเข้ำอยู่จ ำนวน 28 โครงกำร และ
โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงจ ำนวน 3 โครงกำร ดงันี ้
 โครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 

• วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์ ทำวเวอร์เอ • อกสัตนั สขุมุวิท 22 

• อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ • เอ็ม สีลม 

• รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช พทัยำ • ชิค ดิสทริคท์ รำม53  

• แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ • มำเอสโตร 39 เรสซิเด้นท์  
• มำเอสโตร 02 ร่วมฤด ี • มำเอสโตร 12 รำชเทว ี

• เอ็ม จตจุกัร • เอ็ม ทองหล่อ 10 

• มำเอสโตร 01 เย็นอำกำศ • มำร์ค สขุมุวิท* 
• มำเอสโตร 14 สยำม - รำชเทว ี • มำเอสโตร 03 รัชดำ-พระรำม 9 

• มำเอสโตร 19 รัชดำ19 - วิภำ • มำเอสโตร 07 อนสุำวรีย์ชยัฯ 

• มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ • มีลเลอร์ สขุมุวิท 40 

• มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุมุวิท 31 • มำร์เวสท์ หวัหิน 

• มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์ • เมทริส พระรำมเก้ำ – รำมค ำแหง 

• เมทริส ลำดพร้ำว • มิวนีค สขุมุวิท 23 * 

• มำรุ ลำดพร้ำว 15 • มำรุ เอกมยั 2 

 

 โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

• เมทริส พฒันำกำร-เอกมยั • มิวนีค หลงัสวน ** 
• ไมลส์ รัชดำ-ลำดพร้ำว ***  

 

   * โครงกำรท่ีพฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั ซึง่เป็นกจิกำรร่วมค้ำที่ทำงบริษัทถือหุ้น 51%  

       (ไม่น ำมำจดัท ำงบกำรเงินรวม) 
 ** โครงกำรท่ีพฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั ซึง่เป็นกิจกำรร่วมค้ำที่ทำงบริษัทถือหุ้น 51%  

       (ไม่น ำมำจดัท ำงบกำรเงินรวม) 
 *** เร่ิมก่อสร้ำงในปี 2564 
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สรุปข้อมูลโครงการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

โครงกำรคอนโดมิเนยีม 

ชื่อโครงการ ที่ตัง้ 
มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 
จ านวน
ยูนิต 

พืน้ท่ีขาย 

(ตร.ม.) 
สถานะ
โครงการ 

ก าหนด
แล้วเสร็จ 

       

วอเตอร์มำร์ค เจ้ำพระยำริเวอร์  
ทำวเวอร์เอ 

ถนนเจริญนคร ระหว่ำง  
ซอยเจริญนคร 39 และ41 

3,890 486 75,702 พร้อมเข้ำอยู่ - 

อกสัตนั สขุมุวิท22 ซอยสขุมุวิท 22 2,347 251 21,713 พร้อมเข้ำอยู่ - 

อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ ถนนวิภำวดี-รังสิต  
บริเวณห้ำแยกลำดพร้ำว 

2,219 490 22,535 พร้อมเข้ำอยู่ - 

เอ็ม สีลม ถนนนรำธิวำสรำช
นครินทร์ ระหว่ำงถนน 

สีลมและถนนสรุวงศ์ 

2,011 161 11,266 ปิดโครงกำร - 

รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช 
พทัยำ 

หำดจอมเทียน พทัยำ 

 

4,421 333 43,257 

 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ ถนนสนำมบินน ำ้  

ติดกระทรวงพำณิชย์  
ริมแม่น ำ้เจ้ำพระยำ 

4,730 1,848 65,554 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 12 รำชเทวี /2 ซอยเพชรบรีุ 12  

ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ 
664 124 4,913 

 

ปิดโครงกำร - 

มำเอสโตร 39  /2 ซอยสขุมุวิท 39 
 

693 107 5,501 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 02 ร่วมฤด ี/2 ซอยร่วมฤด ี2 856 138 5,383 ปิดโครงกำร - 

เอ็ม จตจุกัร /2 ถนนพหลโยธิน ใกล้ BTS  

หมอชิตและสะพำนควำย 
MRT ก ำแพงเพชรและ
จตจุกัร 

4,494 864 32,415 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

เอ็ม ทองหล่อ10 /2 เอกมยั 12 1,122 173 7,142 ปิดโครงกำร - 

มำเอสโตร 01  

สำทร - เย็นอำกำศ /2 

ซอยเย็นอำกำศ 1 - สำทร 759 88 5,374 

 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 03  

รัชดำ - พระรำม 9 /2 

รัชดำภิเษก ซอย 3  

(ซอยสถำนฑตูจีน) 
1,678 320 12,423 

 
พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 14  

สยำม - รำชเทวี /2 

ซอยเพชรบรีุ 12  

ถนนเพชรบรีุตดัใหม่ 
871 179 5,612 

 
พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำเอสโตร 07  

อนสุำวรีย์ชยัฯ /2 

ซอยรำชวิถี 7 785 171 5,311 

 

ปิดโครงกำร - 

มำร์ค สขุมุวิท /3 ถนนสขุมุวิท เยือ้ง
ห้ำงสรรพสินค้ำ 

เอ็มโพเรียม 

7,680 148 24,046 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 
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ชื่อโครงการ ที่ตัง้ 
มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 
จ านวน
ยูนิต 

พืน้ท่ีขาย 

(ตร.ม.) 
สถานะ
โครงการ 

ก าหนด
แล้วเสร็จ 

       

มำเอสโตร 19  

รัชดำ 19 - วิภำ /2 

รัชดำภิเษก ซอย 19 2,085 546 19,350 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มีลเลอร์ สขุมุวิท 40 /7 ถนนสขุมุวิท ซอย 40  508 24 2,946 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำร์เวสท์ หวัหิน /8  หวัหิน ประจวบคีรีขนัธ์ 1,208 336 11,312 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มวินีค สขุมุวิท 23  /3 ซอยสขุมุวิท 23 2,663 201 11,846 
 

พร้อมเข้ำอยู่ - 

เมทริส พระรำม 9 - 

รำมค ำแหง /2 

ถนนรำมค ำแหง 

 

2,373 570 21,423 พร้อมเข้ำอยู่ - 

เมทริส ลำดพร้ำว /2 ถนนลำดพร้ำว 992 193 12,881 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำรุ เอกมยั 2 /4 เอกมยั ซอย 2 

 

2,522 333 13,762 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำรุ ลำดพร้ำว 15 /4 ลำดพร้ำว ซอย 15 1,874 332 12,882 พร้อมเข้ำอยู่ - 

เมทริส พฒันำกำร - เอกมยั /2 ถนนพฒันำกำร 1,204 341 12,585 อยู่ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
1/2564 

มิวนีค หลงัสวน /5 ซอยต้นสน  
เชื่อมต่อถนนสำรสิน 

3,690 166 13,177 อยู่ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

ไตรมำส 
4/2564 

ไมลส์ รัชดำ-ลำดพร้ำว/9 ลำดพร้ำว ซอย 26 547 205 6,258 จะด ำเนินกำร
ก่อสร้ำงในปี 

2564 

ไตรมำส 
1/2566 

 

โครงกำรแนวรำบ 

ชื่อโครงการ ที่ตัง้ มูลค่าโครงการ
(ล้านบาท) 

จ านวน
ยูนิต 

พืน้ที่
โครงการ 

(ไร่) 

สถานะ
โครงการ 

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 

       

ชิค ดิสทริคท์ รำม 53 /1 ซอยรำมค ำแหง 53 659 80 9-1-88.6 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์  
สขุมุวิท 31 /2 

ซอยสี่แยกสวสัดี  
(สขุมุวิท 31) 

590 7 1-1-98.8 พร้อมเข้ำอยู่ - 

มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ ์ 
อำรีย์ /2 

พหลโยธิน 8  

(ซอยสำยลม) 
628 8 1-1-97.7  พร้อมเข้ำอยู่ - 

มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ  
กรุงเทพกรีฑำ /6  

ถนนกรุงเทพกรีฑำ 1,412 14 12-3-4.75  พร้อมเข้ำอยู่ - 

หมำยเหตุ :       /1
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

 /6
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 

  /2
   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั          /7

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

 
/3
   พฒันำโดย บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั (กิจกำรร่วมค้ำ)       /8

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจซ ีดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

 
/4
   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั            

 /9      พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 

 
 /5

   พฒันำโดย บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั (กิจกำรร่วมค้ำ)  
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ฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 เทียบกบั วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
ฐำนะกำรเงินของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 18,763.40 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ

31ธันวำคม 2562 ที่มีสินทรัพย์รวม 19,585.85 ล้ำนบำท โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่ลดลงจำก ต้นทนุโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง และต้นทนุในกำรได้มำซึ่งสญัญำที่ท ำกบัลกูค้ำ 

หนีสิ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 มีจ ำนวน 13,109.89 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวำคม 2562 ที่มี
หนีสิ้นรวม 14,129.60 ล้ำนบำท โดยหนีสิ้นรวมลดลงจำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทท ำให้เงินมดัจ ำ
และเงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำลดลง และช ำระหนีเ้งินกู้ให้แก่สถำบนักำรเงิน  

บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน 5,653.50 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวำคม 
2562 ที่มีส่วนของผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 5,456.26 ล้ำนบำท จำกก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้ 

ฐานะทางการเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เทียบกับ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 พบว่ำมีสินทรัพย์รวม 19,585.85 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกบั วนัที ่31 ธันวำคม 2561 ที่มี
จ ำนวน 19,807.49 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรลดลงของรำยกำรเงินสด , เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำก่อสร้ำง, ที่ดินและต้นทุน
โครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำง และเงินลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำ 

หนีสิ้นรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวน 14,129.59 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกับ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ที่มี
จ ำนวน 14,721.95 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรลดลงของเจ้ำหนีก้ำรค้ำ เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ  

บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 จ ำนวน 5,456.26 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบั วนัท่ี 31 ธันวำคม  
2561 ที่มีส่วนของผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 5,085.54 ล้ำนบำท จำกก ำไรสะสมที่เพิ่มขึน้ 

2. ผลการด าเนินงาน 

รำยได้รวม 

เปรียบเทียบ ปี 2563 กบั ปี 2562 

รำยได้รวมในปี 2563 มีจ ำนวน 7,443.81 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 1,360.39 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 22.36 เมื่อเทียบ
กบั ปี 2562 จ ำนวน 6,083.42 ล้ำนบำท ซึง่แบ่งรำยละเอียดได้ดงันี ้

- รำยได้จำกกำรขำยจ ำนวน 6,677.50 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,237.51 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.75 

- รำยได้จำกกิจกำรโรงแรมจ ำนวน 155.70 ล้ำนบำท ลดลง 148.67 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 48.85 

- รำยได้ค่ำบริหำรจดักำรจ ำนวน 89.92 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1.99 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 2.26 

- รำยได้ค่ำเช่ำ จ ำนวน 87.95 ล้ำนบำท ลดลง 7.77 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8.12 

- ก ำไรสุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงรำคำมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  จ ำนวน 108.81 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึน้ 53.03 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 95.07 

- รำยได้อื่น จ ำนวน 323.92 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 224.28 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 225.09 
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เปรียบเทียบปี 2562 กบั ปี 2561 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีรำยได้รวมทัง้สิน้จ ำนวน 6,083.42 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 474.89 ล้ำนบำท คิด
เป็นร้อยละ 8.47 เมื่อเทียบกบั วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 จ ำนวน 5,608.53 ล้ำนบำท ซึง่แบ่งรำยละเอียดได้ดงันี ้
- รำยได้จำกกำรขำยจ ำนวน 5,439.99 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 649.52 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.56  

- รำยได้จำกกิจกำรโรงแรมจ ำนวน 304.37 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 25.46 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 9.13  

- รำยได้ค่ำบริหำรจดักำรจ ำนวน 87.93 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 28.42 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 47.76  

- รำยได้ค่ำเช่ำ จ ำนวน 95.72 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 4.74 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 5.21   

- ก ำไรสุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน จ ำนวน 55.78 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้
17.29 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 44.92  

- รำยได้อื่น จ ำนวน 99.64 ล้ำนบำท ลดลง 250.53 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 71.55  
 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท ปี 2563, ปี 2562 และปี 2561 มดีงันี ้

รายได้(งบการเงินรวม) 
ปี 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
2561 

 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด             

       วอเตอร์มำร์ค - - - -  21.00  0.37% 

  อกสัตนั สขุมุวิท22 - - 15.55 0.26%  27.50  0.49% 

  รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช พทัยำ 441.83 5.94% 371.60 6.11%  541.66  9.66% 

  อีควิน็อกซ์ พหล-วิภำ - - - -  14.00  0.25% 

  เอ็ม ลำดพร้ำว - - 213.38 3.51%  113.72  2.03% 

  เอ็ม สีลม 36.75 0.49% 166.46 2.74%  395.87  7.06% 

  ชิค ดิสทริคส์ รำม53  74.00 0.99% 126.50 2.08%  140.95  2.51% 

  มำเอสโตร 39  12.72 0.17% 5.99 0.10%  59.34  1.06% 

  แมเนอร์ สนำมบินน ำ้ 318.29 4.28% 780.22 12.83%  241.13  4.30% 

  มำเอสโตร 02   37.70 0.51% 56.67 0.93%  82.84  1.48% 

  มำเอสโตร 12  6.57 0.09% - - - - 

  เอ็มทองหล่อ 10 139.20 1.87% 20.16 0.33%  103.50  1.85% 

 เอ็ม จตจุกัร 600.17 8.06% 922.71 15.17%  1,190.72  21.23% 

 มำเอสโตร 01  53.32 0.72% 32.44 0.53%  168.29  3.00% 

 มำเอสโตร 03 135.48 1.82% 402.20 6.61%  845.02  15.07% 

 มำเอสโตร 14 229.78 3.09% 97.92 1.61%  451.93  8.06% 

 มำเอสโตร 07  12.98 0.17% 371.04 6.10%  393.00  7.01% 

 มำเอสโตร 19 332.42 4.47% 1,167.47 19.19% - - 

 มำวิสต้ำ กรุงเทพกรีฑำ 768.00 10.32% 418.80 6.88% - - 

 มำร์เวสท์ หวัหิน 285.76 3.84% 270.88 4.45% - - 

 มีลเลอร์ สขุมุวิท 40 329.47 4.43% - - - - 

 เมทริส พระรำมเก้ำ – รำมค ำแหง 1,533.25 20.60% - - - - 

 มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุมุวิท 31 275.06 3.70% - - - - 

 เมทริส ลำดพร้ำว  377.10 5.07% - - - - 

 มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ อำรีย์  142.00 1.91% - - - - 

 มำรุ ลำดพร้ำว 15  330.09 4.43% - - - - 

 มำรุ เอกมยั 2 205.56 2.76% - - - - 

รวมรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42% 4,790.47 85.41% 
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รายได้(งบการเงินรวม) 
ปี 2563 2562 

(ปรับปรุงใหม่) 
2561 

 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 155.71 2.09% 304.37 5.00%  278.91  4.97% 

รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร 89.92 1.21% 87.93 1.45%  59.51  1.06% 

รำยได้ค่ำเช่ำและบริกำร 87.95 1.18% 95.72 1.57%  90.98  1.62% 

ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยตุิธรรมของ    
       อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ 108.81 1.46% 

 

55.78 

 

0.92% 

  

38.49  

 

0.69% 

รำยได้อื่น 323.92 4.35% 99.64 1.64%  350.17  6.24% 

รวมรายได้ 7,443.81 100.00% 6,083.42 100.00% 5,608.53 100.00% 

 

 

รำยได้จำกกำรขำย 

 

บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยในปี 2563 จ ำนวน 6,677.50 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2562 จ ำนวน 1,237.51 ล้ำนบำท จำก
จ ำนวนโครงกำรท่ีโอนกรรมสิทธ์ิรวม 23 โครงกำร เพิ่มขึน้จำกปีก่อน รวมทัง้มีกำรจัดโปรโมชัน่ด้ำนกำรขำยเพิ่มขึน้โดยรำยได้จำก
กำรโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2563 แบ่งเป็นรำยได้จำกโครงกำรต่อเนื่องจ ำนวน 4,231.50 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.37 โดย
ส่วนใหญ่มำจำกโครงกำรคอนโดมิเนียมพร้อมอยู่หลำยโครงกำร ได้แก่ เอ็ม จตจุกัร, รีเฟล็คชัน่ จอมเทียน บีช พทัยำ, มำเอสโตร 
19, แมเนอร์ สนำมบนิน ำ้ และมำร์เวสท์ หวัหิน เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีรำยได้จำกโครงกำรบ้ำนเดี่ยวระดบัซุปเปอร์ลกัซ์ชวัร่ี 
จ ำนวน 3 โครงกำร ได้แก่ มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑำ, มอลตนั ไพรเวท เรสซิเดนซ์ สขุุมวิท 31 และ มอลตนั ไพรเวท 
เรสซิเดนซ์ อำรีย์ และรำยได้จำกโครงกำรที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี 2563 จ ำนวน 2,446 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 36.63 โดย
เป็นรำยได้จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิ จ ำนวน 4 โครงกำร ได้แก่ เมทริส พระรำมเก้ำ - รำมค ำแหง, เมทริส ลำดพร้ำว , มำรุ ลำดพร้ำว 
15 และ มำรุ เอกมยั 2 ในขณะที่ปี 2562 บริษัทมีจ ำนวนโครงกำรท่ีโอนกรรมสิทธ์ิรวม 17 โครงกำร รำยได้จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิ
แบ่งเป็นรำยได้จำกโครงกำรต่อเนื่องจ ำนวน 3,582.84 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 65.86 โดยรำยได้ส่วนใหญ่มำจำกโครงกำร
คอนโดมิเนียมพร้อมอยู่หลำยโครงกำร ได้แก่  เอ็ม จตุจักร, แมเนอร์ สนำมบินน ำ้,มำเอสโตร 03 และ รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช 
พทัยำ เป็นต้น และรำยได้จำกโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี 2562 จ ำนวน 1,857.15 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 34.14 โดย
เป็นรำยได้จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิ จ ำนวน 3 โครงกำร ได้แก่ มำเอสโตร 19, มำร์เวสท์ หัวหิน และ มำวิสต้ำ เพรสทีจ วิลเลจ 
กรุงเทพกรีฑำ  
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รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2563 

 

 

 

 

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2562 
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  ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกบัโครงการของบริษัท 

             (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 31 ธันวำคม 
2563 

31 ธันวำคม 
2562 

มลูค่ำรวมของโครงกำรโดยประมำณ* 61,678 59,428 

มลูค่ำกำรซือ้ขำยที่ได้มีกำรท ำสญัญำแล้ว* 52,440 46,008 

อตัรำส่วนของมลูคำ่ซือ้ขำยที่ได้มกีำรท ำสญัญำ* (ร้อยละ) 85 77 

จ ำนวนเงินตำมหนงัสือจะซือ้จะขำยที่ยงัไม่รับรู้เป็นรำยได้* 6,430 12,132 

  *รวมโครงกำรร่วมทนุ(Joint venture) 

 

 

 

 

 

 รำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 

 ปี 2563 บริษัทมีรำยได้จำกกิจกำรโรงแรม ได้แก่ โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปำ, โรงแรม เซนทรำ มำริส รี
สอร์ท จอมเทียน, โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก และ โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน เป็นจ ำนวนเงินรวม 155.70 
ล้ำนบำท ลดลง 148.67 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 48.85 เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 304.37 ล้ำนบำท 
เนื่องจำกผลกระทบของกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ท ำให้โรงแรมของกลุ่มบริษัทต้องปิดให้บริกำรในช่วงเดือนเมษำยน - 
มิถุนำยน 2563 ประกอบกับกำรปิดกำรเดินทำงเข้ำ-ออกระหว่ำงประเทศ ส่งผลให้ยอดผู้ เข้ำพักลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลำ
เดียวกนัของปีก่อน อย่ำงไรก็ตำมท ำเลที่ตัง้โรงแรมของกลุ่มบริษัทอยู่ไม่ไกลจำกกรุงเทพมหำนคร ส่งผลให้เร่ิมมีลกูค้ำกลบัเข้ำมำ
ใช้บริกำร ประกอบกับได้ลูกค้ำจำกกำรจดัสัมมนำของหน่วยงำนรำชกำรและภำคเอกชนเข้ำมำเสริม ท ำให้ธุรกิจโรงแรมเร่ิมมี
รำยได้กลบัเข้ำมำ  

ในขณะที่ปี 2562 บริษัทมีรำยได้จำกกิจกำรโรงแรม ได้แก่ โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปำ, โรงแรม เซนทรำ 
มำริส รีสอร์ท จอมเทียน และ โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก จ ำนวนเงินรวม 304.37 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 25.46 ล้ำน
บำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 9.13 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีรำยได้จำกกิจกำรโรงแรม 278.91 ล้ำนบำท จำกกำรเปิดให้บริกำรของ
โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก  
 

 

 

อตัรำกำรเข้ำพกั (Occupancy rate)  

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 2563 2562 2561 

โรงแรมมำรำเกซ หวัหิน รีสอร์ท แอนด ์สปำ 34 59 66 

โรงแรมเซนทรำ มำริส รีสอร์ท จอมเทียน 35 75 63 

โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก 21 60 42 

โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล หวัหิน 24 - - 
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 รำยได้คำ่บริหำรจดักำร 

ปี 2563 บริษัทมีรำยได้ค่ำบริหำรจดักำร (บริหำรจัดกำรจำกกำรรับบริหำรงำนในโครงกำรร่วมทุน และบริหำรงำนนิติ
บคุคลในโครงกำรอำคำรชดุแกบ่คุคลภำยนอก) จ ำนวน 89.92 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1.99 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 2.26 เมื่อเทียบกบั
ปี 2562  

ปี 2562 บริษัทมีรำยได้ค่ำบริหำรจดักำร (บริหำรจัดกำรจำกกำรรับบริหำรงำนในโครงกำรร่วมทุน และบริหำรงำนนิติ
บคุคลในโครงกำรอำคำรชดุแก่บคุคลภำยนอก) จ ำนวน 87.93 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 28.42 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 47.76 เมื่อเทียบ
กบัปี 2561 ที่มีรำยได้จำกกำรรับบริหำรจดักำร 59.51 ล้ำนบำท จำกกำรรับบริหำรงำนนิติบคุคลอำคำรชดุเพิ่มมำกขึน้ 

 

 รำยได้ค่ำเช่ำและบริกำร 

ปี 2563 บริษัทมีรำยได้จำกค่ำเช่ำและบริกำร (อำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่เชิงพำณิชย์) จ ำนวน 87.95 ล้ำนบำท ลดลง 
7.77 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8.12 จำกกำรลดค่ำเช่ำช่วยเหลือลกูค้ำที่ได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19
เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีรำยได้เท่ำกบั 95.72 ล้ำนบำท 

ปี 2562 บริษัทมีรำยได้ค่ำเช่ำและบริกำร (อำคำรส ำนกังำนและพืน้ที่เชิงพำณิชย์) จ ำนวนเงิน 95.72 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 
4.74 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 5.21 เมื่อเทียบกบัปี 2561 ที่มีรำยได้เท่ำกบั 90.98 ล้ำนบำท 

 

รำยได้อื่น 

ปี 2563 บริษัทมีรำยได้อื่น จ ำนวน 323.93 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 224.28 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 225.09 เมื่อเทียบกับปี
2562 ที่มีรำยได้ 99.64 ล้ำนบำท โดยรำยได้อื่นเพิ่มขึน้จำกรำยได้จำกลกูค้ำที่ผิดสญัญำในโครงกำรต่ำงๆ  

ปี 2562 บริษัทมีรำยได้อื่นรวม 99.64 ล้ำนบำท ลดลง 250.53 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 71.55 เมื่อเทียบกบัปี 2561 ที่มี
รำยได้อืน่รวม 350.17 ล้ำนบำท สำเหตจุำกปี 2561  มีก ำไรจำกกำรขำยที่ดินรอกำรพฒันำ จ ำนวน 263.81 ล้ำนบำท ซึง่ปี 2562 
ไม่มีรำยกำรส่วนนี ้

 

 ต้นทนุขำย (โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์) 
 ปี 2563 บริษัทมีต้นทนุขำยจ ำนวน 4,796.95 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1,448.13 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 43.24 เมื่อเทียบกับ
ปี 2562 จ ำนวน 3,348.82 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิท่ีมำกขึน้  สดัส่วนต้นทุนขำยในปี 2563 เมื่อเทียบกับรำยได้
จำกกำรขำยอยู่ที่ร้อยละ 71.84 เพิ่มขึน้จำกปีก่อนทีม่ีสดัส่วนต้นทนุขำยร้อยละ 61.56 จำกกำรส่งเสริมกำรขำยทำงด้ำนรำคำ  

ปี 2562 บริษัทมีต้นทุนขำยจ ำนวน 3,348.82 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 529.33 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 18.77เมื่อเทียบกับปี
2561 จ ำนวน 2,819.49 ล้ำนบำท เนื่องจำกมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิหน่วยในโครงกำรอำคำรชุดเพิ่มขึน้ และสดัส่วนต้นทุนขำยเมื่อ
เทียบกับรำยได้จำกกำรขำยอยู่ที่ร้อยละ 61.56 เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีอัตรำร้อยละ 58.86 ซึ่งไม่เปล่ียนแปลงอย่ำงมี
นยัส ำคญั 
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 ต้นทนุจำกกิจกำรโรงแรม และต้นทนุบริหำรจดักำร 

ปี2563 บริษัทมีต้นทุนจำกกิจกำรโรงแรม และต้นทุนบริหำรจัดกำร จ ำนวน 160.83 ล้ำนบำท และ 70.53 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั หำกเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อนพบว่ำ ต้นทนุจำกกิจกำรโรงแรม ลดลง 53.44 ล้ำนบำท เนื่องจำกรำยได้จำก
กำรด ำเนินธุรกิจโรงแรมที่ลดลงจำกกำรปิดบริกำรในช่วงไตรมำส 2 และต้นทุนบริหำรจดักำร ลดลงเล็กน้อยจ ำนวน 7.08 ล้ำน
บำท เมื่อพิจำรณำสดัส่วนต้นทนุต่อรำยได้ใน ปี 2563 สดัสว่นต้นทนุจำกกิจกำรโรงแรม ต่อรำยได้จำกกิจกำรโรงแรม  และสดัส่วน
ต้นทุนบริหำรจดักำร ต่อรำยได้ค่ำบริหำรจดักำร คิดเป็นร้อยละ 103.29 และ 78.44 ตำมล ำดบั เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มี
สัดส่วนต้นทุนจำกกิจกำรโรงแรม และต้นทุนบริหำรจัดกำร ร้อยละ 70.40 และ 72.16 ตำมล ำดับ (ต้นทุนกิจกำรโรงแรม และ
ต้นทนุบริหำรจดักำร มีส่วนของค่ำใช้จ่ำยคงที่ เมื่อรำยได้ลดลงจึงท ำให้สดัส่วนต้นทนุเมื่อเทียบกบัรำยได้เพิ่มขึน้) 

ปี 2562 บริษัทมีต้นทุนจำกกิจกำรโรงแรม และต้นทุนบริหำรจัดกำร จ ำนวน 214.27 ล้ำนบำท และ 63.45 ล้ำนบำท
ตำมล ำดบั หำกเทียบกบัปี 2561 พบว่ำต้นทนุจำกกิจกำรโรงแรมเพิ่มขึน้ จ ำนวน 12.91 ล้ำนบำท และต้นทนุบริหำรจดักำรเพิ่มขึน้ 

จ ำนวน 13.81 ล้ำนบำท ต้นทุนที่เพิ่มขึน้มำจำกกำรเปิดให้บริกำรของโรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล  แบงค็อก และกำรรับ
บริหำรงำนที่เพิ่มขึน้ เมื่อพิจำรณำสัดส่วนต้นทุนต่อรำยได้ในปี 2562 สัดส่วนต้นทุนจำกกิจกำรโรงแรม ต่อรำยได้จำกกิจกำร
โรงแรม  และสัดส่วนต้นทุนบริหำรจัดกำร ต่อรำยได้ค่ำบริหำรจดักำร คิดเป็นร้อยละ 70.40 และ 72.16 ตำมล ำดับ ลดลงเมื่อ
เทียบกบัปี 2561 ทีม่ีสดัส่วนต้นทนุจำกกิจกำรโรงแรม และต้นทนุบริหำรจดักำร ร้อยละ 72.40 และ 83.42 ตำมล ำดบั 

 

 ต้นทนุกำรเช่ำ 

ปี 2563 บริษัทมีต้นทุนกำรเช่ำจำกกิจกำรอำคำรส ำนกังำน และพืน้ท่ีเชิงพำณิชย์ จ ำนวน 28.16 ล้ำนบำท ลดลง 4.54 

ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 13.88 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ทีม่ีต้นทนุกำรเช่ำและบริกำร จ ำนวน 32.70 ล้ำนบำท 

ปี 2562 บริษัทมีต้นทนุกำรเช่ำจำกกิจกำรอำคำรส ำนกังำน และพืน้ท่ีเชิงพำณิชย์ จ ำนวน 32.70 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 1.36 

ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.34 เมื่อเทียบกบั ปี 2561 ที่มีต้นทนุกำรเช่ำและบริกำร จ ำนวน 31.34 ล้ำนบำท   

 

 

 ก ำไรขัน้ต้นจำกรำยได้หลกั 

ปี 2563 บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจำกรำยได้หลกั 1,954.60 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นเท่ำกับร้อยละ 27.88  ลดลง 
314.17 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีก ำไรขัน้ต้น 2,268.77 และคิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีร้อยละ 38.27 อตัรำก ำไรขัน้ต้นที่
ลดลง เนื่องจำกกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำและกำรเพิ่มกำรส่งเสริมกำรขำยต่ำงๆ 

ปี 2562 บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นจำกรำยได้หลกั 2,268.77 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นเท่ำกับร้อยละ 38.27 เพิ่มขึน้ 
150.73 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกบัปี 2561 ที่มีก ำไรขัน้ต้น 2,118.04 ล้ำนบำท และคิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นร้อยละ40.58   อตัรำก ำไร
ขัน้ต้นในปี 2562 ลดลงจำกปี 2561 จำกกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำท ำให้บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นลดลง 
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 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ส่วนใหญ่ประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด ค่ำส่งเสริมกำรขำย ค่ำโฆษณำ
ประชำสัมพันธ์ ค่ำใช้จ่ำยในกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ ค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวกับกำรขำยอำคำรชุด เช่น ค่ำนำยหน้ำ ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ 
และค่ำธรรมเนียมในกำรโอน ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัพนกังำน ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำใช้จ่ำยส ำนกังำน    

ปี 2563 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวม จ ำนวน 1,735.78 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 94.75 ล้ำนบำท หรือ
ลดลงร้อยละ 5.18 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวม 1,830.53 ล้ำนบำท 

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยปี 2563 เท่ำกบั 981.55 เพิ่มขึน้จ ำนวน 109.40 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 12.54 เมื่อเทียบกับ
ปี 2562 ที่มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยจ ำนวน 872.15 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิท่ีเพ่ิมขึน้ และค่ำใช้จ่ำย
ในกำรส่งเสริมกำรขำยเพื่อระบำยยนูิตคงเหลือของโครงกำรต่ำงๆ 

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรปี 2563 เท่ำกับ 754.23 ลดลงจ ำนวน 204.15 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 21.30 เมื่อเทียบ
กบัปี 2562 ที่มีค่ำใช้จ่ำยบริหำรจ ำนวน 958.38 ล้ำนบำท ลดลงจำกกำรตัง้ส ำรองค่ำใช้จ่ำยที่ลดลง 

พิจำรณำถึงสดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ต่อ รำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อื่น) พบว่ำ ปี 2563 มีสดัส่วนร้อยละ 
24.76 ลดลง เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีสดัส่วนร้อยละ 30.88  

- สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยปี 2563 จ ำนวน 981.55 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 14.00 ของรำยได้รวม (ไม่รวม
รำยได้อื่น) ลดลง เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีสดัส่วนเท่ำกบั ร้อยละ 14.71 

- สดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรปี 2563 จ ำนวน 754.23 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 10.76 ของรำยได้รวม (ไม่รวม
รำยได้อื่น) ลดลง เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีสดัส่วนเท่ำกบั ร้อยละ 16.17 

ปี 2562 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรรวม จ ำนวน 1,830.53 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 515.68 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อย
ละ 30.88 เมื่อเทียบกบัปี 2561 ทีม่ีจ ำนวน 1,314.85 ล้ำนบำท 

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยปี 2562 เท่ำกบั 872.15 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 255.23 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 41.37 เมื่อเทียบ
กบัปี 2561 จ ำนวน 616.92 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรขำยเพื่อระบำยยนูิตคง
เหลือของโครงกำรต่ำงๆ 

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรปี 2562 เท่ำกับ 958.38 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 260.45 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 37.32 เมื่อ
เทียบกับปี 2561 จ ำนวน 697.93 ล้ำนบำท โดยส่วนที่เพิ่มขึน้ส่วนใหญ่เป็นกำรตัง้ส ำรองค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ และ
ค่ำใช้จ่ำยพนกังำน 

พิจำรณำถึงสดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ต่อ รำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อื่น) พบว่ำปี 2562 มีสดัส่วนร้อยละ
30.88 เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อนที่มีสดัสว่นร้อยละ 25.19 

- สดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 14.71 เพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกบัปี 2561 ที่มีสดัส่วนเท่ำกบั ร้อยละ
11.82 

- สดัส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 16.17 เพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกบัปี 2561 ที่มีสดัส่วนเท่ำกบั ร้อย
ละ 13.37 
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สดัสว่นต้นทนุและค่ำใช้จ่ำย 

2563 2562 2561 

ล้ำนบำท สดัสว่น/รำยได้ ล้ำนบำท สดัสว่น/รำยได้ ล้ำนบำท สดัสว่น/รำยได้ 

ต้นทนุขำยหน่วยในโครงกำรอำคำรชดุ * 4,796.95 71.84% 3,348.82 61.56% 2,819.49 58.86% 

ต้นทนุจำกกิจกำรโรงแรม * 160.83 103.29% 214.27 70.40% 201.36 72.20% 

ต้นทนุกำรบริกำร * 70.53 78.44% 63.45 72.16% 49.64 83.42% 

ต้นทนุค่ำเช่ำและบริกำร * 28.16 32.02% 32.70 34.16% 31.34 34.44% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย ** 981.55 14.00% 872.15 14.71% 616.92 11.82% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร ** 754.23 10.76% 958.38 16.17% 697.93 13.37% 

*เทียบกบัรำยได้ตรง        

**เทียบกบัรำยได้รวมของธุรกิจหลกั         
 

 

 ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทนุ)จำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 

ปี 2563 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ จ ำนวน 132.59 ล้ำนบำท ลดลง 39.40 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 22.91 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำจ ำนวน 171.99 ล้ำนบำท เนือ่งจำกในปี 2563 มี
กำรโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำรร่วมทุน MARQUE Sukhumvit ลดลง ในขณะที่โครงกำรร่วมทุน MUNIQ Sukhumvit23 เพิ่งเร่ิมโอน
กรรมสิทธ์ิ  

ปี 2562 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ จ ำนวน 171.99 ล้ำนบำท ลดลง 339.94 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 66.40 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีจ ำนวน 511.93 ล้ำนบำท สำเหตหุลกัจำกโครงกำรร่วมทนุ มำร์ค สขุมุวิท มีรำยได้ลดลง
เมื่อเทียบกับปี 2561โดยในปี 2562 โครงกำร มำร์ค สุขุมวิท มีรำยได้รวม 1,311.99 ล้ำนบำท ในขณะที่ปี 2561 มีรำยได้ 
4,288.09 ล้ำนบำท  

 
 

 ต้นทนุทำงกำรเงิน 

 ปี 2563 บริษัทมีต้นทนุทำงกำรเงิน ซึง่ประกอบด้วยดอกเบีย้และค่ำธรรมเนียม จ ำนวน 490.14 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 71.86 
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 17.18 เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีต้นทุนทำงกำรเงินจ ำนวน 418.28 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกกำรรับรู้
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ในโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 

 พิจำรณำถึงสัดส่วนต้นทุนทำงกำรเงิน ต่อ รำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อื่น) พบว่ำ ปี 2563 มีสัดส่วนเท่ำกับร้อยละ6.99 
ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีสดัส่วนร้อยละ 7.06 

ปี 2562 บริษัทมีต้นทุนทำงกำรเงินซึ่งประกอบด้วยดอกเบีย้และค่ำธรรมเนียม จ ำนวน 418.28 ล้ำนบำท ลดลง 42.13 

ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 7.06 เมื่อเทียบกบัปี 2561 ที่มีต้นทนุทำงกำรเงินจ ำนวน 460.41 ล้ำนบำท 

พิจำรณำถึงสดัส่วนต้นทนุทำงกำรเงิน ต่อ รำยได้รวม (ไม่รวมรำยได้อื่น) พบว่ำ ปี 2562 มีสดัส่วนดงักล่ำวร้อยละ 7.06 

ลดลงจำกปี 2561 ทีม่ีสดัส่วนร้อยละ 8.82 เนื่องจำกช ำระคืนเงินกู้ธนำคำรจึงท ำให้มีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินลดลง 
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 ก ำไรสทุธิ 

ปี 2563 บริษัทมีก ำไรสทุธิ 119.34 ล้ำนบำท ลดลง 121.63 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 37.89 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มี
ก ำไรสทุธิ 320.97 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของต้นทุนทำงกำรเงิน กำรเพิ่มขึน้ของภำษีเงินได้ และ ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงิน
ลงทนุในกำรร่วมค้ำ ท ำให้อตัรำก ำไรสทุธิในปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 2.68 ลดลงจำกร้อยละ 5.28 ในปี 2562  

ปี 2562 บริษัทมีก ำไรสทุธิ 320.97 ล้ำนบำท ลดลง 777.17 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 70.77 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มี
ก ำไรสทุธิ 1,098.14 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของต้นทนุขำย (โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย และค่ำใช้จ่ำย
ในกำรบริหำร  และในปี 2562 บริษัทไม่มีก ำไรจำกกำรขำยที่ดินรอกำรพฒันำ นอกจำกนีปี้ 2561 มีส่วนแบ่งจำกเงินลงทุนร่วมค้ำ
จ ำนวน 511.93 ล้ำนบำท ขณะที่ปี 2562 มีเพียง 171.99 ล้ำนบำท ส่งผลให้อตัรำก ำไรสทุธิปี 2562 อยู่ที่ร้อยละ 5.28 ลดลงจำกปี
2561ที่ร้อยละ 19.58  

 

ก าไรและอัตราก าไร 
 

2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ก ำไรขัน้ต้น* 1,954.60   27.88% 2,268.77   38.27% 2,118.04   40.58% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 784.14   10.53% 751.25   12.35% 1,703.78 30.38% 

ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิ 199.34   2.68% 320.97   5.28% 1,098.14   19.58% 

 * เฉพำะรำยได้หลกั 

 

3. ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีสินทรัพย์รวม 18,763.40 ล้ำนบำท ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีสินทรัพย์รวม 
19,585.85 ล้ำนบำท โดยมีสดัส่วนสินทรัพย์ และรำยละเอียดของสินทรัพย์หลกัๆ ดงันี ้

สินทรัพย์ 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย์หมนุเวียน             

  เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสด 1,548.13   8.25% 388.69   1.98% 816.41   4.12% 

  ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น 134.96   0.72% 110.51   0.56% 93.04   0.47% 

  เงินให้กู้ยืมระยะยำวแกก่ิจกำรที่เก่ียวข้องกนั       

      ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 244.80   1.30% 51.00   0.26% - - 

  ที่ดินและต้นทนุโครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำง 8,444.74   45.01% 10,501.95   53.62% 11,121.33   56.15% 

  เงินจ่ำยล่วงหน้ำคำ่ก่อสร้ำง 151.53   0.81% 351.68   1.80% 629.30   3.18% 

  เงินมดัจ ำคำ่ซือ้ทีด่ิน 440.86   2.35% 408.46   2.09% 198.86   1.00% 

  เงินจ่ำยล่วงหน้ำคำ่หุ้น 397.91   2.12% 165.27   0.84%   

  ต้นทนุในกำรได้มำซึง่สญัญำทีท่ ำกบัลกูค้ำ 220.43   1.17% 473.97   2.42% 593.02   2.99% 

  อื่นๆ 115.67 0.62% 196.63   1.00% 183.13 0.92% 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 11,699.03 62.35% 12,648.15   64.58% 13,635.08  68.84% 
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สินทรัพย์ 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน           

 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 32.53   0.17% 61.49   0.31% 49.38   0.25% 

 เงินลงทนุในกำรร่วมค้ำ 108.51   0.58% 155.83   0.80% 358.64   1.81% 

 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแกก่ิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 201.19   1.07% 325.87   1.66% 374.36  1.89% 

 อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ 3,743.79   19.95% 3,355.04   17.13% 2,615.87   13.21% 

 ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 2,684.84   14.31% 2,740.71   13.99% 2,507.01   12.66% 

 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 19.64   0.10% 23.25   0.12% 40.68   0.21% 

 เงินมดัจ ำค่ำซือ้ที่ดิน 87.50   0.47% 75.00   0.38% 75.00   0.38% 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 164.29   0.88% 188.23   0.96% 138.48   0.70% 

 สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 22.08   0.12% 12.28   0.06% 12.99   0.07% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 7,064.37   37.65% 6,937.70   35.42% 6,172.40   31.16% 

รวมสนิทรัพย์ 18,763.40   100.00% 19,585.85   100.00% 19,807.49   100.00% 

 
 

 ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอื้น่ 

 ณ 31 ธันวำคม 2563 ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นเท่ำกับ 134.96 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.72 ของสินทรัพย์
รวม เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีจ ำนวน 110.51 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.56 ของสินทรัพย์รวม โดยมีรำยละเอียด
แยกตำมอำยหุนีท้ี่ค้ำงช ำระดงันี ้

        (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธันวำคม
2563 

31 ธันวำคม
2562 

ลกูหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั - - 

ลกูหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกนั   

อำยหุนีค้งค้ำงนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   

ค้ำงช ำระ   

 ไม่เกิน 3 เดือน  10,424 19,703 

 3 - 6 เดือน 3,298 566 

 6 - 12 เดือน 997 455 

 มำกกวำ่ 12 เดือน 674 280 

รวมลกูหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรทีไ่ม่เก่ียวข้องกนั 15,393 21,004 

ลกูหนีอ้ื่น   

ลกูหนีอ้ื่นและเงินทดรองจ่ำยแกก่จิกำร 

   ที่เก่ียวข้องกนั 

 

22,038 

 

21,421 
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ลกูหนีอ้ื่นและเงินทดรองจ่ำยแกก่จิกำรท่ี 

   ไม่เก่ียวข้องกนั 

 

31,540 

 

21,118 

ดอกเบีย้ค้ำงรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 65,990 46,964 

รวมลกูหนีอ้ื่น 119,568 89,503 

รวมลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น  134,961 110,507 

 

 ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

 ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีต้นทนุโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ จ ำนวน 8,444.74 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ
45.01 ของสินทรัพย์รวม ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีจ ำนวน 10,501.95 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 53.62 ของสินทรัพย์
รวม โดยต้นทนุโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ลดลงจำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิโครงกำรต่ำงๆ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

                  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธันวำคม
2563 

31 ธันวำคม
2562 

ที่ดินและส่ิงปลกูสร้ำงระหว่ำงพฒันำ 3,048,010 5,355,675 

ที่ดินและส่ิงปลกูสร้ำงที่พฒันำแล้ว 5,396,728 5,146,279 

สทุธิ 8,444,738 10,501,954 

 

 อสงัหาริมทรัพย์เพือ่การลงทนุ 

 ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน จ ำนวน 3,743.79 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ19.95 

ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีจ ำนวน 3,355.04 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 17.13 ของสินทรัพย์รวม 
เพิม่ขึน้จำกกำรลงทนุเพิ่มในอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุของธุรกิจอำคำรส ำนกังำน และกำรเพิ่มขึน้ของรำคำยตุิธรรม  
 

 ทีดิ่น อาคาร และอปุกรณ์ (สทุธิ) 

 ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีที่ดิน อำคำร และ อปุกรณ์ จ ำนวน 2,684.84 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 14.31 ของ
สินทรัพย์รวม เพิ่มขึน้จำกปี 2562 ที่มีจ ำนวน 2,740.71 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 13.99 ของสินทรัพย์รวม 

 

 หนีสิ้น 

  ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีหนีสิ้นรวม 13,109.89 ล้ำนบำท ลดลง 1,019.71 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มี
หนีสิ้นรวม 14,129.60 ล้ำนบำท หนีสิ้นรวมที่ลดลงเกิดจำกเงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำทีล่ดลงจำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิ
โครงกำร และกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน  
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 ทัง้นีส้ดัสว่นหนีสิ้นหมนุเวียนต่อหนีสิ้นรวมของบริษัท เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 55.39 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีสดัส่วนร้อยละ
49.99 โดยมีรำยละเอียดของหนีสิ้นหลกัๆ เป็นดงันี ้
 

หนีส้นิ 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

หนีสิ้นหมนุเวียน      
 

  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้ - - 0.97   0.01% 19.42   0.13% 

  ตัว๋แลกเงิน 239.54   1.83% 357.80   2.53% - - 

  เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 713.12   5.44% 921.82   6.52% 1,334.30   9.06% 

  เงินประกนักำรก่อสร้ำง 343.96   2.62% 327.89   2.32% 342.82   2.33% 

  เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ 893.03   6.81% 1,572.07   11.13% 1,810.66   12.30% 

  เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินช ำระในหนึ่งปี 1,549.50   11.82% 1,891.77   13.39% 548.77   3.73% 

  หุ้นกู้ระยะสัน้ - - - - 810.00   5.50% 

  หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำกำรเงินท่ีถึงก ำหนด 10.09   0.08% 5.06   0.04% 5.65 0.04% 

  หุ้นกู้ระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 3,290.63   25.10% 1,694.67   11.99% 3,889.14   26.42% 

  เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัท่ี    
       ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

50.00   

 

0.34% 

ภำษีเงินได้ค้ำงจำ่ย 45.36   0.35% 48.81   0.35% 20.57 0.14% 

  อื่นๆ 176.32   1.34% 242.26   1.71% 196.75 1.34% 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 7,261.55   55.39% 7,063.13   49.99% 9,028.08   61.32% 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน         

  ตัว๋แลกเงิน   - - - - 

  หุ้นกู้ระยะยำว 2,803.58   21.39% 3,958.00   28.01% 1,677.48   11.39% 

  เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,672.84   20.39% 2,736.09   19.36% 3,666.12   24.90% 

  หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 266.90   2.04% 286.49   2.03% 286.77   1.95% 

  อื่นๆ 105.03 0.80% 85.88 0.61% 63.51 0.43% 

รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 5,848.34   44.61% 7,066.46   50.01% 5,693.87   38.68% 

รวมหนีส้ิน 13,109.89   100.00% 14,129.59   100.00% 14,721.95   100.00% 
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  ภาระผูกพนัเกี่ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทนุ มีดงันี ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทย่อยมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทนุดงันี ้

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 ณ วนัท่ี 31ธันวำคม 

 2563 2562 

สญัญำจะซือ้จะขำยที่ดิน 2,565 3,292 

สญัญำจะซือ้จะขำยหุ้น 1,255 1,510 

 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น 

 ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้น จ ำนวน 5,653.50 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่มีส่วนของผู้
ถือหุ้น จ ำนวน 5,456.26 ล้ำนบำท โดยส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้เป็นผลจำกกำรก ำไรสะสมจำกกำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึน้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
2563 2562 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น      
 

  ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว 860.41   15.22% 860.41   15.77% 860.41   16.92% 

  ส่วนเกินมลูค่ำหุ้นสำมญั 875.27 15.48% 875.27 16.04% 875.27 17.21% 

ก ำไรสะสม       

  จดัสรรแล้ว 105.00 1.86% 105.00 1.92% 105.00 2.06% 

  ยงัไม่ได้จดัสรร 3,565.37 63.06% 3,371.36 61.79% 3,052.58 60.02% 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้
ถือหุ้น 

247.46 4.38% 244.22 4.48% 192.27 3.78% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,653.50 100.00% 5,456.26   100.00% 5,085.53   100.00% 

 

 

4. สภาพคล่องและความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทนุ 

ณ วนัท่ี 31ธันวำคม 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดจำกกจิกรรมตำ่งๆ ดงันี ้
- กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน จ ำนวน 1,512.67 ล้ำนบำท จำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิในโครงกำรตำ่งๆอย่ำงต่อเน่ือง 

- กระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ จ ำนวน 248.96 ล้ำนบำท จำกกำรซือ้อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ กำรซือ้ที่ดิน
ส ำหรับพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

- กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน จ ำนวน 104.27 ล้ำนบำท จำกกำรช ำระคืนตัว๋แลกเงินและหุ้นกู้ที่ครบก ำหนดช ำระ
ในปี 2563 รวมทัง้กำรช ำระคืนเงนิกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัมีอตัรำส่วนสภำพคล่องเทำ่กับ 1.61 เทำ่ ลดลงจำกปี 2562 ที่มอีตัรำส่วนเทำ่กบั 1.79 เทำ่ 
ส ำหรับอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว เท่ำกบั 0.23 เทำ่ เพิ่มขึน้จำก ปี 2562 ที่มีอตัรำส่วน เท่ำกบั 0.07 เทำ่ จำกกำรเพิ่มขึน้ของ
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เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเป็นผลมำจำกกำรลดลงของหนีสิ้นต่ำงๆและกำรเพิ่มขึน้ของสว่นของผู้ ถือหุ้นจำกก ำไรสทุธิ
จำกกำรด ำเนินงำน 

 

 

5. ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงนิ หรือ ผลการด าเนินงานในอนาคต 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงิน หรือผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตของบริษัท ได้แก่ ปัจจยัทำงสภำพเศรษฐกิจใน
ประเทศที่ชะลอตวัจำกสภำวะเศรษฐกิจโลก และ จำกสถำนกำรณ์ของไวรัส COVID-19 ในปัจจบุนั ที่กระทบต่อรำยได้ในภำคกำร
ท่องเที่ยวของประเทศ ส่งผลกระทบต่อก ำลงัซือ้ของผู้บริโภคและบรรยำกำศในกำรท่ีตดัสินใจซือ้ที่อยู่อำศยัในระยะสัน้ ซึ่งคำดว่ำ
จะปรับตวัดีขึน้เมื่อสำมำรถควบคุมไวรัสได้ นอกจำกนีก้ำรปล่อยสินเชื่อโครงกำรของสถำบนักำรเงินที่เข้มงวดมำกขึน้ เป็นปัจจยั
หนึ่งที่อำจจะกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำรใหม่ในอนำคต  ซึ่งบริษัทได้เพิ่มควำมระมดัระวงัมำกขึน้ในกำรด ำเนินโครงกำรใหม่  
อย่ำงไรก็ดีคำดว่ำภำครัฐจะมีกำรออกนโยบำยต่ำงๆมำกขึน้ เพื่อที่จะกระตุ้นเศรษฐกิจ ทัง้ในภำพรวมและในภำคธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์ที่เป็นหนึ่งในภำคธุรกิจทีส่ ำคญัของประเทศ   

  

ปัจจัยทำงสภำพเศรษฐกิจ ยังมีปัจจัยทำงด้ำนกำรขยำยตัวของ เมือง และ กำรเพิ่มขึน้ของระบบรถไฟฟ้ำในเขต
กรุงเทพมหำนคร และปริมณฑล จำกนโยบำยกำรเพิ่มระบบขนส่งมวลชน ที่ส่งผลในแง่บวกต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท ซึ่งกำร
ขยำยตวันี ้จะช่วยส่งเสริมให้เกิดควำมต้องกำรในที่อยู่อำศยัใจกลำงเมืองและตำมแนวรถไฟฟ้ำ โดยเฉพำะที่อยู่อำศยัประเภท
อำคำรชุด อย่ำงไรก็ดีบริษัทได้ขยำยผลิตภัณฑ์ไปยังที่อยู่อำศัยประเภทแนวรำบมำกขึน้เพื่อลดควำมเส่ียงและเพื่อเพิ่มควำม
หลำกหลำยของสินค้ำมำกขึน้ 

 

 

6. อัตราส่วนหนีส้นิสุทธต่ิอส่วนของผู้ถือหุ้น  
บริษัทมีหน้ำที่ตำมข้อก ำหนดสิทธิฯที่จะต้องด ำรงไว้ซึ่งอตัรำส่วนของหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัสิน้ปีบญัชี

ตลอดอำยุของหุ้นกู้ตำมงบกำรเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ เป็นอตัรำส่วนไม่เกิน 3.5:1 (สำมจุดห้ำต่อหนึ่ง) ส ำหรับหุ้นกู้ จ ำนวน 7 รุ่น 
ได้แก่  
            1.หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

            2.หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2564 

            3.หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

            4.หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2563 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

            5.หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2563 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

            6.หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2563 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2565 

  7.หุ้นกู้ของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 4/2563 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.2566 

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563, 31 ธันวำคม 2562 และ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทด ำรงอตัรำส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น เท่ำกบั 1.60 เท่ำ, 1.88 เท่ำ, 1.93 เทำ่ ตำมล ำดบั 
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7. กำรวเิครำะห์อตัรำส่วนทำงกำรเงนิ 

ด้ำนสภำพคล่อง 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีอตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกับ 1.61 เท่ำ ลดลงจำกปี 2562 ที่ 1.79 เท่ำ สำเหตหุลกั
จำกหนีสิ้นหมุนเวียนที่เพิ่มขึน้จำกส่วนของหุ้นกู้ ที่จะครบก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี และทรัพย์สินหมุนเวียนที่ลดลงจำกต้นทุน
โครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

 ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกับ 1.79 เท่ำ เพิ่มขึน้จำกปี 2561 ที่ 1.51 เท่ำ สำเหตุหลักจำกกำร
ลดลงของหนีหุ้้นกู้ที่จะถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีจ ำนวน 2,194.47 ล้ำนบำท 

 

ด้ำนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (เฉพาะธุรกิจหลกั) 
 ปี 2563 อตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกธุรกิจหลกัเท่ำกบัร้อยละ 27.88 ลดลง เมื่อเทียบกบัปี 2562 ที่มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีร้อยละ 

38.27 สำเหตุหลกัจำกกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำและกำรจดัโปรโมชัน่เร่งยอดขำย ระบำยสินค้ำคงเหลือ โดยลดรำคำบำงห้องที่มี
ท ำเลรอง เพื่อส ำรองเงินสดในสถำนกำรณ์โรคระบำด COVID-19 ที่มีควำมไม่แน่นอนทำงด้ำนเศรษฐกิจ 

 ปี 2562 บริษัทอตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกธุรกิจหลกัเท่ำกบัร้อยละ 38.27 ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2561 ซึง่มีอตัรำก ำขัน้ต้นท่ีร้อย
ละซึ่ง 40.58 อตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีลดลงนีเ้ป็นผลจำกกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำท ำให้บริษัทมีก ำไรขัน้ต้นลดลง ซึง่ไม่ได้เปล่ียนแปลง
อย่ำงมีนยัส ำคญั 

อตัราก าไรสทุธิ 

 ปี 2563 อตัรำก ำไรสทุธิอยู่ที่ร้อยละ 2.68 ลดลงจำก ร้อยละ 5.28 ในปี 2562 สำเหตุหลกัจำกอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่ลดลง
จำกกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำและกำรจดัโปรโมชัน่เร่งยอดขำย ระบำยสินค้ำคงเหลือ เพื่อส ำรองเงินสดในสถำนกำรณ์โรคระบำด 
COVID-19 ส่งผลให้อตัรำก ำไรสทุธิลดลงตำมไปด้วย 

 ปี 2562 บริษัทมีอตัรำก ำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 5.28 ลดลงจำก ร้อยละ19.58 ในปี 2561 สำเหตุหลกัจำกปี 2561 มีส่วน
แบ่งจำกเงินลงทนุร่วมค้ำจ ำนวน 511.93 ล้ำนบำท ขณะที่ปี 2562 มีเพียง 171.99 ล้ำนบำท  

ด้ำนนโยบำยทำงกำรเงิน 

อตัราหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ำกบั 2.32 เท่ำ ลดลงจำก2.59 เท่ำในปี 2562 

สำเหตุหลกัจำกกำรเพ่ิมขึน้ของกำรโอนกรรมสิทธ์ิ ท ำให้เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ และ เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน
ลดลง ลดลง 697.04 ล้ำนบำท และ 405.53 ล้ำนบำทตำมล ำดบั รวมทัง้ส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้จำกก ำไรสะสมจ ำนวน 197.24 

ล้ำนบำท 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ำกับ 2.59 เท่ำ ลดลงจำกสิน้ปี 2561 ที่ 2.89 
เท่ำ สำเหตุหลักจำกกำรลดลงของหุ้นกู้ ระยะสัน้จ ำนวน 810.00 ล้ำนบำท และส่วนของผู้ ถือหุ้ นที่เพิ่มขึน้จำกก ำไรสะสมจ ำนวน 
370.73 ล้ำนบำท 
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อตัราหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (ตามข้อก าหนดสิทธิหุ้นกู้) 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีอัตรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นตำมข้อก ำหนดสิทธิ (Debt / Equity Ratio) 

เท่ำกับ 1.60 เท่ำ ลดลงจำกปี 2562 ที่ 1.88 เท่ำ สำเหตุหลกัจำกกำรเพ่ิมขึน้ของกำรโอนกรรมสิทธ์ิ ท ำให้เงินมดัจ ำและเงินรับ
ล่วงหน้ำจำกลกูค้ำ และ เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินลดลง ลดลง 697.04 ล้ำนบำท และ 405.53 ล้ำนบำทตำมล ำดบั รวมทัง้ส่วน
ของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้จำกก ำไรสะสมจ ำนวน 197.24 ล้ำนบำท 

 ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีอตัรำหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ำกบั 1.88 เท่ำ ลดลงเล็กน้อยจำกสิน้ปี 2561 ที่ 1.93 เท่ำ 
สำเหตุหลกัจำกกำรลดลงของหุ้นกู้ระยะสัน้จ ำนวน 810 ล้ำนบำท (ซึง่เป็นหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้) และส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ีเพิ่มขึน้
จำกก ำไรสะสมจ ำนวน 370.73 ล้ำนบำท 

ด้ำนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ และภำระผกูพนั 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำกบั 1.95 เท่ำ ลดลงจำก 2.23 เท่ำ ณ สิน้
ปี 2562 เนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของต้นทนุทำงกำรเงินจำกกำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ในโครงกำรท่ีก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี 2563  

 ณ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำกับ 2.23 เท่ำ ลดลงจำก 4.03 เท่ำ ณ สิน้ปี 
2561สำเหตหุลกัจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรท่ีเพิ่มขึน้จ ำนวน 515.68 ล้ำนบำท จึงท ำให้ก ำไรก่อนส่วนแบ่งก ำไรจำกเงิน
ลงทุนในกำรร่วมค้ำ ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ ลดลงจำก 1,228.27 ล้ำนบำท เหลือ 603.76 ล้ำนบำท 
รวมถึงปี 2561 มีส่วนแบ่งจำกเงินลงทนุร่วมค้ำจ ำนวน 511.93 ล้ำนบำท ขณะที่ปี 2562 มีเพียง 171.99 ล้ำนบำท 

ความสามารถช าระผูกพนั 

 บริษัทมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพัน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563, วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และวนัที่ 31 
ธันวำคม 2561 มีอตัรำส่วนดงักล่ำวที่ 0.19 เท่ำ, 0.24 เท่ำ และ 0.35 เท่ำตำมล ำดบั  แต่เนื่องจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี เป็นหนีสิ้นที่มีเงื่อนไขในกำรช ำระคืนต่อเมื่อโอนกรรมสิทธ์ิให้ลกูค้ำ ซึ่งหำกไม่รวมเงินกู้ยืม
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนัก็จะสงูขึน้  ส ำหรับกำรช ำระ
ภำระผูกพันในส่วนของหุ้นกู้ที่ครบก ำหนดช ำระใน 1 ปี นัน้ บริษัทฯ จะช ำระคืนโดยใช้แหล่งเงินจำกวงเงินต่ำงๆที่มีกับสถำบัน
กำรเงิน รวมทัง้กำรออกหุ้นกู้ เพิ่มเติมด้วย 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

 บริษัทได้สอบทำนข้อมลูในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปีฉบบันีแ้ล้ว ด้วยควำมระมดัระวงั บริษัทขอรับรองว่ำ ข้อมลู
ดังกล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำให้ผู้อื่นส ำคัญผิด หรือไม่ขำดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสำระสำคัญ  นอกจำกนีบ้ริษัท
ขอรับรองว่ำ 

1. งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีได้แสดงข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วนใน
สำระส ำคญัเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบริษัท และบริษัทย่อยแล้ว 

2. บริษัทได้จดัให้มีระบบกำรเปิดเผยข้อมลูที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนที่เป็นสำระส ำคัญทัง้ของบริษัท
และบริษัทย่อยอย่ำงถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมระบบดงักล่ำว 

3. บริษัทได้จัดให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว และบริษัทได้แจ้ง
ข้อมลูกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยใน ณ วนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2564 ต่อผู้สอบบญัชีและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท
แล้ว ซึ่งครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและกำรเปล่ียนแปลงที่ส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยใน  รวมทัง้กำรกระท ำที่มิชอบที่
อำจมีผลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท และบริษัทย่อย  

 

 ในกำรนี ้เพื่อเป็นหลักฐำนว่ำเอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองควำมถูกต้องแล้ว  บริษัทได้
มอบหมำยให้ นำยสุริยำ พูลวรลักษณ์ เป็นผู้ลงลำยมือชื่อก ำกับเอกสำรนีไ้ว้ทุกหน้ำด้วย  หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือชื่อของ    

นำยสริุยำ พลูวรลกัษณ์ ก ำกบัไว้ บริษัทจะถือว่ำไม่ใช่ข้อมลูที่บริษัทได้รับรองควำมถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักล่ำวข้ำงต้น 

 

  ชื่อ   ต าแหน่ง    ลายมือชื่อ 
 

 

 นำยจ ำเริญ  พลูวรลกัษณ์  ประธำนกรรมกำร                                                             
 

 

 นำยสริุยำ  พลูวรลกัษณ์  กรรมกำร                                           

 

 

 

 ผู้รับมอบอ านาจ   ต าแหน่ง    ลายมือชื่อ 
 

 

 นำยสริุยำ  พลูวรลกัษณ์  กรรมกำร                                           
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เอกสารแนบ 1 

รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบริษัท 

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นำยจ ำเริญ พลูวรลกัษณ์ 

- ประธำนกรรมกำร 

- ประธำนกรรมกำรบริหำร 

 

กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม  
(ได้รับแต่งตัง้เม่ือปี 2548) 
 

90 - ประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์มำกกว่ำ 30 ปี 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 50 เม่ือวนัที่ 25 มกรำคม 
2549 

 

14.53% 

 (คู่สมรส 
14.53%) 

คู่สมรส 

นำงประทิน  
พลูวรลกัษณ์ 

 

บตุร 

1.นำงสำวเพชรลดำ 
พลูวรลกัษณ์  
2.นำยสริุยน  
พลูวรลกัษณ์  
3.ดร.สริุยำ  
พลูวรลกัษณ์ 

 

2542 - ปัจจบุนั 

 

2563 - ปัจจบุนั 

2563 - ปัจจบุนั 

2560 - ปัจจบุนั 

2560 - ปัจจบุนั 

2559 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

 

2556 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2553 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

 

2554 - ปัจจบุนั 

ประธำนกรรมกำร 

ประธำนกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

ประธำนกรรมกำรกิตติมศกัดิ ์

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มดีพีซี จ ำกดั  
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้ 
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซเิดนซ์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ซินีเพล็กซ์ จ ำกดั (มหำชน) 
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ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นำงประทิน พลูวรลกัษณ์ 

- รองประธำนกรรมกำร 

- รองประธำนกรรมกำรบริหำร 

 

กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม  
(ได้รับแต่งตัง้เม่ือปี 2548) 
 

79 - ประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์มำกกว่ำ 15 ปี 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 50 เม่ือวนัที่ 25 มกรำคม 
2549 

 

14.53% 

(ตนเอง 
14.53%) 

 

คู่สมรส 

นำยจ ำเริญ  
พลูวรลกัษณ์ 

 

บตุร 

1.นำงสำวเพชรลดำ
พลูวรลกัษณ์  
2.นำยสริุยน  
พลูวรลกัษณ์  
3.ดร.สริุยำ  
พลูวรลกัษณ์ 

2542 - ปัจจบุนั 

 

2563 - ปัจจบุนั 

2563 - ปัจจบุนั 

2563 - ปัจจบุนั 

2560 - ปัจจบุนั 

2559 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

 

2556 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2553 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

 

รองประธำนกรรมกำร,  
รองประธำนกรรมกำรบริหำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มดีพีซี จ ำกดั  
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้ 
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 
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ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นำยสริุยน พลูวรลกัษณ์ 

- กรรมกำร 

- กรรมกำรบริหำร 

- ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม  
(ได้รับแต่งตัง้เม่ือปี 2548) 

49 - Master of  Civil Engineering, 

Massachusetts Institute of 

Technology (MIT) 

- Master of Business 

Administration (MBA), Depaul 

University 

- ปริญญำตรี คณะ
วิศวกรรมศำสตร์ สำขำวิศวกรรม
โยธำ จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 50   
เม่ือวนัที่ 25 มกรำคม 2549 

15.85% 

(ตนเอง 
12.83% /  
คู่สมรส 
3.02%) 

บิดำ/มำรดำ 

1.นำยจ ำเริญ  
พลูวรลกัษณ์ และ  
2.นำงประทิน  
พลูวรลกัษณ์ 

 

คู่สมรส 

นำงจิตรดี 
พลูวรลกัษณ์ 

 

พี่/น้อง 

1.นำงสำวเพชรลดำ 

พลูวรลกัษณ์ (พี่สำว) 
2.ดร.สริุยำ  
พลูวรลกัษณ์ (น้องชำย) 

2543 - ปัจจบุนั 

2560 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2553 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

 

นำยสริุยำ พลูวรลกัษณ์ 

- กรรมกำร 

- กรรมกำรบริหำร 

- กรรมกำรผู้จดักำร 

 

กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำม  
(ได้รับแต่งตัง้เม่ือปี 2556) 
 

46 - Doctor of Philosophy, 

Economics, University of 

Southern California (USC) 

- Master of Sciences, 

Economics, Boston University 

- ปริญญำตรี คณะเศรษฐศำสตร์ 
สำขำเศรษฐศำสตร์ จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

- หลกัสตูร Director 

10.98% บิดำ/มำรดำ 

1.นำยจ ำเริญ  
พลูวรลกัษณ์ และ  
2.นำงประทิน  
พลูวรลกัษณ์ 

 

พี่/น้อง 

1.นำงสำวเพชรลดำ 

พลูวรลกัษณ์ (พี่สำว) 

2549 - ปัจจบุนั 

2563 - ปัจจบุนั 

2563 - ปัจจบุนั 

2563 - ปัจจบุนั 

2560 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

กรรมกำรผู้จดักำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ เรสซเิด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้ 
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หน้ำ 117 

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 59  
เม่ือวนัที่ 24 ตลุำคม 2549 

2.นำยสริุยน  
พลูวรลกัษณ์(พี่ชำย) 

 

2556 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

 

 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

นำงสำวเพชรลดำ พลูวรลกัษณ์ 

- กรรมกำร 

- กรรมกำรบริหำร 

 

55 - Master of Business 

Administration (MBA), Illinois 

State University 

- Bachelor of Marketing, Illinois 

State University 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 49   
เม่ือวนัที่ 2 ธันวำคม 2548 

 

 

12.84% บิดำ/มำรดำ 

1.นำยจ ำเริญ  
พลูวรลกัษณ์ และ  
2.นำงประทิน  
พลูวรลกัษณ์ 

พี่/น้อง 

1.นำยสริุยน  
พลูวรลกัษณ์(น้องชำย) 
2.ดร.สริุยำ  
พลูวรลกัษณ์ (น้องชำย) 

2542 - ปัจจบุนั 

2563 - ปัจจบุนั 

2559 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

2556 - ปัจจบุนั 

 

2556 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

กรรมกำรบริหำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั 

บริษัท เอ็มดีพีซี จ ำกดั  
บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้ 
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

นำงจิตรดี พลูวรลกัษณ์ 

- กรรมกำร 

- กรรมกำรบริหำร  
 

46 - ปริญญำตรี คณะพำณิชยศำสตร์
และกำรบญัชี สำขำกำรตลำด 
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่นที่ 51  
เม่ือวนัที่ 22 กมุภำพนัธ์ 2549 

15.85% 

(ตนเอง 
3.02% /  
คู่สมรส 

12.83%) 

คู่สมรส 

นำยสริุยน  
พลูวรลกัษณ์ 

 

2546 - ปัจจบุนั 

2560 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2554 - ปัจจบุนั 

2553 - ปัจจบุนั 

2551 - ปัจจบุนั 

กรรมกำรบริหำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์  
รีสอร์ทส์ จ ำกดั 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 118 

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นำยชนินทร์ รุ่งแสง 

- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 

55 - ปริญญำโท ศิลปศำสตร์  
สำขำรัฐศำสตร์
มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ 

- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ 

มหำวิทยำลยักรุงเทพ 

- วฒิุบตัรหลกัสตูร Mini MPA  

กำรจดักำรมหำนคร
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

- วฒิุบตัรหลกัสตูร กำรจดักำร 

งบประมำณภำครัฐ University  

of California, Los Angeles 

(UCLA) 

- หลกัสตูรผู้บริหำรระดบัสงูด้ำน
วิทยำกำรพลงังำน (วพน.รุ่นที่ 3) 
- หลกัสตูรผู้บริหำรระดบัสงู
วิทยำกำรตลำดทนุ 

(ว.ต.ท.รุ่นที่ 15) 
สถำบนัวิทยำกรตลำดทนุ 

- หลกัสตูรผู้บริหำรระดบัสงูด้ำน
กำรบริหำรงำนพฒันำเมือง  
(มหำนคร) รุ่นที่ 1 สถำบนัพฒันำ
เมือง กรุงเทพมหำนคร 

- หลกัสตูรกำรเมืองกำรปกครอง
ในระบอบประชำธิปไตยส ำหรับ

- - 2548 - ปัจจบุนั 

 

 

 

 

2662 - ปัจจบุนั 

 

 

2550 - 2556 

2554 

 

2553 

 

 

 

 

2549 

 

 

2545 - 2549 

 

2537 - 2549 

2543 

 

กรรมกำรบริษัท 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะท ำงำนและทีป่รึกษำ
รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  
สมำชิกสภำผู้แทนรำษฏร 

ประธำนกรรมำธิกำร 

กำรพฒันำเศรษฐกิจ 

กรรมำธิกำรวิสำมญัและ
โฆษกกรรมำธิกำรวิสำมญั
ร่ำงพระรำชบญัญัติ
งบประมำณรำยจ่ำย 

ประจ ำปี 2554 

ที่ปรึกษำผู้ว่ำรำชกำร
กรุงเทพมหำนคร และ 

โฆษกกรุงเทพมหำนคร 

รองประธำนสภำ
กรุงเทพมหำนคร 

สมำชิกสภำกรุงเทพมหำนคร 

กรรมกำรที่ปรึกษำจดัท ำ
แผนพฒันำกรุงเทพมหำนคร 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

 

 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 

 

สภำผู้แทนรำษฎร 

สภำผู้แทนรำษฎร 

 

สภำผู้แทนรำษฏร 

 

 

 

 

กรุงเทพมหำนคร 

 

 

สภำกรุงเทพมหำนคร 

 

สภำกรุงเทพมหำนคร 

กรุงเทพมหำนคร 

 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 119 

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

บริหำรระดบัสงู (ปปร. รุ่นที่ 13) 
สถำบนัพระปกเกล้ำ 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program  

รุ่นที่ 50/2549 

 

2543 

 

 

ฉบบัที่ 6 

ประธำนกรรมกำรกำรเงินกำร
คลงั 

 

สภำกรุงเทพมหำนคร 

 

 

นำยสงวนเกียรติ ลิว่มโนมนต์ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

 

46 - ปริญญำโท เทคโนโลยี
สำรสนเทศ มหำวิทยำลยับอสตนั 

- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ สำขำ
คณิตศำสตร์กำรเงิน มหำวิทยำลยั
บอสตนั 

- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ สำขำ
กำรเงินและกำรธนำคำร 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

- ปริญญำตรี นิตศิำสตร์บณัฑิต
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

- ประกำศนียบตัรกฎหมำย
อินเตอร์เน็ต มหำวิทยำลยั 

ฮำร์วำร์ด 

- ประกำศนียบตัรตวัแทนสิทธิบตัร
กรมทรัพย์สินทำงปัญญำ 

- ประกำศนียบตัรทนำยควำม
ผู้ เช่ียวชำญด้ำนทรัพย์สินทำง
ปัญญำ ณ ศำลทรัพย์สินทำง
ปัญญำ 

- - 2548 - ปัจจบุนั 

 

 

 

 

2563 - ปัจจบุนั 

2561 - ปัจจบุนั 

 

2557 - ปัจจบุนั 

2552 - ปัจจบุนั 

2548 - ปัจจบุนั 

2548 - ปัจจบุนั 

 

กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน  

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรบริษัท 

ประธำนกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรบริหำร 

คณะอนกุรรมกำร
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 

 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

 

 

บริษัท ไทยโซล่ำ รูฟท๊อป ซีพี จ ำกดั 

บริษัท วำย.เอส.เอส (ประเทศไทย) จ ำกดั 

 

บริษัท เชำว์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท เชำว์สตีล อินดสัทรี ้จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท มโนมนต์เรียลเอสเตรท จ ำกดั 

กระทรวงพำณิชย์ 



         บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

หน้ำ 120 

 

ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

- ประกำศนียบตัรผู้ เช่ียวชำญด้ำน
อนญุำโตตลุำกำรและกำรไกล่
เกลี่ยข้อพิพำทเกี่ยวกบัคดี
ทรัพย์สิน 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program  

รุ่นที่ 50/2549 

นำงศภุรำนนัท์ ตนัวิรัช 

- กรรมกำรตรวจสอบ 

 

 

54 - ปริญญำโท บญัชีมหำบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

- ปริญญำตรี บญัชีบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

- หลกัสตูรผู้บริหำรระดบัสงู  
รุ่นที่ 26 ปี 2561 สถำบนั
วิทยำกำรตลำดทนุ 

- หลกัสตูรผู้บริหำรระดบัสงู 

ด้ำนกำรพฒันำผู้น ำเมือง  
รุ่น 2 ปี 2560 มหำวิทยำลยั 

นวมินทรำธิรำช 

- หลกัสตูร Director Certificate 

Program รุ่นที่ 216/2559  

- หลกัสตูร Academy of 

Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 
3 ปี 2558 สถำบนัพฒันำควำมคดิ
สร้ำงสรรค์เชิงธุรกิจ มหำวิทยำลยั

- - 2562 - ปัจจบุนั 

 

2562 – ปัจจบุนั 

 

2561 - ปัจจบุนั 

2561 - ปัจจบุนั 

 

2562- 2563 

2560 - 2561 

 

 

 

2559 - 2561 

 

2559 - 2561 

2559 - 2561 

2559 - 2561 

กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 

ที่ปรึกษำ 

กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรตรวจสอบ 

ประธำนกรรมกำร 

กรรมกำร 

ผู้ทรงคณุวฒิุหลกัสตูรควำม
เป็นผู้น ำเชิงกลยทุธ์ด้ำน
กำรเงิน 

ประธำนกรรมกำรบริหำรและ
และกรรมกำรผู้จดักำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

บริษัท เนชัน่ อินเตอร์เนชัน่แนล เอ็ดดเูทนเม้นท์ จ ำกดั 
(มหำชน) 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ำกดั 

บริษัท มิตรไมตรีกำรแพทย์ จ ำกดั   
 

บริษัท สมำร์ทบสั จ ำกดั 

สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 

 

 

บริษัท มำสเตอร์ แอค จ ำกดั (มหำชน) 
 

บริษัท มำสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ ำกดั 

บริษัท กรีนแอด จ ำกดั 

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ ำกดั 
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ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

ศรีปทมุ 

- หลกัสตูร TLCA Executive 

Development Program (EDP) 

รุ่นที่ 11 ปี 2557 สมำคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย  
- Directors Diploma 

Examination for graduated 

member โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

และ Australian institute of 

Company Directors (AICD) 

- รำงวลัเกียรติยศ: 
รำงวลับคุคลคณุภำพ แห่งปี 2560 

สำขำสื่อและสิ่งพิมพ์ มลูนิธิสภำ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยแีห่ง
ประเทศไทย 

2559 - 2561 

2559 - 2561 

2559 – 2561 

2559 - 2561 

2559 - 2561 

 

 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

กรรมกำร 

บริษัท แลนด์ดี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ ำกดั 

MACO Outdoor Sdn.Bhd. 

Eyeball Channel Sdb.Bhd. 

บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) 

นำยพิทกัษ์  พงษ์หิรัญเจริญ 

- Vice President  

 Finance&Accounting Division 

 

52 - ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

- ปริญญำตรี บญัชีบณัฑิต 

มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

 

 

- - 2557 - ปัจจบุนั 

ม.ค. - ส.ค.2557 

2554 - 2556 

2552 - 2554 

Vice President 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน 

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร 

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท ซีเอ็มโอ จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ ำกดั 

บริษัท อดุร พลำซ่ำ จ ำกดั 
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ช่ือ-สกุล / ต าแหน่ง / 
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัทฯ 

(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นำยปรีชำ พิริยะปัญญำพร 

- Vice President  

Legal & Compliance 

Department 

- เลขำนกุำรบริษัท (ได้รับแต่งตัง้
เม่ือ 4 พฤศจิกำยน 2562) 

41 - เนติบณัฑิตไทย ส ำนกัอบรม
ศกึษำกฎหมำยแห่งเนติบณัฑิตย
สภำ 

- ปริญญำตรี นิตศิำสตรบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ / 

- หลกัสตูร Company Secretary 

Program (CSP) รุ่นที่ 105/2020 

เม่ือวนัที่ 20-21 มกรำคม 2563 

- - 2562 - ปัจจบุนั 

 

 

 

2562 

 

 

2561 – 2562 

 

2557 - 2561 

Vice President 

Legal & Compliance 

Department และเลขำนกุำร
บริษัท 

Vice President, Corporate 

Support Division และ 

เลขำนกุำรบริษัท 

Vice President 

Legal Department 

Vice President 

Legal Department 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

 

บริษัท พรำว เรียล เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

บริษัท  เพซ ดี เวลลอปเมนท์  คอร์ปอเรชั่น  จ ำกัด 
(มหำชน) 
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เอกสารแนบ 2 

รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรของบริษัทย่อย 

รำยชื่อบริษัท บริษัท  บริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ 

รำยชื่อ MJD MDHR MDR MJR MJP MJC MRD MDP MDE MDCM MDPC MJ1 MJV2 MSPV MRC MJV1 MJV3 

1.นำยจ ำเริญ พลูวรลกัษณ์ O,X /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///  /,/// /,/// /,/// 
2.นำงประทิน พลูวรลกัษณ์ /,// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///  /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// 

3.นำยสริุยน พลูวรลกัษณ์ /,//,/// / 

 

/,/// /,/// /,/// 

    
 /,///      

4.นำยสริุยำ พลูวรลกัษณ์ /,//,/// /,/// /,/// 

 

 

 

/,/// /,/// /,/// /,///   /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// 

5.นำงสำวเพชรลดำ พลูวรลกัษณ์ /,//,/// / /,/// 

 

 

 

/ /,/// /,/// /,/// /,///   /,/// /   

6.นำงจิตรดี พลูวรลกัษณ์ /,//,/// / 

 

/,/// /,/// /,/// 

    
 /,///      

7.นำยชนินทร์ รุ่งแสง * 
   

 
     

       

8.นำยสงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ * 
   

 
     

       

9.นำงศภุรำนนัท์ ตนัวิรัช * 

   

 

     
       

10.นำยพิทกัษ์ พงษ์หิรัญเจริญ /// 

   

 

     
       

 

หมำยเหต ุ

O = ประธำนกรรมกำร MDHR หมำยถึง บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ ำกดั MDCM หมำยถึง บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ ำกดั    
X = ประธำนกรรมกำรบริหำร  MDR หมำยถึง บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั MDPC หมำยถึง บริษัท เอ็มดีพีซ ีจ ำกดั    
* = กรรมกำรอิสระ MJR หมำยถึง บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั MJ1 หมำยถึง บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั 

 / = กรรมกำร MJP  หมำยถึง บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั MJV2 หมำยถึง    บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 

 // = กรรมกำรบริหำร MJC หมำยถึง บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั MSPV หมำยถึง    บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั 

 /// = ผู้บริหำร MJM หมำยถึง บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ ำกดั  MRC หมำยถึง   บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ ำกดั 

  MDP หมำยถึง บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี ้พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั MJV1 หมำยถึง    บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั     
  MDE หมำยถึง บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั    MJV2 หมำยถึง    บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั 

- บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั  ร้อยละ 33.33 

- บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั ถือหุ้น โดยบริษัทย่อย ได้แก่ บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั ร้อยละ 99.99 
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เอกสารแนบ 3 

รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท 

 

ชื่อ  : นำงสำว กนกวรรณ  นิลก ำเหนิด 

ต าแหน่ง  : ผู้จดักำรแผนกตรวจสอบภำยใน 

  : เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประวัติการศึกษา : บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต  มหำวทิยำลยัธุรกจิบณัฑิตย์ 

บญัชีบณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั 2) มหำวิทยำลยัธุรกจิบณัฑิตย์ 

ประวัติการท างาน 

บริษัท ดุสติ ธานี จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ :  ธุรกิจโรงแรมและรับจ้ำงบริหำรโรงแรม 

ต ำแหน่งงำน : ผู้ช่วยผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  
   บริษัท ทิปโก้ แอสฟัลท์ จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ :  ผลิตและจ ำหน่ำยยำงแอสฟัลท์และเรือเดินทะเลต่ำงประเทศ 

ต ำแหน่งงำน : เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบภำยในอำวโุส 

 

ประวัติการอบรม 

การตรวจสอบภายใน  
• กรอบแนวทำงระบบกำรควบคมุภำยใน COSO 2013 

• กำรปฎิบตัิงำนตรวจสอบภำยในระบบสำรสนเทศ 

• กำรประเมินควำมเส่ียง  
• โปรแกรมส ำเร็จรูปในกำรตรวจสอบ (ACL) 

การบริหารคุณภาพ 

• KPIs & Balance Score Card 

• กำรบริหำรจดักำรคณุภำพโดยรวม 

• กระบวนกำรในกำรพฒันำคณุภำพ 

• แนวคิดคณุภำพและกลยทุธ์ทำงธุรกิจ  

• แนวทำงกำรรับผิดชอบต่อสงัคม 

การจัดการ 

• กำรคิดเชงิบวกเพื่อควำมส ำเร็จ 

• กำรแก้ไขปัญหำและกำรตดัสินใจ 

• ท ำงำนเป็นทีมที่มีประสิทธิภำพ 

• เทคนิคและทกัษะกำรสอนงำน 

• เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัระดบัหวัหน้ำงำน 
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เอกสารแนบ 4 

รำยละเอียดเก่ียวกบัรำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน 

 

- 
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เอกสารแนบ 5 

 

- 
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