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AWARDS

THAILAND PROPERTY  
AWARDS 2017 
Best Condo Development 
(Thailand) 

MARQUE Sukhumvit

THAILAND PROPERTY 
AWARDS 2017  
Best Ultra Luxury Condo  
Development (Bangkok)

MARQUE Sukhumvit

CHARRIOR GENEVE 
PRESENTS LIVING 
AWARD 2008 
The winner of Best Designed 
Property

SOUTH EAST ASIA  
PROPERTY  
AWARDS 2014  
Best Developer (Thailand)

THINK OF LIVING.COM  
PEOPLE’S CHOICE 
AWARDS  
THAILAND 2016 
Editor’s Choice 

MUNIQ Sukhumvit 23

THAILAND PROPERTY 
AWARDS 2014 
Best Developer (Thailand)

THAILAND PROPERTY 
AWARDS 2016 
Real Estate Personality  
of the year

Dr. Suriya Poolvoralaks,  
Managing Director

AWARDS  |  รายงานประจ�าปี 2564
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วิสัยทัศน์วิสัยทัศน์

พันธกิจพันธกิจ

TOP OF CLASS

TRULY PROFESSIONAL 
INTEGRATED 
REAL ESTATE SOLUTIONS

ด้วยวิสัยทัศน์แห่งอนาคต และการมอบคุณค่าที่ด้วยวิสัยทัศน์แห่งอนาคต และการมอบคุณค่าที่
เหนือกาลเวลา เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เหนือกาลเวลา เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ยังคงมุ่งพัฒนาต่อไปไม่หยุดนิ่ง ยังคงมุ่งพัฒนาต่อไปไม่หยุดนิ่ง 
ในการสร้างสรรค์พื�นท่ีแห่งความสมบูรณ์แบบ ในการสร้างสรรค์พื�นท่ีแห่งความสมบูรณ์แบบ 
เพ่ือเติมเต็มชีวิตสู่ท่ีสุดของความเป็นเลิศเพ่ือเติมเต็มชีวิตสู่ท่ีสุดของความเป็นเลิศ

• • พัฒนาโครงการท่ีมีคุณภาพ ส่งต่องานออกแบบพัฒนาโครงการท่ีมีคุณภาพ ส่งต่องานออกแบบ
ที่งดงามเหนือกาลเวลาอย่างมืออาชีพที่งดงามเหนือกาลเวลาอย่างมืออาชีพ

• • ให้บริการท่ีดีท่ีสุดเพ่ือส่งต่อความพึงพอใจสูงสุดให้บริการท่ีดีท่ีสุดเพ่ือส่งต่อความพึงพอใจสูงสุด
แก่ลูกค้า รักษาโครงการให้อยู่ในสภาพดีเลิศ แก่ลูกค้า รักษาโครงการให้อยู่ในสภาพดีเลิศ 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ได้มากที่สุดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ได้มากที่สุด

• • พัฒนาและบริหารงานในธุรกิจโรงแรมและพัฒนาและบริหารงานในธุรกิจโรงแรมและ
บริการเชิงพาณิชย์เพื่อตอบโจทย์ทางธุรกิจ และบริการเชิงพาณิชย์เพื่อตอบโจทย์ทางธุรกิจ และ
วิถีชีวิตในจุดยุทธศาสตร์สำาคัญใจกลางเมืองวิถีชีวิตในจุดยุทธศาสตร์สำาคัญใจกลางเมือง

• • เป็นท่ีปรึกษามืออาชีพให้กับการลงทุน เป็นท่ีปรึกษามืออาชีพให้กับการลงทุน 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลายด้านอสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลาย

11 
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ปีี 2564 ธุุรกิิจต่่างๆ ยัังคงได้้รับผลกิระทบจากิกิารแพร่ระบาด้ของไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) 
สายัพันธุุ�ใหม่่ แม้่จะม่ีม่าต่รกิารล็อคด้าวน�เพ่�อควบคุม่กิารแพร่ระบาด้ ซึ่่�งส่งผลกิระทบต่่อเศรษฐกิิจใน
ภาพรวม่ อยัา่งไรกิดี็้สถานกิารณ์�เริ�ม่คลี�คลายัข่�นเม่่�อปีระชาชนได้้รบัวคัซึ่นีอยัา่งเพยีังพอและทั�วถง่ ธุุรกิิจ
กิารท่องเที�ยัวภายัในปีระเทศเริ�ม่ฟ้ื้�นต่ัว และม่ีแนวโน้ม่ที�จะเปีิด้รับนักิท่องเที�ยัวต่่างชาต่ิม่ากิข่�น ทำาให้
ธุุรกิิจต่่างๆ เริ�ม่ม่ีความ่ม่ั�นใจม่ากิข่�นในกิารขยัายักิารด้ำาเนินกิิจกิาร ซึ่่�งในส่วนของธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั�  
ผ้ป้ีระกิอบกิารเริ�ม่เปีดิ้ต่วัโครงกิารใหม่ม่่ากิข่�นเม่่�อเทยีับกิบัปี ี2563 โด้ยัสว่นใหญ่่จะเน้นกิารเปิีด้โครงกิาร
ปีระเภทแนวราบ ซึ่่�งเปี็นที�ต่้องกิารของต่ลาด้ในช่วงที�ผ้้คนใช้ชีวิต่อยั้่กิับบ้านม่ากิยัิ�งข่�น   

จากิแนวโน้ม่ความ่ต่้องกิารที�อย่้ัอาศัยัที�เปีลี�ยันไปี บริษัทจ่งปีรับกิลยุัทธุ�ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจให้
สอด้คล้องกิับสภาวะของต่ลาด้ หันม่าพัฒนาโครงกิารแนวราบม่ากิข่�น โด้ยัเปีิด้โครงกิารบ้านเด้ี�ยัวระด้ับ
ซุึ่ปีเปีอร�ลักิซึ่�ชัวรี� ม่อลตั่น เกิทส� กิรุงเทพกิรีฑา ซ่ึ่�งจากิกิารเปิีด้ขายัอย่ัางไม่่เป็ีนทางกิาร ได้้รับผลต่อบรับที�ดี้  
นอกิจากินี�บริษัทยัังได้้เปิีด้ต่ัวโครงกิารคอนโด้มิ่เนียัม่ Metris District Ladprao คอนโด้มิ่เนียัม่ต่กิแต่่ง 
พร้อม่อยั้่ (Fully furnished) ที�ม่าพร้อม่ฟื้ังกิ�ชั�นที�ต่อบโจทยั�กิารใช้ชีวิต่แบบ New Normal และยัังม่ีพ่�นที�
สว่นกิลางที�เปีน็ม่ติ่รกิบัสตั่ว�เลี�ยัง ซึ่่�งจากิกิารเปีดิ้ขายัอยัา่งไม่เ่ปีน็ทางกิาร ได้ร้บัผลต่อบรบัเปีน็ที�นา่พอใจ
เช่นกิัน 

สำาหรับในปีี 2565 บริษัทยัังคงมุ่่งเน้นกิารขายัสินค้าในโครงกิารพร้อม่อยั้่ และคาด้ว่าจะเปีิด้โครงกิาร
เพิ�ม่ข่�นทั�งในส่วนของโครงกิารคอนโด้มิ่เนียัม่ที�เป็ีนสินค้าหลักิของบริษัท และโครงกิารแนวราบระดั้บไฮเอนด้� -  
ลักิซึ่�ชัวรี� โด้ยัใช้จุด้แข็งของบริษัทที�ม่ีความ่ชำานาญ่และปีระสบกิารณ์�ในฐานะผ้้พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั� 
ระด้ับลักิซึ่�ชัวรี�ม่าอยั่างยัาวนาน   

ในนาม่ของคณ์ะกิรรม่กิาร ผ้้บริหาร และพนักิงานทุกิคนของ บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ 
(ม่หาชน) และ บรษิทัในเครอ่ ขอขอบพระคณุ์ทกุิทา่นที�ใหก้ิารสนับสนนุกิิจกิารของกิลุม่่บรษัิทด้ว้ยัดี้ต่ลอด้ม่า  
บรษัิทฯ ยัังคงมุ่ง่ม่ั�นในกิารรกัิษาม่าต่รฐาน และพัฒนาสนิคา้ใหม้่คีณุ์ภาพ ต่รงต่าม่ความ่ต่อ้งกิารของลก้ิค้า  
เพ่�อรักิษาความ่เปี็นผ้้นำาในต่ลาด้ที�อยั้่อาศัยัระด้ับลักิซึ่�ชัวรี�ต่ลอด้ไปี

 นายจ�าเริญ พูลวรลักษณ์
ปีระธุานกิรรม่กิาร 

          บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)

สารจากประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

14 15 

สถานกิารณ์�กิารแพร่ระบาด้ของโควิด้-19 ด้ำาเนินต่่อเน่�องม่ากิว่า 2 ปีี และยัังไม่่ม่ีจุด้สิ�นสุด้ นับเปี็น 
บททด้สอบที�สร้างผลกิระทบกิับทุกิอุต่สาหกิรรม่ทั�วโลกิรวม่ถ่ง Major Development 

ความ่สำาเร็จของ Major Development ในทุกิวันนี� เราก้ิาวผ่านวิกิฤต่และความ่ท้าทายัหลายัครั�ง  
ต่ั�งแต่่กิารกิ่อต่ั�งบริษัทฯ ในยัุควิกิฤต่เศรษฐกิิจครั�งใหญ่่ในปีี 1999 และอีกิหลายัวิกิฤต่กิารณ์� เราจ่งม่อง
วิกิฤต่และความ่เปีลี�ยันแปีลงเป็ีนความ่ท้าทายั และม่องว่าเป็ีนสิ�งที�จะหล่อหลอม่ให้มี่จิต่วิญ่ญ่าณ์ความ่เป็ีน
นักิส้้ที�มุ่่งม่ั�น เหม่่อนที� Major Development เปี็นในทุกิวันนี�จากิปีระสบกิารณ์�ของกิารเด้ินทางกิว่า 20 ปีี

ต่ลอด้กิารเดิ้นทาง 2 หวัใจสำาคญั่ที�ยัด่้ม่ั�นจนกิลายัเป็ีนจุด้แข็งของ Major Development  ปีระกิารแรกิ คอ่  
ย่ัด้ม่ั�นพัฒนาคุณ์ภาพโครงกิารในทุกิระดั้บให้ด้ีที�สุด้อย่้ัเสม่อ ‘Best in Class’ เพ่�อสร้างความ่ม่ั�นใจให้
กิับล้กิค้า ปีระกิารที�สอง ค่อ เราบริหารความ่เสี�ยังอยั่างต่่อเน่�องและพร้อม่ที�จะปีรับเปีลี�ยันให้เหม่าะสม่
กิับสถานกิารณ์�โลกิอยั้่เสม่อ 

สุด้ท้ายั ค่อ กิารนำา 2 จุด้แข็งม่าสร้างกิลยัุทธุ�เพ่�อขับเคล่�อนบริษัทฯ ที�ไม่่เพียังแต่่จะทำาให้ผ่านวิกิฤต่
ครั�งนี�ไปีได้้ แต่่เพ่�อนำาไปีส้่กิารเติ่บโต่อย่ัางแข็งแรง และยัั�นย่ันในทุกิสถานกิารณ์�เปี็นเปี้าหม่ายัหลักิของ
องค�กิร นั�นค่อกิารเปี็น Future Proof Company ผ่าน 2 กิลยัุทธุ�หลักิ 

1. ยักิระดั้บกิารเป็ีน best-in-class ของ core business ทั�งในส่วนกิารพัฒนาโครงกิารและกิารบริกิาร
2. กิารขยัายัธุุรกิิจส่้อุต่สาหกิรรม่อ่�นๆ (Business Diversification) เพ่�อกิารเป็ีนกิารกิระจายัความ่เสี�ยัง 

และในขณ์ะเด้ียัวกิันเปี็นกิารเปีิด้ส้่โอกิาสใหม่่ๆ ทางธุุรกิิจ
ในสว่นของกิารเลอ่กิธุุรกิิจที�เราจะขยัายันั�นลว้นเกีิ�ยัวกัิบกิารใช้ชีวติ่ เน่�องจากิปีระสบกิารณ์�กิวา่ 20 ปีี

ในธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั� เราเข้าใจบริบทในกิารใช้ชีวิต่เปี็นอยั่างด้ี บริบทที�แต่กิต่่างไปีในแต่่ละคน บริบท
ที�ม่ีหลายัปีัจจัยัเปี็นองค�ปีระกิอบ  

ด้ังนั�นเราต่ั�งใจที�เปีลี�ยันแปีลงต่ัวเองจากิ ‘Property Developer’ ขยัายัธุุรกิิจให้ครอบคลุม่ทุกิภ้ม่ิทัศน�
แห่งกิารใช้ชีวิต่ในฐานะ “Lifescape Developer”

ในปีี 2022 นี� ทุกิคนจะได้้เห็นกิารเริ�ม่ต่้นของเราในฐานะ “Lifescape Developer” เราพร้อม่เปีิด้ต่ัว 
2 ธุุรกิิจใหม่่ ธุุรกิิจแรกิ เป็ีนสินค้าและบริกิารที�เกีิ�ยัวข้องกัิบสุขภาพภายัใต้่แบรนด้� “Healthscape”  ธุุรกิิจที�สอง 
ค่อกิารขยัายัธุุรกิิจไปีส้่กิลุ่ม่เทคโนโลยีั ผ่านแบรนด้� “Techscape” และอีกิหลากิหลายั SCAPE ธุุรกิิจ  
ที�จะถ้กิพัฒนาต่ลอด้ระยัะเวลา 5 ปีีหลังจากินี� 

ในส่วนของธุุรกิิจหลักิอยั่างอสังหาริม่ทรัพยั� เราได้้ม่ีกิารปีรับต่ัวเพ่�อต่อบรับความ่เปีลี�ยันแปีลงของ
ต่ลาด้ โด้ยักิารขยัับสัด้สว่นกิารลงทุนในพอร�ต่ให้ครอบคลมุ่ products ในหลากิหลายัรป้ีแบบ ใน LUXURY 
SEGMENTS ให้ม่ากิข่�น ในปีีนี�จะม่ีกิารเพิ�ม่กิารพัฒนาโครงกิารแนวราบให้ม่ากิยัิ�งข่�น ทั�งบ้านเด้ี�ยัวและ
ทาวน�โฮม่ที�ต่อบโจทยั�ไลฟื้์สไต่ล�และความ่ต่้องกิารของต่ลาด้ในปีัจจุบัน ซึ่่�งทุกิธุุรกิิจในฐานะ lifescape 
developer ภายัใต่ ้Major Development จะถ้กิมุ่ง่เนน้กิารพฒันาใหเ้ปีน็ “Best-in-Class” เพ่�อใหผ้้บ้รโิภค
ม่ั�นใจในสินค้าและบริกิาร เพราะที� MAJOR เราใช้หัวใจ เพ่�อสรรสร้างรายัละเอียัด้บนคุณ์ค่าใหม่่แห่ง 
กิารใช้ชีวิต่ เราคิด้ทุกิม่ิต่ิเพ่�อต่อบคุณ์ภาพกิารอยั้่อาศัยั พร้อม่ใส่ใจในกิารปีรับปีรุงกิระบวนกิารที�มุ่่งเน้น
กิารลด้ผลกิระทบต่่อสิ�งแวด้ล้อม่เพ่�อส่งม่อบคุณ์ค่าที�ยัั�งยั่นต่ลอด้ไปี

สารจากประธานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร

สารจากประธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร  |  รายงานประจ�าปี 2564

 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์
ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

          บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

16 17 

01

03

02 05

04

06

07

01 นายจำาเริญ พููลวรลักษณ์์
- ปีระธุานกิรรม่กิาร     
- ปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร

03 นางสาวเพูชรลดา พููลวรลักษณ์์ 
- กิรรม่กิาร
- กิรรม่กิารบริหาร
- ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

คณะกรรมการบัริษัที่

คณ์ะกรรมการบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564

02 นางประทิี่น พููลวรลักษณ์์
- รองปีระธุานกิรรม่กิาร    
- รองปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร

04 นายสุริยา พููลวรลักษณ์์ 
- กิรรม่กิาร
- กิรรม่กิารบริหาร
- กิรรม่กิารผ้้จัด้กิาร

05 นายชนินที่ร์ รุ�งแสง 
- กิรรม่กิารอิสระ 
- ปีระธุานกิรรม่กิารต่รวจสอบ

07 นางศุุภรานันท์ี่ ตัันวิรัช 
- กิรรม่กิารอิสระ
- กิรรม่กิารต่รวจสอบ

06 นายสงวนเก่ยรติั ลิ�วมโนมนต์ั 
- กิรรม่กิารอิสระ
- กิรรม่กิารต่รวจสอบ
* ลาออกิจากิต่ำาแหน่งกิรรม่กิารอิสระและกิรรม่กิารต่รวจสอบ 
 โด้ยัม่ีผลต่ั�งแต่่วันที� 1 ม่ีนาคม่ 2565



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

18 19 

ข้อมูลส�าคัญที่างการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

สินทรัพยั�รวม่ 15,966.70 18,763.40 19,585.85

หนี�สินรวม่ 10,656.82 13,109.89 14,129.60

ส่วนของผ้้ถ่อหุ้น 5,309.89 5,653.50 5,456.26

รายัได้้รวม่ 4,443.41 7,443.81 6,083.42

ค่าใช้จ่ายัรวม่ 4,202.01 6,792.26 5,504.16

กิำาไร (ขาด้ทุน) สุทธุิ (353.26) 199.34 320.97

อัต่รากิำาไรขั�นต่้น (%) 32.25% 27.88% 38.27%

อัต่รากิำาไร (ขาด้ทุน) จากิกิารด้ำาเนินงาน (%) 5.57% 10.53% 12.35%

อัต่รากิำาไร (ขาด้ทุน) สุทธุิ (%) -7.95% 2.68% 5.28%

อัต่ราผลต่อบแทนผ้้ถ่อหุ้น 4.51% 14.12% 14.25%

อัต่ราหนี�สินต่่อส่วนของผ้้ถ่อหุ้น (เท่า)(ต่าม่ข้อกิำาหนด้สิทธุิของหุ้นกิ้้) 1.64 1.60 1.88

อัต่ราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.71 1.56 1.77

อัต่ราส่วนสภาพคล่องหมุ่นเร็ว (เท่า) 0.24 0.39 0.28

อัต่ราส่วนความ่สาม่ารถชำาระด้อกิเบี�ยั (เท่า) (ICR) 0.68 1.95 2.24

อัต่ราส่วนความ่สาม่ารถชำาระภาระผ้กิพัน (เท่า) (DSCR) 0.11 0.19 0.24

อัต่ราส่วนหนี�สินต่่อส่วนของผ้้ถ่อหุ้น (เท่า) (D/E) 2.01 2.32 2.59

อัต่ราส่วนหนี�สินที�ม่ีภาระด้อกิเบี�ยัต่่อส่วนของผ้้ถ่อหุ้น (เท่า) 1.74 1.87 1.95

อัต่ราส่วนหนี�สินที�ม่ีภาระด้อกิเบี�ยัต่่อกิำาไรกิ่อนด้อกิเบี�ยั ภาษีเงิน 
ค่าเส่�อม่ราคา และค่าต่ัด้จำาหน่ายั (เท่า)

23.04 11.11 11.40

อัต่ราส่วนต่ั๋วเงินจ่ายัต่่อหนี�สินที�ม่ีภาระด้อกิเบี�ยั (เท่า) 0.02 0.02 0.03

อัต่ราส่วนหนี�สินที�ม่ีภาระด้อกิเบี�ยัที�ครบกิำาหนด้ภายัใน 1 ปีี ต่่อหนี�สิน
ที�ม่ภีาระด้อกิเบี�ยัทั�งหม่ด้ (ร้อยัละ)

40.09% 48.05% 37.07%

อตั่ราส่วนเงินก้้ิย่ัม่จากิสถาบันกิารเงินต่่อหนี�สนิที�ม่ภีาระด้อกิเบี�ยั (ร้อยัละ) 31.84% 39.86% 43.44%

อตั่ราส่วนเงินก้้ิย่ัม่จากิสถาบันกิารเงินต่่อหนี�สนิรวม่ (ร้อยัละ) 27.59% 32.21% 32.76%

อตั่ราส่วนต่ราสารหนี�ต่่อหนี�สนิที�ม่ภีาระด้อกิเบี�ยั (ร้อยัละ) 67.83% 59.79% 56.41%

ข้อมูลสำาคัญที่างการเงิน  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

20 21 

มอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑามอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑา

MALTON GATES MALTON GATES 
KRUNGTHEP - KREETHAKRUNGTHEP - KREETHA

ที�ต่ั�งโครงกิาร: ถนนศรีนครินทร์ - ร่มเกล้า
จำานวน: 49 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 2,100 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

23 

เมทริส ดิสทริค ลาดพร้าวเมทริส ดิสทริค ลาดพร้าว

METRIS METRIS 
DISTRICT LADPRAODISTRICT LADPRAO

ที�ต่ั�งโครงกิาร: ถนนลาดพร้าว
จำานวน: 741 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 3,050 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

24 25 

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ อารีย์มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ อารีย์

MALTON MALTON 
PRIVATE RESIDENCES ARIPRIVATE RESIDENCES ARI

ที�ตั่�งโครงกิาร: พหลโยธิน 8 (ซอยสายลม)
จำานวน: 8 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 699 ล้านบาท



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

26 27 

MALTON MALTON 
PRIVATE RESIDENCES PRIVATE RESIDENCES 

SUKHUMVIT 31SUKHUMVIT 31

ที�ต่ั�งโครงกิาร: ซอยสี่แยกสวัสดี (สุขุมวิท 31)
จำานวน: 7 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 408 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ สุขุมวิท 31มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ สุขุมวิท 31



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

28 29 

ที�ตั่�งโครงกิาร: ถนนกรุงเทพกรีฑา
จำานวน: 14 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 1,187 ล้านบาท

MAVISTA MAVISTA 
PRESTIGE VILLAGE PRESTIGE VILLAGE 

KRUNGTHEP KREETHAKRUNGTHEP KREETHA
มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑามาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

30 31 

ที�ตั่�งโครงกิาร: ถนนรามค�าแหง
จำานวน: 570 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 2,402 ล้านบาท

เมทริส พระราม 9 - รามคำาแหงเมทริส พระราม 9 - รามคำาแหง

METRIS METRIS 
RAMA 9 - RAMKUMHANGRAMA 9 - RAMKUMHANG



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

32 33 

ที�ต่ั�งโครงกิาร: ถนนลาดพร้าว
จำานวน: 193 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 1,266 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564

METRIS LADPRAOMETRIS LADPRAO
เมทริส ลาดพร้าวเมทริส ลาดพร้าว



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

34 35 

ที�ต่ั�งโครงกิาร: ถนนพัฒนาการ
จำานวน: 341 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 1,204 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564

เมทริส พัฒนาการ - เอกมัยเมทริส พัฒนาการ - เอกมัย

METRIS METRIS 
PATTANAKARN - EKKAMAIPATTANAKARN - EKKAMAI



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

36 37 

ที�ต่ั�งโครงกิาร: ซอยหลังสวน
จำานวน: 166 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 3,750 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564

MUNIQ LANGSUANMUNIQ LANGSUAN
มิวนีค หลังสวนมิวนีค หลังสวน



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

38 39 

ที�ตั่�งโครงกิาร: ซอยสุขุมวิท 23
จำานวน: 201 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 2,475 ล้านบาท

มิวนีค สุขุมวิท 23มิวนีค สุขุมวิท 23

MUNIQ MUNIQ 
SUKHUMVIT 23SUKHUMVIT 23



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

40 41 

ที�ต่ั�งโครงกิาร: ซอยเอกมัย 2
จำานวน: 333 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 2,568 ล้านบาท

มารุ เอกมัย 2มารุ เอกมัย 2

MARU MARU 
EKKAMAI 2EKKAMAI 2

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

42 43 

ที�ตั่�งโครงกิาร: ซอยลาดพร้าว 15
จำานวน: 332 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 1,691 ล้านบาท

มารุ ลาดพร้าว 15มารุ ลาดพร้าว 15

MARU MARU 
LADPRAO 15LADPRAO 15



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

44 45 

ที�ตั่�งโครงกิาร: อ.หัวหิน, จ.ประจวบคีรีขันธ์
จำานวน: 336 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 900 ล้านบาท

MARVEST HUA HINMARVEST HUA HIN
มาร์เวสท์ หัวหินมาร์เวสท์ หัวหิน



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

46 47 

ที�ต่ั�งโครงกิาร: ซอยสุขุมวิท 40
จำานวน: 24 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 330 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40มีลเลอร์ สุขุมวิท 40

MIELER MIELER 
SUKHUMVIT 40SUKHUMVIT 40



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

48 49 

ที�ตั่�งโครงกิาร: ถนนสุขุมวิท
จำานวน: 148 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 7,598 ล้านบาท

MARQUE SUKHUMVITMARQUE SUKHUMVIT
มาร์ค สุขุมวิทมาร์ค สุขุมวิท



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

50 51 

ที�ต่ั�งโครงกิาร: ถนนสนามบินน�้า 
จำานวน: 1,797 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 4,532 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564

แมเนอร์ สนามบินนำ�าแมเนอร์ สนามบินนำ�า

MANOR MANOR 
SANAMBINNAMSANAMBINNAM



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

52 53 

ที�ต่ั�งโครงกิาร: ซอยพหลโยธิน 18
จำานวน: อาคาร A, 459 ยูนิต | อาคาร B, 405 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 4,436 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564

M JATUJAKM JATUJAK
เอ็ม จตุจักรเอ็ม จตุจักร



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

54 55 

ที�ตั่�งโครงกิาร: ซอยเอกมัย 12
จำานวน: 173 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 1,075 ล้านบาท

M THONGLOR 10M THONGLOR 10
เอ็ม ทองหล่อ 10เอ็ม ทองหล่อ 10



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

56 57 

ที�ต่ั�งโครงกิาร: ซอยรัชดาภิเษก 19
จำานวน: 560 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 2,085 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564

มาเอสโตร 19 รัชดา19 - วิภามาเอสโตร 19 รัชดา19 - วิภา

MAESTRO 19 MAESTRO 19 
RATCHADA 19 - VIPHARATCHADA 19 - VIPHA



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

58 59 

ที�ตั่�งโครงกิาร: ถนนเย็นอากาศ
จำานวน: 88 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 837 ล้านบาท

มาเอสโตร 01 สาทร - เย็นอากาศมาเอสโตร 01 สาทร - เย็นอากาศ

MAESTRO 01 MAESTRO 01 
SATHORN - YENAKATSATHORN - YENAKAT



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

60 61 

ที�ตั่�งโครงกิาร: ซอยรัชดาภิเษก 3
จำานวน: 335 ยูนิต

ม่้ลค่าโครงกิาร: 1,644 ล้านบาท

มาเอสโตร 03 รัชดา - พระราม 9มาเอสโตร 03 รัชดา - พระราม 9

MAESTRO 03 MAESTRO 03 
RATCHADA - RAMA 9RATCHADA - RAMA 9



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

62 63 

ที�ต่ั�งโครงกิาร: หาดจอมเทียน จังหวัดชลบุรี
จำานวน: 282 ห้อง

ม่้ลค่าโครงกิาร: 1,100 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564

เซ็นทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียนเซ็นทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน

CENTRA MARIS CENTRA MARIS 
RESORT JOMTIENRESORT JOMTIEN



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

64 65 

ที�ต่ั�งโครงกิาร: อ.หัวหิน, จ.ประจวบคีรีขันธ์
จำานวน: 76 ห้อง

ม่้ลค่าโครงกิาร: 600 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564

มาราเกช หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา มาราเกช หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 

MARRAKESH HUA HIN MARRAKESH HUA HIN 
RESORT & SPARESORT & SPA



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

66 67 

ที�ต่ั�งโครงกิาร: อ.หัวหิน, จ.ประจวบคีรีขันธ์
จำานวน: 59 ห้อง

ม่้ลค่าโครงกิาร: 355 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564

เมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหินเมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน

MAVEN STYLISH HOTEL MAVEN STYLISH HOTEL 
HUA HINHUA HIN



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

68 69 

ที�ตั่�งโครงกิาร: ถนนรามค�าแหง
ม่้ลค่าโครงกิาร: 1,450 ล้านบาท

เมเจอร์ ทาวเวอร์ พระราม 9 - รามคำาแหงเมเจอร์ ทาวเวอร์ พระราม 9 - รามคำาแหง

MAJOR TOWER MAJOR TOWER 
RAMA 9 - RAMKUMHANGRAMA 9 - RAMKUMHANG



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

70 71 

ที�ต่ั�งโครงกิาร: ซอยทองหล่อ 10
ม่้ลค่าโครงกิาร: 1,000 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564

เมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อเมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ

MAJOR TOWER MAJOR TOWER 
THONGLORTHONGLOR



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

72 73 

ที�ตั่�งโครงกิาร: ซอยรามค�าแหง 53
ม่้ลค่าโครงกิาร: 594 ล้านบาท

ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 

CHIC DISTRICT CHIC DISTRICT 
RAM 53RAM 53



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

74 75 

ที�ต่ั�งโครงกิาร: ถนนสนามบินน�้า 
ม่้ลค่าโครงกิาร: 100 ล้านบาท

โครงการของบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564

MANOR AVENUEMANOR AVENUE
แมเนอร์ อเวนิวแมเนอร์ อเวนิว



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

76 77 

การประกอบธุรกิจและ
ผลการด�าเนินงาน 

โครงสร้างและ

การด�าเนินงานของกลุ่มบัริษัที่

โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบัริษัที่

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน) (บริษัท) กิ่อตั่�งเม่่�อวันที� 14 กิรกิฎาคม่ 2542 โด้ยันายัจำาเริญ่ 
พ้ลวรลักิษณ์� และ นางปีระทิน พ้ลวรลกัิษณ์� เพ่�อปีระกิอบธุุรกิจิพฒันาอสงัหารมิ่ทรพัยั� ด้้วยัทุนจด้ทะเบยีันเริ�ม่แรกิ 1 ล้านบาท 
เริ�ม่พฒันาโครงกิารคอนโด้ม่เินยีัม่แหง่แรกิของบรษัิทในปี ี2545 ได้้แก่ิ โครงกิาร Hampton Thonglor 10 โด้ยัเป็ีนโครงกิาร
คอนโด้ม่ิเนียัม่ระด้ับ High End ขนาด้ 30 ชั�น จำานวนยั้นิต่รวม่ 73 ยั้นิต่ ม่้ลค่าโครงกิาร 950 ล้านบาท หลังจากินั�นได้้ 
จด้ทะเบยีันแปีรสภาพเป็ีนบรษัิทม่หาชนในปี ี2548  และปี ี2550 บริษัทเพิ�ม่ทนุจด้ทะเบียันเปีน็ 700 ลา้นบาท จด้ทะเบียัน
ในต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยัและได้้รับอนุญ่าต่ให้ทำากิารซึ่่�อขายัหลักิทรัพยั�

นโยับายัและแผนกิารด้ำาเนินธุุรกิิจในปีี 2565 และในระยัะต่่อไปีบริษัทจะยัังคงมุ่่งเน้นพัฒนาโครงกิารคอนโด้มิ่เนียัม่
ระด้บั High End ซึ่่�งเปีน็สนิคา้หลกัิของบรษิทัต่อ่ไปี โด้ยัจะม่กีิารปีรบัรป้ีแบบสนิคา้และระดั้บราคาที�เหม่าะสม่ต่อ่กิำาลงัซึ่่�อ
ในปีัจจุบันของกิลุ่ม่ล้กิค้าเปี้าหม่ายั นอกิจากินี�บริษัทได้้เริ�ม่พัฒนาโครงกิารในส้่ segment ใหม่่ อาทิ คอนโด้ม่ิเนียัม่ระด้ับ 
Middle End และที�อย่้ัอาศยััแนวราบ ได้แ้กิ ่บา้นเด้ี�ยัว ทาวน�โฮม่ โฮม่ออฟื้ฟื้ศิ เพ่�อเปีน็กิารเพิ�ม่ความ่หลากิหลายัของพอร�ท
สินค้าของบริษัท ปีรับต่ัวไปีต่าม่อุปีสงค�ในต่ลาด้ และเปี็นกิารขยัายัฐานไปียัังล้กิค้ากิลุ่ม่ใหม่่เพิ�ม่ข่�น

วิสัยัทัศน�และพันธุกิิจในกิารด้ำาเนินงานของบริษัท

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

TOP OF CLASS
ด้้วยัวสิยััทศัน�แห่งอนาคต่ และกิารม่อบคณุ์ค่าที�เหน่อกิาลเวลา เม่เจอร� ด้เีวลลอปีเม้่นท�  
ยัังคงมุ่่งพัฒนาต่่อไปีไม่่หยุัด้นิ�ง ในกิารสร้างสรรค�พ่�นที�แห่งความ่สม่บ้รณ์�แบบ  

เพ่�อเต่มิ่เต่ม็่ชวีติ่ส้ที่�สดุ้ของความ่เป็ีนเลศิ

TRULY PROFESSIONAL 
INTEGRATED REAL ESTATE SOLUTIONS

• พฒันาโครงกิารที�ม่คีณุ์ภาพ ส่งต่่องานออกิแบบที�งด้งาม่เหนอ่กิาลเวลาอย่ัางม่อ่อาชีพ
• ให้บรกิิารที�ด้ทีี�สดุ้เพ่�อส่งต่่อความ่พ่งพอใจสง้สดุ้แก่ิลก้ิค้า รักิษาโครงกิารให้อย่้ัใน

สภาพดี้เลศิ เพ่�อสร้างม่ล้ค่าเพิ�ม่ให้ได้้ม่ากิที�สดุ้
• พฒันาและบริหารงานในธุุรกิจิโรงแรม่และบรกิิารเชงิพาณ์ชิยั�เพ่�อต่อบโจทยั�ทาง

ธุุรกิิจ และวถิชีวีติ่ในจุด้ยัทุธุศาสต่ร�สำาคญั่ใจกิลางเม่อ่ง
• เป็ีนที�ปีร่กิษาม่อ่อาชีพให้กิบักิารลงทนุด้้านอสงัหารมิ่ทรพัยั�ที�หลากิหลายั



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

78 79 

กิารเปีลี�ยันแปีลงและพัฒนากิารที�สำาคัญ่

ปี 2562

ปี 2564

ปี 2563

• เปิีด้ต่ัวโครงกิาร เม่ทริส พัฒนากิาร - เอกิมั่ยั โด้ยัเป็ีน
โครงกิารคอนโด้มิ่เนยีัม่ High Rise 29 ชั�น จำานวนห้องชดุ้
รวม่ 341 ย้ันติ่ ใกิล้ทางด่้วนราม่อนิทรา - อาจณ์รงค�

• เปิีด้ต่วัโครงกิาร ม่อลตั่น ไพรเวท เรสซิึ่เด้้นซึ่� สขุมุ่วทิ 31 โด้ยั
เป็ีนโครงกิารบ้านเดี้�ยัวระด้บัซึ่ปุีเปีอร�ลกัิซึ่�ชวัรี� 4 ชั�น ภายัใต้่
คอนเซ็ึ่ปีต่� “Homage to Harmony” จำานวน 7 ย้ันติ่ โด้ยัมี่รป้ีแบบ 
กิารต่กิแต่่ง 2 สไต่ล� ค่อ Modern Classic & Modern Loft

• เปิีด้ต่วัโครงกิาร ม่อลต่นั ไพรเวท เรสซิึ่เด้้นซึ่� อารียั� โด้ยัเป็ีน
โครงกิารบ้านเด้ี�ยัวระด้บัซุึ่ปีเปีอร�ลักิซึ่�ชัวรี� 5 ชั�น ภายัใต้่คอน
เซึ่ป็ีต่� “Homage to Harmony” จำานวน 8 ย้ันติ่ โด้ยัมี่รป้ีแบบ
กิารต่กิแต่่ง 2 สไต่ล� คอ่ French Colonial และ Tropical Loft 

• เปิีด้ตั่วโครงกิาร ม่าวสิต้่า เพรสทีจ วลิเลจ กิรุงเทพกิรีฑา โด้ยั
เป็ีนโครงกิารบ้านเด้ี�ยัวระดั้บซึ่ปุีเปีอร�ลกัิซึ่�ชวัรี� 3 ชั�น จำานวน
รวม่ 14 ย้ันติ่ 

• จดั้ต่ั�งบรษิทัใหม่่จำานวน 3 บรษิทั ได้้แก่ิ 
1. บริษัท พีเพิลสเคปี จำากัิด้ โด้ยัเป็ีนบริษัทย่ัอยั ด้ำาเนิน

ธุุรกิิจที�ปีร่กิษาในกิารพัฒนาองค�กิร บริหารงานบุคคล 
และจัด้หลกัิสต้่รอบรม่

2. บรษิทั เอ็ม่เจว4ี จำากิดั้ โด้ยัเป็ีนบริษทัย่ัอยั ด้ำาเนนิธุุรกิิจ
พฒันาอสังหารมิ่ทรพัยั�

3. บรษัิท เฮลท�สเคปี จำากิดั้ โด้ยัเป็ีนบริษัทย่ัอยั ด้ำาเนินธุุรกิิจ
ด้้านสุขภาพ

• เข้าลงทนุซึ่่�อหุ้นสาม่ญั่ใน บริษทั เทคสเคปี จำากัิด้ คดิ้เป็ีน
อตั่ราร้อยัละ 51 ของทุนจด้ทะเบียัน โด้ยัเป็ีนกิิจกิารร่วม่ค้า 
ด้ำาเนนิธุุรกิิจพฒันาและออกิแบบ แอปีพลเิคชนั แพลต่ฟื้อร�ม่ 
ม่วีตั่ถุปีระสงค�หลักิของกิารลงทุนเพ่�อสนับสนุนกิารด้ำาเนิน
งานของกิลุม่่บริษทั

• เปิีด้ต่วัอย่ัางไม่่เป็ีนทางกิารโครงกิาร เม่ทริส ด้สิทริค ลาด้พร้าว 
โด้ยัเป็ีนโครงกิารคอนโด้ม่เินยีัม่ High Rise 45 ชั�น จำานวนห้อง
ชดุ้รวม่ 741 ย้ันติ่ ม่ล้ค่าโครงกิาร 3,050 ล้านบาท

• เปิีด้ต่ัวอย่ัางไม่่เป็ีนทางกิารโครงกิาร ม่อลต่ัน เกิทส� – 
กิรุงเทพกิรีฑา โด้ยัเป็ีนโครงกิารบ้านเดี้�ยัวระดั้บลักิซึ่�ชัวรี� 
จำานวนรวม่ 49 ย้ันติ่ ม่ล้ค่าโครงกิาร 2,100 ล้านบาท

• จดั้ต่ั�งบรษิทัใหม่่จำานวน 2 บรษิทั ได้้แก่ิ บริษทั เอ็ม่เจว2ี 
จำากัิด้ ซ่ึ่�งเป็ีนบริษทัย่ัอยั และ บริษทั เอ็ม่เจวี3  จำากัิด้ ซ่ึ่�งเป็ีน
กิิจกิารร่วม่ค้า เพ่�อขยัายัธุุรกิิจของบรษิทัฯ ในระยัะยัาว

• จดั้ต่ั�งบรษิทัใหม่่ คอ่ บรษิทั เม่เจอร� เอสพีว ีวนั  จำากิดั้ โด้ยั
บรษิทั เม่เจอร� ด้เีวลลอปีเม้่นท� เอสเต่ท จำากัิด้ ซ่ึ่�งเป็ีนบรษิทั
ย่ัอยัเป็ีนผ้้ถ่อหุ้นร้อยัละ 99.99 เพ่�อรองรับกิารพัฒนา
โครงกิารอสงัหารมิ่ทรพัยั�ในอนาคต่

• เปิีด้ต่วัโรงแรม่ เม่เว่น สไต่ลิช โฮเทล หวัหนิ โด้ยัเป็ีนโรงแรม่
ระด้บั 4 ด้าว จำานวน 59 ห้อง  ม่ล้ค่าโครงกิาร 355 ล้านบาท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายัได้้
ต่ารางจำาแนกิรายัได้้จากิกิารด้ำาเนินงานของกิลุ่ม่บริษัท ระหว่างปีี 2562 ถ่ง 2564

ประเภทรายได้
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายัได้้จากิกิารขายั 4,010.88  90.27% 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42%

รายัได้้จากิกิิจกิารโรงแรม่ 97.99  2.21% 155.70 2.09% 304.37 5.00%

รายัได้้ค่าบริหารจัด้กิาร 96.39  2.17% 89.92 1.21% 87.93 1.45%

รายัได้้ค่าเช่าและบริกิาร อาคารสำานักิงาน 92.68  2.09% 87.95 1.18% 95.72 1.57%

กิำาไรสุทธุิจากิกิารเปีลี�ยันแปีลงม่้ลค่ายัุต่ิธุรรม่
ของอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อกิารลงทุน

39.12  0.88% 108.81  1.46% 55.78  0.9%

รายัได้้อ่�น 106.35   2.39% 323.92   4.35% 99.64   1.64% 

รวม 4,443.41  100.00% 7,443.81 100.00% 6,083.42 100.00%

กิารปีระกิอบธุุรกิิจแต่่ละสายัผลิต่ภัณ์ฑ�

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่่อขาย
1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

ธุุรกิิจพัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายัเป็ีนธุุรกิิจหลักิของกิลุ่ม่บริษัท โด้ยับริษัทและบริษัทยั่อยัปีระกิอบธุุรกิิจพัฒนา
อสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายัปีระเภทโครงกิารอาคารชุด้ที�พักิอาศัยัทั�งปีระเภท High Rise และ Low Rise โด้ยัเน้นกิารพัฒนา
โครงกิารในเขต่กิรุงเทพม่หานครและปีริม่ณ์ฑล บริเวณ์ทำาเลที�ม่ีศักิยัภาพ ใกิล้แหล่งคม่นาคม่ที�สำาคัญ่ เช่น แนวเส้นทาง
รถไฟื้ฟ้ื้า หร่อย่ัานธุุรกิิจ/ที�อย่้ัอาศัยัที�สำาคัญ่ๆ รวม่ทั�งกิารพัฒนาโครงกิารอาคารชุด้ในต่่างจังหวัด้ที�เป็ีนแหล่งท่องเที�ยัว
สำาคัญ่ เช่น จังหวัด้ปีระจวบคีรีขันธุ� (หัวหิน) จังหวัด้ชลบุรี (พัทยัา) เปี็นต่้น

โครงกิารภายัใต่้กิารพัฒนาบริษัทปีระกิอบด้้วยั

ปี โครงการ ท่ีตั้งโครงการ

2545 แฮม่ปี์ต่ัน ทองหล่อ 10 ทองหล่อ ซึ่อยั 10

2547 ฟื้้ลเลอต่ัน สุขุม่วิท ถนนสุขุม่วิท

วอเต่อร�ม่าร�ค เจ้าพระยัาริเวอร� ระหว่างถนนเจริญ่นคร ซึ่อยั 39 และ 41

วินด้� รัชโยัธุิน รชัโยัธุนิ ต่รงข้าม่ธุนาคารไทยัพาณิ์ชยั� สำานกัิงานใหญ่่

2548 แม่นฮัต่ต่ัน ชิด้ลม่ ถนนเพชรบุรี 7

2549 วินด้� สุขุม่วิท 23 สุขุม่วิท ซึ่อยั 23

2550 อกิัสต่ัน สุขุม่วิท 22 สุขุม่วิท ซึ่อยั 22

ม่คิโคนอส หัวหนิ หัวหิน

2551 รีเฟื้ล็คชั�น จอม่เทียัน บีช พัทยัา หาด้จอม่เทียัน พัทยัา

ม่าราเกิซึ่ หัวหิน เรสซึ่ิเด้นซึ่�เซึ่ส หัวหิน
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ปี โครงการ ท่ีตั้งโครงการ

2552 ร๊อยัซึ่� ไพรเวท เรซึ่ิเด้นซึ่�เซึ่ส สุขุม่วิท 31

คอลเลซึ่ซึ่ิโอ สาทร - พิพัฒน� ถนนสาทร ซึ่อยัพิพัฒน� 1

2553 เอ็ม่ สีลม่ ซึ่อยันราธุิวาสราชนครินทร� 2

อีควิน็อกิซึ่� พหล - วิภา ถนนพหลโยัธุิน - ถนนวิภาวด้ีรังสิต่

2554 เอ็ม่ พญ่าไท ถนนพญ่าไท

เอ็ม่ ลาด้พร้าว ถนนพหลโยัธุิน ต่รงข้าม่เซึ่็นทรัล พลาซึ่่า ลาด้พร้าว

เด้อะ ม่าร�เวล เรสซึ่ิเด้นซึ่� ทองหล่อ 5 

แม่เนอร� สนาม่บินนำ�า ถนนสนาม่บินนำ�า ต่ิด้กิระทรวงพาณ์ิชยั�

2556 ม่าร�ค สุขุม่วิท ถนนสุขุม่วิท ต่รงข้าม่ด้ิเอ็ม่โพเรียัม่

ม่าเอสโต่ร 39 สุขุม่วิท 39 ซึ่อยัสุขุม่วิท 39

ม่าเอสโต่ร 12 ราชเทวี เพชรบุรี 12  

ชิค ด้ิสทริคท� ราม่ 53 ราม่คำาแหง 53

2557 ม่าเอสโต่ร 02 ร่วม่ฤด้ี ซึ่อยัร่วม่ฤด้ี 2

เอ็ม่ จตุ่จักิร ซึ่อยัพหลโยัธุิน 18

เอ็ม่ ทองหล่อ 10 ซึ่อยัเอกิม่ัยั 12

2558 ม่าเอสโต่ร 01 สาทร - เยั็นอากิาศ ถนนเยั็นอากิาศ

ม่าเอสโต่ร 03 รัชด้า - พระราม่ 9 ซึ่อยัรัชด้า 3 (ซึ่อยัสถานท้ต่จีน)

ม่าเอสโต่ร 14  สยัาม่ - ราชเทวี ซึ่อยัเพชรบุรี 12

2559 ม่าเอสโต่ร 07 อนุสาวรียั�ชัยัฯ ซึ่อยัราชวิถี 7

ม่ิวนีค สุขุม่วิท 23 ซึ่อยัสุขุม่วิท 23  

2560 ม่าเอสโต่ร 19 รัชด้า 19 - วิภา ซึ่อยัรัชด้า 19

เม่ทริส พระราม่ 9 - ราม่คำาแหง ถนนราม่คำาแหง

เม่ทริส ลาด้พร้าว ถนนลาด้พร้าว

ม่ารุ เอกิม่ัยั 2 เอกิม่ัยั 2

ม่ารุ ลาด้พร้าว 15 ลาด้พร้าว 15

2561 ม่ิวนีค หลังสวน ซึ่อยัต่้นสน เช่�อม่ต่่อถนนสารสิน

ม่ีลเล่อร� สุขุม่วิท 40 ซึ่อยัสุขุม่วิท 40

ม่าร�เวสท� หัวหิน อำาเภอหัวหิน ปีระจวบคีรีขันธุ�

ปี โครงการ ท่ีตั้งโครงการ

2562 เม่ทริส พัฒนากิาร - เอกิม่ัยั ถนนพัฒนากิาร

ม่อลต่ัน ไพรเวท เรสซึ่ิเด้้นซึ่� สุขุม่วิท 31 ซึ่อยัสี�แยักิสวัสด้ี (สุขุม่วิท 31)

ม่อลต่ัน ไพรเวท เรสซึ่ิเด้้นซึ่� อารียั� พหลโยัธุิน 8 (ซึ่อยัสายัลม่)

ม่าวิสต่้า เพรสทีจ วิลเลจ กิรุงเทพกิรีฑา ถนนกิรุงเทพกิรีฑา

2564 เม่ทริส ด้ิสทริค ลาด้พร้าว ถนนลาด้พร้าว

ม่อลต่ัน เกิทส� - กิรุงเทพกิรีฑา ถนนศรีนครินทร� - ร่ม่เกิล้า

ณ์ 31 ธุันวาคม่ 2564 กิลุ่ม่บริษัทม่ีโครงกิารที�กิ่อสร้างแล้วเสร็จและโครงกิารที�อยั้่ระหว่างกิารกิ่อสร้าง ด้ังนี�

โครงกิารคอนโด้ม่ิเนียัม่

ช่่อโครงการ ที่ตั้ง
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จ�านวน
ยูนิต

พ้่นท่ีขาย 
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

ก�าหนด
แล้วเสรจ็

วอเต่อร�ม่าร�ค 
เจ้าพระยัารเิวอร� ทาวเวอร�เอ

ถนนเจริญ่นคร ระหว่าง
ซึ่อยัเจรญิ่นคร 39 และ 41

3,890 486 75,702 Sold out -

อกิัสต่ัน สุขุม่วิท 22 ซึ่อยัสุขุม่วิท 22 2,345 251 21,713 พร้อม่เข้าอย่้ั -

อีควิน็อกิซึ่� พหล - วิภา ถนนวิภาวด้ี - รังสิต่ 
บริเวณ์ห้าแยักิลาด้พร้าว

2,219 490 22,535 Sold out -

เอ็ม่ สีลม่ ถนนนราธิุวาสราชนครนิทร� 
ระหว่างถนนสีลม่และ
ถนนสุรวงศ�

2,030 161 11,266 Sold out -

รีเฟื้ล็คชั�น 
จอม่เทียัน บีช พัทยัา

หาด้จอม่เทียัน พัทยัา 4,171 333 43,257 พร้อม่เข้าอย่้ั -

แม่เนอร� สนาม่บินนำ�า ถนนสนาม่บินนำ�า 
ต่ิด้กิระทรวงพาณ์ิชยั� 
ริม่แม่่นำ�าเจ้าพระยัา

4,532 1,848 65,554 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่าเอสโต่ร 12 ราชเทว ี/2 ซึ่อยัเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีต่ัด้ใหม่่

652 124 4,913 Sold out -

ม่าเอสโต่ร 39 /2 ซึ่อยัสุขุม่วิท 39 693 107 5,501 Sold out -

ม่าเอสโต่ร 02 ร่วม่ฤด้ ี/2 ซึ่อยัร่วม่ฤด้ี 2 844 138 5,383 Sold out -

เอ็ม่ จตุ่จักิร /2 ถนนพหลโยัธุิน ใกิล้ BTS 
หม่อชิต่และสะพานควายั MRT 
กิำาแพงเพชรและจตุ่จักิร

4,436 864 32,415 พร้อม่เข้าอย่้ั -
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ช่่อโครงการ ที่ตั้ง
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จ�านวน
ยูนิต

พ้่นท่ีขาย 
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

ก�าหนด
แล้วเสรจ็

เอ็ม่ ทองหล่อ 10 /2 เอกิม่ัยั 12 1,075 173 7,142 Sold out -

ม่าเอสโต่ร 01 
สาทร - เยั็นอากิาศ /2

ซึ่อยัเย็ันอากิาศ 1 - สาทร 837 88 5,374 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่าเอสโต่ร 03 
รัชด้า - พระราม่ 9 /2

รัชด้าภิเษกิ ซึ่อยั 3 
(ซึ่อยัสถานท้ต่จีน)

1,644 335 12,423 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่าเอสโต่ร 14 
สยัาม่ - ราชเทวี /2

ซึ่อยัเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีต่ัด้ใหม่่

852 179 5,612 Sold out -

ม่าเอสโต่ร 07 
อนุสาวรียั�ชัยัฯ /2

ซึ่อยัราชวิถี 7 779 171 5,311 Sold out -

ม่าร�ค สุขุม่วิท /3 ถนนสุขุม่วิท เยั่�อง
ห้างสรรพสินค้าเอ็ม่โพเรียัม่

7,598 148 24,046 Sold out -

ม่าเอสโต่ร 19 
รัชด้า 19 - วิภา /2

รัชด้าภิเษกิ ซึ่อยั 19 2,085 560 19,350 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่ีลเลอร� สุขุม่วิท 40 /7 ถนนสขุมุ่วิท ซึ่อยั 40 330 24 2,946 Sold out -

ม่าร�เวสท� หัวหิน /8 หวัหนิ ปีระจวบครีขีนัธุ� 900 336 11,312 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่ิวนีค สุขุม่วิท 23 /3 ซึ่อยัสุขุม่วิท 23 2,475 201 11,846 พร้อม่เข้าอย่้ั -

เม่ทริส 
พระราม่ 9 - ราม่คำาแหง /2

ถนนราม่คำาแหง 2,402 570 21,423 พร้อม่เข้าอย่้ั -

เม่ทรสิ ลาด้พร้าว /2 ถนนลาด้พร้าว 1,266 193 12,881 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่าร ุเอกิมั่ยั 2 /4 เอกิม่ัยั ซึ่อยั 2 2,568 333 13,762 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่าร ุลาด้พร้าว 15 /4 ลาด้พร้าว ซึ่อยั 15 1,691 332 12,882 พร้อม่เข้าอย่้ั -

เม่ทริส พัฒนากิาร - เอกิมั่ยั /2 ถนนพฒันากิาร 1,204 341 12,585 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่วินคี หลงัสวน /5 ซึ่อยัต้่นสน เช่�อม่ต่่อ
ถนนสารสิน

3,750 166 13,177 พร้อม่เข้าอย่้ั -

เม่ทริส ด้สิทรคิ ลาด้พร้าว ถนนลาด้พร้าว 3,057 741 24,857 อย่้ัระหว่างก่ิอสร้าง ไต่รม่าส 3
ปีี 2567

โครงกิารแนวราบ

ช่่อโครงการ ที่ตั้ง
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จ�านวน
ยูนิต

พ้่นท่ี
โครงการ (ไร่)

สถานะ
โครงการ

ก�าหนด
แล้วเสรจ็

ชคิ ด้สิทรคิท� ราม่ 53 /1 ซึ่อยัราม่คำาแหง 53 659 80 9-1-88.6 Sold out -

ม่อลต่ัน ไพรเวท 
เรสซึ่ิเด้นซึ่� สุขุม่วิท 31 /2

ซึ่อยัสี�แยักิสวัสด้ี (สุขุม่วิท 31) 408 7 1-1-98.8 Sold out -

ม่อลต่ัน ไพรเวท 
เรสซึ่ิเด้นซึ่� อารียั� /2

พหลโยัธุิน 8 (ซึ่อยัสายัลม่) 699 8 1-1-97.7 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่าวิสต่้า เพรสทีจ วิลเลจ 
กิรุงเทพกิรีฑา /2

ถนนกิรุงเทพกิรีฑา 1,187 14 12-3-4.75 Sold out -

ม่อลต่ัน เกิทส� - กิรุงเทพกิรีฑา/1 ถนนศรีนครินทร� – ร่ม่เกิล้า 2,463 49 1-3-41 อย่้ัระหว่างก่ิอสร้าง ไต่รม่าส 3
ปีี 2565

หมายเหตุ ุ: /1   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจอ็าร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ จำากัดั  /6   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจพีั พัร็ิอ็พัเพัอ็ร์ิตีุ� จำากัดั
  /2   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอ็ร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตุท จำากัดั          /7   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจ วนั จำากัดั
  /3   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอ็ร์ิ เริสซิิเดน้ส์ จำากัดั (กิัจกัาริร่ิวมค้า้)       /8   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจซีิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ จำากัดั
  /4   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดี เริสซิิเดน้ส์ จำากัดั   /9   บริิษััท เมเจอ็ร์ิ เอ็สพีัวี วนั จำากัดั
  /5   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดี-เจวี1 จำากัดั (กิัจกัาริร่ิวมค้า้)

1.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
กิารระบาด้ของโรคโควิด้-19 ยัังคงส่งผลกิระทบต่่อภาพรวม่ของภาคธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั�อยั่างต่่อเน่�องม่าตั่�งแต่่ปีี  

2563 โด้ยัเฉพาะความ่ต้่องกิารซึ่่�อขายัอาคารชุด้ของล้กิค้าต่่างชาต่ิที�ลด้ลงอยั่างต่่อเน่�อง ซึ่่�งเปี็นผลจากิกิารจำากิัด้ 
กิารเด้นิทางเขา้-ออกิระหวา่งปีระเทศ เศรษฐกิิจทั�งในปีระเทศและต่า่งปีระเทศยัังชะลอต่วั ธุุรกิิจต่า่งๆ ยัังไม่ฟ้่ื้�นต่วั แม่จ้ะม่ี 
ความ่ต่้องกิารซึ่่�อที�อยั้่อาศัยัจากิผ้้บริโภค แต่่ยัังคงม่ีอุปีสรรคจากิสภาพเศรษฐกิิจที�เปีราะบางและหนี�ครัวเร่อนที�ส้ง ส่งผล
ต่่อสภาพคล่องทางกิารเงินโด้ยัต่รง ทำาให้ผ้้บริโภคส่วนใหญ่่ต่้องชะลอแผนกิารซึ่่�อที�อยั้่อาศัยัออกิไปี

ในปีี 2564 ผ้้ปีระกิอบกิารพัฒนาอสงัหารมิ่ทรพัยั�ที�อย่้ัอาศยััส่วนใหญ่่ชะลอกิารเปิีด้โครงกิารใหม่่ออกิไปีก่ิอน โด้ยัเฉพาะ
โครงกิารคอนโด้มิ่เนยีัม่ รวม่ถ่งผ้ป้ีระกิอบกิารปีรบักิลยุัทธุ�ม่าให้ความ่สำาคญั่กัิบต่ลาด้แนวราบ เน่�องจากิต่ลาด้ผ้้ซึ่่�อในกิลุม่่
นี�จะม่ีความ่ต่้องกิารซึ่่�อเพ่�ออยั้่อาศัยัจริง ม่ีระยัะเวลากิารกิ่อสร้างที�สั�น และสาม่ารถจัด้กิารบริหารความ่เสี�ยังได้้ง่ายั ทั�งนี�
จากิสภาวะต่ลาด้ที�ไม่่เอ่�ออำานวยัและจำานวนที�อยั้่อาศัยัรอขายัสะสม่ยัังทรงต่ัวอย้ั่ในระด้ับส้ง ทำาให้ผ้้ปีระกิอบกิารหันม่า
เน้นระบายัสต่็อกิคงค้างผ่านสงคราม่ราคา และโปีรโม่ชันต่่างๆ ในกิารกิระตุ่้นกิารต่ัด้สินใจซึ่่�อของผ้้บริโภค โด้ยัอุปีทานที�
เพิ�ม่ข่�นส่วนใหญ่่จะเปี็นโครงกิารที�อย้ั่อาศัยัแนวราบปีระเภทบ้านเด้ี�ยัวและทาวน�เฮ้าส� ที�ม่ีความ่ต่้องกิารในต่ลาด้เพิ�ม่ส้ง
ข่�น เทรนด้�กิารพัฒนาที�อยั้่อาศัยัยัังกิระจายัออกิไปีในทำาเลนอกิเขต่ศ้นยั�กิลางธุุรกิิจของกิรุงเทพฯ และแถบชานเม่่องม่ากิ
ข่�น เน่�องจากิเปี็นทำาเลที�สาม่ารถพัฒนาที�อยั้่อาศัยัแนวราบในราคาที�เข้าถ่งได้้ และม่ีกิารขยัายัโครงข่ายัรถไฟื้ฟื้้าเช่�อม่ต่่อ
กิารเด้ินทางส้่ใจกิลางเม่่องได้้สะด้วกิข่�น

ในช่วงปีลายัปีี 2564 แม่้สถานกิารณ์�โควิด้จะเริ�ม่ม่ีสัญ่ญ่าณ์ที�นิ�งข่�นจากิจำานวนผ้้ต่ิด้เช่�อใหม่่รายัวันที�เริ�ม่ลด้ลง ขณ์ะ
ที�ต่ลาด้ยัังพอม่ีปีัจจัยัหนุนอยัา่งม่าต่รกิารลด้ค่าธุรรม่เนียัม่กิารทำาธุุรกิรรม่อสังหาริม่ทรัพยั�ที�อยั้่อาศัยั (ราคาไม่่เกิิน 3 ล้าน
บาท)  แต่่กิารเปีิด้โครงกิารที�อย่้ัอาศัยัใหม่่ในช่วงปีลายัของปีี 2564 ยัังคงเปี็นไปีอยั่างระม่ัด้ระวัง ผ้้ปีระกิอบกิารพัฒนา
อสงัหารมิ่ทรพัยั�ยัังคงเน้นกิลยัทุธุ�ด้า้นราคา กิารลด้ภาระคา่ใชจ้า่ยัใหก้ิบัผ้ซ้ึ่่�อ เพ่�อกิระตุ่น้ใหเ้กิิด้กิารต่ดั้สินใจซึ่่�อที�อยั้อ่าศยัั
เร็วข่�น และจ้งใจในกิารโอนกิรรม่สิทธุิ�ที�อยั้่อาศัยัให้ทันกิับม่าต่รกิารอสังหาริม่ทรัพยั�
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ทั�งนี� เม่่�อพิจารณ์าต่ลาด้ที�อยั้่อาศัยัสร้างเสร็จจด้ทะเบียันใหม่่ ปีี 2564 ในเขต่กิรุงเทพฯ และปีริม่ณ์ฑล ม่ีจำานวนรวม่ 
77,823 หน่วยั ลด้ลงร้อยัละ 30.5 เม่่�อเปีรียับเทียับกิับปีี 2563  โด้ยัแบ่งเปี็น อาคารชุด้ม่ีจำานวน 33,593 หน่วยั ลด้ลง
ร้อยัละ 44.9 บ้านเด้ี�ยัวม่ีจำานวน 26,910 หน่วยั ลด้ลงร้อยัละ 10.2 บ้านแฝด้ม่ีจำานวน 2,993 หน่วยั เพิ�ม่ข่�นร้อยัละ 14.3 
ทาวน�เฮ้าส�ม่ีจำานวน 11,996 หน่วยั ลด้ลงร้อยัละ 21.8 และอาคารพาณ์ิชยั�ม่ีจำานวน 2,331 หน่วยั ลด้ลงร้อยัละ 27

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ กรุงเทพฯ - ปริมณฑล

จำนวนหน่วย

อาคารชุด

2560 2561 2562 2563 2564
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ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน (หน่วย) 2560 2561 2562 2563 2564 YTD 

อาคารชุด้ 63,361 75,400 60,707 60,917 33,593 -44.9%

บ้านเด้ี�ยัว 30,124 33,070 31,581 29,974 26,910 -10.2%

บ้านแฝด้ 2,677 2,208 3,154 2,619 2,993 14.3%

ทาวน�เฮ้าส� 13,931 18,241 20,238 15,337 11,996 -21.8%

อาคารพาณ์ิชยั� 4,803 4,195 3,004 3,193 2,331 -27.0%

รวม 114,896 133,114 118,684 112,040 77,823 -30.5%

ที�มา : ศููนย์ข้อ้็มูลอ็สงัหาริิมทริพััย์
หมายเหตุ ุ:  YTD หมายถึึง กัาริเปรีิยบเทียบผลริวมข้อ็งปี 2564 กับัผลริวมข้อ็งปี 2563 ในช่่วงเวลาเดียวกันั

จ�านวนการโอนกรรมสิทธิ�
ที่อยู่อาศัย (หน่วย)

2560 2561 2562 2563 2564 YTD 

อาคารชุด้ 80,226 103,234 102,066 98,703 70,126 -29.0%

บ้านเด้ี�ยัว 22,274 29,234 27,949 27,762 27,704 -0.2%

ทาวน�เฮ้าส� 47,813 59,614 60,099 55,347 53,160 -4.0%

บ้านแฝด้ 5,958 7,568 7,365 7,799 8,671 11.2%

อาคารพาณ์ิชยั� 7,183 9,727 8,811 7,234 6,741 -6.8%

รวม 163,454 209,377 206,290 196,845 166,402 -15.5%

ที�มา : ศููนย์ข้อ้็มูลอ็สงัหาริิมทริพััย์
หมายเหตุ ุ:  YTD หมายถึึง กัาริเปรีิยบเทียบผลริวมข้อ็งปี 2564 กับัผลริวมข้อ็งปี 2563 ในช่่วงเวลาเดียวกันั

กิารโอนกิรรม่สิทธิุ�ที�อย่้ัอาศัยั ปีี 2564 ม่ีจำานวนรวม่ 166,402 หน่วยั เม่่�อเปีรียับเทียับกัิบปีี 2563 ซึ่่�งมี่จำานวนรวม่ 
196,845 หน่วยั ลด้ลงร้อยัละ 15.5 โด้ยัแบ่งเปี็น อาคารชุด้ม่ีจำานวน 70,126 หน่วยั ลด้ลงร้อยัละ 29 บ้านเด้ี�ยัวม่ีจำานวน 
27,704 หน่วยั ลด้ลงร้อยัละ 0.2 ทาวน�เฮ้าส�ม่ีจำานวน 53,160 หน่วยั ลด้ลงร้อยัละ 4.0 บ้านแฝด้ม่ีจำานวน 8,671 หน่วยั 
เพิ�ม่ข่�นร้อยัละ 11.2 และอาคารพาณ์ิชยั�ม่ีจำานวน 6,741 หน่วยั ลด้ลงร้อยัละ 6.8

ข้อมูลโอนกรรมสิทธิ�ที่อยู่อาศัย กรุงเทพฯ - ปริมณฑล

จำนวนหน่วย มูลค่า : ล้านบาท
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ทั�งนี�เม่่�อพิจารณ์าจากิม่้ลค่าโอนกิรรม่สิทธุิ�ที�อยั้่อาศัยั ปีี 2564 ม่ีม่้ลค่ารวม่ 581,659 ล้านบาท ลด้ลงร้อยัละ 5.24 เม่่�อ
เปีรียับเทียับกิับปีี 2563 ซึ่่�งม่ีม่้ลค่ารวม่ 613,840 ล้านบาท โด้ยัแบ่งเปี็น อาคารชุด้ม่ีม่้ลค่ารวม่ 210,257 ล้านบาท ลด้ลง 
รอ้ยัละ 19.3 บา้นเด้ี�ยัวม่มี่ล้คา่รวม่ 181,902 ลา้นบาท เพิ�ม่ข่�นรอ้ยัละ 9.1 ทาวน�เฮา้ส�ม่มี่ล้ค่ารวม่ 126,140 ลา้นบาท ลด้ลง 
ร้อยัละ 0.5 บ้านแฝด้ม่ีม่้ลค่ารวม่ 36,593 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�นร้อยัละ17.8 และอาคารพาณ์ิชยั�ม่ีม่้ลค่ารวม่ 26,769 ล้านบาท  
ลด้ลงร้อยัละ 7.3

มูลค่าโอนกรรมสิทธิ�ที่อยู่อาศัย กรุงเทพฯ - ปริมณฑล

มูลค่า : ล้านบาท

อาคารชุด
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มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ�
ที่อยู่อาศัย (ล้านบาท)

2560 2561 2562 2563 2564 YTD 

อาคารชุด้ 200,283 288,708 269,974 260,406 210,257 -19.3%

บ้านเด้ี�ยัว 97,820 158,744 152,983 166,721 181,902 9.1%

ทาวน�เฮ้าส� 88,118 120,340 124,680 126,787 126,140 -0.5%

บ้านแฝด้ 18,503 25,905 27,419 31,059 36,593 17.8%

อาคารพาณ์ิชยั� 23,032 38,081 36,962 28,868 26,769 -7.3%

รวม 427,741 631,778 612,018 613,840 581,659 -5.2%

ที�มา : ศููนย์ข้อ้็มูลอ็สงัหาริิมทริพััย์
หมายเหตุ ุ:  YTD หมายถึึง กัาริเปรีิยบเทียบผลริวมข้อ็งปี 2564 กับัผลริวมข้อ็งปี 2563 ในช่่วงเวลาเดียวกันั

สำาหรับทิศทางของธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั�โด้ยัเฉพาะต่ลาด้ที�อย่้ัอาศัยัคาด้ว่าจะค่อยัๆ ทยัอยัฟ้ื้�นตั่ว เน่�องจากิผ้้คนเริ�ม่
กิลับม่าใช้ชีวิต่ต่าม่ปีกิต่ิม่ากิข่�น รวม่ทั�งกิารกิระจายัวัคซีึ่นที�ด้ีข่�น ส่งผลต่่อกิิจกิรรม่ทางเศรษฐกิิจที�เริ�ม่กิลับม่าขับเคล่�อน 
ด้ังนั�น กิารลงทุนในต่ลาด้อสังหาริม่ทรัพยั� คาด้ว่าจะม่ีจำานวนอุปีทานใหม่่เข้าม่าส้่ต่ลาด้เพิ�ม่ข่�นจากิปีีกิ่อน ปีระกิอบกิับ 
กิารผ่อนคลายัม่าต่รกิาร LTV ยัังเอ่�อต่่อกิลุม่่ผ้ซ้ึ่่�อและนกัิลงทนุ นอกิจากินี� เทรนด้�กิารพฒันาอสงัหารมิ่ทรพัยั�ของผ้ป้ีระกิอบกิาร  
เริ�ม่เปีลี�ยันแปีลงเพ่�อต่อบรับพฤต่ิกิรรม่ต่่างๆ ที�เปีลี�ยันไปีของผ้้บริโภคในช่วงโควิด้-19 ไม่่ว่าจะเปี็นกิารนำาเทคโนโลยีั  
สม่าร�ต่โฮม่ต่่างๆ  และกิารทำาต่ลาด้ผ่านช่องทาง online ม่าใช้ในโครงกิารเพ่�อลด้กิารสัม่ผัสและช่วยัอำานวยัความ่สะด้วกิ 
ให้กิบัผ้ซ้ึ่่�อ กิารพฒันาโครงกิารเพ่�อต่อบสนองลก้ิค้าในรป้ีแบบที�หลากิหลายัม่ากิข่�น อาท ิกิารพฒันาโครงกิารรป้ีแบบผสม่ผสาน  
(Mixed-use) กิารพัฒนาที�อยั้่อาศัยัรองรับกิระแสรักิสุขภาพ/คุณ์ภาพชีวิต่ที�ด้ี (Wellness residence) และกิารเข้าส้่สังคม่
ผ้้ส้งวัยั (Aged Society) กิารพัฒนาบ้านอัจฉริยัะ (Smart home) โด้ยัใช้เทคโนโลยัีที�ทันสม่ัยัเข้าม่าใช้ม่ากิข่�น

อยั่างไรกิ็ด้ี แม่้จะเห็นกิารกิลับเข้าม่าลงทุนของผ้้ปีระกิอบกิารพัฒนาที�อย่้ัอาศัยัม่ากิข่�นจากิปีีที�ผ่านม่า แต่่เน่�องจากิ
ต่ลาด้ยัังม่ีปัีจจัยัท้าทายัส้งจากิกิิจกิรรม่กิารซึ่่�อขายัที�ยัังไม่่กิลับเข้าส้่ภาวะปีกิต่ิ ทำาให้กิารลงทุนในปีี 2565 จ่งยัังเปี็นไปี 
อยั่างระม่ัด้ระวัง ขณ์ะที�ต่ลาด้ยัังม่ีที�อย่้ัอาศัยัสะสม่รอขายัในเขต่กิรุงเทพฯ และปีริม่ณ์ฑลอย่้ัในระด้ับส้ง ปีระกิอบกิับ 
กิารแข่งขันในต่ลาด้ที�รุนแรงในทุกิกิลุ่ม่ระดั้บราคาและปีระเภทที�อย่้ัอาศัยั รวม่ถ่งต้่นทุนที�ด้ินและวัสดุ้กิ่อสร้างที�เพิ�ม่ข่�น 
อาจส่งผลให้ราคาอสังหาริม่ทรัพยั�ปีรับต่ัวส้งข่�น โด้ยัเฉพาะที�อย่้ัอาศัยัแนวราบ เช่น บ้านเด้ี�ยัว ทาวน�เฮ้าส� ม่ีแนวโน้ม่ที�
ราคาจะปีรบัเพิ�ม่ข่�น จากิความ่ต้่องกิารที�เพิ�ม่ข่�นต่าม่กิารเปีลี�ยันแปีลงพฤต่กิิรรม่กิารอย่้ัอาศยััที�ต้่องกิารพ่�นที�ใช้สอยัม่ากิข่�น 
และความ่ค่บหน้าของเส้นทางรถไฟื้ฟื้้าครอบคลุม่พ่�นที�รอบนอกิกิรุงเทพฯ และชานเม่่อง ส่งผลต่่อกิารปีรับต่ัวเพิ�ม่ข่�นของ
ราคาอสังหาริม่ทรัพยั�

นอกิจากินี� กิารฟ้ื้�นต่ัวของต่ลาด้ที�อย่้ัอาศัยัยัังข่�นอย่้ักัิบปีัจจัยัสำาคัญ่อยั่างกิารระบาด้ของโควิด้-19 ในปีระเทศ โด้ยั
เฉพาะสถานกิารณ์�กิารระบาด้ของสายัพันธุุ� Omicron ซึ่่�งหากิเกิิด้กิารระบาด้ระลอกิใหม่่และครอบคลุม่เปี็นระยัะเวลาที�
ยัาวนาน กิอ็าจจะส่งผลต่อ่กิารฟ้ื้�นตั่วของกิิจกิรรม่เศรษฐกิิจและกิำาลงัซึ่่�อของปีระชาชนที�ใชร้ะยัะเวลานานข่�น และกิระทบ
ต่่อกิารต่ัด้สินใจซึ่่�อและกิารลงทุนที�อยั้่อาศัยั ภายัใต่้สภาพแวด้ล้อม่ที�ยัังเสี�ยังและม่ีความ่ผันผวนส้ง

ข) นโยบายการตลาด
 กิลยัุทธุ�ทางกิารต่ลาด้

กิารเล่อกิทำาเลที�ต่ั�งของโครงกิาร
บริษัทให้ความ่สำาคัญ่ส้งสุด้กิับกิารเล่อกิทำาเลที�ต่ั�งของโครงกิารอาคารชุด้ เน่�องจากิทำาเลที�ต่ั�งโครงกิารเปี็นปีัจจัยัหลักิ 

ที�สำาคัญ่ที�สุด้ในความ่สำาเร็จของธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั�ปีระเภทอาคารชุด้โด้ยัเฉพาะทำาเลที�ต่ั�งโครงกิารอาคารในกิลุ่ม่  
High End จะต่้องอยั้่ในทำาเลบริเวณ์ใจกิลางเม่่อง ใกิล้เส้นทางรถไฟื้ฟื้้า ใกิล้แหล่งชุม่ชน หร่อม่ีเส้นทางคม่นาคม่ที�สะด้วกิ  
ซึ่่�งนอกิจากิปีจัจัยัดั้งกิลา่วแลว้ กิารเลอ่กิทำาเลที�ต่ั�งโครงกิารยัังต่อ้งคำานง่ถ่งโซึ่นนิ�ง (Zoning) ของโครงกิารด้ว้ยัวา่เหม่าะสม่กัิบ  
Life style ของกิลุ่ม่ล้กิค้าหร่อไม่่

สำาหรับโครงกิารอาคารชุด้ในต่่างจังหวัด้ บริษัทให้ความ่สำาคัญ่กิับกิารพัฒนาโครงกิารในจังหวัด้ที�เปี็นแหล่งท่องเที�ยัว
สำาคัญ่ๆ ของปีระเทศ โด้ยักิารเล่อกิที�ต่ั�งโครงกิารจะคำาน่งถ่งทัศนียัภาพของโครงกิารและความ่สะด้วกิในกิารคม่นาคม่

กิารกิำาหนด้และรักิษาจุด้ยั่นของสินค้า (Brand Positioning)
จากิวิสัยัทัศน�ของบริษัทในกิารที�ต่้องกิารเป็ีนบริษัทอสังหาริม่ทรัพยั�ชั�นนำาของปีระเทศในต่ลาด้ที�อย่้ัอาศัยัระดั้บบน 

(High End) ได้้นำาม่าส้่กิารกิำาหนด้ภาพลักิษณ์�และจุด้ยั่นของโครงกิารอาคารชุด้ของบริษัท โด้ยัโครงกิารทุกิโครงกิารของ
บริษัทจะสะท้อนถ่งจุด้ยั่นของสินค้าในระด้ับ High End ทั�งความ่พิถีพิถันในกิารออกิแบบ กิารเล่อกิใช้วัสดุ้ที�เหม่าะสม่
กิับระด้ับราคาของแต่่ละโครงกิารและความ่ครบถ้วนสม่บ้รณ์�ของระบบสาธุารณ้์ปีโภคและสิ�งอำานวยัความ่สะด้วกิต่่างๆ 
ในกิารอยั้่อาศัยั ซึ่่�งกิารรักิษาม่าต่รฐานของโครงกิารต่่างๆ ของบริษัทต่ลอด้ระยัะเวลาที�ผ่านม่า นำาไปีส้่กิารรับร้้และจด้จำา
ของล้กิค้าว่า โครงกิารอาคารชุด้ภายัใต่้แบรนด้� “เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท�” เปี็นโครงกิารระด้ับ High End 

นอกิจากิจดุ้ย่ันในด้า้นกิารเปีน็โครงกิารระด้บั High End แลว้  บรษิทัยัังคงเปีน็ผ้น้ำาในด้า้นกิารเปีน็โครงกิาร Pet Friendly 
ที�ใส่ใจและให้ความ่สำาคัญ่กิับกิารพัฒนาโครงกิารที�ล้กิค้าทุกิกิลุ่ม่สาม่ารถพักิอาศัยัร่วม่กิันได้้อยั่างด้ี

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ�มบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564
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กิารออกิแบบที�ม่ีเอกิลักิษณ์� เหม่าะสม่กิับผลิต่ภัณ์ฑ�
ในกิารพัฒนาโครงกิารแต่่ละแห่งของบริษัทจะม่ีกิารกิำาหนด้ Concept ของแต่่ละโครงกิาร โด้ยัคำาน่งถ่งกิลุ่ม่ล้กิค้า 

เป้ีาหม่ายัและระดั้บราคาของโครงกิาร ซึ่่�งจะส่งผลต่่อกิารออกิแบบโครงกิารให้ม่ีเอกิลักิษณ์� สะท้อนถ่งกิลุ่ม่เป้ีาหม่ายั  
ผสม่ผสานกิบัจุด้ย่ันของกิารเป็ีนโครงกิารระดั้บ High End ด้งัจะเหน็ได้้จากิกิารออกิแบบโครงกิารที�ผ่านม่าของบรษิทั อาทเิช่น

• โครงกิารอกัิสต่นั สขุมุ่วทิ 22 “Exotic Spanish Contemporary Living” พร้อม่ Private Bowling Lane and Golf Simulator
• โครงกิารม่าราเกิซึ่ หัวหิน เรสซึ่ิเด้นซึ่�เซึ่ส “Super Luxury Contemporary Moroccan Style” พร้อม่ Infinity-Edge 

Swimming Lagoon ยัาวกิว่า 240 เม่ต่ร
• โครงกิารม่าร�ค สุขุม่วิท “Super Luxury Metropolitan Luxe Style” โด้ด้เด้่นด้้วยักิารออกิแบบสถาปีัต่ยักิรรม่ที�ได้้

แรงบันด้าลใจจากิ “Marquise Diamond Shape”   

กิารรักิษาและควบคุม่คุณ์ภาพโครงกิาร
บริษัทให้ความ่สำาคัญ่กัิบกิารรักิษาและควบคุม่คุณ์ภาพของโครงกิารทุกิโครงกิารให้เปี็นไปีต่าม่ม่าต่รฐานคุณ์ภาพที�

บริษัทกิำาหนด้ เริ�ม่ต่ั�งแต่่ขั�นต่อนกิารออกิแบบวางผังโครงกิารที�คำาน่งถ่งปีระโยัชน�ในกิารพักิอาศัยัของล้กิค้า กิารเล่อกิใช้
ผ้ร้บัเหม่ากิอ่สรา้งที�ม่คีณุ์ภาพและเช่�อถ่อได้ ้กิารเลอ่กิใชว้สัด้ใุนกิารกิอ่สรา้งและต่กิแต่ง่ในโครงกิารที�ม่คีณุ์ภาพเหม่าะสม่ 
กิับระด้ับราคาของโครงกิาร รวม่ทั�งความ่พิถีพิถันในกิารต่รวจสอบคุณ์ภาพกิารกิ่อสร้างโครงกิารในทุกิๆ ขั�นต่อนของ 
กิารพัฒนาโครงกิารจากิทีม่งานควบคุม่คุณ์ภาพทั�งภายันอกิและภายัในบริษัทเหล่านี� เพ่�อรักิษาและควบคุม่คุณ์ภาพของ
โครงกิารทุกิโครงกิารให้ม่ีม่าต่รฐานที�ด้ี

กิารส่�อสารกิารต่ลาด้และปีระชาสัม่พันธุ�ที�ต่รงกิลุ่ม่เปี้าหม่ายั
บริษัทถ่อเปี็นหน่�งในผ้้นำาในกิารใช้กิารส่�อสารกิารต่ลาด้และส่�อกิารขายัในร้ปีแบบใหม่่ เช่น กิารสร้างห้องต่ัวอยั่าง 

(Mock up Room) เสม่่อนจริงเพ่�อให้ล้กิค้าได้้สัม่ผัสกิับลักิษณ์ะกิารจัด้วางร้ปีแบบห้อง กิารเล่อกิใช้วัสดุ้ บรรยัากิาศของ
โครงกิาร เพ่�อสร้างความ่ปีระทับใจและช่วยัให้ล้กิค้าต่ัด้สินใจซึ่่�อโครงกิารรวด้เร็วข่�น

ในด้้านกิารโฆษณ์าปีระชาสัม่พันธุ� บริษัทเล่อกิใช้กิารโฆษณ์าปีระชาสัม่พันธุ�หลากิหลายัช่องทางทั�งช่องทาง On-line 
และ Off-line อาทิเช่น ปีา้ยัโฆษณ์ากิลางแจ้ง ส่�อสิ�งพมิ่พ�ทั�งหนงัสอ่พมิ่พ� นติ่ยัสาร เพ่�อใหผ้้บ้รโิภคได้รั้บทราบขอ้ม่ล้โครงกิาร
และเป็ีนกิารสร้างกิารรับร้้ต่ราสินค้าให้ร้้จักิในวงกิว้างม่ากิข่�น โด้ยัเน้นกิารทำากิารต่ลาด้โด้ยัต่รง (Direct Marketing)  
ซึ่่�งเป็ีนกิารทำากิารต่ลาด้ที�สาม่ารถเขา้ถ่งกิลุม่่ลก้ิคา้ระดั้บบนได้้อยัา่งม่ปีีระสิทธุภิาพ นอกิจากินี� บรษิทัฯ ได้้ม่กีิารจัด้อเีวน้ท� 
ในห้างสรรพสินค้าระด้ับบน รวม่ทั�งกิารทำาโรด้โชว�ทั�งในปีระเทศและต่่างปีระเทศ ซึ่่�งเปี็นกิิจกิรรม่ที�เข้าถ่งกิลุ่ม่ล้กิค้า 
เปี้าหม่ายัได้้โด้ยัต่รง รวม่ไปีถ่งกิารทำากิิจกิรรม่ร่วม่กิับสินค้าที�ม่ีภาพลักิษณ์�ใกิล้เคียังกิันด้้วยั

นอกิเหนอ่จากิกิารส่�อสารกิารต่ลาด้และกิารปีระชาสมั่พนัธุ�ข้างต้่นแล้ว บรษิทัยัังจดั้ให้ม่กีิารปีระชาสมั่พนัธุ�โครงกิารใหม่่ๆ  
ของบริษัท ไปียัังฐานข้อม่้ลล้กิค้าของบริษัท (Customer Relationship Management) ซึ่่�งเป็ีนฐานข้อม่้ลของล้กิค้าใน
โครงกิาร รวม่ทั�ง Potential Customer ที�ช่�นชอบในโครงกิารของบรษิทัซึ่่�งทำาใหส้าม่ารถส่�อสารไปียัังกิลุม่่เปีา้หม่ายัโด้ยัต่รง
อยั่างม่ีปีระสิทธุิภาพ

ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย 
ในกิารกิำาหนด้ราคาขายัของแต่่ละโครงกิาร จะพิจารณ์าจากิภาพรวม่ของโครงกิารว่าเปี็นโครงกิารในระดั้บใด้ เช่น 

Super luxury, Luxury เปีน็ต่น้ ซึ่่�งกิารกิำาหนด้ราคาขายัในภาพรวม่ของโครงกิาร จะคำานง่ถง่ต่น้ทนุที�ด้นิ ต่น้ทนุกิารกิอ่สรา้ง
และต่กิแต่ง่  คา่ใชจ้า่ยัในกิารขายัและกิารต่ลาด้ คา่ใชจ้า่ยัอ่�นที�เกีิ�ยัวขอ้ง และอตั่รากิำาไรต่าม่นโยับายัของบรษิทั นอกิจากิ
ปีัจจัยัด้ังกิล่าวแล้ว บริษัทยัังคำาน่งถ่งราคาขายัของสินค้าของค้่แข่งที�อย่้ัในระด้ับเด้ียัวกิันหร่อเทียับเคียัง รวม่ทั�งสินค้า
ทด้แทน ที�อยั้่ในบริเวณ์ทำาเลใกิล้เคียังกิันด้้วยั

เม่่�อได้้ราคาขายัในภาพรวม่ของโครงกิารแล้ว บริษัทจะทำากิารกิำาหนด้ราคาขายัของแต่่ละยั้นิต่ภายัในโครงกิาร ซึ่่�งจะ
แต่กิต่่างกินัไปีต่าม่ทำาเลที�ตั่�งภายัในชั�น ทศันยีัภาพของหอ้ง และความ่สง้ของชั�นอาคาร นอกิเหน่อจากิกิารกิำาหนด้ราคาที�
แต่กิต่า่งกินัด้งักิลา่ว บรษิทัยัังม่นีโยับายัในกิารปีรบัราคาขายัของโครงกิารไปีต่าม่ระยัะเวลาในกิารพฒันาโครงกิาร โด้ยัจะ
ทำากิารปีรับราคาขายัเปี็นระยัะๆ เริ�ม่ต่ั�งแต่่เปีิด้ต่ัวโครงกิารไปีจนถ่งวันที�โครงกิารกิ่อสร้างแล้วเสร็จ

สำาหรบัลก้ิค้าและกิลุม่่เป้ีาหม่ายัของบริษทันั�น จะสอด้คล้องกิบั Brand Positioning ของโครงกิาร โด้ยักิลุม่่ลก้ิค้าเป้ีาหม่ายั  
จะเปี็นกิลุ่ม่ที�ม่ีรายัได้้ระด้ับกิลางข่�นไปีที�ม่ีความ่ต่้องกิารที�อย่้ัอาศัยัปีระเภทคอนโด้ม่ิเนียัม่ ไม่่ว่าจะเปี็นผ้้ที�ต่้องกิารม่ี 
ที�อยั้่อาศัยัแห่งแรกิหร่อแห่งที� 2 ที�อยั้่ในทำาเลใจกิลางเม่่อง ใกิล้แหล่งธุุรกิิจ และม่ีกิารคม่นาคม่ที�สะด้วกิ 

1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การจัดหาให้ได้มาซ่่งผลิตภัณฑ์เพ่่อจ�าหน่าย
กิารจัด้ซึ่่�อที�ด้ิน
ในกิารจัด้หาที�ด้ินเพ่�อนำาม่าพัฒนาโครงกิารอสังหาริม่ทรัพยั�นั�น บริษัทจะพิจารณ์าจากิความ่เหม่าะสม่และศักิยัภาพ

ของทำาเลที�ตั่�งในกิารนำาม่าพฒันาโครงกิารเปีน็สำาคญั่ เม่่�อได้้รายัละเอยีัด้ของที�ดิ้นเบ่�องต่น้ บรษิทัฯ กิจ็ะทำากิารกิำาหนด้รป้ี
แบบโครงกิารให้เหม่าะสม่กัิบทำาเลที�ตั่�ง ศ่กิษาความ่เป็ีนไปีได้้เบ่�องต้่นพร้อม่ทั�งต่รวจสอบข้อกิฎหม่ายัต่่างๆ ที�เกีิ�ยัวข้อง 
แล้วบริษัทฯ กิ็จะกิำาหนด้ราคาซึ่่�อและทำากิารเจรจาเพ่�อซึ่่�อที�ด้ินต่่อไปี โด้ยันโยับายักิารซึ่่�อที�ด้ินของบริษัทฯ จะเปี็นกิารซึ่่�อ
แลว้พัฒนาทันท ีโด้ยัคำาน่งถ่งความ่ต่อ่เน่�องในกิารพัฒนาโครงกิารในทุกิๆ รอบ ของกิารพัฒนาโครงกิาร 2-3 ปี ีของบริษทัฯ  
ทั�งนี�บริษัทจะไม่่ทำากิารซึ่่�อที�ด้ินเกิ็บไว้รอ เน่�องจากิไม่่ต่้องกิารแบกิรับต่้นทุนกิารถ่อครองที�ดิ้นโด้ยัไม่่จำาเปี็น และหากิม่ี 
กิารซึ่่�อที�ด้ินจากิบุคคลหร่อบริษัทที�อาจม่ีความ่ขัด้แยั้ง บริษัทจะปีฏิิบัต่ิต่าม่นโยับายักิารทำารายักิารระหว่างกิัน

 
กิารจัด้หาที�ปีร่กิษาควบคุม่งานกิ่อสร้าง (Construction Management Consultant)
กิารคดั้เลอ่กิบริษัทที�ปีรก่ิษาควบคมุ่งานกิอ่สรา้ง บรษัิทจะพจิารณ์าจากิช่�อเสยีัง ผลงาน ปีระสบกิารณ์� และความ่พร้อม่ 

ของทีม่งานของบริษัทที�ปีร่กิษาควบคุม่งานกิ่อสร้างเปี็นหลักิ โด้ยัเปี็นผ้้ทำาหน้าที�รับผิด้ชอบในกิารให้คำาปีร่กิษา จัด้ทำา
รายังาน รวม่ทั�งต่รวจสอบคุณ์ภาพและความ่ถ้กิต่้องในรายัละเอียัด้เทคนิค ขั�นต่อน วิธุีกิารทำางาน กิารต่ิด้ต่ั�ง และทด้สอบ
งานทกุิปีระเภทในระหวา่งกิารกิอ่สรา้งจนแลว้เสรจ็ โด้ยัในปีจัจบุนับรษิทัฯ ได้ใ้ชบ้รกิิารบรษิทัที�ปีรก่ิษาควบคมุ่งานกิอ่สรา้ง
แต่กิต่่างกินัในแต่ล่ะโครงกิารของบริษัทฯ ซึ่่�งแสด้งใหเ้ห็นวา่บรษัิทฯ ไม่ไ่ด้้ม่กีิารใช้บรษัิทที�ปีรก่ิษาควบคุม่งานกิอ่สรา้งรายัใด้ 
รายัหน่�งเพียังรายัเด้ียัว

กิารจัด้หาผ้้ให้บริกิาร/รับจ้างและผ้้รับเหม่ากิ่อสร้าง
ในกิารคัด้เล่อกิผ้้รับเหม่ากิ่อสร้าง บริษัทฯ ม่ีกิระบวนกิารในกิารคัด้เล่อกิ ด้ังนี�

 กิารคัด้เล่อกิคุณ์สม่บัต่ิ (Pre-qualification) ของผ้้รับเหม่า โด้ยัที�ปีร่กิษาควบคุม่งานกิ่อสร้างจะรวบรวม่รายัช่�อที�ผ่าน
เขา้รว่ม่กิารปีระกิวด้ราคา นำาเสนอต่อ่บรษิทัในกิารคดั้เลอ่กิ โด้ยัจะพจิารณ์าจากิความ่ชำานาญ่ ปีระสบกิารณ์� ผลงาน
ที�ผ่านม่า ปีระวัต่ิกิารทำางานร่วม่กิัน และสถานะทางกิารเงิน เปี็นต่้น

 กิำาหนด้วิธุีกิารคัด้เล่อกิโด้ยัพิจารณ์าจากิม่้ลค่างาน แบ่งเปี็น 2 วิธุี ค่อ
• กิารเทียับราคา (Competitive Bid) จะใช้ในกิรณี์ที�ม่้ลค่าของงานไม่่ส้งม่ากิ หร่อต้่องกิารให้กิารคัด้เล่อกิเป็ีนไปี 

อยั่างรวด้เร็ว กิารเทียับราคาจะจัด้ทำาสำาหรับผ้้ให้บริกิาร/รับจ้างหร่อผ้้รับเหม่าต่ั�งแต่่ 3 รายัข่�นไปี
• กิารปีระกิวด้ราคา (Sealed Bid) จะใช้ในกิรณ์ีที�สินค้าหร่องานม่ีม่้ลค่าส้ง และกิารคัด้เล่อกิจำาเป็ีนต่้องทำาด้้วยั 

ความ่ละเอียัด้รอบคอบ จะจัด้ทำาสำาหรับผ้้รับเหม่าต่ั�งแต่่ 5 รายัข่�นไปี
 กิารออกิเอกิสารจดั้ซึ่่�อ (Purchase Order) หรอ่หนงัสอ่ย่ันยัันกิารว่าจ้าง (Letter of Intent) หรอ่หนงัส่อสญั่ญ่า (Contract 

Document) หลังจากิที�บริษัทฯ ได้้สรุปีผลกิารคัด้เล่อกิผ้้ให้บริกิาร/รับจ้างหร่อผ้้รับเหม่าสำาหรับสินค้าหร่อบริกิาร 
ที�ต่้องกิารแล้ว ในกิรณ์ีกิารเทียับราคาที�ม่้ลค่าของงานไม่่ส้งม่ากิจะต่้องม่ีกิารจัด้ทำาเอกิสารจัด้ซึ่่�อ (Purchase Order) 
และในกิรณ์ีกิารปีระกิวด้ราคาของงานที�ม่ีม่้ลค่าส้ง จะม่ีกิารจัด้ทำาเอกิสารหนังส่อยั่นยัันกิารว่าจ้าง (Letter of Intent) 
และหนังส่อสัญ่ญ่า (Contract Document) เพ่�อแจ้งให้ผ้้ให้บริกิาร/รับจ้างหร่อผ้้รับเหม่ากิ่อสร้างรายันั�นรับทราบถ่ง
กิารยั่นยัันกิารจัด้ซึ่่�อจัด้จ้าง
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กิารจัด้หาวัสดุ้อุปีกิรณ์�
ในกิารจัด้หาวัสดุ้ก่ิอสร้างที�ใช้ในกิารกิ่อสร้างโครงกิารนั�นสาม่ารถแบ่งออกิเปี็น 2 ส่วน ได้้แกิ่ วัสดุ้กิ่อสร้างหลักิและ

วัสดุ้กิ่อสร้างที�บริษัทฯ เปี็นผ้้จัด้หาเอง ทั�งนี�ในส่วนของวัสดุ้กิ่อสร้างหลักิ เช่น อิฐ หิน ปี้น ทรายั และเหล็กิ เปี็นต่้น บริษัท
ผ้้รับเหม่ากิ่อสร้างจะเปี็นผ้้รับผิด้ชอบในกิารจัด้ซึ่่�อวัสดุ้กิ่อสร้างหลักิเหล่านั�นโด้ยัคำานวณ์รวม่เปี็นส่วนหน่�งในราคาค่าจ้าง
กิอ่สร้าง ในสว่นของวัสดุ้ก่ิอสร้างที�บริษทัฯ เปีน็ผ้จ้ดั้หาเอง ได้แ้ก่ิ วสัดุ้ก่ิอสร้างบางปีระเภทที�สาม่ารถนบัจำานวนได้้แน่นอน
และม่รีาคาต่อ่หน่วยัคอ่นขา้งสง้ และวัสด้อุปุีกิรณ์�ในสว่นที�ไม่ไ่ด้ร้วม่อย่้ัในงานของผ้้ใหบ้รกิิารรบัจา้งและผ้้รบัเหม่าก่ิอสรา้ง 
เช่น ลิฟื้ท� สุขภัณ์ฑ� เคร่�องปีั�นไฟื้ เปี็นต่้น

ขั้นตอนและระยะเวลาในการก่อสร้าง
กิารพัฒนาโครงกิารต่่างๆ ของบริษัทจะม่ีระยัะเวลาในกิารด้ำาเนินกิารที�แต่กิต่่างกัินไปี โด้ยัจะข่�นอย่้ักัิบขนาด้และร้ปี

แบบของแต่่ละโครงกิาร ซึ่่�งจะม่ีขั�นต่อนและระยัะเวลาโด้ยัปีระม่าณ์ด้ังนี�

พิจารณาที่ดิน

ทำสัญญาซื้อขายที่ดิน

ออกแบบ Preliminary

ลูกค้าตรวจสอบห้องและทำการโอนกรรมสิทธิ์

ออกแบบ Conceptual

1 เดือน

1 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

3 เดือน 3 เดือน

24-36 เดือน 24-36 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

1 เดือน 2 เดือน

4 เดือน

1 วัน

21-36 เดือน

2-6 เดือน

1 เดือน

1 เดือน

1-2 สัปดาห์

สร้างห้องตัวอย่าง
ยื่นขอสนับสนุน

ทางการเงิน

เปิดจองโครงการ
และทำสัญญา

ทำสัญญาขอรับ
การสนับสนุนทางการเงิน

คัดเลือกผู้รับเหมา
และผู้จัดหาวัสดุ

เสนอรายงานศึกษา
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA)

ยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
(BMA) ตามมาตรา 39 ทวิ

คัดเลือกที่ปรึกษา
ควบคุมงานก่อสร้าง

จัดทำแบบก่อสร้าง, 
รายละเอียด และรายงาน

ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

ดำเนินการก่อสร้างโครงการ

ผลกิระทบต่่อสิ�งแวด้ล้อม่
กิารกิอ่สร้างอาคารและกิารกิอ่สร้างสาธุารณ้์ปีโภคต่่างๆ ของบรษัิททกุิโครงกิารจะอย่้ัภายัใต่ก้ิารควบคมุ่ของปีระกิาศ

กิระทรวงทรัพยัากิรธุรรม่ชาต่ิและสิ�งแวด้ล้อม่ เร่�อง กิำาหนด้ หลักิเกิณ์ฑ� วิธุีกิาร ระเบียับปีฏิิบัต่ิ และแนวทางในกิารจัด้ทำา
รายังานกิารวิเคราะห�ผลกิระทบสิ�งแวด้ล้อม่ โด้ยัโครงกิารอาคารชุด้ที�ม่ีกิารสร้างอาคารส้งต่ั�งแต่่ 23 เม่ต่ร หร่อ 80 หน่วยั 
ข่�นไปี จะต้่องมี่กิารจัด้ทำารายังานกิารวิเคราะห�ผลกิระทบสิ�งแวด้ล้อม่เพ่�อเสนอในขั�นต่อนของกิารขออนุญ่าต่ก่ิอสร้าง
อาคารต่าม่กิฎหม่ายั  

นอกิจากินี� บรษัิทได้ม้่มี่าต่รกิารกิารปีอ้งกินัม่ลภาวะที�จะม่ผีลกิระทบต่อ่สิ�งแวด้ลอ้ม่ ทั�งในระหวา่งกิารกิอ่สรา้งและหลงั
กิารกิ่อสร้าง เช่น  ม่ีผ้าใบคลุม่อาคารในระหว่างที�กิ่อสร้าง เพ่�อปี้องกิันอุบัต่ิเหตุ่ที�อาจเกิิด้กิับบ้านเร่อนผ้้อยั้่อาศัยับริเวณ์
ใกิล้เคียังจากิเศษวัสดุ้ที�หล่นจากิกิารกิ่อสร้าง และเม่่�อกิ่อสร้างเสร็จแล้วในอาคารนั�นๆ จะม่ีระบบบำาบัด้นำ�าเสียัส่วนกิลาง  
ซึ่่�งม่าต่รกิารต่า่งๆ ที�เกีิ�ยัวกิบัสิ�งแวด้ลอ้ม่นั�นเปีน็สิ�งที�บรษิทัฯ ใหค้วาม่สำาคัญ่และจดั้ใหท้กุิโครงกิารม่กีิารปีฏิิบตั่ติ่าม่ม่าต่รฐาน
ที�กิำาหนด้อยั่างเคร่งครัด้  โด้ยัที�ผ่านม่าบริษัทฯ ไม่่ม่ีปีระเด้็นเร่�องผลกิระทบต่่อสิ�งแวด้ล้อม่และไม่่ม่ีค่าใช้จ่ายัเพิ�ม่เต่ิม่ใน 
กิารป้ีองกัินผลกิระทบต่อ่สิ�งแวด้ล้อม่แต่อ่ย่ัางใด้ ยักิเว้นค่าใช้จา่ยัในกิารจัด้ทำารายังานกิารวิเคราะห�ผลกิระทบสิ�งแวด้ล้อม่
เพ่�อปีระกิอบกิารขออนุญ่าต่กิ่อสร้างอาคารต่าม่กิฎหม่ายั

1.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
ณ์ 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทม่ียัอด้ทำาสัญ่ญ่าในอาคารชุด้พักิอาศัยั คิด้เปี็นม่้ลค่าขายัทั�งสิ�น 54,213 ล้านบาท โด้ยั

แบ่งเปี็นยัอด้ที�รับร้้รายัได้้แล้วและยัอด้ที�รอกิารรับร้้รายัได้้ (Backlog) ด้ังนี�

(หน่วยั: ล้านบาท)

ประเภทโครงการ

ปี 2564

ยอดท�าสัญญา
การรับรู้รายได้ 

(สะสม)
ยอดขายรอรับรู้

รายได้

โครงกิาร High Rise  31,943 31,197  745 

โครงกิาร Low Rise  9,057  9,039  18 

โครงกิารแนวราบ  1,956  1,802  155   

รวม  42,956  42,038  918 

โครงกิาร High Rise(กิิจกิารร่วม่ค้า)*  11,258  8,869  2,388 

รวมทั้งสิ้น  54,213  50,907  3,306 

*พัฒันาโดย บจกั. เมเจอ็ร์ิ เริสซิิเดน้ส์ และ บจกั. เอ็็มเจดี-เจวี1  ซึิ�งเป็นกิัจกัาริร่ิวมค้า้ที�ทางบริิษััทฯ ถืึอ็หุน้ 51% (ไม่นำามาจดัทำางบกัาริเงินริวม)
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(หน่วยั: ล้านบาท)

ช่่อโครงการ ยอดท�าสัญญา
การรับรู้รายได้ 

(สะสม)
ยอดขายรอรับรู้

รายได้

อกิัสต่ัน สุขุม่วิท 22  2,345  2,345  -   

อีควิน็อกิซึ่� พหล - วิภา  2,219  2,219  -   

วอเต่อร�ม่าร�ค เจ้าพระยัาริเวอร� ทาวเวอร�เอ  3,890  3,890  -   

เอ็ม่ สีลม่  2,030  2,030  -   

เอ็ม่ ลาด้พร้าว  1,775  1,775  -   

ม่าเอสโต่ร 39  693  693  -   

ม่าเอสโต่ร 12 ราชเทวี  652  652  -   

ม่าเอสโต่ร 02 ร่วม่ฤด้ี  844  844  -   

ม่าเอสโต่ร 01 สาทร - เยั็นอากิาศ  399  391  8 

ม่าเอสโต่ร 03 รัชด้า - พระราม่ 9  1,511  1,511  -   

ม่าเอสโต่ร 07 อนุสาวรียั�ชัยัฯ  779  779  -   

รีเฟื้ล็คชั�น จอม่เทียัน บีช พัทยัา  4,136  4,136  -   

แม่เนอร� สนาม่บินนำ�า  4,411  4,398  13 

เอ็ม่ จตุ่จักิร  4,041  4,041  -   

เอ็ม่ ทองหล่อ 10  1,075  1,075  -   

ม่าเอสโต่ร 14 สยัาม่ - ราชเทวี  852  852  -   

ม่าร�ค สุขุม่วิท  7,598  7,598  -   

ม่าเอสโต่ร 19 รัชด้า 19 - วิภา  1,718  1,718  -   

ม่ีลเลอร� สุขุม่วิท 40  330  330  -   

ม่าร�เวสท� หัวหิน  621  611  10 

ม่ิวนีค สุขุม่วิท 23   877  823  54 

เม่ทริส พระราม่ 9 - ราม่คำาแหง  1,864  1,864  -   

เม่ทริส ลาด้พร้าว  605  600  5 

ม่ารุ เอกิม่ัยั 2  1,985  1,612  373 

ม่ารุ ลาด้พร้าว 15  1,260  1,011  249 

เม่ทริส พัฒนากิาร - เอกิม่ัยั  200  200  -   

ม่ิวนีค หลังสวน  2,782  448  2,334 

ช่่อโครงการ ยอดท�าสัญญา
การรับรู้รายได้ 

(สะสม)
ยอดขายรอรับรู้

รายได้

ชิค ด้ิสทริคท� ราม่ 53  659  659  -   

ม่อลต่ัน ไพรเวท เรสซึ่ิเด้้นซึ่� สุขุม่วิท 31  408  408  -   

ม่อลต่ัน ไพรเวท เรสซึ่ิเด้้นซึ่� อารียั�  207  207  -   

ม่าวิสต่้า เพรสทีจ วิลเลจ กิรุงเทพกิรีฑา  1,187  1,187  -   

เม่ทริส ด้ิสทริค ลาด้พร้าว  106  -    106 

ม่อลต่ัน เกิทส� - กิรุงเทพกิรีฑา  154  -    154 

รวม  54,213  50,907  3,306 

2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่่อเช่า
2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุุรกิิจพัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อเช่า เปี็นกิลุ่ม่ธุุรกิิจที�จัด้ต่ั�งข่�นต่าม่นโยับายัของบริษัทที�ต่้องกิารสร้างความ่สม่ำ�าเสม่อ
ทางด้้านรายัได้้ และกิระจายัความ่เสี�ยังออกิไปียัังธุุรกิิจอสงัหารมิ่ทรพัยั�ปีระเภทอ่�นนอกิเหนอ่จากิกิารพฒันาโครงกิารเพ่�อขายั 
โด้ยัธุุรกิิจพัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อเช่าของกิลุ่ม่บริษัทในปีัจจุบัน จะปีระกิอบด้้วยั

• โรงแรม่ ม่าราเกิซึ่ หัวหิน รีสอร�ท แอนด้� สปีา
• โรงแรม่ เซึ่็นทรา ม่ารีส จอม่เทียัน พัทยัา
• โรงแรม่ เม่เว่น สไต่ลิช โฮเทล หัวหิน
• อาคารสำานักิงาน เม่เจอร� ทาวเวอร� ทองหล่อ 10
• อาคารสำานักิงาน เม่เจอร� ทาวเวอร�  

พระราม่ 9 - ราม่คำาแหง

• ชิค ด้ิสทริคท� ราม่คำาแหง 53 ช้อปีเฮาส� 
พร้อม่คอม่ม่้นิต่ี�ม่อลล�

• แม่เนอร� อเวนิว คอม่ม่้นิต่ี�ม่อลล�หน้าโครงกิารแม่เนอร�  
สนาม่บินนำ�า

• ม่าร�เช่ กิรุงเทพกิรีฑา

2.2 ลักษณะตลาด ภาวะการแข่งขัน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม (ธุรกิจโรงแรม) 
ก) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม
อตุ่สาหกิรรม่ทอ่งเที�ยัวในปี ี2564 เผชญิ่ภาวะซึ่บเซึ่าต่อ่เน่�อง ทำาใหม้่กีิารเลกิิจา้งแรงงานและปีดิ้กิิจกิารของธุุรกิิจโรงแรม่

และธุุรกิิจอ่�นที�เกีิ�ยัวเน่�องกิบักิารทอ่งเที�ยัวโด้ยัเฉพาะในจงัหวดั้ที�พ่�งพารายัได้จ้ากิภาคกิารทอ่งเที�ยัวเปีน็หลกัิ อยัา่งไรกิต็่าม่
ผ้้ปีระกิอบกิารในภาคกิารท่องเที�ยัวที�ยัังคงปีระคองต่ัวได้้อยั้่นั�น ได้้พยัายัาม่ปีรับต่ัวและหาร้ปีแบบแนวทางสำาหรับเปีิด้รับ
นักิท่องเที�ยัวต่่างชาต่ิเพ่�อให้สาม่ารถปีระกิอบกิิจกิารต่่อไปีได้้ โด้ยัในเด้่อนกิรกิฎาคม่ 2564 รัฐบาลเล่อกิจังหวัด้ภ้เกิ็ต่เปี็น
พ่�นที�นำาร่อง เน่�องจากิเปี็นจังหวัด้ที�สาม่ารถบริหารจัด้กิารคนเข้า-ออกิได้้ด้ีที�สุด้ ภายัใต่้โม่เด้ล “ภ้เกิ็ต่แซึ่นด้�บอกิซึ่�” หร่อ 
“Phuket Sandbox” และโครงกิาร Test & Go ในร้ปีแบบไม่่ต่้องกิักิต่ัวสำาหรับนักิท่องเที�ยัวต่่างชาต่ิ รวม่ทั�งโครงกิารเรา
เที�ยัวด้้วยักิันเฟื้ส 3 สำาหรับนักิท่องเที�ยัวชาวไทยัเพ่�อกิระตุ่้นกิารท่องเที�ยัว

ภาพรวม่จำานวนนักิท่องเที�ยัวต่่างชาต่ิในปีี 2564 ม่ีจำานวน 427,869 คน เน่�องจากิกิารระบาด้ของโควิด้-19 ยัังคงไม่่
สิ�นสุด้ และกิารเด้ินทางระหว่างปีระเทศอยั้่ภายัใต่้ม่าต่รกิารผ่อนคลายัสำาหรับผ้้เด้ินทางบางกิลุ่ม่ รวม่ถ่งผ้้เด้ินทางทุกิคน
อาจต่้องเข้ารับกิารกิักิกัินโรคต่าม่นโยับายัของภาครัฐและสถานกิารณ์�ในแต่่ละช่วงเวลาของกิารระบาด้ที�เกิิด้ข่�น จ่งม่ีผล
ทำาให้จำานวนนักิท่องเที�ยัวต่ำ�ากิว่าระด้ับปีกิต่ิม่ากิ ส่งผลให้จำานวนนักิท่องเที�ยัวต่่างชาต่ิในปีี 2564 ลด้ลงเม่่�อเปีรียับเทียับ
กิับปีี 2563 ซึ่่�งม่ีจำานวนนักิท่องเที�ยัวต่่างชาต่ิจำานวน 6,702,396 คน หร่อลด้ลงคิด้เปี็นร้อยัละ 93.62 
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จ�านวนและรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ ปี 2560 – 2564P

ปี
จ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ รายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติ

จ�านวน (คน) %Change จ�านวน (ล้านบาท) %Change

2560 35,591,978 9.41 1,831,105 12.10

2561 38,178,194 7.27 1,876,136 2.46

2562 39,916,251 4.55 1,911,807 1.90

2563 6,702,396 -83.21 332,013 -82.63

2564 427,869 -93.62 N/A N/A

หมายเหตุ:ุ P หมายถึึง ข้อ้็มูลเบื�อ็งตุน้ที�อ็าจมีกัาริปริบัปรุิงใหส้มบูริณ์์ขึ้�นภายหลงั
ที�มา: กัอ็งเศูริษัฐกิัจกัาริท่อ็งเที�ยวและกีัฬา 

ข) นโยบายการตลาด
 - กิลยัุทธุ�ทางกิารต่ลาด้

กิารกิำาหนด้จุด้ยั่นของสินค้า(Brand Positioning) และ
กิารออกิแบบต่กิแต่่งที�ม่ีเอกิลักิษณ์�

โรงแรม่ม่าราเกิซึ่ หัวหิน รีสอร�ท แอนด้� สปีา ได้้กิำาหนด้
ภาพลักิษณ์�ของโรงแรม่เปี็น Boutique Luxury Hotel ที�
ต่้องกิารสร้างความ่แต่กิต่่างจากิค้่แข่ง จ่งสะท้อนม่าเปี็น 
กิารออกิแบบต่กิแต่ง่ภายัใต่ ้Concept Neo Moroccan Style 
ซึ่่�งเปี็นกิลยัุทธุ�ที�ใช้ในกิารสร้างความ่แต่กิต่่าง ม่ีเอกิลักิษณ์�
เฉพาะต่ัว โด้ด้เด้่น แปีลกิใหม่่ สร้างความ่สนใจแกิ่ล้กิค้า  
และเกิิด้ความ่ปีระทับใจในกิารเข้าพักิ โด้ยันอกิจากิ
กิารต่กิแต่่งแล้ว Facilities ต่่างๆ ภายัในโรงแรม่ กิ็จะม่ี
เอกิลักิษณ์�ไปีในทิศทางเดี้ยัวกัิน เช่น หอ้งอาหาร Moroccan 
style ที�มี่เม่น้อาหารโม่ร็อคโค หร่อบริกิารสปีาที�ม่ีบริกิาร
และใช้สินค้าของโม่ร็อคโค เหล่านี�เพ่�อเสริม่สร้างความ่เปี็น
เอกิลักิษณ์�เฉพาะต่ัวของโรงแรม่ ทำาให้เกิิด้ความ่ปีระทับใจ
ทุกิๆ ครั�งที�เข้าพักิ

สำาหรบัโรงแรม่ เซึ่น็ทรา ม่ารสี จอม่เทยีัน พทัยัา โด้ด้เด้น่ 
ด้้วยัสไต่ล�ทันสมั่ยั ในบรรยัากิาศของความ่สนุกิสนาน 
เหม่าะสำาหรบัเปีน็สถานที�พกัิผอ่นของครอบครวั กิารต่กิแต่่ง
สไต่ล�รีสอร�ท พร้อม่ด้้วยัพ่�นที�บริเวณ์สระว่ายันำ�าขนาด้ใหญ่่ 
ที�ม่สีวนปีา่สไต่ล�ทรอปีคิอลโอบลอ้ม่และสายันำ�าต่กิที�งด้งาม่  
บรกิิารหอ้งพกัิหลากิหลายัสไต่ล� ที�ลว้นม่พ่ี�นที�ใชส้อยัขนาด้
ใหญ่่ที�สาม่ารถม่อบความ่สะด้วกิสบายัได้อ้ย่ัางเต็่ม่ที�เหม่าะ
กิับกิารพักิผ่อนภายัในครอบครัว ซ่ึ่�งมี่สิ�งอำานวยัความ่
สะด้วกิครบครัน ไม่่ว่าจะเปี็นโซึ่นสุขภาพที�ปีระกิอบด้้วยั 
“เซึ่นส� บายัสปีาเซึ่็นวารี” ห้องออกิกิำาลังกิายัสำาหรับเด้็กิ  
โซึ่นแห่งความ่บันเทิงที�ปีระกิอบด้้วยั “อีโซึ่น” แหล่งความ่บันเทิง 

ของวัยัรุ่น และ “คิด้ส�คลับ” ในธุีม่ “ฮอบบิท” หร่อธุีม่  
“คนแคระ” แห่งแรกิในปีระเทศไทยั    

กิารส่�อสารกิารต่ลาด้และปีระชาสัม่พันธุ�ที�หลากิหลายั
โรงแรม่ม่าราเกิซึ่ หวัหนิ รสีอร�ท แอนด้� สปีา และโรงแรม่ 

เซึ่็นทรา ม่ารีส จอม่เทียัน พัทยัา  ให้ความ่สำาคัญ่ต่่อกิารใช้
ช่องทางกิารส่�อสารกิารต่ลาด้ไปียัังกิลุ่ม่ล้กิค้าอยั่างหลากิ
หลายัผ่านส่�อต่่างๆ ทั�งส่�อพ่�นฐานและส่�อออนไลน� เช่น  
Facebook และ Instagram โด้ยักิลยุัทธุ�กิารส่�อสารกิารต่ลาด้ 
ที�ใช้ ได้้แกิ่
• กิารเผยัแพร่ข่าวสารไปียัังส่�อท่องเที�ยัวชั�นนำาทั�งในและ

ต่่างปีระเทศที�ม่อีทิธุพิลต่่อกิารต่ดั้สนิใจของนกัิท่องเที�ยัว
• Celebrity marketing กิารโปีรโม่ทโรงแรม่ผ่านบุคคลที�

ม่ีช่�อเสียังในสังคม่ เช่น ด้ารา นักิร้อง เซึ่เลบฯ
• กิารทำากิิจกิรรม่กิารต่ลาด้ร่วม่กิับสินค้าต่่างๆ ซึ่่�งช่วยั

ปีระชาสัม่พันธุ�โรงแรม่ไปีพร้อม่ๆ กิบักิารปีระชาสัม่พันธุ�
ของสินค้า

กิารใช้ช่องทางกิารขายัที�หลากิหลายั
ช่องทางกิารขายัของโรงแรม่ทั�งสองแห่งครบถ้วน 

ทั�งชอ่งทางกิารขายัผ่าน Travel Agency ทั�ง Online agency  
และ Traditional agency ครอบคลุม่ทั�งลก้ิค้าบคุคลและลก้ิค้า
องค�กิร รวม่ทั�งกิลุม่่สมั่ม่นาจากิต่่างปีระเทศ (MICE) นอกิจากิ
ช่องทางกิารขายัที�ครบถ้วนแล้ว ยัังมี่กิารทำากิารส่งเสริม่ 
กิารขายัอยัา่งสม่ำ�าเสม่อ ทั�งกิารเขา้รว่ม่งาน Event ทางด้า้น
กิารท่องเที�ยัว และกิารจัด้ package ที�เหม่าะสม่ในแต่่ละ
ชว่งเวลาหรอ่เทศกิาลต่่างๆ รวม่ทั�งกิารสง่เสรมิ่กิารขายัผา่น
บัต่รเครด้ิต่/ห้างสรรพสินค้าต่่างๆ 

ค) นโยบายราคาและลูกค้า/กลุ่มเป้าหมาย 
ในกิารกิำาหนด้ราคาหอ้งพกัิของโรงแรม่ม่าราเกิซึ่ หวัหนิ 

รีสอร�ท แอนด้� สปีา และ โรงแรม่ เซึ่็นทรา ม่าริส จอม่เทียัน 
พัทยัา จะพิจารณ์าจากิอัต่ราค่าห้องพักิของค่้แข่งที�จัด้อย่้ั
ในระด้ับเด้ียัวกิันหร่อใกิล้เคียังกิัน เปี็นลำาด้ับแรกิ โด้ยัราคา
ห้องพักิแต่่ละชนิด้ จะแต่กิต่่างกัินต่าม่ขนาด้ของห้องพักิ  
สิ�งอำานวยัความ่สะด้วกิ และทัศนภีาพของห้องพกัิแต่่ละห้อง 

จากิ Brand Positioning และระดั้บราคาของห้องพักิ 
ทำาให้ล้กิค้ากิลุ่ม่เป้ีาหม่ายัของโรงแรม่ทั�งสองแห่ง จะเน้น

ที�กิลุ่ม่นักิท่องเที�ยัวทั�งชาวไทยัและต่่างปีระเทศระด้ับกิลาง
ข่�นไปี ด้ว้ยับรรยัากิาศที�สงบ ม่คีวาม่เปีน็ส่วนตั่วคอ่นข้างสง้  
และ สิ�งอำานวยัความ่สะด้วกิต่่างๆ ทำาให้โรงแรม่ม่าราเกิซึ่ 
หัวหิน รีสอร�ท แอนด้� สปีา และ โรงแรม่ เซึ่็นทรา ม่ารีส  
จอม่เทียัน พัทยัา ได้้รับความ่นิยัม่จากินักิท่องเที�ยัวทั�ง 
ชาวไทยัและชาวต่่างชาต่ิอยั่างต่่อเน่�อง ด้ังจะเห็นได้้จากิ
อัต่รากิารเข้าพักิที�เพิ�ม่ส้งข่�นอยั่างต่่อเน่�องต่ลอด้ระยัะเวลา
ที�เปีดิ้ด้ำาเนนิกิาร รวม่ทั�งอตั่รากิารเข้าพกัิซึ่ำ�าที�เปีน็ที�นา่พอใจ  

3. ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจอ่่น
กิลุ่ม่ธุุรกิิจที�เกิี�ยัวข้องกิับธุุรกิิจพัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�และธุุรกิิจอ่�น จำานวน 4 บริษัท ได้้แกิ่

• บริษัท เอ็ม่ด้ีพีซึ่ี จำากิัด้ ด้ำาเนินธุุรกิิจเปี็นที�ปีร่กิษา กิารจัด้กิาร ต่ัวแทน และบริกิารอ่�นๆ ที�เกิี�ยัวข้องกิับอสังหาริม่ทรัพยั� 
เช่น รับบริหารโครงกิาร กิารรับบริหารงานนิต่ิบุคคลในโครงกิารอาคารชุด้แกิ่กิิจกิารภายันอกิ และบริหารงานขายัแกิ่
กิิจกิารภายันอกิ

• บริษัท พีเพิลสเคปี จำากิัด้ ด้ำาเนินธุุรกิิจที�ปีร่กิษาในกิารพัฒนาองค�กิร บริหารงานบุคคล และจัด้หลักิส้ต่รอบรม่
• บริษัท เฮลท�สเคปี จำากิัด้ ด้ำาเนินธุุรกิิจทางด้้านสุขภาพ
• บริษัท เทคสเคปี จำากิัด้ ด้ำาเนินธุุรกิิจพัฒนาและออกิแบบแอปีพลิเคชั�น แพลต่ฟื้อร�ม่

โครงสร้างการถ่อหุ้นและภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
ณ์ 31 ธุนัวาคม่ 2564 บริษัทม่บีรษัิทย่ัอยัที�ถ่อหุน้โด้ยัต่รงและกิิจกิารร่วม่ค้าที�ถ่อหุน้ต่าม่สัด้ส่วนกิารลงทุน จำานวนรวม่ 

20 บริษัท โด้ยัแบ่งออกิเปี็น 3 กิลุ่ม่ธุุรกิิจ ด้ังนี�
1. ธุุรกิิจพฒันาอสงัหารมิ่ทรพัยั�เพ่�อขายั จำานวน 12 บริษทั ปีระกิอบธุุรกิิจกิารพฒันาโครงกิารที�อย่้ัอาศยััเพ่�อขายัปีระเภท

อาคารชดุ้ บา้นเด้ี�ยัว ทาวน�โฮม่ โด้ยัเนน้โครงกิารในเขต่กิรงุเทพม่หานครและปีรมิ่ณ์ฑล รวม่ทั�งจงัหวดั้ใหญ่่ที�เปีน็แหลง่
ท่องเที�ยัว เช่น ปีระจวบคีรีขันธุ� (หัวหิน) ชลบุรี (พัทยัา) เปี็นต่้น

2. ธุุรกิิจพัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อเช่า จำานวน 3 บริษัท ปีระกิอบธุุรกิิจกิารพัฒนาโครงกิารที�อยั้่อาศัยัเพ่�อขายั รวม่ทั�ง
ธุุรกิิจใหเ้ช่าและใหบ้รกิิารเกิี�ยัวกิบัโรงแรม่ รสีอร�ท เซึ่อร�วสิอพาร�ทเม่น้ท� อาคารสำานกัิงาน อาคารพาณ์ชิยั�และพ่�นที�ขายั 
ในเขต่กิรุงเทพม่หานคร และจังหวัด้ที�เปี็นแหล่งท่องเที�ยัวหลักิ เช่น ปีระจวบคีรีขันธุ� (หัวหิน) ชลบุรี (พัทยัา) เปี็นต่้น 

3. ธุุรกิิจที�เกีิ�ยัวขอ้งกิบัธุุรกิิจพฒันาอสงัหารมิ่ทรพัยั�และธุุรกิิจอ่�น จำานวน 5 บรษิทั ปีระกิอบธุุรกิิจที�เกีิ�ยัวขอ้งกิบัธุุรกิิจพฒันา 
อสังหาริม่ทรัพยั� ได้้แกิ่ กิารรับบริหารอาคารชุด้ ที�ปีร่กิษาและต่ัวแทนกิารจัด้กิารอสังหาริม่ทรัพยั� และธุุรกิิจอ่�น ได้้แกิ่ 
ที�ปีร่กิษาในกิารพัฒนาองค�กิร กิารจัด้หลักิส้ต่รอบรม่ ธุุรกิิจด้้านสุขภาพ และธุุรกิิจพัฒนาและออกิแบบแอปีพลิเคชั�น  
แพลต่ฟื้อร�ม่ 
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

96 97 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อเช่า

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท เรสซิเดนซ

(100%)

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท คอมเมอรเชียล

(100%)

บจก. เอ็มเจอาร ดีเวลลอปเมนท
(100%)

บจก. เอ็มเจดี เรสซิเดนส
(100%)

บจก. เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมนท
(100%)

บจก. เอ็มเจวี2
(100%)

บจก. เอ็มเจวี3
(51%)

บจก. เอ็มเจวี4
(100%)

บจก. เมเจอร เรสซิเดนส /1
(51%)

บจก. เอ็มเจดี-เจวี1 /1
(51%)

บจก. เอ็มเจ วัน /2

บจก. พีเพิลสเคป /4

บจก. เฮลทสเคป /4

บจก. เทคสเคป /5

บจก. เมเจอร เอสพีวี วัน /3

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท เอสเตท

(100%)

บจก. เอ็มเจพี พร็อพเพอรตี้
(100%)

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท โฮเทลส แอนด รีสอรทส

(100%)

บจก. เมเจอร ดีเวลลอปเมนท 
พร็อพเพอรตี้ พารทเนอรส

(100%)

บจก. เอ็มดีพีซี
(100%)

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจอื่น

/1 กิัจกัาริร่ิวมค้า้ที�บริิษััทถืึอ็หุน้ตุามสดัส่วนกัาริลงทนุ 51%
/2 ถืึอ็หุน้โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เอ็็มเจอ็าร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ จำากัดั ร้ิอ็ยละ 33.33,  

บริิษััท เอ็็มเจพีั พัร็ิอ็พัเพัอ็ร์ิตีุ� จำากัดั ร้ิอ็ยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจซีิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ จำากัดั  
ร้ิอ็ยละ 33.33

/3 ถืึอ็หุน้โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เมเจอ็ร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตุท จำากัดั ร้ิอ็ยละ 90
/4 ถืึอ็หุน้โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เมเจอ็ร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตุท จำากัดั ร้ิอ็ยละ 90
/5 ถืึอ็หุน้โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เฮลท์สเค้ป จำากัดั ร้ิอ็ยละ 51.00

จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
ช่�อบริษัท : บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน) 
ช่�อภาษาอังกิฤษ : Major Development Public Company Limited
ลักิษณ์ะกิารปีระกิอบธุุรกิิจ : พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั
ที�ต่ั�งสำานักิงานใหญ่่ : 141 เม่เจอร�ทาวเวอร� ชั�น 16 ซึ่อยัทองหล่อ 10 (สุขุม่วิท 55)
  ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
เลขทะเบียันบริษัท : 0107548000692
ทุนจด้ทะเบียัน : 1,050,000,000 บาท (ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่2564)
ทุนจด้ทะเบียันชำาระแล้ว : 860,411,939 บาท (ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564)
โทรศัพท� : 0-2030-1111
โทรสาร : 0-2030-1122
Website : www.mjd.co.th

นิต่ิบุคคลที�บริษัทถ่อหุ้นต่ั�งแต่่ร้อยัละ 10 ข่�นไปีของจำานวนหุ้นที�จำาหน่ายัได้้แล้วทั�งหม่ด้

ช่่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถ่อหุ้น (%)

บริษัทย่อย

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ากัดบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ากัด

141 ซึ่อยัสุขุม่วิท 63 (เอกิม่ัยั) ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ 
เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122 

ปีระกิอบกิิจกิารโรงแรม่ 
รีสอร�ท และสปีา

400,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิิเดนซ์ิ จ�ากัดบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิิเดนซ์ิ จ�ากัด

141 ซึ่อยัสุขุม่วิท 63 (เอกิม่ัยั) ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ 
เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-225

พฒันาอสงัหาริม่ทรัพยั�
เพ่�อขายั

100,000,000 100

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัดบริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

398 ม่าเช่ร� ราม่ 53 ซึ่อยัราม่คำาแหง 53 (จันทร�ศรีชวาลา) 
แขวงพลับพลา เขต่วังทองหลาง กิรุงเทพม่หานคร 10310
โทรศัพท� 0-2138-8077, 0-2138-8078

พฒันาอสงัหาริม่ทรัพยั�
เพ่�อขายั

 600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตีี้� จ�ากัดบริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตีี้� จ�ากัด

12 ถนนกิรุงเทพกิรีฑา แขวงทับช้าง เขต่สะพานส้ง
กิรุงเทพม่หานคร 10240
โทรศัพท� 0-2138-8077, 0-2138-8078

พฒันาอสงัหาริม่ทรัพยั�
เพ่�อเช่า

 600,000,000 100
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

98 99 

ช่่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถ่อหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจซีิ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัดบริษัท เอ็มเจซีิ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

398 ม่าเช่ร� ราม่ 53 ซึ่อยัราม่คำาแหง 53 (จันทร�ศรีชวาลา) 
แขวงพลับพลา เขต่วังทองหลาง กิรุงเทพม่หานคร 10310
โทรศัพท� 0-2138-8077, 0-2138-8078

พฒันาอสงัหารมิ่ทรพัยั�
เพ่�อขายั

 600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิิเด้นส์ จ�ากัด บริษัท เอ็มเจดี เรสซิิเด้นส์ จ�ากัด 

141 ซึ่อยัสุขุม่วิท 63 (เอกิม่ัยั) ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ 
เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�
เพ่�อขายั

750,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตีี้� พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตีี้� พาร์ทเนอร์ส จ�ากัด 

141 ซึ่อยัสุขุม่วิท 63 (เอกิม่ัยั) ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ 
เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

เป็ีนที�ปีรก่ิษา กิารจัด้กิาร 
ต่วัแทน อสงัหารมิ่ทรพัยั�/
บรหิารธุุรกิิจให้เช่า

8,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตี้ท จ�ากัด บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตี้ท จ�ากัด 

141 ซึ่อยัสุขุม่วิท 63 (เอกิม่ัยั) ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ 
เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พฒันาอสงัหารมิ่ทรพัยั�
เพ่�อขายั

2,500,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ�ากัด บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ�ากัด 

141 ซึ่อยัสุขุม่วิท 63 (เอกิม่ัยั) ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ 
เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

ปีระกิอบกิิจกิารโรงแรม่ 
อาคารสำานกัิงานให้เช่า

900,000,000 100

บริษัท เอ็มดีพีซีิ จ�ากัด บริษัท เอ็มดีพีซีิ จ�ากัด 

141 ซึ่อยัสุขุม่วิท 63 (เอกิม่ัยั) ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ 
เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

เป็ีนที�ปีรก่ิษา กิารจัด้กิาร 
ต่วัแทน อสงัหารมิ่ทรพัยั� 
/บรหิารธุุรกิิจให้เช่า

10,000,000 100

บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ากัด บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ากัด /1/1

398 ม่าเช่ร� ราม่ 53 ซึ่อยัราม่คำาแหง 53 (จันทร�ศรีชวาลา) 
แขวงพลับพลา เขต่วังทองหลาง กิรุงเทพม่หานคร 10310
โทรศัพท� 0-2138-8077, 0-2138-8078

พฒันาอสงัหารมิ่ทรพัยั�
เพ่�อขายั

60,000,000 100 /1

ช่่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถ่อหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ากัด บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ากัด 

141 ซึ่อยัสุขุม่วิท 63 (เอกิม่ัยั) ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ 
เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�
เพ่�อขายั

50,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ�ากัด บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ�ากัด /2/2

141 ซึ่อยัสุขุม่วิท 63 (เอกิม่ัยั) ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ 
เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พฒันาอสงัหาริม่ทรัพยั�
เพ่�อขายั

100,000,000 100

บริษัท พีเพิลสเคป จ�ากัด บริษัท พีเพิลสเคป จ�ากัด /3/3

141 ซึ่อยัสุขุม่วิท 63 (เอกิม่ัยั) ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ 
เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

ที�ปีรก่ิษาในกิารพัฒนา
องค�กิร บริหารงานบคุคล 
และจดั้หลักิสต้่รอบรม่

1,000,000 90

บริษัท เอ็มเจวี4 จ�ากัด บริษัท เอ็มเจวี4 จ�ากัด 

141 ซึ่อยัสุขุม่วิท 63 (เอกิม่ัยั) ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ 
เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พฒันาอสงัหาริม่ทรัพยั�
เพ่�อขายั

2,000,000 100

บริษัท เฮลท์สเคป จ�ากัด บริษัท เฮลท์สเคป จ�ากัด /4/4

141 ซึ่อยัสุขุม่วิท 63 (เอกิม่ัยั) ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ 
เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

สนับสนุนธุุรกิิจ
ด้้านสขุภาพ

5,000,000 90

กิจการร่วมค้า

บริษัท เมเจอร์ เรสซิิเด้นส์ จ�ากัดบริษัท เมเจอร์ เรสซิิเด้นส์ จ�ากัด

141 ซึ่อยัสขุมุ่วทิ 63 (เอกิมั่ยั) ถนนสุขมุ่วทิ แขวงคลองตั่นเหน่อ 
เขต่วฒันา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�
เพ่�อขายั

25,000,000 51

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ากัด    บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ากัด    

141 ซึ่อยัสุขุม่วิท 63 (เอกิม่ัยั) ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ 
เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พฒันาอสงัหาริม่ทรัพยั�
เพ่�อขายั

1,000,000 51
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

100 101 

ช่่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถ่อหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจวี3 จ�ากัด     บริษัท เอ็มเจวี3 จ�ากัด     

141 ซึ่อยัสุขุม่วิท 63 (เอกิม่ัยั) ถนนสุขุม่วิท แขวงคลองต่ันเหน่อ 
เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร 10110
โทรศัพท� 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พฒันาอสงัหารมิ่ทรพัยั�
เพ่�อขายั

10,000,000 51

บริษัท เทคสเคป จ�ากัด บริษัท เทคสเคป จ�ากัด /5/5

172 ซึ่อยัลาซึ่าล 48 ถนนสุขุม่วิท 105 แขวงบางนาใต่้
เขต่บางนา กิรุงเทพม่หานคร 10270
โทรศัพท� 0-208-5400-6

พฒันาและออกิแบบ 
แอปีพลิเคชั�น 
แพลต่ฟื้อร�ม่

1,000,000 51

หมายเหตุ ุ: 
/1 บริิษััท เอ็็มเจ วนั จำากัดั ถืึอ็หุน้ โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เอ็็มเจอ็าร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ จำากัดั ร้ิอ็ยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจพีั พัร็ิอ็พัเพัอ็ร์ิตีุ� จำากัดั  

ร้ิอ็ยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจซีิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ จำากัดั  ร้ิอ็ยละ 33.33
/2 บริิษััท เมเจอ็ร์ิ เอ็สพีัวี วนั จำากัดั ถืึอ็หุน้ โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เมเจอ็ร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตุท จำากัดั ร้ิอ็ยละ 99.99 
/3 บริิษััท พีัเพิัลสเค้ป จำากัดั ถืึอ็หุน้ โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เมเจอ็ร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตุท จำากัดั ร้ิอ็ยละ 90.00
/4 บริิษััท เฮลท์สเค้ป จำากัดั ถืึอ็หุน้ โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เมเจอ็ร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตุท จำากัดั ร้ิอ็ยละ 90.00
/5 บริิษััท เทค้สเค้ป จำากัดั ถืึอ็หุน้ โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เฮลท์สเค้ป จำากัดั ร้ิอ็ยละ 51.00

การออกหลักทรัพย์อ่่น
ต่ั๋วแลกิเงิน
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทฯ ม่ีภาระคงค้างจากิกิารออกิต่ั๋วแลกิเงินของบริษัทฯ และบริษัทยั่อยั คิด้เปี็นม่้ลค่ารวม่ทั�งสิ�น 182 

ล้านบาท โด้ยัม่ีรายัละเอียัด้ด้ังนี�

บริษัทหลักทรัพย์ วันที่ออก วันที่ครบก�าหนด ระยะเวลา มูลค่า (ล้านบาท)

บริษัทหลักิทรัพยั�เคจีไอ 16-04-21 11-01-22 9 เด้่อน  52,000,000 

บริษัทหลักิทรัพยั�เคจีไอ 15-05-21 08-02-22 9 เด้่อน  30,000,000 

บริษัทหลักิทรัพยั�เคจีไอ 18-11-21 12-07-22 9 เด้่อน  100,000,000 

หุ้นกิ้้
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทฯ ม่ีภาระคงค้างจากิกิารออกิหุ้นกิ้้ของบริษัทฯ และบริษัทยั่อยั คิด้เปี็นม่้ลค่ารวม่ทั�งสิ�น 6,135.60 

ล้านบาท โด้ยัม่ีรายัละเอียัด้ด้ังนี�

หุ้นกู้ วันที่ออก วันที่ครบก�าหนด อัตราดอกเบี้ย มูลค่า (ล้านบาท)

MJD225A 29-11-19 29-05-22 6.80% 700,000,000

MJD22DA 25-03-20 29-12-22 6.80% 738,600,000

MJD-DE-270420 27-04-20 27-04-22 6.80% 350,000,000

MJD22DB 25-06-20 25-12-22 6.80% 400,000,000

MJD234A 01-10-20 01-04-23 6.80% 500,000,000

MJP 13-11-20 13-05-23 6.80% 150,000,000

MJD237A 15-01-21 15-07-23 6.80% 1,323,700,000

MJD23NA 07-05-21 07-11-23 6.80% 450,000,000

MDE22OA 01-04-21 01-10-22 6.40% 600,000,000

MJD242A 05-08-21 05-02-24 6.80% 523,300,000

MJD246A 16-12-21 16-06-24 6.80% 400,000,000

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทได้้กิำาหนด้นโยับายักิารจ่ายัเงินปีันผล โด้ยับริษัทจะจ่ายัเงินปีันผลไม่่น้อยักิว่าร้อยัละ 40 ของกิำาไรสุทธิุหลังหักิภาษีและ

หลังหักิสำารองต่าม่กิฎหม่ายั ซึ่่�งคณ์ะกิรรม่กิารบริษัทจะพิจารณ์ากิารจ่ายัเงินปีันผลโด้ยัคำาน่งถ่งผลปีระโยัชน�ต่่อผ้้ถ่อหุ้นเป็ีนหลักิ เช่น  
กิารสำารองเงินไว้เพ่�อลงทุนในอนาคต่ กิารสำารองเงินไว้เพ่�อจ่ายัชำาระค่นเงินกิ้้ยั่ม่ หร่อเปี็นเงินทุนหมุ่นเวียันภายัในบริษัท
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

102 103 

การบัริหารจัดการความเส่�ยง

นโยบัายและแผนบัริหารความเส่�ยง

การบริหารจัดการความเส่ียง 

จากิสถานกิารณ์�ในปีัจจุบันที�ม่ีกิารเปีลี�ยันแปีลงอยั้่ต่ลอด้เวลา บริษัทฯ จำาเปี็นต่้องม่ีกิารบริหารจัด้กิารที�ด้ีและ
กิารบริหารความ่เสี�ยังขององค�กิรที�เหม่าะสม่ ส่งผลให้กิารด้ำาเนินงานขององค�กิรเปี็นไปีต่าม่วัต่ถุปีระสงค�และ 
เปี้าหม่ายัที�วางไว้ คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทได้้ให้ความ่สำาคัญ่เกีิ�ยัวกิับกิารบริหารความ่เสี�ยังเปี็นอยั่างม่ากิ จ่งได้้กิำาหนด้
นโยับายักิรอบกิารบริหารความ่เสี�ยังและแนวทางกิารด้ำาเนินงานที�ชัด้เจนเพ่�อเปี็นแนวปีฏิิบัต่ิให้กิับบุคลากิรในองค�กิร 
โด้ยัม่ีหน่วยังานที�เกีิ�ยัวข้อง ได้้แกิ่ หน่วยังานบริหารความ่เสี�ยัง หน่วยังานต่รวจสอบภายัใน และหน่วยังานเจ้าของ
ความ่เสี�ยัง (Risk Owner) ด้ำาเนินงานเช่�อม่โยังกัิน เพ่�อให้สาม่ารถบริหารจัด้กิารความ่เสี�ยังไปีในทิศทางเด้ียัวกิันทั�วทั�ง 
องค�กิรอยั่างเปี็นระบบ ม่ีปีระสิทธุิภาพและปีระสิทธุิผลครอบคลุม่ปีระเด้็นความ่เสี�ยังที�สำาคัญ่ขององค�กิร ต่ลอด้จน 
ม่ีระบบในกิารต่ิด้ต่าม่และต่รวจสอบผลกิารด้ำาเนินกิารบริหารความ่เสี�ยัง พร้อม่เฝ้าระวังความ่เสี�ยังใหม่่ๆ ที�อาจ
เกิิด้ข่�นได้้ต่ลอด้เวลา เพ่�อลด้โอกิาสที�จะทำาให้เกิิด้ความ่ส้ญ่เสียัในกิรณี์ที�ม่ีความ่เสี�ยังเกิิด้ข่�นให้อย้ั่ในระดั้บที�องค�กิร
ยัอม่รับได้้ และ/หร่อโอกิาสใหม่่ทางธุุรกิิจให้กิับองค�กิร 

นโยบายการบริหารความเส่ียงและแผนการบริหารความเส่ียง 
บรษิทัฯ นำาแนวทางกิารบริหารความ่เสี�ยังต่าม่ม่าต่รฐานสากิล (COSO Enterprise Risk Management  Framework: 

COSO ERM) ม่าปีระยุักิต่�ใช้ร่วม่กัิบแนวทางความ่ยัั�งย่ัน (Environmental, Social and Governance: ESG) ของ
ต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยั ในกิารพิจารณ์าปีระเด็้นความ่เสี�ยังและบริหารความ่เสี�ยัง เพ่�อให้กิระบวนกิาร
บริหารความ่เสี�ยังของบริษัทฯ เปี็นไปีอยั่างมี่ระบบและต่่อเน่�องเพ่�อลด้ผลกิระทบที�อาจเกิิด้ข่�นต่่อกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ 
รวม่ถ่งกิารพัฒนากิารด้ำาเนินงานของบริษัทฯ ให้ไปีในทิศทางเดี้ยัวกัินทั�วทั�งองค�กิร คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทจ่งได้้กิำาหนด้
นโยับายักิารบริหารความ่เสี�ยังและโครงสร้างกิารบริหารความ่เสี�ยัง ด้ังนี� 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. คณ์ะกิรรม่กิารบริษัท ผ้้บริหาร พนักิงานทุกิคน และ
ทกุิหน่วยังานเป็ีนเจ้าของความ่เสี�ยัง ม่หีน้าที�รบัผดิ้ชอบ  
ด้ำาเนินกิารปีระเมิ่น ต่ิด้ต่าม่ และสนับสนุนให้ม่ี
กิระบวนกิารบริหารความ่เสี�ยังอยั่างม่ีปีระสิทธุิภาพ

2. หน่วยัธุุรกิิจ (Business Unit) ของบริษัท ต่้องม่ี
กิระบวนกิารบริหารและกิารจำากัิด้ความ่เสี�ยัง อีกิทั�ง
กิารปีระเม่ินผลและกิารต่ิด้ต่าม่อยั่างเปี็นระบบและ 
ต่อ่เน่�อง โด้ยัต่อ้งม่กีิารปีรบัปีรงุกิระบวนกิารใหเ้หม่าะสม่ 
กิบักิารเปีลี�ยันแปีลงทางธุุรกิจิอย่ัางสม่ำ�าเสม่ออย่ัางนอ้ยั 
ปีีละครั�ง

3. กิำาหนด้ให้กิารปีระเม่ินความ่เสี�ยังเปี็นส่วนหน่�งของ
แผนงานปีระจำาปีีของทุกิฝ่ายั โด้ยัพิจารณ์าความ่เสี�ยัง
ทั�งหม่ด้ครอบคลมุ่ทั�วทั�งองค�กิร โด้ยัคำานง่ถ่งปีจัจัยัเสี�ยัง 
ทั�งภายัในและภายันอกิองค�กิร รวม่ทั�งกิำาหนด้ให้ม่ี
กิารจัด้กิารความ่เสี�ยังและสร้างสัญ่ญ่าณ์เต่่อนภัยั 
ที�เหม่าะสม่

4. คณ์ะกิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยังม่หีน้าที�ติ่ด้ต่าม่กิารบริหาร 
ความ่เสี�ยังและเสนอความ่เห็นต่อ่คณ์ะกิรรม่กิารบริษทั

5. สร้างวัฒนธุรรม่องค�กิรให้เกิิด้ความ่เข้าใจร่วม่กัินและ 
ม่จีติ่สำานก่ิในเร่�องความ่เสี�ยัง ด้้วยักิารสร้างฐานองค�ความ่ร้้  
(Knowledge Base) เพราะบริษัทเช่�อว่าความ่เสี�ยัง 
สาม่ารถบรรเทาลงหร่อยัอม่รับได้้เม่่�อผ้้บริหารหร่อ 
เจา้หน้าที�ทกุิส่วนงานร้้เทา่ทนัความ่เสียัหายัที�จะต่าม่ม่า  
ด้ังนั�น บริษัทจ่งมุ่่งพัฒนาฐานข้อม่้ลทั�งภายัในและ
ภายันอกิองค�กิร ด้้วยักิารลงทุนด้้านไอทีและนำาเทคโนโลยีั
ที�ทันสม่ัยันำาม่าใช้งาน เพ่�อให้พนักิงานทุกิระด้ับ 
สาม่ารถเข้าถ่งข้อม่้ล แลกิเปีลี�ยันปีระสบกิารณ์�  

อันจะนำาไปีส้่กิารพัฒนาและปีรับปีรุงกิระบวนกิาร
บริหารความ่เสี�ยังให้เกิิด้ปีระสิทธุิภาพ

นอกิจากินี� บริษัทฯ ได้้ม่ีกิารจัด้ทำากิรอบกิารบริหาร
ความ่เสี�ยังเพ่�อกิำาหนด้รายัละเอียัด้ขั�นต่อนกิารบริหาร
ความ่เสี�ยังหน้าที�ความ่รับผิด้ชอบในกิารบริหารความ่เสี�ยัง 
ปีระเภทความ่เสี�ยังและเกิณ์ฑ�ปีระเม่ินระด้ับความ่เสี�ยัง 
ทั�งนี�เพ่�อใหท้กุิหนว่ยังานม่แีนวทางในกิารบรหิารความ่เสี�ยัง
อยั่างชัด้เจน

แผนการบริหารความเสี่ยง 
เพ่�อให้กิารบริหารความ่เสี�ยังเปี็นไปีอยั่างม่ีระบบ บริษัทฯ ได้้นำาเอาแนวทางบริหารความ่เสี�ยังต่าม่ม่าต่รฐาน

สากิล COSO ERM Framework ม่าปีระยุักิต่�ใช้

01
กำหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย

03
ระบุความเสี่ยง

04
ประเมินความเสี่ยง

02
เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง

และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

06
ติดตามผลและรายงานผล

การบริหารความเสี่ยง

05
กำหนดมาตรฐาน

จัดการความเสี่ยง

การบริหารจัดการความเส่�ยง  |  รายงานประจ�าปี 2564
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1. ก�าหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
 เปี็นกิารกิำาหนด้วัต่ถุปีระสงค� ในระ ดั้บองค�กิร /  

สายัธุุรกิิจที�สอด้คล้อง/เป็ีนไปีในทิศทางเดี้ยัวกัิบ วสิยััทัศน�  
พนัธุกิิจขององค�กิร นโยับายั และเปีา้หม่ายัหลักิ รวม่ถ่ง 
กิารกิำาหนด้แผนบริหารความ่เสี�ยังจะต่้องสอด้คล้อง
และสนับสนุนกิับวัต่ถุปีระสงค�

2. ก�าหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงและระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

 เปี็นกิารกิำาหนด้เกิณ์ฑ�ในกิารปีระเมิ่นความ่เสี�ยังทาง
ด้า้นโอกิาสที�จะเกิดิ้ความ่เสี�ยัง (Likelihood) ผลกิระทบ 
จากิเหตุ่กิารณ์�ความ่เสี�ยัง (Impact) เพ่�อจัด้ระด้ับ
ความ่สำาคัญ่ของความ่เสี�ยัง โด้ยัใช้ Risk Map รวม่ทั�ง 
กิำาหนด้ระดั้บความ่เสี�ยังที�ยัอม่รับได้้ และตั่วชี�วัด้
ความ่เสี�ยัง (Key Risk indicators/Trigger Point : KPIs)

3. ระบุความเสี่ยง 
 เปี็นกิารค้นหาและระบุสาเหตุ่หร่อปีัจจัยัความ่เสี�ยัง 

โด้ยัพจิารณ์าจากิปัีจจัยัต่่างๆ ทั�งภายัในและภายันอกิ (เช่น  
สภาพเศรษฐกิิจ สงัคม่ กิารแข่งขัน เป็ีนต้่น) ที�ส่งผลกิระทบ 
ต่่อเปี้าหม่ายัขององค�กิร 

4. ประเมินความเสี่ยง 
 เปีน็กิารวเิคราะห�ขอ้ม่ล้ต่า่งๆ ที�เกีิ�ยัวขอ้งกิบัปีจัจยััเสี�ยัง 

ที�ระบ ุ(ในขั�นต่อนที� 3 ระบคุวาม่เสี�ยัง) เพ่�อนำาม่าปีระเม่นิ 
ความ่เสี�ยังต่าม่เกิณ์ฑ�ที�กิำาหนด้

5. ก�าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
 เปี็นกิารกิำาหนด้วิธีุกิารในกิารจัด้กิารความ่เสี�ยังให้อย่้ั 

ในระดั้บที�ยัอม่รับได้ด้้ว้ยัม่าต่รกิารต่า่งๆ เช่น กิารยักิเลิกิ
กิิจกิรรม่ทางธุุรกิิจที�ม่ีความ่เสี�ยังส้งม่ากิและบริษัทฯ 
ไม่่สาม่ารถจัด้กิารได้้ กิารซึ่่�อปีระกิันความ่เสี�ยัง กิารใช้
บริกิารจากิบุคคลที�สาม่ (Outsource) เปี็นต่้น

6. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
 บรษิทัฯ ได้ก้ิำาหนด้ให ้ฝา่ยัจดั้กิารผ้ร้บัผดิ้ชอบความ่เสี�ยัง 

(Risk Owners) ต่้องต่ิด้ต่าม่และด้ำาเนินกิารเพ่�อจัด้กิาร
ความ่เสี�ยังให้อยั้่ในระด้ับที�ยัอม่รับได้้ โด้ยัต่้องรายังาน
ผลกิารบริหารความ่เสี�ยังต่่อคณ์ะกิรรม่กิารบริหาร 
ความ่เสี�ยังและคณ์ะกิรรม่กิารบริษัทเปี็นปีระจำา

Risk Map – Risk Assessment

Impact

มากที่สุด (5) 5 (C) 10 (B) 15 (B) 20 (A) 25 (A)

มาก (4) 4 (C) 8 (C) 12 (B) 15 (A) 20 (A)

ปานกลาง (3) 3 (D) 6 (C) 9 (C) 12 (B) 15 (B)

น้อย (2) 2 (D) 4 (C) 6 (C) 8 (C) 10 (BC)

น้อยมาก (1) 1 (D) 2 (D) 3 (D) 4 (D) 5 (D)

 Likelihood

การจัดล�าดับความส�าคัญของความเสี่ยง (ระดับความรุนแรง) ของความเสี่ยงและแนวทางจัดการความเสี่ยง

ระดับคะแนน ความส�าคัญ (ความรุนแรง) ของความเสี่ยง สัญลักษณ์

16 - 20 ระด้ับความ่รุนแรง/ความ่สำาคัญ่ส้งม่ากิ ต่้องได้้รับกิารบริหารจัด้กิารทันที A

10 - 16 ระด้ับความ่รุนแรง/ความ่สำาคัญ่ค่อนข้างส้งต่้องบริหารจัด้กิารเร่งด้่วน B

4 – 9 ระด้ับความ่รุนแรง/ความ่สำาคัญ่ปีานกิลางต่้องต่ิด้ต่าม่เฝ้าระวังสม่ำ�าเสม่อ C

ต่ำ�ากิว่า 3 ระด้บัความ่รุนแรงต่ำ�า/ความ่สำาคญั่น้อยั เป็ีนความ่เสี�ยังในระด้บัที�บรษิทัยัอม่รบัได้้ D

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัท
ม่หีนา้ที�ความ่รบัผิด้ชอบในกิารกิำาหนด้นโยับายั ทศิทาง

กิลยัุทธุ�ของบริษัทฯ และกิำากิับด้้แลให้บริษัทฯ ม่ีระบบ 
กิารบริหารความ่เสี�ยังที�ม่ีปีระสิทธุิภาพ ปีระสิทธุิผล  
เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าฝ่ายับริหารให้ความ่สำาคัญ่ต่่อกิารบริหาร
ความ่เสี�ยัง และปีล้กิฝังจนเปี็นวัฒนธุรรม่องค�กิร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ม่ีหนา้ที�ความ่รับผิด้ชอบในกิารสอบทานระบบรายังาน

ทางกิารเงินและบัญ่ชี กิารกิำากัิบด้้แลกิิจกิารที�ด้ี ระบบ 
กิารควบคุม่ภายัใน ระบบกิารต่รวจสอบภายัใน และระบบ 
กิารบรหิารความ่เสี�ยัง รวม่ทั�งนโยับายัและม่าต่รกิารต่่อต้่าน
กิารทุจริต่คอร�รปัีชั�น เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าเป็ีนไปีต่าม่ม่าต่รฐานสากิล  
ข้อกิำาหนด้และกิฏิหม่ายัที�เกีิ�ยัวข้องอย่ัางเหม่าะสม่และ 
เพียังพอ และรายังานต่่อคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ม่ีหน้าที�ความ่รับผิด้ชอบในกิารกิำาหนด้แนวทางใน 

กิารบริหารความ่เสี�ยัง พิจารณ์าให้ความ่เห็นชอบกิรอบ 
กิารบรหิารความ่เสี�ยังเพ่�อใชเ้ปีน็แนวทางปีฏิบิตั่ขิองบรษิทัฯ 
ต่ดิ้ต่าม่ผลกิารบริหารความ่เสี�ยัง สนับสนุนให้ม่กีิารเผยัแพร่  
เพ่�อสร้างความ่เข้าใจในเร่�องกิารบริหารความ่เสี�ยังให้กิับ
พนักิงานทุกิระดั้บและให้ม่ีผลในทางปีฏิิบัต่ิทั�วทั�งองค�กิร 
รวม่ทั�งใหค้วาม่เหน็/ขอ้แนะนำา/ใหค้ำาปีรก่ิษาแกิฝ่า่ยับรหิาร  
และรายังานต่่อคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบและ/หร่อ 
คณ์ะกิรรม่กิารบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ประธานอ�านวยการและผู้บริหาร 

ม่ีห น้า ที� คว า ม่ รับผิด้ชอบใน กิ า ร จัด้ใ ห้ม่ี ร ะบบ 
บริหารงานความ่เสี�ยังต่าม่นโยับายัและแนวทางที� 
คณ์ะกิรรม่กิารกิำาหนด้ พิจารณ์ากิำาหนด้กิลยุัทธุ�และ
กิำาหนด้ให้ม่ีกิารจัด้ทำาและต่ิด้ต่าม่แผนบริหารความ่เสี�ยัง
ทั�วทั�งองค�กิรให้ครอบคลุม่ความ่เสี�ยังสำาคัญ่ ทั�งทางด้้าน
กิารด้ำาเนินธุุรกิิจและความ่เสี�ยังด้้านความ่ยัั�งย่ัน (ESG 
Risks) กิำาหนด้และม่อบหม่ายัผ้ร้บัผดิ้ชอบความ่เสี�ยัง (Risk 
Owners) พจิารณ์าและกิำาหนด้ระด้บัความ่เสี�ยังที�ยัอม่รบัได้้  
เพ่�อนำาเสนอขออนมุ่ตั่ติ่อ่คณ์ะกิรรม่กิารบรษัิทฯ ส่�อสารและ
พัฒนาวัฒธุรรม่องค�กิรที�ต่ระหนักิร้้ถ่งความ่เสี�ยัง รวม่ทั�ง
ทบทวนความ่เหม่าะสม่ของระบบและม่าต่รกิารต่่างๆ เช่น 

ม่าต่รกิารต่่อต่้านกิารทุจริต่คอร�รัปีชั�น เพ่�อให้เหม่าะสม่กิับ
กิารเปีลี�ยันแปีลงของธุุรกิิจ ข้อบังคับ ระเบียับปีฏิิบัต่ิ และ 
ข้อกิำาหนด้ของกิฎหม่ายัที�เกิี�ยัวข้อง 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง
ม่ีหน้าที�ความ่รับผิด้ชอบในกิารปีระเมิ่นและวิเคระห�

ความ่เสี�ยัง กิำาหนด้ม่าต่รกิาร/กิิจกิรรม่ที�ใช้ในกิารจัด้กิาร
ความ่เสี�ยังวิเคราะห� Cost-Benefit ของแต่่ละทางเล่อกิ 
ต่ดิ้ต่าม่ผลกิารปีระเมิ่นความ่เสี�ยัง และนำาเสนอต่อ่ปีระธุาน
เจา้หน้าที�บริหารและ/หรอ่คณ์ะกิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยัง 

หน่วยงานบริหารความเสี่ยง  
หน่วยงานรับผิดชอบด้านความยั่งย่น

ม่ีหน้าที�ความ่รับผิด้ชอบในกิารพัฒนาระบบบริหาร
ความ่เสี�ยังให้ม่ีปีระสิทธิุภาพ ปีระสิทธิุผล ให้คำาแนะนำา 
ปีร่กิษา และจัด้อบรม่สร้างความ่ร้้ความ่เข้าใจเกีิ�ยัวกิับ 
กิารบริหารความ่เสี�ยัง ต่ิด้ต่าม่และส่�อสารแนวโน้ม่ใน
อนาคต่ที�จะส่งผลกิระทบต่่อกิารด้ำาเนินธุุรกิิจและปีระเด้็น
ความ่เสี�ยังด้้าน ESG ที�อาจส่งผลต่่อกิารด้ำาเนินธุุรกิิจทั�ง
ในระยัะสั�น ระยัะกิลาง และระยัะยัาว รวม่ทั�งปีระสานและ
ต่ิด้ต่าม่ผลกิารบริหารความ่เสี�ยังจากิ Risk Owners และ 
ผ้ท้ี�เกีิ�ยัวข้อง เพ่�อจดั้ทำารายังานความ่เสี�ยังเสนอฝ่ายัจัด้กิาร 
และคณ์ะกิรรม่กิารบรหิารความ่เสี�ยัง คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ 
และ/หรอ่คณ์ะกิรรม่กิารบริษทั ต่าม่ที�ได้รั้บม่อบหม่ายั รวม่ทั�ง 
สนบัสนนุทางปีฏิบิตั่งิานของคณ์ะกิรรม่กิารบรหิารความ่เสี�ยัง 
ให้เป็ีนไปีอย่ัางมี่ปีระสทิธุภิาพ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ม่ีหน้าที�รับผิด้ชอบในกิารต่รวจสอบและสอบทาน

กิระบวนกิารปีฏิิบัติ่งานว่าเปี็นไปีต่าม่นโยับายั ระเบียับ
ปีฏิิบัติ่ที�บริษัทฯ กิำาหนด้/แนวทางปีฏิิบัต่ิที�ด้ี กิฎระเบียับ 
ข้อบังคับของภาครัฐที�เกีิ�ยัวข้อง เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าบริษัทฯ  
ม่รีะบบกิารควบคุม่ภายัใน/กิารจัด้กิารความ่เสี�ยังที�เพียังพอ 
และเหม่าะสม่ และรายังานต่่อคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ  
เพ่�อนำาเสนอต่่อคณ์ะกิรรม่กิารบริษัทฯ 

การบริหารจัดการความเส่�ยง  |  รายงานประจ�าปี 2564
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ปัจจัยความเส่�ยงต่่อการด�าเนินธุรกิจของบัริษัที่

ปีจัจยััเสี�ยังในธุุรกิิจพฒันาอสงัหารมิ่ทรพัยั�เพ่�อขายัที�อาจจะเกิิด้ข่�นและสง่ผลกิระทบต่อ่กิารด้ำาเนนิงานในอนาคต่ ม่ดัี้งนี� 

ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอก

1. ความเสี่ยงจากการแข่งขันท่ีสูงข่้น

ธุรุกิจิพฒันาอสังหาริม่ทรัพยั�ปีระเภทคอนโด้ม่ิเนียัม่ ได้้
รับความ่นิยัม่และม่ีสัด้ส่วนม่ากิที�สุด้ในต่ลาด้ที�อย่้ัอาศัยั
ในเขต่กิรุงเทพม่หานครและพ่�นที�บริเวณ์ใกิล้เคียังระบบ
ขนส่ง โด้ยัเฉพาะเส้นทางที�มี่ผ้้ใช้บริกิารจำานวนม่ากิ เช่น 
แนวรถไฟื้ฟื้้า ส่งผลให้เกิิด้กิารแข่งขันส้งในต่ลาด้ที�อย่้ั
อาศัยัปีระเภทคอนโด้ม่ิเนียัม่ เน่�องจากิผ้้ปีระกิอบกิารนิยัม่
พัฒนาโครงกิารในบริเวณ์ทำาเลเด้ียัวกิัน หร่อใกิล้เคียังกิัน
เป็ีนจำานวนม่ากิ สง่ผลใหร้าคาที�ด้นิม่กีิารปีรบัตั่วส้งข่�นต่าม่
ความ่ต่อ้งกิารที�เพิ�ม่ม่ากิข่�น ทั�งนี�โครงกิารที�เปีดิ้ขายัในต่ลาด้ 
ม่ีความ่หลากิหลายัในด้้านร้ปีแบบห้องชุด้ สภาพแวด้ล้อม่ 
และที�ต่ั�งโครงกิาร ต่ลอด้จนสิ�งอำานวยัความ่สะด้วกิใน 
กิารพกัิอาศยัั ทำาให้ลก้ิค้าม่ทีางเลอ่กิในกิารต่ดั้สนิใจซึ่่�อสินค้า 
ในขณ์ะที�ผ้้ปีระกิอบกิารแต่่ละรายัมี่กิารกิำาหนด้กิลยุัทธุ�ใน
กิารขายัเพ่�อสร้างแรงจ้งใจในกิารตั่ด้สินใจซึ่่�อของล้กิค้า 
อยั่างไรกิ็ต่าม่ โครงกิารอาคารชุด้ที�บริษัทพัฒนาส่วนใหญ่่
จะม่คีวาม่โด้ด้เด้น่ในด้า้นทำาเลที�ต่ั�ง โด้ยับรษิทัจะพจิารณ์า
คัด้เล่อกิทำาเลที�เปี็น Prime location คุณ์ภาพของวัสดุ้
ในกิารกิ่อสร้างภายัในห้องชุด้ รวม่ถ่งให้ความ่สำาคัญ่กัิบ
สิ�งอำานวยัความ่สะด้วกิภายัในโครงกิาร โด้ยักิลุ่ม่ล้กิค้า
เป้ีาหม่ายัของบริษัทจะเปี็นกิลุ่ม่ล้กิค้าโครงกิารระด้ับบน  
(High End) ถ่งแม้่กิารแข่งขนัในต่ลาด้ High End Condominium  
เพิ�ม่ม่ากิข่�น แต่่บรษิทักิยั็ังม่คีวาม่ได้้เปีรยีับในด้้านภาพลกัิษณ์�  

และช่�อเสียังในด้้านคุณ์ภาพของสินค้า ในฐานะที�เปี็น 
ผ้ป้ีระกิอบกิารในธุุรกิิจคอนโด้ม่เินยีัม่ระด้บับน (High End) 
ม่าโด้ยัต่ลอด้ระยัะเวลากิว่า 20 ปี ีทำาให้ได้้รบัความ่ไวว้างใจ
และกิารต่อบรับจากิลก้ิค้าเป็ีนอย่ัางดี้ นอกิจากินี�บรษัิทเริ�ม่
พัฒนาโครงกิารแนวราบเพ่�อกิระจายัพอร�ทสินค้า โด้ยัเป็ีน
โครงกิารบา้นเดี้�ยัวระด้บัซึ่ปุีเปีอร�ลกัิซึ่�ชวัรี�จำานวน 3 โครงกิาร 
ได้้แก่ิ โครงกิารม่าวิสต่้า เพรสทีจ วิลเลจ กิรุงเทพกิรีฑา,  
โครงกิารม่อลต่นั ไพรเวท เรสซึ่เิด้น้ซึ่� สขุมุ่วทิ 31 และโครงกิาร 
ม่อลตั่น ไพรเวท เรสซิึ่เด้้นซึ่� อารียั� ซึ่่�งได้้รับกิารต่อบรับ
เปี็นอยั่างด้ี ปีัจจุบันโครงกิารม่าวิสต่้า เพรสทีจ วิลเลจ 
กิรุงเทพกิรีฑา และโครงกิารม่อลต่ัน ไพรเวท เรสซิึ่เด้้นซึ่� 
สุขุม่วิท 31 ได้้ปีิด้กิารขายั (Sold Out) แล้ว โด้ยัโครงกิาร 
บ้านเด้ี�ยัวระดั้บซึ่ปุีเปีอร�ลักิซึ่�ชัวรี�ของบริษทัจะเป็ีนกิารสร้างเสร็จ 
กิ่อนขายั และโครงกิารแนบราบในระด้ับราคารองลงม่า
จะเปี็นร้ปีแบบทยัอยัสร้างทยัอยัขายัทีละส่วน ซึ่่�งช่วยัลด้
ความ่เสี�ยังด้้านเงินลงทุนได้้ในอีกิทางหน่�ง ทั�งนี�กิารแข่งขัน 
ของผ้้ปีระกิอบกิารรนุแรงข่�นต่ั�งแต่่ปีี 2563 เน่�องจากิผลกิระทบ 
ของโรคระบาด้ COVID-19 ที� ส่งผลให้ภาพรวม่ของ
เศรษฐกิิจชะลอตั่วลง เกิิด้กิารแข่งขนัด้้านราคาที�เพิ�ม่ม่ากิข่�น  
โด้ยับริษัทออกิโปีรโม่ชันต่่างๆ เพ่�อกิระตุ่้นยัอด้ขายัห้องชุด้ 
ซึ่่�งได้้รับกิารต่อบรับจากิผ้้ซึ่่�อเปี็นอยั่างด้ี 

 

2. ความเสี่ยงที่ธนาคารพาณิชย์จะปฏิิเสธไม่อนุมัติสินเช่่อแก่ลูกค้า

ธุนาคารพาณิ์ชยั�ยัังคงมี่ความ่เข้ม่งวด้ในกิารปีล่อยั
สินเช่�อบ้านที�อย่้ัอาศัยัแกิ่ผ้้ซึ่่�อ จ่งมี่ความ่เสี�ยังที�ล้กิค้า 
จะถ้กิปีฏิิเสธุสินเช่�อและส่งผลกิระทบต่่อยัอด้กิารโอน  
แต่่เน่�องจากิโครงกิารของบริษัทเปี็นโครงกิารระด้ับบน 
(High End) ลก้ิคา้ของบรษิทัสว่นม่ากิจง่เปีน็กิลุม่่ลก้ิคา้ที�ม่ี
ปีระวตั่ฐิานะกิารเงินดี้ และได้รั้บสินเช่�อจากิธุนาคารพาณ์ชิยั�
เป็ีนปีกิติ่ ทำาให้ความ่เสี�ยังที�ล้กิค้าจะถ้กิปีฏิิเสธุสินเช่�อและ 
ไม่่สาม่ารถโอนเงินซึ่่�อโครงกิารอย่้ัในระดั้บต่ำ�า ทั�งนี�ใน 

ปี ี2564 แม่จ้ะยัังคงมี่กิารกิารระบาด้ของโรค COVID-19 อย่้ั  
แต่อ่ตั่รา Reject rate อย่้ัที� 4% - 5% ซึ่่�งเปีลี�ยันแปีลงเพิ�ม่ข่�น 
เล็กิน้อยัจากิช่วงเวลากิ่อนจะเกิิด้โรคระบาด้ที� 3% - 4% 
อยั่างไรกิ็ดี้ เพ่�อลด้ความ่เสี�ยังดั้งกิล่าวเพิ�ม่เติ่ม่ บริษัทจะ
ทำากิารปีระเมิ่นคุณ์สม่บัติ่เบ่�องต้่นและความ่สาม่ารถใน 
กิารผ่อนชำาระเงนิกิ้ข้องลก้ิค้าที�ขอสนิเช่�อจากิสถาบนักิารเงนิ 
ต่ั�งแต่ท่ี�เขา้ม่าซึ่่�อโครงกิารไปีจนถ่งกิารขอสนิเช่�อกิบัสถาบนั
กิารเงิน

3. ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หร่อกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

กิารด้ำาเนินธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั�ม่ีความ่เสี�ยังจากิ
กิารเปีลี�ยันแปีลงในกิฎระเบียับ ข้อบังคับ และกิฎหม่ายั
ที�เกีิ�ยัวข้อง เช่น กิารถ้กิจำากิัด้ปีระโยัชน�ในกิารใช้พ่�นที�ใน 

กิารก่ิอสร้างอาคารบางปีระเภท เขต่จำากิดั้ความ่สง้ ระยัะถอยัร่น 
ของอาคาร  รวม่ทั�งปีัญ่หาพิพาทแนวเขต่ที�ดิ้นกัิบเจ้าของ
ที�ด้นิขา้งเคยีัง ต่ลอด้จนปีญั่หากิารร้องเรยีันระหวา่งกิอ่สรา้ง 

4. ความเสี่ยงจากโรคระบาด COVID-19

กิารแพร่ระบาด้ของโรคระบาด้ COVID-19 ต่ั�งแต่่ช่วง
ปีลายัปี ี2562 เปีน็ต่น้ม่า สง่ผลให้เศรษฐกิิจทั�วโลกิชะลอตั่ว  
กิารด้ำาเนินธุุรกิิจต่่างๆ หยัุด้ชะงักิ ส่งผลกิระทบต่่อธุุรกิิจ
อสงัหารมิ่ทรพัยั� และธุุรกิิจโรงแรม่อยัา่งเลี�ยังไม่ไ่ด้ ้เน่�องจากิ
ผ้้บริโภคจะชะลอกิารซ่ึ่�อหร่อลงทุนในที�อย่้ัอาศัยั รวม่ถ่ง 
กิารท่องเที�ยัวซึ่่�งเปี็นรายัได้้หลักิของปีระเทศไทยัได้้รับ 
ผลกิระทบจากิกิารปีิด้เส้นทางเข้าออกิระหว่างปีระเทศ 
ทำาให้ภาคกิารท่องเที�ยัวของปีระเทศชะลอต่ัวลง อาจทำาให้
รายัได้้ไม่่เปี็นไปีต่าม่เปี้าที�บริษัทวางไว้ 

ในส่วนของธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั� แม่้ว่าจะอย่้ัใน
สถานกิารณ์�กิารแพร่ระบาด้ของ COVID-19 แต่่บริษัทได้้ม่ี
กิารโอนกิรรม่สิทธิุ�โครงกิารที�กิ่อสร้างแล้วเสร็จในโครงกิาร 
เม่ทริส พระราม่เกิ้า-ราม่คำาแหง โครงกิารเม่ทริส ลาด้พร้าว
โครงกิารม่ารุ ลาด้พร้าว 15 และโครงกิารม่ารุ เอกิมั่ยั 2  
ซึ่่�งกิ่อสร้างแล้วเสร็จและเริ�ม่โอนกิรรม่สิทธิุ�ในปีี 2563 
ถ่งปีัจจุบัน รวม่ถ่งโอนกิรรม่สิทธิุ�โครงกิารพร้อม่อย่้ัอ่�นๆ  
ซึ่่�งทำาให้บริษัทมี่รายัได้้จากิธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั�เปี็น 
ที�น่าพอใจภายัใต่้สถานกิารณ์�ระบาด้ด้ังกิล่าว

เพ่�อลด้ความ่เสี�ยังดั้งกิล่าว บริษัทม่ีกิารวางแผน 
กิารด้ำาเนนิงานในช่วงคร่�งปีีหลงั ทั�งในส่วนของเงนิทนุหม่นุเวยีัน
ของบรษิทั โด้ยักิารชะลอกิารเปีิด้ตั่วและพัฒนาโครงกิาร
ใหม่่ออกิไปี รวม่ทั�งวางกิลยัุทธุ�โปีรโม่ชันกิารขายัอยั่าง 
ต่อ่เน่�องเพ่�อกิระตุ่น้ยัอด้ขายัในโครงกิารเดิ้ม่ที�ม่อีย่้ั ซึ่่�งได้รั้บ 
กิารต่อบรับและสร้างยัอด้ขายัให้แก่ิบริษัทได้้ เ ป็ีนที� 
น่าพอใจ ทั�งนี�ในส่วนของล้กิค้าต่่างปีระเทศที�ไม่่สาม่ารถ
เดิ้นทางเข้าม่าเพ่�อต่รวจห้องชุด้ที�กิ่อสร้างแล้วเสร็จ บริษัท
ได้้ม่ีกิารต่ิด้ต่่อล้กิค้าทั�งโด้ยัต่รงและผ่านต่ัวแทนขายั โด้ยัม่ี
กิารแต่่งต่ั�งผ้้ด้ำาเนินกิารแทนล้กิค้าในกิารต่รวจห้องชุด้และ
โอนกิรรม่สิทธิุ� สำาหรับล้กิค้าในปีระเทศบริษัทม่ีม่าต่รกิาร
ในกิารด้้แลและสร้างความ่เช่�อม่ั�นให้กิับล้กิค้าที�เข้าม่า 
เยีั�ยัม่ชม่โครงกิาร อาทิเช่น กิารนัด้หม่ายัล่วงหน้าเพ่�อ 
ลด้ความ่แออัด้ กิารทำาความ่สะอาด้ภายัในโครงกิาร  
กิารจัด้วางเจลแอลกิอฮอล�ในจุด้ที�ล้กิค้าเข้าต่ิด้ต่่อ เช่น 

บริเวณ์ล็อบบี�โครงกิาร ภายัในลิฟื้ท�โด้ยัสารในอาคาร  
กิารจัด้หาหน้ากิากิอนาม่ัยัให้ทั�งพนักิงาน ผ้้เกิี�ยัวข้องและ 
ผ้้ม่าต่ิด้ต่่อ และกิารวัด้อุณ์หภ้ม่ิของผ้้เข้าต่ิด้ต่่อรวม่ถ่ง
พนกัิงานทุกิครั�งเพ่�อป้ีองกัินกิารแพร่ระบาด้ของไวรสั COVID-19

ในส่วนของธุุรกิิจโรงแรม่ของกิลุ่ม่บริษัท กิารระบาด้ของ
โรคเช่�อไวรสั COVID-19 ต่ั�งแต่่ช่วงปีลายัเด้อ่นธุนัวาคม่ 2563  
เป็ีนต้่นม่า ส่งผลให้กิลุม่่ลก้ิค้าหลกัิจากิกิรงุเทพฯ ลด้ลงอีกิครั�ง  
ทั�งนี�กิลุ่ม่ล้กิค้าหลักิของธุุรกิิจโรงแรม่ยัังคงเปี็นล้กิค้า
ภายัในปีระเทศ โด้ยัเปี็นล้กิค้าคนไทยัซึ่่�งนิยัม่เข้าพักิใน
ช่วงในช่วงวันหยุัด้เสาร�-อาทิต่ยั� และวันหยุัด้ยัาว (Long 
Weekend) ปีัจจุบันยัังได้้กิลุ่ม่ล้กิค้าต่่างชาต่ิที�อาศัยัอย่้ั
ในปีระเทศไทยั เช่น กิลุ่ม่ล้กิค้าสถานท้ต่และกิลุ่ม่ล้กิค้า
แถบสแกินด้ิเนเวียัร� ซึ่่�งนิยัม่พักิในช่วงวันธุรรม่ด้าและนิยัม่ 
พกัิผ่อนระยัะยัาวม่ากิกิว่า 7 วนั ทั�งนี�ม่าต่รกิารคลายัลอ็กิด้าวน� 
และเคอร�ฟื้ิว รวม่ถ่งกิารฉีด้วัคซึ่ีนโด้ยัเฉพาะในเขต่จังหวัด้
กิรุงเทพม่หานครและจังหวัด้ใกิล้เคียัง และกิารเริ�ม่เปิีด้
ปีระเทศรับนักิท่องเที�ยัวต่่างชาต่ ิส่งผลให้สถานกิารณ์�เริ�ม่ด้ขี่�น  
และส่งผลให้ล้กิค้าเริ�ม่กิลับเข้าใช้บริกิารเพิ�ม่ข่�นอีกิครั�ง  
โด้ยัปีฏิบิตั่ติ่าม่ม่าต่รฐาน SHA (Amazing Thailand Safety 
& Health Administration) ซึ่่�งเป็ีนม่าต่รฐานความ่ปีลอด้ภัยั
ด้้านสุขอนามั่ยัที�กิระทรวงกิารท่องเที�ยัวและกีิฬาจัด้ทำาข่�น
รว่ม่กิบักิระทรวงสาธุารณ์สขุ ทั�งนี�บรษัิทได้้เขา้รว่ม่โครงกิาร
จากิภาครัฐ เช่น โครงกิารเราเที�ยัวด้้วยักัิน และมี่กิารทำา 
โปีรโม่ชนัผ่านเอเจน้ท�ต่่างๆ ในสว่นของสถานที�พกัิ ม่กีิารวาง 
เจลแอลกิอฮอล�และกิารวัด้อุณ์หภ้ม่ิของผ้้เข้าพักิและ
พนักิงานที�ให้บริกิาร รวม่ทั�งจัด้หาหน้ากิากิอนามั่ยัให้ 
ทั�งพนักิงานและผ้้ เ กีิ�ยัวข้อง บริษัทคาด้ว่าแนวโน้ม่ 
กิารท่องเที�ยัวน่าจะค่อยัๆ ปีรับตั่วด้ีข่�น เน่�องจากิโรงแรม่
ของกิลุ่ม่บริษัทต่ั�งอย่้ัในทำาเลที�ใช้เวลาเดิ้นทางไม่่ไกิลจากิ
กิรงุเทพฯ ส่งผลให้ลก้ิค้าเริ�ม่กิลับม่าเข้าพักิเพิ�ม่ข่�น โด้ยัเฉพาะ 
อยั่างยิั�งในช่วงวันหยุัด้เสาร�-อาทิต่ยั� และวันหยุัด้ยัาว 
(Long Weekend)

หรอ่กิารถก้ิเวนค่นที�ดิ้นเพ่�อกิารกิอ่สรา้งสาธุารณ้์ปีโภคของ
ภาครัฐ หร่อปีัญ่หาอันเกิิด้จากิกิารแกิ้ไขกิฎหม่ายั ปีระกิาศ 
และข้อกิำาหนด้ต่่างๆ ของทางราชกิารที�ม่ีผลบังคับใช้ใน
ระหวา่งที�บรษิทัถ่อครองที�ด้นิ แต่อ่ย่้ัระหวา่งกิารเต่รยีัม่งาน 
เพ่�ออนุญ่าต่ต่่อหน่วยังานที�เกีิ�ยัวข้อง อย่ัางไรก็ิต่าม่บริษัท

ม่ีแนวทางลด้ความ่เสี�ยังด้ังกิล่าว โด้ยัก่ิอนที�จะเริ�ม่พัฒนา
โครงกิารอสังหาริม่ทรัพยั� จะต่้องม่ีกิารต่รวจสอบข้อจำากิัด้
ทางกิฎหม่ายัและข้อบังคับต่่างๆ ของหน่วยังานที�เกิี�ยัวข้อง
ในด้้านกิารใช้ปีระโยัชน�ที�ด้นิว่าม่ข้ีอควบคมุ่ใด้ๆ บ้างที�ม่ผีลต่่อ
แนวทางกิารพัฒนาที�บริษัทกิำาหนด้ข่�นบนที�ด้ินแปีลงนั�นๆ
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5. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ล้ กิ ค้ า ต่่ า ง ช า ต่ิ ม่ี สั ด้ ส่ ว น เ พิ� ม่ ข่� น ม่ า กิ ใ น ต่ ล า ด้
อ สั ง ห า ริ ม่ ท รั พ ยั� โ ด้ ยั เ ฉ พ า ะ ที� อ ย่้ั อ า ศั ยั ปี ร ะ เ ภ ท
คอนโด้ม่ิเนียัม่ในกิรุงเทพม่หานคร ทั�งนี�แนวโน้ม่ค่าเงิน
บาทที�เกิิด้กิารแข็งค่าอย่ัางต่่อเน่�องมี่ผลกิระทบกัิบธุุรกิิจ
อสังหาริม่ทรัพยั� โด้ยัเฉพาะอยั่างยัิ�งกิับต่ลาด้ผ้้ซึ่่�อต่่างชาต่ิ  
ทำาให้นักิลงทุนต่่างชาติ่ต่้องพิจารณ์าถ่งความ่คุ้ม่ค่า 
ในกิารลงทุน และหากิค่าเงินบาทยัังคงแข็งค่าอย่ัาง 
ต่อ่เน่�อง ยัังจะสง่ผลกิระทบโด้ยัต่รงต่อ่ภาคกิารสง่ออกิและ 
กิารท่องเที�ยัวไทยั ทำาให้กิำาลังซึ่่�อในปีระเทศลด้น้อยัลง  

ส่งผลกิระทบต่่ออัต่ราเต่ิบโต่ทางเศรษฐกิิจ และอาจส่งผล 
ให้เกิิด้กิารเลิกิจ้างแรงงานต่่างๆ ม่ากิข่�น นอกิจากินี�ยััง
ม่ีความ่เสี�ยังที�ล้กิค้าต่่างชาติ่อาจไม่่โอนต่าม่ที�จองไว้ 
หากิค่าเงินบาทแข็งค่าข่�น อย่ัางไรก็ิต่าม่โครงกิารต่่างๆ  
ของบริษัทต่ั�งอยั้่ในทำาเลที�ด้ี รวม่ถ่งบริษัทเกิ็บเงินด้าวน�กิับ
ล้กิค้าต่่างชาต่ิของบริษัทที�ปีระม่าณ์ 20-30% ของราคา
สนิคา้ จง่ม่คีวาม่เสี�ยังต่ำ�าที�ลก้ิคา้จะทิ�งเงนิด้าวน�และไม่โ่อน 
หรอ่หากิเกิิด้กิรณ์ทีี�ลก้ิคา้ทิ�งเงนิด้าวน� บรษิทัจะนำาเงนิด้าวน�
ส่วนนี�ม่าจัด้โปีรโม่ชันเพ่�อขายัห้องด้ังกิล่าว

ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจ

1.ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มพูลวรลักษณ์เป็นกลุ่มผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่

กิลุ่ม่พ้ลวรลักิษณ์�ซึ่่�งเปี็นผ้้ถ่อหุ้นกิลุ่ม่ใหญ่่ในบริษัท 
คิด้เปี็นร้อยัละ 48 ของทุนจด้ทะเบียันทั�งหม่ด้ของบริษัท  
(ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564) จ่งทำาให้กิลุ่ม่พ้ลวรลักิษณ์�
สาม่ารถควบคุม่ม่ต่ิที�ปีระชุม่ผ้้ ถ่อหุ้นได้้เก่ิอบทั�งหม่ด้ 
ยักิเว้นม่ต่ิพิเศษที�ต่้องอาศัยัเสียังของที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น
ม่ากิกิว่า 3 ใน 4 ด้งันั�นผ้ถ่้อหุน้รายัอ่�นจง่อาจไม่ส่าม่ารถรวม่
คะแนนเสียังเพ่�อต่รวจสอบถ่วงดุ้ลเร่�องที�ผ้้ถ่อหุ้นเสนอได้้  

อยั่างไรกิ็ต่าม่บริษัทได้้แต่่งต่ั�งบุคคลภายันอกิ 3 ท่าน ที�ม่ี 
ปีระสบกิารณ์� ความ่ร้้ ความ่สาม่ารถที�หลากิหลายั เข้าเปี็น 
กิรรม่กิารอิสระและคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ ซึ่่�งก่ิอน 
ม่ติ่ต่่างๆ จะถ้กินำาส่งเข้าที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้นสาม่ัญ่ จะต่้อง
ผ่านกิรรม่กิารทั�ง 3 ท่านกิ่อน เพ่�อทำาหน้าที�ต่รวจสอบและ
พิจารณ์าให้เกิิด้ความ่โปีร่งใสในกิารด้ำาเนินงานของบริษัท

2. ความเสี่ยงจากปัญหาความล่าช้าและคุณภาพผลงานในการก่อสร้าง

3. ความเสี่ยงในการจัดซ่้อที่ดินเพ่่อพัฒนา

บริษัทว่าจ้างผ้้รับเหม่ากิ่อสร้างภายันอกิในกิารด้ำาเนิน
งานกิ่อสร้างโครงกิารคอนโด้ ทำาให้บริษัทม่ีความ่เสี�ยังจากิ
กิารที�ผ้้รับเหม่าก่ิอสร้างไม่่ส่งม่อบงานต่าม่เวลาที�กิำาหนด้ 
หร่องานกิ่อสร้างไม่่ได้้คุณ์ภาพ หากิว่าผ้้รับเหม่าที�ม่ีความ่
ชำานาญ่ไม่่เพียังพอหร่อม่ีปัีญ่หาด้้านบุคลากิร และปีัญ่หา
ด้้านสภาพคล่องทางกิารเงิน เพ่�อลด้ความ่เสี�ยังด้ังกิล่าว 
บริษัทได้้ม่ีกิารบริหารจัด้กิาร โด้ยัคัด้เล่อกิผ้้รับเหม่าและ 
ผ้้ผลิต่วัสดุ้ที�ม่ีปีระสบกิารณ์�และมี่คุณ์ภาพในจำานวน 
ที�ม่ากิเพียังพอสำาหรับกิารก่ิอสร้างต่าม่แผนงาน และไม่ใ่ห้ม่ี 
กิารกิระจุกิต่ัวอย่้ักัิบรายัใด้รายัหน่�งม่ากิเกิินไปี ม่ีกิารแบ่ง
งวด้งานใหด้้ขี่�น เพ่�อใหผ้้รั้บเหม่าม่สีภาพคลอ่งม่ากิข่�น และ

ผลต่่อกิารพัฒนาโครงกิาร รวม่ถ่งกิารต่รวจสอบกิรรม่สิทธุิ�
และกิารโอนสิทธิุ�ต่่างๆ บนที�ด้ินอย่ัางครบถ้วน ต่่อจากินั�น
บริษัทจะทด้ลองวางผังโครงกิารที�ผ่านกิารคำาน่งถ่งปัีจจัยั
เหล่านี�แล้วบนที�ด้ินนั�นๆ ว่าได้้ผลต่รงความ่ต่้องกิารของ
บริษัทหร่อไม่่กิ่อนกิารซึ่่�อที�ด้ิน 

ทั�งนี� ผังเม่่องใหม่่ที�กิำาลังจะปีระกิาศออกิม่าในปีีหน้า 
ถ่อว่าม่ีผลบวกิต่่อบริษัท เน่�องจากิกิารปีระกิาศผังเม่่อง
ด้ังกิล่าวสะท้อนกิารเต่ิบโต่ของเม่่อง โด้ยัผังเม่่องใหม่่ที�จะ
ปีระกิาศออกิม่ามี่ลักิษณ์ะที�กิระจายัความ่เจริญ่ของเม่่อง 
ออกิไปีจากิศ้นยั�กิลางม่ากิข่�น ทำาให้บริษัทม่ีโอกิาสใน 
กิารพัฒนาที�ด้ินนอกิเขต่ศ้นยั�กิลางเม่่องได้้ม่ากิข่�น 
เช่นเด้ียัวกัิน สำาหรับในส่วนของศ้นยั�กิลางของเม่่องนั�น 
กิฎหม่ายัผังเม่่องที�เกีิ�ยัวข้องกิับกิารพัฒนาของบริษัทจะม่ี
ลักิษณ์ะคล้ายัๆ เด้ิม่ หร่อม่ีกิารปีรับเปีลี�ยันไปีในทางที�ด้ี
ต่่อบริษัท เช่น ในบางพ่�นที� บริษัทสาม่ารถกิารพัฒนาพ่�นที�
อาคารได้้ม่ากิกิว่าผังเม่่องฉบับที�แล้ว

ในส่วนของภาษีที�ด้ินและสิ�งปีล้กิสร้าง จะม่ีผลหลักิต่่อ
ผ้พั้ฒนาอสงัหารมิ่ทรพัยั�ที�ถ่อกิรรม่สทิธิุ�ในที�ด้นิเปีลา่ (Land 
Bank) สะสม่เอาไว้ แต่่นโยับายัของบริษัท ค่อ กิารซึ่่�อที�ด้ิน
เพ่�อนำาไปีพัฒนาเปี็นทรัพยั�ทันที ด้ังนั�น บริษัทจะไม่่ได้้รับ
ผลกิระทบม่ากินกัิ อยัา่งไรกิต็่าม่บรษิทัอาจได้้รบัผลกิระทบ
ในด้้านของระยัะเวลายักิเว้นกิารเกิ็บภาษีของห้องคอนโด้ 
ที�กิอ่สร้างเสร็จซึ่่�งมี่ผลต่่อต้่นทนุของโครงกิาร ซึ่่�งบริษัทต้่อง
วางแผนกิารควบคุม่ระยัะเวลากิ่อสร้างในแต่่ละโครงกิาร 
ไม่่ให้ใช้ระยัะเวลานานเกิินไปี อาจจะม่ีผลต่่อกิารพิจารณ์า
ทำาโครงกิารขนาด้ใหญ่่ที�ใชร้ะยัะเวลากิอ่สรา้งนาน เน่�องจากิ
ต่้องคิด้ถ่งต่้นทุนทางภาษีที�เพิ�ม่ข่�น

ความ่เสี�ยังของกิารจัด้ซึ่่�อที�ด้ินเชิงธุุรกิิจ
ความ่เสี�ยังของกิารจัด้ซึ่่�อที�ด้ินเชิงธุุรกิิจ ค่อ ความ่เสี�ยัง

ของความ่สาม่ารถในกิารขายัโครงกิารบนที�ด้ินที�จัด้ซึ่่�อม่า

ยัังช่วยัจัด้หาวัสดุ้บางรายักิาร เพ่�อลด้ภาระทางกิารด้้าน 
กิารเงินให้กิับผ้้รับเหม่าด้้วยั นอกิจากินี�บริษัทยัังม่ีนโยับายั 
ที�ชดั้เจนในกิารสร้างพันธุมิ่ต่รกัิบกิลุม่่ผ้้รบัเหม่าก่ิอสรา้งและ
ผ้ผ้ลติ่ เพ่�อรว่ม่กินัพฒันางานกิอ่สรา้งและวสัด้กุิอ่สรา้งใหไ้ด้้
คณุ์ภาพและในเวลาที�รวด้เรว็ข่�น โด้ยัจะเลอ่กิใชเ้ทคโนโลยัี
ที�เหม่าะสม่ ที�ได้้มี่กิารศ่กิษาและต่รวจสอบก่ิอนพิจารณ์า
นำาม่าใชง้าน โด้ยัจะม่กีิารต่รวจสอบและคดั้เลอ่กิผ้้รบัเหม่า
หรอ่ผ้้ผลติ่ที�ม่คีวาม่ชำานาญ่ รวม่ทั�งม่กีิารศก่ิษาหาแนวทาง
กิ่อสร้างที�ใช้แรงงานน้อยัลงเพ่�อลด้ความ่เสี�ยังในเร่�อง 
กิารขาด้แคลนแรงงานในอุต่สาหกิรรม่กิ่อสร้าง

แล้วให้ได้้รับผลต่อบแทนต่าม่เป้ีาหม่ายัที�วางไว้ภายัใน 
ระยัะเวลาที�กิำาหนด้ได้้หร่อไม่่ บริษัทได้้ควบคุม่ความ่เสี�ยัง  
ด้ังกิล่าวโด้ยัทำากิารวิเคราะห�ความ่ต่้องกิารของต่ลาด้ใน
แต่่ละท้องที� วิเคราะห�สภาพเศรษฐกิิจ ปีรับปีรุงข้อม่้ล 
ทางด้้านกิารต่ลาด้ของธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั�  และ 
กิารเปีลี�ยันแปีลงราคาที�ด้ินในทำาเลต่่างๆ อย่ัางต่่อเน่�อง
ซึ่่�งทำาให้บริษัทสาม่ารถปีรับแนวทางในกิารเล่อกิซึ่่�อที�ด้ิน
ในทำาเลที�ด้ีที�ม่ีขนาด้เหม่าะสม่ เพ่�อพัฒนาเปี็นโครงกิารที�
ต่อบสนองต่่อภาวะต่ลาด้และเศรษฐกิิจในแต่่ละช่วงเวลา
ได้้ถ้กิต่้อง กิารพิจารณ์าถ่งปีัจจัยัต่่างๆ ข้างต่้นทำาให้บริษัท
สาม่ารถลด้ความ่เสี�ยังในกิารซึ่่�อที�ด้ินได้้เปี็นอยั่างด้ี

ความ่เสี�ยังจากิกิารหาซึ่่�อที�ด้ินเพ่�อพัฒนา
บริษัทเน้นพัฒนาโครงกิารระด้ับบน (High End) โด้ยั

เป็ีนโครงกิารที�จะต่ั�งอย่้ับนทำาเลด้ี เช่น อย่้ัใจกิลางเม่่อง  
ใกิล้สถานที�สำาคญั่หรอ่ห้างสรรพสินค้า เป็ีนต้่น ซึ่่�งที�ด้นิลกัิษณ์ะนี� 
ม่ีอย่้ัจำากิัด้ จ่งม่ีความ่เสี�ยังที�บริษัทจะไม่่สาม่ารถหาที�ด้ิน 
ที�ด้พีอสำาหรบัพฒันาโครงกิารระดั้บบนในอนาคต่ อย่ัางไรกิด็้ี  
เน่�องจากิเม่อ่งมี่กิารพัฒนา กิารกิระจายัตั่ว และความ่เจริญ่
อยั่างต่่อเน่�อง ด้ังนั�นบริษัทม่องว่า พ่�นที� CBD ในปัีจจุบัน
และในอนาคต่ จะไม่่ใช่แค่บริเวณ์ย่ัานสีลม่ สาทร สยัาม่  
หรอ่สขุมุ่วทิต่อนกิลางอกีิต่อ่ไปี โด้ยักิารกิระจายัต่วัของเม่อ่ง 
จะทำาใหค้วาม่เจรญิ่ขยัายัไปียัังพ่�นที�ต่า่งๆ ม่ากิข่�น และเปีน็
โอกิาสที�บริษัทจะสาม่ารถทำาโครงกิารใหม่่ๆ ได้้ เน่�องจากิ 
ปัีจจบุนับรษิทัไม่่ได้้ทำาแต่่โครงกิาร High End เพียังอย่ัางเดี้ยัว  
ทั�งนี�ในส่วนของพ่�นที� CBD เด้ิม่ แม่้ที�ด้ินในกิารพัฒนา
โครงกิารจะหายัากิข่�น แต่่บริษัทมี่กิารปีรับตั่วให้เข้ากิับ
สถานกิารณ์�ปีัจจุบัน โด้ยัที�ด้ินบางแปีลงที�ในอด้ีต่ไม่่ม่ี
ศักิยัภาพในกิารพัฒนาโครงกิารนั�น ปีัจจุบันอาจจะม่ี
ผลติ่ภณั์ฑ�ที�เหม่าะสม่ และเปีน็ที�ต่อ้งกิารของล้กิคา้ สง่ผลให้ 
บริษัทสาม่ารถพัฒนาโครงกิารบนที�ด้ินแปีลงนั�นได้้

ความ่เสี�ยังทางด้้านกิฎหม่ายัและข้อบังคับ
ความ่เสี�ยังทางด้้านกิฎหม่ายัและข้อบงัคบั คอ่ ความ่เสี�ยัง 

ที�เกิิด้จากิความ่สาม่ารถพัฒนาโครงกิารในรป้ีแบบที�กิำาหนด้ไว้ 
โด้ยัไม่่ต่ิด้ข้อกิำาหนด้  กิฎหม่ายั หร่อข้อบังคับใด้ โด้ยับริษัท
ได้้ทำากิารควบคุม่ความ่เสี�ยังในด้้านนี�โด้ยักิารต่รวจสอบ

ข้อบัญ่ญ่ัติ่ต่่างๆ ที�เกีิ�ยัวข้องกิับกิารพัฒนาโครงกิารอย่ัาง
รอบคอบ ทั�งข้อบัญ่ญ่ัต่ิที�ม่ีอยั้่ในปีัจจุบัน และที�จะปีระกิาศ
ใช้ในอนาคต่อันใกิล้ เช่น ข้อบัญ่ญั่ติ่เกีิ�ยัวกัิบผังเม่่อง  
ข้อบัญ่ญ่ัต่ิเกิี�ยัวกิับกิารกิ่อสร้างอาคาร ข้อบัญ่ญ่ัต่ิเกิี�ยัวกิับ
กิารจัด้สรรที�ดิ้น  และข้อบัญ่ญ่ัติ่ย่ัอยัแต่่ละท้องถิ�น ซึ่่�งมี่ 

4. ความเส่ียงจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างท่ีปรับตัวเพ่ิมข่้น

ปีัจจุบันวัสดุ้กิ่อสร้างซึ่่�งเปี็นต่้นทุนหลักิสำาคัญ่ม่ีราคา
ผนัผวนไปีต่าม่ภาวะราคานำ�าม่นัที�ปีรบัเปีลี�ยันและนโยับายั
กิารปีรับข่�นค่าแรงขั�นต่ำ�า ทำาให้ม่ีผลต่่อต่้นทุนกิารด้ำาเนิน
โครงกิารของบริษัท อาจทำาให้ผลกิารด้ำาเนินงานและฐานะ
ทางกิารเงนิของบริษทัได้ร้บัผลกิระทบในอนาคต่ ด้งันั�นเพ่�อ
ลด้ความ่เสี�ยังจากิกิารผนัผวนของราคาวสัด้กุิอ่สรา้ง บรษิทั
จะบริหารต่้นทุนกิารกิ่อสร้างตั่�งแต่่ช่วงกิารออกิแบบต่ลอด้
จนได้้ทำาสัญ่ญ่าจ้างเหม่าทั�งค่าแรงและค่าวัสดุ้กิ่อสร้างกิับ

ผ้้รับเหม่า โด้ยัผ้้รับเหม่าจะเปี็นผ้้จัด้หาวัสดุ้และอุปีกิรณ์�
กิ่อสร้างและผ้้รับเหม่าได้้จัด้หาวัสดุ้กิ่อสร้างจากิค่้ค้า
หร่อตั่วแทนจำาหน่ายัรายัใหญ่่ซึ่่�งจะได้้ราคาที�เปี็นส่วนลด้
โครงกิาร และม่ีกิำาหนด้ย่ันราคาที�ทำาให้บริษัทควบคุม่
ต่้นทุนได้้ พร้อม่จะติ่ด้ต่าม่กิารเคล่�อนไหวของราคาและ 
ปีระม่าณ์ราคาไว้ล่วงหน้า ซึ่่�งหากิจำาเป็ีนกิจ็ะสั�งซึ่่�อไว้ล่วงหน้า  
โด้ยัจะจัด้ซึ่่�อคราวละม่ากิๆ ทำาให้สาม่ารถต่่อรองราคา
และควบคุม่ต่้นทุนกิ่อสร้างได้้รวม่ทั�งสาม่ารถบริหารและ
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5. ความเสี่ยงจากแผนท่ีจะขยายฐานไปยังลูกค้ากลุ่มใหม่

6. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องจากการลงทุนโครงการในอนาคต

7. ความเสี่ยงด้านความสม�่าเสมอของรายได้

ต่ั�งแต่่อด้ตี่จนถ่งปัีจจบุนั บริษทัเน้นพฒันาโครงกิารคอนโด้ 
ระดั้บ High End (150,000 – 200,000 บ. / ต่ร.ม่.) ระดั้บ 
Luxury (200,000 – 280,000 บ. / ต่ร.ม่.) และระด้ับ Super 
Luxury (>300,000 บ. / ต่ร.ม่.) ซึ่่�งถ่อว่าปีระสบความ่สำาเรจ็ 
ต่าม่เปี้าที�วางไว้ ทั�งนี�บริษัทเล็งเห็นโอกิาสในกิารขยัายั
พอร�ทสนิคา้ของกิลุม่่บรษิทั จง่เริ�ม่พัฒนาโครงกิารบา้นเด้ี�ยัว 
ระดั้บ Super Luxury จำานวน 3 โครงกิาร โด้ยัมี่ย้ันิต่รวม่น้อยั  
เน้นความ่เปี็นส่วนต่ัว ซึ่่�งได้้รับกิารต่อบรับจากิล้กิค้าเปี็น
อยัา่งด้ ีอยัา่งไรก็ิด้เีพ่�อที�จะลด้ความ่ผนัผวนทางด้า้นรายัได้้ 

ธุุรกิิจอสงัหารมิ่ทรพัยั�เป็ีนธุุรกิิจที�ต้่องลงทนุอย่ัางต่่อเน่�อง 
บริษัทจ่งจำาเปี็นต่้องลงทุนในโครงกิารใหม่่ๆ เพ่�อรักิษา
ระด้ับรายัได้้จากิกิารด้ำาเนินธุุรกิิจให้เกิิด้ความ่ต่่อเน่�อง 
นอกิจากิกิารพฒันาอสงัหารมิ่ทรพัยั�ปีระเภทคอนโด้ม่เินียัม่ 
โรงแรม่ และออฟื้ฟื้ศิที�ม่อีย่้ัเด้มิ่ ปีจัจบุนับรษิทัเริ�ม่ลงทนุไปีส้ ่
โครงกิารแนวราบเพิ�ม่ข่�น เน่�องจากิกิารพัฒนาโครงกิาร 
แนวราบใช้ ระยัะเวลาสั�นกิว่ากิารพัฒนาโครงกิาร
คอนโด้ม่เินยีัม่ จง่สาม่ารถรบัร้ร้ายัได้เ้รว็กิวา่ อยัา่งไรกิต็่าม่ 
กิารลงทนุในกิารพฒันาโครงกิารต่่างๆ จำาเป็ีนต้่องพ่�งพงิสนิเช่�อ
จากิสถาบันกิารเงินต่่างๆ รวม่ถ่งแหล่งเงินก้้ิย่ัม่อ่�นๆ เช่น 

ธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั� โด้ยัเฉพาะอย่ัางยิั�งกิับโครงกิาร
คอนโด้มิ่เนียัม่ปีระเภท High Rise ซึ่่�งต้่องใช้ระยัะเวลา
พัฒนาโครงกิารปีระม่าณ์ 3 - 4 ปีี จ่งม่ีความ่เสี�ยังที�รายัได้้ 
จะเกิิด้ความ่ผันผวน หากิโครงกิารส่วนใหญ่่อย่้ัระหว่าง
กิ่อสร้าง ทั�งนี�บริษัทม่ีกิารเพิ�ม่สัด้ส่วนโครงกิารระด้ับ Low 
Rise ที�ใช้ระยัะเวลากิ่อสร้างสั�นกิว่าโครงกิาร High Rise 
รวม่ถ่งพัฒนาโครงกิารแนวราบ ซึ่่�งเป็ีนร้ปีแบบทยัอยัสร้าง
ทยัอยัขายั ทำาใหช่้วยัลด้ความ่ผนัผวนของรายัได้ ้นอกิจากินี�  
บริษัทม่ีแผนในกิารขยัายัธุุรกิิจไปียัังธุุรกิิจอ่�นๆ ได้้แกิ่ กิลุ่ม่
ธุุรกิิจด้้านสุขภาพ (Health Scape) โด้ยัเริ�ม่ศ่กิษาพัฒนา 

จากิกิารพัฒนาโครงกิารใน Segment เด้ียัว บริษัทจ่งได้้ 
ขยัายัฐานล้กิค้าไปียัังกิลุ่ม่อ่�นเพิ�ม่ข่�นโด้ยักิารพัฒนา
โครงกิารคอนโด้ม่เินยีัม่ระด้บักิลางบน (90,000 บ. / ต่ร.ม่.) 
และโครงกิารแนวราบ ได้้แก่ิ บ้านเดี้�ยัวและทาวน�โฮม่ 
โด้ยัเริ�ม่พัฒนาโครงกิารคอนโด้ปีระเภท Low rise ซึ่่�งเป็ีน
โครงกิารขนาด้เล็กิและใช้เงินลงทุนไม่่ม่ากิและในส่วนของ
โครงกิารแนวราบจะเปี็นกิารทยัอยัสร้างทีละเฟื้ส ทำาให้
สาม่ารถควบคุม่ความ่เสี�ยังของโครงกิารได้้  

กิารเสนอขายัหุ้นกิ้้ เปี็นต่้น โด้ยักิารจัด้หาเงินลงทุนอาจม่ี
ความ่เสี�ยังที�เงินลงทุนอาจไม่่เพียังพอในระหว่างก่ิอสร้าง 
ด้ังนั�น บริษัทจ่งมี่กิารจัด้ทำาแผนกิารลงทุนและกิารจัด้หา
เงินที�ชัด้เจนแต่่ละโครงกิาร ม่ีกิารวางแผนระยัะเวลาใน
กิารพัฒนาโครงกิาร กิารรับร้้รายัได้้ให้เกิิด้ความ่ต่่อเน่�องใน
กิลุม่่บริษทั และรว่ม่กินัพจิารณ์าในที�ปีระชมุ่คณ์ะกิรรม่กิาร
บริษัท เพ่�อนำาเสนอต่่อสถาบันกิารเงินพิจารณ์าให้เงินกิ้้ยั่ม่ 
ทั�งนี�ต่ลอด้ระยัะเวลาที�ผ่านม่าโครงกิารของกิลุ่ม่บริษัทได้้
รับกิารสนับสนุนสินเช่�อโครงกิารจากิธุนาคารพาณ์ิชยั�ม่า
โด้ยัต่ลอด้

ผลติ่ภณั์ฑ�เพ่�อสขุภาพและสขุอนาม่ยัั รวม่ถ่งด้้านเทคโนโลยีั 
(Tech Scape) โด้ยัวางแผนพัฒนาเทคโนโลยีัด้้าน
อสงัหารมิ่ทรพัยั� (PropTech) และด้้านสุขภาพ (HealthTech)

ทั�งนี� ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม่ 2564 บริษทัม่ยีัอด้ขายัรอรบัร้้ 
รายัได้้รวม่ (Backlog) จำานวน 3,306 ล้านบาท แบ่งเปี็น
โครงกิารคอนโด้ High Rise จำานวน 745 ลา้นบาท โครงกิาร
คอนโด้ Low Rise จำานวน 18 ล้านบาท โครงกิารแนวราบ
จำานวน 154  ล้านบาท และโครงกิารคอนโด้ High Rise 
(กิิจกิารร่วม่ค้า) จำานวน 2,388 ล้านบาท โด้ยัจะทยัอยัรับร้้
รายัได้้ในช่วงปีี 2565 - 2566

ความเส่ียงด้านการเงิน
1.การด�ารงอัตราหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถ่อหุ้น

ควบคมุ่คณุ์ภาพและม่าต่รฐานของบา้นต่าม่ที�กิำาหนด้ไวไ้ด้้ 
นอกิจากินี�บริษัทยัังได้้ม่ีกิารศ่กิษาทางเล่อกิในกิารใช้วัสดุ้
แต่่ละปีระเภทที�ทด้แทนกิันได้้ โด้ยัเล่อกิใช้ให้เหม่าะสม่กิับ
แต่ล่ะสถานกิารณ์� รวม่ไปีถ่งกิารพฒันาปีรบัปีรงุ วธิุกีิารผลติ่  

ขนส่งวัสดุ้กิ่อสร้างร่วม่กิับผ้้ผลิต่ เพ่�อให้ปีระสิทธุิภาพใน
ด้้านต่น้ทนุและกิารจดั้สง่ ลด้ปีญั่หาความ่ผนัผวนด้้านราคา 
หร่อกิารขาด้แคลนวัสดุ้กิ่อสร้างให้น้อยัลง ความ่เสี�ยังด้้านอัต่ราส่วนหนี�สินต่่อส่วนของผ้้ถ่อหุ้น

ต่าม่ข้อกิำาหนด้สิทธุิ (Debt / Equity Ratio) ที�คำานวณ์ต่าม่
หลักิเกิณ์ฑ�ต่าม่ที�ระบุในข้อกิำาหนด้ว่าด้้วยัสิทธุิและหน้าที�
ของผ้้ออกิหุ้นก้้ิและผ้้ถ่อหุ้นก้้ิ ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564  
วนัที� 31 ธุนัวาคม่ 2563 และวนัที� 31 ธุนัวาคม่ 2562 เทา่กิบั 
1.64 เท่า, 1.60 เท่า และ 1.88 เท่าต่าม่ลำาด้ับ ซึ่่�งเห็นได้้ว่า 
อัต่ราส่วนด้ังกิล่าวลด้ลงม่าอยั่างต่่อเน่�อง ผ้้ออกิหุ้นกิ้้ 
จะด้ำารงอัต่ราส่วนจำานวนรวม่ของหนี�สินสุทธิุต่่อจำานวน

รวม่ส่วนของผ้้ถ่อหุ้น ณ์ วันสิ�นงวด้บัญ่ชีของแต่่ละไต่รม่าส
หร่อ ณ์ วันสิ�นรอบระยัะเวลาบัญ่ชีกิรณ์ีไต่รม่าสสุด้ท้ายั 
ไม่่เกิิน 3.5:1 

นอกิจากินี�ภายัใต่้สัญ่ญ่าเงินกิ้้ยั่ม่บางฉบับ บริษัทยั่อยั 
ต่้องปีฏิิบัติ่ต่าม่เง่�อนไขทางกิารเงินบางปีระกิาร เช่น  
กิารด้ำารงอัต่ราส่วนของหนี�สนิต่อ่ส่วนผ้้ถอ่หุน้ ให้อย้ัใ่นระดั้บ
ไม่เ่กิิน 3:1 ของงบกิารเงนิรวม่ ซึ่่�งปีจัจบุนัม่อีตั่ราสว่นไม่่เกิิน
เง่�อนไขด้ังกิล่าว 

2.ความสามารถช�าระดอกเบี้ยและภาระผูกพัน

บริษัทม่ีอัต่ราส่วนความ่สาม่ารถชำาระด้อกิเบี�ยั (ICR) 
โด้ยัคำานวนจากิกิำาไรก่ิอนหักิด้อกิเบี�ยั ภาษี ค่าเส่�อม่ราคา 
และค่าต่ัด้จำาหน่ายั (EBITDA) แล้วนำาม่าหารด้้วยัด้อกิเบี�ยั
จ่ายั โด้ยั ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม่ 2564 วนัที� 31 ธุนัวาคม่ 2563 
และวันที� 31 ธุนัวาคม่ 2562 ม่อีตั่ราส่วนดั้งกิล่าวที� 0.68 เท่า 
1.95 เท่า และ 2.24 เท่าต่าม่ลำาด้ับ (อัต่ราส่วนที�ม่ากิกิว่า  
1.00 เท่า หม่ายัความ่ว่า EBITDA  สาม่ารถรองรับคา่ใช้จา่ยั 
ด้อกิเบี�ยัในงวด้นั�นๆ ได้้) แต่่เห็นได้้ว่าอัต่ราส่วน ณ์ วันที�  
31 ธุนัวาคม่ 2564 นั�นลด้ลง เม่่�อเทยีับกิบั 31 ธุนัวาคม่ 2563 
เน่�องจากิกิารลด้ลงของกิำาไรกิอ่นคา่ใชจ้า่ยัทางกิารเงนิและ
ค่าใช้จ่ายัภาษีเงินได้้

บริษัทม่ีอัต่ราส่วนความ่สาม่ารถชำาระภาระผ้กิพัน 
(DSCR) โด้ยัคำานวนจากิกิำาไร (ขาด้ทุน) กิ่อนหักิด้อกิเบี�ยั 
ภาษี ค่าเส่�อม่ราคา และค่าจัด้จำาหน่ายั (EBITDA) แล้ว
นำาม่าหารด้้วยัหนี�สินระยัะสั�นที�ม่ีภาระด้อกิเบี�ยั รวม่กัิบ 
หนี�สินระยัะยัาวที�ม่ีภาระด้อกิเบี�ยัครบกิำาหนด้ภายัใน 1 ปีี 
โด้ยั ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 วันที� 31 ธุันวาคม่ 2563 
และวันที� 31 ธุันวาคม่ 2562 ม่ีอัต่ราส่วนด้ังกิล่าวที� 0.11 

เท่า, 0.19 เท่า และ 0.24 เท่าต่าม่ลำาด้ับ ซึ่่�งหม่ายัความ่ว่า
บริษัทม่ี EBITDA ไม่่เพียังพอสำาหรับชำาระหนี�สินที�ม่ีภาระ
ด้อกิเบี�ยัครบกิำาหนด้ใน 1 ปี ีทั�งนี� ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม่ 2564 
บรษิทัม่หีนี�สนิที�ม่ภีาระด้อกิเบี�ยัครบกิำาหนด้ใน 1 ปีี จำานวน 
3,703.27 ลา้นบาท ซึ่่�งเงินก้้ิย่ัม่ระยัะยัาวจากิสถาบันกิารเงิน
ที�ถ่งกิำาหนด้ชำาระภายัใน 1 ปี ีจำานวน 736.60 ลา้นบาท เปีน็
สินเช่�อจากิกิารลงทุนพัฒนาโครงกิารอสังหาริม่ทรัพยั�และ 
ม่ีเง่�อนไขในกิารชำาระค่นต่่อเม่่�อโอนกิรรม่สิทธิุ�ให้ล้กิค้า จ่ง
อาจไม่่ได้้รบัผลกิระทบม่ากินกัิในกิารชำาระหนี�สถาบนักิารเงนิ  
ทั�งนี�หากิรายัได้้จากิกิารขายัโครงกิารไม่่เป็ีนไปีต่าม่เป้ีา จะส่งผล 
ต่่อหุน้กิ้ที้�จะครบกิำาหนด้ชำาระใน 1 ปีี จำานวน 2,777.05 ลา้นบาท  
เน่�องจากิ EBITDA อาจไม่่เพียังพอในกิารชำาระหนี�ส่วนนี�  
ทั�งนี�บริษัทได้้ด้ำาเนินกิารหาแหล่งเงินทุนในทางอ่�น ได้้แก่ิ 
กิารออกิหุ้นก้้ิรอบใหม่่ กิ้้ย่ัม่จากิธุนาคารพาณิ์ชยั� และ 
กิระแสเงนิสด้จากิกิารด้ำาเนนิกิิจกิาร ปัีจจบัุนบรษัิทด้ำาเนนิกิาร 
ชำาระหนี�หุน้กิ้ที้�ครบกิำาหนด้ในปีี 2564 ที�ผ่านม่าเรยีับร้อยัแล้ว 

3. ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง

บริษัทม่ีอัต่ราส่วนสภาพคล่อง โด้ยัคำานวณ์จากิ
สินทรัพยั�หมุ่นเวียันหารด้้วยัหนี�สินหมุ่นเวียัน โด้ยั ณ์ วันที�  
31 ธุันวาคม่ 2564 วันที� 31 ธุันวาคม่ 2563 และวันที�  
31 ธุนัวาคม่ 2562  ม่อีตั่ราสว่นด้งักิล่าวที� 1.71 เทา่ 1.56 เทา่  
และ 1.77 เท่าต่าม่ลำาด้ับ 

ทั�งนี� หนี�สินหมุ่นเวียันของบริษัท ณ์ 31 ธุันวาคม่ 2564 
ม่ีจำานวน 4,791.19 ล้านบาท ส่วนใหญ่่ม่าจากิเงินกิ้้ย่ัม่
ระยัะยัาวจากิสถาบนักิารเงนิที�ถง่กิำาหนด้ชำาระภายัในหน่�งปีี  
จำานวน 736.60 ลา้นบาท และหุน้กิ้ที้�ถ่งกิำาหนด้ชำาระภายัใน

หน่�งปีีจำานวน 2,777.05 ล้านบาท สำาหรบัเงนิกิ้ย่้ัม่ระยัะยัาว
จากิสถาบนักิารเงนิที�ถ่งกิำาหนด้ชำาระภายัในหน่�งปีี เป็ีนสนิเช่�อ 
จากิกิารลงทุนสร้างโครงกิารและมี่เง่�อนไขในกิารชำาระเม่่�อ
โอนโครงกิารได้้ จง่ไม่่จำาเป็ีนต้่องเต่รยีัม่เงนิสด้เพ่�อชำาระหนี�สนิ 
ด้ังกิล่าว ในส่วนของหุ้นก้้ิที�ถ่งกิำาหนด้ชำาระภายัในหน่�งปีี  
บริษัทม่ีแผนชำาระโด้ยักิารออกิหุ้นกิ้้วงเงินใหม่่ กิารเบิกิ 
เงินก้้ิธุนาคาร และใช้กิระแสเงินสด้ภายัในบริษทัเพ่�อชำาระค่น 
หุ้นกิ้้ด้ังกิล่าว 

การบริหารจัดการความเส่�ยง  |  รายงานประจ�าปี 2564
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การขับัเคล่�อนธุรกิจเพื่่�อความยั�งย่น

การขับเคล่�อนธุรกิจเพู่�อความยั�งย่น  |  รายงานประจ�าปี 2564

1. นโยบัายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั�งย่น

1.3 ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึึงผลกระทบต่ี้อ 
ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง

บรษิทัม่นีโยับายัในกิารด้ำาเนนิธุุรกิจิที�คำาน่งถ่งผลกิระทบ 
ที�จะเกิิด้ข่�นต่่อผ้้ม่ี ส่วนได้้เสียัทุกิฝ่ายัที� เ กีิ�ยัวข้องกัิบ 
กิารด้ำาเนินธุุรกิิจให้เกิิด้ผลกิระทบน้อยัที�สุด้ ทั�งผลกิระทบ 
ในระยัะสั�นและระยัะยัาว

1.4 ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึึงส่ิงแวดล้อมและสังคม
บ ริ ษั ท ม่ี น โ ยั บ า ยั ใ น กิ า ร บ ริ ห า ร จั ด้ กิ า ร กิ า ร ใ ช้ 

ทรัพยัากิรต่่างๆ ให้เกิิด้ปีระโยัชน�ส้งสุด้ สร้างจิต่สำาน่กิที�ด้ี 
ในกิารรกัิษาด้้แลสิ�งแวด้ลอ้ม่ และลด้ผลกิระทบที�จะเกิิด้ต่อ่
สิ�งแวด้ล้อม่ให้น้อยัที�สุด้

1.1  ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึึงการเติี้บโตี้ 
ทางธุรกิจทั�งระยะสั�นและระยะยาว 

เพ่�อให้ธุุรกิิจม่ีกิารเต่ิบโต่อยั่างยัั�งย่ัน บริษัทกิำาหนด้
กิลยัุทธุ�กิารด้ำาเนินธุุรกิิจโด้ยัคำาน่งถ่งปีัจจัยัเสี�ยังต่่างๆ  
ทั�งปัีจจัยัภายัในบริษัทและปีัจจัยัภายันอกิที�ม่ีผลกิระทบ 
ต่่อธุุรกิิจทั�งในระยัะสั�นและระยัะยัาว ทั�งนี�  บริษัทม่ี 
ความ่ย่ัด้หยุ่ันในกิารเปีลี�ยันแปีลง หรอ่ปีรับตั่วหากิสถานกิารณ์�/
ปีัจจัยัเสี�ยังเปีลี�ยันไปี    

1.2 ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปรง่ใสตี้รวจสอบได้

บริษัทไม่่สนับสนุนและต่่อต่้านกิารทุจริต่คอร�รัปีชั�น 
โด้ยัม่ีนโยับายัในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจอยั่างโปีร่งใสและต่รวจ
สอบได้้ในทุกิๆ ขั�นต่อนของกิารด้ำาเนินงาน 

จากินโยับายักิารจัด้กิารด้้านความ่ยัั�งย่ัน บริษัทได้้นำาเปี้าหม่ายักิารพัฒนาที�ยัั�งย่ันในระด้ับสากิล (Sustainable  
Development Goals) ม่ารว่ม่ใชใ้นกิารกิำาหนด้ขอบเขต่ของปีระเด้น็หลกัิด้า้นความ่ยัั�งย่ัน เพ่�อใชเ้ปีน็กิรอบในกิารกิำาหนด้
กิลยัุทธุ�และแนวทางกิารด้ำาเนินงาน พัฒนาองค�กิรไปีส้่กิารพัฒนาอยั่างยัั�งยั่น ซึ่่�งครอบคลุม่ม่ิต่ิทางด้้านเศรษฐกิิจ สังคม่ 
และสิ�งแวด้ล้อม่ ด้ังนี�

แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งย่น

เป้าหมาย SDGs
ผู้มส่ีวนได้
ส่วนเสยี

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

การมสีขุภาพและ
มสีภาวะความเป็นอยูท่ี่ดี

พนักิงาน
ล้กิค้า
พันธุม่ิต่ร
ชุม่ชน

• คุณ์ภาพสินค้าและบริกิาร
ที�คำาน่งถ่งคุณ์ภาพชีวิต่ 
และความ่ปีลอด้ภัยั

• กิารด้้แลและพัฒนา
พนักิงาน

• กิารบริหารจัด้กิารชุม่ชน

การศ่กษาและการเรยีนรู้
ท่ีมคีณุภาพ

พนักิงาน
ล้กิค้า
พันธุม่ิต่ร
ชุม่ชน

• กิารพัฒนาทรัพยัากิร
บุคคล

• กิารสนับสนุนและสร้าง
โอกิาสทางกิารศ่กิษา

การเตบิโตทางเศรษฐกจิ
และการจ้างงานท่ีดี

พนักิงาน
ล้กิค้า
พันธุม่ิต่ร
ผ้้ถ่อหุ้น

• กิารเต่ิบโต่ทางธุุรกิิจ
• กิารจ้างงานที�เหม่าะสม่ 

และเปี็นธุรรม่

• กิารพัฒนาทรัพยัากิร
บุคคล

อตุสาหกรรม นวตักรรม 
และโครงสร้างพ้่นฐาน

พนักิงาน
ล้กิค้า
พันธุม่ิต่ร

• กิารพัฒนาสินค้าและ
บริกิาร

• กิารด้ำาเนินงานที�เปี็นม่ิต่ร
กิับสิ�งแวด้ล้อม่

ชมุชนและเม่องท่ีมี
การพฒันาอย่างยัง่ย่น

พนักิงาน
ล้กิค้า
พันธุม่ิต่ร
ชุม่ชน

• กิารพัฒนาสินค้าและ
บริกิาร

• กิารสร้างคุณ์ค่าให้แกิ่
ชุม่ชนและสังคม่

• กิารลด้กิารใช้ทรัพยัากิร
และผลกิระทบต่่อ 
สิ�งแวด้ล้อม่

• กิารบริหารจัด้กิาร 
กิ๊าซึ่เร่อนกิระจกิ
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แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งย่น

เป้าหมาย SDGs
ผู้มส่ีวนได้
ส่วนเสยี

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

การผลติและ
การบริโภคท่ียัง่ย่น

พนักิงาน
ล้กิค้า
พันธุม่ิต่ร
ชุม่ชน

• กิารพัฒนาสินค้าและ
บริกิาร

• กิารลด้กิารใช้ทรัพยัากิร
และผลกิระทบต่่อ 
สิ�งแวด้ล้อม่

• กิารบริหารจัด้กิาร 
กิ๊าซึ่เร่อนกิระจกิ

การร่วมม่อเพ่่อ
การพัฒนาท่ีย่ังย่น

พันธุม่ิต่ร
ชุม่ชน
ผ้้ถ่อหุ้น

• กิารเต่ิบโต่ทางธุุรกิิจ • กิารสร้างคุณ์ค่าให้ชุม่ชน
และสังคม่

• กิารลด้กิารใช้ทรัพยัากิร
และผลกิระทบต่่อ 
สิ�งแวด้ล้อม่

2. การจัดการผลกระที่บัต่่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยในห่วงโซ่่คุณค่าของธุรกิจ

2.1 ห่วงโซ่ิคุณค่าของธุรกิจ

บริษัทฯ ด้ำาเนินธุุรกิิจหลักิในด้้านกิารพัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั  โด้ยัมี่ห่วงโซ่ึ่คุณ์ค่าทางธุุรกิิจต่ั�งแต่่เริ�ม่ต้่นโครงกิารจนถ่ง 
กิารส่งม่อบให้แกิ่ล้กิค้า ด้ังนี�    

01
จัดหาที่ดิน
และเงินทุน

03
จัดซ่้อจัดจ้าง

05
การก่อสร้าง

07
การบริการ

หลังการขาย

02
ออกแบบ

04
การขาย

การตลาด

06
การโอน

กรรมสิทธิ�

ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวข้อง

01 การจัดหาที่ดินและเงินทุน • เสาะหาทำาเลที�ม่ีศักิยัภาพและปีระเม่ินความ่เปี็นไปีได้้ของโครงกิาร
• จัด้เต่รียัม่เงินทุน/แผนกิารใช้เงินทุน
• เจรจากิารซึ่่�อขายัที�ด้ิน

พนักิงาน
เจ้าของที�ด้ิน
สถาบันกิารเงิน

02 การออกแบบโครงการ • ออกิแบบโครงกิารโด้ยัคำาน่งถ่งความ่ต่้องกิารของล้กิค้าและ 
ข้อกิฎหม่ายั

• กิารกิำาหนด้/เล่อกิใช้วัสดุ้ที�ม่ีคุณ์ภาพและปีลอด้ภัยั

พนักิงาน
ค้่ค้า
หน่วยังานภาครัฐ

03 การจัดซ่้อจัดจ้าง • กิารเปีรียับเทียับคุณ์ภาพวัสดุ้ที�เหม่าะสม่สอด้คล้องกิับ 
กิารออกิแบบ

• กิารคัด้เล่อกิผ้้รับเหม่า/ผ้้ขายัที�เปี็นธุรรม่และโปีร่งใส

พนักิงาน
ค้่ค้า

04 การขายการตลาด • กิารส่�อสารข้อม่้ลที�ถ้กิต่้องและครบถ้วน
• กิารจัด้กิิจกิรรม่กิารขายักิารต่ลาด้
• กิารรักิษาข้อม่้ลล้กิค้า

พนักิงาน
ค้่ค้า
ล้กิค้า

05 การก่อสร้าง • กิารขออนญุ่าต่ และกิารปีฎิบตั่ติ่าม่กิฎหม่ายั กิฎเกิณ์ฑ�ที�เกีิ�ยัวข้อง
• กิารควบคุม่คุณ์ภาพกิารกิ่อสร้าง
• กิารด้้แลรักิษาความ่ปีลอด้ภัยัและผลกิระทบจากิกิารกิ่อสร้าง

พนักิงาน
ค้่ค้า
หน่วยังานภาครัฐ
ชุม่ชน

06 การโอนกรรมสิทธิ� • กิารต่รวจสอบคุณ์ภาพก่ิอนส่งม่อบ
• กิารต่รวจรบัและกิารแก้ิไขงาน
• กิารอำานวยัความ่สะด้วกิกิารขอสินเช่�อและกิารโอนกิรรม่สทิธิุ�

ล้กิค้า
พนักิงาน
หน่วยังานภาครัฐ

07 การบริการหลังการขาย • กิารคดั้เลอ่กินติ่บิคุคล
• กิารรบัเร่�องร้องเรยีันหลังกิารโอนกิรรม่สทิธิุ�
• กิารสร้างความ่สมั่พนัธุ�กิบัลก้ิค้า

ล้กิค้า
พนักิงาน
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2.2 การด�าเนินงานท่ีเก่ียวข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่ิคุณค่าของธุรกิจ
จากิกิระบวนกิารด้ำาเนนิงานของบริษทั ได้ว้เิคราะห�ความ่คาด้หวงัของผ้้ม่สีว่นได้ส่้วนเสยีัทั�งภายัในและภายันอกิ กิำาหนด้แนวปีฏิิบัติ่

ในกิารต่อบสนองความ่คาด้หวังและแนวทางกิารสร้างกิารม่ีส่วนร่วม่ของผ้้ม่ีส่วนได้้ส่วนเสียั ด้ังนี�

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความคาดหวัง การด�าเนินการเพ่่อตอบสนองความคาดหวัง

ลูกค้า • สินค้าและบริกิารที�ม่ีคุณ์ภาพเหม่าะสม่กิับราคา
• สินค้าและบริกิารต่รงต่าม่รายัละเอียัด้ที�ให้ไว้
• ความ่พ่งพอใจในบริกิารหลังกิารขายั
• กิารต่อบสนองต่่อข้อร้องเรียัน

• กิารให้ความ่สำาคัญ่ต่่อกิารปีรับปีรุงพัฒนาสินค้า
• กิระบวนกิารต่รวจรับ/ส่งม่อบสินค้าที�ม่ีคุณ์ภาพ
• ให้ความ่สำาคัญ่ต่่อกิารบริกิารหลังกิารขายั 
• ม่ีช่องทางกิารรับข้อร้องเรียัน และม่ีกิระบวนกิาร

ต่อบสนองต่่อข้อร้องเรียันอยั่างเหม่าะสม่

พนักงาน • ค่าต่อบแทนและสวัสด้ิกิารที�เหม่าะสม่
• ความ่กิ้าวหน้าในอาชีพและสายังาน
• กิารเพิ�ม่เต่ิม่ความ่ร้้และทักิษะที�จำาเปี็นเพ่�อ 

ความ่กิ้าวหน้าในอาชีพ

• จัด้ให้ม่ีระบบกิารปีรับค่าจ้างที�เหม่าะสม่และ
ยัุต่ิธุรรม่

• กิำากิับ ด้้แลความ่ความ่สะด้วกิและความ่ปีลอด้ภัยั
ในสถานที�ทำางาน

• สนับสนุนกิารพัฒนาความ่ร้้และทักิษะใน 
กิารทำางานของพนักิงานอยั่างสม่ำ�าเสม่อ

คู่ค้า • กิารจัด้ซึ่่�อจัด้จ้างที�โปีร่งใสและเปี็นธุรรม่
• ค่าต่อบแทนที�เหม่าะสม่ 
• กิารปีฏิิบัต่ิต่าม่เง่�อนไขทางกิารค้าที�ต่กิลงไว้
• ความ่ร่วม่ม่่อทางธุุรกิิจในระยัะยัาว

• กิารปีฏิิบตั่ติ่าม่ขั�นต่อนกิารจดั้ซึ่่�อจดั้จ้างอย่ัางรดั้กิมุ่
• กิารปีฏิิบัต่ิต่าม่ข้อต่กิลงเพ่�อให้เปี็นไปีต่าม่หลักิกิาร

กิารกิำากิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี
• กิารแบ่งปีันข้อม่้ลทางธุุรกิิจเพ่�อใช้ในกิารวางแผน

งานในอนาคต่

ชุมชน • กิารปี้องกิันและลด้ผลกิระทบจากิกิารกิ่อสร้าง
• กิารม่ีความ่รับผิด้ชอบต่่อสังคม่และสิ�งแวด้ล้อม่

• กิารสร้างความ่สัม่พันธุ�อันด้ีกิับชุม่ชนรอบโครงกิาร
• กิารปีฏิบิตั่ติ่าม่ม่าต่รกิารลด้ผลกิระทบในกิารก่ิอสร้าง
• สนบัสนนุกิิจกิรรม่ที�ช่วยัพฒันาคณุ์ภาพชวีติ่และสงัคม่

หน่วยงานภาครัฐ • กิารปีฏิิบัต่ิที�ถ้กิต่้องต่าม่กิฎหม่ายั ระเบียับ และ 
ข้อบังคับที�เกิี�ยัวข้องในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ

• กิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลที�ถ้กิต่้อง ครบถ้วน

• ให้ความ่สำาคัญ่ต่่อกิารปีฏิิบัต่ิต่าม่กิฎหม่ายั 
ระเบียับ และข้อบังคับที�เกิี�ยัวข้อง

ผู้ถ่อหุ้น • ผลกิารด้ำาเนินงานที�เต่ิบโต่อยั่างต่่อเน่�อง
• ผลต่อบแทนจากิกิารถ่อหุ้น
• บริหารงานต่าม่หลักิธุรรม่ภิบาลที�ด้ี

• กิารเต่ิบโต่ของธุุรกิิจ และกิารจ่ายัผลต่อบแทน 
ที�เหม่าะสม่

• กิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลทางธุุรกิิจอยั่างครบถ้วน โปีร่งใส

3. การจัดการด้านความยั�งย่นในมิต่ิสิ�งแวดล้อม

บริษัท คำาน่งถ่งผลกิระทบจากิกิารด้ำาเนินงานด้้านสิ�งแวด้ล้อม่จากิกิารด้ำาเนินงานในทุกิๆ ด้้าน ไม่่ว่าจะเปี็นขั�นต่อน 
กิารก่ิอสร้างพฒันาโครงกิาร ซึ่่�งเป็ีนขั�นต่อนที�ม่ผีลกิระทบม่ากิที�สดุ้ หรอ่กิารด้ำาเนนิงานในส่วนของสำานกัิงานต่่างๆ โด้ยับริษทัม่ีกิารจัด้กิาร
ในด้้านสิ�งแวด้ล้อม่ ด้ังนี�

3.1 การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมในการก่อสร้าง
ในกิารบริหารจัด้กิารสิ�งแวด้ล้อม่ในกิารกิ่อสร้าง บริษัทได้้แบ่งออกิเปี็น 3 ระยัะ ได้้แกิ่  ระยัะกิารเต่รียัม่กิารกิ่อน 

กิารกิ่อสร้าง ระยัะระหว่างกิารกิ่อสร้าง และระยัะหลังกิารกิ่อสร้าง โด้ยัม่ีรายัละเอียัด้ด้ังนี�
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นอกิเหน่อจากิกิารจัด้กิารลด้ผลกิระทบต่่อสิ�งแวด้ล้อม่ 
ที� เ กิิด้ข่� น ในระหว่ างกิาร ก่ิอส ร้างพัฒนาโครงกิาร  
ต่าม่ข้อกิำาหนด้ต่่างๆ ในรายังานกิารวิเคราะห�ผลกิระทบ 
สิ�งแวด้ล้อม่ บริษทัยัังได้ริ้เริ�ม่ยักิระดั้บม่าต่รฐานงานก่ิอสร้าง 
โด้ยัต่ิด้ต่ั�ง “The Cloud Major’s Air Purifier” Purifier  
ซึ่่�งเป็ีนเคร่�องบำาบดั้อากิาศขนาด้ใหญ่่ที�มี่อตั่รากิารด้ด้้อากิาศ 
ม่ากิกิว่า 10,000 ล้กิบาศกิ�เม่ต่รต่่อชั�วโม่ง ครอบคลุม่พ่�นที�
โด้ยัรอบต่วัเคร่�องปีระม่าณ์ 7,500 ต่ร.ม่. หรอ่รศัมี่ปีระม่าณ์ 
5 ไร่ และสาม่ารถด้ักิจับฝุ่นละอองปีระเภทต่่างๆ รวม่ถ่ง 
ฝุ่นละอองขนาด้เล็กิ 0.3 ไม่ครอน (ต่าม่ม่าต่รฐาน 
แผน่กิรองอากิาศ EN 779 : 2012) ซึ่่�งสาม่ารถบำาบัด้ฝุ่น PM 
2.5 ปีรมิ่าณ์ 700-2,000 ไม่โครกิรมั่/ลก้ิบาศกิ�เม่ต่ร ใหเ้หลอ่
เพียัง 50-60 ไม่โครกิรัม่/ล้กิบาศกิ�เม่ต่ร  

“The Cloud Major’s Air Purifier” Purifier ได้้เริ�ม่
ต่ิด้ต่ั�งบริเวณ์พ่�นที�กิ่อสร้างของโครงกิารเม่ทริส ด้ิสทริค 
ลาด้พร้าว (Metris District Ladprao) และโครงกิารม่อลตั่น  
เกิทส�-กิรงุเทพกิรฑีา (Malton Gates-Krungthep Kreetha) 
เปี็นโครงกิารนำาร่อง และจะทยัอยัต่ิด้ตั่�งในทุกิโครงกิาร 
ที�อยั้่ระหว่างกิารกิ่อสร้าง เพ่�อลด้ผลกิระทบต่่อสิ�งแวด้ล้อม่
และชุม่ชนต่าม่วิสัยัทัศน�ของบริษัทในกิารกิ้าวส้่กิารเปี็น 
Lifescape Developer

• กิ า ร อ อ กิ แ บ บ โ ค ร ง กิ า ร คำา น่ ง ถ่ ง 
ข้อกิำาหนด้ทางด้้ านสิ� งแวด้ล้อม่ที�
เกิี�ยัวข้อง เช่น กิารสะท้อนแสงแด้ด้ 

• กิารออกิแบบเลอ่กิใช้วัสด้ทีุ�ลด้ผลกิระทบ
ต่่อสิ�งแวด้ล้อม่ ลด้กิารใช้ทรพัยัากิร หรอ่ 
เพิ�ม่ปีระสิทธิุภาพในกิารใช้ทรัพยัากิร 
ให้เกิิด้ปีระโยัชน�สง้สดุ้

• กิารออกิแบบให้ม่ี พ่� นที� สี เ ขี ยัว ให้ 
ม่ากิที�สดุ้ เพ่�อช่วยัสร้างความ่สม่ด้ลุให้กิบั 
ธุรรม่ชาต่ิ

• กิารออกิแบบให้ม่ีกิารใช้พ่�นที�ใช้สอยั
ภายัในและภายันอกิอาคารให้เกิิด้
ปีระโยัชน�ส้งสุด้

• กิารสำารวจความ่คิด้เห็นของชุม่ชน

• ควบคุม่กิารก่ิอสร้างโด้ยัปีฏิิบัต่ิต่าม่
ม่าต่รกิารที�กิำาหนด้ในรายังาน EIA

• ควบคุม่กิารก่ิอสร้างให้ม่ีปีระสิทธุิภาพ 
เพ่�อลด้กิารส้ญ่เสียัทรัพยัากิร

• กิารใช้เทคโนโลยีัที�ช่วยัในกิารควบคุม่
กิารกิ่อสร้าง เช่น BIM

• สำารวจต่ิด้ต่าม่ผลกิระทบต่่อชุม่ชน

• กิารอบรม่กิารใช้งานระบบสาธุารณ้์ปีโภค
แกิ่นิต่ิบุคคล

• กิารส่งเสริม่กิารจัด้กิารของเสียัใน 
ที�พักิอาศัยั

• กิารสำารวจต่ิด้ต่าม่ผลกิระทบต่่อชุม่ชน

ระยะการเตี้รียมการก่อสร้าง ระยะระหว่างการก่อสร้าง ระยะหลังการก่อสร้าง
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3.2 การลดผลกระทบต่ี้อส่ิงแวดล้อม
บริษัทให้ความ่สำาคัญ่ต่่อกิารลด้กิารใช้ทรัพยัากิรหร่อใช้ทรัพยัากิรให้เกิิด้ปีระโยัชน�คุ้ม่ค่า เพ่�อลด้ผลกิระทบต่่อ 

สิ�งแวด้ล้อม่ โด้ยัได้้ด้ำาเนินกิิจกิรรม่ต่่างๆ ต่าม่นโยับายักิารลด้กิารใช้ทรัพยัากิร ด้ังนี� 

• รณ์รงค�กิารจัด้กิารของเสียั (Waste Management)  
และกิารสร้างคุณ์ค่าที�ยัั�งย่ัน ด้ว้ยักิารรณ์รงค�ให้ลก้ิบ้าน
และพนกัิงานแยักิขยัะกิอ่นทิ�งลงถงั โด้ยัแบง่ถงัออกิเปีน็ 
4 ปีระเภท ค่อ ขยัะรีไซึ่เคิล (Recycle) ขยัะนำากิลับม่า
ใช้ไม่่ได้้ (Non-Recycle) ขยัะเศษอาหาร (Organic) 
และขยัะจากิสัต่ว�เลี�ยัง (Pet Waste) เพ่�อช่วยับรรเทา
ม่ลภาวะทางสิ�งแวด้ล้อม่ และสรรสรา้งคณุ์ภาพชีวติ่ที�ด้ี  
รวม่ถ่งกิารนำาขยัะที�คัด้แยักิจากิโครงกิารต่่างๆ กิลับม่า
รไีซึ่เคลิเพ่�อใช้ใหม่ ่ลด้กิารสรา้งผลติ่ภัณ์ฑ�ใหม่ที่�จะสร้าง
ขยัะและเกิิด้ปีัญ่หาให้กิับสิ�งแวด้ล้อม่

• โครงกิาร “Re-Use” รณ์รงค�กิารใช้กิระด้าษ re-use ใน
งานเอกิสารสำานักิงานทุกิชนิด้ที�เปี็นเอกิสารใช้สำาหรับ
งานภายัในเพ่�อลด้กิารใช้ทรัพยัากิร กิารส่งม่อบปีฏิิทิน
ที�หม่ด้ความ่จำาเป็ีนให้แก่ิม่้ลนิธุิเพ่�อคนต่าบอด้เพ่�อนำา
ไปีผลิต่ต่ัวอักิษรเบรลล�  

ในส่วนกิารจัด้กิารเพ่�อลด้ปีัญ่หากิ๊าซึ่เร่อนกิระจกินั�น  
ปีัจจุบันบริษัท ยัังไม่่ม่ีน โยับายัในกิารจัด้ทำาข้อม่้ล 
กิารปีล่อยักิ๊าซึ่เร่อนกิระจกิ อยั่างไรกิ็ต่าม่บริษัทอยั้่ระหว่าง
กิารพิจารณ์ากิารจัด้ทำาข้อม่้ลก๊ิาซึ่เร่อนกิระจกิ เพ่�อใช้ใน
กิารวิเคราะห�และกิำาหนด้แนวทางกิารลด้กิ๊าซึ่เร่อนกิระจกิ
ต่่อไปี ทั�งนี�อาจจ้างผ้้เชี�ยัวชาญ่เพ่�อให้กิารวิเคราะห�ข้อม่้ล
และกิารกิำาหนด้ม่าต่รกิารต่่างๆ เปี็นไปีอยั่างน่าเช่�อถ่อและ
ม่ีปีระสิทธุิภาพ

4. การจัดการด้านความยั�งย่นในมิต่ิสังคม

4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติี้ด้านสังคม
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทให้ความ่สำาคัญ่และเคารพต่่อสิทธุิม่นุษยัชนขั�นพ่�นฐาน ม่ีนโยับายัไม่่กิระทำากิารใด้ๆ ที�จะเปี็นกิารละเม่ิด้สิทธุิ
ม่นุษยัชนขั�นพ่�นฐาน เช่น กิารไม่่ใช้แรงงานเด้็กิและไม่่สนับสนุนกิารใช้แรงงานเด้็กิ เปีิด้โอกิาสจ้างงานแกิ่บุคคลทุกิเพศ
อยัา่งเท่าเทียัม่กัิน โด้ยัได้ก้ิำาหนด้ไว้ใน “จรรยัาบรรณ์และข้อพ่งปีฏิิบัต่ใินกิารทำางาน”  ต่วัอย่ัางในเร่�องสิทธิุม่นุษยัชน ได้แ้ก่ิ
• กิารด้้แลจัด้สภาพแวด้ล้อม่และระบบกิารทำางานให้ม่ีสุขอนาม่ัยัและความ่ปีลอด้ภัยัในกิารทำางาน
• กิารไม่่จำากิัด้สัญ่ชาต่ิ ศาสนา เพศ ในกิารพิจารณ์าจ้างงานและปีฏิิบัต่ิต่าม่กิฎหม่ายัจ้างงานคนพิกิาร
• กิำาหนด้ระเบียับนโยับายักิารรักิษาความ่ลับและควบคุม่สทิธิุ�กิารเข้าถ่งข้อม่ล้ส่วนบุคคลของพนักิงาน บริษทัฯ ให้ความ่สำาคัญ่ 

กิบักิารเกิบ็รกัิษาข้อม่ล้ส่วนบุคคลของผ้ส้ม่คัรงานและพนกัิงานทั�งพนกัิงานปัีจจุบนัและพนักิงานที�พ้นสภาพไปีแล้ว
• เปีิด้โอกิาสให้พนักิงานได้้แสด้งความ่คิด้เห็นหร่อม่ีช่องทางกิารร้องเรียัน/ร้องทุกิข�ผ่านช่องทาง Care your voice

การปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษิทัปีฏิบัิต่ติ่อ่พนกัิงานอย่ัางเทา่เทยีัม่และเปีน็ธุรรม่ ไม่เ่ลอ่กิปีฏิิบัต่ติ่อ่บุคคลใด้บุคคลหน่�ง ม่หีลกัิเกิณ์ฑ�กิารพิจารณ์า

คา่จา้ง กิารข่�นคา่จา้ง กิารเต่บิโต่ในสายังานที�เหม่าะสม่ เปีน็ระบบ และสอด้คลอ้งกัิบธุุรกิิจอ่�นที�อย่้ัในอตุ่สาหกิรรม่เด้ยีัวกินั 
บริษัทจัด้ให้ม่ีสวัสด้ิกิารต่่างๆ แกิ่พนักิงาน เช่น กิารรักิษาพยัาบาล กิารต่รวจสุขภาพปีระจำาปีี กิารปีระกิันชีวิต่ รวม่ทั�ง 
กิารจัด้ต่ั�งกิองทุนสำารองเลี�ยังชีพเพ่�อเป็ีนหลกัิปีระกินัในอนาคต่และส่งเสริม่ให้เกิิด้กิารออม่แก่ิพนกัิงาน ในส่วนของกิารเรยีันร้้ 
บรษิทัจดั้ใหม้่กีิารสำารวจความ่จำาเปีน็ในกิารฝกึิอบรม่เพ่�อใหพ้นกัิงานได้้รบัโอกิาสพฒันาทกัิษะ ความ่ร้แ้ละความ่สาม่ารถ
อยั่างต่่อเน่�องต่ลอด้จนกิารพัฒนาพนักิงานให้สอด้คล้องกิับลักิษณ์ะงาน 

ในรอบปีีที�ผ่านม่า บริษัทได้้ด้ำาเนินกิารในส่วนที�
เกิี�ยัวข้องกิับพนักิงาน โด้ยัสรุปีด้ังนี� 
• สวัสด้ิกิารแกิ่พนักิงาน ได้้แกิ่ กิารจองและจัด้ซ่ึ่�อวัคซีึ่น

ทางเล่อกิโม่เด้อร�น่าแกิ่พนักิงาน และกิารทำาปีระกิัน
สุขภาพที�คุ้ม่ครอง COVID-19 เช่น กิรม่ธุรรม่�สุขภาพที�
ครอบคลุม่กิารรักิษาพยัาบาลกิารต่ิด้เช่�อไวรัสโคโรนา

• สวัสด้ิกิารและสิทธุิปีระโยัชน�ที�ภาครัฐสนับสนุน เช่น 
กิารปีรบัลด้อตั่รากิารสง่เงนิสม่ทบเขา้ของปีระกินัสงัคม่
สำาหรบัพนกัิงาน และปีรบัลด้อัต่ราสะสม่กิองทนุสำารอง
เลี�ยังชีพ 

• จดั้หาอุปีกิรณ์�ปีอ้งกัิน อาทิ หน้ากิากิอนามั่ยั แอลกิอฮอล� 
และอุปีกิรณ์�กิารต่รวจ ATK สำาหรับพนักิงานที�ปีฏิิบัติ่
งานปีระจำาโครงกิาร และจัด้กิารทำาความ่สะอาด้และ
ฆ่าพ่นเช่�อโรคทุกิสัปีด้าห�สำาหรับอาคารสำานักิงานจากิ
ม่าต่รฐานกิารทำางานที�ส่งเสริม่ให้เกิิด้ปีระสิทธิุภาพ
ส้งสุด้ รวม่ถ่งกิารจัด้สวัสดิ้กิารเพ่�อสร้างคุณ์ภาพ
ชีวิต่ที�ด้ีให้กิับพนักิงาน ทำาให้กิลุ่ม่บริษัทได้้รับรางวัล
สถานปีระกิอบกิิจกิารด้ีเด้่นด้้านแรงงานสัม่พันธุ�และ
สวสัด้กิิารแรงงาน จากิกิระทรวงแรงงาน ปีระจำาปี ี2564 
ระด้ับปีระเทศ 
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4.2  ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
บรษิทัให้ความ่สำาคญั่ต่อ่กิารพัฒนาชมุ่ชนและสงัคม่ควบค่้ไปีกัิบกิารด้ำาเนนิธุุรกิิจ สง่เสริม่ให้เกิิด้กิารพัฒนาชมุ่ชนและ

สังคม่ที�เกิี�ยัวข้อง โด้ยับริษัทได้้จัด้โครงกิารต่่างๆ ที�เปี็นกิารช่วยัเหล่อพัฒนาชุม่ชนและสังคม่ให้เกิิด้ความ่ยัั�งยั่น 

• ร่วม่จัด้หลักิส้ต่รและแนะแนวทางวิชากิาร เพ่�อส่งเสริม่
ม่าต่รฐานกิารศ่กิษาด้้าน Facility Management รว่ม่กิบั  
แขนงวิชากิารจัด้กิารอสังหาริม่ทรัพยั�และทรัพยัากิร
อาคาร สาขาวชิาเทคโนโลยักีิารจดั้กิารคณ์ะเทคโนโลยัี
อุต่สาหกิรรม่ ม่หาวิทยัาลัยัราชภัฎสวนสุนันทา

• ให้กิารแนะแนวและอบรม่ทางวิชากิารแก่ินักิศ่กิษา 
จัด้โด้ยัองค�กิารนักิศ่กิษาม่หาวิทยัาลัยัธุรรม่ศาสต่ร�
กิำาหนด้จัด้โครงกิาร Tutoring & Workjobs the series 
ปีระจำาปีี 2564 ซึ่่�งจัด้ในร้ปีแบบออนไลน� โครงกิารนี�
ม่ีวัต่ถุปีระสงค�เพ่�อพัฒนาทักิษะทางภาษาและทักิษะ
พิเศษที�ม่ีความ่จำาเปี็นสำาหรับ กิารทำางานในปีัจจุบันให้
แก่ินักิศ่กิษาที�ม่ีความ่สนใจที�จะพัฒนาศักิยัภาพของ
ต่นเองและต้่องกิารเต่รียัม่ความ่พร้อม่เพ่�อใช้ชีวิต่ใน
สังคม่ได้้อย่ัางเต็่ม่ที� เพ่�อนำาไปีส้่กิารต่่อยัอด้ในอนาคต่ 
โด้ยัโครงกิารจัด้ข่�นระหว่าง วันที� 9 ตุ่ลาคม่ – 14 
พฤศจิกิายัน 2564

• ร่วม่กัิบวิทยัาลัยันวัต่กิรรม่ ม่หาวิทยัาลัยัธุรรม่ศาสต่ร�  
ได้จ้ดั้โครงกิาร “Service & Innovation Design Project”  
โด้ยัม่วีตั่ถปุีระสงค�เพ่�อนำาหลกัิกิารของ Service Design 
& Innovation นำาม่าออกิแบบกิารบริกิารที�เหม่าะสม่ 
รวม่ถ่งกิารนำา innovation บางอย่ัางม่าปีรับใช้ใน 
กิารแกิ้ปีัญ่หา Pain Point ต่่างๆ ที�เกิิด้ข่�นกิับล้กิค้าจริง 
เพ่�อนำาไปีส้่กิารบริกิารที�เปี็นเลิศ

• โครงกิาร CARE-SHARE-CHANGE ร่วม่กิบัสภากิาชาด้ไทยั 
จดั้กิิจกิรรม่ชวนลก้ิบา้น โครงกิาร เอม็่ จต่จุกัิร บรจิาคโลหติ่  
ณ์ บรเิวณ์โครงกิาร เอม็่ จตุ่จกัิร

• โครงกิาร CARE-SHARE-CHANGE ช่วยัเหล่อคนงาน
ที�ได้ร้บัผลกิระทบจากิกิารปีดิ้แคม่ปีก์ิอ่สรา้งชั�วคราวใน
ช่วงกิารแพร่ระบาด้โควิด้-19 ด้้วยักิารส่งม่อบข้าวสาร 
อาหารแห้ง นำ�าด้่�ม่ และหน้ากิากิอนาม่ัยั ให้แกิ่คนงาน
ในแคม่ปี์กิ่อสร้างต่่างๆ

• รับฝากิร้านค้าช่วยัโปีรโม่ทขายัของให้ล้กิบ้านผ่านช่อง
ทางออนไลน�ของเม่เจอร�

• ในฐานะผ้้นำาคอนโด้เลี�ยังสัต่ว�ได้้ ยัังแสด้งความ่ห่วงใยั 
ไปียัังสัต่ว�เลี�ยังของล้กิบ้านโครงกิาร ด้้วยักิารม่อบ
อาหารสุนัขและอาหารแม่วให้แกิ่ล้กิบ้านที�ลงทะเบียัน
สัต่ว� เลี�ยังกัิบนิต่ิบุคคลคอนโด้ ภายัใต้่โครงกิาร  
‘เปี็นห่วงน้องนะ’

เม่เจอร�ฯ ร่วม่กิับสภากิาชาด้ไทยัชวนล้กิบ้านบริจาคโลหิต่
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ม่อบสิ�งของช่วยัเหล่อคนงานที�แคม่ปี์กิ่อสร้าง
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การวิเคราะห์และค�าอธิบัาย

ของฝ่ายจัดการ 

งบัการเงิน

สรุปรายงานผู้สอบบัญชี

งบการเงิน ผู้สอบบัญชี รายงานของผู้สอบบัญชี

ปีี 2564 คุณ์ม่ณ์ี รัต่นบรรณ์กิิจ
ผ้้สอบบัญ่ชีรับอนุญ่าต่
ทะเบียันเลขที� 5313
บริษัท สำานักิงาน อีวายั จำากิัด้

รายังานของผ้้สอบบัญ่ชีให้ความ่เห็นอยั่างไม่่ม่ีเง่�อนไขต่่องบกิารเงิน
แสด้งฐานะกิารเงิน ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 ผลกิารด้ำาเนินงาน
และกิระแสเงินสด้สำาหรับปีีสิ�นสุด้วันเด้ียัวกิันของบริษัทและบริษัท
ยั่อยั และเฉพาะกิิจกิารของบริษัท โด้ยัถ้กิต่้องต่าม่ที�ควรในสาระ
สำาคัญ่ต่าม่ม่าต่รฐานกิารรายังานทางกิารเงิน

ปีี 2563 คุณ์ม่ณ์ี รัต่นบรรณ์กิิจ
ผ้้สอบบัญ่ชีรับอนุญ่าต่
ทะเบียันเลขที� 5313
บริษัท สำานักิงาน อีวายั จำากิัด้

รายังานของผ้้สอบบัญ่ชีให้ความ่เห็นอยั่างไม่่ม่ีเง่�อนไขต่่องบกิารเงิน
แสด้งฐานะกิารเงิน ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2563 ผลกิารด้ำาเนินงาน
และกิระแสเงินสด้สำาหรับปีีสิ�นสุด้วันเด้ียัวกิันของบริษัทและบริษัท
ยั่อยั และเฉพาะกิิจกิารของบริษัท โด้ยัถ้กิต่้องต่าม่ที�ควรในสาระ
สำาคัญ่ต่าม่ม่าต่รฐานกิารรายังานทางกิารเงิน

ปีี 2562 คุณ์พ้นนารถ เผ่าเจริญ่
ผ้้สอบบัญ่ชีรับอนุญ่าต่
ทะเบียันเลขที� 5238
บริษัท สำานักิงาน อีวายั จำากิัด้

รายังานของผ้้สอบบัญ่ชีให้ความ่เห็นอยั่างไม่่ม่ีเง่�อนไขต่่องบกิารเงิน
แสด้งฐานะกิารเงิน ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2562 ผลกิารด้ำาเนินงาน
และกิระแสเงินสด้สำาหรับปีีสิ�นสุด้วันเด้ียัวกิันของบริษัทและบริษัท
ยั่อยั และเฉพาะกิิจกิารของบริษัท โด้ยัถ้กิต่้องต่าม่ที�ควรในสาระ
สำาคัญ่ต่าม่ม่าต่รฐานกิารรายังานทางกิารเงิน

ตี้ารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน  
งบแสดงฐานะการเงิน ส�าหรับปี 2562 - 2564

งบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสด้และรายักิารเทียับเท่าเงินสด้ 539.05 3.38 1,548.13 8.25 388.69 1.98

ล้กิหนี�กิารค้าและล้กิหนี�อ่�น 178.30 1.12 134.96 0.72 110.51 0.56

เงินให้กิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวแกิ่กิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิัน
   ที�ถ่งกิำาหนด้ชำาระภายัในหน่�งปีี

- - 244.80 1.30 51.00 0.26

ที�ด้ินและต่้นทุนโครงกิารระหว่างกิ่อสร้าง 7,030.17 44.03 8,444.74 45.01 10,501.95 53.62

เงินจ่ายัล่วงหน้าค่ากิ่อสร้าง 95.62 0.60 151.53 0.81 351.68 1.80

เงินม่ัด้จำาค่าซึ่่�อที�ด้ิน 96.11 0.60 440.86 2.35 408.46 2.09

เงินจ่ายัล่วงหน้าค่าหุ้น

ต่้นทุนในกิารได้้ม่าซึ่่�งสัญ่ญ่าที�ทำากิับล้กิค้า 67.17 0.42 220.43 1.17 473.97 2.42

สินทรัพยั�หมุ่นเวียันอ่�น 165.89 1.04 115.67 0.62 196.63 1.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,172.30 51.18 11,301.13 60.23 12,482.88 63.73

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากิธุนาคารที�ม่ีภาระคำ�าปีระกิัน 41.03 0.26 32.53 0.17 61.49 0.31

เงินจ่ายัล่วงหน้าค่าหุ้น 546.24 3.42 397.91 2.12 165.27 0.84

เงินลงทุนในกิารร่วม่ค้า 103.93 0.65 108.51 0.58 155.83 0.80

เงินให้กิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวแกิ่กิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิัน 790.89 4.95 201.19 1.07 325.87 1.66

อสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อกิารลงทุน 3,785.44 23.71 3,743.79 19.95 3,355.04 17.13

ที�ด้ิน อาคาร และอุปีกิรณ์� 2,222.93 13.92 2,684.84 14.31 2,740.71 13.99

สินทรัพยั�ไม่่ม่ีต่ัวต่น 16.50 0.10 19.64 0.10 23.25 0.12

เงินม่ัด้จำาค่าซึ่่�อที�ด้ิน 87.50 0.55 87.50 0.47 75.00 0.38

สินทรัพยั�ภาษีเงินได้้รอกิารต่ัด้บัญ่ชี 120.26 0.75 164.29 0.88 188.23 0.96

สินทรัพยั�ไม่่หมุ่นเวียัน 79.69 0.50 22.08 0.12 12.28 0.06

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,794.40 48.82 7,462.27 39.77 7,102.97 36.27

รวมสินทรัพย์ 15,966.70 100.00 18,763.40 100.00 19,585.85 100.00

หนี้สินและส่วนของผู้ถ่อหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกิเกิินบัญ่ชีและเงินกิ้้ยั่ม่ระยัะสั�น
    จากิสถาบันกิารเงิน

- - - - 0.97 -

ต่ั๋วแลกิเงินระยัะสั�น 178.31 1.12 239.54 1.28 357.80 1.83
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

124 125 

งบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

เจ้าหนี�กิารค้าและเจ้าหนี�อ่�น 324.13 2.03 713.12 3.80 921.82 4.71

เงินปีระกิันผลงานกิารกิ่อสร้าง 178.01 1.11 343.96 1.83 327.89 1.67

เงินม่ัด้จำาและเงินรับล่วงหน้าจากิล้กิค้า 341.56 2.14 893.03 4.76 1,572.07 8.03

เงินกิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวจากิสถาบันกิารเงิน
    ที�ถ่งกิำาหนด้ชำาระภายัในหน่�งปีี

736.60 4.61 1,549.50 8.26 1,891.77 9.66

หนี�สินต่าม่สัญ่ญ่าเช่ากิารเงินที�ถ่งกิำาหนด้
   ชำาระภายัในหน่�งปีี

11.31 0.07 10.09 0.05 5.06 0.03

หุ้นกิ้้ระยัะยัาวที�ถ่งกิำาหนด้ชำาระภายัในหน่�งปีี 2,777.05 17.39 3,290.63 17.54 1,694.67 8.65

ภาษีเงินได้้ค้างจ่ายั 0.26 0.00 45.36 0.24 48.81 0.25

หนี�สินหมุ่นเวียันอ่�น 243.95 1.53 176.32 0.94 242.26 1.24

รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,791.19 30.01 7,261.55 38.70 7,063.13 36.06

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวจากิสถาบันกิารเงิน 2,203.91 13.80 2,672.84 14.24 2,736.09 13.97

หุ้นกิ้้ 3,310.10 20.73 2,803.58 14.94 3,958.00 20.21

หนี�สินต่าม่สัญ่ญ่าเช่า 19.24 0.12 26.62 0.14 10.84 0.06

สำารองผลปีระโยัชน�ระยัะยัาวของพนักิงาน 52.14 0.33 54.94 0.29 50.44 0.26

หนี�สินภาษีเงินได้้รอกิารต่ัด้บัญ่ชี 250.34 1.57 266.90 1.42 286.49 1.46

หนี�สินไม่่หมุ่นเวียันอ่�น 29.90 0.19 23.47 0.13 24.60 0.13

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,865.63 36.74 5,848.34 31.17 7,066.46 36.08

รวมหนี้สิน 10,656.82 66.74 13,109.89 69.87 14,129.60 72.14

ส่วนของผู้ถ่อหุ้น

   ทุนจด้ทะเบียัน 1,050.00 1,050.00 1,050.00

   ทุนที�ออกิและชำาระแล้ว 860.41 5.39 860.41 4.59 860.41 4.39

ส่วนเกิินม่้ลค่าหุ้นสาม่ัญ่ 875.27 5.48 875.27 4.66 875.27 4.47

กิำาไรสะสม่

   จัด้สรรแล้ว - สำารองต่าม่กิฎหม่ายั 105.00 0.66 105.00 0.56 105.00 0.54

   ยัังไม่่ได้้จัด้สรร 3,201.25 20.05 3,565.37 19.00 3,371.36 17.21

องค�ปีระกิอบอ่�นของส่วนของผ้้ถ่อหุ้น 267.55 1.68 247.46 1.32 244.22 1.25

รวมส่วนของผู้ถ่อหุ้น 5,309.89 33.26 5,653.50 30.13 5,456.26 27.86

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถ่อหุ้น 15,966.70 100.00 18,763.40 100.00 19,585.85 100.00

งบก�าไร/ขาดทุน ส�าหรับปี 2562 – 2564

งบแสดงฐานะการเงินรวม
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้

รายัได้้จากิกิารขายั 4,010.88   90.27 6,677.50   89.71 5,439.99   89.42 

รายัได้้จากิกิิจกิารโรงแรม่ 97.99   2.21 155.70   2.09 304.37   5.00 

รายัได้้ค่าบริหารจัด้กิาร 96.39   2.17 89.92   1.21 87.93   1.45 

รายัได้้ค่าเช่า 92.68   2.09 87.95   1.18 95.72   1.57 

กิำาไรสุทธุิจากิกิารเปีลี�ยันแปีลงม่้ลค่ายัุต่ิธุรรม่ของ 
อสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อกิารลงทุน 

39.12  0.88 108.81   1.46 55.78  0.92 

รายัได้้อ่�น 106.35   2.39 323.92   4.35 99.64   1.64 

รวมรายได้ 4,443.41   100.00 7,443.81   100.00 6,083.42   100.00 

ค่าใช้จ่าย

ต่้นทุนขายั 2,692.04   60.58 4,796.95   64.44 3,348.82   55.05 

ต่้นทุนจากิกิิจกิารโรงแรม่ 118.34   2.66 160.83   2.16 214.27   3.52 

ต่้นทุนกิารบริหารจัด้กิาร 70.29   1.58 70.53   0.95 63.45   1.04 

ต่้นทุนค่าเช่า 31.27   0.70 28.16   0.38 32.70   0.54 

ค่าใช้จ่ายัในกิารขายั 541.61   12.19 981.55   13.19 872.15   14.34 

ค่าใช้จ่ายัในกิารบริหาร 748.46   16.84 754.23   10.13 958.38   15.75 

ค่าเผ่�อกิารด้้อยัค่าของสินทรัพยั�  -    -    -    -   14.40   0.24 

รวมค่าใช้จ่าย 4,202.01   94.57 6,792.26   91.25 5,504.16   90.48 

ก�าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

241.41   5.43 651.55  8.75 579.27  9.52 

ส่วนแบ่งขาด้ทุนจากิเงินลงทุนในกิารร่วม่ค้า 6.08   0.14 132.59   1.78 171.99   2.83 

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

247.49  5.57 784.14 10.53 751.25  12.35 

รายัได้้ด้อกิเบี�ยั 37.84   0.85 21.72   0.29 24.50   0.40 

ค่าใช้จ่ายัทางกิารเงิน (587.29) (13.22) (490.14)  (6.58) (418.28)  (6.88)

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (301.96)  (6.80) 315.73   4.24 357.47   5.88 

ค่าใช้จ่ายัภาษีเงินได้้ (51.30)  (1.15) (116.39)  (1.56) (36.50)  (0.60)

ก�าไรส�าหรับปี (353.26)  (7.95) 199.34   2.68 320.97   5.28 

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

126 127 

งบกระแสเงินสด โดยเทียบข้อมูล 
ปี 2562-2564 

ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
กิำาไร (ขาด้ทุน) กิ่อนภาษี
รายักิารปีรับกิระทบยัอด้กิำาไร (ขาด้ทุน) กิ่อนภาษีเปี็น
  เงินสด้รับ (จ่ายั) จากิกิิจกิรรม่ด้ำาเนินงาน
  ค่าเส่�อม่ราคาและค่าต่ัด้จำาหน่ายั
  ต่ัด้จำาหน่ายัสินทรัพยั�
  ขาด้ทุน (กิำาไร) จากิกิารขายัสินทรัพยั�
  ค่าเผ่�อกิารด้้อยัค่าของที�ด้ิน อาคาร และอุปีกิรณ์�
  ต่ัด้จำาหน่ายัภาษีเงินได้้หักิ ณ์ ที�จ่ายัและภาษีม่้ลค่าเพิ�ม่
  กิลับรายักิารค่าเผ่�อกิารด้้อยัค่าของเงินม่ัด้จำาค่าซึ่่�อที�ด้ิน
  กิำาไรจากิกิารขายัที�ด้ินรอกิารพัฒนา
  สำารองผลปีระโยัชน�ระยัะยัาวของพนักิงาน (กิลับรายักิาร)
  ส่วนแบ่ง (กิำาไร) ขาด้ทุนจากิเงินลงทุนในกิารร่วม่ค้า
  กิำาไรจากิกิารเปีลี�ยันแปีลงม่้ลค่ายัุต่ิธุรรม่ของอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อกิารลงทุน
  ด้อกิเบี�ยัรับ 
  ค่าใช้จ่ายัด้อกิเบี�ยั 

(301.96)

122.78
23.77

-
-

6.89
-
-

(16.60)
(6.08)

(39.12)
(37.84)
555.68

315.73

134.86
14.35

-
-

20.26
(12.50)

-
(2.16)

(132.59)
(108.81)
(21.72)
458.57

357.47

146.77
36.92

-
14.40

-
-
-

17.96
(171.99)
(55.78)
(24.50)
385.58

กิำาไรจากิกิารด้ำาเนินงานกิ่อนกิารเปีลี�ยันแปีลงในสินทรัพยั�และ
  หนี�สินด้ำาเนินงาน 
สินทรัพยั�ด้ำาเนินงาน (เพิ�ม่ข่�น) ลด้ลง
  ล้กิหนี�กิารค้าและล้กิหนี�อ่�น 
  ที�ด้ินและต่้นทุนโครงกิารระหว่างกิ่อสร้าง 
  เงินจ่ายัล่วงหน้าค่ากิ่อสร้าง 
  เงินม่ัด้จำาค่าซึ่่�อที�ด้ิน 
  ต่้นทุนในกิารได้้ม่าซึ่่�งสัญ่ญ่าที�ทำากิับล้กิค้า
  สินทรัพยั�หมุ่นเวียันอ่�น 
  สินทรัพยั�ไม่่หมุ่นเวียันอ่�น 
หนี�สินด้ำาเนินงานเพิ�ม่ข่�น (ลด้ลง)
  เจ้าหนี�กิารค้าและเจ้าหนี�อ่�น 
  เงินปีระกิันผลงานกิารกิ่อสร้าง 
  เงินม่ัด้จำาและเงินรับล่วงหน้าจากิล้กิค้า 
  หนี�สินหมุ่นเวียันอ่�น 
  หนี�สินไม่่หมุ่นเวียันอ่�น 

308.31

(7.57)
1,722.96

55.91
124.47
153.26
(10.22)
(65.30)

(379.47)
(165.95)
(551.47)

67.64
6.43

665.99

(5.43)
2,125.95

200.14
(37.50)
253.54
14.38
(9.80)

(274.89)
16.06

(679.04)
(65.94)
(1.13)

706.83

(3.25)
827.92
277.62

(209.60)
119.05
14.18

0.71

(412.48)
(14.93)

(231.77)
45.51

2.78

เงินสด้จากิกิิจกิรรม่ด้ำาเนินงาน 1,259.02 2,202.33 1,122.57

  จ่ายัด้อกิเบี�ยั 
  รับค่นภาษีเงินได้้
  จ่ายัภาษีเงินได้้ 

(675.23)
12.70

(123.33)

(617.43)
75.47

(147.70)

(723.53)
-

(98.40)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 473.15 1,512.67 300.64

ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากิธุนาคารที�ม่ีภาระคำ�าปีระกิันเพิ�ม่ข่�น 
เงินสด้จ่ายัซึ่่�ออสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อกิารลงทุน 
เงินสด้รับจากิกิารจำาหน่ายัอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อกิารลงทุน 
เงินสด้จ่ายัซึ่่�อที�ด้ิน อาคาร และอุปีกิรณ์� 
เงินสด้รับจากิกิารจำาหน่ายัที�ด้ิน อาคาร และอุปีกิรณ์� 
เงินสด้รับจากิกิารขายัที�ด้ินรอกิารพัฒนา
เงินสด้จ่ายัซึ่่�อสินทรัพยั�ไม่่ม่ีต่ัวต่น 
เงินจ่ายัล่วงหน้าค่าหุ้น
เงินสด้รับจากิเงินให้กิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวแกิ่กิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิัน 
เงินสด้จ่ายัเพ่�อลงทุนในกิิจกิารร่วม่ค้า
เงินสด้รับค่าหุ้นจากิผ้้ม่ีส่วนได้้เสียัที�ไม่่ม่ีอำานาจควบคุม่
เงินสด้จ่ายัเงินให้กิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวแกิ่กิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิัน 
เงินสด้รับจากิด้อกิเบี�ยั
เงินสด้รับจากิเงินปีันผล

(8.50)
(6.48)

-
(28.23)
394.78

-
(2.91)

(148.33)
-

(5.75)
0.60

(328.50)
2.07

-

28.97
(107.58)

8.00
(97.55)

40.67
-

(2.33)
(232.64)

-
(5.10)

-
(83.00)

2.69
198.89

(12.11)
(836.11)

14.00
(106.29)

1.04
-

(3.12)
(165.27)

-
-
-

(30.60)
3.45

402.89

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (131.24) (248.96) (732.10)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกิเกิินบัญ่ชีและเงินกิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวจากิ
  สถาบันกิารเงินเพิ�ม่ข่�น (ลด้ลง) 
ต่ั๋วแลกิเงินระยัะสั�นเพิ�ม่ข่�น (ลด้ลง)
เงินสด้รับจากิเงินกิ้้ยั่ม่ระยัะสั�นจากิกิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิัน 
เงินสด้จ่ายัค่นเงินกิ้้ยั่ม่ระยัะสั�นจากิกิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิัน
เงินสด้จ่ายัจากิเงินกิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวจากิกิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิัน 
เงินสด้จ่ายัหนี�สินต่าม่สัญ่ญ่าเช่ากิารเงิน 
เงินสด้รับจากิหุ้นกิ้้ระยัะสั�น 
เงินสด้จ่ายัค่นหุ้นกิ้้ระยัะสั�น 
เงินสด้รับจากิหุ้นกิ้้ระยัะยัาว 
เงินสด้จ่ายัค่นหุ้นกิ้้ระยัะยัาว 
เงินสด้รับจากิเงินกิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวจากิสถาบันกิารเงิน 
เงินสด้จ่ายัค่นเงินกิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวจากิสถาบันกิารเงิน 

-
(60.00)

-
-
-

(6.16)
-
-

3,297.00
(3,300.00)

2,325.69
(3,607.52)

 

(0.97)
(125.00)

50.00
(50.00)

-
(11.97)

-
-

2,138.60
(1,699.40)

3,498.49
(3,904.02)

 

(18.46)
367.00

20.00
(20.00)
(50.00)

(7.78)
450.00

(1,260.00)
4,000.00

(3,890.00)
4,722.02

(4,309.04)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,350.99) (104.27) 3.74

เงินสด้และรายักิารเทียับเท่าเงินสด้เพิ�ม่ข่�น (ลด้ลง) สุทธุิ (1,009.08) 1,159.44 (427.72)

เงินสด้และรายักิารเทียับเท่าเงินสด้ต่้นงวด้ 1,548.13 388.69 816.41

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 539.05 1,548.13 388.69

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

128 129 

อัตราส่วนทางการเงิน 2564 2563 2562

สินทรัพยั�รวม่ 15,966.70 18,763.40 19,585.85

หนี�สินรวม่ 10,656.82 13,109.89 14,129.60

ส่วนของผ้้ถ่อหุ้น 5,309.89 5,653.50 5,456.26

รายัได้้รวม่ 4,443.41 7,443.81 6,083.42

ค่าใช้จ่ายัรวม่ 4,202.01 6,792.26 5,504.16

กิำาไร (ขาด้ทุน) สุทธุิ (353.26) 199.34 320.97

อัต่รากิำาไรขั�นต่้น 1/ (%) 32.25% 27.88% 38.27%

อัต่รากิำาไร (ขาด้ทุน) จากิกิารด้ำาเนินงาน (%) 5.57% 10.53% 12.35%

อัต่รากิำาไร (ขาด้ทุน) สุทธุิ (%) -7.95% 2.68% 5.28%

อัต่ราผลต่อบแทนผ้้ถ่อหุ้น 4.51% 14.12% 14.25%

อัต่ราหนี�สินต่่อส่วนของผ้้ถ่อหุ้น2/ (เท่า) (ต่าม่ข้อกิำาหนด้สิทธุิของหุ้นกิ้้) 1.64 1.60 1.88

อัต่ราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.71 1.56 1.77

อัต่ราส่วนสภาพคล่องหมุ่นเร็ว (เท่า) 3/ 0.24 0.39 0.28

อัต่ราส่วนความ่สาม่ารถชำาระด้อกิเบี�ยั 4/ (เท่า) (ICR) 0.68 1.95 2.24

อัต่ราส่วนความ่สาม่ารถชำาระภาระผ้กิพัน 5/ (เท่า) (DSCR) 0.11 0.19 0.24

อัต่ราส่วนหนี�สินต่่อส่วนของผ้้ถ่อหุ้น (เท่า) (D/E) 2.01 2.32 2.59

อัต่ราส่วนหนี�สินที�ม่ีภาระด้อกิเบี�ยัต่่อส่วนของผ้้ถ่อหุ้น 6/ (เท่า) 1.74 1.87 1.95

อัต่ราส่วนหนี�สินที�ม่ีภาระด้อกิเบี�ยัต่่อกิำาไรกิ่อนด้อกิเบี�ยั ภาษีเงิน

ค่าเส่�อม่ราคา และค่าต่ัด้จำาหน่ายั 7/(เท่า)

23.04 11.11 11.40

อัต่ราส่วนต่ั๋วเงินจ่ายัต่่อหนี�สินที�ม่ีภาระด้อกิเบี�ยั (เท่า) 0.02 0.02 0.03

อัต่ราส่วนหนี�สินที�ม่ีภาระด้อกิเบี�ยัที�ครบกิำาหนด้ภายัใน 1 ปีี

ต่่อหนี�สินที�ม่ีภาระด้อกิเบี�ยัทั�งหม่ด้ (ร้อยัละ)

40.09% 48.05% 37.07%

อตั่ราส่วนเงนิก้้ิย่ัม่จากิสถาบันกิารเงนิต่่อหนี�สนิที�ม่ภีาระด้อกิเบี�ยั (ร้อยัละ) 31.84% 39.86% 43.44%

อัต่ราส่วนเงินกิ้้ยั่ม่จากิสถาบันกิารเงินต่่อหนี�สินรวม่ (ร้อยัละ) 27.59% 32.21% 32.76%

อัต่ราส่วนต่ราสารหนี�ต่่อหนี�สินที�ม่ีภาระด้อกิเบี�ยั (ร้อยัละ) 67.83% 59.79% 56.41%

หมายเหตุ ุ: 
1/ เฉพัาะริายไดห้ลกัั หมายถึึง ริายไดจ้ากักัาริข้ายหน่วยในโค้ริงกัาริอ็สงัหาริิมทริพััย์ ริายไดจ้ากักิัจกัาริโริงแริม ริายไดค่้้ายบริิหาริจดักัาริ และริายไดค่้้าเช่่าบริิกัาริ
2/ หมายถึึง หนี�สินตุามงบกัาริเงินริวมที�มีภาริะตุอ้็งช่ำาริะดอ็กัเบี�ย (แตุ่ไม่ริวมถึึงหนี�ทางกัาริค้า้ เงินริบัล่วงหนา้ และ/หรืิอ็หนี�ใด ๆ ที�ไม่มีภาริะดอ็กัเบี�ย 

และ/หรืิอ็เงินกูั้ยืมจากับุค้ค้ลและ/หรืิอ็นิติุบุค้ค้ลที�เกีั�ยวข้้อ็งกันั) หกััด้วยเงินสด และ/หรืิอ็ริายกัาริเทียบเท่าเงินสด และ/หรืิอ็เงินลงทนุริะยะสั�น 
และ/หรืิอ็เงินลงทนุในหลกััทริพััย์เพืั�อ็ค้า้ บริิษััทฯ มีหนา้ที�ตุามข้อ้็กัำาหนดว่าดว้ยสิทธิิและหนา้ที�ข้อ็งผูอ้็อ็กัหุน้กูัแ้ละผูถื้ึอ็หุน้กูั ้(ข้อ้็กัำาหนดสิทธิิฯ) โดยจะ 
ตุอ้็งดำาริงอ็ตัุริาส่วนข้อ็งหนี�สินสทุธิิตุ่อ็ส่วนข้อ็งผูถื้ึอ็หุน้ ตุลอ็ดอ็ายหุุน้กูัใ้นงบกัาริเงินริวมข้อ็งผูอ้็อ็กัหุน้กูัที้�ไดผ่้านกัาริตุริวจสอ็บโดยผูส้อ็บบญัชี่ข้อ็ง
ผูอ้็อ็กัหุน้กูัแ้ลว้ เป็นอ็ตัุริาส่วนไม่เกิัน 3.5 : 1 ณ์ วนัสิ�นปีบญัชี่

3/ สูตุริกัาริค้ำานวณ์ : (เงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสด + ลูกัหนี�กัาริค้า้และลูกัหนี�อื็�น) / หนี�สินหมนุเวียน
4/ สูตุริกัาริค้ำานวณ์ : กัำาไริก่ัอ็นหกััดอ็กัเบี�ย ภาษีั ค่้าเสื�อ็มริาค้า และค่้าตุดัจำาหน่าย / ดอ็กัเบี�ยจ่าย
5/ สูตุริกัาริค้ำานวณ์ : กัำาไริก่ัอ็นหกััดอ็กัเบี�ย ภาษีั ค่้าเสื�อ็มริาค้า และค่้าตุดัจำาหน่าย / 
     (หนี�สินริะยะสั�นที�มีภาริะดอ็กัเบี�ย + หนี�สินริะยะยาวที�มีภาริะดอ็กัเบี�ยที�จะค้ริบกัำาหนด  ภายใน 1 ปี)
6/ สูตุริกัาริค้ำานวณ์ : หนี�สินริวม / ส่วนข้อ็งผูถื้ึอ็หุน้ (ข้อ้็กัำาหนดอ็ตัุริาส่วนกัาริกูัยื้มเงินจากัธินาค้าริพัาณิ์ช่ย์)
7/ สูตุริกัาริค้ำานวณ์ : หนี�สินที�มีภาริะดอ็กัเบี�ย / กัำาไริก่ัอ็นหกััดอ็กัเบี�ย ภาษีั ค่้าเสื�อ็มริาค้า และค่้าตุดัจำาหน่าย

ค�าอธิบัายและวิเคราะห์ฐานะที่างการเงินและผลการด�าเนินงาน

1. ภาพรวมการด�าเนินงาน ฐานะการเงิน และการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยส�าคัญ

ปีี 2564 บริษัทม่ีรายัได้้รวม่ 4,443.41 ล้านบาท ลด้ลงจำานวน 3,000.40 ล้านบาท หร่อลด้ลงร้อยัละ 40.31 เม่่�อเปีรียับ
เทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีรายัได้้รวม่ 7,443.81 ล้านบาท รายัได้้รวม่ที�ลด้ลงในปีี 2564 เม่่�อเทียับกิับปีี 2563 เน่�องจากิกิารลด้
ลงของรายัได้้จากิกิารโอนกิรรม่สทิธุิ�ของธุุรกิิจอสงัหารมิ่ทรพัยั� รวม่ทั�งรายัได้้ของกิจิกิารโรงแรม่ที�ลด้ลงจากิผลกิระทบของ
กิารแพร่ระบาด้ของโรค COVID-19 ต่ั�งแต่่ปีลายัปีี 2562 ถ่งปีัจจุบัน

บริษัทม่ีรายัได้้จากิกิารขายัในปีี 2564 จำานวน 4,010.88 ล้านบาท โด้ยัเปี็นรายัได้้จากิกิารโอนกิรรม่สิทธุิ�ในโครงกิาร
ต่่อเน่�องทั�งหม่ด้รวม่ 18 โครงกิาร ทั�งนี�รายัได้้ส่วนใหญ่่ม่าจากิกิารโอนกิรรม่สิทธุิ�ในโครงกิารม่ารุ ลาด้พร้าว และโครงกิาร
ม่ารุ เอกิม่ัยั ซึ่่�งกิ่อสร้างแล้วเสร็จและเริ�ม่โอนกิรรม่สิทธุิ�ต่ั�งแต่่ปีลายัปีี 2563 ถ่งปีัจจุบัน

บริษัทม่ีรายัได้้จากิธุุรกิิจที�เกิี�ยัวเน่�องกิับธุุรกิิจพัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั� ได้้แกิ่
• รายัได้้จากิกิิจกิารโรงแรม่ จำานวน 97.99 ล้านบาท ลด้ลงเม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีรายัได้้จากิกิิจกิารโรงแรม่  

จำานวน 155.70 ล้านบาท 
• รายัได้้จากิค่าบริหารจัด้กิาร จำานวน 96.39 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�นเม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีรายัได้้จากิค่าบริหารจัด้กิาร 

จำานวน 89.92 ล้านบาท
• รายัได้้ค่าเช่า จำานวน 92.68 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�นเม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีรายัได้้ค่าเช่า จำานวน 87.95 ล้านบาท

ปี ี2563 บริษัทม่รีายัได้ร้วม่ จำานวน 7,443.81 ลา้นบาท เพิ�ม่ข่�น 1,360.39 ลา้นบาท คดิ้เปีน็รอ้ยัละ 22.36 เม่่�อเทยีับกิบั
ปีี 2562 ที�ม่ีรายัได้้รวม่ 6,083.42 ล้านบาท รายัได้้ที�เพิ�ม่ข่�นในปีี 2563 เกิิด้จากิกิารโอนกิรรม่สิทธุิ�โครงกิารคอนโด้ม่ิเนียัม่
ที�ก่ิอสร้างแล้วเสร็จในปีี 2563 จำานวน 4 โครงกิาร ได้้แก่ิ เม่ทริส พระราม่ 9-ราม่คำาแหง, เม่ทริส ลาด้พร้าว, ม่าร ุ เอกิมั่ยั 2  
และ ม่าร ุลาด้พร้าว 15 รวม่ถ่งโครงกิารพร้อม่อย่้ัหลายัโครงกิาร เชน่ เอ็ม่ จต่จุกัิร, รเีฟื้ลค็ชั�น จอม่เทยีัน บชี พทัยัา, ม่าเอสโต่ร 19, 
ม่ลีเลอร� สขุมุ่วทิ 40, แม่เนอร� สนาม่บินนำ�า และ ม่าร�เวสท� หวัหนิ เป็ีนต่น้ นอกิจากินี�บรษิทัยัังม่รีายัได้้จากิกิารโอนกิรรม่สิทธิุ�
ในโครงกิารบ้านเด้ี�ยัวระด้ับซึุ่ปีเปีอร�ลักิซึ่�ชัวรี� จำานวน 3 โครงกิาร ได้้แกิ่ ม่าวิสต่้า เพรสทีจ วิลเลจ กิรุงเทพกิรีฑา, ม่อลต่ัน  
ไพรเวท เรสซึ่ิเด้้นซึ่� สุขุม่วิท 31 และ ม่อลต่ัน ไพรเวท เรสซึ่ิเด้้นซึ่� อารียั�

บริษัทฯ ม่ีรายัได้้จากิกิารขายัในปีี 2563 จำานวน 6,677.50 ล้านบาท แบ่งเปี็น รายัได้้จากิโครงกิารต่่อเน่�อง จำานวน 
4,231.50 ลา้นบาท คดิ้เปีน็สดั้สว่นรอ้ยัละ 63.37 และรายัได้จ้ากิโครงกิารที�กิอ่สรา้งแลว้เสรจ็ในปีี 2563 จำานวน 2,446.00 
ล้านบาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยัละ 36.63 ของรายัได้้จากิกิารขายั

บริษัทม่ีรายัได้้จากิธุุรกิิจที�เกิี�ยัวเน่�องกิับธุุรกิิจพัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั� ได้้แกิ่
• รายัได้จ้ากิกิิจกิารโรงแรม่ จำานวน 115.70 ลา้นบาท ลด้ลงเม่่�อเทยีับกิบัปี ี2562 ที�ม่รีายัได้จ้ากิกิิจกิารโรงแรม่ จำานวน 

304.37 ล้านบาท 
• รายัได้้จากิค่าบริหารจัด้กิาร จำานวน 89.92 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�นเม่่�อเทียับกิับปีี 2562 ที�ม่ีรายัได้้จากิค่าบริหารจัด้กิาร 

จำานวน 87.93 ล้านบาท
• รายัได้้ค่าเช่า จำานวน 87.95 ล้านบาท ลด้ลงเม่่�อเทียับกิับปีี 2562 ที�ม่ีรายัได้้ค่าเช่า จำานวน 95.72 ล้านบาท

ณ์ 31 ธุนัวาคม่ 2564 บริษทัม่โีครงกิารอาคารชุด้ที�อย่้ัในระหว่างด้ำาเนนิกิาร ทั�งโครงกิารที�กิอ่สรา้งแลว้เสรจ็และโครงกิาร
ที�อยั้่ระหว่างกิ่อสร้างรวม่ 32 โครงกิาร ปีระกิอบด้้วยั โครงกิารที�กิ่อสร้างแล้วเสร็จพร้อม่เข้าอยั้่จำานวน 30 โครงกิาร และ
โครงกิารที�อยั้่ระหว่างกิารกิ่อสร้างจำานวน 2 โครงกิาร ด้ังนี�
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

130 131 

โครงการ
ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ

โครงการที่อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง

• วอเต่อร�ม่าร�ค เจ้าพระยัาริเวอร� 
ทาวเวอร�เอ

• อีควิน็อกิซึ่� พหล - วิภา
• รีเฟื้ล็คชั�น จอม่เทียัน บีช พัทยัา
• แม่เนอร� สนาม่บินนำ�า
• ม่าเอสโต่ร 02 ร่วม่ฤด้ี
• เอ็ม่ จตุ่จักิร
• ม่าเอสโต่ร 01 เยั็นอากิาศ
• ม่าเอสโต่ร 14 สยัาม่ - ราชเทวี
• ม่าเอสโต่ร 19 รัชด้า 19 - วิภา
• ม่าวิสต่้า เพรสทีจ วิลเลจ 

กิรุงเทพกิรีฑา
• ม่อลต่นั ไพรเวท เรสซิึ่เด้้นซึ่� สุขมุ่วทิ 31
• ม่อลต่ัน ไพรเวท เรสซึ่ิเด้้นซึ่� อารียั�
• เม่ทริส ลาด้พร้าว
• ม่ารุ ลาด้พร้าว 15

• ม่อลต่ัน เกิทส� - กิรุงเทพกิรีฑา
• เม่ทริส ด้ิสทริค ลาด้พร้าว

*  โค้ริงกัาริที�พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอ็ร์ิ เริสซิิเดน้ส์ จำากัดั ซึิ�งเป็นกิัจกัาริร่ิวมค้า้ที�ทาง
บริิษััทถืึอ็หุน้ 51%  (ไม่นำามาจดัทำางบกัาริเงินริวม)

** โค้ริงกัาริที�พัฒันาโดย บริิษัทั เอ็็มเจดี-เจวี1 จำากัดั ซึิ�งเป็นกิัจกัาริร่ิวมค้า้ที�ทางบริิษัทัถืึอ็หุน้ 51%  
(ไม่นำามาจดัทำางบกัาริเงินริวม)

• เม่ทริส พัฒนากิาร - เอกิม่ัยั
• อกิัสต่ัน สุขุม่วิท 22
• เอ็ม่ สีลม่
• ชิค ด้ิสทริคท� ราม่ 53 
• ม่าเอสโต่ร 39 
• ม่าเอสโต่ร 12 ราชเทวี
• เอ็ม่ ทองหล่อ 10
• ม่าร�ค สุขุม่วิท *
• ม่าเอสโต่ร 03 รัชด้า-พระราม่ 9
• ม่าเอสโต่ร 07 อนุสาวรียั�ชัยัฯ
• ม่ีลเลอร� สุขุม่วิท 40
• ม่าร�เวสท� หัวหิน
• เม่ทริส พระราม่เกิ้า - ราม่คำาแหง
• ม่ิวนีค สุขุม่วิท 23 *
• ม่ารุ เอกิม่ัยั 2
• ม่ิวนีค หลังสวน **

สรุปข้อมูลโครงการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

โครงกิารคอนโด้ม่ิเนียัม่

ช่่อโครงการ ที่ตั้ง
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จ�านวน
ยูนิต

พ่น้ท่ีขาย 
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

ก�าหนด
แล้วเสรจ็

วอเต่อร�ม่าร�ค 
เจ้าพระยัารเิวอร� ทาวเวอร�เอ

ถนนเจรญิ่นคร ระหว่าง
ซึ่อยัเจรญิ่นคร 39 และ 41

3,890 486 75,702 Sold Out -

อกิัสต่ัน สุขุม่วิท 22 ซึ่อยัสุขุม่วิท 22 2,345 251 21,713 พร้อม่เข้าอย่้ั -

อีควิน็อกิซึ่� พหล - วิภา ถนนวิภาวด้ี - รังสิต่ 
บริเวณ์ห้าแยักิลาด้พร้าว

2,219 490 22,535 Sold Out -

เอ็ม่ สีลม่ ถนนนราธิุวาสราชนครนิทร� 
ระหว่างถนนสีลม่และ
ถนนสุรวงศ�

2,030 161 11,266 Sold Out -

รีเฟื้ล็คชั�น 
จอม่เทียัน บีช พัทยัา

หาด้จอม่เทียัน พัทยัา 4,171 333 43,257 พร้อม่เข้าอย่้ั -

แม่เนอร� สนาม่บินนำ�า ถนนสนาม่บินนำ�า 
ต่ิด้กิระทรวงพาณ์ิชยั� 
ริม่แม่่นำ�าเจ้าพระยัา

4,532 1,848 65,554 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่าเอสโต่ร 12 ราชเทว ี/2 ซึ่อยัเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีต่ัด้ใหม่่

652 124 4,913 Sold Out -

ม่าเอสโต่ร 39 /2 ซึ่อยัสุขุม่วิท 39 693 107 5,501 Sold Out -

ม่าเอสโต่ร 02 ร่วม่ฤดี้ /2 ซึ่อยัร่วม่ฤด้ี 2 844 138 5,383 Sold Out -

เอ็ม่ จตุ่จักิร /2 ถนนพหลโยัธุิน ใกิล้ BTS 
หม่อชิต่และสะพานควายั MRT 
กิำาแพงเพชรและจตุ่จักิร

4,436 864 32,415 พร้อม่เข้าอย่้ั -

เอ็ม่ ทองหล่อ 10 /2 เอกิม่ัยั 12 1,075 173 7,142 Sold Out -

ม่าเอสโต่ร 01 
สาทร - เยั็นอากิาศ /2

ซึ่อยัเยัน็อากิาศ 1 - สาทร 837 88 5,374 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่าเอสโต่ร 03 
รัชด้า - พระราม่ 9 /2

รัชด้าภิเษกิ ซึ่อยั 3 
(ซึ่อยัสถานท้ต่จีน)

1,644 335 12,423 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่าเอสโต่ร 14 
สยัาม่ - ราชเทวี /2

ซึ่อยัเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีต่ัด้ใหม่่

852 179 5,612 Sold Out -

ม่าเอสโต่ร 07 
อนุสาวรียั�ชัยัฯ /2

ซึ่อยัราชวิถี 7 779 171 5,311 Sold Out -

ม่าร�ค สุขุม่วิท /3 ถนนสุขุม่วิท เยั่�อง
ห้างสรรพสินค้าเอ็ม่โพเรียัม่

7,598 148 24,046 Sold Out -
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

132 133 

ช่่อโครงการ ที่ตั้ง
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จ�านวน
ยูนิต

พ่น้ท่ีขาย 
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

ก�าหนด
แล้วเสรจ็

ม่าเอสโต่ร 19 
รัชด้า 19 - วิภา /2

รัชด้าภิเษกิ ซึ่อยั 19 2,085 560 19,350 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่ีลเลอร� สุขุม่วิท 40 /7 ถนนสขุุม่วทิ ซึ่อยั 40 330 24 2,946 Sold Out -

ม่าร�เวสท� หัวหิน /8 หวัหิน ปีระจวบครีขีนัธุ� 900 336 11,312 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่ิวนีค สุขุม่วิท 23 /3 ซึ่อยัสุขุม่วิท 23 2,475 201 11,846 พร้อม่เข้าอย่้ั -

เม่ทรสิ 
พระราม่ 9 - ราม่คำาแหง /2

ถนนราม่คำาแหง 2,402 570 21,423 พร้อม่เข้าอย่้ั -

เม่ทรสิ ลาด้พร้าว /2 ถนนลาด้พร้าว 1,266 193 12,881 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่าร ุเอกิม่ยัั 2 /4 เอกิม่ัยั ซึ่อยั 2 2,568 333 13,762 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่าร ุลาด้พร้าว 15 /4 ลาด้พร้าว ซึ่อยั 15 1,691 332 12,882 พร้อม่เข้าอย่้ั -

เม่ทรสิ พัฒนากิาร - เอกิม่ยัั /2 ถนนพัฒนากิาร 1,204 341 12,585 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่วินคี หลงัสวน /5 ซึ่อยัต้่นสน เช่�อม่ต่่อ
ถนนสารสนิ

3,750 166 13,177 พร้อม่เข้าอย่้ั -

เม่ทรสิ ดิ้สทรคิ ลาด้พร้าว ถนนลาด้พร้าว 3,057 741 24,857 อย่้ัระหว่างก่ิอสร้าง ไต่รม่าส 3 
ปีี 2567

โครงกิารแนวราบ

ช่่อโครงการ ที่ตั้ง
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จ�านวน
ยูนิต

พ่น้ที่
โครงการ (ไร่)

สถานะ
โครงการ

ก�าหนด
แล้วเสรจ็

ชคิ ดิ้สทริคท� ราม่ 53 /1 ซึ่อยัราม่คำาแหง 53 659 80 9-1-88.6 Sold Out -

ม่อลต่ัน ไพรเวท 
เรสซึ่ิเด้นซึ่� สุขุม่วิท 31 /2

ซึ่อยัสี�แยักิสวัสด้ี (สุขุม่วิท 31) 408 7 1-1-98.8 Sold Out -

ม่อลต่ัน ไพรเวท 
เรสซึ่ิเด้นซึ่� อารียั� /2

พหลโยัธุิน 8 (ซึ่อยัสายัลม่) 699 8 1-1-97.7 พร้อม่เข้าอย่้ั -

ม่าวิสต่้า เพรสทีจ วิลเลจ 
กิรุงเทพกิรีฑา /6 

ถนนกิรุงเทพกิรีฑา 1,187 14 12-3-4.75 Sold Out -

ม่อลต่ัน เกิทส� - กิรุงเทพกิรีฑา/2 ถนนศรนีครนิทร� – ร่ม่เกิล้า 2,463 49 1-3-41 อย่้ัระหว่างก่ิอสร้าง ไต่รม่าส 3 
ปีี 2565

หมายเหตุ ุ: /1   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจอ็าร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ จำากัดั  /6   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจพีั พัร็ิอ็พัเพัอ็ร์ิตีุ� จำากัดั
  /2   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอ็ร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตุท จำากัดั          /7   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจ วนั จำากัดั
  /3   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอ็ร์ิ เริสซิิเดน้ส์ จำากัดั (กิัจกัาริร่ิวมค้า้)       /8   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจซีิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ จำากัดั
  /4   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดี เริสซิิเดน้ส์ จำากัดั   /9   บริิษััท เมเจอ็ร์ิ เอ็สพีัวี วนั จำากัดั
  /5   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดี-เจวี1 จำากัดั (กิัจกัาริร่ิวมค้า้)

ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เทียบกับ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
 ฐานะกิารเงินของบริษัท ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทมี่สินทรัพยั�รวม่ 15,966.70 ล้านบาท ลด้ลงเม่่�อเทียับกัิบ ณ์ วันที� 
31 ธุนัวาคม่ 2563 ที�ม่ีสินทรัพยั�รวม่ 18,763.40 ล้านบาท โด้ยัเกิิด้จากิกิารลด้ลงของสินทรัพยั�หมุ่นเวียัน ได้้แกิ่ เงินสด้และรายักิารเทียับ
เท่าเงินสด้ ต่้นทุนโครงกิารพัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั� เงินจ่ายัล่วงหน้าค่ากิ่อสร้าง เงินม่ัด้จำาซึ่่�อที�ด้ิน และต่้นทุนในกิารได้้ม่าซึ่่�งสัญ่ญ่าที�ทำา
กิับล้กิค้า
 หนี�สินรวม่ ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 ม่ีจำานวน 10,656.82 ล้านบาท ลด้ลงเม่่�อเทียับกิับ ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2563 ที�ม่ีหนี�สินรวม่ 
13,109.89 ล้านบาท โด้ยัหนี�สินรวม่ลด้ลงจากิกิารชำาระค่นเงินกิ้้ยั่ม่จากิสถาบันกิารเงิน กิารชำาระค่นต่ั๋วแลกิเงินระยัะสั�น และเงินม่ัด้จำา
และเงินรับล่วงหน้าจากิล้กิค้า  
 บริษัทม่ีส่วนของผ้้ถ่อหุ้น ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 จำานวน 5,309.48 ล้านบาท ลด้ลงเม่่�อเทียับกิับ ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2563  
ที�ม่ีส่วนของผ้้ถ่อหุ้นจำานวน 5,653.50 ล้านบาท ส่วนของผ้้ถ่อหุ้นลด้ลงจากิผลกิารด้ำาเนินงานในปีี 2564

ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เทียบกับ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
 ฐานะกิารเงินของบรษัิท ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม่ 2563 บรษัิทม่สีนิทรพัยั�รวม่ 18,763.40 ล้านบาท ลด้ลงเม่่�อเทยีับกิบั ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม่ 2562  
ที�ม่ีสินทรัพยั�รวม่ 19,585.85 ล้านบาท โด้ยัสินทรัพยั�ส่วนใหญ่่ลด้ลงจากิต่้นทุนโครงกิารพัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั� เงินจ่ายัล่วงหน้า 
ค่ากิ่อสร้าง และต่้นทุนในกิารได้้ม่าซึ่่�งสัญ่ญ่าที�ทำากิับล้กิค้า
 หนี�สินรวม่ ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2563 ม่ีจำานวน 13,109.89 ล้านบาท ลด้ลงเม่่�อเทียับกิับ ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2562 ที�ม่ีหนี�สินรวม่ 
14,129.59 ล้านบาท โด้ยัหนี�สินรวม่ลด้ลงจากิกิารโอนกิรรม่สิทธุิ�ห้องชุด้ในโครงกิารต่่างๆ ของบริษัททำาให้เงินม่ัด้จำาและเงินรับล่วงหน้า
จากิล้กิค้าลด้ลง และชำาระหนี�เงินกิ้้ให้แกิ่สถาบันกิารเงิน 
 บริษัทม่ีส่วนของผ้้ถ่อหุ้น ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2563 จำานวน 5,653.50 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�นเม่่�อเทียับกิับ ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2562  
ที�ม่ีส่วนของผ้้ถ่อหุ้นจำานวน 5,456.26 ล้านบาท จากิกิำาไรสะสม่ที�เพิ�ม่ข่�น

2. ผลการด�าเนินงาน

รายได้รวม
เปีรียับเทียับ ปีี 2564 กิับ ปีี 2563
 รายัได้้รวม่ในปีี 2564 ม่ีจำานวน 4,443.41 ล้านบาท ลด้ลง
จำานวน 3,000.40 ล้านบาท คิด้เป็ีนร้อยัละ 40.31 เม่่�อเทียับกัิบ 
ปีี 2563 จำานวน 7,443.81 ล้านบาท ซึ่่�งแบ่งรายัละเอียัด้ได้้ด้ังนี�
• รายัได้้จากิกิารขายัจำานวน 4,010.88 ลา้นบาท ลด้ลง 2,666.62 

ล้านบาท หร่อคิด้เปี็นร้อยัละ 39.93
• รายัได้จ้ากิกิิจกิารโรงแรม่จำานวน 97.99 ลา้นบาท ลด้ลง 57.71 

ล้านบาท คิด้เปี็นร้อยัละ 37.06
• รายัได้้ค่าบริหารจัด้กิารจำานวน 96.39 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�น 6.47 

ล้านบาท คิด้เปี็นร้อยัละ 7.20
• รายัได้้ค่าเช่าจำานวน 92.68 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�น 4.73 ล้านบาท 

คิด้เปี็นร้อยัละ 5.38
• กิำาไรสุทธิุจากิกิารเปีลี�ยันแปีลงราคาม่้ลค่ายัุต่ิธุรรม่ของ

อสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อกิารลงทุนจำานวน 39.12 ล้านบาท ลด้ลง 
69.69 ล้านบาท คิด้เปี็นร้อยัละ 64.05

• รายัได้้อ่�นจำานวน 106.35 ล้านบาท ลด้ลง 217.57 ล้านบาท 
คิด้เปี็นร้อยัละ 67.17

เปีรียับเทียับ ปีี 2563 กิับ ปีี 2562
 รายัได้้รวม่ในปีี 2563 ม่ีจำานวน 7,443.81 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�น
จำานวน 1,360.39 ล้านบาท คิด้เป็ีนร้อยัละ 22.36 เม่่�อเทียับกิับ  
ปีี 2562 จำานวน 6,083.42 ล้านบาท ซึ่่�งแบ่งรายัละเอียัด้ได้้ด้ังนี�
• รายัได้้จากิกิารขายัจำานวน 6,677.50 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�น 

1,237.51 ล้านบาท หร่อคิด้เปี็นร้อยัละ 22.75
• รายัได้้จากิกิิจกิารโรงแรม่จำานวน 155.70 ล้านบาท ลด้ลง 

148.67 ล้านบาท คิด้เปี็นร้อยัละ 48.85
• รายัได้้ค่าบริหารจัด้กิารจำานวน 89.92 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�น 1.99 

ล้านบาท คิด้เปี็นร้อยัละ 2.26
• รายัได้้ค่าเช่าจำานวน 87.95 ล้านบาท ลด้ลง 7.77 ล้านบาท 

คิด้เปี็นร้อยัละ 8.12
• กิำาไรสุทธิุจากิกิารเปีลี�ยันแปีลงราคาม่้ลค่ายัุต่ิธุรรม่ของ

อสงัหารมิ่ทรพัยั�เพ่�อกิารลงทนุ จำานวน 108.81 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�น 
53.03 ล้านบาท คิด้เปี็นร้อยัละ 95.07

• รายัได้้อ่�นจำานวน 323.92 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�น 224.28 ล้านบาท 
คิด้เปี็นร้อยัละ 225.09
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ระหว่างปี 2562 – 2564 ดังนี้

รายได้ (งบการเงินรวม)
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
  วอเต่อร�ม่าร�ค
  อกิัสต่ัน สุขุม่วิท 22
  รีเฟื้ล็คชั�น จอม่เทียัน บีช พัทยัา
 อีควิน็อกิซึ่� พหล-วิภา
  เอ็ม่ ลาด้พร้าว
  เอ็ม่ สีลม่
  ชิค ด้ิสทริคท� ราม่ 53
  ม่าเอสโต่ร 39 
  แม่เนอร� สนาม่บินนำ�า
  ม่าเอสโต่ร 02  
  ม่าเอสโต่ร 12 
  เอ็ม่ทองหล่อ 10
 เอ็ม่ จตุ่จักิร
 ม่าเอสโต่ร 01 
 ม่าเอสโต่ร 03
 ม่าเอสโต่ร 14
 ม่าเอสโต่ร 07 
 ม่าเอสโต่ร 19
 ม่าวิสต่้า กิรุงเทพกิรีฑา
 ม่าร�เวสท� หัวหิน
 ม่ีลเลอร� สุขุม่วิท 40
 เม่ทริส พระราม่เกิ้า – ราม่คำาแหง
 ม่อลต่ัน ไพรเวท เรสซึ่ิเด้้นซึ่� สุขุม่วิท 31
 เม่ทริส ลาด้พร้าว 
 ม่อลต่ัน ไพรเวท เรสซึ่ิเด้้นซึ่� อารียั� 
 ม่ารุ ลาด้พร้าว 15 
 ม่ารุ เอกิม่ัยั 2
 เม่ทริส พัฒนากิาร-เอกิม่ัยั

-
-

 134.00 
 32.00 

-
-
-

 6.00 
 100.88 

-
-
-

 268.00 
 123.00 
 119.00 
 62.00 

-
 182.00 

-
 42.00 

-
 290.00 
 114.00 
 211.00 
 65.00 

 639.00 
 1,392.00 

 194.00 

-
-

3.02%
0.72%

-
-
-

0.14%
2.27%

-
-
-

6.03%
2.77%
2.68%
1.40%

-
4.10%

-
0.95%

-
6.53%
2.57%
4.75%
1.46%

14.38%
31.33%
4.37%

-
-

441.83
-
-

36.75
74.00
12.72

318.29
37.70
6.57

139.20
600.17

53.32
135.48
229.78

12.98
332.42
768.00
285.76
329.47

1,533.25
275.06
377.10
142.00
330.09
205.56

-

-
-

5.94%
-
-

0.49%
0.99%
0.17%
4.28%
0.51%
0.09%
1.87%
8.06%
0.72%
1.82%
3.09%
0.17%
4.47%

10.32%
3.84%
4.43%

20.60%
3.70%
5.07%
1.91%
4.43%
2.76%

-

-
15.55

371.60
-

213.38
166.46
126.50

5.99
780.22
56.67

-
20.16

922.71
32.44

402.20
97.92

371.04
1,167.47

418.80
270.88

-
-
-
-
-
-
-
-

-
0.26%
6.11%

-
3.51%
2.74%
2.08%
0.10%

12.83%
0.93%

-
0.33%

15.17%
0.53%
6.61%
1.61%
6.10%

19.19%
6.88%
4.45%

-
-
-
-
-
-
-
-

รวมรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด  4,010.88 90.27% 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42%

รายัได้้จากิกิิจกิารโรงแรม่
รายัได้้ค่าบริหารจัด้กิาร
รายัได้้ค่าเช่าและบริกิาร
กิำาไรสุทธุิจากิกิารเปีลี�ยันแปีลงม่้ลค่ายัุต่ิธุรรม่ของ   
       อสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อกิารลงทุน
รายัได้้อ่�น

 97.99 
 96.39 
 92.68  

39.12  
106.35 

2.21%
2.17%
2.09%

0.88%
2.39%

155.71
89.92
87.95

108.81
323.92

2.09%
1.21%
1.18%

1.46%
4.35%

304.37
87.93
95.72

55.78
99.64

5.00%
1.45%
1.57%

0.92%
1.64%

รวมรายได้  4,443.41 100.00% 7,443.81 100.00% 6,083.43 100.00%

รายได้จากการขาย
บริษัทม่ีรายัได้้จากิกิารขายัในปีี 2564 จำานวน 4,010.88 ล้านบาท ลด้ลงจำานวน 2,666.62 ล้านบาท เม่่�อเทียับกิับปีี 

2563 ที�ม่รีายัได้จ้ากิกิารขายั 6,677.50 ลา้นบาท โด้ยับริษทัม่กีิารโอนกิรรม่สิทธิุ�ลด้ลงเม่่�อเทียับกัิบปีก่ีิอน เน่�องจากิปี ี2564 
ม่ีเพียังโครงกิารเม่ทริส พัฒนากิาร-เอกิม่ัยั ที�กิ่อสร้างแล้วเสร็จและเริ�ม่โอนกิรรม่สิทธุิ�ในไต่รม่าส 2/2564 ในขณ์ะที�ปีี 2563 
บริษัทม่ีรายัได้้เริ�ม่โอนกิรรม่สิทธุิ�ของอาคารชุด้ 4 โครงกิาร ได้้แกิ่ เม่ทริส พระราม่เกิ้า-ราม่คำาแหง, เม่ทริส ลาด้พร้าว, ม่ารุ 
ลาด้พร้าว 15 และ ม่ารุ เอกิม่ัยั 2 ที�กิ่อสร้างแล้วเสร็จ และกิารโอนกิรรม่สิทธุิ�โครงกิารบ้านเด้ี�ยัวม่าวิสต่้า เพรสทีจ วิลเลจ 
กิรงุเทพกิรฑีา ซึ่่�งเปีน็โครงกิารบา้นเด้ี�ยัวระด้บัลกัิซึ่�ชวัรี� ทั�งนี�ปี ี2564 ม่โีครงกิารที�โอนกิรรม่สทิธิุ�รวม่ 18 โครงกิาร โด้ยัรายัได้้
จากิกิารขายัส่วนใหญ่่ม่าจากิกิารโอนกิรรม่สิทธุิ�ในโครงกิารม่ารุ ลาด้พร้าว 15 และโครงกิารม่ารุ เอกิม่ัยั 2 ซึ่่�งกิ่อสร้างแล้ว
เสร็จและเริ�ม่โอนกิรรม่สิทธุิ�ต่ั�งแต่่ไต่รม่าส 3/2563 และไต่รม่าส 4/2563 ต่าม่ลำาด้ับ โด้ยับริษัทม่ีรายัได้้รวม่ของ 2 โครงกิาร
ด้งักิลา่วในปี ี2564 จำานวน 2,031 ลา้นบาท คดิ้เป็ีนสดั้สว่นรอ้ยัละ 51 ของรายัได้จ้ากิกิารขายั นอกิจากินี�บรษิทัยัังม่รีายัได้ ้
โครงกิารต่่อเน่�องอ่�นๆ รวม่ 1,979.88 ล้านบาท คดิ้เป็ีนสดั้ส่วนร้อยัละ 49 ของรายัได้้จากิกิารขายั เช่น เม่ทริส พระราม่เก้ิา – 
ราม่คำาแหง, เอ็ม่ จตุ่จักิร, เม่ทริส ลาด้พร้าว, เม่ทริส พัฒนากิาร-เอกิม่ัยั, ม่าเอสโต่ร 19 รัชด้า 19 – วิภา และ รีเฟื้ล็คชั�น 
จอม่เทียัน บีช พัทยัา เปี็นต่้น

บรษิทัมี่รายัได้จ้ากิกิารขายัในปี ี2563 จำานวน 6,677.50 ลา้นบาท เพิ�ม่ข่�นจากิปี ี2562 จำานวน 1,237.51 ลา้นบาท จากิ
จำานวนโครงกิารที�โอนกิรรม่สิทธิุ�รวม่ 23 โครงกิาร เพิ�ม่ข่�นจากิปีีกิอ่น รวม่ทั�งมี่กิารจัด้โปีรโม่ชันด้า้นกิารขายัเพิ�ม่ข่�นโด้ยัรายัได้ ้
จากิกิารโอนกิรรม่สิทธุิ�ในปีี 2563 แบ่งเปี็นรายัได้้จากิโครงกิารต่่อเน่�องจำานวน 4,231.50 ล้านบาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยัละ 
63.37 โด้ยัส่วนใหญ่่ม่าจากิโครงกิารคอนโด้ม่ิเนียัม่พร้อม่อยั้่หลายัโครงกิาร ได้้แกิ่ เอ็ม่ จตุ่จักิร, รีเฟื้ล็คชั�น จอม่เทียัน บีช 
พัทยัา, ม่าเอสโต่ร 19, แม่เนอร� สนาม่บินนำ�า และ ม่าร�เวสท� หัวหิน เปี็นต่้น นอกิจากินี� บริษัทยัังม่ีรายัได้้จากิโครงกิารบ้าน
เดี้�ยัวระด้บัซึ่ปุีเปีอร�ลกัิซึ่�ชวัรี� จำานวน 3 โครงกิาร ได้แ้กิ ่ม่าวสิต่า้ เพรสทจี วลิเลจ กิรงุเทพกิรฑีา, ม่อลต่นั ไพรเวท เรสซึ่เิด้น้ซึ่�  
สุขุม่วิท 31 และ ม่อลต่ัน ไพรเวท เรสซึ่ิเด้้นซึ่� อารียั� และรายัได้้จากิโครงกิารที�กิ่อสร้างแล้วเสร็จในปีี 2563 จำานวน 2,446 
ล้านบาท คดิ้เป็ีนสดั้ส่วนร้อยัละ 36.63 โด้ยัเป็ีนรายัได้้จากิกิารโอนกิรรม่สทิธิุ� จำานวน 4 โครงกิาร ได้้แก่ิ เม่ทรสิ พระราม่เก้ิา –  
ราม่คำาแหง, เม่ทริส ลาด้พร้าว, ม่ารุ ลาด้พร้าว 15 และ ม่ารุ เอกิมั่ยั 2 ในขณ์ะที�ปีี 2562 บริษัทม่ีจำานวนโครงกิารที� 
โอนกิรรม่สิทธิุ�รวม่ 17 โครงกิาร รายัได้จ้ากิกิารโอนกิรรม่สิทธิุ�แบง่เป็ีนรายัได้จ้ากิโครงกิารต่อ่เน่�องจำานวน 3,582.84 ลา้นบาท  
คดิ้เปีน็สดั้สว่นรอ้ยัละ 65.86 โด้ยัรายัได้ส้ว่นใหญ่่ม่าจากิโครงกิารคอนโด้ม่เินยีัม่พรอ้ม่อย่้ัหลายัโครงกิาร ได้แ้กิ ่เอม็่ จต่จุกัิร, 
แม่เนอร� สนาม่บินนำ�า, ม่าเอสโต่ร 03 และ รีเฟื้ล็คชั�น จอม่เทียัน บีช พัทยัา เปี็นต่้น และรายัได้้จากิโครงกิารที�กิ่อสร้างแล้ว
เสร็จในปีี 2562 จำานวน 1,857.15 ล้านบาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยัละ 34.14 โด้ยัเปี็นรายัได้้จากิกิารโอนกิรรม่สิทธุิ� จำานวน 
3 โครงกิาร ได้้แกิ่ ม่าเอสโต่ร 19, ม่าร�เวสท� หัวหิน และ ม่าวิสต่้า เพรสทีจ วิลเลจ กิรุงเทพกิรีฑา 
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รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ�โครงการ ปี 2564

 ม่ารุ เอกิม่ัยั 2 (MR02)
 ม่ารุ ลาด้พร้าว 15 (MR15)
 เม่ทริส พระราม่เกิ้า - ราม่คำาแหง (MTR-RR)
 เอ็ม่ จตุ่จักิร (MJJ)
 เม่ทริส ลาด้พร้าว (MTR-LP)
 เม่ทริส พัฒนากิาร (MTR-PNK)
 ม่าเอสโต่ร 19 (MET19)
 รีเฟื้ล็คชั�น จอม่เทียัน บีช พัทยัา (RFT)
 ม่าเอสโต่ร 01 (MET01)
 ม่าเอสโต่ร 03 (MET03)
 ม่อลตั่น ไพรเวท เรสซิึ่เด้้นซึ่� สขุมุ่วทิ 31 (MLT31)
 แม่เนอร� สนาม่บินนำ�า (MSBN)
 ม่อลต่ัน ไพรเวท เรสซึ่ิเด้้นซึ่� อารียั� (MLT08)
 ม่าเอสโต่ร 14 (MET14)
 ม่าร�เวสท� หัวหิน (MARVEST)
 วอเต่อร�ม่าร�ค เจ้าพระยัาริเวอร� ทาวเวอร�เอ (WTM A)
 อีควิน็อกิซึ่� พหล-วิภา (EQN)
 ม่าเอสโต่ร 39 (MET39)

 เม่ทริส พระราม่เกิ้า - ราม่คำาแหง (MTR-RR)
 ม่าวิสต่้า เพรสทีจ กิรุงเทพกิรีฑา (MAVISTA)
 เอ็ม่ จตุ่จักิร (MJJ)
 รีเฟื้ล็คชั�น จอม่เทียัน บีช พัทยัา (RFT)
 เม่ทริส ลาด้พร้าว (MTR-LP)
 ม่าเอสโต่ร 19 (MET19)
 ม่ารุ ลาด้พร้าว 15 (MR15)
 ม่ีลเลอร� สุขุม่วิท 40 (MIE)
 แม่เนอร� สนาม่บินนำ�า (MSBN)
 ม่าร�เวสท� หัวหิน (MARVEST)
 ม่อลตั่น ไพรเวท เรสซิึ่เด้้นซึ่� สขุมุ่วทิ 31 (MLT31)
 ม่าเอสโต่ร 14 (MET14)
 ม่ารุ เอกิม่ัยั 2 (MR02)
 ม่อลต่ัน ไพรเวท เรสซึ่ิเด้้นซึ่� อารียั� (MLT08)
 เอม็่ ทองหล่อ 10 (MTT)
 ม่าเอสโต่ร 03 (MET03)
 ชิค ด้ิสทริคท� ราม่ 53 (CHIC)
 ม่าเอสโต่ร 01 (MET01)
 ม่าเอสโต่ร 02 (MET02)
 เอ็ม่ สีลม่ (MSL)
 ม่าเอสโต่ร 07 (MET07)
 ม่าเอสโต่ร 39 (MET39)
 ม่าเอสโต่ร 12 (MET12)

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ�โครงการ ปี 2563

MR02
1,392 ลบ. (35%)

MTR-RR
1,533 ลบ. (23%)

MAVISTA
768 ลบ. (11.5%)

MR15
639 ลบ. (16%)

MJJ
600 ลบ. (9%)

MTR-RR
290 ลบ. 

(7%)

RFT
422 ลบ. 
(6.6%)

MTR-LP
377 ลบ. 
(5.7%)

MET19
332 ลบ. 

(5%)

MR15
330 ลบ. 
(4.9%)

MJJ
268 ลบ. 

(7%)

MTR-LP 211 ลบ. (5%)

MIE 329 ลบ. (4.9%)

MTR-PNK 194 ลบ. (4.8%)

MSBN 318 ลบ. (4.8%)

MET19 182 ลบ. (4.5%)

MARVEST 286 ลบ. (4.3%)

RFT 134 ลบ. (3%)

MLT31 275 ลบ. (4.1%)

MET01 123 ลบ. (3%)

MET14 230 ลบ. (3.4%)

MET03 119 ลบ. (3%)

MR02 206 ลบ. (3.1%)

MLT08 142 ลบ. (2.1%)

MTT 139 ลบ. (2.1%)

MET03 135 ลบ. (2%)

MLT31 114 ลบ. (3%)

MSBN 100.88 ลบ. (2.5%)

MLT08 65 ลบ. (1.6%)

MLT14 62 ลบ. (1.5%)

CHIC 74 ลบ. (1.1%)

MARVEST 42 ลบ. (1%)

MET01 53 ลบ. (0.8%)
MET02 38 ลบ. (0.6%)
MSL 37 ลบ. (0.6%)
MET07 13 ลบ. (0.2%)
MET39 13 ลบ. (0.2%)
MET12 7 ลบ. (0.1%)

WTM A 37 ลบ. (1%)
EQN 32 ลบ. (1%)
MET39 6 ลบ. (0.1%)

ข้อม่้ลเพิ�ม่เต่ิม่เกิี�ยัวกิับโครงกิารของบริษัท

(หน่วยั: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ม่้ลค่ารวม่ของโครงกิารโด้ยัปีระม่าณ์* 67,516 61,678

ม่้ลค่ากิารซึ่่�อขายัที�ได้้ม่ีกิารทำาสัญ่ญ่าแล้ว* 54,213 52,440

อัต่ราส่วนของม่้ลค่าซึ่่�อขายัที�ได้้ม่ีกิารทำาสัญ่ญ่า* (ร้อยัละ) 80 85

จำานวนเงินต่าม่หนังส่อจะซึ่่�อจะขายัที�ยัังไม่่รับร้้เปี็นรายัได้้* 3,306 6,430

 *ริวมโค้ริงกัาริร่ิวมทนุ (Joint venture)

รายได้จากกิจการโรงแรม

ปีี 2564 บรษิทัม่รีายัได้้จากิกิิจกิารโรงแรม่ ได้้แก่ิ โรงแรม่
ม่าราเกิซึ่ หวัหนิ รสีอร�ท แอนด้� สปีา, โรงแรม่เซึ่นทรา ม่ารสิ 
รีสอร�ท จอม่เทียัน พัทยัา และโรงแรม่เม่เว่น สไต่ลิช โฮเทล 
หวัหนิจำานวน 97.99 ลา้นบาท ลด้ลงจำานวน 57.71 ลา้นบาท  
หร่อลด้ลงร้อยัละ 37.06 เม่่�อเทียับกัิบปีี 2563 ที�ม่ีรายัได้้
จากิกิิจกิารโรงแรม่จำานวน 155.70 ลา้นบาท รายัได้ที้�ลด้ลง 
เน่�องจากิจำานวนผ้้เข้าพักิลด้ลงซึ่่�งเปี็นผลกิระทบจากิ
สถานกิารณ์�ของโรค COVID-19 ซึ่่�งกิลับม่าแพร่ระบาด้อีกิ
ครั�งต่ั�งแต่่ช่วงปีลายัธุันวาคม่ 2563 เปี็นต่้นม่า 

ปี ี2563 บรษิทัม่รีายัได้จ้ากิกิิจกิารโรงแรม่ ได้แ้กิ ่โรงแรม่
ม่าราเกิซึ่ หัวหิน รีสอร�ท แอนด้� สปีา, โรงแรม่เซึ่นทรา ม่าริส  
รีสอร�ท จอม่เทียัน พัทยัา, โรงแรม่เม่เว่น สไต่ลิช โฮเทล 
แบงค็อกิ และโรงแรม่เม่เว่น สไต่ลิช โฮเทล หัวหิน เปี็น
จำานวนเงินรวม่ 155.70 ล้านบาท ลด้ลง 148.67 ล้านบาท 

คิด้เปี็นร้อยัละ 48.85 เม่่�อเทียับกิับช่วงเวลาเดี้ยัวกิันของ
ปีีกิ่อน จำานวน 304.37 ล้านบาท เน่�องจากิผลกิระทบของ 
กิารแพร่ระบาด้ของโรค COVID-19 ทำาให้โรงแรม่ของกิลุ่ม่บรษัิท 
ต่้องปีิด้ให้บริกิารในช่วงเด้่อนเม่ษายัน - ม่ิถุนายัน 2563 
ปีระกิอบกัิบกิารปิีด้กิารเดิ้นทางเข้า-ออกิระหว่างปีระเทศ 
ส่งผลให้ยัอด้ผ้้เข้าพักิลด้ลงเม่่�อเทียับกัิบช่วงเวลาเดี้ยัวกัิน
ของปีีกิ่อน อยั่างไรกิ็ต่าม่ทำาเลที�ต่ั�งโรงแรม่ของกิลุ่ม่บริษัท
อย่้ัไม่ไ่กิลจากิกิรุงเทพม่หานคร สง่ผลใหเ้ริ�ม่ม่ลีก้ิคา้กิลบัเขา้
ม่าใช้บริกิาร ปีระกิอบกิับได้้ล้กิค้าจากิกิารจัด้สัม่ม่นาของ
หน่วยังานราชกิารและภาคเอกิชนเข้าม่าเสริม่ ทำาให้ธุุรกิิจ
โรงแรม่เริ�ม่ม่ีรายัได้้กิลับเข้าม่า 

* บริิษััทมีกัาริข้ายโริงแริมเมเว่น สไตุลิช่ โฮเทล แบงค็้อ็กั และมี
กัาริจดทะเบียนโอ็นกัริริมสิทธ์ิิเรีิยบร้ิอ็ยแลว้วนัที� 25 ตุลุาค้ม 2564

อัตราการเข้าพัก (Occupancy rate) 

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 2564 2563 2562

โรงแรม่ม่าราเกิซึ่ หัวหิน รีสอร�ท แอนด้� สปีา 27 34 59

โรงแรม่เซึ่นทรา ม่าริส รีสอร�ท จอม่เทียัน 23 35 75

โรงแรม่เม่เว่น สไต่ลิช โฮเทล หัวหิน 13 24 -

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

138 139 

รายได้ค่าบริหารจัดการ
ปีี 2564 บริษัทม่ีรายัได้้ค่าบริหารจัด้กิารจากิกิารรับ

บริหารโครงกิาร กิารรับบริหารงานนิต่ิบุคคลในโครงกิาร
อาคารชดุ้แกิกิ่ิจกิารภายันอกิ และบรหิารงานขายัแกิกิ่ิจกิาร
ภายันอกิจำานวน 96.39 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�น 6.47 ล้านบาท 
หร่อเพิ�ม่ข่�นร้อยัละ 7.20 เม่่�อเทียับกัิบปีี 2563 ที�ม่ีรายัได้้
จากิกิารรับบริหารจัด้กิาร 89.92 ล้านบาท

ปี ี2563 บรษิทัม่รีายัได้ค่้าบริหารจัด้กิาร (บริหารจดั้กิาร
จากิกิารรับบริหารงานในโครงกิารร่วม่ทุนและบริหารงาน
นติ่บิคุคลในโครงกิารอาคารชดุ้แกิบ่คุคลภายันอกิ) จำานวน 
89.92 ลา้นบาท เพิ�ม่ข่�น 1.99 ลา้นบาท คดิ้เป็ีนร้อยัละ 2.26 
เม่่�อเทียับกิับปีี 2562 

รายได้ค่าเช่า
ปีี 2564 บริษัทฯ ม่ีรายัได้้ค่าเช่าจากิอาคารสำานักิงาน

และพ่�นที�เชงิพาณ์ชิยั� จำานวน 92.68 ลา้นบาท เพิ�ม่ข่�น 4.73  
ล้านบาท หร่อเพิ�ม่ข่�นร้อยัละ 5.38 เม่่�อเทียับกัิบปีี 2563  
ที�ม่รีายัได้ร้ายัได้ค่้าเช่า จำานวน 87.95 ลา้นบาท จากิกิารเปิีด้
ด้ำาเนนิงานของอาคารสำานกัิงาน เม่เจอร� ทาวเวอร� พระราม่ 9- 
ราม่คำาแหง

ปี ี2563 บริษทัม่รีายัได้ค้า่เชา่อาคารสำานกัิงานและพ่�นที�
เชิงพาณ์ิชยั� จำานวน 87.95 ล้านบาท ลด้ลง 7.77 ล้านบาท 
คิด้เปี็นร้อยัละ 8.12 จากิกิารลด้ค่าเช่าช่วยัเหล่อล้กิค้าที�ได้้
รับผลกิระทบจากิกิารแพร่ระบาด้ของโรค COVID-19 เม่่�อ
เทียับกิับปีี 2562 ที�ม่ีรายัได้้เท่ากิับ 95.72 ล้านบาท

ก�าไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่่อการลงทุน

กิำาไรสทุธิุจากิกิารเปีลี�ยันแปีลงราคาม่ล้ค่ายุัติ่ธุรรม่ของ
อสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อกิารลงทุนในปีี 2564 จำานวน 39.12 
ล้านบาท ในขณ์ะที�ปีี 2563 ม่ีกิำาไรสุทธุิ 108.81 ล้านบาท 
ลด้ลง 69.69 ล้านบาท หร่อลด้ลงร้อยัละ 64.05 

กิำาไรสทุธิุจากิกิารเปีลี�ยันแปีลงราคาม่ล้ค่ายุัติ่ธุรรม่ของ
อสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อกิารลงทุนในปีี 2563 จำานวน 108.81 
ล้านบาท ในขณ์ะที�ปีี 2562 ม่ีกิำาไรสุทธิุ 55.78 ล้านบาท 
เพิ�ม่ข่�น 53.03 ล้านบาท หร่อเพิ�ม่ข่�นร้อยัละ 95.07 

รายได้อ่่น
ปีี 2564 บริษัทม่ีรายัได้้อ่�นรวม่ 106.35 ล้านบาท ลด้ลง 

217.57 ล้านบาท หร่อลด้ลงร้อยัละ 67.17 เม่่�อเทียับกัิบ
ปีี 2563 ที�มี่รายัได้้อ่�นรวม่ 323.92 ล้านบาท จากิกิารลด้

ลงของรายัได้้จากิล้กิค้าที�ผิด้สัญ่ญ่านัด้ชำาระในโครงกิาร
ต่่างๆ ของบริษัท

ปีี 2563 บริษัทม่ีรายัได้้อ่�น จำานวน 323.93 ล้านบาท 
เพิ�ม่ข่�น 224.28 ล้านบาท คิด้เปี็นร้อยัละ 225.09 เม่่�อเทียับ
กิบัปี ี2562 ที�ม่รีายัได้ ้99.64 ลา้นบาท โด้ยัรายัได้อ่้�นเพิ�ม่ข่�น
จากิรายัได้้จากิล้กิค้าที�ผิด้สัญ่ญ่าในโครงกิารต่่างๆ 

ต้นทุนขาย
ปีี 2564 บริษัทม่ีต่้นทุนขายัจำานวน 2,692.04 ล้านบาท 

ลด้ลง 2,104.91 ล้านบาท หร่อลด้ลงร้อยัละ 43.88 เม่่�อ
เทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีต่้นทุนขายั 4,796.95 ล้านบาท โด้ยั
บรษิทัม่อีตั่ราต่น้ทนุขายัเทียับกิบัรายัได้จ้ากิกิารขายั รอ้ยัละ  
67.12 ลด้ลงเม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีอัต่ราร้อยัละ 71.84

ปีี 2563 บริษัทม่ีต่้นทุนขายัจำานวน 4,796.95 ล้านบาท 
เพิ�ม่ข่�น 1,448.13 ล้านบาท คิด้เปี็นร้อยัละ 43.24 เม่่�อ
เทียับกิับปีี 2562 จำานวน 3,348.82 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�นจากิ 
กิารโอนกิรรม่สิทธิุ�ที�ม่ากิข่�น สัด้ส่วนต้่นทุนขายัในปีี 2563 
เม่่�อเทียับกิับรายัได้้จากิกิารขายัอยั้่ที�ร้อยัละ 71.84 เพิ�ม่ข่�น 
จากิปีีกิ่อนที�ม่ีสัด้ส่วนต่้นทุนขายัร้อยัละ 61.56 จากิ 
กิารส่งเสริม่กิารขายัทางด้้านราคา 

ต้นทุนจากกิจการโรงแรมและต้นทุนบริหารจัดการ
ปีี 2564 บริษัทมี่ต่้นทุนจากิกิิจกิารโรงแรม่และต่้นทุน

บรหิารจดั้กิารจำานวน 118.34 ล้านบาท และ 70.29 ล้านบาท 
ต่าม่ลำาดั้บ เม่่�อเทียับกิับปีี 2563 โด้ยัต่้นทุนจากิกิิจกิาร
โรงแรม่ลด้ลงจำานวน 42.49 ล้านบาท และต่้นทุนบริหาร
จัด้กิารลด้ลงจำานวน 0.24 ล้านบาท เม่่�อพิจารณ์าสัด้ส่วน
ต่น้ทนุต่่อรายัได้้ในปี ี2564 สดั้สว่นต่น้ทนุจากิกิจิกิารโรงแรม่ 
และต่้นทุนบริหารจัด้กิารต่่อรายัได้้จากิกิิจกิารโรงแรม่และ 
รายัได้ค่้าบริหารจัด้กิาร คดิ้เป็ีนร้อยัละ 120.77  และ 72.92 
ต่าม่ลำาด้ับ เม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีสัด้ส่วนต้่นทุนจากิ
กิิจกิารโรงแรม่และต่้นทุนบริหารจัด้กิาร ร้อยัละ 103.29 
และ 78.44

ปีี 2563 บริษัทมี่ต่้นทุนจากิกิิจกิารโรงแรม่และต่้นทุน
บรหิารจดั้กิารจำานวน 160.83 ล้านบาท และ 70.53 ล้านบาท  
ต่าม่ลำาด้ับ หากิเทียับกัิบช่วงเวลาเดี้ยัวกิันของปีีก่ิอน 
พบว่าต้่นทุนจากิกิิจกิารโรงแรม่ ลด้ลง 53.44 ล้านบาท 
เน่�องจากิรายัได้้จากิกิารด้ำาเนินธุุรกิิจโรงแรม่ที�ลด้ลงจากิกิาร
ปีิด้บริกิารในช่วงไต่รม่าส 2 และต่้นทุนบริหารจัด้กิารลด้ลง
เลก็ิน้อยัจำานวน 7.08 ลา้นบาท เม่่�อพจิารณ์าสดั้สว่นต่น้ทนุ
ต่่อรายัได้้ใน ปีี 2563 สัด้ส่วนต่้นทุนจากิกิิจกิารโรงแรม่ต่่อ

รายัได้้จากิกิิจกิารโรงแรม่และสัด้ส่วนต่้นทุนบริหารจัด้กิาร 
ต่่อรายัได้้ค่าบริหารจัด้กิาร คิด้เป็ีนร้อยัละ 103.29 และ 
78.44 ต่าม่ลำาด้ับ เพิ�ม่ข่�นเม่่�อเทียับกิับปีี 2562 ที�ม่ีสัด้ส่วน
ต่้นทุนจากิกิิจกิารโรงแรม่ และต่้นทุนบริหารจัด้กิาร ร้อยัละ 
70.40 และ 72.16 ต่าม่ลำาด้ับ (ต่้นทุนกิิจกิารโรงแรม่ และ
ต่้นทุนบริหารจัด้กิาร ม่ีส่วนของค่าใช้จ่ายัคงที� เม่่�อรายัได้้
ลด้ลงจ่งทำาให้สัด้ส่วนต่้นทุนเม่่�อเทียับกิับรายัได้้เพิ�ม่ข่�น)

ต้นทุนการเช่า
ปีี 2564 บริษัทม่ีต่้นทุนกิารเช่า จากิกิิจกิารอาคาร

สำานักิงานและพ่�นที�เชิงพาณิ์ชยั�จำานวน 31.27 ล้านบาท  
เพิ�ม่ข่�น 3.11 ล้านบาท หร่อเพิ�ม่ข่�นร้อยัละ 11.04 เม่่�อเทียับ
กิับปีี 2563 ที�ม่ีต่้นทุนกิารเช่าและบริกิาร จำานวน 28.16 
ล้านบาท 

ปีี 2563 บริษัทม่ีต่้นทุนกิารเช่าจากิกิิจกิารอาคาร
สำานักิงานและพ่�นที�เชิงพาณ์ิชยั� จำานวน 28.16 ล้านบาท 
ลด้ลง 4.54 ล้านบาท คิด้เปี็นร้อยัละ 13.88 เม่่�อเทียับกิับปีี 
2562 ที�ม่ตี่น้ทนุกิารเชา่และบรกิิาร จำานวน 24.58 ลา้นบาท

ก�าไรขั้นต้นจากรายได้หลัก
ปีี 2564 บริษัทม่ีกิำาไรขั�นต่้นจากิรายัได้้หลักิรวม่ 1,386 

ล้านบาท คิด้เป็ีนอัต่รากิำาไรขั�นต่้นร้อยัละ 31.19 เพิ�ม่ข่�น 
เม่่�อเทยีับกัิบปี ี2563 ที�ม่กีิำาไรขั�นต่น้รวม่ 1,954.60 ลา้นบาท 
ซึ่่�งคิด้เป็ีนอัต่รากิำาไรขั�นต้่นร้อยัละ 26.26 (ไม่่รวม่รายัได้ ้
อ่�น) อัต่รากิำาไรขั�นต่้นเพิ�ม่ข่�นจากิธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั�ที�ม่ี
อัต่รากิำาไรขั�นต่้นด้ีข่�นกิว่าปีี 2563 เน่�องจากิในปีี 2563 ม่ี 
กิารแข่งขนัทางด้้านราคาจากิผลกิระทบจากิกิารแพร่ระบาด้ของ  
COVID-19 และกิารเพิ�ม่กิารส่งเสริม่กิารขายัต่่างๆ ทำาให้
อัต่รากิำาไรขั�นต่้นในปีี 2563 ค่อนข้างต่ำ�า

ปีี 2563 บริษัทม่ีกิำาไรขั�นต่้นจากิรายัได้้หลักิ 1,954.60 
ล้านบาท คิด้เปี็นอัต่รากิำาไรขั�นต่้นเท่ากิับร้อยัละ 27.88  
ลด้ลง 314.17 ล้านบาท เม่่�อเทียับกิับปีี 2562 ที�ม่ีกิำาไรขั�น
ต่้น 2,268.77 และคิด้เปี็นอัต่รากิำาไรขั�นต่้นที�ร้อยัละ 38.27 
อตั่รากิำาไรขั�นต่น้ที�ลด้ลง เน่�องจากิกิารแขง่ขนัทางด้า้นราคา
และกิารเพิ�ม่กิารส่งเสริม่กิารขายัต่่างๆ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
คา่ใชจ้า่ยัในกิารขายัและบรหิาร สว่นใหญ่่ปีระกิอบด้้วยั

ค่าใช้จ่ายัทางกิารต่ลาด้ ค่าส่งเสริม่กิารขายั ค่าโฆษณ์า
ปีระชาสมั่พันธุ� คา่ใชจ้า่ยัในกิารจดั้กิิจกิรรม่ต่่างๆ คา่ใชจ้า่ยั
ที�เกิี�ยัวกัิบกิารขายัอาคารชุด้ เช่น คา่นายัหน้า คา่ภาษีธุุรกิิจ
เฉพาะ คา่ธุรรม่เนยีัม่ในกิารโอน คา่ใชจ้า่ยัเกิี�ยัวกิบัพนกัิงาน 
ค่าเส่�อม่ราคา และค่าใช้จ่ายัสำานักิงาน   

ปีี 2564 บริษัทม่ีค่าใช้จ่ายัในกิารขายัและบริหารรวม่ 
จำานวน 1,290.07 ล้านบาท ลด้ลง 445.71 ล้านบาท หร่อ
ลด้ลงร้อยัละ 25.68 เม่่�อเทียับกิับช่วงเด้ียัวกิันของปีี 2563 
ที�ม่คีา่ใช้จ่ายัในกิารขายัและบริหารรวม่ 1,735.78 ลา้นบาท
• ค่าใช้จ่ายัในกิารขายั ปีี 2564 เท่ากิับ 541.61 ล้านบาท 

ลด้ลงจำานวน 439.94 ล้านบาท ลด้ลงร้อยัละ 44.82 
เม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�มี่ค่าใช้จ่ายัในกิารขายัจำานวน 
981.55 ล้านบาท ลด้ลงจากิค่าคอม่ม่ิชชั�น ค่าโฆษณ์า 
และค่าใช้จ่ายัในกิารทำาโปีรโม่ชัน

• ค่าใช้จ่ายัในกิารบริหาร ปีี 2564 เท่ากิับ 748.46 ล้าน
บาท ลด้ลงจำานวน 5.77 ล้านบาท ลด้ลงร้อยัละ 5.77 
ใกิล้เคียังกิับปีี 2563 ที�มี่ค่าใช้จ่ายับริหารจำานวน 
754.23 ล้านบาท 

 พิจารณ์าถ่งสัด้ส่วนค่าใช้จ่ายัในกิารขายัและบริหาร  
ต่อ่รายัได้ร้วม่ (ไม่ร่วม่รายัได้อ่้�น) ในปี ี2564 ม่สีดั้สว่นรอ้ยัละ  
30.02 เพิ�ม่ข่�นเม่่�อเทยีับกัิบปี ี2563 ที�มี่สัด้ส่วนร้อยัละ 24.76
• สัด้ส่วนค่าใช้จ่ายัในกิารขายั ปีี 2564 จำานวน 541.61 

ล้านบาท คิด้เปี็นร้อยัละ 12.60 ของรายัได้้รวม่  
(ไม่่รวม่รายัได้้อ่�น) ลด้ลงเม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ี
สัด้ส่วนเท่ากิับ ร้อยัละ 14.00

• สดั้สว่นคา่ใชจ่้ายัในกิารบรหิาร ปี ี2564 จำานวน 748.46 
ล้านบาท คิด้เปี็นร้อยัละ 17.41 ของรายัได้้รวม่ (ไม่่รวม่
รายัได้้อ่�น) เพิ�ม่ข่�นเม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีสัด้ส่วน
เท่ากิับ ร้อยัละ 10.76
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สัดส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่าย
2564 2563 2562

ล้านบาท
สัดส่วน/
รายได้

ล้านบาท
สัดส่วน/
รายได้

ล้านบาท
สัดส่วน/
รายได้

ต่้นทุนขายัหน่วยัในโครงกิารอาคารชุด้ 2,692.04 67.12% 4,796.95 71.84% 3,348.82 61.56%

ต่้นทุนจากิกิิจกิารโรงแรม่ 118.34 120.77% 160.83 103.29% 214.27 70.40%

ต่้นทุนบริหารจัด้กิาร 70.29 72.92% 70.53 78.44% 63.45 72.16%

ต่้นทุนค่าเช่าและบริกิาร 31.27 33.74% 28.16 32.02% 32.70 34.16%

ค่าใช้จ่ายัในกิารขายั 541.61 12.60% 981.55 14.00% 872.15 14.71%

ค่าใช้จ่ายัในกิารบริหาร 748.46 17.41% 754.23 10.76% 958.38 16.17%

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า
ปีี 2564 บริษัทมี่ส่วนแบ่งขาด้ทุนจากิเงินลงทุนใน 

กิารร่วม่ค้าจำานวน 6.08 ล้านบาท เม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ี
สว่นแบง่กิำาไรจำานวน 132.59 ลา้นบาท เน่�องจากิในปี ี2563 
ยัังม่ีรายัได้้จากิโครงกิารม่าร�ค สุขุม่วิท และโครงกิารม่ิวนีค 
สุขุม่วิท 23 ซึ่่�งเริ�ม่โอนกิรรม่สิทธุิ�ต่ั�งแต่่ไต่รม่าส 3/2563 ใน
ขณ์ะที�ปี ี2564 รายัได้จ้ากิโครงกิารมิ่วนคี สขุุม่วทิ 23 ลด้ลง 
และโครงกิารมิ่วนีค หลังสวน ซึ่่�งเพิ�งเริ�ม่โอนกิรรม่สิทธิุ�ใน
เด้่อนธุันวาคม่ 2564

ปีี 2563 บริษัทรับร้้ส่วนแบ่งกิำาไรจากิเงินลงทุนใน 
กิารร่วม่ค้าจำานวน 132.59 ล้านบาท ลด้ลง 39.40 ล้านบาท 
คิด้เปี็นร้อยัละ 22.91 เม่่�อเทียับกิับปีี 2562 ที�ม่ีส่วนแบ่ง
กิำาไรจากิเงินลงทุนในกิารร่วม่ค้าจำานวน 171.99 ล้านบาท 
เน่�องจากิในปีี 2563 ม่ีกิารโอนกิรรม่สิทธิุ�โครงกิารร่วม่ทุน 
ม่าร�ค สุขุม่วิท ลด้ลง ในขณ์ะที�โครงกิารร่วม่ทุน ม่ิวนีค 
สุขุม่วิท 23 เพิ�งเริ�ม่โอนกิรรม่สิทธุิ� 

ต้นทุนทางการเงิน
ปีี 2564 บริษัทม่ีต่้นทุนทางกิารเงิน ซึ่่�งปีระกิอบด้้วยั

ด้อกิเบี�ยัและค่าธุรรม่เนียัม่ จำานวน 587.29 ล้านบาท เพิ�ม่
ข่�น 97.15 ล้านบาท คิด้เปี็นร้อยัละ 19.82 เม่่�อเทียับกิับปีี 
2563 ที�ม่ีต่้นทุนทางกิารเงินจำานวน 490.14 ล้านบาท เพิ�ม่
ข่�นจากิกิารรับร้้ค่าใช้จ่ายัด้อกิเบี�ยัในโครงกิารที�กิ่อสร้าง
แล้วเสร็จ

พิจารณ์าถ่งสัด้ส่วนต่้นทุนทางกิารเงินต่่อรายัได้้รวม่  
(ไม่่รวม่รายัได้้อ่�น) ปีี 2564 ม่ีสัด้ส่วนเท่ากัิบร้อยัละ13.66 
เพิ�ม่ข่�นเม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีสัด้ส่วนร้อยัละ 6.99

ปีี 2563 บริษัทม่ีต้่นทุนทางกิารเงิน ซึ่่�งปีระกิอบด้้วยั
ด้อกิเบี�ยัและค่าธุรรม่เนียัม่ จำานวน 490.14 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�น 
71.86 ล้านบาท คดิ้เป็ีนร้อยัละ 17.18 เม่่�อเทยีับกิบัปีี 2562 
ที�ม่ต้ี่นทนุทางกิารเงนิจำานวน 418.28 ล้านบาท เพิ�ม่ข่�นจากิ 
กิารรบัร้ค่้าใช้จ่ายัด้อกิเบี�ยัในโครงกิารที�ก่ิอสร้างแล้วเสรจ็

 
ก�าไรสุทธิ

ปีี 2564 บริษทัขาด้ทุนสุทธุจิำานวน 353.26 ล้านบาท เม่่�อ
เทยีับกิบัปีี 2563 ที�ม่กีิำาไรสทุธุ ิ199.34 ล้านบาท เน่�องจากิ
กิารลด้ลงของรายัได้้จากิกิารโอนกิรรม่สิทธิุ� และกิารลด้ลง
ของรายัได้้จากิกิลุ่ม่ธุุรกิิจโรงแรม่ซึ่่�งได้้รับผลกิระทบจากิ 
กิารแพร่ระบาด้ของโรค COVID-19 รวม่ทั�งกิารเพิ�ม่ข่�นของ
ต้่นทุนทางกิารเงิน คิด้เป็ีนอัต่ราขาด้ทุนสุทธุิร้อยัละ 7.95  
เม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีอัต่รากิำาไรสุทธุิอยั้่ที�ร้อยัละ 2.68

ปีี 2563 บริษัทม่ีกิำาไรสุทธุิ 119.34 ล้านบาท ลด้ลง 
121.63 ล้านบาท หร่อลด้ลงร้อยัละ 37.89 เม่่�อเทียับกัิบ
ปีี 2562 ที�ม่ีกิำาไรสุทธุิ 320.97 ล้านบาท เน่�องจากิกิารเพิ�ม่
ข่�นของต่้นทุนทางกิารเงิน กิารเพิ�ม่ข่�นของภาษีเงินได้้ และ 
ส่วนแบ่งกิำาไรจากิเงินลงทุนในกิารร่วม่ค้า ทำาให้อัต่รากิำาไร
สุทธุิในปีี 2563 อยั้่ที�ร้อยัละ 2.68 ลด้ลงจากิร้อยัละ 5.28 
ในปีี 2562 

ก�าไรและอัตราก�าไร
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

กิำาไรขั�นต่้น* 1,386.00 32.25% 1,954.60 27.88% 2,268.77 38.27%

กิำาไรจากิกิารด้ำาเนินงาน 247.49 5.57% 784.14 10.53% 751.25 12.35%

กิำาไร (ขาด้ทุน) สุทธุิ (353.26) -7.95% 199.34 2.68% 320.97 5.28%

* เฉพัาะริายไดห้ลกัั

3. ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์

ปีี 2564 บริษัทม่ีสินทรัพยั�รวม่ 15,966.70 ล้านบาท ลด้ลงเม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีสินทรัพยั�รวม่ 18,763.40 ล้านบาท 
โด้ยัม่ีสัด้ส่วนสินทรัพยั�และรายัละเอียัด้ของสินทรัพยั�หลักิๆ ด้ังนี�

สินทรัพย์
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสด้และรายักิารเทียับเท่าเงินสด้ 539.05  3.38% 1,548.13  8.25% 388.69  1.98%

ล้กิหนี�กิารค้าและล้กิหนี�อ่�น 178.30  1.12% 134.96  0.72% 110.51  0.56%

เงินให้กิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวแกิ่กิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิัน
  ที�ถ่งกิำาหนด้ชำาระภายัในหน่�งปีี - - 244.80  1.30% 51.00  0.26%

ต่้นทุนโครงกิารพัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั� 7,030.17  44.03% 8,444.74  45.01% 10,501.95  53.62%

เงินจ่ายัล่วงหน้าค่ากิ่อสร้าง 95.62  0.60% 151.53  0.81% 351.68  1.80%

เงินม่ัด้จำาค่าซึ่่�อที�ด้ิน 96.11  0.60% 440.86  2.35% 408.46  2.09%

ต่้นทุนในกิารได้้ม่าซึ่่�งสัญ่ญ่าที�ทำากิับล้กิค้า 67.17  0.42% 220.43  1.17% 473.97  2.42%

สินทรัพยั�หมุ่นเวียันอ่�น 165.89  1.04% 115.67  0.62% 196.63  1.00%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,172.30  51.18% 11,301.13  60.23% 12,482.88  63.73%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     

 เงินฝากิธุนาคารที�ม่ีภาระคำ�าปีระกิัน 41.03  0.26% 32.53  0.17% 61.49  0.31%

 เงินจ่ายัล่วงหน้าค่าหุ้น 546.24  3.42% 397.91  2.12% 165.27  0.84%

 เงินลงทุนในกิารร่วม่ค้า 103.93  0.65% 108.51  0.58% 155.83  0.80%

 เงินให้กิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวแกิ่กิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิัน 790.89  4.95% 201.19  1.07% 325.87  1.66%

 อสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อกิารลงทุน 3,785.44  23.71% 3,743.79  19.95% 3,355.04  17.13%

 ที�ด้ิน อาคาร และอุปีกิรณ์� 2,222.93  13.92% 2,684.84  14.31% 2,740.71  13.99%
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สินทรัพย์
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

 สินทรัพยั�ไม่่ม่ีต่ัวต่น 16.50  0.10% 19.64  0.10% 23.25  0.12%

 เงินม่ัด้จำาค่าซึ่่�อที�ด้ิน 87.50  0.55% 87.50  0.47% 75.00  0.38%

 สินทรัพยั�ภาษีเงินได้้รอกิารต่ัด้บัญ่ชี 120.26  0.75% 164.29  0.88% 188.23  0.96%

 สินทรัพยั�ไม่่หมุ่นเวียัน 79.69  0.50% 22.08  0.12% 12.28  0.06%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,794.40  48.82% 7,462.27  39.77% 7,102.97  36.27%

รวมสินทรัพย์ 15,966.70  100.00% 18,763.40  100.00% 19,585.85  100.00%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่่น
ปีี 2564 ล้กิหนี�กิารค้าและล้กิหนี�อ่�นเท่ากิับ 178.30 ล้านบาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยัละ 1.12 ของสินทรัพยั�รวม่ เพิ�ม่ข่�น

เม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีจำานวน 134.96 ล้านบาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยัละ 0.72 ของสินทรัพยั�รวม่ โด้ยัม่ีรายัละเอียัด้แยักิ
ต่าม่อายัุหนี�ที�ค้างชำาระด้ังนี�

(หน่วยั: พันบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
อายัุหนี�คงค้างนับจากิวันที�ถ่งกิำาหนด้ชำาระ
ค้างชำาระ
 ไม่่เกิิน 3 เด้่อน 
 3 - 6 เด้่อน
 6 - 12 เด้่อน
 ม่ากิกิว่า 12 เด่้อน

17,883
121
827

1,118

10,711
3,298

997
674

รวม่
หักิ: ค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิต่ที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข่�น

19,949
(794)

15,680
(287)

รวม่ล้กิหนี�กิารค้า - กิิจกิารที�ไม่่เกิี�ยัวข้องกิัน, สุทธุิ 19,155 15,393

ลูกหนี้อ่่น
ล้กิหนี�อ่�นและเงินทด้รองจ่ายัแกิ่กิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิัน
ล้กิหนี�อ่�นและเงินทด้รองจ่ายัแกิ่กิิจกิารที�ไม่่เกิี�ยัวข้องกิัน
ด้อกิเบี�ยัค้างรับจากิกิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิัน

37,606
19,776

101,759

22,038
31,540
65,990

รวม่ล้กิหนี�อ่�น 159,141 119,568

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่่น - สุทธิ 178,296 134,961

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ปีี 2564 บริษัทม่ีต่้นทุนโครงกิารพัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�จำานวน 7,030.17 ล้านบาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยัละ 44.03 ของ

สินทรัพยั�รวม่ ลด้ลงเม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีจำานวน 8,444.74 ล้านบาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยัละ 45.01 ของสินทรัพยั�รวม่ 
โด้ยัต่้นทุนโครงกิารพัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�ลด้ลงจากิกิารโอนกิรรม่สิทธุิ�โครงกิารต่่างๆ โด้ยัม่ีรายัละเอียัด้ด้ังนี�

(หน่วยั: พันบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ที�ด้ินและสิ�งปีล้กิสร้างระหว่างพัฒนา
ที�ด้ินและสิ�งปีล้กิสร้างที�พัฒนาแล้ว

3,415,897
3,614,277

3,048,010
5,396,728

สุทธิ 7,030,174 8,444,738

อสังหาริมทรัพย์เพ่่อการลงทุน
ปีี 2564 บรษัิทม่อีสงัหารมิ่ทรัพยั�เพ่�อกิารลงทุนจำานวน 3,785.44 ล้านบาท คดิ้เป็ีนสดั้ส่วนร้อยัละ 23.71 ของสินทรพัยั�รวม่ เพิ�ม่ข่�นเล็กิ

น้อยัเม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีจำานวน 3,743.79 ล้านบาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยัละ 19.95 ของสินทรัพยั�รวม่ เน่�องจากิกิารต่ีราคายัุต่ิธุรรม่

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ)
ปีี 2564 บริษัทม่ีที�ด้ิน อาคาร และอุปีกิรณ์�จำานวน 2,222.93 ล้านบาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยัละ 13.92 ของสินทรัพยั�รวม่ ลด้ลงจากิปีี 

2563 ที�ม่ีจำานวน 2,684.84 ล้านบาท คิด้เปี็นสัด้ส่วนร้อยัละ 14.31 ของสินทรัพยั�รวม่ เน่�องจากิกิารขายัสินทรัพยั�

หนี้สิน
ปีี 2564 บริษทัม่หีนี�สนิรวม่ 10,656.82 ล้านบาท ลด้ลง 2,060.23 ล้านบาท เม่่�อเทยีับกิบัปีี 2563 ที�ม่หีนี�สินรวม่ 13,109.89 ล้านบาท  

หนี�สนิรวม่ที�ลด้ลงเน่�องจากิ กิารชำาระคน่เงินกิ้ย่้ัม่จากิสถาบันกิารเงิน กิารชำาระคน่ต่ัว๋แลกิเงินระยัะสั�น และเงินม่ดั้จำาและเงินรบัล่วงหน้าจากิลก้ิค้า

ทั�งนี�สัด้ส่วนหนี�สินหมุ่นเวียันต่่อหนี�สินรวม่ของบริษัท ลด้ลงเปี็นร้อยัละ 44.96 เม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�มี่สัด้ส่วนร้อยัละ 55.39  
โด้ยัม่ีรายัละเอียัด้ของหนี�สิน ด้ังนี�

หนี้สิน
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกิเกิินบัญ่ชีและเงินกิ้้ยั่ม่ระยัะสั�น - - - - 0.97  0.01%

ต่ั๋วแลกิเงิน 178.31  1.67% 239.54  1.83% 357.80  2.53%

เจ้าหนี�กิารค้าและเจ้าหนี�อ่�น 324.13  3.04% 713.12  5.44% 921.82  6.52%

เงินปีระกิันผลงานกิารกิ่อสร้าง 178.01  1.67% 343.96  2.62% 327.89  2.32%

เงินม่ัด้จำาและเงินรับล่วงหน้าจากิล้กิค้า 341.56  3.21% 893.03  6.81% 1,572.07  11.13%

เงินกิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวจากิสถาบันกิารเงิน

   ที�ถ่งกิำาหนด้ชำาระภายัในหน่�งปีี

736.60  6.91% 1,549.50  11.82% 1,891.77  13.39%

หนี�สินต่าม่สัญ่ญ่าเช่ากิารเงินที�ถ่งกิำาหนด้ 11.31  0.11% 10.09  0.08% 5.06  0.04%

หุ้นกิ้้ระยัะยัาวที�ถ่งกิำาหนด้ชำาระภายัในหน่�งปีี 2,777.05  26.06% 3,290.63  25.10% 1,694.67  11.99%

ภาษีเงินได้้ค้างจ่ายั 0.26  0.00% 45.36  0.35% 48.81  0.35%

หนี�สินหมุ่นเวียันอ่�น 243.95  2.29% 176.32  1.34% 242.26  1.71%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,791.19  44.96% 7,261.55  55.39% 7,063.13  49.99%
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หนี้สิน
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวจากิสถาบันกิารเงิน 2,203.91  20.68% 2,672.84  20.39% 2,736.09  19.36%

หุ้นกิ้้ 3,310.10  31.06% 2,803.58  21.39% 3,958.00  28.01%

หนี�สินต่าม่สัญ่ญ่าเช่ากิารเงิน 19.24  0.18% 26.62  0.20% 10.84  0.08%

สำารองผลปีระโยัชน�ระยัะยัาวของพนักิงาน 52.14  0.49% 54.94  0.42% 50.44  0.36%

หนี�สินภาษีเงินได้้รอกิารต่ัด้บัญ่ชี 250.34  2.35% 266.90  2.04% 286.49  2.03%

หนี�สินไม่่หมุ่นเวียันอ่�น 29.90  0.28% 23.47  0.18% 24.60  0.17%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,865.63  55.04% 5,848.34  44.61% 7,066.46  50.01%

รวมหนี้สิน 10,656.82  100.00% 13,109.89  100.00% 14,129.60  100.00%

ส่วนของผู้ถ่อหุ้น
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ส่วนของผ้้ถ่อหุ้นของบริษัทฯ 5,309.48 99.99% 5,653.50 100.00% 5,456.26 100.00%

ส่วนของผ้้ม่ีส่วนได้้เสียัที�ไม่่ม่ีอำานาจ
ควบคุม่บริษัทยั่อยั

0.41 0.01% - - - -

รวมส่วนของผู้ถ่อหุ้น 5,309.89 100.00% 5,653.50 100.00% 5,456.26 100.00%

4. สภาพคล่องและความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทม่ีกิระแสเงินสด้จากิกิิจกิรรม่ต่่างๆ ด้ังนี�
• กิระแสเงินสด้จากิกิิจกิรรม่ด้ำาเนินงานจำานวน 469.27 ล้านบาท จากิกิารโอนกิรรม่สิทธุิ�ในโครงกิารต่่างๆ
• กิระแสเงินสด้ใช้ไปีในกิิจกิรรม่ลงทุนจำานวน -121.78 ล้านบาท จากิเงินจ่ายัล่วงหน้าค่าหุ้น เงินให้กิ้้ย่ัม่ระยัะยัาว

แกิ่กิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิัน
• กิระแสเงินสด้ใช้ไปีกิิจกิรรม่จัด้หาเงินจำานวน -1,356.57 ล้านบาท จากิกิารชำาระเงินกิ้้ยั่ม่จากิสถาบันกิารเงิน
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทม่ีอัต่ราส่วนสภาพคล่องเท่ากิับ 1.71 เท่า เพิ�ม่ข่�นเม่่�อเทียับกิับ ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 

2563 ที�ม่ีอัต่ราส่วนเท่ากิับ 1.56 เท่า สำาหรับอัต่ราส่วนสภาพคล่องหมุ่นเร็วเท่ากิับ 0.24 เท่า ลด้ลงเม่่�อเทียับกิับ ณ์ วันที�  
31 ธุันวาคม่ 2563 ที�ม่ีอัต่ราส่วนเท่ากิับ 0.39 เท่า จากิกิารลด้ลงของเงินสด้และรายักิารเทียับเท่าเงินสด้ 

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2563 บริษัทม่ีอัต่ราส่วนสภาพคล่องเท่ากิับ 1.61 เท่า ลด้ลงจากิปีี 2562 ที�ม่ีอัต่ราส่วนเท่ากิับ  
1.79 เท่า สำาหรับอัต่ราส่วนสภาพคล่องหมุ่นเร็วเท่ากิับ 0.45 เท่า เพิ�ม่ข่�นจากิ ปีี 2562 ที�มี่อัต่ราส่วนเท่ากิับ 0.30 เท่า 
อัต่ราส่วนสภาพคล่องลด้ลงเล็กิน้อยัจากิกิารเพิ�ม่ข่�นของหุ้นกิ้้ที�ครบกิำาหนด้ชำาระใน 1 ปีี ส่วนอัต่ราส่วนสภาพคล่องหมุ่น
เร็ว เพิ�ม่ข่�นเน่�องจากิปีี 2563 ม่ีสินทรัพยั�หมุ่นเวียันที�ม่ีสภาพคล่องส้ง ม่ากิกิว่าปีี 2562 

5. ปัจจัยท่ีมีผลต่ี้อฐานะการเงินหร่อผลการด�าเนินงานในอนาคตี้

ปีัจจัยัที�ม่ีผลกิระทบต่่อฐานะกิารเงิน หร่อผลกิารด้ำาเนินงานในอนาคต่ของบริษัท ได้้แกิ่ ปีัจจัยัทางสภาพเศรษฐกิิจใน
ปีระเทศที�ชะลอตั่วจากิสถานกิารณ์�ของโรค COVID-19 กิระทบต่อ่รายัได้ข้องทุกิภาคธุรุกิิจ โด้ยัเฉพาะในภาคกิารท่องเที�ยัว 
สง่ผลกิระทบต่อ่กิำาลงัซึ่่�อของผ้บ้รโิภคและบรรยัากิาศในกิารที�ต่ดั้สนิใจซ่ึ่�อที�อย่้ัอาศยััในระยัะสั�น ซึ่่�งม่แีนวโนม้่ที�จะปีรบัตั่วดี้
ข่�นหลงัจากิเริ�ม่ม่กีิารผอ่นคลายัม่าต่รกิารควบคมุ่และเริ�ม่เปีดิ้ปีระเทศรบันกัิทอ่งเที�ยัวในเด่้อนพฤศจกิิายัน 2564  นอกิจากินี� 
กิารปีลอ่ยัสนิเช่�อโครงกิารของสถาบนักิารเงนิที�เขม้่งวด้ม่ากิข่�น เปีน็ปีจัจยััหน่�งที�อาจจะกิระทบต่อ่กิารด้ำาเนนิโครงกิารใหม่่ 
ในอนาคต่ ซึ่่�งบริษัทได้้เพิ�ม่ความ่ระม่ัด้ระวังม่ากิข่�นในกิารด้ำาเนินโครงกิารใหม่่ อยั่างไรกิ็ด้ีภาครัฐได้้เริ�ม่ออกินโยับายั 
กิระตุ่้นเศรษฐกิิจ โด้ยัในส่วนของภาคอสังหาริม่ทรัพยั� ได้้มี่กิารผ่อนคลายัเกิณ์ฑ� LTV ซึ่่�งจะทำาให้สินเช่�อบ้านปีี 2565  
ม่ีโอกิาสเต่ิบโต่ด้ีข่�น ส่งผลด้ีต่่อธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั�และเพิ�ม่ศักิยัภาพในกิารซึ่่�อที�อยั้่อาศัยัของผ้้บริโภค  

นอกิจากิปัีจจัยัทางสภาพเศรษฐกิิจ ยัังมี่ปัีจจัยัทางด้้านกิารขยัายัตั่วของเม่่องและกิารเพิ�ม่ข่�นของระบบรถไฟื้ฟ้ื้าใน 
เขต่กิรุงเทพม่หานครและปีริม่ณ์ฑล จากินโยับายักิารเพิ�ม่ระบบขนส่งม่วลชน ที�ส่งผลในแง่บวกิต่่อกิารด้ำาเนินงานของ
บริษัท ซึ่่�งกิารขยัายัต่ัวนี�จะช่วยัส่งเสริม่ให้เกิิด้ความ่ต่้องกิารในที�อยั้่อาศัยัใจกิลางเม่่องและต่าม่แนวรถไฟื้ฟื้้า โด้ยัเฉพาะ 
ที�อยั้่อาศัยัปีระเภทอาคารชุด้ อย่ัางไรกิ็ดี้บริษัทได้้ขยัายัผลิต่ภัณ์ฑ�ไปียัังที�อยั้่อาศัยัปีระเภทแนวราบม่ากิข่�นเพ่�อลด้ 
ความ่เสี�ยังและเพ่�อเพิ�ม่ความ่หลากิหลายัของสินค้าม่ากิข่�น

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�าปี 2564

ภาระผ้กิพันเกิี�ยัวกิับรายัจ่ายัฝ่ายัทุน ม่ีด้ังนี�

ปีี 2564 บริษัทยั่อยัม่ีภาระผ้กิพันเกิี�ยัวกิับรายัจ่ายัฝ่ายัทุน ด้ังนี�

(หน่วยั: ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

สัญ่ญ่าจะซึ่่�อจะขายัที�ด้ิน 746 2,565

สัญ่ญ่าจะซึ่่�อจะขายัหุ้น 1,284 1,255

ส่วนของผู้ถ่อหุ้น
ปีี 2564 บริษัทม่ีส่วนของผ้้ถ่อหุ้นจำานวน 5,309.89 ล้านบาท ลด้ลงเม่่�อเทียับกิับปีี 2563 ที�ม่ีส่วนของผ้้ถ่อหุ้น จำานวน 

5,653.50 ล้านบาท โด้ยัส่วนของผ้้ถ่อหุ้นที�ลด้ลงเปี็นผลจากิกิารขาด้ทุนสุทธุิในปีี 2564

ส่วนของผู้ถ่อหุ้น
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ส่วนของผู้ถ่อหุ้น

ทุนที�ออกิและชำาระแล้ว 860.41 16.20% 860.41 15.22% 860.41 15.77%

ส่วนเกิินม่้ลค่าหุ้นสาม่ัญ่ 875.27 16.48% 875.27 15.48% 875.27 16.04%

กิำาไรสะสม่

  จัด้สรรแล้ว 105 1.98% 105.00 1.86% 105.00 1.92%

  ยัังไม่่ได้้จัด้สรร 3,201.25 60.29% 3,565.37 63.06% 3,371.36 61.79%

องค�ปีระกิอบอ่�นของส่วนของผ้้ถ่อหุ้น 267.55 5.04% 247.46 4.38% 244.22 4.48%



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

146 147 

6. อัตี้ราส่วนหนี�สินสุทธิต่ี้อส่วนของผู้ถ่ึอหุ้น 

บรษิทัม่หีน้าที�ต่าม่ข้อกิำาหนด้สิทธุฯิ ที�จะต้่องด้ำารงไว้ซึ่่�งอัต่ราส่วนของหนี�สนิสทุธุต่ิ่อส่วนของผ้้ถ่อหุ้น ณ์ วนัสิ�นปีีบญั่ชตี่ลอด้
อายุัของหุน้ก้้ิต่าม่งบกิารเงินรวม่ของผ้้ออกิหุน้ก้้ิเป็ีนอตั่ราส่วนไม่่เกิิน 3.5:1 (สาม่จุด้ห้าต่่อหน่�ง) สำาหรับหุน้ก้้ิจำานวน 9 รุน่ ได้้แก่ิ 

1.  หุ้นกิ้้ของบริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน) ครั�งที� 3/2562 ครบกิำาหนด้ไถ่ถอนปีี พ.ศ.2565
2.  หุ้นกิ้้ของบริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน) ครั�งที� 1/2563 ครบกิำาหนด้ไถ่ถอนปีี พ.ศ.2565
3.  หุ้นกิ้้ของบริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน) ครั�งที� 2/2563 ครบกิำาหนด้ไถ่ถอนปีี พ.ศ.2565
4.  หุ้นกิ้้ของบริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน) ครั�งที� 3/2563 ครบกิำาหนด้ไถ่ถอนปีี พ.ศ.2565
5.  หุ้นกิ้้ของบริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน) ครั�งที� 4/2563 ครบกิำาหนด้ไถ่ถอนปีี พ.ศ.2566
6.  หุ้นกิ้้ของบริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน) ครั�งที� 1/2564 ครบกิำาหนด้ไถ่ถอนปีี พ.ศ.2566
7.  หุ้นกิ้้ของบริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน) ครั�งที� 2/2564 ครบกิำาหนด้ไถ่ถอนปีี พ.ศ.2566
8.  หุ้นกิ้้ของบริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน) ครั�งที� 3/2564 ครบกิำาหนด้ไถ่ถอนปีี พ.ศ.2567
9.  หุ้นกิ้้ของบริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน) ครั�งที� 4/2564 ครบกิำาหนด้ไถ่ถอนปีี พ.ศ.2567

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 31 ธุันวาคม่ 2563 และ 31 ธุันวาคม่ 2562 บริษัทด้ำารงอัต่ราส่วนหนี�สินสุทธุิต่่อส่วนของ 
ผ้้ถ่อหุ้น เท่ากิับ 1.64 เท่า, 1.60 เท่า, 1.88 เท่า ต่าม่ลำาด้ับ

7. การวิเคราะห์อัตี้ราส่วนทางการเงิน

ด้านสภาพคล่อง
บริษัทม่ีอัต่ราส่วนสภาพคล่อง ปีี 2564 เม่่�อเปีรียับเทียับกิับปีี 2563 เท่ากิับ 1.71 เท่า และ 1.56 เท่า ต่าม่ลำาด้ับ โด้ยั

บริษัทมี่อัต่ราส่วนสภาพคล่องเพิ�ม่ข่�น เน่�องจากิกิารลด้ลงของหนี�สินหมุ่นเวียัน ในส่วนของเจ้าหนี�กิารค้าและเจ้าหนี�อ่�น  
เงินมั่ด้จำาและเงินรับล่วงหน้าจากิล้กิค้า กิารลด้ลงของเงินก้้ิย่ัม่ระยัะยัาวจากิสถาบันกิารเงินจากิกิารโอนกิรรม่สิทธิุ�ใน
โครงกิารต่่างๆ และกิารชำาระค่นหุ้นกิ้้ที�ถ่งกิำาหนด้ชำาระในปีี 2564

ในขณ์ะที�อตั่ราส่วนสภาพคล่องปี ี2563 และปี ี2562 เท่ากิบั 1.61 เท่า และ 1.79 เท่า โด้ยัมี่อตั่ราลด้ลงเน่�องจากิหนี�สนิ 
หม่นุเวียันที�เพิ�ม่ข่�นจากิส่วนของหุน้ก้้ิที�จะครบกิำาหนด้ชำาระภายัในหน่�งปี ีและทรัพยั�สินหมุ่นเวียันที�ลด้ลงจากิต้่นทุนโครงกิาร
พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�

ด้านความสามารถในการท�าก�าไร
อัต่รากิำาไรขั�นต่้น (เฉพาะธุุรกิิจหลักิ)
บริษัทม่ีอัต่รากิำาไรขั�นต่้นจากิธุุรกิิจหลักิปีี 2564 เปีรียับเทียับกิับปีี 2563 เท่ากิับร้อยัละ 32.25 และ 27.88 ต่าม่ลำาด้ับ

อัต่รากิำาไรขั�นต่้นเพิ�ม่ข่�นจากิธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั�ที�ม่ีอัต่รากิำาไรขั�นต่้นด้ีข่�นกิว่าปีี 2563 เน่�องจากิในปีี 2563 ม่ีกิารแข่งขัน
ทางด้้านราคาจากิผลกิระทบจากิกิารแพร่ระบาด้ของโรค COVID-19 และกิารเพิ�ม่กิารส่งเสริม่กิารขายัต่่างๆ ทำาให้อัต่รา
กิำาไรขั�นต่้นในปีี 2563 ค่อนข้างต่ำ�า

ปี ี2563 อตั่รากิำาไรขั�นต่น้จากิธุุรกิิจหลกัิเทา่กิบัรอ้ยัละ 27.88 ลด้ลง เม่่�อเทยีับกิบัปี ี2562 ที�ม่อีตั่รากิำาไรขั�นต่น้ที�รอ้ยัละ  
38.27 สาเหตุ่หลักิจากิกิารแข่งขันทางด้้านราคาและกิารจัด้โปีรโม่ชันเร่งยัอด้ขายั ระบายัสินค้าคงเหล่อ โด้ยัลด้ราคา 
บางหอ้งที�ม่ทีำาเลรอง เพ่�อสำารองเงนิสด้ในสถานกิารณ์�กิารระบาด้ของโรค COVID-19 ที�ม่คีวาม่ไม่แ่นน่อนทางด้า้นเศรษฐกิิจ

อัต่รากิำาไร (ขาด้ทุน) สุทธุิ
ปี ี2564 บริษทัม่อีตั่ราขาด้ทนุสทุธุอิย่้ัที�รอ้ยัละ 7.95 เปีรยีับเทยีับกิบัปี ี2563 ที�ม่อีตั่รากิำาไรสทุธิุที�รอ้ยัละ 2.68 เน่�องจากิ

กิารลด้ลงกิารโอนกิรรม่สิทธุิ� ส่งผลให้ม่ีอัต่ราขาด้สุทธุิต่าม่ผลกิารด้ำาเนินงานที�ลด้ลง
ปีี 2563 อัต่รากิำาไรสุทธุิอยั้่ที�ร้อยัละ 2.68 ลด้ลงจากิ ร้อยัละ 5.28 ในปีี 2562 สาเหตุ่หลักิจากิอัต่รากิำาไรขั�นต่้นที�ลด้ลง 

จากิกิารแข่งขันทางด้้านราคาและกิารจัด้โปีรโม่ชันเร่งยัอด้ขายั ระบายัสินค้าคงเหล่อ เพ่�อสำารองเงินสด้ในสถานกิารณ์� 
กิารระบาด้ของโรค COVID-19 ส่งผลให้อัต่รากิำาไรสุทธุิลด้ลงต่าม่ไปีด้้วยั

ด้านนโยบายทางการเงิน
อัต่ราหนี�สินต่่อส่วนของผ้้ถ่อหุ้น
บรษิทัม่อีตั่ราสว่นหนี�สนิต่อ่สว่นของผ้้ถ่อหุน้ ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม่ 2564 เปีรียับเทยีับกิบัชว่งเด้ยีัวกินัของปี ี2563 เท่ากิบั 

2.01 เท่า และ 2.32 เท่า ต่าม่ลำาด้ับ เน่�องจากิกิารลด้ลงของเงินม่ัด้จำาและเงินรับล่วงหน้าจากิล้กิค้าและกิารลด้ลงของ 
เงินกิ้้ยั่ม่จากิสถาบันกิารเงินจากิกิารโอนกิรรม่สิทธุิ�ในโครงกิารต่่างๆ ของบริษัท

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2563 บริษัทม่ีอัต่ราส่วนหนี�สินต่่อส่วนของผ้้ถ่อหุ้น เท่ากิับ 2.32 เท่า ลด้ลงจากิ 2.59 เท่าในปีี 
2562 สาเหตุ่หลักิจากิกิารเพิ�ม่ข่�นของกิารโอนกิรรม่สิทธิุ� ทำาให้เงินม่ัด้จำาและเงินรับล่วงหน้าจากิล้กิค้าและเงินกิ้้ยั่ม่จากิ
สถาบันกิารเงินลด้ลง 697.04 ลา้นบาท และ 405.53 ลา้นบาทต่าม่ลำาด้บั รวม่ทั�งสว่นของผ้้ถ่อหุ้นที�เพิ�ม่ข่�นจากิกิำาไรสะสม่
จำานวน 197.24 ล้านบาท

อัต่ราหนี�สินสุทธุิต่่อส่วนของผ้้ถ่อหุ้น (ต่าม่ข้อกิำาหนด้สิทธุิหุ้นกิ้้)
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทม่ีอัต่ราส่วนหนี�สินต่่อส่วนของผ้้ถ่อหุ้นต่าม่ข้อกิำาหนด้สิทธุิ (Debt / Equity Ratio) 

เท่ากิับ 1.64 เท่า เพิ�ม่ข่�นเม่่�อเปีรียับเทียับกิับช่วงเด้ียัวกิันของปีี 2563 ซึ่่�งม่ีอัต่ราส่วนหนี�สินต่่อส่วนของผ้้ถ่อหุ้นที� 1.60 เท่า 
เน่�องจากิกิารกิารลด้ลงของเจา้หนี�กิารคา้และเจา้หนี�อ่�น เงนิม่ัด้จำาและเงนิรบัลว่งหนา้จากิลก้ิคา้ และเงนิกิ้ย้ัม่่จากิสถาบนั
กิารเงิน ลด้ลงจำานวน 388.99 ล้านบาท, 551.47 ล้านบาท และ 812.90 ล้านบาท ต่าม่ลำาด้ับ

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2563 เน่�องจากิกิารเพิ�ม่ข่�นของกิารโอนกิรรม่สิทธิุ� ทำาให้เงินม่ัด้จำาและเงินรับล่วงหน้าจากิล้กิค้า 
และเงินกิ้้ย่ัม่จากิสถาบันกิารเงินลด้ลง 697.04 ล้านบาท และ 405.53 ล้านบาท ต่าม่ลำาด้ับ รวม่ทั�งส่วนของผ้้ถ่อหุ้น 
ที�เพิ�ม่ข่�นจากิกิำาไรสะสม่จำานวน 197.24 ล้านบาท

ด้านความสามารถช�าระดอกเบี้ยและภาระผูกพัน
อัต่ราส่วนความ่สาม่ารถชำาระด้อกิเบี�ยั
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทม่ีอัต่ราส่วนความ่สาม่ารถชำาระด้อกิเบี�ยัเท่ากิับ 0.68 เท่า ลด้ลงเม่่�อเปีรียับเทียับกิับ 

ช่วงเดี้ยัวกิันของปีี 2563 ซึ่่�งม่ีอัต่ราส่วนความ่สาม่ารถชำาระด้อกิเบี�ยัที� 1.95 เท่า เน่�องจากิกิารลด้ลงของรายัได้้และ 
กิารเพิ�ม่ข่�นของต่้นทุนทางกิารเงินจากิกิารรับร้้ค่าใช้จ่ายัด้อกิเบี�ยัในโครงกิารที�กิ่อสร้างแล้วเสร็จ

ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม่ 2563 บรษิทัม่อีตั่ราสว่นความ่สาม่ารถชำาระด้อกิเบี�ยั เทา่กิบั 1.95 เทา่ ลด้ลงจากิ 2.23 เทา่ ณ์ สิ�น
ปี ี2562 เน่�องจากิกิารเพิ�ม่ข่�นของต่น้ทนุทางกิารเงินจากิกิารรบัร้ค้า่ใชจ้า่ยัด้อกิเบี�ยัในโครงกิารที�กิอ่สรา้งแลว้เสรจ็ในปี ี2563 

ความ่สาม่ารถชำาระผ้กิพัน
บริษัทม่ีอัต่ราส่วนความ่สาม่ารถชำาระภาระผ้กิพัน ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 วันที� 31 ธุันวาคม่ 2563 และ วันที� 31 

ธุันวาคม่ 2562 ม่ีอัต่ราส่วนด้ังกิล่าวที� 0.11 เท่า, 0.19 เท่า และ 0.24 เท่าต่าม่ลำาด้ับ แต่่เน่�องจากิเงินกิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวจากิ
สถาบันกิารเงินที�ถ่งกิำาหนด้ชำาระภายัใน 1 ปีี เปี็นหนี�สินที�ม่ีเง่�อนไขในกิารชำาระค่นต่่อเม่่�อโอนกิรรม่สิทธุิ�ให้ล้กิค้า ซึ่่�งหากิ
ไม่่รวม่เงินกิ้้ยั่ม่ระยัะยัาวจากิสถาบันกิารเงินที�ถ่งกิำาหนด้ชำาระภายัใน 1 ปีี อัต่ราส่วนความ่สาม่ารถชำาระภาระผ้กิพันกิ็จะ
ส้งข่�น สำาหรับกิารชำาระภาระผ้กิพันในส่วนของหุ้นกิ้้ที�ครบกิำาหนด้ชำาระใน 1 ปีี นั�น บริษัทฯ จะชำาระค่นโด้ยัใช้แหล่งเงินทุน
จากิกิระแสเงินสด้ภายัในบริษัท วงเงินกิ้้ที�ม่ีกิับสถาบันกิารเงิน รวม่ทั�งกิารออกิหุ้นกิ้้เพิ�ม่เต่ิม่

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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ข้อมูลทัี่�วไป

และข้อมูลส�าคัญอ่�น

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 กิลุ่ม่บริษัทและกิารร่วม่ค้าม่ีคด้ีความ่ที�สำาคัญ่ ด้ังนี�
1. กิลุ่ม่บริษทัถก้ิฟื้อ้งรอ้งจากิบคุคลภายันอกิเกิี�ยัวกิบักิารเรียักิคน่เงนิม่ัด้จำาที�จา่ยัใน

กิารซึ่่�ออาคารชุด้ กิารชำาระค่ากิ่อสร้างอาคารชุด้ และค่าใช้จ่ายัอ่�น และกิารร่วม่
ชำาระค่าเสยีัหายักิรณี์ผ้ร้บัเหม่าโครงกิารทำาความ่เสยีัหายัแก่ิทรพัยั�สนิ จำานวน 39 คดี้ 
ซึ่่�งมี่ทุนทรัพยั�รวม่ 216 ล้านบาท ปีัจจุบัน คดี้อย่้ัระหว่างกิระบวนกิารสอบสวน 
หาขอ้เทจ็จรงิ อย่ัางไรก็ิต่าม่ ฝา่ยับรหิารและที�ปีรก่ิษาทางกิฎหม่ายัของกิลุม่่บริษัท
ได้ป้ีระเมิ่นความ่เสียัหายัที�คาด้ว่าจะเกิดิ้ข่�นจากิคดี้ด้งักิล่าว และได้บั้นทก่ิปีระม่าณ์
กิารหนี�สินจำานวน 86 ล้านบาท ไว้ในบัญ่ชีแล้ว

2. บริษัทย่ัอยัแห่งหน่�งฟ้ื้องเรียักิค่นเงินมั่ด้จำาค่าที�ด้ินจากิผ้้ขายัรายัหน่�ง จำานวน  
100 ลา้นบาท เน่�องจากิผ้ข้ายัไม่ส่าม่ารถโอนกิรรม่สทิธิุ�ในที�ด้นิใหแ้กิบ่รษิทัยัอ่ยัได้้ 
ในเด่้อนม่กิราคม่ 2564 ศาลชั�นต้่นพิพากิษาให้ผ้ข้ายัคน่เงินมั่ด้จำาค่าที�ด้นิแก่ิบริษทัย่ัอยั 
พร้อม่ด้อกิเบี�ยัในอัต่ราร้อยัละ 7.5 ต่่อปีีนับต่ั�งแต่่วันที� 5 ม่กิราคม่ 2560 ปีัจจุบัน 
ผ้ข้ายัอย่้ัระหวา่งกิารยั่�นอทุธุรณ์� อยัา่งไรกิต็่าม่ฝา่ยับรหิารและที�ปีรก่ิษาทางกิฎหม่ายั
ของกิลุม่่บริษทัได้้ปีระเม่นิผลของคดี้และคาด้ว่าบริษทัยัอ่ยัจะชนะคดี้ในศาลอุทธุรณ์� 
นอกิจากินั�น ฝ่ายับริหารได้้ปีระเม่นิม่้ลค่าที�คาด้วา่จะได้้รบัค่นเงนิม่ัด้จำาจากิผ้้ขายั
ด้ังกิล่าวและได้้บันท่กิค่าเผ่�อหนี�สงสัยัจะส้ญ่จำานวน 13 ล้านบาทสำาหรับส่วนที�
คาด้ว่าจะไม่่ได้้รับค่น

3. กิารร่วม่ค้าย่ั�นเร่�องขอค่นเงินค่าก่ิอสร้างบางส่วนและเรียักิร้องค่าความ่เสียัหายั 
ที� เ กิิด้ข่�นจากิกิารยักิเลิกิสัญ่ญ่าโด้ยัไม่่ชอบธุรรม่กัิบล้กิค้ารายัหน่�งต่่อ 
คณ์ะอนุญ่าโต่ตุ่ลากิาร โด้ยัม่ีทุนทรัพยั�รวม่ 144 ล้านบาท อยั่างไรกิ็ต่าม่ ล้กิค้า
รายัดั้งกิล่าวได้้ ย่ั�นคำาคัด้ค้านและฟ้ื้องแยั้งต่่อคณ์ะอนุญ่าโต่ตุ่ลากิารว่า  
กิารรว่ม่ค้าไม่ส่าม่ารถสง่ม่อบงานได้ต้่าม่กิำาหนด้ที�ต่กิลงกินัได้ ้ต่ลอด้จนได้ย้ั่�นเร่�อง
เรียักิร้องค่าเสียัหายัที�เกิิด้ข่�นจากิกิารที�กิารร่วม่ค้าส่งม่อบงานล่าช้าจำานวน  
202 ล้านบาท ในเด้่อนม่ิถุนายัน 2564 คณ์ะอนุญ่าโต่ตุ่ลากิารม่ีคำาชี�ขาด้ให้ล้กิค้า
รายัด้ังกิล่าวชำาระค่าความ่เสียัหายัแกิ่กิารร่วม่ค้า จำานวน 84 ล้านบาท ต่่อม่าใน
เด่้อนต่ลุาคม่ 2564 ลก้ิค้ารายัดั้งกิล่าวย่ั�นขอเพิกิถอนคำาชี�ขาด้ของคณ์ะอนุญ่าโต่ตุ่ลากิาร
ต่อ่ศาลแพ่ง อย่ัางไรก็ิต่าม่ ในเด่้อนธัุนวาคม่ 2564 กิารร่วม่ค้าได้ย่้ั�นบังคับคำาชี�ขาด้
ของอนญุ่าโต่ต่ลุากิารต่่อศาลแพ่งเพ่�อให้ลก้ิหนี�รายัด้งักิล่าวชำาระเงนิค่าความ่เสยีัหายั
แกิก่ิารรว่ม่คา้ ด้งันั�น กิารรว่ม่คา้จง่ไม่ไ่ด้บ้นัท่กิปีระม่าณ์กิารคา่ความ่เสยีัหายัของ
สินทรัพยั�ที�เกิี�ยัวข้องหร่อปีระม่าณ์กิารหนี�สินไว้ในบัญ่ชี 

4. กิารรว่ม่คา้ถ้กิฟ้ื้องรอ้งจากิบุคคลภายันอกิเกีิ�ยัวกัิบกิารผิด้สญั่ญ่าจ้างเหม่าก่ิอสรา้ง
และเรียักิเงินค่าจ้างค้างชำาระ โด้ยัม่ีทุนทรัพยั�รวม่ 218 ล้านบาท อยั่างไรกิ็ต่าม่ 
กิารร่วม่ค้าได้้ย่ั�นคำาคัด้ค้านและฟื้้องแยั้งต่่อศาลว่าบุคคลภายันอกิด้ังกิล่าว 
ไม่่สาม่ารถส่งม่อบงานได้้ต่าม่กิำาหนด้ที�ต่กิลงกิันไว้ ต่ลอด้จนได้้ย่ั�นเร่�องเรียักิร้อง
ค่าเสยีัหายัที�เกิิด้ข่�นจากิกิารที�ส่งม่อบงานล่าช้า จำานวน 422 ล้านบาท ปัีจจบุนัคด้ี
อย่้ัในระหวา่งกิารพจิารณ์าของศาลอทุธุรณ์� ฝา่ยับรหิารและที�ปีรก่ิษาทางกิฎหม่ายั
ของกิลุ่ม่บริษัทเช่�อว่ากิารร่วม่ค้าม่ีหลักิฐานและข้อม้่ลต่าม่สัญ่ญ่าที�สาม่ารถใช้
เปีน็ปีระเด้น็เพ่�อต่อ่ส้ค้ด้แีละม่แีนวโนม้่ที�คด้ดี้งักิลา่วจะไม่ก่ิอ่ใหเ้กิิด้ความ่เสยีัหายั
แก่ิกิารรว่ม่ค้า กิารรว่ม่ค้าจง่ไม่ไ่ด้้บันท่กิปีระม่าณ์กิารคา่ความ่เสยีัหายัของสินทรัพยั�
ที�เกิี�ยัวข้องหร่อปีระม่าณ์กิารหนี�สินไว้ในบัญ่ชี

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด
93 อาคารต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยั 
ชั�น 14 ถนนรัชด้าภเิษกิ แขวงดิ้นแด้ง เขต่ดิ้นแด้ง 
กิรุงเทพม่หานคร 10400
โทรศพัท� 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

นายทะเบียนหุ้นกู้
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
1222 ถนนพระราม่ที� 3 แขวงบางโพงพาง
เขต่ยัานนาวา กิรุงเทพม่หานคร 10120 
โทรศพัท� 0-2296-5557 โทรสาร 0-2683-1298

ผู้แทนผู้ถ่ึอหุ้นกู้
บริษัทหลักทรัพย์ โกลเบล็ก จ�ากัด
87/2 อาคารซึ่ีอาร�ซึ่ี ชั�น 12 ออลซึ่ีซึ่ั�นเพลส 
ถนนวิทยัุ แขวงลุม่พินี เขต่ปีทุม่วัน 
กิรุงเทพม่หานคร 10330
โทรศัพท� 0-2672-5810, 0-2687-7074

ผู้สอบบัญชี  
นางสาวสุม่าลี รีวราบัณ์ฑิต่ 
ผ้้สอบบัญ่ชีรับอนุญ่าต่ เลขทะเบียัน 3970  
และ/หร่อ นายักิฤษด้า เลิศวนา 
ผ้้สอบบัญ่ชีรับอนุญ่าต่ เลขทะเบียัน 4958
และ/หร่อ นางสาวม่ณ์ี รัต่นบรรณ์กิิจ 
ผ้้สอบบัญ่ชีรับอนุญ่าต่ เลขทะเบียัน 5313
บริษัท สำานักิงาน อีวายั จำากิัด้
อาคารเลครัชด้า ชั�น 33 เลขที� 193/136-137 
ถนนรัชด้าภิเษกิ คลองเต่ยั กิรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท� 0-2264-9090  
โทรสาร 0-2264-0789, 0-2264-0790

สถึาบันการเงินท่ีติี้ดต่ี้อประจ�า 
ธุนาคารกิรุงไทยั จำากิัด้ (ม่หาชน) 
ธุนาคารกิรุงศรีอยัุธุยัา จำากิัด้ (ม่หาชน)
ธุนาคารทิสโกิ้ จำากิัด้ (ม่หาชน) 
ธุนาคารกิสิกิรไทยั จำากิัด้ (ม่หาชน)

ข้อมูลทัี่�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�น  |  รายงานประจ�าปี 2564
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การก�ากับดูแลกิจการ 

นโยบัาย

การก�ากับัดูแลกิจการ

ภาพื่รวมของนโยบัายและแนวปฏิิบััต่ิการก�ากับัดููแลกิจการ

บริษัทกิำาหนด้หลักิกิารกิำากิับด้้แลกิิจกิารที�ดี้ (Principles of Good Corporate Governance) ต่าม่แนวทางที�
ต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยักิำาหนด้ เพ่�อให้ม่ีกิารบริหารจัด้กิารที�ม่ีปีระสิทธุิภาพ โปีร่งใส สาม่ารถต่รวจสอบได้้ และ
เพิ�ม่ความ่เช่�อม่ั�นให้แกิ่ผ้้ถ่อหุ้น ผ้้ลงทุน ผ้้ม่ีส่วนได้้เสียั และผ้้เกิี�ยัวข้องทุกิฝ่ายั ซึ่่�งเปี็นกิารเพิ�ม่ม่้ลค่าและเปี็นกิารส่งเสริม่
กิารเต่ิบโต่อยั่างยัั�งยั่นของบริษัท โด้ยัม่ีนโยับายักิารกิำากิับด้้แลกิิจกิารที�สำาคัญ่ ด้ังนี�

หมวดที่ 1  สิทธุิของผ้้ถ่อหุ้น
หมวดที่ 2  กิารปีฏิิบัต่ิต่่อผ้้ถ่อหุ้นอยั่างเท่าเทียัม่กิัน
หมวดที่ 3  บทบาทของผ้้ม่ีส่วนได้้เสียั
หมวดที่ 4  กิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลและความ่โปีร่งใส
หมวดที่ 5 ความ่รับผิด้ชอบของคณ์ะกิรรม่กิาร

คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทได้้ม่ีกิารแต่่งต่ั�งคณ์ะอนุกิรรม่กิารชุด้ต่่างๆ ข่�น เพ่�อเปี็นผ้้ด้ำาเนินกิารในด้้านต่่างๆ ต่าม่ที�ได้้รับ 
ม่อบหม่ายั และแยักิบทบาท หน้าที�ความ่รบัผดิ้ชอบระหว่างคณ์ะกิรรม่กิาร อนกุิรรม่กิาร และฝ่ายับรหิาร โด้ยักิำาหนด้ระดั้บ
อำานาจด้ำาเนินกิารทางกิารเงินอยั่างชัด้เจน ซึ่่�งบริษัทจัด้ให้ม่ีคณ์ะอนุกิรรม่กิาร 3 ชุด้ด้ังนี� 
1. คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ จำานวน 3 คน  

แต่่งต่ั�งเม่่�อวันที� 12 พฤศจิกิายัน 2551  ม่ีวาระกิารด้ำารงต่ำาแหน่งเปี็นระยัะเวลา 3 ปีี
2. คณ์ะกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าผลต่อบแทน จำานวน 5 คน  

แต่่งต่ั�งเม่่�อวันที� 5 พฤษภาคม่ 2556  ม่ีวาระกิารด้ำารงต่ำาแหน่ง 3 ปีี
3. คณ์ะกิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยัง จำานวน 4 คน  

แต่่งต่ั�งเม่่�อวันที� 5 พฤษภาคม่ 2556  ม่ีวาระกิารด้ำารงต่ำาแหน่ง 2 ปีี

จดั้ให้มี่กิารปีระชมุ่คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัอย่ัางน้อยัทุกิๆ 
3 เด้่อน และมี่กิารปีระชุม่พิเศษเพิ�ม่เต่ิม่ต่าม่ความ่จำาเปี็น 
โด้ยัมี่กิารนำาส่งหนงัส่อเชญิ่ปีระชมุ่พร้อม่ข้อม่ล้ปีระกิอบกิาร
ปีระชุม่วาระต่่างๆ ให้คณ์ะกิรรม่กิารล่วงหน้าไม่่น้อยักิว่า  
7 วัน กิ่อนวันปีระชุม่ต่าม่ที�กิำาหนด้ในข้อบังคับของบริษัท

บริษัทได้้ออกิข้อพ่งปีฏิิบัติ่เกีิ�ยัวกัิบจรรยัาบรรณ์ของ
กิรรม่กิารและพนักิงาน เพ่�อให้ผ้ ้ที�เกิี�ยัวข้องย่ัด้ถ่อเปี็น 
แนวทางในกิารปีฏิิบัต่ิหน้าที�ต่าม่ภารกิิจของบริษัทด้้วยั
ความ่ระม่ดั้ระวงั ซึ่่�อสตั่ยั�สจุรติ่ และเที�ยังธุรรม่ทั�งกิารปีฏิบิติั่
ต่่อบริษัทและผ้้ม่ีส่วนได้้เสียัทุกิกิลุ่ม่ โด้ยัปีระกิาศให้ผ้้ที�
เกิี�ยัวข้องได้้รับทราบและต่ิด้ต่าม่กิารปีฏิิบัต่ิต่าม่แนวทาง 
ด้ังกิล่าว

บริษัทจัด้ให้ม่ีม่าต่รกิารปี้องกิันความ่ขัด้แยั้งทาง 
ผลปีระโยัชน� โด้ยับรษิทัจะปีฏิิบติั่ต่าม่พ.ร.บ.หลกัิทรพัยั�และ
ต่ลาด้หลักิทรัพยั� ข้อบังคับ ปีระกิาศ คำาสั�ง หร่อข้อกิำาหนด้

ของสำานกัิงาน กิ.ล.ต่. และต่ลาด้หลกัิทรพัยั�แห่งปีระเทศไทยั
อยั่างเคร่งครัด้ โด้ยัรายักิารใด้ที�กิรรม่กิาร ผ้้บริหาร ผ้้ถ่อหุ้น 
หร่อบุคคลที�อาจม่ีความ่ขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชน� บุคคล 
ด้งักิล่าวจะไม่่ม่สีทิธิุออกิเสยีังอนุม่ตั่กิิารทำารายักิารนั�นๆ ทั�งนี� 
รายักิารด้ังกิล่าวต่้องเปี็นไปีเพ่�อกิารด้ำาเนินธุุรกิิจหลักิของ
บริษัท โด้ยัมี่นโยับายักิารกิำาหนด้ราคาและเง่�อนไขต่่างๆ 
ต่าม่ราคาต่ลาด้ ซึ่่�งต่้องสาม่ารถเปีรียับเทียับได้้กัิบราคาที�
เกิิด้ข่�นกิับบุคคลภายันอกิโด้ยัทั�วไปี และได้้กิำาหนด้ให้
กิรรม่กิารและผ้้บริหารรายังานกิารเปีลี�ยันแปีลงกิารถ่อ 
หลักิทรัพยั�ต่่อคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท และสำานักิงาน กิ.ล.ต่. 
ต่าม่ม่าต่รา 59 แห่งพระราชบัญ่ญั่ต่ิหลักิทรัพยั�และ
ต่ลาด้หลักิทรัพยั� พ.ศ. 2535

บริษัทจัด้ให้ม่ีม่าต่รกิารคุ ้ม่ครองผ้ ้ลงทุนที�สาม่ารถ 
ต่รวจสอบได้้ภายัหลัง กิล่าวค่อ บริษัทจะเปีิด้เผยัรายักิาร
ระหว่างกัินไว้ในหม่ายัเหตุ่ปีระกิอบงบกิารเงินที�ผ ่าน 
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กิารต่รวจสอบจากิผ้้สอบบัญ่ชี และจะจัด้ให้มี่กิารรับรอง
โด้ยัให้กิรรม่กิารต่รวจสอบให้ความ่เหน็เกิี�ยัวกิบัความ่จำาเป็ีน
และสม่เหตุ่สม่ผลของรายักิารระหว่างกัินในงบกิารเงิน 
ที�ผ่านกิารต่รวจสอบจากิผ้้สอบบัญ่ชี

คณ์ะกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าผลต่อบแทนได้้
กิำาหนด้ค่าต่อบแทนกิรรม่กิารไว้อย่ัางชดั้เจนและโปีร่งใสใน
ระด้ับที�เหม่าะสม่กัิบหน้าที�และความ่รับผิด้ชอบของ
กิรรม่กิารแต่่ละคน โด้ยัม่ไิด้้ม่กีิารจ่ายัค่าต่อบแทนที�เกิินควร
เม่่�อเปีรียับเทียับกัิบในระดั้บอุต่สาหกิรรม่เดี้ยัวกัิน ทั�งนี�
กิรรม่กิารที�เปี็นผ้ ้บริหารจะได้้รับค่าต่อบแทนเพิ�ม่จากิ 
กิารด้ำารงต่ำาแหน่งผ้้บรหิารโด้ยัเช่�อม่โยังกัิบผลกิารด้ำาเนนิงาน
ของบริษัทและกิารปีฏิิบัต่ิงานของกิรรม่กิารคนนั�น และ
บริษัทกิำาหนด้ให้มี่กิารเปีิด้เผยัค่าต่อบแทนที�จ่ายัให้แกิ่

กิรรม่กิารและผ้้บริหารต่าม่แบบที�สำานักิงานคณ์ะกิรรม่กิาร
กิำากิับหลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั�กิำาหนด้ 

นอกิจากินี�ทางคณ์ะกิรรม่กิารบริษัทได้้ให้ความ่สำาคัญ่
ต่่อกิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลที�ม่ีความ่ถ้กิต่้อง ครบถ้วน โปีร่งใส  
เช่�อถอ่ได้้ และทนัต่่อเวลา ทั�งข้อม่ล้ทางกิารเงนิและข้อม่ล้อ่�นที�
เกีิ�ยัวข้องเพ่�อให้ผ้ล้งทุนและผ้ที้�เกีิ�ยัวข้องได้้รบัทราบ โด้ยัได้้
เผยัแพร่ข้อม่ล้ข่าวสารต่่าง ๆ  ผ่านช่องทางของต่ลาด้หลกัิทรพัยั�
แห่งปีระเทศไทยัและเว็บไซึ่ต่�ของบรษิทัฯ พร้อม่ทั�งได้้จดั้ตั่�ง
หน่วยังานผ้้ลงทุนสัม่พันธุ� (Investor Relations) เพ่�อ 
ให้บริกิารข้อม่้ลและข่าวสารกิิจกิรรม่ต่่างๆ กิับผ้ ้ลงทุน  
นักิวิเคราะห� และปีระชาชนทั�วไปี ทั�งนี�สาม่ารถติ่ด้ต่่อฝ่ายั 
ผ้ ้ลงทุนสัม่พันธุ�ได้ ้โด้ยัต่รงได้้ที�  0-2030-1111 หร่อ  
www.mjd.co.th

1. สอบทานให้บริษัทม่ีกิารรายังานทางกิารเงินอยั่าง 
ถ้กิต่้องและเพียังพอ

2. สอบทานให้บริษัทม่ีระบบกิารควบคุม่ภายัในและ 
กิารต่รวจสอบที�เหม่าะสม่ ม่ีปีระสิทธุิผล และพิจารณ์า
ความ่เป็ีนอสิระของหน่วยังานต่รวจสอบภายัใน ต่ลอด้จน
ให้ความ่เหน็ชอบในกิารพิจารณ์าแต่่งตั่�ง โยักิย้ัายั เลกิิจ้าง
หัวหน้าหน่วยังานต่รวจสอบภายัใน

3. สอบทานให้บรษิทัปีฏิบิติั่ต่าม่กิฎหม่ายัว่าด้้วยัหลกัิทรพัยั�
และต่ลาด้หลักิทรัพยั� ข้อกิำาหนด้ของต่ลาด้หลักิทรัพยั�
และกิฎหม่ายัที�เกิี�ยัวข้องกิบัธุรุกิจิของบรษิทั

4. พจิารณ์าคัด้เลอ่กิบุคคลซึ่่�งมี่ความ่เป็ีนอิสระเพ่�อทำาหน้าที�

เป็ีนผ้้สอบบญั่ชขีองบรษิทั พร้อม่สอบทานค่าต่อบแทนของ
ผ้ส้อบบญั่ชแีละนำาเสนอต่่อคณ์ะกิรรม่กิารบรษิทั

5. พิจารณ์ารายักิารที�เกีิ�ยัวโยังกัินหร่อรายักิารที�อาจม่ี 
ความ่ขัด้แย้ังทางผลปีระโยัชน�ให้เป็ีนไปีต่าม่กิฎหม่ายัและ 
ข้อกิำาหนด้ของต่ลาด้หลักิทรัพยั� ทั�งนี�เพ่�อให้มั่�นใจว่า
รายักิารดั้งกิล่าวสม่เหตุ่สม่ผลเป็ีนปีระโยัชน�ส้งสดุ้ต่่อบรษิทั

6. จัด้ทำารายังานคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบโด้ยัเปิีด้เผยัไว้
ในรายังานปีระจำาปีีของบริษัท ซึ่่�งรายังานด้ังกิล่าวต่้อง
ลงนาม่โด้ยัปีระธุานคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ

7. ปีฏิิบัติ่กิารอ่�นใด้ต่าม่ที�คณ์ะกิรรม่กิารของบริษัท 
ม่อบหม่ายัด้้วยัความ่เห็นชอบจากิคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ 

โด้ยัปีระธุานกิรรม่กิารต่รวจสอบและกิรรม่กิารต่รวจสอบมี่วาระในกิารด้ำารงต่ำาแหน่งคราวละ 3 ปีี โด้ยักิรรม่กิารต่รวจสอบ
ที�พ้นวาระอาจได้้รบักิารแต่่งต่ั�งกิลบัเข้าม่าด้ำารงต่ำาแหน่งต่่อไปีได้้อกีิ ต่าม่ที�คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัฯ และ/หร่อที�ปีระชมุ่ผ้้ถอ่หุน้
เห็นว่าเหม่าะสม่ และคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบจะเข้าม่าต่รวจสอบอยั่างน้อยัไต่รม่าสละหน่�งครั�ง

คณะกรรมการชุดย่อย

คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทได้้แต่่งต่ั�งคณ์ะกิรรม่กิารชุด้ยั่อยั 4 คณ์ะ ได้้แกิ่ คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ คณ์ะกิรรม่กิารสรรหา
และพิจารณ์าค่าต่อบแทน คณ์ะกิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยัง และคณ์ะกิรรม่กิารบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทม่ีคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ จำานวน 3 ท่าน ด้ังต่่อไปีนี�

ล�าดับ ช่่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายัชนินทร� รุ่งแสง ปีระธุานกิรรม่กิารต่รวจสอบ

2. นายัสงวนเกิียัรต่ิ ลิ�วม่โนม่นต่� กิรรม่กิารต่รวจสอบ

3. นางศุภรานันท� ต่ันวิรัช กิรรม่กิารต่รวจสอบ

โด้ยัม่ีนางสาวกินกิวรรณ์ นิลกิำาเหนิด้ เปี็นเลขานุกิารคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

154 155 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทม่ีคณ์ะกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทน จำานวน 5 ท่าน 

ล�าดับ ช่่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายัชนินทร� รุ่งแสง ปีระธุานกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทน

2. นายัจำาเริญ่ พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทน

3. นางปีระทิน พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทน

4. นายัสงวนเกิียัรต่ิ ลิ�วม่โนม่นต่� กิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทน

5. นางศุภรานันท� ต่ันวิรัช กิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทน

โด้ยัม่ี นายัพิทักิษ� พงษ�หิรัญ่เจริญ่ ทำาหน้าที�เลขานุกิารคณ์ะกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทนบริษัท

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณ์ะกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทนมี่หน้าที�ในกิารพิจารณ์านโยับายัที�เกิี�ยัวกัิบค่าต่อบแทนและผลปีระโยัชน�
ของกิรรม่กิารบริษัท กิรรม่กิารต่รวจสอบ กิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทน กิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยัง ผ้้บริหาร 
และพนกัิงานของบรษิทัเพ่�อเสนอต่่อที�ปีระชมุ่คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัและ/หรอ่ที�ปีระชมุ่ผ้ถ้อ่หุ้นเพ่�อพิจารณ์าอนุม่ตั่นิโยับายั
ด้งักิล่าวและกิำาหนด้ค่าต่อบแทนและผลปีระโยัชน�นั�น รวม่ถง่พิจารณ์าและเสนอช่�อบคุคลที�ม่คีณุ์สม่บตั่เิหม่าะสม่ต่่อผ้ถ้อ่
หุ้นเพ่�อแต่่งตั่�งเปี็นกิรรม่กิารบริษัทและผ้้บริหารระดั้บส้งของบริษัท และให้กิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทนมี่
วาระกิารด้ำารงต่ำาแหน่งเท่าที�จำาเป็ีนเพ่�อกิระทำากิารต่าม่หน้าที� และพ้นจากิต่ำาแหน่งเม่่�อกิารทำาหน้าที�ด้งักิล่าวในคราวนั�นๆ 
สิ�นสุด้ลง และไม่่ว่าในกิรณ์ีใด้กิ็ต่าม่วาระกิารด้ำารงต่ำาแหน่งของกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทนจะต่้องไม่่เกิิน
กิว่าคราวละสาม่ (3) ปีี ทั�งนี� จะเล่อกิกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทนผ้้พ้นจากิต่ำาแหน่งเข้ารับต่ำาแหน่งอีกิกิ็ได้้

กิารปีระชมุ่คณ์ะกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทน ต้่องม่กีิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทนม่าปีระชมุ่
ไม่่น้อยักิว่ากิ่�งหน่�ง (1/2) ของจำานวนกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทนทั�งหม่ด้ จ่งจะเปี็นองค�ปีระชุม่ กิารวินิจฉัยั
ชี�ขาด้ของที�ปีระชุม่ให้ถ่อเสียังข้างม่ากิของจำานวนกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทนทั�งหม่ด้ที�ม่าปีระชุม่และม่ี
สิทธุิออกิเสียังลงคะแนน กิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทนคนหน่�งม่ีเสียังหน่�งในกิารลงคะแนน เว้นแต่่กิรรม่กิาร
สรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทนซึ่่�งม่ีส่วนได้้ส่วนเสียัในเร่�องใด้ ไม่่ม่ีสิทธุิออกิเสียังลงคะแนนในเร่�องนั�น ถ้าม่ีคะแนนเสียัง
เท่ากิันให้ปีระธุานในที�ปีระชุม่ม่ีคะแนนอีกิเสียังหน่�งเปี็นเสียังชี�ขาด้ ปีระธุานฯ จ่งเสนอให้ที�ปีระชุม่พิจารณ์าเร่�องด้ังกิล่าว

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทม่ีคณ์ะกิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยัง จำานวน 4 ท่านด้ังต่่อไปีนี�

ล�าดับ ช่่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� ปีระธุานกิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยัง

2. นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยัง

3. นายัชนินทร� รุ่งแสง กิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยัง

4 นายัสงวนเกิียัรต่ิ ลิ�วม่โนม่นต่� กิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยัง

1. จดั้ทำาและนำาเสนอนโยับายัทางธุุรกิิจ เป้ีาหม่ายั แผนกิาร
ด้ำาเนินงาน กิลยุัทธุ�ทางธุุรกิิจ และงบปีระม่าณ์ปีระจำาปีี
ของบรษิทั เพ่�อขออนมุ่ตั่ต่ิ่อคณ์ะกิรรม่กิารบรษิทั

2. กิำาหนด้แผนธุุรกิิจ งบปีระม่าณ์ และอำานาจบริหารต่่างๆ 
ของบริษัท เพ่�อขออนุม่ัต่ิต่่อคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท

3. ควบคุม่ด้้แลกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัทให้เปี็นไปีต่าม่
นโยับายัทางธุุรกิิจ เปี้าหม่ายั แผนกิารด้ำาเนินงาน 
กิลยัุทธุ�ทางธุุรกิิจ และงบปีระม่าณ์ที�ได้้รับอนุม่ัต่ิจากิ
คณ์ะกิรรม่กิาร

4. ม่ีอำานาจพิจารณ์าอนุม่ัต่ิกิารใช้จ่ายัเงินเพ่�อกิารลงทุน
หรอ่กิารด้ำาเนนิงานต่่างๆ กิารกิ้ย่้ัม่หรอ่กิารขอสนิเช่�อใด้ๆ  
จากิสถาบันกิารเงิน เพ่�อกิารทำาธุุรกิรรม่ต่าม่ปีกิต่ิ 
ของบริษัท และเป็ีนไปีเพ่�อปีระโยัชน�ในกิารด้ำาเนินงาน
ต่าม่วัต่ถุปีระสงค�ของบริษัทภายัในวงเงินไม่่เกิิน 260 
(สองร้อยัหกิสบิ) ล้านบาท หรอ่เทียับเท่า ทั�งนี�กิารกิระทำา 
ด้ังกิล่าวจะต้่องอย่้ัภายัใต้่ปีระกิาศคณ์ะกิรรม่กิาร
ต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยั เร่�องกิารเปีิด้เผยั
ข้อม่้ลและกิารปีฏิิบัติ่กิารของบริษัทจด้ทะเบียันใน 

กิารได้้ม่าหร่อจำาหน่ายัไปีซึ่่�งสินทรัพยั� พ.ศ. 2547 และ
เร่�องกิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลและกิารปีฏิิบัต่ิกิารของบริษัท 
จด้ทะเบียันในรายักิารที�เกิี�ยัวโยังกิัน พ.ศ. 2546 ด้้วยั

5. กิำาหนด้โครงสร้างองค�กิรและอำานาจกิารบริหารจัด้กิาร 
โด้ยัให้ครอบคลุม่รายัละเอียัด้กิารคัด้เล่อกิ กิารว่าจ้าง 
กิารโยักิยั้ายั กิารฝึกิอบรม่ และกิารเลิกิจ้างพนักิงาน 
ของบริษัทฯ ที�เป็ีนคณ์ะผ้้บริหารหร่อผ้้บริหารระดั้บส้ง 
โด้ยัม่อบหม่ายัให้ปีระธุานเจ้าหน้าที�บรหิารของบรษิทัเป็ีน
ผ้ม้่อีำานาจแทนบรษิทัที�จะลงนาม่ในสัญ่ญ่าจ้างแรงงาน

6. กิำากัิบด้แ้ลและอนุม่ตั่เิร่�องที�เกีิ�ยัวกิบักิารด้ำาเนนิงานของ
บรษิทั และอาจแต่ง่ต่ั�งหรอ่ม่อบหม่ายัให้บคุคลใด้บุคคล
หน่�งหร่อหลายัคนกิระทำากิารอย่ัางหน่�งอย่ัางใด้แทน
คณ์ะกิรรม่กิารบริหารต่าม่ที� เ ห็นสม่ควรได้้ และ 
คณ์ะกิรรม่กิารบริหารสาม่ารถยักิเลิกิ เปีลี�ยันแปีลง  
หร่อแกิ้ไขอำานาจนั�นๆ ได้้

7. ปีฏิิบัต่ิหน้ า ที� อ่� น ใด้ต่าม่ที� ได้้ รับม่อบหม่ายัจากิ 
คณ์ะกิรรม่กิารบริษัท

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�าปี 2564

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณ์ะกิรรม่กิารบรหิารความ่เสี�ยังของบรษิทัม่หีน้าที�กิำาหนด้กิรอบนโยับายั แนวทาง และให้ข้อเสนอแนะแก่ิคณ์ะกิรรม่กิาร
บรษิทัในกิารกิำากิบัด้แ้ลเกีิ�ยัวกิบัความ่เสี�ยัง ทั�งนี� ให้คณ์ะกิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยังข่�นต่รงต่่อคณ์ะกิรรม่กิารบรษิทั และให้
กิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยังม่วีาระกิารด้ำารงต่ำาแหน่งเท่าที�จำาเป็ีนเพ่�อกิระทำากิารต่าม่หน้าที� และพ้นจากิต่ำาแหน่งเม่่�อกิารทำา
หน้าที�ด้งักิล่าวในคราวนั�นๆ สิ�นสุด้ลง และไม่่ว่าในกิรณี์ใด้ก็ิต่าม่ วาระกิารด้ำารงต่ำาแหน่งของกิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยังจะ
ต้่องไม่่เกิินกิว่าคราวละสอง (2) ปีี ทั�งนี� จะเลอ่กิกิรรม่กิารบรหิารความ่เสี�ยังผ้พ้้นจากิต่ำาแหน่งเข้ารบัต่ำาแหน่งอกีิกิไ็ด้้

กิารปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิารบรหิารความ่เสี�ยังต้่องม่กีิรรม่กิารบรหิารความ่เสี�ยังม่าปีระชุม่ไม่่น้อยักิว่ากิ่�งหน่�ง (1/2) ของจำานวน
กิรรม่กิารบรหิารความ่เสี�ยังทั�งหม่ด้ จง่จะเป็ีนองค�ปีระชมุ่ กิารวนิจิฉยััชี�ขาด้ของที�ปีระชมุ่ให้ถ่อเสยีังข้างม่ากิของจำานวนกิรรม่กิาร
บรหิารความ่เสี�ยังทั�งหม่ด้ที�ม่าปีระชุม่และมี่สทิธุอิอกิเสียังลงคะแนน กิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยังคนหน่�งม่เีสยีังหน่�งในกิารลง
คะแนน เว้นแต่่กิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยังซึ่่�งมี่ส่วนได้้ส่วนเสยีัในเร่�องใด้ ไม่่ม่สีทิธุอิอกิเสยีังลงคะแนนในเร่�องนั�น ถ้าคะแนนเสยีัง
เท่ากินั ให้ปีระธุานในที�ปีระชมุ่ม่คีะแนนอกีิเสยีังหน่�งเป็ีนเสยีังชี�ขาด้ ปีระธุานฯ จง่เสนอให้ที�ปีระชมุ่พจิารณ์าเร่�องด้งักิล่าว

คณะกรรมการบริหาร
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทฯ ม่ีคณ์ะกิรรม่กิารบริหาร จำานวน 4 ท่าน ด้ังต่่อไปีนี�

ล�าดับ ช่่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายัจำาเริญ่ พ้ลวรลักิษณ์� ปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร

2. นางปีระทิน พ้ลวรลักิษณ์� รองปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร

3. นางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิารบริหาร

4. นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิารบริหาร

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
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ทั�งนี� กิารม่อบหม่ายัอำานาจหนา้ที�และความ่รบัผิด้ชอบของคณ์ะกิรรม่กิารบรหิารนั�น จะไม่ม่่ลัีกิษณ์ะเป็ีนกิารม่อบอำานาจ 
หรอ่ม่อบอำานาจช่วงที�ทำาใหค้ณ์ะกิรรม่กิารบริหาร หรอ่ผ้้รบัม่อบอำานาจจากิคณ์ะกิรรม่กิารบริหาร สาม่ารถอนุม่ตั่ริายักิารที�
ต่นหรอ่บคุคลที�อาจม่คีวาม่ขดั้แยัง้ ม่สีว่นได้เ้สยีั หรอ่อาจม่คีวาม่ขดั้แยัง้ทางผลปีระโยัชน�อ่�นใด้กิบับรษิทั หรอ่บรษิทัยัอ่ยัของ
บริษัท (ต่าม่ที�นิยัาม่ไว้ในปีระกิาศคณ์ะกิรรม่กิารกิำากิับหลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั�) ซึ่่�งกิารอนุม่ัต่ิรายักิารในลักิษณ์ะ
ด้ังกิล่าวจะต้่องเสนอต่่อที�ปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิาร และ/หร่อที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น (แล้วแต่่กิรณี์) เพ่�อพิจารณ์าอนุม่ัติ่รายักิาร 
ด้ังกิล่าวต่าม่ที�ข้อบังคับของบริษัทยั่อยัหร่อกิฎหม่ายัที�เกิี�ยัวข้องกิำาหนด้ ยักิเว้นรายักิารกิารค้าปีกิต่ิที�ม่ีเง่�อนไขทางกิารค้า
โด้ยัทั�วไปี ที�กิำาหนด้ขอบเขต่โด้ยัคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท และ/หร่อที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทได้้ม่ีกิารจัด้ต่ั�งคณ์ะกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทน เพ่�อพิจารณ์าและเสนอช่�อบุคคลที�ม่ีคุณ์สม่บัติ่

เหม่าะสม่ต่่อผ้้ถ่อหุ้นเพ่�อแต่่งต่ั�งเป็ีนกิรรม่กิารบริษัท และผ้้บริหารระด้ับส้งของบริษัทฯ และมี่หน้าที�ในกิารพิจารณ์า
นโยับายัที�เกีิ�ยัวกิับค่าต่อบแทนและผลปีระโยัชน�ของกิรรม่กิารบริษัท กิรรม่กิารต่รวจสอบ กิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์า
ค่าต่อบแทน กิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยัง ผ้้บริหาร และพนักิงานของบริษัท โด้ยัคณ์ะกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์า 
คา่ต่อบแทน จะพิจารณ์าจากิผ้้ม่คีณุ์สม่บัต่แิละความ่ชำานาญ่กิารที�เหม่าะสม่กัิบกิารบริหารงานแต่่ละด้้าน โด้ยัสรรหาจากิ
ทั�งภายัในและภายันอกิองค�กิร โด้ยัผ้้ถ้กิพิจารณ์าจะต่้องเปี็นบุคคลต่าม่คุณ์สม่บัต่ิม่าต่รา 68 แห่งพระราชบัญ่ญ่ัต่ิบริษัท
ม่หาชนจำากิัด้ พ.ศ. 2535 และต่าม่กิฎระเบียับ คณ์ะกิรรม่กิารกิำากิับหลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั�
ที�เกิี�ยัวข้อง เพ่�อเสนอต่่อที�ปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทและ/หร่อที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้นเพ่�อพิจารณ์าอนุม่ัต่ินโยับายัด้ังกิล่าว

โด้ยัองค�ปีระกิอบและกิารสรรหา แต่่งต่ั�ง ถอด้ถอน หร่อพ้นจากิต่ำาแหน่งกิรรม่กิารของบริษัทนั�น ได้้กิำาหนด้ไว้ใน 
ข้อบังคับของบริษัท ซึ่่�งสาม่ารถสรุปีได้้ด้ังนี�

คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทปีระกิอบด้้วยักิรรม่กิารอย่ัางน้อยั 4 คน โด้ยักิรรม่กิารไม่่น้อยักิว่าก่ิ�งหน่�งของจำานวนกิรรม่กิาร
ทั�งหม่ด้จะต่้องม่ีถิ�นที�อยั้่ในปีระเทศไทยั กิรรม่กิารบริษัทฯ จะเปี็นผ้้ถ่อหุ้นของบริษัทหร่อไม่่กิ็ได้้

กิารคดั้เลอ่กิและแต่่งตั่�งกิรรม่กิารบรษิทัผ่านกิระบวนกิารของคณ์ะกิรรม่กิารสรรหาและพจิารณ์าคา่ต่อบแทน และเสนอ
ให้ผ้้ถ่อหุ้นเล่อกิต่ั�งกิรรม่กิารบริษัทต่าม่หลักิเกิณ์ฑ�และวิธุีกิารด้ังต่่อไปีนี�

(1) ผ้้ถ่อหุ้นคนหน่�งม่ีคะแนนเสียังเท่ากิับ 1 หุ้นต่่อ 1 เสียัง
(2) ผ้้ถ่อหุ้นแต่่ละคนจะใช้คะแนนเสียังที�ม่ีอยั้่ทั�งหม่ด้ต่าม่ (1) เล่อกิต่ั�งบุคคลเด้ียัวหร่อหลายัคนเปี็นกิรรม่กิารกิ็ได้้ แต่่

จะแบ่งคะแนนเสียังให้แกิ่ผ้้ใด้ม่ากิน้อยัเพียังใด้ไม่่ได้้
(3) บุคคลที�ได้ร้บัคะแนนสง้สดุ้ต่าม่ลำาด้บัลงม่าเปีน็ผ้ไ้ด้ร้บัเลอ่กิเปีน็กิรรม่กิารเทา่จำานวนกิรรม่กิารที�จะพ่งม่หีรอ่จะพ่ง

เลอ่กิต่ั�งในครั�งนั�น ในกิรณี์ที�บคุคลซึ่่�งได้รั้บกิารเลอ่กิต่ั�งในลำาด้บัถัด้ลงม่ามี่คะแนนเสียังเท่ากัินเกิินจำานวนกิรรม่กิาร
ที�จะพ่งม่ี ให้ปีระธุานที�ปีระชุม่เปี็นผ้้ออกิเสียังทั�งหม่ด้

ในกิารปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้นสามั่ญ่ปีระจำาปีีทุกิครั�ง ให้กิรรม่กิารออกิจากิต่ำาแหน่งจำานวนหน่�งในสาม่ (1/3) ของจำานวน
กิรรม่กิารในขณ์ะนั�น ถา้จำานวนกิรรม่กิารจะแบง่ออกิให้ต่รงเปีน็สาม่ส่วนไม่ไ่ด้ ้กิใ็หอ้อกิโด้ยัจำานวนใกิลท้ี�สดุ้กิบัส่วนหน่�งใน
สาม่ (1/3) กิรรม่กิารซึ่่�งพ้นจากิต่ำาแหน่งอาจได้รั้บเลอ่กิให้กิลบัเข้าม่ารับต่ำาแหน่งอกีิได้ ้กิรรม่กิารที�จะต้่องออกิจากิต่ำาแหน่ง
ในปีแีรกิและปีทีี�สอง ภายัหลังจด้ทะเบียันบริษทันั�นให้จบัสลากิกัิน สว่นปีหีลังๆ ต่อ่ไปีให้กิรรม่กิารคนที�อย่้ัในต่ำาแหน่งนาน
ที�สุด้นั�นเปี็นผ้้ออกิจากิต่ำาแหน่ง

กิรรม่กิารคนใด้จะลาออกิจากิต่ำาแหนง่ใหย้ั่�นใบลาออกิต่่อบริษทั โด้ยักิารลาออกินั�นจะม่ผีลนบัแต่่วนัที�ใบลาออกิไปีถ่ง
บริษัท กิรรม่กิารซึ่่�งลาออกิอาจแจ้งกิารลาออกิของต่นให้นายัทะเบียันทราบด้้วยักิ็ได้้

ที�ปีระชมุ่ผ้ถ่้อหุน้อาจลงม่ติ่ใหก้ิรรม่กิารคนใด้ออกิจากิต่ำาแหนง่กิอ่นถง่คราวออกิต่าม่วาระได้ด้้ว้ยัคะแนนเสียังไม่น้่อยั
กิว่าสาม่ในสี� (3/4) ของจำานวนผ้้ถ่อหุ้นซ่ึ่�งม่าปีระชุม่และมี่สิทธิุออกิเสียัง และมี่หุ้นนับรวม่กิันได้้ไม่่น้อยักิว่ากิ่�งหน่�งของ
จำานวนหุ้นที�ถ่อโด้ยัผ้้ถ่อหุ้นที�ม่าปีระชุม่และม่ีสิทธุิออกิเสียังในกิารปีระชุม่นั�น

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กิารเสนอช่�อและกิารใชส้ทิธุอิอกิเสยีังแต่่งต่ั�งบคุคลเปีน็กิรรม่กิารในบรษิทัยัอ่ยัและบรษิทัรว่ม่ ด้ำาเนนิกิารโด้ยัฝา่ยัจดั้กิาร 
และต่อ้งได้รั้บอนุม่ตั่จิากิคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท ซึ่่�งบุคคลที�ได้รั้บแต่่งต่ั�งให้เปีน็กิรรม่กิารในบริษทัย่ัอยัหรอ่บริษทัร่วม่ ม่หีน้าที� 
ด้ำาเนินกิารเพ่�อปีระโยัชน�ส้งสุด้ของบริษัทยั่อยัและบริษัทร่วม่นั�นๆ

บริษัทได้้กิำากิับด้้แลบริษัทยั่อยัในเร่�องกิารเปิีด้เผยัข้อม่้ลฐานะกิารเงินและผลกิารด้ำาเนินงาน กิารทำารายักิารระหว่าง
บริษัทยั่อยักิับบริษัทที�เกีิ�ยัวโยัง กิารได้้ม่าหร่อจำาหน่ายัไปีซึ่่�งสินทรัพยั� หร่อกิารทำารายักิารสำาคัญ่อ่�นใด้ของบริษัทยั่อยั 
ด้ังกิล่าวให้ครบถ้วน โด้ยัมี่ข้อบังคับในเร่�องกิารทำารายักิารเกีิ�ยัวโยังและกิารเปิีด้เผยัข้อม่้ลที�สอด้คล้องกัิบหลักิเกิณ์ฑ�ของ
บริษัท รวม่ถ่งกิำากิับด้้แลให้ม่ีกิารจัด้เกิ็บข้อม่้ลและกิารบันท่กิบัญ่ชีให้ถ้กิต่้องครบถ้วนสาม่ารถต่รวจสอบได้้ และรวบรวม่
ข้อม่้ลม่าจัด้ทำางบกิารเงินรวม่ให้ทันภายัในกิำาหนด้

การดูแลเร่่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทได้้ให้ความ่ร้้และความ่เข้าใจแกิ่ผ้้บริหารในระด้ับต่่างๆ เกีิ�ยัวกิับภาระหน้าที�ของผ้้บริหารในกิารรายังานกิารถ่อ
หลกัิทรพัยั�ของต่นเอง ค้ส่ม่รส และบตุ่รที�ยัังไม่บ่รรลนุติ่ภิาวะ ต่ลอด้จนรายังานกิารเปีลี�ยันแปีลงกิารถ่อหลกัิทรพัยั�ของบรษิทั 
ต่่อสำานักิงานคณ์ะกิรรม่กิารกิำากิับหลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั� ต่าม่ม่าต่รา 59 และบทกิำาหนด้โทษต่าม่ม่าต่รา 275 
แหง่พระราชบัญ่ญั่ต่หิลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั� พ.ศ. 2535 และต่าม่ข้อกิำาหนด้ของต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยั

บริษัทได้้กิำาหนด้ในข้อบังคับเกิี�ยัวกิับกิารทำางานของพนักิงาน สำาหรับกิารไม่่เปีิด้เผยัหร่อใช้ปีระโยัชน�จากิข่าวสารใด้ๆ  
ที�เปี็นความ่ลับของบริษัท กิารระม่ัด้ระวังรักิษาข้อม่้ลให้เปี็นความ่ลับ และกิารไม่่ใช้ต่ำาแหน่งหน้าที� หร่อข้อม่้ลที�ได้้รับ 
ระหว่างกิารปีฏิิบัต่ิงานในบริษัทไปีแสวงหาผลปีระโยัชน�ในทางมิ่ชอบ หร่อทำาให้ปีระโยัชน�ของบริษัทลด้ลง โด้ยัจะใช้ 
บทลงโทษหากิม่กีิารกิระทำากิารฝา่ฝน้ระเบยีับหรอ่ขอ้บงัคบัด้งักิลา่ว โด้ยับรษิทัจะด้ำาเนนิกิารทางวนิยััเพ่�อพจิารณ์าลงโทษ
ต่าม่สม่ควรแกิ่กิรณ์ี ได้้แกิ่ ต่ักิเต่่อนด้้วยัวาจา ต่ักิเต่่อนด้้วยัหนังส่อ ต่ัด้ค่าจ้าง พักิงาน เลิกิจ้างโด้ยัไม่่จ่ายัค่าชด้เชยั และ
ด้ำาเนินคด้ีต่าม่กิฎหม่ายั

บรษิทัม่นีโยับายัหา้ม่กิรรม่กิารและผ้บ้รหิารใชข้อ้ม่ล้ภายัในที�ม่สีาระสำาคญั่ของบรษิทั ซึ่่�งยัังไม่ไ่ด้เ้ปีดิ้เผยัต่อ่สาธุารณ์ชน
เพ่�อปีระโยัชน�ของต่นเองหรอ่ผ้้อ่�น ซึ่่�งรวม่ถ่งกิารซึ่่�อขายัหลักิทรัพยั�ของบริษัท โด้ยักิรรม่กิาร ผ้บ้รหิาร และพนักิงานซึ่่�งอย่้ัใน 
หน่วยังานที�ทราบข้อม่้ลภายัใน ควรหลีกิเลี�ยังหร่องด้กิารซึ่่�อขายัหลักิทรัพยั�ของบริษัทในช่วงระยัะเวลา 1 เด้่อนก่ิอน 
กิารเปีิด้เผยังบกิารเงินให้แกิ่สาธุารณ์ชน

การรายงานการถ่อครองหลักทรัพย์
บริษัทได้้กิำาหนด้ม่าต่รกิารปี้องกิันกิารใช้ข้อม่้ลภายัในเพ่�อหาปีระโยัชน�ของกิรรม่กิารและผ้้บริหาร โด้ยักิารแจ้งให้ 

ทุกิท่านรับทราบบทบาทภาระหน้าที�ที�ต่้องรายังานกิารถ่อครองหลักิทรัพยั�ของต่น ค้่สม่รส และบุต่รที�ยัังไม่่บรรลุนิต่ิภาวะ
ซึ่่�งถ่อหลักิทรัพยั�ของบริษัท และรับทราบกิารจัด้ทำารายังานกิารเปีลี�ยันแปีลงกิารถ่อหลักิทรัพยั�ทุกิครั�งที�ม่ีกิารซึ่่�อ ขายั โอน 
หรอ่รับโอนหลกัิทรพัยั�ภายัใน 3 วนัทำากิารหลงัจากิวนัที�ซึ่่�อ ขายั โอน หรอ่รับโอนหลกัิทรพัยั� ต่าม่ที�สำานกัิงานคณ์ะกิรรม่กิาร
กิำากิับหลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั�กิำาหนด้ และต่้องสำาเนารายังานข้างต่้นต่่อเลขานุกิารบริษัท เพ่�อรวบรวม่เสนอต่่อ 
ที�ปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิารบริษัททุกิครั�ง ซึ่่�งกิำาหนด้ไว้เปี็นวาระกิารปีระชุม่เพ่�อรับทราบรายังานกิารถ่อครองหลักิทรัพยั�

การรายงานการมีส่วนได้เสีย
บรษิทัได้้กิำาหนด้ให้กิรรม่กิารและผ้บ้รหิารจะต้่องนำาส่งรายังานกิารมี่ส่วนได้้เสยีัของต่นหร่อของบุคคลที�มี่ความ่เกีิ�ยัวข้องกัิน  

ซึ่่�งเปี็นส่วนได้้เสียัที�เกิี�ยัวข้องกัิบกิารบริหารจัด้กิารกิิจกิารของบริษัทหร่อบริษัทยั่อยั โด้ยัจะต่้องนำาส่งรายังานครั�งแรกิ
ภายัใน 30 วันหลังจากิได้้รับกิารแต่่งต่ั�งเปี็นกิรรม่กิารหร่อผ้้บริหารต่าม่แบบรายังานที�กิำาหนด้ และรายังานทุกิครั�งเม่่�อม่ี
กิารเปีลี�ยันแปีลงภายัใน 30 วันหลังจากิที�ม่ีกิารเปีลี�ยันแปีลงต่าม่แบบรายังานที�กิำาหนด้ โด้ยัจะจัด้เกิ็บที�เลขานุกิารบริษัท 
เลขานุกิารบริษัทจะเปี็นผ้้จัด้ส่งสำาเนาให้ปีระธุานกิรรม่กิารและปีระธุานกิรรม่กิารต่รวจสอบ เพ่�อให้เปี็นไปีต่าม่กิฎเกิณ์ฑ�
ของสำานักิงานคณ์ะกิรรม่กิารกิำากิับหลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั�
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ค่าตอบแทนของผู้ตรวจบัญชี

ในปีี 2564 บรษิทัม่ค่ีาสอบบญั่ช ี(Audit Fee) ของบรษิทั บรษิทัย่ัอยั และกิจิกิารร่วม่ค้าที�ต้่องจ่ายัให้แก่ิบรษิทั สำานักิงาน 
อีวายั จำากิัด้ จำานวนรวม่ทั�งสิ�น 7,060,000 บาท

การปฏิิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

แบ่งเปี็น 5 หม่วด้ ด้ังนี�

สิทธิของผู้ถ่อหุ้น
ก่อนวันประชุม

บรษิทัต่ระหนกัิและให้ความ่สำาคญั่ต่่อสิทธุขิองผ้ถ้อ่หุ้น จง่ได้้พยัายัาม่ส่งเสรมิ่และคุ้ม่ครองผ้ถ้อ่หุ้นให้ใช้สทิธุขัิ�นพ่�นฐาน 
รวม่ถ่งกิารอำานวยัความ่สะด้วกิให้แกิ่ผ้้ถ่อหุ้นในกิารใช้สิทธิุในเร่�องต่่างๆ ที�ผ้้ถ่อหุ้นควรได้้รับอยั่างเท่าเทียัม่กัิน อันได้้แกิ่  
กิารได้้รบัข่าวสารข้อม่ล้ของบรษิทัอย่ัางเพียังพอ กิารใช้สทิธิุออกิเสยีังในเร่�องที�สำาคญั่ต่่างๆ รวม่ถ่งกิารอนุมั่ต่จ่ิายัเงนิปัีนผล 
เป็ีนต้่น โด้ยับรษิทัจะไม่่กิระทำากิารใด้ๆ อนัเป็ีนกิารละเมิ่ด้หรอ่รดิ้รอนสทิธิุของผ้ถ้อ่หุน้ นอกิจากินี�บรษิทัได้้ส่งเสรมิ่ให้ผ้้ถอ่หุน้  
โด้ยัเฉพาะนักิลงทุนสถาบันเข้าร่วม่ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้นผ่านกิารปีระสานงานของหน่วยังานนักิลงทุนสัม่พันธุ�ของบริษัท

ในปีี 2564 บริษัทม่ีกิารปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้นจำานวน 1 ครั�ง ค่อ กิารปีระชุม่สามั่ญ่ปีระจำาปีี 2564 ผ่านส่�ออิเล็กิทรอนิกิส� 
(E-AGM) เม่่�อวันที� 18 ม่ิถุนายัน 2564 เวลา 10.30-12.00 น. โด้ยับริษัทได้้เผยัแพร่หนังส่อเชิญ่ปีระชุม่พร้อม่เอกิสาร
ปีระกิอบกิารปีระชมุ่ในแต่่ละวาระกิารปีระชมุ่บนเว็บไซึ่ต่�ของบรษิทั www.mjd.co.th เป็ีนกิารล่วงหน้าก่ิอนวันปีระชมุ่อย่ัาง
น้อยั 30 วัน เพ่�อให้ผ้ถ้อ่หุ้นม่เีวลาศก่ิษาข้อม่ล้ปีระกิอบกิารปีระชมุ่แต่่ละวาระอย่ัางเพียังพอก่ิอนได้้รบัข้อม่ล้ในรป้ีเอกิสาร
จากิบรษิทั ซึ่่�งข้อม่ล้บนเว็บไซึ่ต่�เป็ีนข้อม่ล้เด้ยีัวกินักิบัข้อม่ล้ที�จดั้ส่งให้ผ้ถ้อ่หุ้นในรป้ีเอกิสาร โด้ยับรษิทัได้้จดั้ส่งหนงัสอ่เชญิ่
ปีระชุม่พร้อม่เอกิสารปีระกิอบให้ผ้้ถ่อหุ้นล่วงหน้า 14 วันกิ่อนวันปีระชุม่ และในหนังส่อเชิญ่ปีระชุม่มี่รายัละเอียัด้วาระ 
กิารปีระชมุ่ เอกิสารปีระกิอบในแต่่ละวาระพร้อม่ความ่เห็นของคณ์ะกิรรม่กิาร วิธีุกิารลงทะเบยีัน และออกิเสยีังลงคะแนน
ผ่านส่�ออิเล็กิทรอนิกิส� (E-AGM) ในกิรณ์ีที�ผ้้ถ่อหุ้นไม่่สาม่ารถเข้าปีระชุม่ได้้ บริษัทได้้จัด้ส่งหนังส่อม่อบฉันทะต่าม่แบบ
ที�กิระทรวงพาณ์ิชยั�กิำาหนด้พร้อม่ปีระวัต่ิกิรรม่กิารอิสระเปี็นผ้้รับม่อบฉันทะ เพ่�อให้ผ้้ถ่อหุ้นที�ไม่่สาม่ารถเข้าปีระชุม่ด้้วยั
ต่นเองได้้ สาม่ารถเล่อกิม่อบฉันทะให้กิรรม่กิารอิสระที�บริษัทได้้กิำาหนด้ไว้เปี็นผ้้รับม่อบอำานาจแทนในกิารปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น 

วันประชุมผู้ถ่อหุ้น
บริษัทจัด้ให้ม่ีกิารปีระชุม่สาม่ัญ่ผ้้ถ่อหุ้น ณ์ ห้องม่าเอสโต่ร แชม่เบอร� ชั�น 17 อาคารเม่เจอร� ทาวเวอร� ซึ่อยัทองหล่อ 10 

สุขุม่วิท 55 แขวงคลองต่ันเหน่อ เขต่วัฒนา กิรุงเทพม่หานคร ในร้ปีแบบกิารปีระชุม่ผ่านส่�ออิเล็กิทรอนิกิส�
บริษัทเปีิด้ให้ผ้้ถ่อหุ้นที�ปีระสงค�จะเข้าร่วม่ปีระชุม่ด้้วยัต่นเองหร่อโด้ยัผ้้รับม่อบฉันทะที�ไม่่ใช่กิรรม่กิารบริษัทผ่านส่�อ

อิเล็กิทรอนิกิส� ระบบลงทะเบียันย่ั�นแบบคำาร้องจะเปีิด้ให้ด้ำาเนินกิารตั่�งแต่่วันที� 9 ม่ิถุนายัน 2564 โด้ยัระบบจะปีิด้รับ 
ลงทะเบียันวันที� 18 ม่ิถุนายัน 2564 จนกิว่าจะจบกิารปีระชุม่

ในกิารปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น กิรรม่กิารผ้้จัด้กิารได้้ทำาหน้าที�ปีระธุานในที�ปีระชุม่ และม่ีกิรรม่กิารบริษัทเข้าร่วม่ปีระชุม่ กิ่อน
เริ�ม่ด้ำาเนินกิารปีระชมุ่ ปีระธุานในที�ปีระชมุ่อธุบิายัวิธุกีิารลงคะแนน กิารนับคะแนน กิารใช้บตั่รลงคะแนน และกิารเปิีด้เผยั 
ผลกิารนับคะแนนในแต่่ละวาระเพ่�อให้เกิิด้ความ่โปีร่งใส รวม่ถ่งเปีิด้โอกิาสให้ผ้้ถ่อหุ้นได้้แสด้งความ่คิด้เห็น ข้อเสนอแนะ  
และซึ่ักิถาม่อยั่างเท่าเทียัม่กิัน โด้ยัปีระธุานได้้ต่อบคำาถาม่และให้ข้อม่้ลต่่างๆ แกิ่ผ้้ถ่อหุ้นอยั่างครบถ้วน และให้เวลา
อภิปีรายัอยั่างเพียังพอ 

การประชุมผู้ถ่อหุ้น
กิารปีระชุม่ใหญ่่สาม่ัญ่ผ้้ถ่อหุ้นปีระจำาปีี 2564 ผ่านส่�ออิเล็กิทรอนิกิส� (E-AGM) ม่ีผ้้ถ่อหุ้นและผ้้รับม่อบฉันทะ 

เข้าปีระชมุ่รวม่ 30 รายั นบัจำานวนหุน้ได้้ 496,393,801 หุ้น (คดิ้เป็ีนร้อยัละ 57.69) เกิินกิว่าหน่�งในสาม่ของจำานวนหุน้ทั�งหม่ด้
จำานวน 860,411,939 หุ้น โด้ยัม่ี นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์� เปี็นปีระธุานในที�ปีระชุม่ โด้ยัม่ีกิรรม่กิารเข้าร่วม่ปีระชุม่ทั�งสิ�น 
จำานวน 5 ท่าน ได้้แกิ่

ล�าดับ ช่่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1 นางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิารและปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

2 นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิารและกิรรม่กิารผ้้จัด้กิาร  

3 นายัชนินทร� รุ่งแสง กิรรม่กิารอิสระและปีระธุานกิรรม่กิารต่รวจสอบ

4 นายัสงวนเกิียัรต่ิ ลิ�วม่โนม่นต่� กิรรม่กิารอิสระและกิรรม่กิารต่รวจสอบ

5 นางศุภรานันท� ต่ันวิรัช กิรรม่กิารอิสระและกิรรม่กิารต่รวจสอบ

ผ้บ้รหิารและผ้ส้อบบญั่ชทีี�เข้าร่วม่ปีระชมุ่ ปีระกิอบด้้วยั ผ้บ้รหิารทางด้้านบญั่ชกีิารเงนิ ได้้แก่ิ นายัณ์ฐัพล ลคันลาวัณ์ยั� 
และนายัพิทักิษ� พงษ�หิรัญ่เจริญ่ รวม่ถ่งผ้้สอบบัญ่ชีจากิบริษัท สำานักิงาน อีวายั จำากิัด้ ได้้แกิ่ นางสาวม่ณ์ี รัต่นบรรณ์กิิจ

สำาหรับรายังานกิารปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น บริษัทได้้บันท่กิข้อม่้ลกิารปีระชุม่ไว้อยั่างชัด้เจน ทั�งในเร่�องรายัช่�อกิรรม่กิารที� 
เข้าร่วม่ปีระชุม่ ข้อซึ่ักิถาม่และคำาชี�แจงที�เปี็นสาระสำาคัญ่ และม่ต่ิที�ปีระชุม่ในแต่่ละวาระอยั่างละเอียัด้ ซึ่่�งบริษัทได้้เปีิด้
เผยัม่ติ่ที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น พร้อม่ผลกิารลงคะแนนเสียังภายัในวันถัด้จากิวันปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น ให้ผ้้ถ่อหุ้นทราบผ่านระบบ 
ส่�ออเิลก็ิทรอนกิิส� (SET Portal) ของ ต่ลท. และได้้จัด้ส่งให้แก่ิหน่วยังานต่่างๆ ภายัในระยัะเวลา 14 วนันบัแต่่วนัปีระชมุ่ผ้ถ่้อหุ้น 
รวม่ถ่งเผยัแพร่รายังานกิารปีระชุม่เป็ีนภาษาไทยัและภาษาอังกิฤษผ่านเว็บไซึ่ต่�ของบรษิทั (www.mjd.co.th) เพ่�อให้ผ้ถ่้อหุน้ 
ได้้รับข่าวสารข้อม่้ลรวด้เร็วโด้ยัไม่่ต่้องรอถ่งกิารปีระชุม่ครั�งต่่อไปี หลังจากินั�นกิ็จะนำาเสนอต่่อผ้้ถ่อหุ้นเพ่�อรับรองใน 
กิารปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้นคราวถัด้ไปี

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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การปฏิิบัติต่อผู้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทม่ีนโยับายัสนับสนุนและให้ความ่สำาคัญ่ในกิารปีฏิิบัติ่ต่่อผ้้ถ่อหุ้นทุกิรายัอยั่างเท่าเทียัม่กิันและเปี็นธุรรม่ 

เพ่�อเป็ีนกิารปีกิป้ีองสิทธุขิั�นพ่�นฐานของผ้ถ่้อหุน้ โด้ยัเฉพาะผ้ถ่้อหุน้สว่นนอ้ยัที�ถ้กิละเม่ดิ้สทิธุ ิควรม่โีอกิาสได้ร้บักิารชด้เชยั 
ด้ังนั�นบริษัทจ่งม่ีม่ต่ิด้ำาเนินกิารต่่างๆ ด้ังนี�

1. กิารจัด้ปีระชุม่ผ้้ ถ่อหุ้น จะด้ำาเนินกิารต่าม่ลำาดั้บ
ระเบยีับวาระที�ได้้แจ้งไว้ในหนงัสอ่เชิญ่ปีระชมุ่ และไม่่เพิ�ม่
ระเบียับวาระในที�ปีระชุม่โด้ยัไม่่ได้้แจ้งให้ผ้้ ถ่อหุ้น 
ทราบลว่งหนา้ ทั�งนี�เพ่�อใหผ้้ถ่้อหุน้ได้ม้่เีวลาศก่ิษาขอ้ม่ล้
ปีระกิอบกิารปีระชุม่แต่่ละวาระอย่ัางเพียังพอก่ิอน 
กิารต่ัด้สินใจ

2. เสนอรายัช่�อของกิรรม่กิารอิสระทั�งหม่ด้ เพ่�อเปี็น 
ทางเลอ่กิในกิารม่อบฉันทะ และสาม่ารถเลอ่กิม่อบฉันทะ 
แกิ่กิรรม่กิารอิสระท่านใด้ท่านหน่�งได้้ และหนังส่อม่อบ
ฉันทะเปี็นไปีต่าม่แบบที�กิระทรวงพาณ์ิชยั�กิำาหนด้ โด้ยั
ม่ีร้ปีแบบที�ผ้้ ถ่อหุ้นสาม่ารถกิำาหนด้ทิศทางกิารลง
คะแนนเสียังเองได้้ เพ่�อเปี็นกิารสนับสนุนให้ผ้้ถ่อหุ้นได้้
ใช้สิทธุิในกิารเข้าร่วม่ปีระชุม่ และออกิเสียังลงคะแนน
ในแต่่วาระ

3. ส่งเสริม่ให้ผ้้ ถ่อหุ้นใช้บัต่รลงคะแนนเสียังสำาหรับ 
ทกุิระเบยีับวาระ โด้ยัจดั้ทำาบตั่รลงคะแนนแยักิต่าม่เร่�อง
ที�สำาคญั่ๆ เพ่�อให้ผ้ถ้อ่หุน้สาม่ารถลงคะแนนได้้ต่าม่ที�เห็น

สม่ควร ซึ่่�งจะม่ีกิารเกิ็บบัต่รลงคะแนนด้ังกิล่าวใน 
ห้องปีระชมุ่ เพ่�อนำาผลคะแนนม่ารวม่คำานวณ์กิบัคะแนน
เสียังที�ได้้ลงไว้ล่วงหน้าในหนังส่อม่อบฉันทะ กิ่อนที�จะ
ปีระกิาศแจ้งม่ต่ิของคะแนนเสียังในห้องปีระชุม่

4. กิารแต่่งตั่�งกิรรม่กิารทด้แทนกิรรม่กิารที�หม่ด้วาระ 
บรษิทัเปีดิ้โอกิาสใหผ้้ถ่้อหุน้ได้ใ้ชส้ทิธุใินกิารแต่ง่ต่ั�งเปีน็
รายับุคคล

5. บริษัทได้้กิำาหนด้ม่าต่รกิารป้ีองกัินกิารใช้ข้อม่้ลภายัใน
เพ่�อหาปีระโยัชน�ของกิรรม่กิารและผ้้บริหาร โด้ยั
กิรรม่กิารและผ้บ้ริหารมี่บทบาทภาระหน้าที�ที�ต่อ้งนำาสง่
รายังานกิารมี่ส่วนได้้เสียัของต่นหร่อของบุคคลที�ม่ี 
ความ่เกิี�ยัวข้องกินั รายังานกิารถ่อครองหลักิทรพัยั�ของต่น  
ค้่สม่รส และบุต่รที�ยัังไม่่บรรลุนิต่ิภาวะ และรายังาน 
กิารเปีลี�ยันแปีลงกิารถ่อครองหลกัิทรพัยั�ทกุิครั�งที�ม่กีิารซึ่่�อ  
ขายั โอน หร่อรับโอนหลักิทรัพยั� ทั�งนี� รายัละเอียัด้ของ
ม่าต่รกิารด้งักิล่าวได้ก้ิล่าวในหวัขอ้ กิารด้แ้ลเร่�องกิารใช้
ข้อม่้ลภายัใน

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทได้้ให้ความ่สำาคัญ่ต่่อสิทธิุของผ้้ม่ีส่วนได้้เสียัทุกิกิลุ่ม่ เช่น พนักิงานและผ้้บริหารของบริษัทและบริษัทย่ัอยั  
รวม่ทั�งบคุคลภายันอกิ เช่น ค้ค้่า ภาครฐั ผ้ร่้วม่ทนุ สงัคม่ ชมุ่ชน และสิ�งแวด้ล้อม่ เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าสทิธุขัิ�นพ่�นฐานของผ้มี้่ส่วนได้้เสยีั 
เหลา่นี�ได้ร้บักิารคุม้่ครองและด้แ้ลเปีน็อยัา่งด้ตี่าม่ขอ้กิำาหนด้ของกิฎหม่ายั และกิฎระเบยีับต่า่งๆ ที�เกีิ�ยัวขอ้ง รวม่ทั�งบรษัิท
ได้้กิำาหนด้กิรอบความ่ปีระพฤต่ด้ิ้านจริยัธุรรม่และจรรยัาบรรณ์ในกิารด้ำาเนนิธุุรกิิจ ซ่ึ่�งได้้เผยัแพร่ข้อม่ล้ผ่านเวบ็ไซึ่ต่�ของบริษทั 
และจะไม่ท่ำากิารใด้ๆ ที�เป็ีนกิารละเมิ่ด้สทิธิุของผ้้ม่สีว่นได้เ้สียั ซึ่่�งถ่อว่าเป็ีนส่วนสำาคญั่ในกิารสร้างความ่สำาเร็จในระยัะยัาว
ของบริษัท โด้ยัม่ีรายัละเอียัด้ด้ังนี�

พนักิงาน
บริษัทต่ระหนักิอย้ั่เสม่อว่าพนักิงานเปี็นองค�ปีระกิอบที�สำาคัญ่ของความ่สำาเร็จของบริษัท จ่งได้้ปีฏิิบัติ่กิับพนักิงาน

อยั่างเสม่อภาคและเท่าเทียัม่กัิน โด้ยักิารให้ผลต่อบแทนและสวัสดิ้กิารที�เหม่าะสม่และเปี็นธุรรม่ กิำาหนด้ผลต่อบแทน
ให้สอด้คล้องกิับระด้ับหน้าที�ความ่รับผิด้ชอบและต่าม่กิลไกิราคาต่ลาด้แรงงาน โด้ยัคำาน่งถ่งหลักิกิารจ้งใจพนักิงานให้
พนักิงานสาม่ารถปีฏิิบัต่ิงานได้้อยั่างเต่็ม่ความ่ร้้ความ่สาม่ารถ ม่ีกิารปีระเม่ินผลกิารปีฏิิบัต่ิงานโด้ยัหัวหน้างาน และแบ่ง
ผลต่อบแทนส่วนหน่�งให้พนักิงานต่าม่ผลปีระกิอบกิารของบริษัท

บริษัทจัด้ให้ม่ีสวัสด้ิกิารพนักิงานในด้้านต่่างๆ อาทิ
• บริษัทได้้จัด้ตั่�งกิองทุนสำารองเลี�ยังชีพพนักิงาน โด้ยัที�พนักิงานส่งเงินเข้าเป็ีนเงินสะสม่ของกิองทุนโด้ยัสมั่ครใจ  

โด้ยัพนกัิงานจะส่งเงนิสะสม่ในอตั่ราร้อยัละ 3 - 10 ของเงนิเด้อ่น และบรษิทัจ่ายัสม่ทบในอตั่ราร้อยัละ 3 - 10 ของเงนิเด้อ่น
เชน่กินั สำาหรบัเงนิกิองทนุที�จด้ทะเบยีันนี�บรหิารโด้ยัผ้จ้ดั้กิารกิองทนุรบัอนญุ่าต่แหง่หน่�ง โด้ยัปีฏิบิตั่ติ่าม่ขอ้กิำาหนด้ของ
พระราชบัญ่ญ่ัต่ิกิองทุนสำารองเลี�ยังชีพ พ.ศ. 2542 

• กิารทำาปีระกิันสุขภาพกิลุ่ม่ให้กิับพนักิงาน
• กิารทำาปีระกิันชีวิต่กิลุ่ม่ให้กิับพนักิงานในวงเงินทุนปีระกิัน 200,000 - 1,500,000 บาท ซึ่่�งเปี็นไปีต่าม่เง่�อนไขสัญ่ญ่า

กิรม่ธุรรม่�ปีระกิันชีวิต่ 
• กิารให้สิทธุิพิเศษกัิบพนักิงานในกิารซึ่่�อสินค้าที�ม่ีส่วนลด้ และกิารใช้สิทธุิพิเศษนั�นจะต่้องปีฏิิบัต่ิต่าม่หลักิเกิณ์ฑ�และ

เง่�อนไขที�บริษัทกิำาหนด้ไว้ ซึ่่�งฝ่ายับุคคลและธุุรกิารจะเป็ีนผ้้พิจารณ์าต่รวจสอบคุณ์สม่บัต่ิของพนักิงานและคำานวณ์
ส่วนลด้ให้

• กิารให้ความ่ช่วยัเหล่อด้้านสวัสด้ิกิารต่่างๆ แกิ่พนักิงาน อาทิ 

กิารพักิพิงชั�วคราวแก่ิพนักิงานกิว่า 200 ครอบครัว 
พร้อม่กิับเงินให้กิ้้ย่ัม่เพ่�อกิารซ่ึ่อม่แซึ่ม่ที�อย่้ัอาศัยั
และซึ่่�อทรัพยั�สินที�เสียัหายัจากิภัยันำ�าท่วม่ แบบไม่่ม่ี
ด้อกิเบี�ยั ด้้วยัวงเงินกิ้้ไม่่เกิิน 4 เท่าของเงินเด่้อน
ต่นเอง ม่ีระยัะเวลากิารผ่อนชำาระค่น 2 ปีี นอกิจากิ
นั�นยัังจัด้หาที�จอด้รถให้กิับพนักิงานกิว่า 200 คัน 
และส่งม่อบกิระสอบทรายักิว่า 50,000 ถุง แจกิจ่ายั
ใหแ้กิพ่นักิงานเพ่�อนำาไปีป้ีองกัินบา้นเรอ่นต่นเองมิ่ให้
ถ้กินำ�าท่วม่ ฯลฯ

- กิารม่อบทุนกิารศก่ิษาแก่ิพนักิงานและผ้้บรหิาร เพ่�อ
ส่งเสริม่และสนับสนุนกิารเรียันร้้และพัฒนาต่นเอง
ให้ม่ีศักิยัภาพส้งสุด้ โด้ยัข่�นกิับความ่เหม่าะสม่และ
ดุ้ลพินิจของคณ์ะผ้้บริหาร

- กิารเบิกิค่ารักิษาพยัาบาลคนไข้นอกิ
- จัด้ให้ม่ีกิารต่รวจสุขภาพพนักิงานเปี็นปีระจำาทุกิปีี 
- กิารเปี็นเจ้าภาพงานฌาปีนกิิจให้กิับพนักิงานและ

ครอบครัวพนักิงาน
- สง่เสรมิ่ด้า้นกิารจัด้กิิจกิรรม่นำาเที�ยัวปีระจำาปีภีายัใน

ฝ่ายัที�ต่นสังกิัด้
- สง่เสริม่ด้้านกิารเลี�ยังสังสรรค�ปีระจำาปีีภายัในฝ่ายัที�

ต่นสังกิัด้
- ส่งเสริม่กิารเล่นกิีฬาและกิิจกิรรม่สันทนากิารให้แกิ่

พนักิงาน
- แจกิชุด้ฟื้อร�ม่พนักิงานชายัและหญ่ิง
- ให้ความ่ช่วยัเหล่อพนักิงานต่าม่ความ่เหม่าะสม่

และสถานกิารณ์� เช่น เม่่�อเกิิด้อุทกิภัยัใหญ่่ปีลายัปีี 
2554 บริษัทได้้ให้กิารช่วยัเหล่อด้้านที�อย่้ัอาศัยัเพ่�อ
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บริษัทได้้จัด้ต่ั�งคณ์ะกิรรม่กิารสวัสดิ้กิาร เพ่�อเปี็นต่ัวแทนของพนักิงานร่วม่ปีร่กิษาหาร่อกัิบบริษัทเพ่�อจัด้สวัสดิ้กิารให้
แกิ่พนักิงาน เป็ีนเสม่่อนส่�อกิลางที�จะถ่ายัทอด้ความ่ต้่องกิารด้้านสวัสดิ้กิารของพนักิงานให้บริษัททราบและร่วม่ปีร่กิษา
หาร่อให้ข้อเสนอแนะ ต่ลอด้จนควบคุม่ด้้แลกิารจัด้สวัสด้ิกิารที�บริษัทจัด้ให้แกิ่พนักิงาน 

นอกิจากินี�บริษัทให้ความ่สำาคัญ่ในกิารด้้แลรักิษา ปีรับปีรุง และพัฒนาระบบรักิษาความ่ปีลอด้ภัยั ระบบสุขอนาม่ัยั 
และสภาพแวด้ล้อม่ในกิารทำางานให้ม่ีความ่ปีลอด้ภัยัต่่อชีวิต่ สุขภาพ และทรัพยั�สินของพนักิงาน และเพ่�อสุขอนาม่ัยัที�ด้ี
ของพนักิงาน รวม่ถ่งสนับสนนุ เสริม่สรา้ง วฒันธุรรม่ และบรรยัากิาศที�ด้ใีนกิารทำางาน มุ่ง่ม่ั�นในกิารพัฒนาทรัพยัากิรบุคคล 
ใหม้่คีวาม่ร้แ้ละสรา้งจติ่สำานก่ิในด้า้นความ่ปีลอด้ภยััและสขุอนาม่ยััของพนกัิงาน ในปีทีี�ผ่านม่า บรษิทัไม่ม่่ข้ีอพพิาทฟื้อ้งรอ้ง 
ระหว่างพนักิงานและบริษัท และบริษัทไม่่ม่ีอุบัต่ิเหตุ่จนถ่งขั�นหยัุด้งานในบริษัท

นโยบายกัาริฝึึกัอ็บริมและพัฒันาบคุ้ลากัริ
บริษัทได้้ต่ระหนักิและเล็งเห็นถ่งความ่สำาคัญ่ต่่างๆ ของบุคลากิรว่าม่ีผลต่่อความ่สำาเร็จของธุุรกิิจบริษัทอย่ัางแท้จริง 

ทั�งได้้ระล่กิอยั้่เสม่อว่าหนทางที�จะบรรลุให้ถ่งซึ่่�งเปี้าหม่ายัด้ังกิล่าวนั�น ต่้องเกิิด้ข่�นจากิกิารฝึกิอบรม่พัฒนาพนักิงานอยั่าง
เป็ีนระบบและต่่อเน่�องภายัใต้่ความ่รับผิด้ชอบของบริษัทและพนักิงานทุกิคน กิล่าวค่อ บริษัทได้้เปิีด้โอกิาสในกิารเรียันร้้ 
และกิารพัฒนาเพ่�อความ่เต่ิบโต่ของพนักิงาน ขณ์ะเดี้ยัวกิันกิ็เปี็นหน้าที�ของพนักิงานที�จะต่้องม่ีความ่รับผิด้ชอบต่่อ 
ความ่สำาเรจ็ อนัจะเกิิด้ข่�นจากิโอกิาสในกิารฝึกิอบรม่และพัฒนาดั้งกิล่าวด้้วยัความ่มุ่ง่ม่ั�นอย่ัางจรงิใจ ทั�งนี�เพ่�อให้กิารปีฏิบิตั่งิาน 
ฝึกิอบรม่และพัฒนาบุคคลได้้ด้ำาเนินกิารไปีในทิศทางอันสอด้คล้องกิับกิารบริหารงานของบริษัท และให้บรรลุผล 
ต่าม่นโยับายัที�กิำาหนด้ไว้ บริษัทจ่งให้ม่ีกิารจัด้ต่ั�งหน่วยังาน “ศ้นยั�พัฒนาบุคคล” ข่�นม่าทำาหน้าที�รับผิด้ชอบกิิจกิรรม่ต่่างๆ 
ที�จำาเปี็นต่่อกิารฝึกิอบรม่และพัฒนาบุคคล และได้้กิำาหนด้แนวนโยับายักิารฝึกิอบรม่และกิารพัฒนาพนักิงานไว้ด้ังนี� ค่อ

1) บริษัทถ่อว่าทรัพยัากิรบุคคลเป็ีนสิ�งที�ม่ีคุณ์ค่าเหน่อ
ทรพัยัากิรทางกิารบริหารทั�งปีวง ด้งันั�นพนักิงานทุกิคน 
จะได้้รับกิารฝึกิอบรม่และพัฒนาเพ่�อให้ม่ีความ่ร้้
ทัศนคต่ิ และความ่สาม่ารถในกิารปีฏิิบัต่ิงานต่าม่ 
ความ่จำาเป็ีนในงาน (Job-Requirements) อย่ัางเป็ีนระบบ
และต่่อเน่�องเพ่�อความ่ก้ิาวหน้าในอาชีพกิารงาน ทั�งนี�
โด้ยักิารพจิารณ์าจากิความ่พร้อม่ของพนกัิงานแต่่ละคน
เปี็นสำาคัญ่

2) บรษิทัถ่อว่าค่าใช้จา่ยัต่า่งๆ ในกิารฝึกิอบรม่และพฒันา
ทรัพยัากิรบุคคลเปี็นกิารลงทุนในต่ัวบุคคล ซึ่่�งเปี็นสิ�ง
สำาคัญ่ยิั�งต่่อกิารปีฏิิบัต่ิงานให้บรรลุต่าม่ภารกิิจหลักิ
และวตั่ถปุีระสงค�ในกิารด้ำาเนนิงานอยัา่งม่ปีีระสทิธุภิาพ
และทันต่อ่กิารเปีลี�ยันแปีลงทางด้้านเทคโนโลยีัสม่ยััใหม่่
ที�ใช้ในกิารปีฏิิบัต่ิงาน

3) บริษัทจะให้ความ่สำาคัญ่ต่่อโครงกิารฝึกิอบรม่ต่่างๆ
ทางด้้านงานหลักิและงานสนับสนุน (Line & Function 
Program) ทั�งในระด้ับปีฏิิบัต่ิกิารควบคุม่งานและ
ระด้ับบริหาร รวม่ทั�งโครงกิารเสริม่ความ่ร้้พิเศษต่่างๆ 
(Special & Supporting Program) เพ่�อให้พนักิงาน
สาม่ารถปีฏิิบัต่ิงานได้้ต่าม่หน้าที�และความ่รับผิด้ชอบ
ของต่ำาแหน่งงานปีัจจุบันและที�ส้งยัิ�งข่�นในอนาคต่

4) บริษัทต่ระหนักิถ่งความ่จำาเปี็นของกิารฝึกิอบรม่และ
พฒันาทรัพยัากิรบุคคลในฐานะที�เป็ีนเคร่�องม่อ่อันสำาคัญ่
ต่่อกิารปีรบัปีรงุงาน (Tools for Improvements) ด้งันั�น 
จ่งส่งเสริม่และสนับสนุนให้ม่ีกิารจัด้ฝึกิอบรม่และ
สัม่ม่นาต่่างๆ เพ่�อกิารแกิ้ไขปีัญ่หาในกิารปีฏิิบัต่ิงาน 
ของฝ่ายัและกิลุ่ม่โครงกิารต่่างๆ อยั่างแท้จริง

5) บริษัทถ่อว่าผ้้บังคับบัญ่ชาทุกิระด้ับชั�นต้่องมี่บทบาท 
ที�สำาคัญ่ยัิ�งต่่อกิารฝึกิอบรม่และพฒันาผ้ใ้ต้่บงัคับบัญ่ชา 
ในลักิษณ์ะของกิารฝึกิอบรม่ในงาน (On the job 
training) และ/หรอ่กิารสอนแนะนำาในงาน (Coaching) 
อีกิด้้วยั กิารพิจารณ์าปีระเม่ินผลกิารปีฏิิบัติ่งานของ 
ผ้้บังคับบัญ่ชา จะพิจารณ์าจากิความ่สาม่ารถใน 
กิารพัฒนาผ้้ใต่้บังคับบัญ่ชาเปี็นปีัจจัยัอีกิต่ัวหน่�งด้้วยั

6) บริษัทจะสนับสนุนด้้านกิารให้ความ่ร่วม่ม่่อกัิบสถาบัน
กิารศก่ิษา และองค�กิารภายันอกิในเร่�องที�เกีิ�ยัวเน่�องกิบั 
งานด้้านกิารฝึกิอบรม่และพฒันา เช่น กิารให้ความ่ร่วม่ม่อ่ 
ด้้านกิารขอเข้าศ่กิษาด้้งาน กิารรับนักิศ่กิษาฝึกิงาน 
และกิารให้ความ่ร่วม่ม่่อด้้านวิทยัากิร ทั�งนี�เพ่�อเป็ีน 
กิารแสด้งออกิถ่งความ่รับผิด้ชอบต่่อสังคม่ (Social  
Responsibility) และกิารสร้างภาพลักิษณ์�ที�ด้ขีองบริษทั 
(Corporate Image)

สำาหรับพนักิงานใหม่่ บริษัทได้้จัด้ปีฐม่นิเทศในวันแรกิที�เริ�ม่ทำางาน เพ่�อให้พนักิงานใหม่่ได้้รับทราบนโยับายั ข้อบังคับ 
กิฎ ระเบียับ โครงสร้างธุุรกิิจของบริษัท วัฒนธุรรม่ขององค�กิรในเบ่�องต่้น สวัสด้ิกิาร และผลปีระโยัชน�ต่่างๆ ของบริษัท 
และพนักิงานใหม่่ที�เข้าม่าในปีีหน่�งๆ จะม่กีิารจัด้สัม่ม่นาเพ่�อนใหม่่ เพ่�อให้พนักิงานใหม่่ได้้ร้้จกัิกัิบเพ่�อนร่วม่งาน รุน่พี�พนักิงาน 
และผ้้บริหาร อันเปี็นกิารเสริม่สร้างความ่สัม่พันธุ�ที�ด้ีระหว่างคนในบริษัท ความ่ผ้กิพันกิับองค�กิร รวม่ถ่งกิารเรียันร้้ 
กิารทำางานร่วม่กิันเปี็นทีม่ 

ปีีที�ผ่านม่า บริษัทได้้สนับสนุนกิารพัฒนาทักิษะและความ่สาม่ารถในกิารทำางานอย่ัางต่่อเน่�อง โด้ยัมี่กิารฝึกิอบรม่
ในทุกิระดั้บชั�น ทั�งหลักิส้ต่รกิารอบรม่ภายัในบริษัท กิารเชิญ่วิทยัากิรที�ม่ีความ่ร้้ความ่สาม่ารถม่าอบรม่ในบริษัท กิารส่ง
พนักิงานอบรม่โด้ยัสถาบันอบรม่ต่่างๆ ภายันอกิบริษัท รวม่ถ่งกิารฝึกิอบรม่และด้้งานในต่่างปีระเทศ เพ่�อเพิ�ม่ศักิยัภาพ 
ความ่ร้้ความ่สาม่ารถของพนักิงานในกิารพัฒนาองค�กิรให้ด้ีข่�นไปีส้่ความ่สำาเร็จอยั่างยัั�งยั่น 

ค้่ค้า
บริษัทได้้กิำาหนด้จรรยัาบรรณ์ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ เพ่�อเปี็นนโยับายัปีฏิิบัติ่ต่่อค้่ค้าอยั่างเหม่าะสม่ โด้ยักิารคัด้เล่อกิ 

ค้่ค้าตั่�งอยั้่บนพ่�นฐานของกิารแข่งขันระหว่างค้่ค้าแต่่ละรายัอยั่างเสม่อภาคและเปี็นธุรรม่ ม่ีกิารกิำาหนด้หลักิเกิณ์ฑ�ใน 
กิารคัด้เล่อกิค้่ค้าและค้่สัญ่ญ่า โด้ยัพิจารณ์าจากิคุณ์สม่บัต่ิ คุณ์ภาพงาน ผลงานที�ผ่านม่า ปีระสบกิารณ์� ความ่เชี�ยัวชาญ่
ในธุรุกิจิ สถานะทางกิารเงนิมั่�นคง ไม่่มี่ปีระวตั่กิิารละทิ�งงาน และมี่ความ่สาม่ารถส่งม่อบงานต่าม่กิำาหนด้ เพ่�อปีระโยัชน�ส้งสดุ้
ของบริษัท ซึ่่�งบริษัทม่ีกิารจัด้ทำาข้อต่กิลงหร่อสัญ่ญ่ากิับค้่ค้าไว้อยั่างชัด้เจน ไม่่ม่ีกิารกิำาหนด้เง่�อนไขที�ไม่่เปี็นธุรรม่กิับค้่ค้า  
ในกิารซึ่่�อสินค้าและบริกิารจากิค้่ค้า บริษัทได้้ปีฏิิบัต่ิต่่อค้่ค้าต่าม่เง่�อนไขและสัญ่ญ่าทางกิารค้า ชำาระค่าสินค้าและ
บริกิารต่าม่เง่�อนไขกิารชำาระเงินที�ต่กิลงกัิน ทั�งยัังสร้างความ่สัม่พันธุ�ที�ด้ีเพ่�อเอ่�อปีระโยัชน�ร่วม่กัิน นอกิจากินี�บริษัทได้้นำา 
ระบบห่วงโซ่ึ่อปุีทานม่าใช้ในกิารสั�งซึ่่�อสนิค้า เพ่�อความ่สะด้วกิ รวด้เรว็ข่�น และลด้เอกิสารต่่างๆ ที�ใช้ในกิารติ่ด้ต่่อระหว่างกัิน  
อันเปี็นกิารลด้ค่าใช้จ่ายั และค้่ค้าสาม่ารถจัด้เต่รียัม่สินค้าได้้ล่วงหน้า

เจ้าหนี� 
บริษัทได้้ปีฏิิบัต่ิต่าม่เง่�อนไขข้อกิำาหนด้ของสัญ่ญ่าอยั่างเคร่งครัด้ ไม่่เคยัม่ีกิารปีฏิิบัต่ิใด้ที�ฝ่าฝ้นเง่�อนไขที�ต่กิลง ปีกิปีิด้

ข้อม่้ล หร่อข้อเท็จจริงอันจะกิ่อให้เกิิด้ความ่เสียัหายัแกิ่เจ้าหนี� ซึ่่�งเปี็นกิารสร้างความ่เช่�อมั่�นให้แกิ่เจ้าหนี�ม่าโด้ยัต่ลอด้ 
ทั�งนี�สัญ่ญ่าก้ิ้ย่ัม่เงินส่วนใหญ่่ได้้ระบุข้อปีฏิิบัติ่และข้อจำากัิด้บางปีระกิาร เช่น อัต่ราส่วนกิารถ่อหุ้นของผ้้ถ่อหุ้นรายัใหญ่่  
กิารเปีลี�ยันแปีลงกิรรม่กิารบริษัท กิารคำ�าปีระกัินหนี�สินหร่อเข้ารับอาวัลต๋ั่วสัญ่ญ่าใช้เงินแกิ่บุคคลหร่อนิติ่บุคคลใด้ๆ  
กิารจ่ายัเงินปีันผล กิารรวม่หร่อควบบริษัทเข้ากิับบริษัทอ่�น กิารด้ำารงอัต่ราส่วนทางกิารเงินบางปีระกิาร และกิารแจ้งให้ 
ผ้้ให้ก้ิ้ทราบอยั่างเปี็นลายัลักิษณ์�อักิษรเม่่�อมี่คดี้ความ่ที�ม่ีผลกิระทบต่่อความ่สาม่ารถในกิารชำาระค่นเงินก้ิ้ เปี็นต่้น  
นอกิจากินี�บริษัทม่ีสินทรัพยั�บางส่วนที�นำาไปีจด้จำานองเพ่�อเปี็นหลักิปีระกิันเงินกิ้้ยั่ม่จากิธุนาคาร

ล้กิค้า
บรษิทัม่คีวาม่มุ่ง่ม่ั�นในกิารพัฒนาคุณ์ภาพของสินคา้และบริกิารให้ได้ม้่าต่รฐาน รวม่ทั�งกิารจัด้ต่ั�งหนว่ยังานเพ่�อติ่ด้ต่อ่

รับฟื้ังข้อเสนอแนะหร่อข้อคิด้เห็นจากิล้กิค้า เพ่�อรับทราบปีัญ่หาความ่ต่้องกิารของล้กิค้าและนำาม่าปีรับปีรุงแกิ้ไข เพ่�อให้
ล้กิค้าเกิิด้ความ่เช่�อม่ั�นและความ่พ่งพอใจส้งสุด้

ค้่แข่ง 
บริษัทเน้นปีระพฤต่ิต่าม่กิรอบกิต่ิกิากิารแข่งขันอยั่างม่ีจริยัธุรรม่ที�ด้ี ด้้วยัความ่เปี็นม่่ออาชีพและโปีร่งใสภายัใต่้กิรอบ

แห่งกิฎหม่ายั ไม่่ละเม่ิด้ความ่ลับหร่อล่วงร้้ความ่ลับทางกิารค้าของค้่แข่งด้้วยัวิธุีฉ้อฉล และยั่ด้ถ่อนโยับายัและกิารปีฏิิบัต่ิ
ต่่อค้แ่ข่งทางกิารค้าที�ระบไุว้ในค้ม่่อ่จรยิัธุรรม่ธุรุกิจิ นอกิจากินี�บรษิทัม่องว่าค้แ่ข่งเปีรยีับเสม่อ่นพันธุม่ติ่รทางกิารค้า โด้ยัได้้
เปิีด้โอกิาสให้พันธุมิ่ต่รทางกิารค้าเข้าเยีั�ยัม่ชม่ด้้งานในบรษิทัและระบบคอม่พิวเต่อร�ของบริษทั เพ่�อสร้างความ่สมั่พันธุ�อนัดี้ 
ระหว่างกิัน ในปีีที�ผ่านม่าบริษัทไม่่ม่ีข้อพิพาทใด้ๆ ในเร่�องที�เกิี�ยัวกิับค้่แข่งทางกิารค้า

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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ชุม่ชนสังคม่และสิ�งแวด้ล้อม่
บรษิัทต่ระหนกัิถง่ความ่รบัผดิ้ชอบต่่อสงัคม่ชมุ่ชนและสิ�งแวด้ล้อม่ม่าโด้ยัต่ลอด้ โด้ยัฝังอยั้ใ่นกิระบวนกิารทำางานหลกัิ

ของกิิจกิาร ต่ั�งแต่่กิารออกิแบบสนิค้า กิารเล่อกิใช้วัสดุ้และทรพัยัากิรอย่ัางเหม่าะสม่ กิารควบคมุ่คณุ์ภาพของสนิค้าและบรกิิาร  
เวลากิารส่งม่อบ พัฒนาสนิค้าให้ผ้้อย่้ัอาศยััม่คีณุ์ภาพชวิีต่ที�ด้ขี่�น รวม่ถ่งม่กีิารปีฏิบิตั่ติ่าม่แนวทางลด้ผลกิระทบในรายังาน
ผลกิระทบสิ�งแวด้ล้อม่อยั่างเคร่งครัด้ ด้ำาเนินกิารและควบคุม่ให้มี่กิารปีฏิิบัติ่ต่าม่กิฏิหม่ายัที�เกีิ�ยัวข้องอยั่างเคร่งครัด้  
ต่ลอด้จนมี่กิารส่งเสริม่กิารใช้ทรัพยัากิรอยั่างมี่ปีระสิทธิุภาพ และมี่กิารจัด้โครงกิารและกิารจัด้กิิจกิรรม่ต่่างๆ เพ่�อชุม่ชม่
สังคม่อยั่างต่่อเน่�อง ทั�งนี�สาม่ารถด้้รายัละเอียัด้เพิ�ม่เต่ิม่ได้้ในเร่�อง “ความ่รับผิด้ชอบต่่อสังคม่” 

ทรัพย์สินทางปัญญาหร่อลิขสิทธิ�
บริษัทมี่นโยับายัที�จะปีฏิิบัต่ิต่าม่กิฏิหม่ายัที�เกีิ�ยัวข้องกัิบกิารไม่่ละเมิ่ด้ทรัพยั�สินทางปีัญ่ญ่าหร่อลิขสิทธิุ� รวม่ถ่ง 

ไม่่สนับสนุนให้พนักิงานกิระทำากิารอันเป็ีนกิารละเมิ่ด้ทรัพยั�สินทางปัีญ่ญ่าหร่อลิขสิทธิุ�ของผ้้อ่�นโด้ยัไม่่ได้้รับอนุญ่าต่  
ซึ่่�งได้้ปีระกิาศเปี็นข้อปีฏิิบัต่ิของพนักิงานในกิารใช้งานเคร่อข่ายัคอม่พิวเต่อร�ให้พนักิงานทุกิคนทราบ และม่ีกิารส่�อสาร
ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท

มาตรการในการแจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มครองผู้แจ้ง
บรษิทัมี่นโยับายัคุม้่ครองผ้้ม่ส่ีวนได้้เสียัทุกิกิลุม่่ ด้้วยักิารกิำาหนด้ม่าต่รกิารในกิารแจ้งเบาะแสและกิลไกิคุม้่ครองผ้้แจ้ง  

เพ่�อเปีิด้รับเร่�องร้องเรียันกิรณ์ีถ้กิละเม่ิด้สิทธุิจากิกิารกิระทำาผิด้กิฏิหม่ายัหร่อจรรยัาบรรณ์ ข้อคิด้เห็น หร่อข้อเสนอแนะ 
รวม่ถ่งพฤต่ิกิรรม่ที�อาจส่อถ่งกิารทุจริต่หร่อปีระพฤต่ิม่ิชอบของบุคคลในองค�กิร ทั�งพนักิงานบริษัทและผ้้ม่ีส่วนได้้เสียัอ่�นๆ  
ซึ่่�งบริษัทต่ระหนักิถ่งความ่สำาคัญ่ของกิารเกิ็บข้อม่้ลร้องเรียันด้ังกิล่าวให้เปี็นความ่ลับ โด้ยัจะรับร้้เฉพาะในส่วนงาน 
ที�ได้้รับม่อบหม่ายัเท่านั�น เพ่�อเป็ีนกิารสร้างความ่ม่ั�นใจให้แกิ่ผ้้ร้องเรียัน ทั�งนี�สาม่ารถย่ั�นเร่�องถ่งปีระธุานคณ์ะกิรรม่กิาร
ต่รวจสอบโด้ยัต่รง 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1. บรษิทัได้ต้่ระหนักิถ่งความ่สำาคญั่ของกิารเปิีด้เผยัข้อม่ล้
อยั่างเพียังพอ ถ้กิต่้อง ครบถ้วน รวด้เร็ว และโปีร่งใส 
บริษัทจ่งได้้เผยัแพร่ข้อม่้ลที�สำาคัญ่ของบริษัททั�งข้อม่้ล
ทางกิารเงินและข้อม่้ลที�ไม่่ใช่ทางกิารเงิน ผ่านทาง
เว็บไซึ่ต่�ของต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่ งปีระเทศไทยั  
w w w . s e t . o r . t h  แ ล ะ เ ว็ บ ไ ซึ่ ต่� ข อ ง สำา นั กิ ง า น 
คณ์ะกิรรม่กิารกิำากัิบหลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั� 
www.sec.or.th ต่าม่เกิณ์ฑ�ที�ต่ลาด้หลักิทรัพยั�และ
สำานักิงานคณ์ะกิรรม่กิารกิำากัิบหลักิทรัพยั�กิำาหนด้ไว้ 
นอกิจากินี�ข้อม่้ลสารสนเทศต่่างๆ ที�บริษัทได้้เผยัแพร่ 
ต่่อสาธุารณ์ชนและผ้้ม่ีส่วนได้้เสียั จะนำาม่าเผยัแพร่ 
รวม่ไว้ในเว็บไซึ่ต่�ของบริษัท www.mjd.co.th ด้้วยั  
โด้ยัมี่กิารปีรับปีรุงข้อม่้ลอย่ัางสม่ำ�าเสม่อ เพ่�อให้ผ้้ใช้
สาม่ารถรับข้อม่้ลข่าวสารได้้ทันต่่อเหตุ่กิารณ์� เข้าถ่งได้้
สะด้วกิ และได้้รับปีระโยัชน�ส้งสุด้

2. งบกิารเงินที�นำาม่าเปิีด้เผยัต่่อผ้้มี่ส่วนได้้เสียัต้่องผ่าน
ความ่เห็นชอบจากิคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบและคณ์ะ
กิรรม่กิารบริษัทกิ่อน

3. คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัได้จ้ดั้ใหม้่รีายังานความ่รบัผดิ้ชอบ
ของคณ์ะกิรรม่กิารต่่อรายังานทางกิารเงินแสด้งควบค้่
กิับรายังานของผ้้สอบบัญ่ชีในรายังานปีระจำาปีีของ 
ปีี 2545 เปี็นต่้นม่า

4. บรษิทัได้้ม่กีิารปีฏิิบตั่ติ่าม่หลกัิกิารกิำากิบัด้้แลกิิจกิารที�ด้ี 
และได้้รายังานนโยับายักิารกิำากิับด้้แลกิิจกิารที�ได้้ให้
ความ่เห็นชอบโด้ยัสรุปีผลกิารปีฏิิบัต่ิต่าม่นโยับายั 
ด้ังกิล่าวไว้ในรายังานปีระจำาปีีและเว็บไซึ่ต่�ของบริษัท 
โด้ยัเริ�ม่ต่ั�งแต่่รายังานปีระจำาปีี 2550 เปี็นต่้นม่า

5. บริษัทได้้เปีิด้เผยัเกีิ�ยัวกัิบบทบาทและหน้าที�ของ 
คณ์ะกิรรม่กิารและคณ์ะกิรรม่กิารชุด้ย่ัอยัต่่างๆ และ
จำานวนครั�งที�กิรรม่กิารแต่่ละท่านเข้าร่วม่ปีระชมุ่ไว้ภายัใต้่ 
หวัข้อ “โครงสร้างกิารจัด้กิาร” และ “คณ์ะกิรรม่กิารชุด้ย่ัอยั”

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1. โค้ริงสร้ิางค้ณ์ะกัริริมกัาริ
กิารเล่อกิตั่�งกิรรม่กิารของบริษัทเป็ีนไปีต่าม่ม่ติ่ที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น ต่าม่หลักิเกิณ์ฑ� วิธุีกิารต่าม่กิฎหม่ายัและข้อบังคับ

ของบริษัทโด้ยัม่ีวาระกิารด้ำารงต่ำาแหน่ง 3 ปีี และกิรรม่กิารที�อย่้ัในต่ำาแหน่งนานที�สุด้ 3 คนต่้องออกิต่าม่วาระ เพ่�อให้ม่ี
กิารสรรหากิรรม่กิารใหม่่ทุกิปีี โด้ยั ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทม่ีจำานวนทั�งสิ�น 7 ท่าน ปีระกิอบด้้วยั

กิรรม่กิารที�เปี็นผ้้บริหาร จำานวน 4 ท่าน 
กิรรม่กิารที�เปี็นอิสระ จำานวน 3 ท่าน

กิรรม่กิารอิสระม่ีความ่เปี็นอิสระจากิฝ่ายับริหารและผ้้ถ่อหุ้นรายัใหญ่่ของบริษัท เปี็นผ้้ซึ่่�งไม่่ม่ีความ่สัม่พันธุ�ทางธุุรกิิจ
กิับบริษัทในลักิษณ์ะที�จะทำาให้ม่ีข้อจำากิัด้ในกิารแสด้งความ่เห็นที�เปี็นอิสระและม่ีคุณ์สม่บัต่ิต่าม่คำานิยัาม่ของกิรรม่กิาร
อิสระ ด้ังที�ได้้กิล่าวในหัวข้อกิรรม่กิารอิสระ

กิารแบ่งแยักิบทบาทหน้าที�ความ่รับผิด้ชอบ
บรษิทัได้้แบ่งแยักิบทบาทหน้าที�ความ่รบัผดิ้ชอบระหว่างคณ์ะกิรรม่กิารบรษิทักิบัฝ่ายัจดั้กิาร โด้ยัคณ์ะกิรรม่กิารบรษิทั

ทำาหน้าที�ในกิารกิำาหนด้นโยับายัและกิำากัิบด้้แลกิารด้ำาเนินงานของฝ่ายัจัด้กิาร ขณ์ะที�ฝ่ายัจัด้กิารทำาหน้าที�บริหารงานใน
ด้้านต่่างๆ ให้เปี็นไปีต่าม่นโยับายัที�กิำาหนด้ แยักิบุคคลที�เปี็นปีระธุานกิรรม่กิารออกิจากิบุคคลที�เปี็นกิรรม่กิารผ้้จัด้กิาร 
และกิารทำารายังานต่่างๆ ที�ไม่่ใช่กิารด้ำาเนินงานต่าม่ปีกิติ่ของบริษัท จะผ่านกิารพิจารณ์าจากิคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท ซึ่่�งมี่
กิรรม่กิารที�เปี็นอิสระร่วม่อยั้่ด้้วยัอยั่างน้อยั 1 ใน 3 ของคณ์ะกิรรม่กิารทั�งหม่ด้

องค�ปีระกิอบของคณ์ะกิรรม่กิาร
โครงสร้างและองค�ปีระกิอบของคณ์ะกิรรม่กิารในปีัจจุบันปีระกิอบด้้วยักิรรม่กิารที�ม่ีคุณ์สม่บัต่ิหลากิหลายัด้้าน 

ความ่ร้้และความ่เชี�ยัวชาญ่ ได้้แก่ิ วิศวกิรรม่ศาสต่ร� กิารบญั่ช ีกิารบรหิารธุุรกิจิ เศรษฐศาสต่ร� นติิ่ศาสต่ร� โด้ยัมี่ความ่หลากิหลายั 
ของวิชาชีพและปีระสบกิารณ์�อันเปี็นปีระโยัชน�ในปีระกิอบกิิจกิารของบริษัทและกิารถ่วงดุ้ลของกิรรม่กิารที�เหม่าะสม่

2. ค้ณ์ะกัริริมกัาริช่ดุย่อ็ย
คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทได้้จัด้ตั่�งคณ์ะกิรรม่กิารชุด้ยั่อยั 4 คณ์ะ เพ่�อช่วยัติ่ด้ต่าม่และกิารกิำากิับด้้แลกิารด้ำาเนินงานให ้

ใกิล้ชดิ้ม่ากิข่�น และรายังานต่่อคณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัอย่ัางสม่ำ�าเสม่อ ซึ่่�งปีระกิอบด้้วยั คณ์ะกิรรม่กิารบรหิาร คณ์ะกิรรม่กิาร
ต่รวจสอบ คณ์ะกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทน และคณ์ะกิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยัง โด้ยัคณ์ะกิรรม่กิารได้้
กิำาหนด้อำานาจหน้าที�ความ่รับผิด้ชอบของคณ์ะกิรรม่กิารชุด้ยั่อยัแต่่ละชุด้ไว้อยั่างชัด้เจน

3. บทบาทและหนา้ที�ข้อ็งค้ณ์ะกัริริมกัาริ
3.1 คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทเปี็นผ้้ม่ีความ่ร้้ ม่ีทักิษะ และปีระสบกิารณ์�หลากิหลายั สาม่ารถใช้วิจารณ์ญ่าณ์ได้้อยั่าง

อิสระและม่ีความ่เปี็นผ้้นำา ทำาหน้าที�กิำาหนด้กิลยัุทธุ� ทิศทาง นโยับายั เปี้าหม่ายั และภารกิิจของบริษัท รวม่ทั�ง
ต่ิด้ต่าม่ผลกิารด้ำาเนินงาน เพ่�อให้บรรลุวัต่ถุปีระสงค�และม่ีกิารปีฏิิบัต่ิที�สอด้คล้องกิับนโยับายั กิฎระเบียับ 
กิฎหม่ายัและข้อบังคับต่่างๆ ที�เกิี�ยัวข้อง ต่ลอด้จนบริหารความ่เสี�ยังให้อย้ั่ในระด้ับที�เหม่าะสม่ภายัใต่้กิรอบ
กิฎหม่ายั วัต่ถุปีระสงค� และม่ติ่ที�ปีระชมุ่ผ้้ถอ่หุ้น ด้้วยัความ่ซึ่่�อสตั่ยั�สจุรติ่ ระมั่ด้ระวัง คำานง่ถง่ผลปีระโยัชน�ส้งสดุ้
ของบริษัท และม่ีความ่รับผิด้ชอบต่่อผ้้ถ่อหุ้นและต่่อผ้้ม่ีส่วนได้้เสียัทุกิฝ่ายั นอกิจากินี�เพ่�อให้เกิิด้ปีระสิทธุิภาพ 
ปีระสทิธุผิล โปีร่งใส และสาม่ารถต่รวจสอบได้้ บรษิทัได้้จดั้ให้มี่กิารปีระเม่นิผลกิารปีฏิิบตั่งิานของคณ์ะกิรรม่กิาร
บริษัทด้้วยั

3.2 คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัได้้จดั้ให้นโยับายักิารกิำากัิบด้แ้ลกิิจกิารของบรษิทัเป็ีนลายัลักิษณ์�อกัิษร และให้ความ่เหน็ชอบ 
นโยับายัด้ังกิล่าวและม่ีกิารทบทวนอยั่างน้อยัปีีละ 1 ครั�ง
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3.3 คณ์ะกิรรม่กิารส่งเสริม่จรรยัาบรรณ์ 
 บรษิทัย่ัด้มั่�นในแนวทางกิารด้ำาเนินธุุรกิจิที�โปีร่งใส สจุรติ่ และเป็ีนธุรรม่ ได้้ออกิข้อพ่งปีฏิิบติั่เกีิ�ยัวกัิบจรรยัาบรรณ์

ของคณ์ะกิรรม่กิาร ฝ่ายัจดั้กิาร และพนักิงาน เพ่�อให้ผ้ท้ี�เกิี�ยัวข้องย่ัด้ถอ่เป็ีนแนวทางกิารปีฏิิบติั่หน้าที�ต่าม่ภารกิจิ
ของบรษิทัภายัใต้่กิรอบกิฎหม่ายัและกิฎระเบยีับของบรษิทับนพ่�นฐานของกิารม่จีรรยัาบรรณ์เยัี�ยังม่อ่อาชพี โด้ยั
บริษัทได้้จัด้ทำาจรรยัาบรรณ์พนักิงาน (Code of Conduct) เผยัแพร่ในเว็บไซึ่ต่� www.mjd.co.th และระบบฐาน
ข้อม่้ลกิลางของบริษัท และให้พนักิงานได้้ถ่อปีฏิิบัติ่ บริษัทมี่กิารจัด้กิิจกิรรม่เพ่�อส่งเสริม่ให้ปีฏิิบัต่ิต่าม่ 
จรรยัาบรรณ์และวัฒนธุรรม่ในกิารกิำากัิบด้้แลกิิจกิารที�ด้ ีและกิารส่�อแนวปีฏิบิตั่ติ่าม่จรรยัาบรรณ์แก่ิพนกัิงานทุกิคน
อยั่างม่ีปีระสิทธุิภาพ อาทิ

 • กิารให้พนักิงานรับทราบจรรยัาบรรณ์พนักิงาน
 • กิารปีฐม่นิเทศพนักิงานใหม่่ ให้ม่ีหัวข้อเกิี�ยัวกิับหลักิกิารกิำากิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี และจรรยัาบรรณ์ของพนักิงาน 
    เพ่�อความ่เข้าใจและเปี็นแนวปีฏิิบัต่ิ
 • กิารส่�อให้พนักิงานรับทราบแนวปีฏิิบัต่ิต่าม่จรรยัาบรรณ์พนักิงานทางระบบจด้หม่ายัอิเล็กิทรอนิกิส�
 • กิารจัด้ทำากิิจกิรรม่ผ่านส่�อในระบบเคร่อข่ายัอิเล็กิทรอนิกิส�ภายัในองค�กิร โด้ยัเฉพาะกิารปีระชาสัม่พันธุ� 

   เกิี�ยัวกิับจรรยัาบรรณ์และหลักิกิารกิำากิับด้้แลกิิจกิารในหน้าแรกิ (Welcome Page) 

 บริษทัได้ม้่กีิารติ่ด้ต่าม่ผลกิารปีฏิิบตั่ติ่าม่จรรยัาบรรณ์เปีน็ปีระจำาทุกิปี ีและบริษทัได้ม้่อบหม่ายัใหฝ้า่ยัต่รวจสอบ
และพฒันาระบบในกิารต่ดิ้ต่าม่ต่รวจสอบกิารปีฏิิบตั่ภิายัใต่ง้านต่รวจสอบ โด้ยัรายังานคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ
รับทราบผลกิารต่รวจสอบพร้อม่ข้อเสนอแนะแนวทางแกิ้ไข 

3.4  ความ่ขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชน�
 บริษัทด้ำาเนินงานโด้ยัย่ัด้ม่ั�นในหลักิกิารกิำากิับด้้แลกิิจกิารที�ดี้ที�จะขจัด้ความ่ขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชน� ซึ่่�งให้

พนักิงานทุกิคนถ่อปีฏิิบัต่ิโด้ยัเคร่งครัด้

4. มาตุริกัาริในกัาริข้จดัค้วามข้ดัแยง้ทางผลปริะโยช่น์
คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทได้้พิจารณ์ารายักิารที�อาจม่ีความ่ขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชน� หร่อรายักิารที�เกีิ�ยัวโยังกิัน หร่อ

รายักิารระหว่างกิันอยั่างเหม่าะสม่ภายัใต่้กิรอบจริยัธุรรม่ที�ด้ี โด้ยัผ่านกิารกิลั�นกิรองจากิคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ และม่ี 
กิารด้แ้ลใหม้่กีิารปีฏิิบตั่ติ่าม่เกิณ์ฑ�ของต่ลาด้หลกัิทรพัยั�แหง่ปีระเทศไทยัและสำานกัิงานคณ์ะกิรรม่กิารกิำากิบัหลักิทรพัยั�และ
ต่ลาด้หลกัิทรัพยั� ต่ลอด้จนกิารเปิีด้เผยัข้อม่ล้กิารทำารายักิารที�อาจม่คีวาม่ขดั้แยัง้ทางผลปีระโยัชน�ดั้งกิลา่วต่อ่สาธุารณ์ชน 
ทั�งนี� บรษิทัได้ก้ิำาหนด้นโยับายั ระเบยีับปีฏิบิตั่ ิและกิระบวนกิารในกิารอนมุ่ตั่ริายักิารที�อาจม่คีวาม่ขดั้แยัง้ทางผลปีระโยัชน� 
ให้ผ้้บริหาร พนักิงาน และผ้้เกิี�ยัวข้องได้้ยั่ด้ถ่อปีฏิิบัต่ิ โด้ยัม่ีหลักิกิารสำาคัญ่ ได้้แกิ่

4.1 รายักิารใด้ที�กิรรม่กิาร พนักิงาน หร่อบุคคลที� 
เกีิ�ยัวโยังกิันมี่ผลปีระโยัชน�เกีิ�ยัวข้องในกิารทำา
รายักิารกิับบริษัท ห้าม่กิรรม่กิารหร่อพนักิงานม่ี
ส่วนร่วม่ในกิารอนุมั่ต่ิกิารทำารายักิาร และให้ 
ม่ีกิารกิำาหนด้ราคาเปี็นไปีอยั่างเหม่าะสม่  
เสม่่อนกิารทำารายักิารกิับบุคคลภายันอกิ 

4.2 ในกิารกิำาหนด้ราคา เพ่�อกิารป้ีองกัินความ่ขัด้แย้ัง
ทางผลปีระโยัชน�ให้ใช้ราคายัุต่ิธุรรม่ เหม่าะสม่ 
และเปี็นไปีต่าม่เง่�อนไขกิารค้าโด้ยัทั�วไปี

4.3 กิารปีฏิิบตั่ติ่าม่หลกัิเกิณ์ฑ�ที�ต่ลาด้หลกัิทรพัยั�แหง่
ปีระเทศไทยักิำาหนด้ ในกิารทำารายักิารที�เกิี�ยัวโยัง
กิันให้ม่ีกิารนำาเสนอรายักิารที�เกีิ�ยัวโยังกิันต่่อ

คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบเพ่�อพิจารณ์าให้ 
ความ่เห็นกิ่อนเสนอขออนุมั่ติ่ต่่อคณ์ะกิรรม่กิาร
บริษัทต่าม่หลักิกิารกิำากิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี

4.4 กิารเปิีด้เผยัข้อม่ล้กิารทำารายักิารที�อาจม่คีวาม่ขดั้แย้ัง 
ทางผลปีระโยัชน� หร่อรายักิารที�เกิี�ยัวโยังกิัน หร่อ
รายักิารระหว่างกิันต่าม่หลักิเกิณ์ฑ�ที�สำานักิงาน
คณ์ะกิรรม่กิาร กิ.ล.ต่./ต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่ง
ปีระเทศไทยักิำาหนด้ โด้ยัเปีิด้เผยัไว้ในแบบแสด้ง
รายักิารขอ้ม่ล้ปีระจำาปี ี(แบบ 56-1) และรายังาน
ปีระจำาปีี รวม่ทั�งกิารเปิีด้เผยัข้อม่ล้รายักิารระหว่างกินั
ด้ังกิล่าวไว้ในงบกิารเงินต่าม่ที�ม่าต่รฐานบัญ่ชี 
ได้้กิำาหนด้ไว้ด้้วยั

5. นโยบายกัาริบริิหาริและจดักัาริค้วามเสี�ยง

5.1  คณ์ะกิรรม่กิารบริษัท ผ้้บริหาร พนักิงานทุกิคน 
และทุกิหน่วยังานเป็ีนเจ้าของความ่เสี�ยังม่หีน้าที�
รับผิด้ชอบ ด้ำาเนินกิารปีระเมิ่น ต่ิด้ต่าม่ และ
สนับสนุนให้ม่ีกิระบวนกิารบริหารความ่เสี�ยัง
อยั่างม่ีปีระสิทธุิภาพ

5.2 หน่วยัธุุรกิิจ (Business Unit) ของบริษัทต้่องม่ี
กิระบวนกิารบริหารและกิารจัด้กิารความ่เสี�ยัง  
อีกิทั�งกิารปีระเมิ่นผลและกิารติ่ด้ต่าม่อย่ัางเป็ีน
ระบบและต่่อเน่�อง โด้ยัต้่องมี่กิารปีรับปีรุง
กิระบวนกิารให้เหม่าะสม่กัิบกิารเปีลี�ยันแปีลง
ทางธุุรกิิจอยั่างสม่ำ�าเสม่ออยั่างน้อยัปีีละครั�ง

5.3 กิำาหนด้ให้กิารปีระเม่ินความ่เสี�ยังเป็ีนส่วนหน่�ง
ของแผนงานปีระจำาปีีของทุกิฝ่ายั โด้ยัพิจารณ์า
ความ่เสี�ยังทั�งหม่ด้ครอบคลุม่ทั�วทั�งองค�กิร โด้ยั
คำาน่งถ่งปีัจจัยัเสี�ยังทั�งภายัในและภายันอกิ
องค�กิร รวม่ทั�งกิำาหนด้ให้ม่กีิารจัด้กิารความ่เสี�ยัง

และสร้างสัญ่ญ่าณ์เต่่อนภัยัที�เหม่าะสม่
5.4 คณ์ะกิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยังม่ีหน้าที�ต่ิด้ต่าม่

กิารบริหารความ่เสี�ยังและเสนอความ่เห็นต่่อ
คณ์ะกิรรม่กิารบริษัท

5.5 สรา้งวัฒนธุรรม่องค�กิรให้เกิิด้ความ่เข้าใจร่วม่กัิน
และม่ีจิต่สำาน่กิในเร่�องความ่เสี�ยัง ด้้วยักิารสร้าง
ฐานองค�ความ่ร้้ (Knowledge Base) เพราะ
บริษัทเช่�อว่าความ่เสี�ยังสาม่ารถบรรเทาลงหร่อ
ยัอม่รบัได้้เม่่�อผ้บ้รหิารหรอ่เจา้หนา้ที�ทกุิส่วนงาน
ร้้เท่าทันความ่เสียัหายัที�จะต่าม่ม่า ด้ังนั�นบริษัท
จ่งมุ่่งพัฒนาฐานข้อม่้ลทั�งภายัในและภายันอกิ
องค�กิร ด้้วยักิารลงทุนด้า้นไอทีและนำาเทคโนโลยีั
ที�ทันสมั่ยัม่าใช้งาน เพ่�อให้พนักิงานทุกิระดั้บ
สาม่ารถเข้าถ่งข้อม่ล้และแลกิเปีลี�ยันปีระสบกิารณ์� 
อันจะนำาไปีส้่กิารพัฒนาและปีรับปีรุงกิระบวน 
กิารบรหิารความ่เสี�ยังให้เกิิด้ปีระสทิธุภิาพ

6. กัาริปริะช่มุค้ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
บริษัทได้้แจ้งกิำาหนด้กิารปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิารให้กิรรม่กิารได้้รับทราบล่วงหน้า เพ่�อช่วยัให้กิรรม่กิารสาม่ารถจัด้สรร

เวลาเข้าร่วม่ปีระชุม่ โด้ยัได้้เปีิด้เผยัจำานวนครั�งที�กิรรม่กิารแต่่ละท่านเข้าปีระชุม่ภายัใต่้หัวข้อ “รายังานผลกิารด้ำาเนินงาน
สำาคัญ่ด้้านกิารกิำากิับด้้แลกิิจกิาร”

7. กัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบติัุงานข้อ็งค้ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
บริษัทม่ีนโยับายัจัด้ให้คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทม่ีกิารปีระเมิ่นผลกิารปีฏิิบัติ่งานอยั่างน้อยัปีีละ 1 ครั�ง เป็ีนปีระจำาทุกิปีี 

เพ่�อช่วยัให้คณ์ะกิรรม่กิารได้้มี่กิารพิจารณ์าทบทวนผลงาน ปีระเด็้น และอุปีสรรคต่่างๆ ในระหว่างปีีที�ผ่านม่า และเพิ�ม่
ปีระสิทธิุผลกิารทำางานของคณ์ะกิรรม่กิาร โด้ยักิารปีระเมิ่นผลกิารปีฏิิบัต่งิานของคณ์ะกิรรม่กิาร จดั้ทำาเป็ีน 2 ลกัิษณ์ะ ด้งันี�

7.1  กิารปีระเม่ินผลกิารปีฏิิบัต่ิงานของคณ์ะกิรรม่กิารทั�งคณ์ะ โด้ยัปีระเม่ินในด้้านต่่างๆ ค่อ 
 (1) โครงสร้างและคุณ์สม่บัต่ิของคณ์ะกิรรม่กิาร 
 (2) บทบาท หน้าที� และความ่รับผิด้ชอบของคณ์ะกิรรม่กิาร 
 (3) กิารปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิาร 
 (4) กิารทำาหน้าที�ของกิรรม่กิาร 
 (5) ความ่สัม่พันธุ�กิับฝ่ายัจัด้กิาร 
 (6) กิารพัฒนาต่นเองของกิรรม่กิารและกิารพัฒนาผ้้บริหาร
7.2  กิารปีระเม่ินผลกิารปีฏิิบัต่ิงานของคณ์ะกิรรม่กิารรายับุคคล โด้ยัปีระเม่ินในด้้านต่่างๆ ค่อ 
 (1) ความ่พร้อม่ของกิรรม่กิาร 
 (2) กิารกิำาหนด้กิลยัุทธุ�และวางแผนธุุรกิิจ 
 (3) กิารจัด้กิารความ่เสี�ยังและกิารควบคุม่ภายัใน 
 (4) กิารด้้แลไม่่ให้เกิิด้ความ่ขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชน� 
 (5) กิารต่ิด้ต่าม่รายังานทางกิารเงินและกิารด้ำาเนินงาน 
 (6) กิารปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิาร
 (7) อ่�นๆ
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 ในปีี 2564 เลขานุกิารบริษัทได้้จัด้ส่งแบบปีระเม่ินผลกิารปีฏิิบัติ่งานของคณ์ะกิรรม่กิารให้แก่ิกิรรม่กิาร  
ซึ่่�งได้้สรุปีผลและเสนอผลกิารปีระเม่ินต่่อคณ์ะกิรรม่กิารพิจารณ์าเพ่�อให้บรรลุวัต่ถุปีระสงค�ที�กิล่าวข้างต่้น

8. กัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบติัุงานข้อ็งค้ณ์ะกัริริมกัาริช่ดุย่อ็ย
คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัจดั้ให้ม่กีิารปีระเม่นิผลกิารปีฏิิบตั่งิานปีระจำาปีีของคณ์ะกิรรม่กิารชุด้ย่ัอยั อาท ิคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ  

เพ่�อใช้เปี็นกิรอบในกิารต่รวจสอบกิารปีฏิิบัต่ิงานในระหว่างปีีที�ผ่านม่า เพ่�อสาม่ารถนำาม่าแก้ิไขและเพิ�ม่ปีระสิทธิุภาพ 
กิารทำางาน โด้ยันำาเสนอผลกิารปีระเม่ินที�ได้้ต่่อที�ปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทเพ่�อพิจารณ์ารับทราบ

9. ค่้าตุอ็บแทน
บริษัทได้้กิำาหนด้นโยับายัค่าต่อบแทนกิรรม่กิารและกิรรม่กิารผ้้จัด้กิารไว้อยั่างชัด้เจน โด้ยัม่ีคณ์ะกิรรม่กิารสรรหา 

และพจิารณ์าค่าต่อบแทนเป็ีนผ้้พจิารณ์ากิลั�นกิรอง ซึ่่�งค่าต่อบแทนของบริษทัจะอยั้ใ่นระดั้บเดี้ยัวกัิบอุต่สาหกิรรม่เดี้ยัวกัิน 
ซึ่่�งได้้เปีิด้เผยัจำานวนครั�งที�กิรรม่กิารแต่่ละท่านเข้าปีระชุม่ภายัใต่้หัวข้อโครงสร้างกิารจัด้กิาร

10. กิารปีฐม่นิเทศกิรรม่กิารใหม่่
บรษิทัต่ระหนักิถ่งความ่สำาคญั่ต่อ่กิารปีฏิบัิต่หินา้ที�ของกิรรม่กิารใหม่ ่จง่จัด้ใหม้่กีิารแนะนำาแนวทางกิารด้ำาเนินงานใน

ภาพรวม่ของบรษิทั โครงสรา้งบรษิทัยัอ่ยั บรษิทัรว่ม่ และบรษิทัที�เกีิ�ยัวขอ้งทางธุุรกิิจ เพ่�อใหม้่คีวาม่เขา้ใจทั�งวธิุทีำางานและ
โครงสรา้งกิารถ่อหุ้นระหวา่งกินันอกิจากินี�ยัังใหข้้อม่ล้สารสนเทศที�สำาคัญ่และจำาเปีน็ต่่อกิารปีฏิิบติั่หนา้ที�ของกิรรม่กิาร เชน่ 
โครงสร้างกิารทำางานภายัในบริษัท ข้อบังคับบริษัท วัต่ถุปีระสงค�บริษัท จรรยัาบรรณ์ทางธุุรกิิจของคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท 
ค้่ม่่อกิรรม่กิารบริษัทจด้ทะเบียัน นโยับายักิารกิำากิับด้้แลกิิจกิารที�ดี้ กิฎหม่ายัที�เกีิ�ยัวข้อง งบกิารเงิน หม่ายัเหตุ่ปีระกิอบ 
งบกิารเงนิ รวม่ถ่งกิารจดั้ใหม้่กีิารพบปีะกิบัปีระธุานกิรรม่กิารบรษิทั คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทั คณ์ะกิรรม่กิารชดุ้ยัอ่ยัของบรษัิท
เพ่�อรับทราบข้อม่้ลเกิี�ยัวกิับกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัท

จรรยาบัรรณธุรกิจ

บริษัทฯ ม่ีกิารกิำาหนด้อุด้ม่กิารทางธุุรกิิจและจรรยัา
บรรณ์กิลุม่่บริษทั เม่เจอร� ด้เีวลลอปีเม้่นท� โด้ยักิรรม่กิารบริษทั  
ผ้้บริหาร และพนักิงานทุกิคนม่ีหน้าที�ต้่องปีฏิิบัต่ิต่าม่ข้อ
แนะนำาเกีิ�ยัวกิบัจรรยัาบรรณ์และข้อพ่งปีฏิิบติั่ในกิารทำางาน 
ด้งัต่่อไปีนี�
1. ทำาความ่เข้าใจเน่�อหาสาระของจรรยัาบรรณ์และ 

ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิในกิารทำางาน และนำาไปีปีฏิิบัต่ิต่าม่  
โด้ยัเฉพาะส่วนที�เกีิ�ยัวข้องกิบัหน้าที�และความ่รบัผดิ้ชอบ
ของต่น

2. ทบทวนความ่ร้ค้วาม่เข้าใจในเน่�อหาสาระของจรรยัาบรรณ์
และข้อพ่งปีฏิิบัต่ิในกิารทำางานอยั่างสม่ำ�าเสม่อ

3. ให้ความ่ร้้ความ่เข้าใจในเน่�อหาสาระของจรรยัาบรรณ์
และข้อพ่งปีฏิิบัต่ใินกิารทำางานกัิบบคุคลอ่�นที�ต่อ้งปีฏิิบัต่ิ
หน้าที�ที�เกิี�ยัวข้องกิบักิลุ่ม่บริษทัฯ หรอ่อาจเกิิด้ผลกิระทบ
ต่่อกิลุ่ม่บริษัทฯ

4. เม่่�อม่ีข้อสงสัยัหร่อข้อซึ่ักิถาม่ให้ปีร่กิษากัิบผ้้บังคับ
บญั่ชา หรอ่บุคคลที�บริษทักิำาหนด้ให้ม่หีน้าที�รบัผิด้ชอบ
เกีิ�ยัวกิับกิารต่ิด้ต่าม่กิารปีฏิิบัติ่ต่าม่จรรยัาบรรณ์และ 
ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิในกิารทำางาน

5. แจ้งให้ผ้้บังคับบัญ่ชาหร่อบุคคลที�รับผิด้ชอบทราบเม่่�อ
พบเห็นกิารฝ่าฝ้นหร่อไม่่ปีฏิิบัต่ิต่าม่จรรยัาบรรณ์และ 
ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิในกิารทำางาน

6. ให้ความ่ร่วม่ม่่อในกิารต่รวจสอบข้อเท็จจริงต่่างๆ กิับ
หน่วยังานหร่อบุคคลที�บริษัทได้้รับม่อบหม่ายั
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โครงสร้างการก�ากับัดูแลกิจการ และข้อมูล

เก่�ยวกับัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย 

ผู้บัริหาร พื่นักงานและอ่�นๆ

โครงสร้างองค์กร 

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564

คณะกรรมการ
การบริหารความเสี่ยง

(RISK MANAGEMENT COMMITTEE)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(AUDIT COMMITTEE)

แผนกตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน

(INTERNAL AUDIT AND 
CONTROL DEPARTMENT)

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

(NOMINATION AND COMPENSATION 
COMMITTEE)

หน่วยธุรกิจ 1
(BUSINESS UNIT 1) 

หน่วยธุรกิจ 2
(BUSINESS UNIT 2) 

หน่วยธุรกิจ 3
(BUSINESS UNIT 3) 

ฝ่ายสำนักงานกลาง
(CORPORATE DIVISION) 

คณะกรรมการบริษัท
(BOARD OF DIRECTOR)

คณะกรรมการบริหาร
(EXECUTIVE COMMITTEE)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(CHIEF EXECUTIVE OFFICER)

กรรมการผู้จัดการ
(MANAGING DIRECTOR)
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โครงสร้างองค์กร 

ณ์ วันที� 28 กิุม่ภาพันธุ� 2565

คณะกรรมการ
การบริหารความเสี่ยง

(RISK MANAGEMENT COMMITTEE)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(AUDIT COMMITTEE)

แผนกตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน

(INTERNAL AUDIT AND 
CONTROL DEPARTMENT)

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

(NOMINATION AND COMPENSATION 
COMMITTEE)

หน่วยธุรกิจ 1
(BUSINESS UNIT 1) 

หน่วยธุรกิจ 2
(BUSINESS UNIT 2) 

ฝ่ายสำนักงานกลาง
(CORPORATE DIVISION) 

คณะกรรมการบริษัท
(BOARD OF DIRECTOR)

คณะกรรมการบริหาร
(EXECUTIVE COMMITTEE)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(CHIEF EXECUTIVE OFFICER)

กรรมการผู้จัดการ
(MANAGING DIRECTOR)

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(DEPUTY CHIEF EXECUTIVE OFFICER)
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ข้อมูลเก่�ยวกับัคณะกรรมการ

โครงสรา้งกิารจดั้กิารของบรษิทัฯ ปีระกิอบด้ว้ยัคณ์ะกิรรม่กิารทั�งหม่ด้ 5 ชดุ้ ได้แ้กิ ่คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทั คณ์ะกิรรม่กิาร
บริหาร คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ คณ์ะกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทน และคณ์ะกิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยัง 
ซึ่่�งคณ์ะกิรรม่กิารและผ้้บริหารของบริษัทฯ ปีระกิอบด้้วยั ผ้้ทรงคุณ์วุฒิที�ม่ีคุณ์สม่บัต่ิต่าม่ม่าต่รา 68 แห่งพระราชบัญ่ญ่ัต่ิ
บริษัทม่หาชนจำากิัด้ พ.ศ.2535 และต่าม่ปีระกิาศคณ์ะกิรรม่กิารกิำากิับหลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั�ที� กิจ.12/2543  
เร่�องกิารขออนุญ่าต่ใหเ้สนอขายัหุน้ที�ออกิใหม่ฉ่บับลงวนัที� 22 ม่นีาคม่ 2543 ทกุิปีระกิารคณ์ะกิรรม่กิารต่า่งๆ ของบริษทัฯ
ม่ีรายัละเอียัด้ด้ังต่่อไปีนี�

คณะกรรมการบริษัท
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทม่ีคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท จำานวน 7 ท่านด้ังต่่อไปีนี�

ล�าดับ รายช่่อ ต�าแหน่ง

1 นายัจำาเริญ่ พ้ลวรลักิษณ์� ปีระธุานกิรรม่กิาร

2 นางปีระทิน พ้ลวรลักิษณ์� รองปีระธุานกิรรม่กิาร

3 นางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร

4 นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร

5 นายัชนินทร� รุ่งแสง กิรรม่กิารอิสระและปีระธุานกิรรม่กิารต่รวจสอบ

6 นายัสงวนเกิียัรต่ิ ลิ�วม่โนม่นต่� กิรรม่กิารอิสระและกิรรม่กิารต่รวจสอบ

7 นางศุภรานันท� ต่ันวิรัช กิรรม่กิารอิสระและกิรรม่กิารต่รวจสอบ

หมายเหตุ ุ: - นายสริุิยน พัลูวริลกััษัณ์์ (กัริริมกัาริ/ปริะธิานเจ้าหนา้ที�บริิหาริ/ผูบ้ริิหาริหน่วยธิรุิกิัจ 1) และ นางจิตุริดี พัลูวริลกััษัณ์์   
   (กัริริมกัาริ/กัริริมกัาริบริิหาริ) ไดล้าอ็อ็กัจากัตุำาแหน่งโดยมีผลตุั�งแตุ่วนัที� 24 มีนาค้ม 2564 
 - นายสงวนเกีัยริติุ ลิ�วมโนมนต์ุ (กัริริมกัาริอิ็สริะและกัริริมกัาริตุริวจสอ็บ) ไดล้าอ็อ็กัจากัตุำาแหน่งโดยมีผลตุั�งแตุ่ 
   วนัที� 1 มีนาค้ม 2565

โด้ยัม่ี นายัปีรีชา  พิริยัะปีัญ่ญ่าพร ทำาหน้าที�เลขานุกิารคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท

กิรรม่กิารผ้้ม่ีอำานาจลงนาม่บริษัท ม่ีด้ังนี�
นางปีระทิน พ้ลวรลักิษณ์� หร่อ นางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� หร่อ นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์� 
ลงลายัม่่อช่�อร่วม่กิันรวม่เปี็นสองคนและปีระทับต่ราของบริษัท

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ

1. ปีฏิิบัต่ิหน้าที�ให้เปี็นไปีต่าม่กิฎหม่ายั วัต่ถุปีระสงค�  
ข้อบังคับบริษัทต่ลอด้จนม่ต่ิที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น เว้นแต่่
ในเร่�องที�ต่้องได้้รับอนุม่ัต่ิจากิที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้นก่ิอน 
กิารด้ำาเนินกิาร เช่น เร่�องที�กิฎหม่ายักิำาหนด้ให้ต่อ้งได้รั้บ 
ม่ติ่ที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น กิารทำารายักิารที�เกีิ�ยัวโยังกิันและ
กิารซึ่่�อหร่อขายัสินทรัพยั�ที�สำาคัญ่ต่าม่กิฎเกิณ์ฑ�ของ
ต่ลาด้หลกัิทรพัยั�แหง่ปีระเทศไทยั หรอ่ต่าม่ที�หนว่ยังาน
ราชกิารอ่�นๆ กิำาหนด้ เปี็นต่้น

2. พิจารณ์าอนุม่ัต่ินโยับายัทางธุุรกิิจ เปี้าหม่ายั แผนกิาร
ด้ำาเนินงาน กิลยัุทธุ�ทางธุุรกิิจ และงบปีระม่าณ์ปีระจำา
ปีีของบริษัท

3. พิจารณ์าอนุม่ัต่ิแต่่งต่ั�งบุคคลที�ม่ีคุณ์สม่บัต่ิและไม่่ม่ี
ลักิษณ์ะต่้องห้าม่ต่าม่ที�กิำาหนด้ในพระราชบัญ่ญั่ต่ิ
บริษัทม่หาชน จำากิัด้ พ.ศ. 2535 และกิฎหม่ายัว่า
ด้้วยัหลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั� รวม่ถ่งปีระกิาศ 
ขอ้บงัคับ และ/หรอ่ระเบียับที�เกีิ�ยัวขอ้งเขา้ด้ำารงต่ำาแหนง่
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ทั�งนี� กิารม่อบหม่ายัอำานาจหนา้ที�และความ่รบัผดิ้ชอบของคณ์ะกิรรม่กิารบรษิทันั�น จะไม่ม่่ลีกัิษณ์ะเปีน็กิารม่อบอำานาจ 
หรอ่ม่อบอำานาจชว่งที�ทำาใหค้ณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัฯ หรอ่ผ้ร้บัม่อบอำานาจจากิคณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัสาม่ารถอนมุ่ติั่รายักิารที�
ต่นหรอ่บคุคลที�อาจม่คีวาม่ขดั้แยัง้ (ม่สีว่นได้เ้สยีั หรอ่อาจม่คีวาม่ขดั้แย้ังทางผลปีระโยัชน�อ่�นใด้กิบับรษิทัฯ หรอ่บรษิทัยัอ่ยั
ของบรษิทัต่าม่ที�นยิัาม่ไวใ้นปีระกิาศคณ์ะกิรรม่กิารกิำากิบัหลกัิทรพัยั�และต่ลาด้หลกัิทรพัยั�) ซึ่่�งกิารอนมุ่ตั่ริายักิารในลกัิษณ์ะ
ด้ังกิล่าวจะต่้องเสนอต่่อที�ปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิารและ/หร่อที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น (แล้วแต่่กิรณ์ี) เพ่�อพิจารณ์าอนุม่ัต่ิรายักิาร 
ด้ังกิล่าวต่าม่ที�ข้อบังคับของบริษัทย่ัอยัหร่อกิฎหม่ายัที�เกีิ�ยัวข้องกิำาหนด้ยักิเว้นรายักิารกิารค้าปีกิต่ิที�ม่ีเง่�อนไขทางกิารค้า
โด้ยัทั�วไปี ที�กิำาหนด้ขอบเขต่โด้ยัคณ์ะกิรรม่กิารบริษัทและ/หร่อที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น

คณะกรรมการบริหาร
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทม่ีคณ์ะกิรรม่กิารบริหาร จำานวน 4 ท่าน ด้ังต่่อไปีนี�

ล�าดับ ช่่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1 นายัจำาเริญ่ พ้ลวรลักิษณ์� ปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร

2 นางปีระทิน พ้ลวรลักิษณ์� รองปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร

3 นางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิารบริหาร

4 นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิารบริหาร

หมายเหตุ ุ: นายสริุิยน พัลูวริลกััษัณ์์ (กัริริมกัาริ/ปริะธิานเจ้าหนา้ที�บริิหาริ/ผูบ้ริิหาริหน่วยธิรุิกิัจ 1) 
  และ นางจิตุริดี พัลูวริลกััษัณ์์ (กัริริมกัาริ/กัริริมกัาริบริิหาริ) ไดล้าอ็อ็กัจากัตุำาแหน่งโดยมีผลตุั�งแตุ่วนัที� 24 มีนาค้ม 2564

โด้ยัม่ี นายัพิทักิษ�  พงษ�หิรัญ่เจริญ่ ทำาหน้าที�เลขานุกิารคณ์ะกิรรม่กิารบริหารบริษัทฯ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1. จัด้ทำาและนำาเสนอนโยับายัทางธุุรกิิจ เป้ีาหม่ายั 
แผนกิารด้ำาเนนิงาน กิลยัทุธุ�ทางธุุรกิิจ และงบปีระม่าณ์
ปีระจำาปีีของบริษัทฯ เพ่�อขออนุม่ัต่ิต่่อคณ์ะกิรรม่กิาร
บริษัท

2. กิำาหนด้แผนธุุรกิิจ งบปีระม่าณ์ และอำานาจบริหารต่่างๆ 
ของบริษัทเพ่�อขออนุม่ัต่ิต่่อคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท

3. ควบคุม่ด้้แลกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัทให้เปี็นไปีต่าม่
นโยับายัทางธุุรกิิจ เปี้าหม่ายั แผนกิารด้ำาเนินงาน 
กิลยัุทธุ�ทางธุุรกิิจ และงบปีระม่าณ์ที�ได้้รับอนุม่ัต่ิจากิ
คณ์ะกิรรม่กิาร

4. ม่ีอำานาจพิจารณ์าอนุม่ัต่ิกิารใช้จ่ายัเงินเพ่�อกิารลงทุน
หร่อกิารด้ำาเนินงานต่่างๆ กิารกิ้้ย่ัม่หร่อกิารขอสินเช่�อ
ใด้ๆ จากิสถาบันกิารเงิน เพ่�อกิารทำาธุุรกิรรม่ต่าม่ปีกิต่ิ
ของบรษิทัฯ และเป็ีนไปีเพ่�อปีระโยัชน�ในกิารด้ำาเนนิงาน
ต่าม่วัต่ถุปีระสงค�ของบริษัท ภายัในวงเงินไม่่เกิิน 260 
(สองรอ้ยัหกิสิบ) ลา้นบาท หรอ่เทียับเท่า ทั�งนี� กิารกิระทำา 
ด้ังกิล่าวจะต้่องอย่้ัภายัใต้่ปีระกิาศคณ์ะกิรรม่กิาร
ต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยั เร่�อง กิารเปิีด้เผยั

ข้อม่้ลและกิารปีฏิิบัติ่กิารของบริษัทจด้ทะเบียันในกิาร
ได้้ม่าหร่อจำาหน่ายัไปีซึ่่�งสินทรัพยั� พ.ศ. 2547 และ
เร่�องกิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลและกิารปีฏิิบัต่ิกิารของบริษัท
จด้ทะเบียันในรายักิารที�เกิี�ยัวโยังกิัน พ.ศ. 2546 ด้้วยั

5. กิำาหนด้โครงสร้างองค�กิรและอำานาจกิารบริหารจัด้กิาร 
โด้ยัให้ครอบคลุม่รายัละเอียัด้กิารคัด้เล่อกิ กิารว่าจ้าง 
กิารโยักิยัา้ยั กิารฝกึิอบรม่ และกิารเลกิิจา้งพนกัิงานของ 
บริษัทฯ ที�เปี็นคณ์ะผ้้บริหารหร่อผ้้บริหารระด้ับส้ง โด้ยั
ม่อบหม่ายัให้ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัทเป็ีน 
ผ้ม้่อีำานาจแทนบรษิทัที�จะลงนาม่ในสญั่ญ่าจา้งแรงงาน

6. กิำากิับด้้แลและอนุม่ัต่ิเร่�องที�เกีิ�ยัวกัิบกิารด้ำาเนินงาน
ของบริษัท และอาจแต่่งต่ั�งหร่อม่อบหม่ายัให้บุคคลใด้
บุคคลหน่�งหร่อหลายัคนกิระทำากิารอยั่างหน่�งอยั่างใด้
แทนคณ์ะกิรรม่กิารบริหารต่าม่ที�เห็นสม่ควรได้้ และ
คณ์ะกิรรม่กิารบรหิารสาม่ารถยักิเลกิิ เปีลี�ยันแปีลง หรอ่
แกิ้ไขอำานาจนั�นๆ ได้้

7. ปีฏิิบัต่ิหน้าที�อ่�นใด้ต่าม่ที�ได้้รับม่อบหม่ายัจากิคณ์ะ
กิรรม่กิารบริษัท

 ทั�งนี� กิารม่อบหม่ายัอำานาจหนา้ที�และความ่รบัผดิ้ชอบของคณ์ะกิรรม่กิารบรหิารนั�น จะไม่ม่่ลีกัิษณ์ะเปีน็กิารม่อบอำานาจ 
หร่อม่อบอำานาจช่วงที�ทำาให้คณ์ะกิรรม่กิารบริหาร หร่อผ้้รับม่อบอำานาจจากิคณ์ะกิรรม่กิารบริหาร สาม่ารถอนุม่ัต่ิรายักิาร
ที�ต่นหร่อบุคคลที�อาจม่ีความ่ขัด้แยั้ง ม่ีส่วนได้้เสียั หร่ออาจม่ีความ่ขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชน�อ่�นใด้กิับบริษัทฯหร่อบริษัท
ยั่อยัของบริษัท (ต่าม่ที�นิยัาม่ไว้ในปีระกิาศคณ์ะกิรรม่กิารกิำากิับหลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั�) ซึ่่�งกิารอนุม่ัต่ิรายักิาร
ในลักิษณ์ะด้ังกิล่าวจะต่้องเสนอต่่อที�ปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิารและ/หร่อที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น (แล้วแต่่กิรณ์ี) เพ่�อพิจารณ์าอนุม่ัต่ิ
รายักิารดั้งกิล่าวต่าม่ที�ข้อบังคับของบริษัทย่ัอยัหร่อกิฎหม่ายัที�เกีิ�ยัวข้องกิำาหนด้ ยักิเว้นรายักิารกิารค้าปีกิติ่ที�มี่เง่�อนไข
ทางกิารค้าโด้ยัทั�วไปีที�กิำาหนด้ขอบเขต่โด้ยัคณ์ะกิรรม่กิารบริษัทฯ และ/หร่อที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น

เลขานุการบริษัท
คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทั ได้้แต่่งตั่�ง นายัปีรีชา พริยิัะปัีญ่ญ่าพร ซึ่่�งเป็ีนผ้้ม่คีณุ์วฒุ ิคณุ์สม่บตั่ ิและปีระสบกิารณ์�ที�เหม่าะสม่ 

ด้ำารงต่ำาแหน่งเลขานุกิารบริษัท โด้ยัม่ีบทบาทและหน้าที�
• ให้คำาแนะนำาด้้านกิฎหม่ายัและกิฎเกิณ์ฑ�ต่่างๆ ที�คณ์ะกิรรม่กิารต่้องทราบและปีฎิบัต่ิ 
• จดั้ทำาและเกิบ็รกัิษา หนงัสอ่นดั้ปีระชมุ่และรายังานกิารปีระชมุ่ผ้ถ่้อหุ้นและกิารปีระชมุ่คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทั ต่ลอด้จน

ด้ำาเนินกิารจัด้กิารปีระชุม่ให้เปี็นไปีต่าม่ข้อกิฎหม่ายั ข้อบังคับของบริษัท และข้อพ่งปีฏิิบัต่ิต่่างๆ
• จัด้ทำาและเกิ็บรักิษารายังานปีระจำาปีีและทะเบียันกิรรม่กิาร
• เกิ็บรักิษารายังานกิารม่ีส่วนได้้เสียัของกิรรม่กิารและผ้้บริหาร 
• ปีระสานงานกิับหน่วยังานต่่างๆ ที�กิำากิับด้้แล หร่อหน่วยังานที�เกิี�ยัวข้อง ต่ลอด้จนด้้แลกิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลต่่างๆ ให้ถ้กิ

ต่้องครบถ้วนต่าม่ที�กิฎหม่ายักิำาหนด้

ท้ั้�งน้ี้�ประว้ัติิและรายละเอ้ียดขอีงเลขานุี้การบริษ้ัทั้ ได้แสดงไว้ัในี้เอีกสารแนี้บ 1 (รายละเอ้ียดเก้�ยวัก้บกรรมการ ผู้้้บริหาร 
ผู้้้ม้อีำานี้าจควับคุม และเลขานุี้การบริษ้ัทั้)
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กิรรม่กิาร ในกิรณ์ีที�ต่ำาแหน่งกิรรม่กิารว่างลงเพราะ 
เหตุ่อ่�นนอกิจากิออกิต่าม่วาระ

4. พิจารณ์าแต่่งต่ั�งกิรรม่กิารบริหาร โด้ยัเล่อกิจากิ
กิรรม่กิารของบรษิทัฯ พรอ้ม่ทั�งกิำาหนด้ขอบเขต่อำานาจ 
หน้าที�และความ่รับผิด้ชอบของกิรรม่กิารบริหาร

5. พิจารณ์าแต่่งต่ั�งกิรรม่กิารอิสระในกิรณ์ีที�ต่ำาแหน่ง
กิรรม่กิารอิสระว่างลงเพราะเหตุ่อ่�นนอกิจากิถ่งคราว
ออกิต่าม่วาระ โด้ยัพิจารณ์าจากิคุณ์สม่บัต่ิและ
ลักิษณ์ะต้่องห้าม่ของกิรรม่กิารอิสระต่าม่กิฎหม่ายั
ว่าด้้วยัหลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั�  รวม่ถ่ง
ปีระกิาศข้อบังคับ และ/หร่อระเบียับที�เกีิ�ยัวข้องของ
ต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยั หร่อเสนอต่่อที�
ปีระชุม่ผ้ถ่้อหุน้เพ่�อพจิารณ์าแต่ง่ต่ั�งเป็ีนกิรรม่กิารอิสระ
ของบริษทัฯในกิรณ์ทีี�เปีน็กิารแต่ง่ต่ั�งต่ำาแหน่งกิรรม่กิาร
อิสระข่�นใหม่่

6. พิจารณ์าแต่่งตั่�งคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ โด้ยัมี่
คุณ์สม่บัต่ิต่าม่ที�กิฎหม่ายัว่าด้้วยัหลักิทรัพยั�และ
ต่ลาด้หลักิทรัพยั� รวม่ถ่งปีระกิาศข้อบังคับและ/หร่อ
ระเบียับของต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยั

7. พิจารณ์ากิำาหนด้และแก้ิไขเปีลี�ยันแปีลงช่�อกิรรม่กิารซึ่่�ง
ม่ีอำานาจลงนาม่ผ้กิพันบริษัทได้้

8. แต่่งต่ั�งบุคคลอ่�นใด้ให้ด้ำาเนินกิิจกิารของบริษัทภายัใต้่
กิารควบคุม่ของคณ์ะกิรรม่กิาร หร่ออาจม่อบอำานาจ 
และ/หร่อภายัในเวลาต่าม่ที�คณ์ะกิรรม่กิารเห็นสม่ควร 
ซึ่่�งคณ์ะกิรรม่กิารอาจยักิเลกิิ เพกิิถอน หรอ่แกิไ้ขอำานาจ 
นั�นๆ ได้้

9. พิจารณ์าอนุม่ัต่ิกิารทำารายักิารได้้ม่าหร่อจำาหน่ายั
ไปีซึ่่�งสินทรัพยั� เว้นแต่่รายักิารด้ังกิล่าวจะต่้องได้้รับ
อนุม่ัต่ิจากิที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น ทั�งนี� ในกิารพิจารณ์า
อนุม่ัต่ิด้ังกิล่าวจะเปี็นไปีต่าม่ปีระกิาศ ข้อบังคับ และ/
หร่อระเบียับที�เกีิ�ยัวข้องของต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่ง
ปีระเทศไทยั

10. พิจารณ์าอนุม่ัติ่กิารทำารายักิารที�เกีิ�ยัวโยังกิัน เว้นแต่่
รายักิารดั้งกิล่าวจะต้่องได้้รับอนุม่ัติ่จากิที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อ
หุ้น ทั�งนี� ในกิารพิจารณ์าอนุม่ัต่ิด้ังกิล่าวจะเปี็นไปีต่าม่
ปีระกิาศ ข้อบังคับ และ/หร่อระเบียับที�เกีิ�ยัวข้องของ
ต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยั

11. พิจารณ์าอนุม่ัติ่กิารจ่ายัเงินปีันผลระหว่างกิาลให้แกิ่ 
ผ้้ถ่อหุ้น เม่่�อเห็นว่าบริษัทม่ีกิำาไรพอสม่ควรที�จะทำา 
เช่นนั�นและรายังานกิารจ่ายัเงินปีันผลดั้งกิล่าวให้ที�
ปีระชุม่ผ้้ถอ่หุ้นทราบในกิารปีระชุม่ผ้้ถอ่หุ้นคราวต่อ่ไปี
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คณะผู้บริหาร 
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทม่ีคณ์ะผ้้บริหารทั�งสิ�น 5 ท่าน ปีระกิอบด้้วยั

ล�าดับ ช่่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1 นายัจำาเริญ่  พ้ลวรลักิษณ์� ปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร

2 นางปีระทิน  พ้ลวรลักิษณ์� รองปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร

3 นางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร/ผ้้บริหารหน่วยัธุุรกิิจ 2

4 นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิารผ้้จัด้กิาร/ผ้้บริหารหน่วยัธุุรกิิจ 3/
ผ้้บริหารฝ่ายัสำานักิงานกิลาง

5 นายัพิทักิษ� พงษ�หิรัญ่เจริญ่ ผ้้อำานวยักิารฝ่ายับัญ่ชีกิารเงิน

หมายเหตุ ุ: นายสริุิยน พัลูวริลกััษัณ์์ (กัริริมกัาริ/ปริะธิานเจ้าหนา้ที�บริิหาริ/ผูบ้ริิหาริหน่วยธิรุิกิัจ 1)  
 และนางจิตุริดี พัลูวริลกััษัณ์์ (กัริริมกัาริ/กัริริมกัาริบริิหาริ) ไดล้าอ็อ็กัจากัตุำาแหน่งโดยมีผลตุั�งแตุ่วนัที� 24 มีนาค้ม 2564 

 
ณ์ วันที� 28 กิุม่ภาพันธุ� 2565 บริษัทม่ีคณ์ะผ้้บริหารทั�งสิ�น 6 ท่าน ปีระกิอบด้้วยั

ล�าดับ ช่่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1 นายัจำาเริญ่  พ้ลวรลักิษณ์� ปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร

2 นางปีระทิน  พ้ลวรลักิษณ์� รองปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร

3 นางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร/ผ้้บริหารหน่วยัธุุรกิิจ 2

4 นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิารผ้้จัด้กิาร/ผ้้บริหารหน่วยัธุุรกิิจ 1/ 
ผ้้บริหารฝ่ายัสำานักิงานกิลาง

5 นางสาวนฑา กิิต่ต่ิอักิษร รองปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

6 นายัพิทักิษ� พงษ�หิรัญ่เจริญ่ ผ้้อำานวยักิารฝ่ายับัญ่ชีกิารเงิน

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5. ม่ีอำานาจอ่�นๆ ที�จำาเปี็นในกิารด้ำาเนินงานของบริษัทฯ
ต่าม่ที�ที�ปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิารและ/หร่อคณ์ะกิรรม่กิาร
บริหารของบริษัทม่อบหม่ายั

6. เข้าร่วม่พิจารณ์าเกีิ�ยัวกิับงบปีระม่าณ์ของบริษัทฯ กิับ
คณ์ะกิรรม่กิารและ/หรอ่คณ์ะกิรรม่กิารบรหิารของบรษิทั

7. เจรจาและพจิารณ์าเอกิสารสญั่ญ่าเกิี�ยัวกิบักิารด้ำาเนนิงาน
ต่าม่ปีกิต่ิของบริษัท ให้คำาแนะนำาและข้อเสนอแนะ 
ในเร่�องด้ังกิล่าวเพ่�อให้คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทและ/หร่อ
คณ์ะกิรรม่กิารบริหารผ้้ม่ีส่วนรับผิด้ชอบในเร่�องนั�นๆ 
พิจารณ์ากิลั�นกิรองและหาข้อสรุปี

8. ม่อบหม่ายัให้บุคคลใด้บุคคลหน่�งหร่อหลายัคนกิระทำา
กิารอยั่างหน่�งอยั่างใด้แทนต่าม่ที�เห็นสม่ควรได้้โด้ยั 
กิารม่อบอำานาจช่วงและ/หรอ่กิารม่อบหม่ายัด้งักิล่าวให้อย่้ั 
ภายัในขอบเขต่แห่งกิารม่อบอำานาจต่าม่ที�หนังส่อม่อบ
อำานาจให้ไว้และ/หร่อให้เปี็นไปีต่าม่ระเบียับข้อกิำาหนด้ 
หร่อคำาสั�งที�คณ์ะกิรรม่กิาร และ/หร่อคณ์ะกิรรม่กิาร
บริหาร และ/หร่อของบริษัทฯ โด้ยัปีระธุานเจ้าหน้าที�
บริหารสาม่ารถยักิเลิกิเปีลี�ยันแปีลงหร่อแกิ้ไขกิารม่อบ
อำานาจช่วงและ/หร่อกิารม่อบหม่ายันั�นได้้

ทั�งนี� กิารม่อบหม่ายัอำานาจหน้าที�และความ่รบัผิด้ชอบของปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารนั�น จะไม่่มี่ลกัิษณ์ะเป็ีนกิารม่อบ
อำานาจที�ทำาให้ปีระธุานเจ้าหน้าที�บรหิารสาม่ารถอนมุ่ตั่ริายักิารที�ต่นหรอ่บคุคลที�อาจม่คีวาม่ขดั้แย้ัง ม่ส่ีวนได้้เสยีั หรอ่อาจม่ี 
ความ่ขดั้แย้ังทางผลปีระโยัชน�อ่�นใด้กิบับรษิทั หรอ่บรษิทัย่ัอยัของบรษิทั (ต่าม่ที�นยิัาม่ไว้ในปีระกิาศคณ์ะกิรรม่กิารกิำากิบัหลกัิ
ทรพัยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั�) ซึ่่�งกิารอนุม่ตั่ริายักิารในลักิษณ์ะด้งักิล่าวจะต้่องเสนอต่่อที�ปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิารและ/หรอ่ที�ปีระชุม่ 
ผ้ถ่้อหุ้น (แล้วแต่่กิรณี์) เพ่�อพจิารณ์าอนุม่ตั่ริายักิารดั้งกิล่าวต่าม่ที�ข้อบังคบัของบริษัทย่ัอยัหรอ่กิฎหม่ายัที�เกีิ�ยัวข้องกิำาหนด้ 
ยักิเว้นรายักิารกิารค้าปีกิติ่ที�ม่เีง่�อนไขทางกิารค้าโด้ยัทั�วไปี ที�กิำาหนด้ขอบเขต่โด้ยัคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท และ/หรอ่ที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น

บัุคลากร

ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม่ 2564 บริษทัม่จีำานวนพนักิงานทั�งสิ�น 605 คน โด้ยั บริษทัได้้จ่ายัค่าต่อบแทนให้แก่ิพนักิงานทั�งสิ�น
เป็ีนเงนิ 513.93 ล้านบาท ซึ่่�งปีระกิอบด้้วยัเงินเด้อ่น โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินปีระกินัสงัคม่ เงินสม่ทบกิองทนุสำารองเลี�ยังชพี 
และ สวัสด้กิิารต่่างๆ

กลุ่ม จ�านวน (คน)

พนักิงานระด้ับบริหาร 38

พนักิงานระด้ับบังคับบัญ่ชา 100

พนักิงานระด้ับปีฏิิบัต่ิกิาร 467

รวมพนักงานทั้งหมด 605

ค่าต่อบแทนพนักิงาน (ล้านบาท) 513.93
1. รับผิด้ชอบด้้แลเร่�องกิารด้ำาเนินกิิจกิารและ/หร่อ 

กิารบริหารงานปีระจำาวันของบริษัท
2. ปีระสานงานกัิบแผนกิต่รวจสอบภายัในในเร่�องบัญ่ชี 

กิารเบิกิ-จ่ายัเงินใด้ๆ ของบริษทัที�ไม่เ่ป็ีนไปีต่าม่นโยับายั
ของบริษัท

3. จัด้โครงสร้างองค�กิรและกิารบริหารจัด้กิารที�ม่ี
ปีระสิทธุิภาพต่าม่แนวทางที�คณ์ะกิรรม่กิารบริหารของ 
บริษัทฯ อาจจะกิำาหนด้ให้ ทั�งนี�โด้ยัครอบคลุม่ทั�งเร่�อง
กิารคัด้เล่อกิ กิารฝึกิอบรม่ กิารว่าจ้าง และกิารเลิกิจ้าง
พนักิงานของบริษัทที�ไม่่ใช่คณ์ะผ้้บริหารหร่อผ้้บริหาร
ระด้ับส้ง โด้ยัจะม่ีผ้้มี่อำานาจแทนบริษัทฯ ที�จะลงนาม่
ในสัญ่ญ่าจ้างแรงงาน

4. ม่ีอำานาจในกิารพิจารณ์าอนุม่ัติ่กิารใช้จ่ายัเงินเพ่�อ 
กิารลงทนุหรอ่กิารด้ำาเนนิงานต่า่งๆ กิารกิ้ย่้ัม่หรอ่กิารขอ 
สนิเช่�อใด้ๆ จากิสถาบันกิารเงิน เพ่�อกิารทำาธุุรกิรรม่ปีกิติ่
ของบริษัท และเปี็นไปีเพ่�อปีระโยัชน�ในกิารด้ำาเนินงาน 
ต่าม่วัต่ถุปีระสงค�ของบริษัทภายัในวงเงินไม่่เกิิน 
78 (เจด็้สบิแปีด้) ลา้นบาทหรอ่เทยีับเทา่ ทั�งนี� กิารกิระทำา 
ด้ังกิล่าวจะต่้องอย่้ัภายัใต่้ปีระกิาศคณ์ะกิรรม่กิาร
ต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยั เร่�องกิารเปิีด้เผยั
ข้อม่้ลและกิารปีฏิิบัติ่กิารของบริษัทจด้ทะเบียันใน 
กิารได้้ม่าหร่อจำาหน่ายัไปีซึ่่�งสินทรัพยั� พ.ศ.2547 และ
เร่�องกิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลและกิารปีฏิิบัติ่กิารของบริษัท
จด้ทะเบียันในรายักิารที�เกิี�ยัวโยังกิัน พ.ศ. 2546 ด้้วยั

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ |  รายงานประจ�าปี 2564
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รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ

ด้านการก�ากับัดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิิบััต่ิหน้าที่่�่ของคณะกรรมการ

การประเมนิผลการปฏิบิตัี้งิานของคณะกรรมการ
บรษิทัม่นีโยับายัจดั้ให้คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัม่กีิารปีระเม่นิผลกิารปีฏิบิตั่งิานอย่ัางน้อยัปีีละ 1 ครั�ง เป็ีนปีระจำาทกุิปีี โด้ยั

วิธุกีิารปีระเมิ่นต่นเอง (Self-Assessment) เพ่�อช่วยัให้คณ์ะกิรรม่กิารได้้ม่กีิารพิจารณ์าทบทวนผลงาน ปีระเด้น็ และอปุีสรรค
ต่่าง ๆ  ในระหว่างปีีที�ผ่านม่าและเพิ�ม่ปีระสทิธุผิลกิารทำางานของคณ์ะกิรรม่กิารบรษิทั โด้ยัใช้แบบปีระเมิ่นที�บรษิทัปีรบัปีรงุจากิ
ต่วัอย่ัางของต่ลาด้หลกัิทรพัยั�แห่งปีระเทศไทยั แล้วจดั้ทำาแบบปีระเม่นิข่�น จำานวน 3 ชดุ้ ด้งันี�

1)  กิารปีระเม่นิต่นเองของคณ์ะกิรรม่กิารทั�งคณ์ะ
2)  กิารปีระเม่นิต่นเองของคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ
3)  กิารปีระเม่นิต่นเองของคณ์ะกิรรม่กิารรายับคุคล
หลักิเกิณ์ฑ�ที�ใช้ในกิารปีระเม่ินผลงานของคณ์ะกิรรม่กิารทั�งคณ์ะ/คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ/คณ์ะกิรรม่กิารรายับุคคล

ครอบคลมุ่เน่�อหา ดั้งนี�

ล�าดับ คณะกรรมการ
ทั้งคณะ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
รายบุคคล

โครงสร้างและคุณ์สม่บัต่ิของคณ์ะกิรรม่กิาร

บทบาท หน้าที� และความ่รับผิด้ชอบของ
คณ์ะกิรรม่กิาร

กิารปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิาร

กิารทำาหน้าที�ของกิรรม่กิาร X X

ความ่สัม่พันธุ�กิับฝ่ายัจัด้กิาร X X

กิารพัฒนาต่นเองของกิรรม่กิารและ
กิารพัฒนาผ้้บริหาร

X X

ผลกิารปีระเมิ่นผลงานของคณ์ะกิรรม่กิารทั�งคณ์ะ/คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ/คณ์ะกิรรม่กิารรายับุคคล  
ปีระจำาปีี 2564 ม่ดี้งันี�

ชุด้ที� 1 ผลกิารปีระเม่ินผลงานของคณ์ะกิรรม่กิารทั�งคณ์ะ ปีระจำาปีี 2564
คะแนนเฉลี�ยั 84.84 %
คะแนนต่าม่หัวข้อปีระเม่ิน
1) โครงสร้างและคุณ์สม่บัต่ิของคณ์ะกิรรม่กิาร   คะแนนเฉลี�ยั 83.63 %
2) บทบาท หน้าที� และความ่รับผิด้ชอบของคณ์ะกิรรม่กิาร  คะแนนเฉลี�ยั 82.32 %
3) กิารปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิาร     คะแนนเฉลี�ยั 83.33 %
4) กิารทำาหน้าที�ของกิรรม่กิาร    คะแนนเฉลี�ยั 87.86 %
5) ความ่สัม่พันธุ�กิับฝ่ายัจัด้กิาร    คะแนนเฉลี�ยั 88.57 %
6) กิารพัฒนาต่นเองของกิรรม่กิารและกิารพัฒนาผ้้บริหาร  คะแนนเฉลี�ยั 83.33 %

ชุด้ที� 2 ผลกิารปีระเม่ินผลงานของคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ ปีระจำาปีี 2564
คะแนนเฉลี�ยั 89.49 %
คะแนนต่าม่หัวข้อปีระเม่ิน
1) โครงสร้างและคุณ์สม่บัต่ิของคณ์ะกิรรม่กิาร   คะแนนเฉลี�ยั 91.67 %
2) กิารปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิาร     คะแนนเฉลี�ยั 87.50 %
3) บทบาท หน้าที� และความ่รับผิด้ชอบของคณ์ะกิรรม่กิาร  คะแนนเฉลี�ยั 89.29 %

ชุด้ที� 3 ผลกิารปีระเม่ินผลงานของคณ์ะกิรรม่กิารรายับุคคล ปีระจำาปีี 2564
คะแนนเฉลี�ยั 86.78 %
คะแนนต่าม่หัวข้อปีระเม่ิน
1) โครงสร้างและคุณ์สม่บัต่ิของคณ์ะกิรรม่กิาร   คะแนนเฉลี�ยั 85.71 %
2) กิารปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิาร     คะแนนเฉลี�ยั 87.50 %
3) บทบาท หน้าที� และความ่รับผิด้ชอบของคณ์ะกิรรม่กิาร  คะแนนเฉลี�ยั 87.14 %

การสรรหากรรมการ
เน่�องจากิกิรรม่กิารบรษิทัได้้ลาออกิจากิต่ำาแหน่ง 2 ท่าน คอ่ นายัสุรยิัน พ้ลวรลกัิษณ์� กิรรม่กิารและ

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บรหิาร และนางจติ่รด้ ี พ้ลวรลกัิษณ์� กิรรม่กิารและกิรรม่กิารบรหิาร โด้ยัมี่ผลต่ั�งแต่่วนัที�  
24 ม่นีาคม่ 2564 ซึ่่�งคณ์ะกิรรม่กิารอนมุ่ตั่เิสนอให้ที�ปีระชมุ่ผ้ถ่้อหุ้นพจิารณ์าลด้จำานวนกิรรม่กิารจากิเด้มิ่  
9 ท่าน เป็ีน 7 ท่าน ต่าม่กิรรม่กิารที�คงเหลอ่จำานวน 7 ท่าน เน่�องจากิยัังคงเพยีังพอแก่ิกิารปีฏิบิตั่หิน้าที�

นอกิจากินี�ในกิารปีระชุ�ม่สาม่ญั่ผ้ถ่้อหุน้ ปีระจำาปีี 2564 ม่กีิารพจิารณ์าอนมุ่ตั่เิลอ่กิกิรรม่กิารท่านเดิ้ม่ที�
ครบวาระจำานวน 3 ท่านกิลับเข้าด้ำารงต่ำาแหน่ง ได้้แก่ิ นางปีระทิน พ้ลวรลกัิษณ์� ด้ำารงต่ำาแหน่งรองปีระธุาน
กิรรม่กิารและรองปีระธุานกิรรม่กิารบรหิาร  นายัสุรยิัา พ้ลวรลกัิษณ์� ด้ำารงต่ำาแหน่งกิรรม่กิารและกิรรม่กิาร 
ผ้จ้ดั้กิาร และนางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� ด้ำารงต่ำาแหน่งกิรรม่กิารและปีระธุานเจ้าหน้าที�บรหิาร

หมายเหตุ ุ:
เกัณ์ฑ์์กัาริปริะเมินผล
ตั้้�งแตั้่ 85%
ดีมากั
ต้ั้�งแต่ั้ 75% แต่ั้ตั้ำ��กว่่� 85%  
ดี
ต้ั้�งแต่ั้ 65% แต่ั้ตั้ำ��กว่่� 75%
ค่้อ็นข้า้งดี
ต้ั้�งแต่ั้ 50% แต่ั้ตั้ำ��กว่่� 65%  
พัอ็ใช่้
ตั้ำ��กว่่� 50%   
ค้วริปริบัปรุิง
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การเข้าร่วมประชุุุมและการจ่ายค่าต่อบัแที่นคณะกรรมการรายบุุัคคล

การเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถ่ึอหุ้น
บริษัทจัด้ปีระชุม่สาม่ัญ่ผ้้ถ่อหุ้นปีระจำาปีี 2564 ณ์ ห้องม่าเอสโต่ร แชม่เบอร� ชั�น 17 อาคารเม่เจอร� ทาวเวอร� ทองหล่อ, 

ในร้ปีแบบกิารปีระชุม่ผ่านส่�ออิเล็กิทรอนิกิส� โด้ยัม่ีรายัละเอียัด้กิารเข้าร่วม่ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้นของคณ์ะกิรรม่กิารบริษัทในปีี 
2562 – 2564 ด้ังนี�

จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ล�าดับ รายช่่อ ต�าแหน่ง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

1 นายัจำาเริญ่ พ้ลวรลักิษณ์� ปีระธุานกิรรม่กิาร 1/1 1/1 0/1

2 นางปีระทิน พ้ลวรลักิษณ์� รองปีระธุานกิรรม่กิาร 1/1 1/1 0/1

3 นางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร 1/1 1/1 1/1

4 นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร 1/1 1/1 1/1

5 นายัชนินทร� รุ่งแสง กิรรม่กิารอิสระและ
ปีระธุานกิรรม่กิารต่รวจสอบ

1/1 1/1 1/1

6 นายัสงวนเกิียัรต่ิ ลิ�วม่โนม่นต่� กิรรม่กิารอิสระและกิรรม่กิารต่รวจสอบ 1/1 1/1 1/1

7 นางศุภรานันท� ต่ันวิรัช กิรรม่กิารอิสระและกิรรม่กิารต่รวจสอบ 1/1 1/1 1/1

* นายัสุริยัน พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร 1/1 1/1 -

* นางจิต่รด้ี พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร 1/1 1/1 -

การประชุมเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

ล�าดับ รายช่่อ ต�าแหน่ง ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

1 นายัจำาเริญ่ พ้ลวรลักิษณ์� ปีระธุานกิรรม่กิาร 11/11 11/11 12/16

2 นางปีระทิน พ้ลวรลักิษณ์� รองปีระธุานกิรรม่กิาร 11/11 11/11 12/16

3 นางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร 10/11 11/11 16/16

4 นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร 10/11 11/11 16/16

5 นายัชนินทร� รุ่งแสง กิรรม่กิารอิสระและ
ปีระธุานกิรรม่กิารต่รวจสอบ

11/11 11/11 15/16

6 นายัสงวนเกิียัรต่ิ ลิ�วม่โนม่นต่� กิรรม่กิารอิสระและกิรรม่กิารต่รวจสอบ 9/11 10/11 14/16

7 นางศุภรานันท� ต่ันวิรัช กิรรม่กิารอิสระและกิรรม่กิารต่รวจสอบ 8/11 11/11 16/16

* นายัสุริยัน พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร 11/11 11/11 3/16

* นางจิต่รด้ี พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร 11/11 11/11 3/16

* หมายเหตุ ุ: นายสุริิยน พัูลวริลกััษัณ์์ และ นางจิตุริดี พัูลวริลกััษัณ์์ ได้ลาอ็อ็กัจากัตุำาแหน่งกัริริมกัาริและผู้บริิหาริข้อ็งบริิษััท  
 โดยมีผลตุั�งแตุ่วนัที� 24 มีนาค้ม 2564

ค่าตี้อบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าต่อบแทนกิรรม่กิารรายัปีี

ล�าดับ ช่่อ – สกุล ต�าแหน่ง จ�านวนเงิน (บาท)

1 นายัจำาเริญ่ พ้ลวรลักิษณ์� ปีระธุานกิรรม่กิาร 240,000

2 นางปีระทิน พ้ลวรลักิษณ์� รองปีระธุานกิรรม่กิาร 180,000

3 นางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร 180,000

4 นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร 180,000

5 นายัชนินทร� รุ่งแสง กิรรม่กิารอิสระและ
ปีระธุานกิรรม่กิารต่รวจสอบ

240,000

6 นายัสงวนเกิียัรต่ิ ลิ�วม่โนม่นต่� กิรรม่กิารอิสระและกิรรม่กิารต่รวจสอบ 180,000

7 นางศุภรานันท� ต่ันวิรัช กิรรม่กิารอิสระและกิรรม่กิารต่รวจสอบ 180,000

* นายัสุริยัน พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร 45,000

* นางจิต่รด้ี พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร 45,000

รวม่ 1,470,000

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ |  รายงานประจ�าปี 2564
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ค่าเบี�ยัปีระชุม่

ล�าดับ ช่่อ – สกุล ต�าแหน่ง จ�านวนเงิน (บาท)

1 นายัจำาเริญ่ พ้ลวรลักิษณ์� ปีระธุานกิรรม่กิาร -

2 นางปีระทิน พ้ลวรลักิษณ์� รองปีระธุานกิรรม่กิาร -

3 นางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร -

4 นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร -

5 นายัชนินทร� รุ่งแสง กิรรม่กิารอิสระและ
ปีระธุานกิรรม่กิารต่รวจสอบ

150,000

6 นายัสงวนเกิียัรต่ิ ลิ�วม่โนม่นต่� กิรรม่กิารอิสระและกิรรม่กิารต่รวจสอบ 140,000

7 นางศุภรานันท� ต่ันวิรัช กิรรม่กิารอิสระและกิรรม่กิารต่รวจสอบ 160,000

* นายัสุริยัน พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร -

* นางจิต่รด้ี พ้ลวรลักิษณ์� กิรรม่กิาร -

รวม่ 450,000

ค่าตี้อบแทนอ่่น
- ไม่่ม่ี -

ค่าตี้อบแทนผู้บริหาร
ค่าต่อบแทนผ้้บริหารที�เปี็นต่ัวเงิน

2562 2563 2564

ประเภทค่าตอบแทน จ�านวน 
(ราย)

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

จ�านวน 
(ราย)

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

จ�านวน 
(ราย)

จ�านวนเงิน 
(ล้านบาท)

ค่าต่อบแทน 7 144.41 7 177.85 7 119.30

โบนัส 3 3.94 3 3.49 - -

เงินสม่ทบกิองทุน 4 2.98 4 2.02 3 2.64

อ่�น ๆ 5 0.53 5 0.47 3 0.29

รวม 7 151.86 7 183.84 7 122.23

รายงานผลการปฏิิบััติ่หน้าท่ี่�ของคณะกรรมการต่รวจสอบั

(สาม่ารถด้้รายัละเอียัด้ได้้จากิเอกิสารแนบ 6 รายังานคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ)

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ |  รายงานประจ�าปี 2564

การควบัคุมภายใน

และรายการระหว่างกัน

การควบัคุมภายในและการบัริหารจัดการความเส่�ยง

คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบทำาหน้าที�สอบทานกิารด้ำาเนินงานให้ถ้กิต้่องต่าม่นโยับายัและระเบียับข้อบังคับของบริษัท
ต่ลอด้จนกิฎหม่ายั ระเบียับปีฏิิบัต่ิ และข้อกิำาหนด้ของหน่วยังานกิำากิับด้้แล ส่งเสริม่ให้พัฒนาระบบรายังานทางกิารเงิน
และบญั่ชี ให้เปีน็ไปีต่าม่ม่าต่รฐานกิารสอบบัญ่ชทีี�รบัรองทั�วไปีรวม่ทั�งสอบทานให้บรษิทัม่รีะบบกิารควบคุม่ภายัใน ระบบ
ต่รวจสอบภายัใน และระบบบริหารความ่เสี�ยังที�รัด้กิุม่ เหม่าะสม่ ทันสม่ัยั และม่ีปีระสิทธุิภาพ คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ
ปีฏิิบัต่ิหน้าที�และแสด้งความ่คิด้เห็นได้้อยั่างอิสระ โด้ยัม่ีสำานักิงานต่รวจสอบภายัในและงานกิำากิับด้้แลเปี็นหน่วยัปีฏิิบัต่ิ
ที�รายังานต่รงต่่อคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ

สำานักิงานต่รวจสอบภายัในและงานกิำากิับด้้แล ทำาหน้าที�ปีระเม่ินกิารควบคุม่ภายัในต่าม่แนวปีฏิิบัต่ิที�คณ์ะกิรรม่กิาร
ต่รวจสอบกิำาหนด้ โด้ยัมี่นโยับายัต่รวจสอบในเชิงปี้องกัินและเป็ีนปีระโยัชน�กัิบหน่วยังาน พิจารณ์าความ่น่าเช่�อถ่อใน 
ความ่ถ้กิต้่องของรายังานทางกิารเงิน รวม่ทั�งกิารเปิีด้เผยัข้อม่ล้อย่ัางเพียังพอให้เกิิด้ความ่โปีร่งใส ต่รวจสอบต่าม่แนวทาง
กิารกิำากิบัด้แ้ลกิิจกิารที�ด้ ีและเพิ�ม่ปีระสทิธุภิาพและปีระสทิธุผิลในกิารด้ำาเนนิงาน โด้ยัย่ัด้แนวกิารต่รวจสอบต่าม่ม่าต่รฐานสากิล

จากิกิารปีระเม่ินระบบกิารควบคุม่ภายัในของบริษัทในด้้านต่่างๆ 5 ส่วน ค่อ องค�กิรและสภาพแวด้ล้อม่ กิารบริหาร 
ความ่เสี�ยัง กิารควบคุม่กิารปีฏิิบัต่ิงานของฝ่ายับริหาร ระบบสารสนเทศและกิารส่�อสารข้อม่้ล และระบบต่ิด้ต่าม่  
คณ์ะกิรรม่กิารม่ีความ่เห็นว่า บริษัทม่ีระบบกิารควบคุม่ภายัในสำาหรับเร่�องกิารทำาธุุรกิรรม่กิับผ้้ถ่อหุ้นรายัใหญ่่ กิรรม่กิาร 
ผ้้บริหาร หร่อผ้้ที�เกีิ�ยัวข้องกัิบบุคคลดั้งกิล่าวอย่ัางเพียังพอแล้ว สำาหรับกิารควบคุม่ภายัในในหัวข้ออ่�นๆ ของระบบ 
กิารควบคุม่ภายัใน คณ์ะกิรรม่กิารเห็นว่าบริษัทม่ีกิารควบคุม่ภายัในที�เพียังพอแล้วเช่นกิัน ทั�งนี�ระบบกิารควบคุม่ภายัใน
ของบริษัทสรุปีได้้ ด้ังนี�
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บรษิทัม่กีิารจัด้โครงสร้างองค�กิรอย่ัางเหม่าะสม่  ชว่ยัให้
ระบบกิารควบคุม่ภายัในด้ำาเนินไปีได้้อย่ัางม่ีปีระสิทธุิภาพ 
นอกิจากินี�ยัังด้แ้ลให้ม่กีิารกิำาหนด้นโยับายัแผนกิารปีฏิิบติั่งาน  
และเปี้าหม่ายัในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจไว้อยั่างชัด้เจนและ
วัด้ผลได้้ ต่ลอด้จนส่งเสริม่สนับสนุนนโยับายักิารกิำากิับ
ด้้แลกิิจกิาร และจริยัธุรรม่ธุุรกิิจให้ม่ีความ่ชัด้เจน โปีร่งใส 
ม่ีระบบกิารควบคุม่ภายัในที�เพียังพอและเหม่าะสม่ โด้ยั
นโยับายั แผนกิารปีฏิิบัต่งิาน และเป้ีาหม่ายัที�กิำาหนด้นั�นจะ
คำานง่ถ่งความ่เปีน็ธุรรม่ต่่อพนกัิงาน ลก้ิคา้ ค้แ่ขง่ทางกิารคา้  

คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทได้้ให้ความ่สำาคัญ่เกีิ�ยัวกัิบกิาร
บริหารความ่เสี�ยังเป็ีนอยั่างม่ากิ จ่งได้้มี่กิารกิำาหนด้และ
ปีระเมิ่นความ่เสี�ยังของกิิจกิาร ม่ีกิารกิำาหนด้ม่าต่รกิาร
ปี้องกิันและจัด้กิารความ่เสี�ยังซึ่่�งรวม่ถ่งความ่เสี�ยังที�ม่ีผล
ต่่อกิารด้ำาเนินงานของบริษัท

กิารบริหารความ่เสี�ยังของบริษัทอย่้ัภายัใต่้กิารกิำากิับ
ด้้แลของคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ ซึ่่�งคณ์ะกิรรม่กิารบรษิทั 
เป็ีนผ้้เห็นชอบและม่อบนโยับายั เพ่�อใช้เป็ีนหลักิกิาร  
และแนวปีฏิิบัต่ิอันจะนำาไปีส้่ความ่พร้อม่ในกิารเผชิญ่
สถานกิารณ์�ที�มี่กิารเปีลี�ยันแปีลงได้้อย่ัางเหม่าะสม่และ 
ทันกิาล โด้ยันโยับายับริหารความ่เสี�ยังและจัด้กิาร 
ความ่เสี�ยังกิำาหนด้ไว้ด้ังนี�
• คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัผ้บ้รหิาร ม่หีนา้ที�รบัผดิ้ชอบ ด้ำาเนิน

กิารปีระเม่ิน ต่ิด้ต่าม่ และสนับสนุนให้มี่กิระบวนกิาร
บริหารความ่เสี�ยังอยั่างม่ีปีระสิทธุิภาพ

01

02

องค์กรและ
สภาพแวดล้อม

การบรหิาร
ความเสี่ยง

รวม่ถ่งความ่รับผิด้ชอบต่่อผ้้ถ่อหุ้น สังคม่ส่วนรวม่ และ 
สิ�งแวด้ล้อม่ ต่ลอด้จนสรา้งค่านิยัม่ และแนวทางปีฏิิบัต่งิาน
ที�เปี็นหน่�งเดี้ยัวกัินให้กิับพนักิงานในองค�กิรอยั่างต่่อเน่�อง 
โด้ยัม่ีข้อกิำาหนด้ห้าม่ฝ่ายับริหาร และพนักิงานปีฏิิบัติ่ต่น
ในลักิษณ์ะที�อาจก่ิอให้เกิิด้ความ่ขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชน�
กิบักิจิกิาร เพ่�อเปีน็แรงผลักิดั้นให้บริษทัมุ่ง่ไปีส้ค่วาม่สำาเรจ็
ในอนาคต่ อกีิทั�งม่กีิารจดั้ทำานโยับายัและระเบียับวธิุปีีฏิิบตั่ิ
งานเปีน็ลายัลักิษณ์�อกัิษรในธุุรกิรรม่ด้า้นกิารเงนิ กิารจดั้ซึ่่�อ 
และกิารบริหารที�รัด้กิุม่สาม่ารถปี้องกิันกิารทุจริต่ได้้ 

• บริษัทม่ีกิระบวนกิารบริหารและกิารจัด้กิารความ่เสี�ยัง 
อีกิทั�งปีระเม่ินผลและกิารต่ิด้ต่าม่อยั่างเปี็นระบบ
อยั่างต่่อเน่�อง โด้ยัต่้องม่ีกิารปีรับปีรุงกิระบวนกิารให้ม่ี 
ความ่เหม่าะสม่กัิบกิารเปีลี�ยันแปีลงทางธุุรกิิจอย่ัาง
สม่ำ�าเสม่อ

• คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ  ม่ีหน้าที�ปีระเมิ่นกิารบริหาร
ความ่เสี�ยัง และเสนอความ่เห็นต่่อคณ์ะกิรรม่กิารบรษิทั

บริษัทม่ีกิารปีระเม่ินปีัจจัยัความ่เสี�ยังทั�งที�เปี็นปีัจจัยั
ภายันอกิและภายัใน ซึ่่�งอาจมี่ผลกิระทบต่่อกิารด้ำาเนิน 
ธุุรกิิจอยั่างสม่ำ�าเสม่อ โด้ยัวิเคราะห�ถ่งสาเหตุ่ และ
กิำาหนด้แนวทางและม่าต่รกิารในกิารบ ริหาร เ พ่� อ 
ลด้ความ่เสี�ยัง ต่ลอด้จนด้้แลและทบทวนนโยับายั 
กิารบริหารความ่เสี�ยังเพ่�อให้กิารบริหารความ่เสี�ยังของ 
บริษัทฯ อย่้ัในระดั้บที�เหม่าะสม่ โด้ยัแจ้งให้พนักิงานที�
เกีิ�ยัวขอ้งรบัทราบเพ่�อปีฏิิบตั่ติ่าม่ม่าต่รกิารที�กิำาหนด้ไว ้รวม่
ถ่งม่ีกิารติ่ด้ต่าม่ว่าหน่วยังานต่่างๆ ได้้ปีฏิิบัติ่ต่าม่แผนกิาร
บริหารความ่เสี�ยังที�กิำาหนด้ไว้หร่อไม่่   

03

04

05

การควบคมุการปฏิบิตัี้งิาน
ของฝ่ายบรหิาร

ระบบสารสนเทศและ
การส่อ่สารข้อมลู

ระบบการตี้ดิตี้าม

บริษัทกิำาหนด้ขอบเขต่หน้าที�และความ่รับผิด้ชอบรวม่
ทั�งอำานาจอนุม่ัต่ิของฝ่ายับริหารในแต่่ละระดั้บไว้อยั่าง
ชดั้เจนเปีน็ลายัลกัิษณ์�อกัิษร โด้ยัแบง่แยักิหนา้ที�กิารอนมุ่ตั่ิ 
กิารบันท่กิรายักิารบัญ่ชี ข้อม่้ลสารสนเทศ และกิารจัด้เกิ็บ
ทรัพยั�สินออกิจากิกัินเด็้ด้ขาด้ เพ่�อให้เกิิด้กิารถ่วงดุ้ลและ
สาม่ารถต่รวจสอบกิันได้้อยั่างเหม่าะสม่ 

บริษัทม่ีกิารทำาธุุรกิรรม่หร่อรายักิารกิับ กิรรม่กิาร
ผ้้บริหาร โด้ยัเข้าเง่�อนไขกิารค้าทั�วไปี และต่าม่สิทธิุของ
พนักิงานบริษัท ซึ่่�งบริษัทได้้กิำาหนด้ม่าต่รกิารควบคุม่ใน 
กิารทำาธุุรกิรรม่ด้งักิล่าว โด้ยัจะต้่องผ่านขั�นต่อนอนมุ่ติั่ของฝ่ายั
จดั้กิาร หรอ่คณ์ะกิรรม่กิารบริษัทฯ หรอ่ผ้้ถ่อหุน้ ต่าม่กิฎเกิณ์ฑ�
ของต่ลาด้หลักิทรัพยั� พร้อม่ทั�งเปิีด้เผยัข้อม่้ลเพ่�อให้เป็ีนไปี

บริษัทจัด้ให้ม่ีข้อม่้ลและระบบกิารรายังานข้อม่้ลที�
สำาคญั่ต่อ่ผ้้บริหารแต่ล่ะระดั้บอย่ัางสม่ำ�าเสม่อ ทนัเวลา และ
เพยีังพอ เพ่�อใหผ้้บ้รหิารใชป้ีระกิอบกิารตั่ด้สนิใจ รวม่ทั�งจดั้
ใหม้่กีิารเช่�อม่โยังข้อม่ล้สารสนเทศเพ่�อใหม้่ั�นใจวา่พนักิงาน
ม่ีความ่เข้าใจนโยับายั ระเบียับปีฏิิบัต่ิ และสาม่ารถส่�อสาร
กิันได้้ทุกิระด้ับ 

นอกิจากิผ้้บริหารแล้ว ในกิารปีระชุม่คณ์ะกิรรม่กิาร
บริษัท กิรรม่กิารจะได้้รับหนังส่อนัด้ปีระชุม่และเอกิสาร
ปีระกิอบกิารปีระชุม่ที�ระบุข้อม่้ลที�จำาเป็ีน และเพียังพอต่่อ
กิารพิจารณ์ากิ่อนกิารปีระชุม่อยั่างน้อยัภายัในระยัะเวลา

บริษัทติ่ด้ต่าม่เปีรียับเทียับผลกิารด้ำาเนินงานว่าเป็ีน
ไปีต่าม่เปี้าหม่ายักิารด้ำาเนินธุุรกิิจที�กิำาหนด้ไว้หร่อไม่่ กิรณ์ี
ที�ม่ีความ่แต่กิต่่าง บริษัทจะด้ำาเนินกิารแกิ้ไขภายัในระยัะ
เวลาที�เหม่าะสม่พรอ้ม่ทั�งวเิคราะห�และต่รวจสอบถ่งสาเหตุ่
ของความ่แต่กิต่่างเพ่�อใช้เป็ีนแนวทางในกิารป้ีองกัินหร่อ
ปีรับปีรุงต่่อไปี บริษัทจัด้ให้ม่ีกิารต่รวจสอบกิารปีฏิิบัติ่
ต่าม่ระบบควบคุม่ภายัในที�วางไว้อยั่างสม่ำ�าเสม่อ ในกิรณี์
ม่ีข้อบกิพร่องจะรายังานความ่ค่บหน้าในกิารปีรับปีรุง 
ข้อบกิพร่องต่่อคณ์ะกิรรม่กิารบริษัทฯ และคณ์ะกิรรม่กิาร
ต่รวจสอบ บริษัทม่ีนโยับายัให้ฝ่ายับริหารต้่องรายังานต่่อ

ต่าม่ระเบียับและกิฎเกิณ์ฑ�ดั้งกิล่าวด้้วยั อน่�ง กิารพิจารณ์า
อนมุ่ตั่ธุิุรกิรรม่จะกิระทำาโด้ยัผ้้ที�ไม่่มี่ส่วนได้้เสียัในธุุรกิรรม่นั�น 
และจะคำานง่ถ่งปีระโยัชน�สง้สุด้ของบริษทัเป็ีนสำาคญั่ โด้ยัถ่อ
เสม่อ่นเป็ีนรายักิารที�กิระทำากิบับคุคลภายันอกิ   

บริษัทติ่ด้ต่าม่ด้้แลกิารด้ำาเนินงานของบริษัทย่ัอยัและ
บริษัทร่วม่อย่ัางสม่ำ�าเสม่อ รวม่ทั�งกิำาหนด้ทิศทาง และ
แนวทางกิารด้ำาเนินงานให้บุคคลที�บริษัทแต่่งต่ั�งให้เป็ีน
กิรรม่กิารหร่อผ้้บริหารในบริษัทด้ังกิล่าวถ่อปีฎิบัติ่อีกิด้้วยั 
บริษัทมี่กิารติ่ด้ต่าม่กิารปีฎิบัต่ิงานของฝ่ายับริหารเพ่�อให้ 
กิารด้ำาเนนิงานเป็ีนไปีต่าม่กิฏิหม่ายัที�เกีิ�ยัวข้อง และเพ่�อลด้ 
ความ่เสี�ยังในกิารปีระกิอบธุุรกิิจและรกัิษาช่�อเสยีังของบริษทั

ขั�นต่ำ�าต่าม่ที�กิฎหม่ายักิำาหนด้ ยักิเว้นในกิรณ์ีมี่กิารปีระชุม่
เร่งด้่วน รายังานกิารปีระชุม่กิรรม่กิาร ม่ีรายัละเอียัด้ที�ผ้้ถ่อ
หุ้นสาม่ารถต่รวจสอบความ่เหม่าะสม่ในกิารปีฎิบัต่ิหน้าที�
ของกิรรม่กิารได้้

บริษัทม่ีระบบจัด้เกิ็บเอกิสารปีระกิอบกิารบันท่กิบัญ่ชี
และบัญ่ชีต่่างๆ ไว้ครบถ้วนเปี็นหม่วด้หม่้่ และไม่่เคยั 
ได้้รับแจ้งจากิผ้้สอบบัญ่ชีว่าม่ีข้อบกิพร่องในเร่�องนี�  
คณ์ะกิรรม่กิารได้้ม่ีกิารพิจารณ์าแล้วว่าบริษัทใช้นโยับายั
กิารบัญ่ชตี่าม่หลักิกิารบัญ่ชทีี�รบัรองทั�วไปี และเหม่าะสม่กัิบ 
ลักิษณ์ะของธุุรกิิจ

คณ์ะกิรรม่กิารบริษัท ในกิรณ์ีที�เกิิด้เหตุ่ทุจริต่หร่อสงสัยัว่า 
ม่ีเหตุ่กิารณ์�ทุจริต่ ม่ีกิารปีฏิิบัต่ิที�ฝ่าฝ้นกิฎหม่ายั และม่ี 
กิารกิระทำาที�ผิด้ปีกิต่ิอ่�น ซึ่่�งอาจจะกิระทบต่่อช่�อเสียัง  
และฐานะกิารเงินของบริษัทฯ อยั่างม่ีนัยัสำาคัญ่  

คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบได้้สอบทานระบบกิารควบคมุ่
ภายัในซึ่่�งปีระเม่นิโด้ยัผ้้บรหิาร และแผนกิต่รวจสอบภายัใน 
พบว่าระบบกิารควบคมุ่ภายัในของบรษิทัฯ ม่คีวาม่เพียังพอ 
และม่ีปีระสิทธุิผล  ไม่่พบปีระเด้็นปีัญ่หาหร่อข้อบกิพร่องที�
เปี็นสาระสำาคัญ่ 

การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน  |  รายงานประจ�าปี 2564
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รายการระหว่างกัน

มาตี้รการหร่อขั�นตี้อนการอนุมัติี้การท�ารายการระหว่างกัน
ที�ปีระชมุ่คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัครั�งที� 6/2549 เม่่�อ วันที� 4 พฤษภาคม่ 2549 ม่มี่ต่กิิำาหนด้ม่าต่รกิารในกิารอนมุ่ตั่ริายักิาร

ระหว่างกิันด้ังนี�
กิรณี์ที�ม่รีายักิารระหว่างกัินของบริษทัหรอ่บริษทัรว่ม่กัิบบคุคลที�อาจมี่ความ่ขัด้แย้ังทางผลปีระโยัชน� ม่ส่ีวนได้้ส่วนเสียั 

หรอ่อาจมี่ความ่ขดั้แยัง้ทางผลปีระโยัชน�ในอนาคต่ คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบจะเปีน็ผ้ใ้ห้ความ่เหน็เกีิ�ยัวกิบัความ่จำาเปีน็ใน
กิารเข้าทำารายักิารและความ่เหม่าะสม่ทางด้้านราคาของรายักิารนั�นๆ โด้ยัพิจารณ์าเง่�อนไขต่่างๆ ให้เปี็นไปีต่าม่ลักิษณ์ะ 
กิารด้ำาเนนิธุุรกิิจปีกิต่ใินอตุ่สาหกิรรม่ และม่กีิารเปีรยีับเทยีับกิบัราคาของบคุคลภายันอกิหรอ่ราคาต่ลาด้ หากิคณ์ะกิรรม่กิาร
ต่รวจสอบไม่่ม่ีความ่ชำานาญ่ในกิารพิจารณ์ารายักิารระหว่างกิันที�อาจเกิิด้ข่�น บริษัทจะจัด้ให้ผ้้เชี�ยัวชาญ่อิสระหร่อผ้้สอบ
บญั่ชขีองบริษทัเปีน็ผ้ใ้หค้วาม่เห็นเกีิ�ยัวกัิบรายักิารระหว่างกินัด้งักิลา่ว เพ่�อนำาไปีใชป้ีระกิอบกิารต่ดั้สนิใจของคณ์ะกิรรม่กิาร 
คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ หรอ่ผ้้ถ่อหุ้นต่าม่แต่ก่ิรณี์ โด้ยักิรรม่กิารผ้้ม่สีว่นได้ส่้วนเสียัจะไม่มี่่สทิธุอิอกิเสียังในรายักิารดั้งกิลา่ว 
นอกิจากินี� กิารม่อบหม่ายัอำานาจหน้าที�และความ่รับผิด้ชอบของคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท/คณ์ะกิรรม่กิารบริหาร/ปีระธุาน 
เจา้หนา้ที�บรหิารนั�น จะไม่ม่่ลีกัิษณ์ะเปีน็กิารม่อบอำานาจหรอ่ม่อบอำานาจชว่งที�ทำาใหค้ณ์ะกิรรม่กิารบรษิทั/คณ์ะกิรรม่กิาร
บรหิาร/ปีระธุานเจา้หนา้ที�บริหาร หรอ่ผ้้รบัม่อบอำานาจจากิคณ์ะกิรรม่กิารบริษทั/คณ์ะกิรรม่กิารบรหิาร/ปีระธุานเจา้หนา้ที�
บรหิาร สาม่ารถอนมุ่ัต่ริายักิารที�ต่นหร่อบุคคลที�อาจม่ีความ่ขดั้แยัง้ ม่ีส่วนได้เ้สียั หร่ออาจม่ีความ่ขดั้แยัง้ทางผลปีระโยัชน�
อ่�นใด้กิบับรษิทัหรอ่บรษิทัยัอ่ยัของบรษิทั (ต่าม่ที�นยิัาม่ไวใ้นปีระกิาศคณ์ะกิรรม่กิารกิำากิบัหลกัิทรพัยั�และต่ลาด้หลกัิทรพัยั�) 
ซึ่่�งกิารอนุม่ตั่ริายักิารในลกัิษณ์ะด้งักิล่าวจะต่อ้งเสนอต่อ่ที�ปีระชมุ่คณ์ะกิรรม่กิารและ/หรอ่ที�ปีระชมุ่ผ้้ถ่อหุ้น (แล้วแต่่กิรณี์) 
เพ่�อพจิารณ์าอนุม่ตั่ริายักิารดั้งกิล่าวต่าม่ที�ขอ้บงัคบัของบรษิทัยัอ่ยัหรอ่กิฎหม่ายัที�เกีิ�ยัวขอ้งกิำาหนด้ ยักิเว้นรายักิารกิารค้า
ปีกิต่ิที�ม่ีเง่�อนไขทางกิารค้าโด้ยัทั�วไปี ที�กิำาหนด้ขอบเขต่โด้ยัคณ์ะกิรรม่กิารบริษัทฯ และ/หร่อที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้นอีกิทั�งจะมี่ 
กิารเปิีด้เผยัรายักิารระหว่างกัินในหม่ายัเหตุ่ปีระกิอบงบกิารเงินที�ต่รวจสอบหร่อสอบทานโด้ยัผ้้สอบบัญ่ชีของบริษัทรวม่
ถ่งจะม่ีกิารเปีิด้เผยัในแบบแสด้งรายักิารข้อม่้ลปีระจำาปีี (แบบ56-1) และรายังานปีระจำาปีี

นอกิจากินี� ภายัหลงัจากิกิารเข้าเป็ีนบรษิทัจด้ทะเบยีันในต่ลาด้หลกัิทรพัยั�แห่งปีระเทศไทยัแล้ว บรษิทัฯ จะต้่องปีฏิิบัต่ิ
ต่าม่กิฎ ระเบยีับ ขั�นต่อนของต่ลาด้หลกัิทรพัยั�แห่งปีระเทศไทยัในเร่�องที�เกีิ�ยัวกัิบกิารทำารายักิารที�เกีิ�ยัวโยังกัินและกิารได้้ม่า
หร่อจำาหน่ายัไปีของสินทรัพยั�ของบริษัทจด้ทะเบียันอยั่างเคร่งครัด้

นโยบายหร่อแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคตี้
ม่ต่ทีิ�ปีระชมุ่คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัครั�งที� 6/2549 เม่่�อวันที� 4 พฤษภาคม่ 2549 และ ครั�งที� 6/2550 เม่่�อวันที� 14 พฤษภาคม่ 

2550 ม่ีม่ต่ิกิำาหนด้ม่าต่รกิารในกิารอนุม่ัต่ิรายักิารระหว่างกิันด้ังนี�
ในอนาคต่บริษทัอาจมี่กิารเข้าทำารายักิารระหว่างกัินต่าม่แต่่เห็นสม่ควร โด้ยับริษทัจะปีฏิบัิติ่ให้เป็ีนไปีต่าม่กิฎหม่ายัว่า

ด้ว้ยัหลกัิทรัพยั�และต่ลาด้หลกัิทรพัยั� ขอ้บงัคบั ปีระกิาศ คำาสั�ง หรอ่ขอ้กิำาหนด้ของต่ลาด้หลกัิทรพัยั�แหง่ปีระเทศไทยั รวม่ทั�ง 
เป็ีนไปีต่าม่ม่าต่รฐานบญั่ชเีร่�องกิารเปีดิ้เผยัข้อม่ล้เกิี�ยัวกัิบบคุคล หรอ่กิิจกิรรม่ที�เกีิ�ยัวข้องกินัซึ่่�งกิำาหนด้โด้ยัสม่าคม่นกัิบญั่ชี
และผ้้สอบบัญ่ชีรับอนุญ่าต่แห่งปีระเทศไทยั

กรณีรายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติ
ในกิรณ์ทีี�เป็ีนรายักิารที�เป็ีนธุรุกิรรม่ปีกิต่ขิองบรษิทัและเป็ีนรายักิารที�เกิดิ้ข่�นต่่อเน่�องในอนาคต่ บรษิทัได้้ม่กีิารกิำาหนด้

กิรอบของรายักิารด้งักิล่าวว่ารายักิารด้งักิล่าวจะต้่องเปีน็ไปีต่าม่ลกัิษณ์ะกิารค้าโด้ยัทั�วไปีโด้ยัอา้งอิงกิบัราคาและเง่�อนไข
กิารค้าโด้ยัทั�วไปีที�เหม่าะสม่และยัตุ่ธิุรรม่ สม่เหต่สุม่ผล สาม่ารถต่รวจสอบได้้และไม่่ก่ิอให้เกิดิ้กิารถ่ายัเทผลปีระโยัชน� และ
ได้้นำาเสนอกิรอบของรายักิารด้ังกิล่าวให้คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบเปี็นผ้้พิจารณ์าอนุม่ัต่ิแล้วเพ่�อให้ฝ่ายัจัด้กิารสาม่ารถ
ด้ำาเนินกิารทำารายักิารที�มี่ลักิษณ์ะเปี็นไปีต่าม่กิรอบที�กิำาหนด้ต่่อไปี โด้ยัในกิรณี์หากิกิารทำารายักิารของบริษัทเปี็นไปีต่าม่
นโยับายัข้างต่้น ฝ่ายัจัด้กิารของบริษัทสาม่ารถด้ำาเนินกิารได้้เลยั โด้ยัที�ไม่่ต่้องนำารายักิารด้ังกิล่าวเสนอขอความ่เห็นจากิ
คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ แต่่อยั่างไรก็ิต่าม่เพ่�อให้เปี็นไปีต่าม่หลักิกิารกิำากัิบด้้แลกิิจกิารที�ดี้ บริษัทจะต่้องนำารายักิารที�
เปี็นธุุรกิรรม่ปีกิต่ิของบริษัท ที�บริษัทได้้ด้ำาเนินกิารไปีต่าม่กิรอบที�กิำาหนด้รายังานต่่อคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบพิจารณ์ารับ
ทราบในทุกิๆ ไต่รม่าส

โด้ยัรายักิารที�เปี็นธุุรกิรรม่ปีกิติ่ของบริษัท จะต่้องเปี็นรายักิารทางกิารค้าซึ่่�งจะต่้องเปี็นไปีต่าม่คำานิยัาม่ของ
ต่ลาด้หลกัิทรพัยั�แห่งปีระเทศไทยั ที�บรษิทักิระทำาเป็ีนปีกิติ่เพ่�อปีระกิอบกิิจกิาร โด้ยัถ้าบรษิทัไม่่ทำารายักิารกัิบบคุคลที�เกิี�ยัว
โยังกัินก็ิต่้องทำารายักิารแบบเด้ียัวกัินกัิบบุคคลอ่�นอย้ั่แล้ว ได้้แก่ิ กิารซ่ึ่�อวัสดุ้ที�ใช้ในกิารก่ิอสร้างและกิารว่าจ้างผ้้รับเหม่า
ในกิารกิ่อสร้าง โด้ยักิารทำารายักิารด้ังกิล่าวจะต่้องเปี็นรายักิารที�ม่ีเง่�อนไขทางกิารค้าโด้ยัทั�วไปีที�ม่ีราคาและเง่�อนไขที�เปี็น
ธุรรม่ไม่่กิ่อให้เกิิด้กิารถ่ายัเททางผลปีระโยัชน� ซึ่่�งรวม่ถ่งเง่�อนไขกิารค้าที�ม่ีราคาและเง่�อนไข ด้ังนี�

1) ราคาและเง่�อนไขที�บริษัทได้้รับเหม่่อนที�ให้กิับบุคคลทั�วไปี
2) ราคาและเง่�อนไขที�บุคคลที�เกิี�ยัวโยังกิันได้้รับเหม่่อนที�ให้กิับบุคคลทั�วไปี
3) ราคาและเง่�อนไขที�บรษิทัสาม่ารถแสด้งได้้ว่าผ้ป้ีระกิอบธุุรกิจิรายัอ่�นๆ ได้้ปีฏิบิติั่ในลกัิษณ์ะเด้ยีัวกินักิบับคุคลทั�วไปี

กรณีรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นธุรกรรมปกติ
กิรณี์ที�เป็ีนกิารเข้าทำารายักิารระหว่างกัินที�ไม่่เป็ีนธุุรกิรรม่ปีกิติ่ บริษัทจะต้่องเสนอให้คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบให้ 

ความ่เหน็ชอบเกีิ�ยัวกิบัความ่เหม่าะสม่ของรายักิารดั้งกิล่าวเป็ีนกิรณ์ไีปี ในกิรณ์ทีี�คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบไม่่ม่คีวาม่ชำานาญ่ใน 
กิารพิจารณ์ารายักิารระหว่างกัินที�เกิิด้ข่�น บริษัทจะจัด้ให้ม่ีบุคคลที�ม่ีความ่ร้้ ความ่ชำานาญ่พิเศษ เช่น ผ้้สอบบัญ่ชีหร่อ 
ผ้ป้ีระเม่นิราคาทรพัยั�สินที�ม่คีวาม่เปีน็อสิระเปีน็ผ้ใ้หค้วาม่เหน็เกีิ�ยัวกิบัรายักิารระหวา่งกินั โด้ยัความ่เหน็ของคณ์ะกิรรม่กิาร
ต่รวจสอบหรอ่บคุคลที�ม่คีวาม่ร้ค้วาม่ชำานาญ่พเิศษ จะถก้ินำาไปีใช้ปีระกิอบกิารต่ดั้สนิของคณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัฯ หรอ่ผ้ถ่้อหุ้น 
แลว้แต่่กิรณ์ ีเพ่�อใหม้่คีวาม่ม่ั�นใจวา่กิารเขา้ทำารายักิารด้งักิลา่วจะไม่เ่ปีน็กิารโยักิยัา้ยั หรอ่ถา่ยัเทผลปีระโยัชน�ระหวา่งบรษิทั
หร่อผ้้ถ่อหุ้นของบริษัท แต่่เปี็นกิารทำารายักิารที�บริษัทได้้คำาน่งถ่งปีระโยัชน�ส้งสุด้ของผ้้ถ่อหุ้นทุกิรายั

ในส่วนกิารคำ�าปีระกิันส่วนต่ัวของผ้้ถ่อหุ้นและ/หร่อกิรรม่กิารต่่อเงินกิ้้ย่ัม่จากิสถาบันกิารเงินที�ผ่านม่าและที�จะเกิิด้ข่�น
ในอนาคต่ บริษัทจะไม่่ม่ีกิารจ่ายัค่าต่อบแทนใด้ๆ ในกิารคำ�าปีระกิันส่วนต่ัวเงินกิ้้ยั่ม่ด้ังกิล่าว

ในส่วนที�บริษทัมี่กิารก้้ิย่ัม่เงินจากิกิรรม่กิารหรอ่ผ้้ถ่อหุน้ ซึ่่�งเป็ีนบุคคลที�ม่คีวาม่ขัด้แย้ังกัิบบริษทัที�ผ่านม่า และที�จะเกิิด้ข่�น
ในอนาคต่ บรษิทัจะต้่องเสนอให้คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบให้ความ่เหน็ชอบว่ารายักิารด้งักิล่าวเป็ีนรายักิารที�ม่คีวาม่เหม่าะสม่ 
และจำาเป็ีน และต้่องผ่านกิารอนุม่ตั่จิากิคณ์ะกิรรม่กิารบริษัทในรายักิารดั้งกิล่าว ทั�งนี� รายักิารดั้งกิล่าวจะต้่องปีฏิบัิต่ใิห้เป็ีน
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงานและงบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2564

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้้ต่รวจสอบงบกิารเงินรวม่ของบริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน) และบริษัทยั่อยั (กิลุ่ม่บริษัท) 

ซึ่่�งปีระกิอบด้้วยังบแสด้งฐานะกิารเงินรวม่ ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 งบกิำาไรขาด้ทุนรวม่ งบกิำาไรขาด้ทุนเบ็ด้เสร็จรวม่  
งบแสด้งกิารเปีลี�ยันแปีลงสว่นของผ้้ถ่อหุน้รวม่และงบกิระแสเงนิสด้รวม่ สำาหรบัปีสีิ�นสดุ้วนัเด้ยีัวกินั และหม่ายัเหตุ่ปีระกิอบ
งบกิารเงนิรวม่ รวม่ถ่งหม่ายัเหต่สุรปุีนโยับายักิารบญั่ชทีี�สำาคญั่ และได้้ต่รวจสอบงบกิารเงนิเฉพาะกิิจกิารของบรษิทั เม่เจอร� 
ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน) ด้้วยัเช่นกิัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบกิารเงินข้างต่้นนี�แสด้งฐานะกิารเงิน ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 ผลกิารด้ำาเนินงานและ                                  
กิระแสเงนิสด้ สำาหรบัปีสีิ�นสดุ้วันเด้ยีัวกินัของบรษิทั เม่เจอร� ด้เีวลลอปีเม่น้ท� จำากัิด้ (ม่หาชน) และบรษิทัยัอ่ยั และเฉพาะของ
บรษัิท เม่เจอร� ด้เีวลลอปีเม่น้ท� จำากิดั้ (ม่หาชน) โด้ยัถ้กิต่อ้งต่าม่ที�ควรในสาระสำาคญั่ต่าม่ม่าต่รฐานกิารรายังานทางกิารเงนิ  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้้ปีฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบต่าม่ม่าต่รฐานกิารสอบบัญ่ชี ความ่รับผิด้ชอบของข้าพเจ้าได้้กิล่าวไว้ในวรรค  

ค้วามริับผิดช่อ็บข้อ็งผู้สอ็บบญัชี่ตุ่อ็กัาริตุริวจสอ็บงบกัาริเงิน ในรายังานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี่ความ่เป็ีนอิสระจากิ
กิลุ่ม่บริษัทต่าม่ข้อกิำาหนด้จรรยัาบรรณ์ของผ้้ปีระกิอบวิชาชีพบัญ่ชีที�กิำาหนด้โด้ยัสภาวิชาชีพบัญ่ชีในส่วนที�เกีิ�ยัวข้องกิับ 
กิารต่รวจสอบงบกิารเงิน และข้าพเจ้าได้้ปีฏิิบัต่ิต่าม่ข้อกิำาหนด้ด้้านจรรยัาบรรณ์อ่�นๆ ต่าม่ที�ระบุในข้อกิำาหนด้นั�นด้้วยั 
ข้าพเจ้าเช่�อว่าหลกัิฐานกิารสอบบญั่ชทีี�ข้าพเจ้าได้้รบัเพยีังพอและเหม่าะสม่เพ่�อใช้เป็ีนเกิณ์ฑ�ในกิารแสด้งความ่เหน็ของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุี้การณ์ท่ีเน้น
ข้าพเจ้าขอให้สงัเกิต่หม่ายัเหต่ปุีระกิอบงบกิารเงนิรวม่ข้อ 1.2 สถานกิารณ์�กิารแพร่ระบาด้ของโรคต่ดิ้เช่�อ ไวรสัโคโรนา 

2019 ที�ยัังคงระบาด้อย่ัางต่่อเน่�อง ให้เกิดิ้กิารชะลอตั่วของเศรษฐกิิจและม่ผีลกิระทบต่่อหลายัธุุรกิิจและอตุ่สาหกิรรม่ รวม่
ถ่งกิิจกิรรม่ทางธุุรกิิจของกิลุม่่บริษัท ซึ่่�งส่งผลกิระทบอย่ัางม่นียััสำาคญั่ต่่อฐานะกิารเงิน ผลกิารด้ำาเนินงาน และกิระแสเงินสด้
ในปีัจจุบันและในอนาคต่ของกิลุ่ม่บริษัท ฝ่ายับริหารของกิลุ่ม่บริษัท ม่ีกิารต่ิด้ต่าม่ความ่ค่บหน้าของสถานกิารณ์�ด้ังกิล่าว
และปีระเม่นิผลกิระทบทางกิารเงนิเกิี�ยัวกิบัม่ล้คา่ของสนิทรพัยั� ปีระม่าณ์กิารหนี�สนิและหนี�สนิที�อาจเกิิด้ข่�นอยัา่งต่อ่เน่�อง 
และจะพิจารณ์าบันท่กิผลกิระทบดั้งกิล่าวเม่่�อสาม่ารถทำาได้้ ทั�งนี� ข้าพเจ้าม่ิได้้แสด้งความ่เห็นอย่ัางม่ีเง่�อนไขต่่อกิรณ์ีนี�
แต่่อยั่างใด้

เร่่องส�าคัญในการตี้รวจสอบ 
เร่�องสำาคัญ่ในกิารต่รวจสอบค่อเร่�องต่่างๆ ที�ม่ีนัยัสำาคัญ่ที�สุด้ต่าม่ดุ้ลยัพินิจเยีั�ยังผ้้ปีระกิอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ใน 

กิารต่รวจสอบงบกิารเงินสำาหรับงวด้ปีัจจุบัน ข้าพเจ้าได้้นำาเร่�องเหล่านี�ม่าพิจารณ์าในบริบทของกิารต่รวจสอบ งบกิารเงิน
โด้ยัรวม่ในกิารแสด้งความ่เห็นของข้าพเจ้า ทั�งนี� ข้าพเจ้าไม่่ได้้แสด้งความ่เห็นแยักิต่่างหากิสำาหรับเร่�องเหล่านี� 

เสนอต่่อผ้้ถ่อหุ้นของบริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)

งบการเงิน
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ข้าพเจ้าได้้ปีฏิิบัต่ิงานต่าม่ความ่รับผิด้ชอบที�ได้้กิล่าวไว้ในวรรคความ่รับผิด้ชอบของผ้้สอบบัญ่ชีต่่อกิารต่รวจสอบ 
งบกิารเงินในรายังานของข้าพเจ้า ซึ่่�งได้้รวม่ความ่รับผิด้ชอบที�เกิี�ยัวกิับเร่�องเหล่านี�ด้้วยั กิารปีฏิิบัต่ิงานของข้าพเจ้าได้้รวม่
วิธุีกิารต่รวจสอบที�ออกิแบบม่าเพ่�อต่อบสนองต่่อกิารปีระเม่ินความ่เสี�ยังจากิกิารแสด้งข้อม่้ล ที�ขัด้ต่่อข้อเท็จจริงอันเปี็น
สาระสำาคัญ่ในงบกิารเงิน ผลของวิธุีกิารต่รวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่่�งได้้รวม่วิธีุกิารต่รวจสอบสำาหรับเร่�องเหล่านี�ด้้วยั ได้้ใช้
เปี็นเกิณ์ฑ�ในกิารแสด้งความ่เห็นของข้าพเจ้าต่่องบกิารเงินโด้ยัรวม่

เร่�องสำาคัญ่ในกิารต่รวจสอบ พร้อม่วิธุีกิารต่รวจสอบม่ีด้ังต่่อไปีนี�

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
เน่�องจากิรายัได้้จากิกิารขายัอสังหาริม่ทรัพยั�เปี็นต่ัวเลขที�ม่ีสาระสำาคัญ่ที�สุด้ในงบกิำาไรขาด้ทุนและเปี็นต่ัวชี�วัด้หลักิ

ในกิารปีระเม่ินผลกิารด้ำาเนินงานของธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั�ซึ่่�งผ้้ใช้งบกิารเงินให้ความ่สนใจ ปีระกิอบกิับภาวะกิารแข่งขัน
ส้งของธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั�ในปีัจจุบัน ด้ังนั�นจ่งม่ีความ่เสี�ยังเกิี�ยัวกิับกิารรับร้้รายัได้้จากิกิารขายัอสังหาริม่ทรัพยั�ในเร่�อง
กิารเกิิด้ข่�นจริงของรายัได้้และระยัะเวลาในกิารรับร้้รายัได้้ด้ังกิล่าว 

ข้าพเจ้าได้้ต่รวจสอบกิารรับร้้รายัได้้จากิกิารขายัอสังหาริม่ทรัพยั�ของกิลุ่ม่บริษัทโด้ยักิาร 
• ปีระเม่นิและทด้สอบระบบกิารควบคมุ่ภายัในของกิลุ่ม่บรษิทัที�เกีิ�ยัวขอ้งกิบัวงจรรายัได้้จากิกิารขายัอสงัหารมิ่ทรพัยั� 

โด้ยักิารสอบถาม่ผ้้รับผิด้ชอบ ทำาความ่เข้าใจและเล่อกิต่ัวอยั่างม่าทด้สอบกิารปีฏิิบัต่ิต่าม่ กิารควบคุม่ที�กิลุ่ม่บริษัท
ออกิแบบไว้ 

• สุ่ม่ต่ัวอยั่างสัญ่ญ่าขายัเพ่�อต่รวจสอบความ่ถ้กิต่้องของกิารรับร้้รายัได้้ว่าเป็ีนไปีต่าม่เง่�อนไขที�ระบุไว้ในสัญ่ญ่าขายั 
และสอด้คล้องกิับนโยับายักิารรับร้้รายัได้้ของกิลุ่ม่บริษัท 

• สุ่ม่ต่รวจสอบเอกิสารปีระกิอบรายักิารขายัที�เกิิด้ข่�นในระหว่างปีีและช่วงใกิล้สิ�นรอบระยัะเวลาบัญ่ชี
• วเิคราะห�เปีรยีับเทยีับขอ้ม่ล้บญั่ชรีายัได้แ้บบแยักิยัอ่ยั (Disaggregated data) เพ่�อต่รวจสอบความ่ผดิ้ปีกิต่ทีิ�อาจเกิิด้

ข่�นของรายักิารขายัต่ลอด้รอบระยัะเวลาบญั่ช ีโด้ยัเฉพาะรายักิารบญั่ชทีี�ทำาผ่านใบสำาคญั่ทั�วไปี (Journal voucher) 
รวม่ทั�งรายักิารปีรับปีรุงรายัได้้ที�เกิิด้ข่�นภายัหลังวันสิ�นรอบระยัะเวลาบัญ่ชี  

ข้อมูลอ่่น
ผ้้บริหารเปี็นผ้้รับผิด้ชอบต่่อข้อม้่ลอ่�น ซึ่่�งรวม่ถ่งข้อม่้ลที�รวม่อย่้ัในรายังานปีระจำาปีีของกิลุ่ม่บริษัท (แต่่ไม่่รวม่ถ่ง 

งบกิารเงินและรายังานของผ้้สอบบัญ่ชีที�อย่้ัในรายังานนั�น) ซึ่่�งคาด้ว่าจะถ้กิจัด้เต่รียัม่ให้กิบัข้าพเจ้าภายัหลงัวันที�ในรายังาน
ของผ้้สอบบัญ่ชีนี�

ความ่เห็นของข้าพเจ้าต่่องบกิารเงินไม่่ครอบคลุม่ถ่งข้อม่้ลอ่�นและข้าพเจ้าไม่่ได้้ให้ข้อสรุปีในลักิษณ์ะกิารให้                    
ความ่เช่�อม่ั�นในร้ปีแบบใด้ๆ ต่่อข้อม่้ลอ่�นนั�น

ความ่รับผิด้ชอบของข้าพเจ้าที�เกีิ�ยัวเน่�องกัิบกิารต่รวจสอบงบกิารเงิน ค่อ กิารอ่านและพิจารณ์าว่าข้อม่้ลอ่�นนั�นม่ี                                
ความ่ขดั้แย้ังที�ม่สีาระสำาคญั่กัิบงบกิารเงนิหร่อกิบัความ่ร้้ที�ได้้รบัจากิกิารต่รวจสอบของข้าพเจ้าหร่อไม่่ หร่อปีรากิฏิว่าข้อม่ล้
อ่�นแสด้งขัด้ต่่อข้อเท็จจริงอันเปี็นสาระสำาคัญ่หร่อไม่่ 

เม่่�อข้าพเจ้าได้้อ่านรายังานปีระจำาปีีของกิลุ่ม่บริษัทต่าม่ที�กิล่าวข้างต่้นแล้ว และหากิสรุปีได้้ว่าม่ีกิารแสด้งข้อม่้ล                             
ที�ขัด้ต่่อข้อเท็จจริงอันเปี็นสาระสำาคัญ่ ข้าพเจ้าจะส่�อสารเร่�องด้ังกิล่าวให้ผ้้ม่ีหน้าที�ในกิารกิำากิับด้้แลทราบเพ่�อให้ม่ี 
กิารด้ำาเนินกิารแกิ้ไขที�เหม่าะสม่ต่่อไปี

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลตี้่องบการเงิน
ผ้บ้รหิารม่หีน้าที�รบัผดิ้ชอบในกิารจดั้ทำาและนำาเสนองบกิารเงินเหล่านี�โด้ยัถก้ิต้่องต่าม่ที�ควรต่าม่ม่าต่รฐานกิารรายังาน

ทางกิารเงิน และรับผิด้ชอบเกิี�ยัวกิับกิารควบคุม่ภายัในที�ผ้้บริหารพิจารณ์าว่าจำาเปี็นเพ่�อให้สาม่ารถจัด้ทำางบกิารเงินที�
ปีราศจากิกิารแสด้งข้อม่้ลที�ขัด้ต่่อข้อเท็จจริงอันเปี็นสาระสำาคัญ่ไม่่ว่าจะเกิิด้จากิกิารทุจริต่หร่อข้อผิด้พลาด้

ในกิารจัด้ทำางบกิารเงิน ผ้้บริหารรับผิด้ชอบในกิารปีระเม่ินความ่สาม่ารถของกิลุ่ม่บริษัทในกิารด้ำาเนินงานต่่อเน่�อง  
กิารเปิีด้เผยัเร่�องที�เกีิ�ยัวกิบักิารด้ำาเนนิงานต่่อเน่�องในกิรณ์ทีี�ม่เีร่�องด้งักิล่าว และกิารใช้เกิณ์ฑ�กิารบัญ่ชสีำาหรบักิจิกิารที�ด้ำาเนนิงาน 
ต่่อเน่�องเว้นแต่่ผ้บ้รหิารม่คีวาม่ต่ั�งใจที�จะเลกิิกิลุม่่บรษิทัหรอ่หยัดุ้ด้ำาเนนิงานหรอ่ไม่่สาม่ารถด้ำาเนนิงานต่่อเน่�องอกีิต่่อไปีได้้

ผ้้ม่ีหน้าที�ในกิารกิำากิับด้้แลม่ีหน้าที�ในกิารสอด้ส่องด้้แลกิระบวนกิารในกิารจัด้ทำารายังานทางกิารเงินของกิลุ่ม่บริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีตี้่อการตี้รวจสอบงบการเงิน
กิารต่รวจสอบของข้าพเจ้าม่ีวัต่ถุปีระสงค�เพ่�อให้ได้้ความ่เช่�อม่ั�นอยั่างสม่เหตุ่สม่ผลว่างบกิารเงินโด้ยัรวม่ปีราศจากิ 

กิารแสด้งขอ้ม่ล้ที�ขดั้ต่อ่ข้อเทจ็จรงิอนัเป็ีนสาระสำาคญั่หรอ่ไม่ ่ไม่ว่า่จะเกิิด้จากิกิารทจุรติ่หรอ่ข้อผิด้พลาด้ และเสนอรายังาน
ของผ้ส้อบบญั่ชซีึ่่�งรวม่ความ่เหน็ของขา้พเจา้อย่้ัด้ว้ยั ความ่เช่�อม่ั�นอยัา่งสม่เหต่สุม่ผล คอ่ ความ่เช่�อม่ั�นในระด้บัสง้แต่ไ่ม่ไ่ด้้
เป็ีนกิารรับปีระกัินว่ากิารปีฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบต่าม่ม่าต่รฐานกิารสอบบัญ่ชีจะสาม่ารถต่รวจพบข้อม่้ลที�ขัด้ต่่อข้อเท็จจริง
อันเปี็นสาระสำาคัญ่ที�ม่ีอย่้ัได้้เสม่อไปี ข้อม่้ลที�ขัด้ต่่อข้อเท็จจริงอาจเกิิด้จากิกิารทุจริต่หร่อข้อผิด้พลาด้และถ่อว่ามี่สาระ
สำาคัญ่เม่่�อคาด้กิารณ์�อยั่างสม่เหตุ่สม่ผลได้้ว่ารายักิารที�ขัด้ต่่อข้อเท็จจริงแต่่ละรายักิารหร่อทุกิรายักิารรวม่กัินจะม่ีผลต่่อ
กิารต่ัด้สินใจทางเศรษฐกิิจของผ้้ใช้งบกิารเงินจากิกิารใช้งบกิารเงินเหล่านี�

ในกิารต่รวจสอบของข้าพเจ้าต่าม่ม่าต่รฐานกิารสอบบญั่ช ีข้าพเจ้าใช้ดุ้ลยัพินจิและกิารสงัเกิต่และสงสยััเยัี�ยังผ้้ปีระกิอบ
วิชาชีพต่ลอด้กิารต่รวจสอบ และข้าพเจ้าได้้ปีฏิิบัต่ิงานด้ังต่่อไปีนี�ด้้วยั

• ระบุและปีระเม่ินความ่เสี�ยังที�อาจม่ีกิารแสด้งข้อม่้ลที�ขัด้ต่่อข้อเท็จจริงอันเปี็นสาระสำาคัญ่ในงบกิารเงินไม่่ว่าจะเกิิด้
จากิกิารทจุรติ่หร่อข้อผดิ้พลาด้ ออกิแบบและปีฏิิบัต่งิานต่าม่วธีิุกิารต่รวจสอบเพ่�อต่อบสนองต่่อความ่เสี�ยังเหล่านั�น 
และได้้หลกัิฐานกิารสอบบญั่ชทีี�เพียังพอและเหม่าะสม่เพ่�อเป็ีนเกิณ์ฑ�ในกิารแสด้งความ่เหน็ของข้าพเจ้า ความ่เสี�ยัง
ที�ไม่่พบข้อม่ล้ที�ขัด้ต่่อข้อเท็จจรงิอนัเป็ีนสาระสำาคญั่ซึ่่�งเป็ีนผลม่าจากิกิารทจุรติ่จะสง้กิว่าความ่เสี�ยังที�เกิดิ้จากิข้อผดิ้
พลาด้ เน่�องจากิกิารทุจริต่อาจเกิี�ยัวกิับกิารสม่ร้้ร่วม่คิด้กิารปีลอม่แปีลงเอกิสารหลักิฐาน กิารต่ั�งใจละเว้นกิารแสด้ง
ข้อม่้ล กิารแสด้งข้อม่้ลที�ไม่่ต่รงต่าม่ข้อเท็จจริงหร่อกิารแทรกิแซึ่งกิารควบคุม่ภายัใน

• ทำาความ่เข้าใจเกีิ�ยัวกัิบระบบกิารควบคุม่ภายัในที�เกีิ�ยัวข้องกัิบกิารต่รวจสอบ เพ่�อออกิแบบวิธุีกิารต่รวจสอบให้
เหม่าะสม่กัิบสถานกิารณ์� แต่่ไม่่ใช่เพ่�อวัต่ถุปีระสงค�ในกิารแสด้งความ่เห็นต่่อความ่มี่ปีระสิทธิุผลของกิารควบคุม่
ภายัในของกิลุ่ม่บริษัท

• ปีระเม่นิความ่เหม่าะสม่ของนโยับายักิารบญั่ชทีี�ผ้บ้รหิารใชแ้ละความ่สม่เหต่สุม่ผลของปีระม่าณ์กิารทางบญั่ชแีละ
กิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลที�เกิี�ยัวข้องที�ผ้้บริหารจัด้ทำา

• สรุปีเกีิ�ยัวกิับความ่เหม่าะสม่ของกิารใช้เกิณ์ฑ�กิารบัญ่ชีสำาหรับกิิจกิารที�ด้ำาเนินงานต่่อเน่�องของผ้้บริหารและสรุปี
จากิหลักิฐานกิารสอบบัญ่ชีที�ได้้รับว่าม่ีความ่ไม่่แน่นอนที�ม่ีสาระสำาคัญ่ที�เกีิ�ยัวกัิบเหตุ่กิารณ์�หร่อสถานกิารณ์�ที�อาจ
เปี็นเหตุ่ให้เกิิด้ข้อสงสัยัอย่ัางมี่นัยัสำาคัญ่ต่่อความ่สาม่ารถของกิลุ่ม่บริษัทในกิารด้ำาเนินงานต่่อเน่�องหร่อไม่่ หากิ
ขา้พเจา้ได้ข้อ้สรปุีวา่ม่คีวาม่ไม่แ่นน่อนที�ม่สีาระสำาคญั่ ขา้พเจา้จะต่อ้งใหข้อ้สงัเกิต่ไวใ้นรายังานของผ้ส้อบบญั่ชขีอง
ข้าพเจ้าถ่งกิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลที�เกีิ�ยัวข้องในงบกิารเงิน หร่อหากิเห็นว่ากิารเปิีด้เผยัด้ังกิล่าวไม่่เพียังพอ ข้าพเจ้าจะ
แสด้งความ่เห็นที�เปีลี�ยันแปีลงไปี ข้อสรุปีของข้าพเจ้าข่�นอยั้่กิับหลักิฐานกิารสอบบัญ่ชีที�ได้้รับจนถ่งวันที�ในรายังาน
ของผ้ส้อบบญั่ชขีองข้าพเจ้า อย่ัางไรก็ิต่าม่เหตุ่กิารณ์�หรอ่สถานกิารณ์�ในอนาคต่อาจเป็ีนเหตุ่ใหก้ิลุ่ม่บริษัทต้่องหยุัด้
กิารด้ำาเนินงานต่่อเน่�องได้้
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• ปีระเมิ่นกิารนำาเสนอ โครงสร้าง และเน่�อหาของงบกิารเงินโด้ยัรวม่ รวม่ถ่งกิารเปิีด้เผยัข้อม่้ลที�เกีิ�ยัวข้องต่ลอด้จน
ปีระเม่ินว่างบกิารเงินแสด้งรายักิารและเหตุ่กิารณ์�ที�เกิิด้ข่�นโด้ยัถ้กิต่้องต่าม่ที�ควรหร่อไม่่ 

• รวบรวม่เอกิสารหลักิฐานกิารสอบบัญ่ชีที�เหม่าะสม่อย่ัางเพยีังพอเกีิ�ยัวกิบัข้อม่ล้ทางกิารเงนิของกิจิกิารหรอ่กิิจกิรรม่
ทางธุุรกิิจภายัในกิลุ่ม่บริษัทเพ่�อแสด้งความ่เห็นต่่องบกิารเงินรวม่ ข้าพเจ้ารับผิด้ชอบต่่อกิารกิำาหนด้แนวทาง กิาร
ควบคุม่ด้้แล และกิารปีฏิิบัต่ิงานต่รวจสอบกิลุ่ม่บริษัท ข้าพเจ้าเปี็นผ้้รับผิด้ชอบแต่่เพียังผ้้เด้ียัวต่่อความ่เห็นของ
ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้้ส่�อสารกิับผ้้ม่ีหน้าที�ในกิารกิำากิับด้้แลในเร่�องต่่างๆ ซึ่่�งรวม่ถ่งขอบเขต่และช่วงเวลาของกิารต่รวจสอบต่าม่
ที�ได้้วางแผนไว้ ปีระเด้็นที�ม่ีนัยัสำาคัญ่ที�พบจากิกิารต่รวจสอบรวม่ถ่งข้อบกิพร่องที�ม่ีนัยัสำาคัญ่ในระบบกิารควบคุม่ภายัใน
หากิข้าพเจ้าได้้พบในระหว่างกิารต่รวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้้ให้คำารับรองแก่ิผ้้ม่ีหน้าที�ในกิารกิำากิับด้้แลว่า ข้าพเจ้าได้้ปีฏิิบัติ่ต่าม่ข้อกิำาหนด้จรรยัาบรรณ์ที�เกีิ�ยัวข้องกัิบ
ความ่เปีน็อสิระและได้ส้่�อสารกิบัผ้ม้่หีนา้ที�ในกิารกิำากิบัด้แ้ลเกิี�ยัวกิบัความ่สมั่พนัธุ�ทั�งหม่ด้ ต่ลอด้จนเร่�องอ่�นซึ่่�งขา้พเจา้เช่�อ
วา่ม่เีหต่ผุลที�บคุคลภายันอกิอาจพิจารณ์าว่ากิระทบต่อ่ความ่เป็ีนอสิระของข้าพเจ้าและม่าต่รกิารที�ขา้พเจ้าใชเ้พ่�อปีอ้งกินั
ไม่่ให้ข้าพเจ้าขาด้ความ่เปี็นอิสระ

จากิเร่�องทั�งหลายัที�ส่�อสารกิบัผ้ม้่หีน้าที�ในกิารกิำากิบัด้แ้ล ข้าพเจ้าได้้พิจารณ์าเร่�องต่่าง ๆ  ที�ม่นียััสำาคญั่ที�สดุ้ในกิารต่รวจ
สอบงบกิารเงนิในงวด้ปัีจจุบนัและกิำาหนด้เป็ีนเร่�องสำาคญั่ในกิารต่รวจสอบ ข้าพเจ้าได้้อธิุบายัเร่�องเหล่านี�ไว้ในรายังานของ
ผ้้สอบบัญ่ชี เว้นแต่่กิฎหม่ายัหร่อข้อบังคับห้าม่ไม่่ให้เปีิด้เผยัเร่�องด้ังกิล่าวต่่อสาธุารณ์ะ หร่อในสถานกิารณ์�ที�ยัากิที�จะเกิิด้
ข่�น ข้าพเจ้าพิจารณ์าว่าไม่่ควรส่�อสารเร่�องด้งักิล่าวในรายังานของข้าพเจ้าเพราะกิารกิระทำาดั้งกิล่าวสาม่ารถคาด้กิารณ์�ได้้
อย่ัางสม่เหตุ่สม่ผลว่าจะมี่ผลกิระทบในทางลบม่ากิกิว่าผลปีระโยัชน�ที�ผ้ม้่ส่ีวนได้้เสยีัสาธุารณ์ะจะได้้จากิกิารส่�อสารดั้งกิล่าว

ข้าพเจ้าเปี็นผ้้รับผิด้ชอบงานสอบบัญ่ชีและกิารนำาเสนอรายังานฉบับนี�

มณี รัตนบรรณกิจ
ผ้้สอบบัญ่ชีรับอนุญ่าต่ เลขทะเบียัน 5313

บริษัท สำานักิงาน อีวายั จำากิัด้
กิรุงเทพฯ: 28 กิุม่ภาพันธุ� 2565

บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 7 539,047,745         1,548,127,357      51,864,202           676,542,304         
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 6, 8 178,296,079         134,961,232         1,177,006,246      1,069,078,912      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 6 -                            -                            2,435,285,416      2,768,800,000      
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 6 -                            244,800,000         300,000,000         244,800,000         
ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 9 7,030,174,030      8,444,737,971      138,069,657         367,209,797         
เงินจ่ายลว่งหนา้คา่ก่อสรา้ง 95,620,881           151,533,927         44,642,424           44,906,884           
เงินมดัจ าซือ้ที่ดิน 96,105,760           440,861,349         -                            37,076,903           
ตน้ทนุในการไดม้าซึง่สญัญาที่ท  ากับลกูคา้ 10 67,170,845           220,432,822         -                            -                            
สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 165,888,302         115,670,807         6,396,993             22,996,374           
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 8,172,303,642      11,301,125,465    4,153,264,938      5,231,411,174      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกัน 11 41,025,566           32,525,887           761,423                1,866,347             
เงินจ่ายลว่งหนา้คา่หุน้ 12 546,236,254         397,905,000         -                            -                            
เงินลงทนุในบรษัิทย่อย 12 -                            -                            4,931,323,727      4,929,324,027      
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 13 103,929,896         108,507,644         68,090,538           68,090,538           
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 6 790,891,290         201,187,410         829,700,000         556,400,000         
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 14 3,785,439,738      3,743,794,578      819,314,000         802,762,000         
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 15 2,222,931,014      2,684,844,429      49,802,570           55,260,334           
สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 16 16,495,400           19,635,663           1,664,254             3,033,467             
เงินมดัจ าคา่ซือ้ที่ดิน 32.7 87,500,000           87,500,000           -                            -                            
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 120,263,854         164,289,633         2,287,290             7,544,981             
สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 79,688,247           22,080,415           22,983,466           7,051,041             
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 7,794,401,259      7,462,270,659      6,725,927,268      6,431,332,735      
รวมสินทรัพย์ 15,966,704,901    18,763,396,124    10,879,192,206    11,662,743,909    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ตอ่)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
ตั๋วแลกเงินระยะสัน้ 17 178,306,377         239,544,984         178,306,377         239,544,984         
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 18 324,128,967         713,119,332         394,783,522         307,276,196         
เงินประกันผลงานการก่อสรา้ง 178,009,448         343,956,409         17,989,848           44,002,839           
เงินมดัจ าและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ 341,558,954         893,031,735         21,599,563           33,156,939           
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 6 -                            -                            143,000,000         106,000,000         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 736,601,253         1,549,502,198      -                            -                            
สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนด
   ช  าระภายในหนึ่งปี 21 11,311,442           10,092,470           703,386                666,526                
หุน้กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 2,777,053,545      3,290,633,648      2,182,153,508      3,290,633,648      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 263,189                45,355,500           -                            -                            
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 243,954,854         176,316,055         210,429,767         132,540,076         
รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,791,188,029      7,261,552,331      3,148,965,971      4,153,821,208      
หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 2,203,905,980      2,672,835,316      -                            -                            
หุน้กู้ 20 3,310,102,387      2,803,576,068      3,162,103,412      2,657,150,750      
หนีส้ินตามสญัญาเชา่ 21 19,240,979           26,622,253           490,401                1,193,786             
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 22 52,142,466           54,938,769           -                            -                            
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 250,339,323         266,900,297         141,612,553         138,302,153         
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 29,898,906           23,468,850           -                            -                            
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,865,630,041      5,848,341,553      3,304,206,366      2,796,646,689      
รวมหนี้สิน 10,656,818,070    13,109,893,884    6,453,172,337      6,950,467,897      

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ตอ่)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรอืนหุน้
   ทนุจดทะเบยีน
      หุน้สามญั 1,050,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 1,050,000,000      1,050,000,000      1,050,000,000      1,050,000,000      
   ทนุที่ออกและช าระแลว้
      หุน้สามญั 860,411,939 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 860,411,939         860,411,939         860,411,939         860,411,939         
สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 875,266,939         875,266,939         875,266,939         875,266,939         
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 105,000,000         105,000,000         105,000,000         105,000,000         
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 3,201,250,113      3,565,367,792      2,585,340,991      2,871,597,134      
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 24 267,548,676         247,455,570         -                            -                            
สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 5,309,477,667      5,653,502,240      4,426,019,869      4,712,276,012      
สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบรษัิทย่อย 409,164                -                            -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,309,886,831      5,653,502,240      4,426,019,869      4,712,276,012      
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 15,966,704,901    18,763,396,124    10,879,192,206    11,662,743,909    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

200 201 

งบการเงิน |  รายงานประจ�าปี 2564

บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 25 4,010,881,963     6,677,503,358     304,447,343        797,227,465        
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 97,989,943          155,704,071        -                          -                          
รายไดค้า่บรหิารจดัการ 96,392,382          89,924,644          -                          -                          
รายไดค้า่เชา่ 92,679,939          87,946,642          4,872,000            4,872,000            
ก าไรสทุธิจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของ
   อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 14 39,117,821          108,810,639        16,552,000          25,550,000          
รายไดเ้งินปันผล 13.2 -                          -                          -                          198,893,760        
รายไดอ่ื้น ๆ 106,352,902        323,919,638        14,677,183          12,669,234          
รวมรำยได้ 4,443,414,950     7,443,808,992     340,548,526        1,039,212,459     
ค่ำใช้จำ่ย
ตน้ทนุขาย 2,692,035,069     4,796,950,014     230,928,818        517,028,331        
ตน้ทนุจากกิจการโรงแรม 118,343,823        160,829,932        -                          -                          
ตน้ทนุบรหิารจดัการ 70,288,579          70,533,261          -                          -                          
ตน้ทนุการเชา่ 31,273,520          28,164,132          -                          -                          
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 541,607,063        981,551,779        30,384,384          131,602,171        
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 748,460,666        754,230,027        136,710,069        67,605,042          
รวมค่ำใช้จำ่ย 4,202,008,720     6,792,259,145     398,023,271        716,235,544        
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 241,406,230        651,549,847        (57,474,745)        322,976,915        
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ 13.2 6,081,132            132,591,359        -                          -                          
รายไดท้างการเงิน 26 37,843,207          21,720,264          258,905,639        224,219,041        
ตน้ทนุทางการเงิน 27 (587,292,082)      (490,135,713)      (479,118,946)      (455,649,860)      
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จำ่ยภำษีเงนิได้ (301,961,513)      315,725,757        (277,688,052)      91,546,096          
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 29 (51,303,048)        (116,389,761)      (8,568,091)          (25,065,649)        
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (353,264,561)      199,335,996        (286,256,143)      66,480,447          

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทุน)
สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (353,073,625)      199,335,996        (286,256,143)      66,480,447          
สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (190,936)             -                          

(353,264,561)      199,335,996        
ก ำไร (ขำดทุน) ตอ่หุน้
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน
   ก าไร (ขาดทนุ) สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ -0.41 0.23 -0.33 0.08

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2564 2563 2564 2563

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (353,264,561)      199,335,996        (286,256,143)      66,480,447          

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:
รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกั
   คณิตศาสตรป์ระกนัภยั (13,805,068)        (6,658,651)          -                          212,463               
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 2,761,014            1,331,730            -                          (42,493)               

(11,044,054)        (5,326,921)          -                          169,970               
การเปลีย่นแปลงในสว่นเกินทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย ์ 25,116,383          4,042,326            -                          -                          
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (5,023,277)          (808,465)             -                          -                          

20,093,106          3,233,861            -                          -                          
รายการทีจ่ะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ
     ในภายหลงั - สทุธิจากภาษีเงินได้ 9,049,052            (2,093,060)          -                          169,970               

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี (344,215,509)      197,242,936        (286,256,143)      66,650,417          

กำรแบง่ปันก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม
สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (344,024,573)      197,242,936        (286,256,143)      66,650,417          
สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (190,936)             -                          

(344,215,509)      197,242,936        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบกระแสเงนิสด

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษี (301,961,513)      315,725,757        (277,688,052)      91,546,096          
รายการปรบักระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษีเป็น
   เงินสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 122,776,443        134,860,445        6,853,686            8,586,490            
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหนา่ยสนิทรพัย์ 23,767,565          14,353,586          (1,460,100)          1,901,994            
   ตดัจ  าหนา่ยภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่า่ยและภาษีมลูคา่เพ่ิม 6,890,762            20,258,665          4,786,977            6,951,413            
   กลบัรายการคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินมดัจ าคา่ซือ้ทีด่นิ -                          (12,500,000)        -                          -                          
   กลบัรายการส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (16,601,371)        (2,160,231)          -                          (7,169,529)          
   สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ (6,081,132)          (132,591,359)      -                          -                          
   ก าไรสทุธิจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของ
      อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (39,117,821)        (108,810,639)      (16,552,000)        (25,550,000)        
   รายไดเ้งินปันผล -                          -                          -                          (198,893,760)      
   รายไดท้างการเงิน (37,843,207)        (21,720,264)        (258,905,639)      (224,219,041)      
   ตน้ทนุทางการเงิน 555,986,267        458,571,434        452,208,563        424,882,131        
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานกอ่นการเปลีย่นแปลง
   ในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด  าเนินงาน 307,815,993        665,987,394        (90,756,565)        78,035,794          
สนิทรพัยด์  าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น (7,565,083)          (5,428,493)          (5,478,211)          18,762,124          
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 1,722,964,870     2,125,949,667     229,140,140        516,642,377        
   เงินจา่ยลว่งหนา้คา่กอ่สรา้ง 55,913,046          200,141,199        264,460               8,540,154            
   เงินมดัจ าคา่ซือ้ทีด่นิ 124,473,439        (37,500,000)        37,076,903          -                          
   ตน้ทนุในการไดม้าซึง่สญัญาทีท่  ากบัลกูคา้ 153,261,977        253,539,890        -                          1,318,465            
   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน (21,233,754)        14,380,422          17,367,649          3,535,040            
   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอ่ืน (57,607,832)        (9,800,112)          (15,932,425)        400,712               
หนีส้นิด  าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น (378,139,336)      (274,892,519)      95,591,347          29,090,553          
   เงินประกนัผลงานการกอ่สรา้ง (165,946,961)      16,064,071          (26,012,991)        (9,973,886)          
   เงินมดัจ าและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ (551,472,781)      (679,037,888)      (11,557,376)        (125,808,134)      
   หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 67,638,799          (65,942,210)        77,889,691          (37,474,208)        
   หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอ่ืน 6,430,056            (1,132,055)          -                          -                          
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,256,532,433     2,202,329,366     307,592,622        483,068,991        
   จา่ยดอกเบีย้ (676,873,465)      (617,426,477)      (462,058,665)      (416,664,174)      
   รบัคนืภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่า่ยและภาษีมลูคา่เพ่ิม 12,700,061          75,471,417          -                          18,257,660          
   จา่ยภาษีเงินได้ (123,092,381)      (147,700,585)      (5,555,245)          (10,577,181)        
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 469,266,648        1,512,673,721     (160,021,288)      74,085,296          

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564

บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค า้ประกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง (8,499,679)          28,965,081          1,104,924            (19,484)               
เงินสดจา่ยซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (6,481,021)          (107,578,173)      -                          -                          
เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ -                          8,000,000            -                          8,000,000            
เงินสดจา่ยซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ (19,284,453)        (97,547,161)        (60,726)               -                          
เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 394,783,341        40,670,888          1,558,313            36,916                 
เงินสดจา่ยซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (1,794,154)          (2,326,660)          (64,200)               (532,860)             
เงินจา่ยลว่งหนา้คา่หุน้ (148,331,254)      (232,635,000)      -                          -                          
เงินสดจา่ยเพ่ือลงทนุในบรษัิทยอ่ย -                          -                          (1,999,700)          (251,999,700)      
เงินสดจา่ยเพ่ือลงทนุในกิจการรว่มคา้ (5,745,000)          (5,099,701)          -                          (5,099,701)          
เงินสดรบัคนืเงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          -                          1,461,300,000     854,475,000        
เงินสดจา่ยเงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          -                          (1,127,785,416)   (629,000,000)      
เงินสดจา่ยเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั (328,500,000)      (83,000,000)        (328,500,000)      (83,000,000)        
รบัดอกเบีย้ 2,073,443            2,694,789            156,456,516        115,197,730        
รบัเงินปันผล -                          198,893,760        -                          198,893,760        
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (121,778,777)      (248,962,177)      162,009,711        206,951,661        
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจดัหำเงนิ
เงินเบกิเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินลดลง -                          (967,921)             -                          -                          
ตั๋วแลกเงินระยะสัน้ลดลง (60,000,000)        (125,000,000)      (60,000,000)        (125,000,000)      
เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          50,000,000          102,000,000        156,000,000        
เงินสดจา่ยเงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          (50,000,000)        (65,000,000)        (50,000,000)        
เงินสดจา่ยหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (12,337,302)        (11,972,686)        (666,525)             (631,598)             
เงินสดรบัจากหุน้กู้ 3,297,000,000     2,138,600,000     2,697,000,000     1,988,600,000     
เงินสดจา่ยคนืหุน้กู้ (3,300,000,000)   (1,699,400,000)   (3,300,000,000)   (1,699,400,000)   
เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,213,663,367     3,498,492,478     750,000,000        96,725,718          
เงินสดจา่ยคนืเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (3,495,493,648)   (3,904,021,732)   (750,000,000)      (96,725,718)        
เงินสดรบัคา่หุน้จากผูมี้สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ านาจควบคมุ 600,100               -                          -                          -                          
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหำเงนิ (1,356,567,483)   (104,269,861)      (626,666,525)      269,568,402        
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (1,009,079,612)   1,159,441,683     (624,678,102)      550,605,359        
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดตน้ปี 1,548,127,357     388,685,674        676,542,304        125,936,945        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดปลำยปี 539,047,745        1,548,127,357     51,864,202          676,542,304        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564
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บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2564 2563 2564 2563
ขอ้มลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเตมิ
รายการทีไ่มใ่ชเ่งินสด
   ซือ้สนิทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเชา่ 9,500,000            36,237,446          -                                                        -                          
   ตน้ทนุอาคารโรงแรมเพ่ิมขึน้โดยยงัไมไ่ดจ้า่ยช าระ -                          70,201,699          -                          -                          
   โอนตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ปเป็นทีด่นิ
      อาคารและอปุกรณ์ -                          34,830,710          -                          -                          
   โอนตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ปเป็นเงินมดัจ าซือ้ทีด่นิ -                          4,900,000            -                          -                          
   โอนทีด่นิ อาคารและอปุกรณไ์ปเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ -                                                        117,606,108        -                          -                          
   โอนเงินทดรองไปเป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          -                          -                          300,000,000        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564
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บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) ( “บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตั้งและมี
ภมูิล  ำเนำในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของกลุม่บรษัิทคือกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ธุรกิจโรงแรม
และธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ที่และบริกำร ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่ 141 ซอยสขุุมวิท 63 
(เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 ที่ยังคงระบำดอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให ้                 
เกิดกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อหลำยธุรกิจและอุตสำหกรรม รวมถึงกิจกรรม          
ทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทซึ่งส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และ
กระแสเงินสดในปัจจุบันและในอนำคตของกลุ่มบริษัท ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทมีกำรติดตำม         
ควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกับมูลค่ำของ
สินทรัพย์ ประมำณกำรหนี ้สินและหนี ้สินที่อำจเกิดขึน้อย่ำงต่อเนื่อง และจะพิจำรณำบันทึก
ผลกระทบดงักลำ่วเมื่อสำมำรถท ำได ้ 

2. เกณฑใ์นกำรจัดท ำงบกำรเงนิ 

2.1 งบกำรเงินนีจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติวิชำชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ                           
ออกตำมควำมในพระรำชบญัญัติกำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                        
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยนี ้

 งบกำรเงินนีไ้ด้จัดท ำขึน้โดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำย                 
กำรบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมนี ้ได้จัดท ำขึน้โดยรวมงบกำรเงินของบริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
(มหำชน) (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่ำ “บริษัทย่อย”)                
(รวมเรียกว่ำ “กลุม่บรษิัท”) ดงัต่อไปนี ้

  จดัตัง้ขึน้ใน อตัรำรอ้ยละ 
ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2564 2563 
   รอ้ยละ รอ้ยละ 
ถือหุน้ทำงตรง     
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์ 
 โฮเทลส ์แอนด ์รีสอรท์ส ์จ ำกดั 

โรงแรม ไทย 100 100 

บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์เรสซเิดนซ ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย

และธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ท่ี 
ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจพี พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย
และโรงแรม 

ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกัด    พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์พรอ็พเพอรต์ี ้

พำรท์เนอรส์ จ ำกัด 
บริหำรนิติบคุคล ไทย 100 100 

บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์คอมเมอรเ์ชียล 

จ ำกดั 
โรงแรมและธรุกิจใหเ้ช่ำพืน้ท่ี ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มดีพีซี จ ำกดั นำยหนำ้ตวัแทนและท่ีปรกึษำ
ทำงดำ้นอสงัหำริมทรพัย ์

ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เอ็มเจวี4 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
ถือหุน้ทำงออ้มผ่ำนบริษัทย่อย     
บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร ์เอสพีวี วนั จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท พีเพิลสเคป จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจใหค้  ำปรกึษำและ

ใหบ้ริกำรดำ้นกำรพฒันำและ
บริหำรองคก์ร 

ไทย 90 - 

บริษัท เฮลทส์เคป จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจ      
ดำ้นสขุภำพ 

ไทย 90      - 

รำยละเอียดของกำรเปลี่ยนแปลงโครงสรำ้งของกลุ่มบริษัทในระหว่ำงปีปัจจุบนัแสดงในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12  

 

ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได ้ หำกบริษัทฯมีสิทธิได้รบั
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมที่สง่ผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่ บริษัทฯ                         
มีอ  ำนำจในกำรควบคมุบรษิัทย่อยจนถึงวนัที่บรษิัทฯสิน้สดุกำรควบคมุบรษิัทย่อยนัน้ 

ง) งบกำรเงินของบรษัิทย่อยไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชน้โยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษิัทฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษัท รำยกำรคำ้ระหว่ำงกันที่มีสำระส ำคญัไดถู้กตัดออกจำกงบกำรเงิน
รวมนีแ้ลว้ 

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคมุ คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรพัยส์ุทธิของ
บรษิัทย่อยสว่นที่ไม่ไดเ้ป็นของบรษิัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนรวม
และสว่นของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บรษิัทฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทนุในบรษิัทย่อยและกำรรว่มคำ้ตำมวิธีรำคำทนุ 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 

ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำน                       
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซึ่งมีผลบงัคับใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มี
รอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รบักำรปรบัปรุงหรือจัดใหม้ีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำน                   
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ัดเจนเก่ียวกับวิธี
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี ้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุม่บริษัท  

ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำ
บัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลังวนัที ่1 มกรำคม 2565 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั ซึ่งจะ
มีผลบงัคับใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวันที่  1 มกรำคม 2565 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึน้เพื่อให้มีเนื ้อหำ                       
เท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบับมีกำรให้               
ขอ้ผ่อนปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชั่วครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบรหิำรของกลุม่บริษัทเชื่อว่ำกำรปรบัปรุงมำตรฐำนนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั      
ต่องบกำรเงินของกลุม่บรษิัท 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

ก) รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์

 รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพรอ้มที่ดินและรำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัยรบัรู ้            
เมื่อกลุ่มบริษัทได้มีกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้กับลูกค้ำแล้ว ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง  
กล่ำวคือ เมื่อมีกำรจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์/เมื่อมีกำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำย
อสงัหำรมิทรพัยแ์สดงตำมมลูค่ำที่ไดร้บัหกัดว้ยส่วนลดและค่ำใชจ้่ำยที่กลุ่มบริษัทจ่ำยแทนใหแ้ก่
ลกูคำ้ เงื่อนไขในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำยช ำระที่ระบใุนสญัญำที่ท ำกบัลกูคำ้ จ ำนวน
เงินที่กลุ่มบริษัทไดร้บัจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหก้ับลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น 
“เงินรบัลว่งหนำ้จำกลกูคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ข) รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม 

 รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมประกอบดว้ยรำยไดข้องค่ำหอ้งพัก ค่ำขำยอำหำรและ
เครื่องด่ืมและบริกำรอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรบัรูเ้ป็นรำยไดเ้มื่อไดใ้หบ้ริกำรแลว้ และแสดงมลูค่ำตำม
ใบแจง้หนีห้ลงัจำกหกัสว่นลดและไม่รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม 

ค) รำยได้ค่ำบริกำร 

 รำยไดค่้ำบรกิำรรบัรูเ้มื่อกิจกำรใหบ้รกิำรเสรจ็สิน้  

ง) รำยได้ค่ำเช่ำ 

 รำยไดค่้ำเช่ำพืน้ที่ในอำคำรรบัรูเ้ป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

 จ) รำยได้ดอกเบีย้ 

 รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง โดยจะน ำมลูค่ำตำมบญัชีขั้นตน้                       
ของสินทรพัยท์ำงกำรเงินมำคูณกับอัตรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ยกเวน้สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่เกิด                       
กำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตในภำยหลัง ที่จะน ำมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน                      
(สทุธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้) มำคณูกบัอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ 

ฉ) ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย ์

 ในกำรค ำนวณหำต้นทุนขำยบ้ำนพรอ้มที่ดินและหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัย กลุ่มบริษัทได้                 
ท ำกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพัฒนำทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนที่เกิดขึน้จริง
ดว้ย) ตำมเกณฑร์ำคำขำยและพืน้ที่ขำย 

 ตน้ทนุกำรขำยอสงัหำรมิทรพัยร์วมถึงตน้ทนุของสินคำ้อ่ืนที่กลุม่บรษิัทไดส้ง่มอบใหก้บัลกูคำ้ตำม
สญัญำ เช่น เฟอรน์ิเจอรแ์ละเครื่องตกแต่ง ซึ่งถือเป็นส่วนควบของบำ้นหรือหน่วยในอำคำรชุด
พกัอำศยัที่สง่มอบ 

 ค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธิ์ 
บนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อมีกำรโอนกรรมสิทธิ์  

 

ช) ต้นทุนทำงกำรเงนิ 

ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้จำกหนีส้ินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้              
วิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 

ซ) เงนิปันผลรับ 

 เงินปันผลรบัถือเป็นรำยไดเ้มื่อกลุม่บรษิัทมีสิทธิในกำรรบัเงินปันผล 

4.2 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสัน้ที่มี
สภำพคล่องสูง ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันที่ไดม้ำและไม่มี
ขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 

 สินคำ้คงเหลือแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุนหรือมลูค่ำสทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  รำคำทุน
ค ำนวณโดยใชว้ิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั 

4.4 ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

 ตน้ทุนโครงกำรพัฒนำอสงัหำริมทรพัยแ์สดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะไดร้บัแลว้แต่รำคำใด                                    
จะต ่ำกว่ำ รำคำทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ ดิน ค่ำพัฒนำที่ ดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค                       
ค่ำก่อสรำ้ง ดอกเบีย้จ่ำยที่ถือเป็นตน้ทุนของโครงกำร และค่ำใชจ้่ำยอ่ืนที่เก่ียวขอ้งตำมที่เกิดขึน้จริง 
รวมถึงประมำณกำรตน้ทนุกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

 กลุม่บรษิัทจะบนัทกึขำดทนุจำกกำรลดลงของมลูค่ำโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 

4.5 ต้นทุนในกำรได้มำซึ่งสัญญำ 

 กลุ่มบริษัทบันทึกค่ำนำยหน้ำที่จ่ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสัญญำที่ท ำกับลูกคำ้เป็นสินทรพัยแ์ละตัดเป็น
ค่ำใช้จ่ำยอย่ำงเป็นระบบและสอดคล้องกับกำรรับรู ้รำยได้ตำมสัญญำ และจะบันทึกค่ำเผื่อ                       
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์เมื่อมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยส์ูงกว่ำสิ่งตอบแทนที่จะ
ไดร้บัหกัดว้ยตน้ทนุที่เก่ียวขอ้ง  

4.6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 

ก) เงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมลูค่ำตำมวิธีสว่นไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมคำ้ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำม                          
วิธีรำคำทนุ 
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4.7 อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซึ่งรวมตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำร หลังจำกนั้น กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม                       
กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยุติธรรมของอสงัหำริมทรพัย์
เพื่อกำรลงทนุในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุในปีที่เกิดขึน้ 

 กลุ่มบริษัทรับรูผ้ลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรพัยใ์นสว่นของก ำไรหรือขำดทนุในปีที่ตดัรำยกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุออกจำกบญัชี 

4.8 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ ์และค่ำเสื่อมรำคำ 

 ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำที่ตีใหม่ อำคำรและอุปกรณแ์สดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำ
สะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์(ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษัทบนัทึกมูลค่ำเริ่มแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรพัยม์ำ หลงัจำกนัน้กลุ่มบริษัท
จดัใหม้ีกำรประเมินรำคำที่ดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรพัยด์งักล่ำวในรำคำที่ตีใหม่ 
ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทจัดใหม้ีกำรประเมินรำคำสินทรพัยด์งักล่ำวเป็นครัง้ครำวเพื่อมิใหร้ำคำตำมบญัชี ณ                      
วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมลูค่ำยติุธรรมอย่ำงมีสำระส ำคญั 

 กลุม่บรษิัทบนัทกึสว่นต่ำงซึ่งเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรพัยด์งัต่อไปนี ้  
- กลุ่มบริษัทบันทึกรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึน้จำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนและรบัรูจ้  ำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัย์” ในส่วนของ                
ผูถื้อหุน้ อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรพัยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษัทไดร้บัรู ้รำคำที่
ลดลงในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่นีจ้ะถูกรบัรูเ้ป็นรำยไดไ้ม่
เกินจ ำนวนที่เคยลดลงซึ่งรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยปีก่อนแลว้ 

-  กลุ่มบริษัทบนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรพัยท์ี่ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรพัยน์ัน้เคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึน้และยังมียอดคงคำ้งของบญัชี 
“สว่นเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย”์ อยู่ในสว่นของผูถื้อหุน้ สว่นที่ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะ
ถูกรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก                      
กำรตีรำคำสินทรพัย”์ 

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณค์ ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุกำรใหป้ระโยชน์
โดยประมำณดงันี ้

อำคำรชั่วครำวและสว่นปรบัปรุง  5 ปี และ 10 ปี 
งำนระบบสำธำรณปูโภค 15 ปี 
อำคำรโรงแรมและหอ้งชดุ 20 - 50 ปี 
เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

 

ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัที่ดินและสินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์ออกจำกบญัชี เมื่อจ ำหน่ำยสินทรพัยห์รือคำดว่ำจะ
ไม่ไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย ์รำยกำรผลก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ จะรับรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรำยกำร
สินทรพัยน์ัน้ออกจำกบญัชี 

4.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ตน้ทุนกำรกูยื้มของเงินกูท้ี่ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสรำ้งหรือกำรผลิตสินทรพัยท์ี่ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำน
ในกำรแปลงสภำพใหพ้รอ้มใชห้รือขำย ไดถ้กูน ำไปรวมเป็นรำคำทนุของสินทรพัยจ์นกว่ำสินทรพัยน์ัน้
จะอยู่ในสภำพพรอ้มที่จะใชไ้ดต้ำมที่มุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวด                       
ที่เกิดรำยกำร ตน้ทนุกำรกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบีย้และตน้ทนุอ่ืนที่เกิดขึน้จำกกำรกูย้ืมนัน้ 

4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสะสม     
(ถำ้มี) ของสินทรพัยน์ัน้ 

กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรใหป้ระโยชนจ์ ำกัดโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุ                       
กำรใหป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสินทรพัยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยด์ังกล่ำว                        
เมื่อมีขอ้บ่งชีว้่ำสินทรพัยน์ัน้เกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและ
วิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนดังกล่ำวทุกสิน้ปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัดจ ำหน่ำยรบัรูเ้ป็น
ค่ำใชจ้่ำยในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนซึ่งเป็นคอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วรค์  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรพัย์
โดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณ 3, 5 และ 10 ปี 

ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัคอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วรร์ะหว่ำงติดตัง้  

4.11 สัญญำเช่ำ 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วย
สญัญำเช่ำหรือไม่ โดยสญัญำจะเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ก็ต่อเมื่อสญัญำนัน้มี
กำรใหส้ิทธิในกำรควบคุมกำรใชส้ินทรพัยท์ี่ระบุไดส้  ำหรบัช่วงเวลำหนึ่งเพื่อเป็นกำรแลกเปลี่ยนกบั                        
สิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุม่บรษิัทใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรบักำรรบัรูร้ำยกำรและกำรวดัมลูค่ำสญัญำเช่ำทกุสญัญำ เวน้แต่
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำที่สินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล (วันที่
สินทรพัยอ์ำ้งอิงพรอ้มใชง้ำน) กลุ่มบริษัทบนัทึกสินทรพัยส์ิทธิกำรใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในกำรใชส้ินทรพัย์
อำ้งอิงและหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรพัยส์ิทธิกำรใชว้ัดมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
และปรบัปรุงดว้ยกำรวัดมูลค่ำของหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรพัย์สิทธิกำรใช้
ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำจำกกำรรบัรูเ้ริ่มแรก ตน้ทุนทำงตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึน้ 
จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผลหรือก่อนวนัที่สญัญำเช่ำ เริ่มมีผล 
และหกัดว้ยสิ่งจงูใจตำมสญัญำเช่ำที่ไดร้บั 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชค้ ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุสญัญำเช่ำหรือ
อำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสัน้กว่ำ ดงันี ้

ที่ดิน 20 ปี 
อปุกรณ ์ 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิน้สุดอำยุสัญญำเช่ำหรือ          
รำคำทนุของสินทรพัยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชส้ิทธิเลือกซือ้ ค่ำเสื่อมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัย ์

สินทรพัยส์ิทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นสว่นหนึ่งของที่ดิน อำคำรและอปุกรณใ์นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำตลอดอำยุ
สญัญำเช่ำ จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงที่หกัดว้ยสิ่งจงูใจตำมสญัญำเช่ำ 
ค่ำเช่ำผนัแปรที่ขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลือ 
รวมถึงรำคำใชส้ิทธิของสิทธิเลือกซือ้ซึ่งมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่กลุ่มบริษัทจะใชส้ิทธินัน้ 
และกำรจ่ำยค่ำปรบัเพื่อกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสญัญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นว่ำกลุ่มบริษัท
จะใชส้ิทธิในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ กลุ่มบริษัทบนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรที่ไม่ขึน้อยู่กับดัชนีหรืออัตรำเป็น
ค่ำใชจ้่ำยในงวดที่เหตกุำรณห์รือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนัน้ไดเ้กิดขึน้  

กลุ่มบริษัทคิดลดมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำดว้ยอัตรำดอกเบีย้ตำมนัย       
ของสญัญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบีย้กำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุม่บริษัท หลงัจำกวนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล 
มูลค่ำตำมบัญชีของหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึน้จำกดอกเบีย้ของหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำและ
ลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ นอกจำกนี ้มลูค่ำตำมบญัชีของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ
จะถกูวดัมลูค่ำใหม่เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยุสญัญำเช่ำ กำรเปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ 
หรือกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัยอ์ำ้งอิง 

 

สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สญัญำเช่ำที่มีอำยุสญัญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนับตัง้แต่วันที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล หรือสญัญำเช่ำ 
ซึ่งสินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ จะบนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

สัญญำเช่ำที่ควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้ับผู้เช่ำ                 
ถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษัทบันทึกจ ำนวนเงินที่ไดร้บัตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนเป็น
รำยไดใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ ตน้ทนุทำงตรงเริ่มแรกที่
เกิดขึน้จำกกำรไดม้ำซึ่งสญัญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยอ์ำ้งอิงและรบัรูเ้ป็น
ค่ำใชจ้่ำยตลอดอำยสุญัญำเช่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ  

4.12 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ  ำนำจควบคุมบริษัทฯ  
หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกันกับ
บรษิัทฯ 

 นอกจำกนี ้บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ซึ่งท ำใหม้ีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหำร
ส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษัทฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคมุกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯ  

4.13 เงนิตรำต่ำงประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใชใ้น                        
กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัที่เกิดรำยกำร  
สินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนที่ เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผล                               
กำรด ำเนินงำน 
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4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

ทุกวันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ เงินลงทุนหรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหำกมีข้อบ่งชี ้ว่ำ
สินทรพัยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษัทรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเมื่อมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืน
ของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี ้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน
หมำยถึงมลูค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรพัยห์รือมลูค่ำจำกกำรใชส้ินทรพัยแ์ลว้แต่รำคำใด
จะสงูกว่ำ ในกำรประเมินมลูค่ำจำกกำรใชส้ินทรพัย ์กลุม่บรษิัทประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่
กิจกำรคำดว่ำจะไดร้บัจำกสินทรพัยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ี
สะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเสี่ยงซึ่ง
เป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรพัยท์ี่ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมลูค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย 
กลุม่บรษิัทใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมลูค่ำท่ีดีท่ีสดุซึ่งเหมำะสมกบัสินทรพัย ์ซึ่งสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินที่
กิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยโดยกำรจ ำหน่ำยนัน้                   
ผูซ้ือ้กับผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถต่อรองรำคำกันไดอ้ย่ำงเป็น
อิสระในลกัษณะของผูท้ี่ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษัทจะรบัรูร้ำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน
ซึ่งใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้ขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำจะรบัรูใ้นสว่นของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกว่ำส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำที่เคยบนัทกึไว  ้

หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ยกเว้นค่ำควำมนิยม) มีข้อบ่งชีท้ี่แสดงให้เห็นว่ำ                        
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ี่รบัรูใ้นงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณ
มูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนของสินทรพัย์นั้น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่รับรูใ้น                    
งวดก่อนก็ต่อเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใชก้ ำหนดมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนภำยหลงัจำก
กำรรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ  ครัง้ล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้จำกกำร
กลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีที่ควรจะเป็นหำกกลุ่มบริษัท                     
ไม่เคยรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบนัทึกกลบัรำยกำร                       
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรพัย์
นัน้แสดงดว้ยรำคำที่ตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนที่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีที่ควรจะเป็นถือเป็นกำร                     
ตีรำคำสินทรพัยเ์พิ่ม 

  

 

4.15 ผลประโยชนข์องพนักงำน 

 ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนักงำน 

 กลุ่มบริษัทรบัรูเ้งินเดือน ค่ำจำ้ง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิด
รำยกำร 

 ผลประโยชนห์ลังออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชนร์ะยะยำวอื่นของพนักงำน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำน                     
จ่ำยสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรพัยข์องกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ                     
ไดแ้ยกออกจำกสินทรพัยข์องกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพบันทึก               
เป็นค่ำใชจ้่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน
และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอ่ืนๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำร
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนักงำน นอกจำกนัน้ กลุ่มบริษัทจัดใหม้ีโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหนีสิ้นตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลังออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำร
ผลประโยชนร์ะยะยำวอ่ืนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ชี่ยวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรบัรูท้นัทีในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรบัรูท้นัทีในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 

 ตน้ทนุบรกิำรในอดีตจะถูกรบัรูท้ัง้จ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทนุทนัทีที่มีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเมื่อกิจกำรรบัรูต้น้ทนุกำรปรบัโครงสรำ้งที่เก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตกุำรณใ์ดจะเกิดขึน้ก่อน 
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4.16 ประมำณกำรหนีส้ิน 

 กลุ่มบริษัทจะบนัทึกประมำณกำรหนีส้ินไวใ้นบญัชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตกุำรณ์ใน
อดีตไดเ้กิดขึน้แลว้ และมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุม่บริษัทจะเสียทรพัยำกรเชิงเศรษฐกิจ
ไปเพื่อปลดเปลือ้งภำระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นไดอ้ย่ำง
น่ำเชื่อถือ 

4.17 ภำษีเงนิได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจบุนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรฐั 
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่ วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของ
สินทรพัยแ์ละหนีส้ิน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เก่ียวขอ้ง
นัน้โดยใชอ้ตัรำภำษีที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษัทรบัรูห้นีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร                     
แต่รบัรูส้ินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส  ำหรบัผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษี รวมทัง้ผลขำดทุน
ทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชนจ์ำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใชห้ักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ัน้ 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรบัลดมูลค่ำตำมบญัชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษัท
จะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชีทัง้หมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน ์

 กลุม่บรษัิทจะบนัทกึภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึน้เก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรที่ไดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้  

4.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์ำงกำรเงินดว้ยมลูค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
กำรท ำรำยกำรเฉพำะในกรณีที่เป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่ไดว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรบัลกูหนีก้ำรคำ้ที่ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกับกำรจัดหำเงินที่มีนัยส ำคัญ 
กลุ่มบริษัทจะรับรูส้ินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวด้วยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไว้ในนโยบำย                       
กำรบญัชีเรื่องกำรรบัรูร้ำยได ้ 

 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทจดัประเภทสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ณ วันที่รบัรูร้ำยกำรเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงิน                  
ที่วัดมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำในภำยหลังดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรพัย์
ทำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุม่บรษิัทวดัมลูค่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เมื่อกลุม่บรษิัทถือครองสินทรพัย์
ทำงกำรเงินนัน้เพื่อรบักระแสเงินสดตำมสญัญำ และเงื่อนไขตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน
ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที่เป็นกำรรบัช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัที่ระบไุวเ้ท่ำนัน้  
สินทรพัยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมลูค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและตอ้งมีกำรประเมิน
กำรดอ้ยค่ำ ทัง้นี ้ผลก ำไรและขำดทนุที่เกิดขึน้จำกกำรตดัรำยกำร กำรเปลี่ยนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรพัยด์งักลำ่วจะรบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ    
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หนีส้ินตรำสำรอนพุนัธ ์กลุม่บรษิัทรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกส ำหรบัหนีส้ินทำงกำรเงินดว้ยมลูค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทนุกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหนีส้ินทำงกำรเงินเป็นหนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง ทัง้นี ้ผลก ำไรและขำดทุนที่เกิดขึน้
จำกกำรตดัรำยกำรหนีส้ินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิจะรบัรูใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมลูค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมลูค่ำ รวมถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริงนัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำม
วิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทนุทำงกำรเงินในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัย์
นัน้ไดสิ้น้สุดลง หรือไดม้ีกำรโอนสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ั้น รวมถึงไดม้ีกำรโอน
ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีกำรโอนกำรควบคมุในสินทรพัยน์ัน้  
กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหนีส้ินทำงกำรเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีกำรปฏิบติัตำมภำระผูกพันของหนีส้ินนัน้แลว้                
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันัน้ หรือมีกำรสิน้สดุลงของภำระผกูพนันัน้ ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนหนีส้ินทำง
กำรเงินท่ีมีอยู่ใหเ้ป็นหนีสิ้นใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกันซึ่งมีขอ้ก ำหนดที่แตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมี
กำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหนีสิ้นท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหนีส้ินเดิม
และรบัรูห้นีส้ินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่ำงของมลูค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ  
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทรบัรูค่้ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ของตรำสำรหนีท้ั้งหมดที่ไม่ได้วัด
มลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ค ำนวณจำก
ผลต่ำงของกระแสเงินสดที่จะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัท                      
คำดว่ำจะไดร้บัช ำระ และคิดลดดว้ยอัตรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริงโดยประมำณของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ณ 
วนัที่ไดม้ำ  

ในกรณีที่ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตของสินทรพัยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญันบัตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำร
เริ่มแรก กลุม่บรษิัทวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้โดยพิจำรณำจำกกำรผิดสญัญำที่
อำจจะเกิดขึน้ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะที่หำกควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตของสินทรพัยเ์พิ่มขึน้อย่ำงมี
นัยส ำคัญนบัตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินที่เท่ำกบั               
ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยทุี่เหลืออยู่ของเครื่องมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ เมื่อมีกำรคำ้งช ำระกำร
จ่ำยเงินตำมสญัญำเกินกว่ำ 60 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต
หรือมีกำรผิดสญัญำ เมื่อมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสญัญำเกินกว่ำ 90 วัน อย่ำงไรก็ตำม ใน
บำงกรณี กลุ่มบริษัทอำจพิจำรณำว่ำสินทรพัย์ทำงกำรเงินนัน้มีกำรเพิ่มขึน้ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต
อย่ำงมีนัยส ำคัญและมีกำรผิดสัญญำ โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น 
อนัดบัควำมน่ำเชื่อถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษัทใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ส  ำหรบัลูกหนี ้
กำรคำ้ ดังนัน้ ทุกวันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของ
ควำมเสี่ยงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรบัรูค่้ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุของ
ลูกหนีก้ำรคำ้โดยอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรบัปรุงด้วย
ขอ้มลูกำรคำดกำรณไ์ปในอนำคตเก่ียวกบัลกูหนีน้ัน้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เมื่อกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสด
ตำมสญัญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีส้ินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินที่รบัรู ้
และกิจกำรมีควำมตัง้ใจที่จะช ำระดว้ยยอดสทุธิ หรือตัง้ใจที่จะรบัสินทรพัยแ์ละช ำระหนีส้ินพรอ้มกนั 

  

 

4.19 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มลูค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะไดร้บัจำกจำกกำรขำยสินทรพัยห์รือเป็นรำคำที่จะตอ้งจ่ำย
เพื่อโอนหนีสิ้นใหผู้อ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึน้ในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ือ้และผูข้ำย                       
(ผูร้ว่มในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมลูค่ำ กลุ่มบริษัทใชร้ำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวัด
มลูค่ำยติุธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้ง
วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินที่
มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะ
ประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และ
พยำยำมใชข้อ้มลูท่ีสำมำรถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นที่จะวัดมลูค่ำยุติธรรมนัน้ให้
มำกที่สดุ  

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี ้สินใน             
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มลูที่น ำมำใชใ้นกำรวดัมลูค่ำยติุธรรม ดงันี ้

 ระดบั 1 ใชข้อ้มลูรำคำเสนอซือ้ขำยของสินทรพัยห์รือหนีส้ินอย่ำงเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคลอ่ง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนที่สำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนี ้สิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำร
ประมำณขึน้  

 ทุกวันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำง               
ล  ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุติธรรมส ำหรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่ถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนที่มี
กำรวดัมลูค่ำยติุธรรมแบบเกิดขึน้ประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
และกำรประมำณกำรในเรื่องท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชด้ลุยพินิจและประมำณกำรดงักล่ำวนี ้      
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มลูที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ผลท่ีเกิดขึน้จริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณกำร                              
ที่ส  ำคญัมีดงันี ้
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษัทแสดงอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระและรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ผูป้ระเมินรำคำอิสระ
ประเมินมลูค่ำยุติธรรมของอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนบำงรำยกำรโดยใชว้ิธีพิจำรณำจำกรำยได้ 
เนื่องจำกไม่มีรำคำในตลำดที่สำมำรถใชเ้ทียบเคียงได ้ขอ้สมมติฐำนที่ส  ำคัญที่ใชใ้นกำรประเมิน
มลูค่ำยติุธรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุไดอ้ธิบำยไวใ้นหมำยเหต ุ14 
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ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณแ์ละค่ำเสื่อมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณ ์ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำร
ใหป้ระโยชนแ์ละมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ ์และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้
ประโยชนแ์ละมลูค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ 

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ำของที่ดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซึ่งรำคำท่ีตีใหม่นีไ้ดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระ โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด ซึ่งกำรประเมินมลูค่ำดังกล่ำวตอ้งอำศัยขอ้สมมติฐำนและ     
กำรประมำณกำรบำงประกำร 

นอกจำกนี ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนต ่ำกว่ำมลูค่ำตำม
บญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที่เก่ียวขอ้งกับกำรคำดกำรณร์ำยได้
และค่ำใชจ้่ำยในอนำคตซึ่งเก่ียวเนื่องกบัสินทรพัยน์ัน้ 

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯจะตัง้ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เมื่อมีขอ้บ่งชีข้องกำรดอ้ยค่ำ กำรพิจำรณำ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตอ้งใชด้ลุยพินิจที่ส  ำคญัของฝ่ำยบริหำรที่เก่ียวขอ้งกบั
กำรคำดกำรณผ์ลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษัทมีหนีส้ินที่อำจจะเกิดขึน้จำกกำรถูกฟ้องรอ้งเรียกค่ำเสียหำย ซึ่งฝ่ำยบริหำรไดใ้ชด้ลุยพินิจ
ในกำรประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องรอ้งแลว้และบนัทกึประมำณกำรหนีส้ินตำมมลูค่ำควำมเสียหำยท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

6. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน  

ลกัษณะควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบรษิัทฯกบับริษัทย่อย และกำรร่วมคำ้ มีรำยละเอียดตำมที่กล่ำวไวใ้น
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12 และขอ้ 13 และลกัษณะควำมสมัพนัธก์บักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
อ่ืนๆ สรุปไดด้งันี ้

ชื่อกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์
Must International Trading PTE Ltd.  ผูถื้อหุน้รว่มกนัของบรษิัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั  
  บรษิัท เอ็มเจดี-เจว1ี จ ำกดั และบรษิัท เอ็มเจว3ี จ ำกดั 
GMM Singapore Real Estate PTE Ltd.  ผูถื้อหุน้รว่มกนัของบรษิัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั  
  บรษิัท เอ็มเจดี-เจว1ี จ ำกดั และบรษิัท เอ็มเจว3ี จ ำกดั 
DANYA CEBUS LTD.  ผูถื้อหุน้รว่มกนัของบรษิัท ทีเอม็ดซีี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั 
GRG Global Investment Limited  ผูถื้อหุน้รว่มกนัของบรษิัท ทีเอม็ดซีี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั  
  บรษิัท เมเจอร ์เรสซเิดน้ส ์จ ำกดั บรษิัท เอ็มเจดี-เจว1ี จ ำกดั 
  และบรษิัท เอ็มเจว3ี จ ำกดั 

 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส  ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหลำ่นัน้ ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน                 

เฉพำะกจิกำร 
 

 2564 2563 2564 2563 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกบับรษิัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ดอกเบีย้รบั - - 222 204 อตัรำรอ้ยละ 6.80 - 7.50 ต่อปี 
ค่ำเช่ำที่ดินรบั - - 5 5 ตน้ทนุบวกส่วนเพิ่ม 
ดอกเบีย้จ่ำย - - 3 - อตัรำรอ้ยละ 2.00 - 6.90 ต่อปี 

(2563: อตัรำรอ้ยละ 2.00 
ต่อปี)   

ค่ำนำยหนำ้จ่ำย - - 4 14 อตัรำรอ้ยละของรำยได ้
รำยกำรธุรกิจกบักำรรว่มคำ้     
ดอกเบีย้รบั 36 19 36 19 อตัรำที่อำ้งอิงกบัอตัรำ

ดอกเบีย้เงินกูย้ืมขัน้ต ่ำของ
ธนำคำร (MLR) ต่อปี 

รำยไดค้ำ่บรหิำร 17 23 - - ตน้ทนุบวกส่วนเพิ่ม 
ดอกเบีย้จ่ำย - 1 - 1 อตัรำรอ้ยละ 6.80 ต่อปี  
รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพรอ้มที่ดนิ - 191 - 191 รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำที่ขำย

ใหแ้ก่ลกูคำ้รำยอื่นใน
โครงกำรเดียวกนั 

ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันที่  31 ธันวำคม 2564 และ 2563                       
มีรำยละเอียดดงันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีอ้ืน่ - กิจกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกัน (หมำยเหตุ 8)   

บรษิัทย่อย - - 1,046,600 962,185 
กำรรว่มคำ้ 139,365 88,028 124,467 88,028 

 รวมลกูหนีอ้ื่นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 139,365 88,028 1,171,067 1,050,213 
เงนิมัดจ ำจ่ำยซือ้ห้องชุด (แสดงรวมอยู่ในสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น)   

กำรรว่มคำ้ 86,829 - - - 
รวมเงินมดัจ ำจ่ำยซือ้หอ้งชดุ 86,829 - - - 

เจ้ำหนีอ้ื่น - กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 18)   
บรษิัทย่อย - - 319,443 205,000 
กำรรว่มคำ้ 1,394 1,392 1,392 1,392 
รวมเจำ้หนีอ้ื่นกจิกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,394 1,392 320,835 206,392 
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เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้ืมจำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันที่                               
31 ธันวำคม 2564 และ 2563 และกำรเคลื่อนไหวของเงินใหกู้ย้ืมและเงินกูย้ืมดงักล่ำวมีรำยละเอียด
ดงันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก ่
อตัรำดอกเบีย้     
(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธันวำคม 
2563 

 
เพ่ิมขึน้ ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธันวำคม 
2564 

บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์ 7.50 1,938,000 160,000 (618,000) 1,480,000 
 เอสเตท จ ำกดั      
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์ 7.50 328,500 350,500 - 679,000 
 คอมเมอรเ์ชียล จ ำกดั      
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์โฮเทลส ์

แอนด ์รีสอรท์ส ์จ ำกดั 
6.90 123,500 62,500 (51,000) 135,000 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั 6.90 378,800 413,500 (792,300) - 
บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 6.90 - 130,200 - 130,200 
บริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 6.90 - 5,400 - 5,400 
บริษัท เอ็มเจพี พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั 6.90 - 5,685 - 5,685 

รวม  2,768,800 1,127,785 (1,461,300) 2,435,285 

 
  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก ่
อตัรำดอกเบีย้     
(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธันวำคม    
2563 

 
เพ่ิมขึน้ ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธันวำคม 
2564 

บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั MLR - 0.75 183,600 86,700 - 270,300 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั MLR - 1.25 

(2563: MLR - 
0.75 และ 1.25) 234,600 81,600 - 316,200 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั MLR + 0.50 83,000 160,200 - 243,200 

รวม  501,200 328,500 - 829,700 
หกั: ส ำรองผลขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ (55,213)   (38,809) 
รวม 445,987   790,891 
หกั: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  (244,800)   - 

ส่วนที่ถึงก ำหนดเกินกว่ำหนึ่งปี 201,187   790,891 
 
  

 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก ่
อตัรำดอกเบีย้     
(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม   
2563 

 
เพ่ิมขึน้ ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม   
2564 

บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั MLR - 0.75 183,600 86,700 - 270,300 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั MLR - 1.25 

(2563: MLR - 
0.75 และ 1.25) 234,600 81,600 - 316,200 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั MLR + 0.50 83,000 160,200 - 243,200 
บริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 6.80 300,000 - - 300,000 

รวม  801,200 328,500 - 1,129,700 
หกั: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  (244,800)   (300,000) 

ส่วนที่ถึงก ำหนดเกินกว่ำหนึ่งปี  556,400   829,700 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่ เ ก่ียวข้องกันมีก ำหนดช ำระคืนภำยใน เดือนกันยำยน 2565 ถึงเดือน
พฤศจิกำยน 2568  

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จำก 
อตัรำดอกเบีย้     
(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม  
2563 

 
เพ่ิมขึน้ ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม        
2564 

บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์           
เรสซิเดนซ ์จ ำกดั 

2.00 106,000 - - 106,000 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 6.90 - 25,000 (25,000) - 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั 6.90 - 77,000 (40,000) 37,000 

รวม  106,000 102,000 (65,000) 143,000 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่ำใชจ้่ำยผลประโยชนพ์นกังำนที่
ใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำร ดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 124 186 10 8 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 2 3 - - 
รวม 126 189 10 8 
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ภำระค ำ้ประกนักบักิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

บริษัทฯมีภำระจำกกำรค ำ้ประกันวงเงินสินเช่ือของกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีไดร้บัจำกธนำคำรและ
บคุคลภำยนอกตำมที่กลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 32.5 โดยไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม
กำรค ำ้ประกนั  

7. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

เงินสด 7,485 1,033 96 79 
เงินฝำกธนำคำร 531,563 1,547,094 51,768 676,463 
รวม 539,048 1,548,127 51,864 676,542 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 เงินฝำกออมทรพัย์และเงินฝำกประจ ำมีอัตรำดอกเบีย้ระหว่ำงรอ้ยละ 
0.05 ถึง 0.25 ต่อปี (2563: รอ้ยละ 0.05 ถึง 1.70 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลกูหนีก้ำรคำ้ - กิจกำรที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุนีค้งคำ้งนบัจำกวนัที่ถึงก ำหนดช ำระ     
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  17,883 10,711 - - 
 3 - 6 เดือน 121 3,298 - - 
 6 - 12 เดือน 827 997 - - 
 มำกกว่ำ 12 เดือน 1,118 674 - - 
รวม 19,949 15,680 - - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (794) (287) - - 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้ - กิจกำรที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั, สทุธิ 19,155 15,393 - - 
ลกูหนีอ้ื่น     
ลกูหนีอ้ื่นและเงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 37,606 22,038 675,629 657,224 
ลกูหนีอ้ื่นและเงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 19,776 31,540 5,939 18,866 
ดอกเบีย้คำ้งรบัจำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 101,759 65,990 495,438 392,989 
รวมลกูหนีอ้ื่น 159,141 119,568 1,177,006 1,069,079 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น  178,296 134,961 1,177,006 1,069,079 

 

กำรเปลี่ยนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ำรคำ้มีรำยละเอียด
ดงันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 287 264 
ส ำรองผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 507 23 
ยอดคงเหลือปลำยปี 794 287 

9. ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้งระหว่ำงพฒันำ 3,415,897 3,048,010 - - 
ที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้งที่พฒันำแลว้ 3,614,277 5,396,728 138,070 367,210 
รวม 7,030,174 8,444,738 138,070 367,210 

 ในระหว่ำงปี บริษัทย่อยไดร้วมตน้ทุนกำรกูย้ืมจ ำนวน 105 ลำ้นบำท (2563: 98 ลำ้นบำท) เขำ้เป็น
ตน้ทุนของที่ดินและสิ่งปลูกสรำ้งระหว่ำงพฒันำโดยมีอัตรำกำรตัง้ขึน้เป็นทุนตำมอัตรำดอกเบีย้ของ
เงินที่กูม้ำโดยเฉพำะตำมที่กลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 19   

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทได้น ำที่ ดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่มีอยู่บนที่ ดินไป                      
จดจ ำนองค ำ้ประกนัวงเงินสินเชื่อที่ไดร้บัจำกธนำคำร ค ำ้ประกนักำรออกหุน้กู ้และน ำไปเป็นหลกัประกนั
ไวท้ี่ศำลซึ่งมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีดงันี ้ 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชีของที่ดินและ 
   สิ่งปลกูสรำ้งที่ติดภำระค ำ้ประกนั 5,508 7,829 - - 
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชีของที่ดินและ                      

สิ่งปลกูสรำ้งที่น ำไปเป็นหลกัประกนั                   
ไวท้ี่ศำล 52 58 52 58 
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10. ต้นทุนในกำรได้มำซึ่งสัญญำทีท่ ำกับลูกค้ำ 
   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

มลูค่ำตำมบญัชีตน้ปี 220,433 473,973 - 1,318 
เพิ่มขึน้ 84,913 191,232 11,233 40,900 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (238,175) (444,772) (11,233) (42,218) 
มลูค่ำตำมบญัชีปลำยปี 67,171 220,433 - - 

11. เงนิฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกัน 

 ยอดคงเหลือนี ้คือ เงินฝำกธนำคำรซึ่งกลุม่บริษัทไดน้ ำไปค ำ้ประกนัวงเงินสินเชื่อที่ไดร้บัจำกธนำคำร
และกำรออกหนังสือค ำ้ประกัน ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพันทำงปฏิบติับำงประกำรตำมธุรกิจของ              
กลุม่บรษิัท 

12. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทนุในบรษิัทย่อยตำมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้
     (หน่วย: พนับำท) 
 

ทนุเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทนุ รำคำทนุ 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ             

เงินลงทนุ มลูค่ำสทุธิ 
บริษัท 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

   รอ้ยละ รอ้ยละ       
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์โฮเทลส ์           
     แอนด ์รีสอรท์ส ์จ ำกดั 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 (239,800) (239,800) 160,199 160,199 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เรสซิเดนซ ์

จ ำกดั 100,000 100,000 100 100 99,999 99,999 - - 99,999 99,999 
บริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 (363,623) (363,623) 236,377 236,377 
บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอรต์ี ้จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั 750,000 750,000 100 100 750,000 750,000 - - 750,000 750,000 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์                      

พร็อพเพอรต์ี ้พำรท์เนอรส์ จ ำกดั 2,750 2,750 100 100 2,750 2,750 - - 2,750 2,750 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท 

จ ำกดั 1,520,000 1,520,000 100 100 1,520,000 1,520,000 - - 1,520,000 1,520,000 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์                      

คอมเมอรเ์ชียล จ ำกดั                                 900,000 900,000 100 100 900,000 900,000 - - 900,000 900,000 
บริษัท เอ็มดีพีซี จ ำกดั                                  10,000 10,000 100 100 9,999 9,999 - - 9,999 9,999 
บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 50,000 50,000 100 100 50,000 50,000 - - 50,000 50,000 
บริษัท เอ็มเจวี4 จ ำกดั 2,000 - 100 - 2,000 - - - 2,000 - 
รวม     5,534,747 5,532,747 (603,423) (603,423) 4,931,324 4,929,324 

 

 

รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินลงทนุในบรษิัทย่อยในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 มีดงันี ้
กำรลงทนุทำงตรง 

 บริษัท เอ็มเจวี4 จ ำกัด 

บริษัทฯไดล้งทุนในบริษัท เอ็มเจวี4 จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจดัตัง้ใหม่กบักระทรวงพำณิชย์
เมื่อวันที่ 21 เมษำยน 2564 เพื่อด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย โดยมีทุนจดทะเบียน                          
2 ลำ้นบำท บรษิัทฯเขำ้ลงทนุและจ่ำยช ำระค่ำหุน้สำมญัจ ำนวน 19,997 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของหุน้
ทัง้หมด  
กำรลงทนุทำงออ้มผ่ำนบรษิัทย่อย 

 บริษัท เอ็มเจ วัน จ ำกัด (ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด, บริษัท เอ็มเจพี 
พร็อพเพอรต์ี ้จ ำกัดและบริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด) 

 ที่ประชุมวิสำมัญผูถื้อหุน้ของบริษัท เอ็มเจ วัน จ ำกัด มีมติอนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนโดยกำรลด
มลูค่ำหุน้จำกหุน้ละ 100 บำท เหลอืหุน้ละ 25 บำทเพื่อน ำไปชดเชยกบัผลขำดทุนสะสม บรษิัทดงักล่ำว                             
ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 15 มีนำคม 2564 กำรลดทุน                       
จดทะเบียนดงักลำ่วเป็นผลใหท้นุจดทะเบียนคงเหลือเป็นจ ำนวน 15 ลำ้นบำท  

 บริษัท เมเจอร ์เอสพีวี วัน จ ำกัด (ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์เอสเตท จ ำกัด) 

 บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกัด (MDE) ไดล้งทุนในบริษัท เมเจอร ์เอสพีวี วัน จ ำกัด 
(“บริษัทย่อย”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจดัตัง้ใหม่กับกระทรวงพำณิชยเ์มื่อวันที่ 9 ธันวำคม 2563 
เพื่อด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อขำย โดยมีทนุจดทะเบียน 100 ลำ้นบำท MDE เขำ้ลงทุน
ในหุน้สำมัญจ ำนวน 999,997 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของหุน้ทั้งหมด โดย MDE จ่ำยช ำระค่ำหุน้
จ ำนวน 25 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบียนในเดือนธันวำคม 2563 และไดจ่้ำยช ำระ             
ค่ำหุน้ส่วนที่เหลือจ ำนวน 75 ลำ้นบำทในเดือนมีนำคม 2564 บริษัทย่อยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียน             
เพิ่มทนุที่ช  ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที่ 10 พฤษภำคม 2564 

 บริษัท พีเพิลสเคป จ ำกัด (ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์เอสเตท จ ำกัด) 

 บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกัด (MDE) ไดล้งทุนในบริษัท พีเพิลสเคป จ ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่  4 มีนำคม 2564 เพื่อด ำเนินธุรกิจ              
ให้ค ำปรึกษำและให้บริกำรด้ำนกำรพัฒนำและบริหำรองค์กร โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท        
MDE เขำ้ลงทนุและจ่ำยช ำระค่ำหุน้สำมญัจ ำนวน 8,999 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 90 ของหุน้ทัง้หมด 

 บริษัท เฮลทส์เคป จ ำกัด (ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์เอสเตท จ ำกัด) 

 บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกัด (MDE) ไดล้งทุนในบริษัท เฮลทส์เคป จ ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 4 สิงหำคม 2564 เพื่อด ำเนินธุรกิจ
สนับสนุนธุรกิจดำ้นสุขภำพ โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ลำ้นบำท MDE เขำ้ลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุน้
สำมญัจ ำนวน 45,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 90 ของหุน้ทัง้หมด 
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บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์เอสเตท จ ำกัด (บริษัทย่อย) 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2562 บริษัทย่อยเข้ำท ำสัญญำจะซือ้จะขำยหุ้นของบริษัทแห่งหนึ่งจ ำนวน 
400,000 หุน้ รวมถึงหุน้ที่เกิดจำกกำรเพิ่มทนุในอนำคต คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ในบรษิัทดงักล่ำว 
มลูค่ำตำมสญัญำ 1,653 ลำ้นบำท โดยบรษิัทแห่งนีจ้ะตอ้งไม่มีเจำ้หนี ้หนีส้ินและควำมรบัผิดชอบใด ๆ
เวน้แต่จะไดร้บัควำมยินยอมจำกบรษิัทย่อย ทัง้นี ้หนีส้ินที่คงคำ้งที่ไดร้บัควำมยินยอมจะหกัจำกรำคำ                   
ซือ้ขำย บรษิัทย่อยไดช้ ำระเงินค่ำหุน้ล่วงหนำ้แก่ผูข้ำยแลว้จ ำนวน 165 ลำ้นบำท ก ำหนดจดทะเบียน             
โอนหุน้ภำยในเดือนกรกฎำคม 2563  

ต่อมำในปี 2563 บริษัทดังกล่ำวมีกำรเพิ่มทุนโดยกำรเพิ่มจ ำนวนหุ้นจำกเดิม 400,000 หุ้น เป็น 
2,000,000 หุน้ โดยบริษัทย่อยจะเขำ้ซือ้หุน้ทัง้หมดในรำคำเดิม ในเดือนมีนำคมและสิงหำคม 2563 
บริษัทย่อยไดเ้ขำ้ท ำบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสญัญำจะซือ้จะขำยหุน้ 2 ฉบบั เพื่อเปลี่ยนแปลง
ก ำหนดกำรจดทะเบียนโอนหุน้เป็นภำยในวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขกำรช ำระเงิน 
และตกลงช ำระเงินเพิ่มจำกกำรเลื่อนกำรโอนหุน้ ในอตัรำ MLR ของธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหนึ่ง โดย      
คิดตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2564 ไปจนถึงก ำหนดวนัโอนหุน้  

ในปี 2563 และ 2564 บรษิัทย่อยช ำระค่ำหุน้ลว่งหนำ้เพิ่มเติมอีกจ ำนวน 233 ลำ้นบำท และ 148 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั (รวมเป็นเงินที่ช  ำระแลว้ทัง้สิน้ 546 ลำ้นบำท)   

13. เงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

13.1 รำยละเอียดของเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจกำรที่บริษัทฯและบริษัทอ่ืนควบคมุร่วมกันมีรำยละเอียด
ดงันี ้
   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม 

ชื่อบริษัท ลกัษณะธรุกิจ 
จดัตัง้ขึน้ใน

ประเทศ สดัส่วนเงินลงทนุ รำคำทนุ 
มลูค่ำตำมบญัชีตำม

วิธีส่วนไดเ้สีย 
   2564 2563 2564 2563 2564 2563 

   รอ้ยละ รอ้ยละ     
บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 54,215 57,102 

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั รบัเหมำก่อสรำ้ง ไทย 51 51 81,599 81,599 44,101 46,390 
บริษัท เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 510 510 - - 

บริษัท เอม็เจว3ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 5,100 5,100 - 5,016 

บริษัท เทคสเคป จ ำกดั พฒันำและออกแบบ    
แอปพลิเคชนั 
แพลตฟอรม์ 

ไทย 51 - 5,745 - 5,614 - 

รวม     105,704 99,959 103,930 108,508 

 

รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 มีดงันี ้
 บริษัท เทคสเคป จ ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท คิวบิคซโ์ค้ด จ ำกัด) 

บรษิัท เฮลทส์เคป จ ำกดั (บรษิัทย่อยของบรษิัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกดั) เขำ้ลงทนุใน
บริษัท เทคสเคป จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่                              
20 กุมภำพันธ์ 2563 เพื่อด ำเนินธุรกิจพัฒนำและออกแบบแอปพลิเคชัน แพลตฟอร์ม โดยมี                   
ทุนจดทะเบียนและทุนที่ เรียกช ำระแล้ว จ ำนวน 1 ล้ำนบำทและ  0.25 ล้ำนบำท  ตำมล ำดับ                     
บริษัท เฮลทส์เคป จ ำกดั เขำ้ลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบียน และไดจ้่ำยช ำระค่ำหุน้
แลว้รวมเป็นจ ำนวนเงิน 6 ลำ้นบำท ในเดือนสิงหำคมและตลุำคม 2564  

    (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้

ในประเทศ 
สดัส่วน              

เงินลงทนุ รำคำทนุ 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ                  

เงินลงทนุ 
มลูค่ำตำมบญัชีตำม
วิธีรำคำทนุ - สทุธิ 

   2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
   รอ้ยละ รอ้ยละ       
บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 - - 12,750 12,750 

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั รบัเหมำก่อสรำ้ง ไทย 51 51 81,599 81,599 (31,869) (31,869) 49,730 49,730 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 510 510 - - 510 510 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 5,100 5,100 - - 5,100 5,100 

รวม     99,959 99,959 (31,869) (31,869) 68,090 68,090 

13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงนิปันผลรับ 

 ในระหว่ำงปี บริษัทฯรบัรูส้่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม 
และรบัรูเ้งินปันผลรบัจำกกิจกำรดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชื่อบริษัท 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) 
จำกเงนิลงทุนใน                      

กำรรว่มคำ้ในระหว่ำงปี 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่นจำกเงินลงทุน
ในกำรรว่มคำ้ในระหว่ำงปี 

เงินปันผลท่ีบริษัทฯ             
รบัในระหว่ำงปี 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั (2,887) 147,448 - - - 198,894 
บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (2,289) (895) - - - - 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 19,337 (13,878) - - - - 
บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั (7,949) (84) - - - - 
บริษัท เทคสเคป จ ำกดั (131) - - - - - 
รวม 6,081 132,591 - - - 198,894 
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13.3 ข้อมูลทำงกำรเงนิโดยสรุปของกำรร่วมค้ำทีม่ีสำระส ำคัญ 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2 80 107 8 
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์ 1,282 1,445 2,205 1,836 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำก่อสรำ้ง 22 46 25 32 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 76 56 31 2 
ตน้ทุนในกำรไดม้ำซึ่งสญัญำท่ีท ำกับลกูคำ้ 1 10 36 42 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 29 32 33 53 
รวมสินทรัพย ์ 1,412 1,669 2,437 1,973 
เงินกูย้ืมระยะยำวส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 156 1,006 - 61 
เงินมดัจ ำและเงินรบัล่วงหนำ้จำกลกูคำ้ 32 210 463 359 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 222 251 286 189 
เงินกูย้ืมระยะยำว 814 - 1,690 1,420 
รวมหนีส้ิน 1,224 1,467 2,439 2,029 
สินทรัพย ์- สุทธิ 188 202 (2) (56) 
สดัส่วนเงินลงทนุ (รอ้ยละ) 51 51 51 51 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย ์- สุทธิ 96 103 (1) (29) 
กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกัน (42) (46) (32) (26) 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในกำรร่วมค้ำ  54 57 (33) (55) 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 
 บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 
 2564 2563 2564 2563 
รำยได ้ 266 1,267 439 - 
รำยไดอ้ื่น 5 14 1 4 
ตน้ทุนขำย (189) (781) (306) - 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร (38) (119) (31) (21) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (43) (22) (3) - 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ - (58) (39) 7 
ก ำไร (ขำดทุน) 1 301 61 (10) 
สดัส่วนเงินลงทนุ (รอ้ยละ) 51 51 51 51 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในก ำไรขำดทุน 1 154 31 (5) 
กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกัน (4) (7) (12) (9) 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำ (3) 147 19 (14) 

 

14. อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ที่ดินรอกำรขำย

และที่ดนิส ำหรบั
โครงกำรใหเ้ช่ำ
ระหว่ำงก่อสรำ้ง 

ที่ดินและอำคำร
โครงกำรใหเ้ช่ำ 

 
หอ้งชดุใหเ้ช่ำ 

สินทรพัย์
ระหว่ำงก่อสรำ้ง รวม 

มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 755,364 1,593,957 15,440 990,276 3,355,037 
ซือ้เพ่ิม - 435 - 108,425 108,860 
ดอกเบีย้จ่ำยที่ถือเป็นตน้ทนุ - - - 64,684 64,684 
โอนจำกที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ - 117,606 - - 117,606 
ปรบัปรุง - (1,283) - - (1,283) 
จ ำหน่ำย - - (9,920) - (9,920) 
ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ยตุิธรรม 6,800 102,011 - - 108,811 
มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 762,164 1,812,726 5,520 1,163,385 3,743,795 
ซือ้เพ่ิม 740 5,741 - - 6,481 
โอนเขำ้ (ออก) ไปที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ - 50 - (2,727) (2,677) 
โอนเขำ้ (ออก) (309,408) 1,444,483 - (1,135,075) - 
ปรบัปรุง - (1,198) - - (1,198) 
จ ำหน่ำย - (80) - - (80) 

  ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยตุิธรรม  1,304 37,815 - - 39,119 
มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 454,800 3,299,537 5,520 25,583 3,785,440 

  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ที่ดินรอกำรขำย

และที่ดนิใหเ้ช่ำ 
ที่ดินและอำคำร
โครงกำรใหเ้ช่ำ 

 
หอ้งชดุใหเ้ช่ำ 

สินทรพัย์
ระหว่ำงก่อสรำ้ง รวม 

มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 771,692 - 15,440 - 787,132 
จ ำหน่ำย - - (9,920) - (9,920) 
ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ยตุิธรรม 25,550 - - - 25,550 
มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 797,242 - 5,520 - 802,762 
ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ยตุิธรรม 16,552 - - - 16,552 
มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 813,794 - 5,520 - 819,314 

ในระหว่ำงปี 2563 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งไดร้วมตน้ทุนกำรกูย้ืมจ ำนวน 65 ลำ้นบำท เขำ้เป็นรำคำทุน
ของสินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง โดยมีอตัรำกำรตัง้ขึน้เป็นทนุในอตัรำรอ้ยละ MLR 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑร์ำคำตลำดส ำหรบัที่ดินรอกำรขำย                                                  
ท่ีดินส ำหรบัโครงกำรใหเ้ช่ำระหว่ำงก่อสรำ้งและหอ้งชุดใหเ้ช่ำ และใชเ้กณฑว์ิธีพิจำรณำจำกรำยได ้
(Income Approach) ส ำหรบัที่ดินและอำคำรโครงกำรใหเ้ช่ำ  
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ขอ้สมมติฐำนหลกัที่ใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของโครงกำรท่ีดินและอำคำรส ำนักงำนใหเ้ช่ำ 
สรุปไดด้งันี ้ 
 

งบกำรเงินรวม 

ผลกระทบต่อมลูค่ำ
ยตุิธรรม เมื่ออตัรำตำม     
ขอ้สมมติฐำนเพิ่มขึน้ 

อตัรำกำรใชพ้ืน้ที่ (รอ้ยละ) 11% - 90% มลูค่ำยตุิธรรมเพิ่มขึน้ 
อตัรำคิดลด (รอ้ยละ) 10% มลูค่ำยตุิธรรมลดลง 
อตัรำค่ำเช่ำต่อพืน้ที่ (บำท/ตำรำงเมตร)  400 - 770 มลูค่ำยตุิธรรมเพิ่มขึน้ 

จ ำนวนที่รบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทุนซึ่งเก่ียวขอ้งกบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ มีดงันี  ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 

รำยไดค้ำ่เชำ่     
 รำยไดค้ำ่เชำ่คงที่ 76,055 73,082 4,872 4,872 
 รำยไดค้ำ่เชำ่ผนัแปรท่ีไม่อิงดชันหีรืออตัรำ 16,625 14,864 - - 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง (รวมค่ำ

ซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ) ของอสงัหำรมิทรพัย์
เพื่อกำรลงทนุที่ก่อใหเ้กิดรำยไดค้่ำเช่ำ  1,788 1,084 - - 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง (รวมค่ำ
ซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ) ของอสงัหำรมิทรพัย์
เพื่อกำรลงทนุที่ไมก่่อใหเ้กิดรำยไดค้่ำเชำ่  37 885 - - 

กลุ่มบริษัทไดน้ ำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนซึ่งมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2564 
จ ำนวนเงิน 3,637 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 814 ลำ้นบำท) (2563: 3,596 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 
797 ลำ้นบำท) ไปจดจ ำนองไวก้ับธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่งเพื่อค ำ้ประกันวงเงินสินเชื่อที่ไดร้บัจำก
ธนำคำร วำงเป็นหลกัประกนัไวท้ี่ศำลและค ำ้ประกนักำรออกหุน้กู ้ 

15. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ ์
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชี     
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 2,184,051 2,642,198 47,805 52,492 
สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้(หมำยเหต ุ21)  38,880 42,646 1,998 2,768 
รวม 2,222,931 2,684,844 49,803 55,260 

 

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบญัชีที่ดิน อำคำรและอปุกรณส์ ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 
2563 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 สินทรพัย ์
ซึ่งแสดง

มลูค่ำตำม
รำคำที่ตีใหม่ 

 
 
 

สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ  
 

ที่ดิน 

สินทรพัย์
สิทธิกำรใช ้

(ที่ดิน) 
อำคำรและ              

สิ่งปลกูสรำ้ง 

เครื่องตกแต่ง
และอปุกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรพัย์
ระหว่ำง
ก่อสรำ้ง รวม 

รำคำทุน/รำคำทีต่ีใหม่        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 1,224,501 - 1,652,529 354,864 44,644 101,521 3,378,059 
รำยกำรปรบัปรุงสินทรพัย ์            

สิทธิกำรใชจ้ำกกำรน ำมำตรฐำน         
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 16 
มำถือปฏิบตัิครัง้แรก - 10,847 - - - - 10,847 

ซือ้เพ่ิม 133 - 71,583 18,295 25,876 77,370 193,257 
ดอกเบีย้จ่ำยที่ถือเป็นตน้ทนุ - - - - - 780 780 
จ ำหน่ำย (33,631) - (13,960) (855) (1,859) - (50,305) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (5,895) (57,443) - - (63,338) 
โอนไปเป็นอสงัหำริมทรพัย ์                    

เพ่ือกำรลงทนุ 
 

(95,750) 
 

- 
 

(24,955) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(120,705) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 170,927 313 - (171,240) - 
โอนจำกตน้ทนุโครงกำรพฒันำ

อสงัหำริมทรพัย ์ 26,147 
 

- 4,183 4,500 - - 34,830 
ตีรำคำ 4,043 - - - - - 4,043 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 1,125,443 10,847 1,854,412 319,674 68,661 8,431 3,387,468 
ซือ้เพ่ิม - - 8,878 6,465 9,500 3,940 28,783 
จ ำหน่ำย (258,000) - (155,577) (30,095) (14,031) - (457,703) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (7,735) (5,406) (230) (632) (14,003) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 8,269 1,360 - (9,629) - 
โอนจำกอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อ          

กำรลงทนุ - 
 

- - 2,677 - - 2,677 
ตีรำคำ 25,116 - - - - - 25,116 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 892,689 10,847 1,708,117 294,675 63,900 2,110 2,972,338 
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 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 สินทรพัย ์
ซึ่งแสดง

มลูค่ำตำม
รำคำที่ตีใหม่ 

 
 
 

สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ  
 

ที่ดิน 

สินทรพัย์
สิทธิกำรใช ้

(ที่ดิน) 
อำคำรและ              

สิ่งปลกูสรำ้ง 

เครื่องตกแต่ง
และอปุกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรพัย์
ระหว่ำง
ก่อสรำ้ง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 2,366 - 333,167 250,990 35,587 - 622,110 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี - 502 80,338 41,945 7,174 - 129,959 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนที่จ  ำหนำ่ย - - (1,487) (799) (1,207) - (3,493) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนที่                     

ตดัจ ำหน่ำย - - (3,636) (54,452) - - (58,088) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบั                                   

ส่วนที่โอนออกไปเป็น
อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ - - (3,099) - - - (3,099) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 2,366 502 405,283 237,684 41,554 - 687,389 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี - 837 82,911 27,362 6,817 - 117,927 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนที่จ  ำหนำ่ย - - (29,518) (20,131) (11,267) - (60,916) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนที่                     

ตดัจ ำหน่ำย - - (7,736) (2,431) (61) - (10,228) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 2,366 1,339 450,940 242,484 37,043 - 734,172 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 - - 15,235 - - - 15,235 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 - - 15,235 - - - 15,235 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 - - 15,235 - - - 15,235 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 1,123,077 10,345 1,433,894 81,990 27,107 8,431 2,684,844 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 890,323 9,508 1,241,942 52,191 26,857 2,110 2,222,931 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      
 2563 (85 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทนุจำกกิจกำรโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร)  129,959 

 2564 (73 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทนุจำกกิจกำรโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร)  117,927 
 
  

 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ 
 

อำคำรและ              
สิ่งปลกูสรำ้ง 

เครื่องตกแต่ง    
และอปุกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 80,078 77,390 28,281 185,749 
จ ำหน่ำย - (305) (245) (550) 
ตดัจ ำหน่ำย (93) (42,899) - (42,992) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 79,985 34,186 28,036 142,207 
ซือ้เพ่ิม - 61 - 61 
จ ำหน่ำย - (573) (10,526) (11,099) 
ตดัจ ำหน่ำย - (128) - (128) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 79,985 33,546 17,510 131,041 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 23,860 74,107 24,743 122,710 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี 3,988 2,179 770 6,937 
ค่ำเสื่อมรำคำสว่นที่จ  ำหน่ำย - (304) (245) (549) 
ค่ำเสื่อมรำคำสว่นที่ตดัจ ำหน่ำย (93) (42,893) - (42,986) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 27,755 33,089 25,268 86,112 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี 3,864 787 770 5,421 
ค่ำเสื่อมรำคำสว่นที่จ  ำหน่ำย - (476) (10,526) (11,002) 
ค่ำเสื่อมรำคำสว่นที่ตดัจ ำหน่ำย - (128) - (128) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 31,619 33,272 15,512 80,403 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 835 - - 835 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 835 - - 835 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 835 - - 835 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี     
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 51,395 1,097 2,768 55,260 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 47,531 274 1,998 49,803 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2563 (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร)    6,937 

2564 (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร)    5,421 
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ในเดือนกันยำยน 2564 บริษัทย่อยกับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง (“ผูซ้ือ้”) เขำ้ท ำสัญญำซือ้ขำย                   
ที่ดินพรอ้มอำคำรโรงแรม ในรำคำสุทธิจำกค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรขำย จ ำนวน 389 ลำ้นบำท 
และไดโ้อนกรรมสิทธิ์ในทรพัยส์ินดงักลำ่วใหแ้ก่ผูซ้ือ้แลว้เมื่อวนัที่ 25 ตลุำคม 2564  

กลุ่มบริษัทไดจ้ัดใหม้ีกำรประเมินรำคำกลุ่มของท่ีดินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระในปี 2564 โดยใช้                        
วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

หำกกลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ำของที่ ดินดังกล่ำวด้วยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันท่ี                       
31 ธันวำคม 2564 และ 2563 จะมีจ ำนวนประมำณ 509 ลำ้นบำท และ 738 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 ในระหว่ำงปี 2563 บริษัทย่อยไดร้วมตน้ทุนกำรกู้ยืมจ ำนวนเงิน 1 ลำ้นบำท เขำ้เป็นรำคำทุนของ
สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง โดยมีอตัรำกำรตัง้ขึน้เป็นทนุในอตัรำรอ้ยละ MLR  

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุม่บรษิัทมีอำคำรและอปุกรณจ์ ำนวนหนึ่งซึ่งตดัค่ำเสื่อมรำคำหมดแลว้                     
แต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงิน                      
170 ลำ้นบำท (2563: 152 ลำ้นบำท) 

กลุ่มบริษัทไดน้ ำที่ดินและอำคำรซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 จ ำนวนเงิน 
1,778 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 36 ลำ้นบำท) (2563: 2,162 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 9 ลำ้นบำท) 
ไปจดจ ำนองไว้กับธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่งเพื่อค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจำกธนำคำร                       
วำงเป็นหลกัประกนัไวท้ี่ศำล และค ำ้ประกนักำรออกหุน้กู ้

16. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  

 มลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์

ระหวำ่งติดตัง้ 
 

รวม 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์

ระหวำ่งติดตัง้ 
 

รวม 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564:       
รำคำทนุ 39,838 597 40,435 7,520 597 8,117 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (23,940) - (23,940) (6,453) - (6,453) 
มลูค่ำตำมบญัชี - สทุธิ 15,898 597 16,495 1,067 597 1,664 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563:      
รำคำทนุ 37,079 1,753 38,832 7,520 533 8,053 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (19,196) - (19,196) (5,020) - (5,020) 
มลูค่ำตำมบญัชี - สทุธิ 17,883 1,753 19,636 2,500 533 3,033 

 

 กำรกระทบยอดมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนส ำหรบัปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

มลูค่ำสทุธิตำมบญัชีตน้ปี 19,636 23,253 3,033 4,162 
ซือ้ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ 1,794 2,327 64 533 
จ ำหน่ำย (86) (1,042) - (13) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (4,849) (4,902) (1,433) (1,649) 
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชีปลำยปี 16,495 19,636 1,664 3,033 

17.  ตั๋วแลกเงนิระยะสั้น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินรวม / 
 (รอ้ยละต่อปี) งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ตั๋วแลกเงิน - รำคำตำมมลูค่ำ    182,000 242,000 
หกั: ดอกเบีย้จ่ำยลว่งหนำ้ 6.75 6.25 - 6.75 (3,694) (2,455) 
รวม   178,306 239,545 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น -                             

กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 234,297 574,860 33,429 46,178 
เงินทดรองรบัจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,394 1,392 316,985 206,026 
เงินทดรองรบัจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,526 5,936 2,643 4,715 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 3,850 366 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 42,844 53,695 37,095 48,662 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 40,068 77,236 782 1,329 
รวม 324,129 713,119 394,784 307,276 
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19. เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,940,507 4,222,337 - - 
หกั: สว่นที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (736,601) (1,549,502) - - 
สว่นที่ถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 2,203,906 2,672,835 - - 

 กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563                       
มีรำยละเอียดดงันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 4,222,337 4,627,867 - - 
กูเ้พิ่ม 2,213,663 3,498,492 750,000 96,726 
จ่ำยคืนเงินกู ้ (3,495,493) (3,904,022) (750,000) (96,726) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 2,940,507 4,222,337 - - 

 เงินกูยื้มระยะยำวของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่มีเงื่อนไขกำรช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำรอ้ยละตำมที่ระบใุน
สญัญำเมื่อมีกำรปลอดจ ำนองหลกัประกนัที่วำงไวก้บัธนำคำร เงินกูย้ืมนีคิ้ดดอกเบีย้ในอตัรำที่อำ้งอิง
กบัอตัรำดอกเบีย้เงินกูย้ืมขัน้ต ่ำของธนำคำร (MLR) และตอ้งช ำระคืนทัง้หมดภำยในปี 2566 - 2572 

 กลุ่มบริษัทไดน้ ำเงินฝำกธนำคำร ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 
ที่ดินและอำคำรไปจดจ ำนองไวก้บัธนำคำรหลำยแห่งเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยำว นอกจำกนี ้
เงินกูย้ืมระยะยำวของบรษิัทย่อยค ำ้ประกนัโดยบรษิัทฯ 

 ภำยใต้สัญญำเงินกู้ยืมบำงฉบับ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น                       
กำรด ำรงอตัรำสว่นของหนีส้ินต่อสว่นผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้หนีส้ิน หมำยถึง หนีท้ัง้หมดที่มีภำระดอกเบีย้ และ           
สว่นผูถื้อหุน้หมำยถึง สว่นของผูถื้อหุน้บวกเงินกูย้ืมจำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บรษิัทย่อยมีวงเงินสินเชื่อที่ยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวนเงิน 5,136 ลำ้นบำท         
(2563: 5,013 ลำ้นบำท) 

  

 

20. หุ้นกู้ 

 บรษิัทฯไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัแก่ผูล้งทุนสถำบนั และ/
หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ โดยจ่ำยดอกเบีย้ทุกไตรมำส กำรออกหุน้กูจ้  ำนวนดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของ
จ ำนวนทั้งหมดไม่เกิน 10,000 ล้ำนบำท ที่ ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่                     
27 เมษำยน 2559 และวนัที่ 27 เมษำยน 2560  

 หุ้นกู้ดังกล่ำวมีข้อก ำหนดว่ำด้วยหน้ำที่ของผู้ออกหุ้นกู้ ซึ่งรวมถึงข้อก ำหนดเรื่องกำรไม่จ ำหน่ำย              
จ่ำยโอนทรพัยส์ิน กำรไม่ประกำศหรือจ่ำยเงินปันผลในกรณีที่ผูอ้อกหุน้กูไ้ม่ช ำระเงินตน้ และ/หรือ
ดอกเบีย้หุน้กูห้รือผิดนดัช ำระหนีใ้ด ๆ ตำมหุน้กูน้ีแ้ละมีขอ้ก ำหนดเรื่องกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน 
เช่น กำรด ำรงอัตรำส่วนของหนีสิ้นต่อส่วนผูถื้อหุน้ ใหอ้ยู่ในระดับไม่เกิน 3.5:1 ของงบกำรเงินรวม 
ทัง้นี ้หนีส้ิน หมำยถึง หนีท้ัง้หมดที่มีภำระดอกเบีย้แต่ไม่รวมเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 
และสว่นผูถื้อหุน้ หมำยถึง สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

 ยอดคงเหลือของหุน้กูร้ะยะยำว ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้
        (หน่วย: ลำ้นบำท) 

ปีท่ีออก 
อตัรำดอกเบีย้ (รอ้ยละต่อ

ปี) อำย ุ(ปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

2562 6.8 6.7 - 7.0 2.5 2 - 2.5 700 4,000 700        4,000 
2563 6.8 6.8 2 - 2.8 2 - 2.8 2,139 2,139 1,989        1,989 
2564 6.4 - 6.8 - 1.5 - 2.5 - 3,297 - 2,697 - 

รวมหุน้กูร้ะยะยำว - รำคำตำมมลูค่ำ    6,136 6,139 5,386 5,989 
หกั: ดอกเบีย้จ่ำยล่วงหนำ้    (6) (6) (6) (6) 
หกั: ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงในกำรออกหุน้กูร้อตดัจ่ำย  (43) (38) (36) (34) 
หุน้กูร้ะยะยำว - สทุธิ     6,087 6,095 5,344 5,949 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (2,777) (3,291) (2,182) (3,291) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี   3,310 2,804 3,162 2,658 

 หุน้กูว้งเงินรวม 1,100 ลำ้นบำทที่กลุ่มบริษัทออกในปี 2563 และ 2564 ค ำ้ประกนัโดยกำรจดจ ำนอง
ตน้ทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรพัย ์ที่ดินและอำคำร และอสังหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของ     
บรษิัทย่อย 
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21.  สัญญำเช่ำ 

21.1  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุ่มบริษัทท ำสญัญำเช่ำสินทรพัยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท โดยมีอำยุสญัญำระหว่ำง                 
1 - 14 ปี 

ก) สินทรัพยส์ิทธิกำรใช้  

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบญัชีสินทรพัยส์ิทธิกำรใชส้  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 
2563 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ที่ดิน 
อปุกรณ์

ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 10,847 9,940 7,625 28,412 
เพิ่มขึน้ - - 25,390 25,390 
จ ำหน่ำย - - (652) (652) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (502) (3,236) (6,766) (10,504) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 10,345 6,704 25,597 42,646 
เพิ่มขึน้ - - 9,500 9,500 
จ ำหน่ำย - - (2,752) (2,752) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (837) (3,236) (6,441) (10,514) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 9,508 3,468 25,904 38,880 

 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงิน                      

เฉพำะกิจกำร 
 ยำนพำหนะ 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 3,538 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (770) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 2,768 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (770) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 1,998 

  
 

ข) หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำ 

   (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 33,123 40,188 1,251 2,002 
หกั: ดอกเบีย้รอกำรตดัจ ำหน่ำย (2,571) (3,474) (57) (141) 
รวม 30,552 36,714 1,194 1,861 
หกั: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (11,311) (10,092) (703) (667) 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - สทุธิจำกสว่น

ที่ถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 19,241 26,622 491 1,194 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำส ำหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
และ 2563 สรุปไดด้งันี ้
   (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 36,714 15,901 1,861 2,492 
เพิ่มขึน้ 6,175 32,786 - - 
จ ำหน่ำย (2,150) - - - 
ดอกเบีย้ที่รบัรู ้ 1,291 1,513 84 119 
จ่ำยค่ำเช่ำ (11,478) (13,486) (751) (750) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 30,552 36,714 1,194 1,861 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยข้อมูลอยู่ใน                    
หมำยเหต ุ34 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคลอ่ง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 10,514 770 
ดอกเบีย้จ่ำยของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 1,291 84 
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21.2  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

กลุ่มบริษัทเขำ้ท ำสญัญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรบัอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนซึ่งประกอบดว้ย ท่ีดิน
อำคำรส ำนกังำนและศนูยก์ำรคำ้ขนำดเล็ก (ดหูมำยเหต ุ14) โดยมีอำยสุญัญำระหว่ำง 1 - 25 ปี  

กลุม่บรษิัทมีจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัในอนำคตจำกกำรใหเ้ช่ำภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำน
ที่ยกเลิกไม่ได ้ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ดงันี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ภำยใน 1 ปี 74 105 5 4 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 52 111 11 8 
มำกกว่ำ 5 ปี - - 18 16 
รวม 126 216 34 28 

22. ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำน 

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำน
แสดงไดด้งันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำนตน้ปี 54,939 50,440 - 7,382 
ส่วนท่ีรบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ:     

ตน้ทนุบรกิำรในปัจจบุนั  7,984 3,544 - 403 
ตน้ทนุดอกเบีย้ 639 1,177 - 144 

ส่วนท่ีรบัรูใ้นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น:     
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                             

ดำ้นประชำกรศำสตร ์ (86) 823 - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน 3,728 1,310 - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ ์ 10,163 5,584 - - 

ปรบัปรุง (25,225) (7,939) - (7,929) 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำนปลำยปี 52,142 54,939 - - 

  

 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชนร์ะยะยำวของ
พนกังำนของบรษิัทย่อยประมำณ 14 - 27 ปี (2563: 14 - 27 ปี)  

 สมมติฐำนที่ส  ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 

อตัรำคิดลด 1.49 - 3.07 1.49 - 3.07 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน 3 - 7 3 - 7 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  4.87 - 57.30 4.87 - 57.30 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนที่ส  ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพันผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 

 เพิ่มขึน้ 1.0% ลดลง 1.0% 
อตัรำคิดลด (4,216) 4,851 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  4,512 (4,023) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (7,238) 9,440 

  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 

 เพิ่มขึน้ 1.0% ลดลง 1.0% 
อตัรำคิดลด (2,213) 2,365 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  2,615 (2,451) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (3,255) 3,811 
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23. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้ง
จัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี
หลงัจำกหกัดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทนุส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผล ในปั จจุบัน            
บรษิัทฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

 ภำยใตบ้ทบญัญัติของมำตรำ 1202 แห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน                      
ที่จัดตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยไทยตอ้งจัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของจ ำนวน                 
ผลก ำไรซึ่งบริษัทฯท ำมำหำไดทุ้กครำวท่ีจ่ำยเงินปันผลจนกว่ำทุนส ำรองนัน้จะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ
รอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปหักกับขำดทุนสะสม
และไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผล  

24. ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์

 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัย ์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดิน กำรเปลี่ยนแปลงของบญัชี 
สว่นเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัยส์  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียด
ดงันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 247,455 244,221 
บวก: ตีรำคำเพิ่ม 25,116 4,042 
หกั: ผลกระทบภำษีเงินได ้ (5,023) (808) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 267,548 247,455 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัยด์ังกล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกับขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถ
จ่ำยเป็นเงินปันผลได ้

  

 

25. รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกับลูกค้ำ 

25.1 กำรจ ำแนกรำยได้ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ประเภทของสินค้ำ     
 รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพรอ้มที่ดิน 180,000 1,277,500 - - 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชดุ

พกัอำศยั 3,830,882 5,400,003 304,447 797,227 
รวมรำยไดจ้ำกสญัญำที่ท ำกบัลกูคำ้ 4,010,882 6,677,503 304,447 797,227 

25.2 รำยได้ทีค่ำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระทียั่งปฏิบัติไม่เสร็จสิน้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะมีรำยไดท้ี่รบัรูใ้นอนำคตส ำหรบัภำระที่ยังปฏิบติั                        
ไม่เสร็จสิน้ของสญัญำที่ท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 918 ลำ้นบำท (2563: 2,944 ลำ้นบำท) ซึ่งกลุ่มบริษัท                   
คำดว่ำจะปฏิบติัตำมภำระที่ตอ้งปฏิบติัของสญัญำดงักล่ำวเสรจ็สิน้ภำยใน 1 ถึง 3 ปี 

26. รำยได้ทำงกำรเงนิ 

 รำยไดท้ำงกำรเงินประกอบดว้ยรำยไดด้อกเบีย้จำกตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยซึ่ง
สว่นใหญ่เป็นรำยไดด้อกเบีย้จำกเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

27. ต้นทุนทำงกำรเงนิ   
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ของเงินตั๋วแลกเงิน 35,251 17,601 35,251 17,601 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ของเงินกูย้ืม 76,262 35,545 3,509 3,591 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ของเงินหุน้กู ้ 443,182 404,913 414,251 403,571 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 1,291 1,513 84 119 
ค่ำธรรมเนียม 31,306 30,564 26,024 30,768 
รวม 587,292 490,136 479,119 455,650 

 

  



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

248 249 

งบการเงิน |  รายงานประจ�าปี 2564

 

28. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ้่ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ้่ำยที่ส  ำคญัดงัต่อไปนี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ซือ้ที่ดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสรำ้งระหว่ำงปี 467,652 2,739,734 1,789 386 
กำรเปลี่ยนแปลงในตน้ทนุโครงกำรพฒันำ

อสงัหำรมิทรพัย ์ 2,224,383 2,057,216 229,140 516,642 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชนอ่ื์นของ

พนกังำน 497,545 626,419 7,743 8,591 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 122,776 134,861 6,854 8,586 
ค่ำนำยหนำ้ 238,175 444,772 11,233 42,218 
ค่ำโฆษณำและสง่เสรมิกำรขำย 106,897 140,002 2,700 14,210 
ภำษีธุรกิจเฉพำะ 144,650 242,070 12,481 30,249 

29. ภำษีเงนิได้ 

 ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลส ำหรบัปี 26,101 111,519 - - 
ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิด           

ผลแตกต่ำงชั่วครำวและกำรกลบัรำยกำร      
ผลแตกต่ำงชั่วครำว 25,202 4,871 8,568 25,066 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน               
ก ำไรขำดทุน                    51,303 116,390 8,568 25,066 

 
  

 

จ ำนวนภำษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสว่นประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรบัปีสิน้สดุ
วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีที่เก่ียวขอ้งกบั             

ก ำไรขำดทนุจำกกกำรประมำณกำร                        
ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั (2,761) (1,332) - 42 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีที่เก่ียวขอ้งกบัก ำไร                                                 
จำกกำรตีรำคำที่ดิน 5,023 808 - - 

รวม 2,262 (524) - 42 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้มีดงันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ก ำไร (ขำดทนุ) ทำงบญัชกี่อนภำษีเงินไดน้ติิบคุคล (301,962) 315,726 (277,688) 91,546 
     
อตัรำภำษีเงินไดน้ติิบคุคล รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 
ก ำไร (ขำดทนุ) ทำงบญัชกี่อนภำษีเงินไดน้ติิบคุคล      

คณูอตัรำภำษี (60,392) 63,145 (55,538) 18,309 
ผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและขำดทนุทำงภำษี           

ที่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงวดก่อนซึง่น ำมำใชล้ดค่ำใชจ้่ำย    
ภำษีเงินไดปั้จจบุนั (18,378) (9,612) (14,645) - 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีที่ไม่ไดบ้นัทึก
ระหว่ำงปี (ขำดทนุทำงภำษี) 110,742 48,065 62,461 22,454 

กำรปรบัลดมลูคำ่ของสินทรพัยภ์ำษีเงินได ้                        
รอกำรตดับญัชีของงวดก่อน - 34,750 - 24,082 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรบั:     
 - รำยไดท้ี่ไดร้บักำรยกเวน้และค่ำใชจ้ำ่ยตอ้งหำ้ม 22,699 7,389 16,723 (39,779) 
 - ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ (1,216) (26,518) - - 
 - อื่น ๆ (2,152) (829) (433) - 

รวม 19,331 (19,958) 16,290 (39,779) 

ค่ำใชจ้ำ่ยภำษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทนุ 51,303 116,390 8,568 25,066 
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สว่นประกอบของสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปนี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยภ์ำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี     

ค่ำใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย 6,041 11,404 2,230 3,346 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 9,874 10,988 - - 
เงินรบัล่วงหนำ้จำกลกูคำ้ 629 4,620 57 4,199 
ขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 102,460 136,058 - - 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ 1,260 1,220 - - 

รวม 120,264 164,290 2,287 7,545 
หนีส้ินภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
 ตน้ทนุในกำรไดม้ำซึ่งสญัญำที่ท  ำกบัลกูคำ้ 13,434 44,087 - - 

ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยตุิธรรมของ
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ 150,095 135,426 141,613 138,302 

ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำที่ดิน 86,810 87,387 - - 
รวม 250,339 266,900 141,613 138,302 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุม่บรษิัทมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษี                    
ที่ยังไม่ไดใ้ช ้จ ำนวน 760 ลำ้นบำท (2563: 338 ลำ้นบำท) ท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชี เนื่องจำกพิจำรณำแลว้เห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะน ำผลแตกต่ำง
ชั่วครำวและขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชนไ์ด ้ผลขำดทุนดงักล่ำวจะทยอยสิน้สดุ
ระยะเวลำกำรใหป้ระโยชนภ์ำยในปี 2565 - 2569 

  

 

30. ข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มลูส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอนีส้อดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษัทฯที่ผูม้ีอ  ำนำจตัดสินใจ
สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดร้บัและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตัดสินใจในกำรจัดสรร
ทรพัยำกรใหก้บัสว่นงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสว่นงำน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษัทจดัโครงสรำ้งองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบรกิำร กลุม่บรษิัทมีสว่นงำนที่รำยงำนทัง้สิน้ 3 สว่นงำน ดงันี ้ 

• ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย์เป็นส่วนงำนที่ด  ำเนินธุรกิจเก่ียวกับกำรพฒันำที่ดินขำยพรอ้มบำ้น
และคอนโดมิเนียม 

• ส่วนงำนธุรกิจโรงแรมเป็นสว่นงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบัใหบ้ริกำรหอ้งพกั อำหำรและเครื่องด่ืม
และบรกิำรอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรพกัอำศยัและกำรเดินทำง 

• สว่นงำนธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ที่และบรกิำรเป็นสว่นงำนที่ด  ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ในอำคำร
ส ำนกังำน 

กลุม่บรษิัทไม่มีกำรรวมสว่นงำนด ำเนินงำนเป็นสว่นงำนที่รำยงำนขำ้งตน้ 

ผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสงูสดุสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์
ในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษัทฯประเมินผล
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรพัยร์วม
ซึ่งวัดมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกับที่ใชใ้นกำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรพัย์
รวมในงบกำรเงิน  

กำรบนัทึกบญัชีส  ำหรบัรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบนัทึกบญัชีส  ำหรบั
รำยกำรธุรกิจกบับคุคลภำยนอก 
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 ขอ้มลูเก่ียวกบัเขตภมูิศำสตร ์  

 กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตรเ์ดียวคือประเทศไทย ดงันัน้ รำยไดแ้ละสินทรพัยท์ี่แสดงอยู่
ในงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภมูิศำสตรแ์ลว้ 

 ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกับหรือมำกกว่ำรอ้ยละ 
10 ของรำยไดข้องกิจกำร 

31. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 บรษิัทย่อยและพนกังำนไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพขึน้ตำมพระรำชบญัญัติกองทุนส ำรอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทย่อยและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำรอ้ยละ 
3 ถึง 10 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลีย้งชีพนีบ้ริหำรโดยธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) และ
บริษัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทุนทิสโก ้จ ำกดั และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเมื่อพนกังำนนัน้ออกจำกงำน
ตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทนุของกลุม่บริษัท ในระหว่ำงปี 2564 บริษัทย่อยรบัรูเ้งินสมทบดงักล่ำวเป็น
ค่ำใชจ้่ำยจ ำนวนเงิน 6 ลำ้นบำท (2563: 6 ลำ้นบำท) 

32. ภำระผูกพันและหนีส้ินทีอ่ำจเกิดขึน้ 

32.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 บรษิัทย่อยมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทนุดงันี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัที่ 31ธันวำคม 
 2564 2563 

สญัญำจะซือ้จะขำยท่ีดิน 746 2,565 
สญัญำจะซือ้จะขำยหุน้ 1,284 1,255 

32.2 ภำระจ ำยอม  

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทย่อยมีที่ดินในโครงกำรที่ติดภำระจ ำยอมจ ำนวน 4 ไร่ (2563: 5 ไร)่ 
มูลค่ำของที่ ดินที่ ติดภำระจ ำยอมดังกล่ำวได้รวมเป็นต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์  
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ และที่ดิน อำคำรและอปุกรณแ์ลว้ 

32.3 ภำระผูกพันตำมสัญญำในกำรพัฒนำโครงกำรและกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัตำมสญัญำในกำรพัฒนำโครงกำรและกำรก่อสรำ้ง
อำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำจ ำนวน 85 ลำ้นบำท (2563: 259 ลำ้นบำท) 

  

 

 

32.4 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนทีเ่กี่ยวข้องกับกำรร่วมค้ำ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 กิจกำรร่วมค้ำมีภำระผูกพันตำมสัญญำในกำรพัฒนำโครงกำรเป็น
จ ำนวน 15 ลำ้นบำท (2563: 514 ลำ้นบำท) 

32.5 หนังสือค ำ้ประกันธนำคำร 

(1) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯค ำ้ประกันวงเงินสินเชื่อใหแ้ก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกันในวงเงินรวม 
10,125 ลำ้นบำท (2563: 13,634 ลำ้นบำท)  

(2) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ำ้ประกันซึ่งออกโดยธนำคำรในนำม                  
กลุม่บรษิัท ซึ่งเก่ียวเนื่องกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุม่บรษิัทคงเหลือ
ดงันี ้

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

หนงัสือค ำ้ประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 3 3 1 1 
หนงัสือค ำ้ประกนักำรจดัท ำสำธำรณปูโภค 64 1 - - 
หนงัสือค ำ้ประกนักำรจ่ำยช ำระเงินใหก้บัเจำ้หนี ้ 3 4 - - 
รวม 70 8 1 1 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุม่บรษิัทไดน้ ำเงินฝำกธนำคำรจ ำนวนเงิน 5.3 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 
0.8 ลำ้นบำท) (2563: 6.7 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 1.9 ลำ้นบำท) รวมทั้งที่ดินและสิ่งปลูกสรำ้ง                
บำงรำยกำรของโครงกำรไปเป็นหลกัประกนักำรออกหนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำร 

32.6 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำให้บริกำรระยะยำว 

 ในเดือนกันยำยน 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งไดท้ ำสญัญำบริหำรจัดกำร (Management agreement) 
กบับริษัทในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อด ำเนินกิจกำรโรงแรมของบริษัทย่อยโดยมีระยะเวลำ 10 ปี นบัแต่วนัที่
โรงแรมเปิดด ำเนินกำร บริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรงำน (Management fee) 
และค่ำสง่เสรมิกำรขำย (Incentive fee) แก่คู่สญัญำตำมอตัรำที่ระบไุวใ้นสญัญำ 

  



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

256 257 

งบการเงิน |  รายงานประจ�าปี 2564
 

 

32.7 คดีฟ้องร้อง 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุม่บรษิัทและกำรรว่มคำ้มีคดีควำมที่ส  ำคญั ดงันี ้

ก) กลุ่มบริษัทถูกฟ้องรอ้งจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกบักำรเรียกคืนเงินมดัจ ำท่ีจ่ำยในกำรซือ้อำคำรชุด 
กำรช ำระค่ำก่อสรำ้งอำคำรชุด และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน และกำรร่วมช ำระค่ำเสียหำยกรณีผูร้บัเหมำ
โครงกำรท ำควำมเสียหำยแก่ทรพัยส์ิน จ ำนวน 39 คดี ซึ่งมีทุนทรพัยร์วม 216 ลำ้นบำท ปัจจุบนั 
คดีอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรสอบสวนหำขอ้เท็จจริง อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรกึษำทำง
กฎหมำยของกลุ่มบริษัทไดป้ระเมินควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้จำกคดีดังกล่ำว และได้
บนัทกึประมำณกำรหนีส้ินจ ำนวน 86 ลำ้นบำท ไวใ้นบญัชีแลว้ 

ข) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งฟ้องเรียกคืนเงินมัดจ ำค่ำที่ดินจำกผูข้ำยรำยหน่ึง จ ำนวน 100 ลำ้นบำท 
เน่ืองจำกผูข้ำยไม่สำมำรถโอนกรรมสิทธิ์ในท่ีดินใหแ้ก่บริษัทย่อยได ้ในเดือนมกรำคม 2564               
ศำลชัน้ตน้พิพำกษำใหผู้ข้ำยคืนเงินมัดจ ำค่ำท่ีดินแก่บริษัทย่อยพรอ้มดอกเบีย้ในอัตรำรอ้ยละ 
7.5 ต่อปีนบัตัง้แต่วนัที่ 5 มกรำคม 2560 ปัจจบุนั ผูข้ำยอยู่ระหว่ำงกำรยื่นอทุธรณ ์อย่ำงไรก็ตำม         
ฝ่ำยบริหำรและที่ปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษัทไดป้ระเมินผลของคดีและคำดว่ำบริษัท
ย่อยจะชนะคดีในศำลอทุธรณ ์นอกจำกนัน้ ฝ่ำยบรหิำรไดป้ระเมินมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนเงิน
มดัจ ำจำกผูข้ำยดงักล่ำวและไดบ้นัทกึค่ำเผื่อหนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 13 ลำ้นบำทส ำหรบัส่วนที่
คำดว่ำจะไม่ไดร้บัคืน 

ค) กำรร่วมคำ้ยื่นเรื่องขอคืนเงินค่ำก่อสรำ้งบำงส่วนและเรียกรอ้งค่ำควำมเสียหำยที่เกิดขึน้จำก                 
กำรยกเลิกสญัญำโดยไม่ชอบธรรมกบัลกูคำ้รำยหนึ่งต่อคณะอนุญำโตตลุำกำร โดยมีทุนทรพัย์
รวม 144 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม ลูกค้ำรำยดังกล่ำวไดย้ื่นค ำคัดค้ำนและฟ้องแย้งต่อคณะ
อนุญำโตตลุำกำรว่ำ กำรร่วมคำ้ไม่สำมำรถสง่มอบงำนไดต้ำมก ำหนดที่ตกลงกนัได ้ตลอดจนได้
ยื่นเรื่องเรียกรอ้งค่ำเสียหำยที่เกิดขึน้จำกกำรที่กำรร่วมคำ้ส่งมอบงำนล่ำชำ้จ ำนวน 202 ลำ้นบำท 
ในเดือนมิถนุำยน 2564 คณะอนญุำโตตลุำกำรมีค ำชีข้ำดใหล้กูคำ้รำยดงักลำ่วช ำระค่ำควำมเสียหำย
แก่กำรร่วมคำ้ จ ำนวน 84 ลำ้นบำท ต่อมำในเดือนตุลำคม 2564 ลกูคำ้รำยดังกล่ำวยื่นขอเพิกถอน
ค ำชีข้ำดของคณะอนุญำโตตลุำกำรต่อศำลแพ่ง อย่ำงไรก็ตำม ในเดือนธันวำคม 2564 กำรร่วมคำ้
ไดย่ื้นบงัคบัค ำชีข้ำดของอนุญำโตตลุำกำรต่อศำลแพ่งเพื่อใหล้กูหนีร้ำยดงักล่ำวช ำระเงินค่ำควำม
เสียหำยแก่กำรรว่มคำ้ ดงันัน้ กำรรว่มคำ้จึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรค่ำควำมเสียหำยของสินทรพัย์
ที่เก่ียวขอ้งหรือประมำณกำรหนีส้ินไวใ้นบญัชี  
 

 

 

 

 

ง) กำรร่วมคำ้ถูกฟ้องรอ้งจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกบักำรผิดสญัญำจำ้งเหมำก่อสรำ้งและเรียกเงิน
ค่ำจำ้งคำ้งช ำระ โดยมีทุนทรพัยร์วม 218 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำมกำรร่วมคำ้ไดย้ื่นค ำคัดค้ำน
และฟ้องแยง้ต่อศำลว่ำบุคคลภำยนอกดงักล่ำวไม่สำมำรถส่งมอบงำนไดต้ำมก ำหนดที่ตกลงกันไว้ 
ตลอดจนไดย้ื่นเรื่องเรียกรอ้งค่ำเสียหำยที่เกิดขึน้จำกกำรที่ส่งมอบงำนล่ำชำ้ จ ำนวน 422 ลำ้นบำท 
ปัจจุบนัคดีอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลอุทธรณ ์ฝ่ำยบริหำรและที่ปรึกษำทำงกฎหมำย
ของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรร่วมคำ้มีหลกัฐำนและขอ้มลูตำมสญัญำที่สำมำรถใชเ้ป็นประเด็นเพื่อ
ต่อสูค้ดีและมีแนวโนม้ที่คดีดังกล่ำวจะไม่ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่กำรร่วมคำ้  กำรร่วมคำ้จึง
ไม่ไดบ้นัทกึประมำณกำรค่ำควำมเสียหำยของสินทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งหรือประมำณกำรหนีส้ินไวใ้น
บญัชี 

33. ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษิัทมีสินทรพัยท์ี่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมและหนีส้ิน                 
ที่เปิดเผยมลูค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุติธรรม ดงันี ้ 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ที่ดิน (ภำยใตบ้ญัชีที่ดิน อำคำรและอปุกรณ)์ - 890 - 890 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  - 1,600 2,185 3,785 
หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 6,144 - 6,144 

 
 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ที่ดิน (ภำยใตบ้ญัชีที่ดิน อำคำรและอปุกรณ)์ - 1,123 - 1,123 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  - 3,024 720 3,744 
หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 6,157 - 6,157 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  - 819 - 819 
หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 5,394 - 5,394 

 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  - 803 - 803 
หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 6,007 - 6,007 

34. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

34.1 วัตถุประสงคแ์ละนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงนิ 

เครื่องมือทำงกำรเงินที่ส  ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด          
ลกูหนีก้ำรคำ้ เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุน ตั๋วแลกเงิน เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกกิจกำร
ที่เก่ียวขอ้งกนั เงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และหุน้กู ้กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงินที่
เก่ียวขอ้งกบัเครื่องมือทำงกำรเงินดงักลำ่ว และมีนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ดงันี ้
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตที่เก่ียวเนื่องกบัลกูหนีก้ำรคำ้ เงินใหกู้ย้ืม และเงินฝำกกบัธนำคำร
และสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหส้ินเชื่อคือมูลค่ำ
ตำมบญัชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหนีก้ารค้า  

กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงโดยใชน้โยบำยและขัน้ตอนในกำรควบคมุกำรใหส้ินเชื่ออย่ำงเหมำะสม 
จึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินที่มีสำระส ำคญั นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมยอดคง
ค้ำงของลูกหนีก้ำรค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอและจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกับลูกหนี ้ที่ค้ำงช ำระเป็น
เวลำนำนโดยประเมินถึงควำมคุม้ค่ำในกำรด ำเนินกำรดว้ย  

 

 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตที่เก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน  
โดยจะลงทุนกับคู่สัญญำที่ได้รับกำรอนุมัติแล้วเท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่ก ำหนดให้กับ
คู่สญัญำแต่ละรำย โดยวงเงินสินเชื่อจะถูกสอบทำนโดยฝ่ำยบริหำรทำงกำรเงินและอำจมีกำรปรบัปรุงใน
ระหว่ำงปีขึน้อยู่กับควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษัท กำรก ำหนดวงเงิน
ดงักลำ่วเป็นกำรช่วยลดควำมเสี่ยงของกำรกระจกุตวัและบรรเทำผลขำดทนุทำงกำรเงินที่อำจเกิดขึน้
จำกผิดนดัช ำระของคู่สญัญำ 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตของตรำสำรหนีไ้ม่สูงมำกนักเนื่องจำกคู่สญัญำเป็นธนำคำรที่มี
อันดับควำมน่ำเชื่อถือดำ้นเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถำบนัจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ              
ดำ้นเครดิตระหว่ำงประเทศ  
ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนตลำด ได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบีย้ และ ควำมเสี่ยงจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยน  
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ท่ีส  ำคญัอันเก่ียวเน่ืองกบัเงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรที่
เก่ียวขอ้งกัน เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ตั๋วแลกเงิน และหุน้กู ้สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำร
เงินสว่นใหญ่มีอตัรำดอกเบีย้คงที่ซึ่งใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจบุนั  
กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบีย้โดยกำรจัดหำเงินกูย้ืมที่มีทัง้อัตรำดอกเบีย้คงที่และ
อตัรำดอกเบีย้ผนัแปรในสดัสว่นที่ใกลเ้คียงกนั  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงินที่ส  ำคัญสำมำรถจัดตำม
ประเภทอัตรำดอกเบีย้ และส ำหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทำงกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบีย้คงที่สำมำรถ
แยกตำมวันที่ครบก ำหนด หรือวันที่มีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบีย้ใหม่ (หำกวันที่มีกำรก ำหนดอัตรำ
ดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี ้
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรบัขึน้ลง  
ตำมรำคำ

ตลำด 
ไม่ม ี         

อตัรำดอกเบีย้ รวม 

อตัรำ
ดอกเบีย้ที่

แทจ้ริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 460 79 539 0.05 - 0.25 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - - - 178 178 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 4 - 37 - 41 0.05 - 0.38 
เงินใหกู้ย้มืแกก่ิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 791 - 791 MLR 
 4 - 1,288 257 1,549  

หนีส้ินทำงกำรเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 178 - - - 178 6.75 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - - - 324 324 - 
หุน้กู ้ 2,777 3,310 - - 6,087 6.40 - 6.80 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 2,941 - 2,941 MLR 
 2,955 3,310 2,941 324 9,530  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรบัขึน้ลง  
ตำมรำคำ

ตลำด 
ไม่ม ี         

อตัรำดอกเบีย้ รวม 

อตัรำ
ดอกเบีย้ที่

แทจ้ริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 1,548 - 1,548 0.05 - 1.70 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - - - 135 135 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 7 - 26 - 33 0.10 - 0.25 
เงินใหกู้ย้มืแกก่ิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 446 - 446 MLR 
 7 - 2,020 135 2,162  

หนีส้ินทำงกำรเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 240 - - - 240 6.25 - 6.75 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - - - 713 713 - 
หุน้กู ้ 3,291 2,804 - - 6,095 6.70 - 7.00 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 4,222 - 4,222 MLR 
 3,531 2,804 4,222 713 11,270  

 

 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรบัขึน้ลง  
ตำมรำคำ

ตลำด 
ไม่ม ี         

อตัรำดอกเบีย้ รวม 

อตัรำ
ดอกเบีย้ที่

แทจ้ริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 48 4 52 0.05 - 0.13 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - - - 1,177 1,177 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 1 - - - 1 0.05 - 0.38 
เงินใหกู้ย้มืแกก่ิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 2,735 - 830 - 3,565 6.80 และ MLR 
 2,736 - 878 1,181 4,795  

หนีส้ินทำงกำรเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 178 - - - 178 6.75 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - - - 395 395 - 
หุน้กู ้ 2,182 3,162 - - 5,344 6.40 - 6.80 
 2,360 3,162 - 395 5,917  
       
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรบัขึน้ลง  
ตำมรำคำ

ตลำด 
ไม่ม ี         

อตัรำดอกเบีย้ รวม 

อตัรำ
ดอกเบีย้ที่

แทจ้ริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 677 - 677 0.05 - 1.25 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - - - 1,069 1,069 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 2 - - - 2 0.15 - 0.25 
เงินใหกู้ย้มืแกก่ิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 2,769 - 801 - 3,570 6.80 และ MLR 
 2,771 - 1,478 1,069 5,318  

หนีส้ินทำงกำรเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 240 - - - 240 6.25 - 6.75 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - - - 307 307 - 
หุน้กู ้ 3,291 2,657 - - 5,948 6.70 - 7.00 
 3,531 2,657 - 307 6,495  
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การวเิคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุม่บรษิัทจำกกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึน้อย่ำงสมเหตสุมผลของ
อตัรำดอกเบีย้ของเงินกูย้ืมที่มีอตัรำดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตำมอัตรำตลำด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 
และ 2563 แสดงไดด้งันี ้

2564 2563 
เพิ่มขึน้ / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี เพิ่มขึน้ / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 

(รอ้ยละ) (พนับำท) (รอ้ยละ) (พนับำท) 
+0.1 (7,989) +0.1 (5,821) 
-0.1 7,989 -0.1 5,821 

กำรวิเครำะหผ์ลกระทบขำ้งตน้จัดท ำขึน้โดยใชส้มมติฐำนว่ำจ ำนวนเงินกูย้ืมที่มีอัตรำดอกเบีย้ที่ปรบั
ขึน้ลงตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืนทัง้หมดคงที่ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบีย้ที่ปรบั
ขึน้ลงตำมอตัรำตลำดของเงินกูย้ืมไม่ไดม้ีอตัรำดอกเบีย้ที่ก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปลี่ยนแปลงของ
อัตรำดอกเบีย้ที่เกิดขึน้จึงมีผลกระทบต่อดอกเบีย้ที่ตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเต็ม ทัง้นี ้ขอ้มูลนีไ้ม่ใช่กำร
คำดกำรณห์รือพยำกรณส์ภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำไม่มีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
เนื่องจำกกลุม่บรษิัทไม่มีธุรกรรมที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่มีสำระส ำคญั 

ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง  

 กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชี ตั๋วแลกเงิน                   
หุน้กู ้เงินกูย้ืมธนำคำรและสญัญำเช่ำ กลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรด ำรงอตัรำสว่นหนีส้ินที่มีดอกเบีย้
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2.5:1 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีหนีส้ินประมำณรอ้ยละ 
45 ที่จะครบก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีเมื่อเทียบกับมูลค่ำตำมบัญชีทั้งหมดของหนีส้ินดังกล่ำวที่
แสดงอยู่ในงบกำรเงิน (2563: รอ้ยละ 55) (เฉพำะบรษิัทฯ: รอ้ยละ 49 2563: รอ้ยละ 60) กลุม่บริษัท
ไดป้ระเมินกำรกระจุกตัวของควำมเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหนีส้ินเดิมและได้
ขอ้สรุปว่ำ ควำมเสี่ยงดงักล่ำวอยู่ในระดบัต ่ำ กลุ่มบริษัทมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุน
ที่หลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหนี้สินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท                             
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ซึ่งพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสญัญำท่ียังไม่คิดลดเป็น
มลูค่ำปัจจบุนั สำมำรถแสดงไดด้งันี ้

 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์     
ตั๋วแลกเงิน 182 - - 182 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 324 - - 324 
หุน้กู ้ 2,777 3,310 - 6,087 
ดอกเบีย้หุน้กูจ้ำ่ย 375 205 - 580 
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 12 12 7 31 
เงินกูย้ืมระยะยำว 737 2,204 - 2,941 
ดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะยำวจ่ำย 143 351 160 654 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ 4,550 6,082 167 10,799 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์     
ตั๋วแลกเงิน 242 - - 242 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 713 - - 713 
หุน้กู ้ 3,291 2,804 - 6,095 
ดอกเบีย้หุน้กูจ้ำ่ย 193 254 - 447 
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 10 19 7 36 
เงินกูย้ืมระยะยำว 1,549 1,301 1,372 4,222 
ดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะยำวจ่ำย 80 69 76 225 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ 6,078 4,447 1,455 11,980 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 

 
เมื่อทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์      
ตั๋วแลกเงิน - 182 - - 182 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 395 - - 395 
เงินกูย้ืมระยะสัน้ 143 - - - 143 
ดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะสัน้ 9 - - - 9 
หุน้กู ้ - 2,182 3,162 - 5,344 
ดอกเบีย้หุน้กูจ้ำ่ย - 327 200 - 527 
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ - 1 - - 1 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ 152 3,087 3,362 - 6,601 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2563 

 
เมื่อทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์      
ตั๋วแลกเงิน - 242 - - 242 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 307 - - 307 
เงินกูย้ืมระยะสัน้ 106 - - - 106 
ดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะสัน้ 2 - - - 2 
หุน้กู ้ - 3,291 2,657 - 5,948 
ดอกเบีย้หุน้กูจ้ำ่ย - 183 240 - 423 
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ - 1 1 - 2 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ 108 4,024 2,898 - 7,030 

34.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

  เนื่องจำกเครื่องมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสัน้ หรือมีอตัรำดอกเบีย้
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบีย้ในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมลูค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน
ใกลเ้คียงกบัมลูค่ำตำมบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 

 

  มลูค่ำยุติธรรมโดยประมำณของเครื่องมือทำงกำรเงินกบัจ ำนวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
แสดงไดด้งันี ้
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 

 
มลูค่ำ           

ตำมบญัชี 
มลูค่ำ

ยติุธรรม 
มลูค่ำ           

ตำมบญัชี 
มลูค่ำ

ยติุธรรม 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ     
หุน้กู ้ 6,087 6,144 6,095 6,157 
     
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 

 
มลูค่ำ           

ตำมบญัชี 
มลูค่ำ

ยติุธรรม 
มลูค่ำ           

ตำมบญัชี 
มลูค่ำ

ยติุธรรม 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ     
หุน้กู ้ 5,345 5,394 5,948 6,007 

 กลุม่บรษิัทมีวิธีกำรและสมมติฐำนที่ใชใ้นกำรประมำณมลูค่ำยติุธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินดงันี ้
- หุน้กูท่ี้จ่ำยดอกเบีย้ในอัตรำคงที่ แสดงมลูค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงิน

สดจ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอัตรำดอกเบีย้โดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรบัเงินกูย้ืมที่มี
เงื่อนไขใกลเ้คียงกนั 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมของ
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ (อำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ) ที่แสดงล ำดบัชัน้ระดบั 2 ในปี 2563 จ ำนวน 
1,447 ลำ้นบำท มำเป็นล ำดับชัน้ระดับ 3 ในปี 2564 เนื่องจำกอำคำรดังกล่ำวเปิดด ำเนินกำรแลว้                    
ท ำใหม้ีกำรเปลี่ยนแปลงเทคนิคกำรประเมินมลูค่ำของสินทรพัยด์งักลำ่ว 

35. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส  ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ กำรจัดให้มีซึ่งโครงสรำ้งทุนที่
เหมำะสมเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรำ้งมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้ับผู้ถือหุน้  
รวมถึงกำรปฏิบติัตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินตำมที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำเงินกู ้โดยกลุ่มบริษัทไดป้ฏิบติั
ตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินดงักลำ่วตลอดระยะเวลำที่รำยงำน 

 กลุ่มบริษัทบริหำรโครงสรำ้งทุนโดยพิจำรณำจำกอัตรำส่วนหนีส้ินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเงื่อนไขในสญัญำเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและกำรออกหุน้กูต้ำมที่
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 19 และ 20 โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหนีส้ินต่อ
ทุนเท่ำกบั 1.74:1 (2563: 1.87:1) และเฉพำะบริษัทฯมีอตัรำส่วนหนีส้ินต่อทุนเท่ำกับ 1.28:1 (2563: 
1.34:1) 
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36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินนีไ้ดร้บัอนมุติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯเมื่อวนัที่ 28 กมุภำพนัธ ์2565 
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นายจ�าเริญ พืู่ลวรลักษณ ์(อายุ 91 ปี)
ปีระธุานกิรรม่กิาร / ปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
2 ธุันวาคม่ 2548

คุณวุฒิทางการศ่กษา / ประวัติการอบรม
• ปีระสบกิารณ์�ด้้านธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั�ม่ากิกิว่า 30 ปีี
• หลักิส้ต่ร Director Certification Program (DCP) รุ่น 50/2549 สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกิรรม่กิารบริษัทไทยั (IOD)

ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2542 – ปีัจจุบัน ปีระธุานกิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)
 ปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร
2563 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจวี3 จำากิัด้
2563 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจวี2 จำากิัด้
2560 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจ วัน จำากิัด้
2560 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจด้ี-เจวี1 จำากิัด้
2559 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่ด้ีพีซึ่ี จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� เรสซึ่ิเด้้นส� จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� คอม่เม่อร�เชียัล จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� เอสเต่ท จำากิัด้
2556 – ปีัจจบุัน กิรรม่กิาร บรษิทั เม่เจอร� ด้เีวลลอปีเม้่นท� พรอ็พเพอร�ตี่� พาร�ทเนอร�ส จำากิดั้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจด้ี เรสซึ่ิเด้้นส� จำากิัด้
2554 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจพี พร็อพเพอร�ต่ี� จำากิัด้
2554 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจซึ่ี ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้
2553 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจอาร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้
2551 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� เรสซึ่ิเด้นซึ่� จำากิัด้
2551 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� โฮเทลส� แอนด้� รีสอร�ทส� จำากิัด้

จ�านวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ
ไม่่ม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เปี็นสาม่ีของนางปีระทิน พ้ลวรลักิษณ์� 
เปี็นบิด้าของนางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� และ นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์�

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่่ม่ี

เอกสารแนบ 1

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับั

กรรมการ ผู้บัริหาร ผู้ม่อ�านาจควบัคุม 

และเลขานุการบัริษัที่

เอกสารแนบ
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นางประที่ิน พืู่ลวรลักษณ์  (อายุ 80 ปี)
รองปีระธุานกิรรม่กิาร / รองปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
2 ธุันวาคม่ 2548

คุณวุฒิทางการศ่กษา / ประวัติการอบรม
• ปีระสบกิารณ์�ด้้านธุุรกิิจอสังหาริม่ทรัพยั�ม่ากิกิว่า 15 ปีี
• หลักิส้ต่ร Director Certification Program (DCP) รุ่น 50/2549 สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกิรรม่กิารบริษัทไทยั (IOD)

ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2542 – ปีัจจุบัน รองปีระธุานกิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)
 รองปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร
2564 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจ วัน จำากิัด้
2563 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� เอสพีวี วัน จำากิัด้
2563 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจวี3 จำากิัด้
2563 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจวี2 จำากิัด้
2560 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจด้ี-เจวี1 จำากิัด้
2559 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่ด้ีพีซึ่ี จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� เรสซึ่ิเด้้นส� จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� คอม่เม่อร�เชียัล จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� เอสเต่ท จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บรษิทั เม่เจอร� ด้เีวลลอปีเม้่นท� พรอ็พเพอร�ต่ี� พาร�ทเนอร�ส จำากิดั้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจด้ี เรสซึ่ิเด้้นส� จำากิัด้
2554 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจพี พร็อพเพอร�ต่ี� จำากิัด้
2554 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจซึ่ี ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้
2553 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจอาร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้
2551 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� เรสซึ่ิเด้นซึ่� จำากิัด้
2551 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� โฮเทลส� แอนด้� รีสอร�ทส� จำากิัด้

จ�านวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
170,000,000 หุ้น (คิด้เปี็นร้อยัละ 19.76) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เปี็นภรรยัาของนายัจำาเริญ่ พ้ลวรลักิษณ์� 
เปี็นม่ารด้าของนางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� และ นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์�

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่่ม่ี

นางสาวเพื่ชุรลดา พืู่ลวรลักษณ์ (อายุ 56 ปี)
กิรรม่กิาร / กิรรม่กิารบริหาร / ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
2 ธุันวาคม่ 2548

คุณวุฒิทางการศ่กษา / ประวัติการอบรม
• Master of Business Administration (MBA), Illinois State University
• Bachelor of Marketing, Illinois State University
• หลักิส้ต่ร Director Certification Program (DCP) รุ่น 49/2548 สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกิรรม่กิารบริษัทไทยั (IOD)

ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2564 – ปีัจจุบัน ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)
2542 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิารบริหาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)
2564 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจพี พร็อพเพอร�ต่ี� จำากิัด้
2564 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจซึ่ี ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้
2564 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจอาร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้
2564 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจ วัน จำากิัด้
2563 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� เอสพีวี วัน จำากิัด้
2559 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่ด้ีพีซึ่ี จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� เรสซึ่ิเด้้นส� จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� คอม่เม่อร�เชียัล จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� เอสเต่ท จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บรษิทั เม่เจอร� ด้เีวลลอปีเม้่นท� พรอ็พเพอร�ต่ี� พาร�ทเนอร�ส จำากิดั้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจด้ี เรสซึ่ิเด้้นส� จำากิัด้
2551 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� เรสซึ่ิเด้นซึ่� จำากิัด้
2551 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� โฮเทลส� แอนด้� รีสอร�ทส� จำากิัด้

จ�านวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
111,247,900 หุ้น (คิด้เปี็นร้อยัละ 12.93) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เปี็นบุต่รของนายัจำาเริญ่ พ้ลวรลักิษณ์� และ นางปีระทิน พ้ลวรลักิษณ์�
เปี็นพี�สาวของนายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์�

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่่ม่ี

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ม่อำานาจควบคุม และเลขานุการบริษัที่  |  รายงานประจ�าปี 2564
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นายชุนินที่ร์ รุ่งแสง  (อายุ 56 ปี)
ปีระธุานกิรรม่กิารต่รวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
2 ธุันวาคม่ 2548

คุณวุฒิทางการศ่กษา / ประวัติการอบรม
• ปีริญ่ญ่าโท ศิลปีศาสต่ร� สาขารัฐศาสต่ร�ม่หาวิทยัาลัยัเกิษต่รศาสต่ร�
• ปีริญ่ญ่าต่รี บริหารธุุรกิิจ ม่หาวิทยัาลัยักิรุงเทพ
• วุฒิบัต่รหลักิส้ต่ร Mini MPA กิารจัด้กิารม่หานครม่หาวิทยัาลัยัธุรรม่ศาสต่ร�
• วุฒิบัต่รหลักิส้ต่ร กิารจัด้กิารงบปีระม่าณ์ภาครัฐ University of California, Los Angeles (UCLA)
• หลักิส้ต่รปี้องกิันราชอาณ์าจักิร (วปีอ. รุ่นที� 63)
• หลักิส้ต่รผ้้บริหารระด้ับส้งด้้านวิทยัากิารพลังงาน (วพน.รุ่นที� 3)
• หลักิส้ต่รผ้้บริหารระด้ับส้งวิทยัากิารต่ลาด้ทุน (ว.ต่.ท.รุ่นที� 15) สถาบันวิทยัากิรต่ลาด้ทุน
• หลักิส้ต่รผ้้บริหารระด้ับส้งด้้านกิารบริหารงานพัฒนาเม่่อง (ม่หานคร) รุ่นที� 1 สถาบันพัฒนาเม่่อง กิรุงเทพม่หานคร
• หลักิส้ต่รกิารเม่่องกิารปีกิครองในระบอบปีระชาธุิปีไต่ยัสำาหรับบริหารระด้ับส้ง (ปีปีร. รุ่นที� 13) สถาบันพระปีกิเกิล้า
• หลักิส้ต่ร Director Certification Program (DCP) รุ่น 50/2549 สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกิรรม่กิารบริษัทไทยั (IOD)

ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2548 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิารบริษัท   บรษิทั เม่เจอร� ดี้เวลลอปีเม้่นท� จำากิดั้ (ม่หาชน)
 ปีระธุานกิรรม่กิารต่รวจสอบ
 ปีระธุานกิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทน
 กิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยัง
2562 – ปีัจจุบัน คณ์ะที�ปีร่กิษารัฐม่นต่รีว่ากิาร   กิระทรวงเกิษต่รและสหกิรณ์�  
 กิระทรวงเกิษต่รและสหกิรณ์�
2550 – 2556 สม่าชิกิสภาผ้้แทนราษฏิร   สภาผ้้แทนราษฎร
2554 ปีระธุานกิรรม่าธุิกิารกิารพัฒนาเศรษฐกิิจ   สภาผ้้แทนราษฎร
2553 กิรรม่าธุิกิารวิสาม่ัญ่ และโฆษกิกิรรม่าธุิกิารวิสาม่ัญ่ สภาผ้้แทนราษฎร
 ร่างพระราชบัญ่ญ่ัต่ิงบปีระม่าณ์รายัจ่ายัปีระจำาปีี 2554
2549 ที�ปีร่กิษาผ้้ว่าราชกิารกิรุงเทพม่หานคร    กิรุงเทพม่หานคร
 และโฆษกิกิรุงเทพม่หานคร
2545 – 2549 รองปีระธุานสภากิรุงเทพม่หานคร   สภากิรุงเทพม่หานคร
2537 – 2549 สม่าชิกิสภากิรุงเทพม่หานคร   สภากิรุงเทพม่หานคร
2543 กิรรม่กิารที�ปีร่กิษาจัด้ทำา   กิรุงเทพม่หานคร
 แผนพัฒนากิรุงเทพม่หานคร ฉบับที� 6
2543 ปีระธุานกิรรม่กิาร กิารเงินกิารคลัง   สภากิรุงเทพม่หานคร

จ�านวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
ไม่่ม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่่ม่ี

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่่ม่ี

นายสุริยา พืู่ลวรลักษณ์  (อายุ 47 ปี)
กิรรม่กิาร / กิรรม่กิารบริหาร / กิรรม่กิารผ้้จัด้กิาร

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
19 กิันยัายัน 2549

คุณวุฒิทางการศ่กษา / ประวัติการอบรม
• Doctor of Philosophy, Economics, University of Southern California (USC)
• Master of Sciences, Economics, Boston University
• ปีริญ่ญ่าต่รี คณ์ะเศรษฐศาสต่ร� สาขาเศรษฐศาสต่ร� จุฬาลงกิรณ์�ม่หาวิทยัาลัยั
• หลักิส้ต่ร Director Certification Program (DCP) รุ่น 59/2549 สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกิรรม่กิารบริษัทไทยั (IOD)

ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2549 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิารผ้้จัด้กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)
2564 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจพี พร็อพเพอร�ต่ี� จำากิัด้
2564 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจซึ่ี ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้
2564 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจอาร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้
2564 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจ วัน จำากิัด้
2563 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� เอสพีวี วัน จำากิัด้
2563 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจวี3 จำากิัด้
2563 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจวี2 จำากิัด้
2560 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจด้ี-เจวี1 จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� เรสซึ่ิเด้้นส� จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� คอม่เม่อร�เชียัล จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� เอสเต่ท จำากิัด้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บรษิทั เม่เจอร� ด้เีวลลอปีเม้่นท� พรอ็พเพอร�ต่ี� พาร�ทเนอร�ส จำากิดั้
2556 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจด้ี เรสซึ่ิเด้้นส� จำากิัด้
2564 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจพี พร็อพเพอร�ต่ี� จำากิัด้
2564 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจซึ่ี ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้
2564 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เอ็ม่เจอาร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้
2551 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� เรสซึ่ิเด้นซึ่� จำากิัด้
2551 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� โฮเทลส� แอนด้� รีสอร�ทส� จำากิัด้

จ�านวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
104,962,000 หุ้น (คิด้เปี็นร้อยัละ 12.20) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เปี็นบุต่รของนายัจำาเริญ่ พ้ลวรลักิษณ์� และ นางปีระทิน พ้ลวรลักิษณ์�
เปี็นน้องชายัของนางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์�

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่่ม่ี

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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นางศุุภรานันที่์ ต่ันวิรัชุ  (อายุ 56 ปี)
กิรรม่กิารต่รวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
20 ม่ีนาคม่ 2562

คุณวุฒิทางการศ่กษา / ประวัติการอบรม
• ปีริญ่ญ่าโท บัญ่ชีม่หาบัณ์ฑิต่ ม่หาวิทยัาลัยัธุรรม่ศาสต่ร�
• ปีริญ่ญ่าต่รี บัญ่ชีบัณ์ฑิต่ ม่หาวิทยัาลัยัธุรรม่ศาสต่ร�
• หลักิส้ต่รผ้้บริหารระด้ับส้ง รุ่นที� 26 ปีี 2561 สถาบันวิทยัากิารต่ลาด้ทุน
• หลักิส้ต่รผ้้บริหารระด้ับส้งด้้านกิารพัฒนาผ้้นำาเม่่อง รุ่น 2 ปีี 2560 ม่หาวิทยัาลัยันวม่ินทราธุิราช
• หลักิส้ต่ร Director Certificate Program รุ่นที� 216/2559 
• หลักิสต้่ร Academy of Business Creativity (ABC) รุน่ที� 3 ปีี 2558 สถาบันพัฒนาความ่คิด้สร้างสรรค�เชิงธุุรกิิจ ม่หาวิทยัาลัยัศรีปีทุม่
• หลักิส้ต่ร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที� 11 ปีี 2557 สม่าคม่บริษัทจด้ทะเบียันไทยั 
• Directors Diploma Examination for graduated member โด้ยัสม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกิรรม่กิารบริษัทไทยั (IOD) และ  

Australian institute of Company Directors (AICD)
• รางวลัเกิยีัรติ่ยัศ : รางวัลบคุคลคุณ์ภาพ แห่งปีี 2560 สาขาส่�อและสิ�งพมิ่พ� ม่ล้นิธุสิภาวทิยัาศาสต่ร�และเทคโนโลยีัแห่งปีระเทศไทยั

ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2562 - ปีัจจุบัน กิรรม่กิารบริษัท บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)
 กิรรม่กิารต่รวจสอบ
2562 - ปีัจจุบัน ปีระธุานกิรรม่กิารต่รวจสอบ บริษัท เนชั�น อินเต่อร�เนชั�นแนล เอ็ด้ด้้เทนเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)
2561 - ปีัจจุบัน ที�ปีร่กิษา บริษัท บีทีเอส กิรุ๊ปี โฮลด้ิ�ง จำากิัด้
2562 - 2564 ปีระธุานกิรรม่กิาร บริษัท สม่าร�ทบัส จำากิัด้
2560 - 2561  กิรรม่กิาร สม่าคม่บริษัทจด้ทะเบียันไทยั
 ผ้้ทรงคุณ์วุฒิหลักิส้ต่ร
 ความ่เปี็นผ้้นำาเชิงกิลยัุทธุ�ด้้านกิารเงิน
2559 - 2561  ปีระธุานกิรรม่กิารบริหาร บริษัท ม่าสเต่อร� แอด้ จำากิัด้ (ม่หาชน)
 และกิรรม่กิารผ้้จัด้กิาร 
2559 - 2561  กิรรม่กิาร บริษัท ม่าสเต่อร� แอนด้� ม่อร� จำากิัด้
2559 - 2561  กิรรม่กิาร บริษัท กิรีนแอด้ จำากิัด้
2559 - 2561  กิรรม่กิาร บริษัท อิงค�เจ็ท อิม่เม่จเจส (ปีระเทศไทยั) จำากิัด้
2559 - 2561  กิรรม่กิาร บริษัท แลนด้�ด้ี� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้
2559 - 2561  กิรรม่กิาร บริษัท โอเพ่น เพลยั� จำากิัด้
2559 - 2561  กิรรม่กิาร MACO Outdoor Sdn.Bhd.
2559 - 2561  กิรรม่กิาร Eyeball Channel Sdb.Bhd.
2559 - 2561  กิรรม่กิาร บริษัท วีจีไอ โกิลบอล ม่ีเด้ียั จำากิัด้ (ม่หาชน)

จ�านวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)

ไม่่ม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่่ม่ี

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 

ไม่่ม่ี

นายสงวนเก่ยรต่ิ ลิ�วมโนมนต่์  (อายุ 47 ปี)
กิรรม่กิารต่รวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
2 ธุันวาคม่ 2548

คุณวุฒิทางการศ่กษา / ประวัติการอบรม
• ปีริญ่ญ่าโท เทคโนโลยัีสารสนเทศ ม่หาวิทยัาลัยับอสต่ัน
• ปีริญ่ญ่าโท บริหารธุุรกิิจ สาขาคณ์ิต่ศาสต่ร�กิารเงิน ม่หาวิทยัาลัยับอสต่ัน
• ปีริญ่ญ่าต่รี บริหารธุุรกิิจ สาขากิารเงินและกิารธุนาคาร ม่หาวิทยัาลัยัธุรรม่ศาสต่ร�
• ปีริญ่ญ่าต่รี นิต่ิศาสต่ร�บัณ์ฑิต่ม่หาวิทยัาลัยัราม่คำาแหง
• ปีระกิาศนียับัต่รกิฎหม่ายัอินเต่อร�เน็ต่ ม่หาวิทยัาลัยัฮาร�วาร�ด้
• ปีระกิาศนียับัต่รต่ัวแทนสิทธุิบัต่รกิรม่ทรัพยั�สินทางปีัญ่ญ่า
• ปีระกิาศนียับัต่รทนายัความ่ผ้้เชี�ยัวชาญ่ด้้านทรัพยั�สินทางปีัญ่ญ่า ณ์ ศาลทรัพยั�สินทางปีัญ่ญ่า
• ปีระกิาศนียับัต่รผ้้เชี�ยัวชาญ่ด้้านอนุญ่าโต่ตุ่ลากิารและกิารไกิล่เกิลี�ยัข้อพิพาทเกิี�ยัวกิับคด้ีทรัพยั�สิน
• หลักิส้ต่ร Director Certification Program (DCP) รุ่น 50/2549 สม่าคม่ส่งเสริม่สถาบันกิรรม่กิารบริษัทไทยั (IOD)

ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2548 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิารบริษัท   บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)
 กิรรม่กิารต่รวจสอบ
 กิรรม่กิารสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแทน 
 กิรรม่กิารบริหารความ่เสี�ยัง
2563 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิารบริษัท   บริษัท ไทยัโซึ่ล่า ร้ฟื้ท๊อปี ซึ่ีพี จำากิัด้
2561 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิารบริษัท   บริษัท วายั.เอส.เอส (ปีระเทศไทยั) จำากิัด้
 กิรรม่กิารต่รวจสอบ
 ปีระธุานกิรรม่กิารสรรหา
 และพิจารณ์าค่าต่อบแทน
2557 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิารบริษัท   บริษัท เชาว� เอ็นเนอร�ยัี� จำากิัด้ (ม่หาชน)
2552 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิารบริษัท   บริษัท เชาว�สต่ีล อินด้ัสทรี� จำากิัด้ (ม่หาชน)
2548 – ปีัจจุบัน กิรรม่กิารบริหาร   บริษัท ม่โนม่นต่�เรียัลเอสเต่รท จำากิัด้
2548 – ปีัจจุบัน คณ์ะอนุกิรรม่กิารเคร่�องหม่ายักิารค้า กิระทรวงพาณ์ิชยั�

จ�านวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
ไม่่ม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่่ม่ี

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่่ม่ี

หมายเหตุุ
นายสงวนเกีัยริติุ ลิ�วมโนมนต์ุ ไดแ้จ้งลาอ็อ็กัจากัตุำาแหน่งกัริริมกัาริอิ็สริะและกัริริมกัาริตุริวจสอ็บ โดยมีผลตุั�งแตุ่วนัที� 1 มีนาค้ม 2565

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

276 277 

นายพื่ิที่ักษ์ พื่งษ์หิรัญเจริญ  (อายุ 53 ปี)
Vice President (Finance&Accounting Division)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
1 กิันยัายัน 2557

คุณวุฒิทางการศ่กษา / ประวัติการอบรม
• ปีริญ่ญ่าโทบริหารธุุรกิิจ ม่หาวิทยัาลัยัธุรรม่ศาสต่ร�
• ปีริญ่ญ่าต่รี บัญ่ชีบัณ์ฑิต่ ม่หาวิทยัาลัยัธุรรม่ศาสต่ร�

ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2557 - ปีัจจุบัน Vice President บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)
ม่.ค. - ส.ค. 2557 ปีระธุานเจ้าหน้าที�กิารเงิน บริษัท ซึ่ีเอ็ม่โอ จำากิัด้ (ม่หาชน)
2554 – 2556 ผ้้ช่วยักิรรม่กิารผ้้จัด้กิาร บริษัท พีเอ็ม่ เซึ่็นเต่อร� จำากิัด้
2552 – 2554 ผ้้ช่วยักิรรม่กิารผ้้จัด้กิาร บริษัท อุด้ร พลาซึ่่า จำากิัด้

จ�านวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
1,000 หุ้น (คิด้เปี็นร้อยัละ 0.0001)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่่ม่ี

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่่ม่ี

นางสาวนฑา กิต่ต่ิอักษร  (อายุ 52 ปี)
รองปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร  บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)
กิรรม่กิารบริษัท เฮลท�สเคปี จำากิัด้
กิรรม่กิารบริษัท เทคสเคปี จำากิัด้
กิรรม่กิารบริษัท พีเพิลสเคปี จำากิัด้

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
28 กิุม่ภาพันธุ� 2565

คุณวุฒิทางการศ่กษา / ประวัติการอบรม
• ปีรญิ่ญ่าโท วทิยัาศาสต่รม่หาบณั์ฑติ่ / สาขาเศรษฐศาสต่ร� (เกิยีัรต่นิยิัม่) ม่หาวทิยัาลยััโพลเีทคนคิรฐัแคลฟิื้อร�เนยีั (CAL POLY)
• ปีริญ่ญ่าต่รี ศิลปีศาสต่รบัณ์ฑิต่ / สาขาเศรษฐศาสต่ร� ม่หาวิทยัาลัยัแคลิฟื้อร�เนียั ลอสแอนเจลิส (UCLA)

ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
ปีัจจุบัน รองปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)
2564 - ปีัจจุบัน  กิรรม่กิารบริษัท บริษัท เฮลท�สเคปี จำากิัด้
2564 - ปีัจจุบัน  กิรรม่กิารบริษัท บริษัท เทคสเคปี จำากิัด้
2564 - ปีัจจุบัน  กิรรม่กิารบริษัท บริษัท พีเพิลสเคปี จำากิัด้
2562 - ปีัจจุบัน  Deputy Chief Executive Officer บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� เอสเต่ท จำากิัด้ 
2550 – 2562 Chief Financial Officer (CFO) บริษัท เพซึ่ ด้ีเวลลอปีเม่นท� คอร�ปีอเรชั�น จำากิัด้ (ม่หาชน)
2545 – 2550 Chief Financial Officer (CFO) บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ (ม่หาชน)
2539 – 2545 Vice President. ALM/ALCO,  ธุนาคารกิรุงเทพ จำากิัด้ (ม่หาชน)
 Corporate 

จ�านวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
ไม่่ม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่่ม่ี

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่่ม่ี

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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นายปร่ชุา พื่ิริยะปัญญาพื่ร (อายุ 42 ปี)
Vice President (Legal & Compliance Department) / เลขานุกิารบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / ผู้บริหาร
4 พฤศจิกิายัน 2562

คุณวุฒิทางการศ่กษา / ประวัติการอบรม
• เนต่ิบัณ์ฑิต่ไทยั สำานักิอบรม่ศ่กิษากิฎหม่ายัแห่งเนต่ิบัณ์ฑิต่ยัสภา
• ปีริญ่ญ่าต่รี นิต่ิศาสต่รบัณ์ฑิต่ ม่หาวิทยัาลัยัธุรรม่ศาสต่ร� 
• หลักิส้ต่ร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที� 105/2020 เม่่�อวันที� 20-21 ม่กิราคม่ 2563

ประวัติการท�างานย้อนหลัง 5 ปี
2562 - ปีัจจุบัน  Vice President  บรษิทั เม่เจอร� ดี้เวลลอปีเม้่นท� จำากิดั้ (ม่หาชน)
 (Legal & Compliance Department) และเลขานุกิารบริษัท
2562  Vice President  บริษัท พราว เรียัล เอสเต่ท จำากิัด้ (ม่หาชน)
 (Corporate Support Division) และเลขานุกิารบริษัท
2561 – 2562  Vice President (Legal Department) บรษิทั เม่เจอร� ดี้เวลลอปีเม้่นท� จำากิดั้ (ม่หาชน)
2557 – 2561 Vice President (Legal Department) บรษิทั เพซึ่ ด้เีวลลอปีเม่นท� คอร�ปีอเรชั�น จำากิดั้ (ม่หาชน)

จ�านวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
ไม่่ม่ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่่ม่ี

ประวัติการกระท�าผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่่ม่ี
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เอกสารแนบ 2

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับั

กรรมการของบัริษัที่ย่อย

รายช่่อกรรมการ
บริษัท บริษัทย่อย

MJD MJHR MDR MJR MJP MJC MRD MDP MDE

1. นายัจำาเริญ่ พ้ลวรลักิษณ์� X,O /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

2. นางปีระทิน พ้ลวรลักิษณ์� /,// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

3. นางสาวเพชรลด้า พ้ลวรลักิษณ์� /,//,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

4. นายัสุริยัา พ้ลวรลักิษณ์� /,//,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

5. นายัชนินทร� รุ่งแสง /

6. นายัสงวนเกิียัรต่ิ ลิ�วม่โนม่นต่� /

7. นางศุภรานันท� ต่ันวิรัช /

8. นายัพิทักิษ� พงษ�หิรัญ่เจริญ่ ///      

9. นายัปีรีชา พิริยัะปีัญ่ญ่าพร ///

10. นางสาวนฑา กิิต่ต่ิอักิษร /// ///

11. นายัณ์ัฐพล ลัคนลาวัณ์ยั� ///

บริษัทย่อย (ตั้�อ) กิจการร่วมค้า

MDCM MDPC MJ1 MJV2 MSPV MJV4 PPS HSC MRC MJV1 MJV3 TSC

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,///>>

X  = ปริะธิานกัริริมกัาริ 
O = ปริะธิานกัริริมกัาริบริิหาริ   
/   = กัริริมกัาริ    
//  = กัริริมกัาริบริิหาริ   
/// = ผูบ้ริิหาริ

• บริิษััท เอ็็มเจ วนั จำากัดั ถืึอ็หุน้ โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เอ็็มเจอ็าร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ จำากัดั ร้ิอ็ยละ 33.33, 
บริิษััท เอ็็มเจพีั พัร็ิอ็พัเพัอ็ร์ิตีุ� จำากัดั ร้ิอ็ยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจซีิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ จำากัดั  ร้ิอ็ยละ 33.33

• บริิษััท เมเจอ็ร์ิ เอ็สพีัวี วนั จำากัดั ถืึอ็หุน้ โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เมเจอ็ร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตุท จำากัดั 
ร้ิอ็ยละ 99.99

• บริิษััท พีัเพิัลสเค้ป จำากัดั ถืึอ็หุน้ โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เมเจอ็ร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตุท จำากัดั ร้ิอ็ยละ 90.00
• บริิษััท เฮลท์สเค้ป จำากัดั ถืึอ็หุน้ โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เมเจอ็ร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตุท จำากัดั ร้ิอ็ยละ 90.00 
• บริิษััท เทค้สเค้ป จำากัดั ถืึอ็หุน้ โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เฮลท์สเค้ป จำากัดั ร้ิอ็ยละ 51.00  

MJHR บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่�นท� 
โฮเทลส� แอนด้� รีสอร�ทส� จำากิัด้

MDR บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่�นท� เรสซึ่ิเด้นซึ่� จำากิัด้
MJR บริษัท เอ็ม่เจอาร� ด้ีเวลลอปีเม่�นท� จำากิัด้
MJP บริษัท เอ็ม่เจพี พร็อพเพอร�ต่ี� จำากิัด้
MJC บริษัท เอ็ม่เจซึ่ี ด้ีเวลลอปีเม่�นท� จำากิัด้
MRD บริษัท เอ็ม่เจด้ี เรสซึ่ิเด้�นส� จำากิัด้
MDP บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่�นท� 

พร็อพเพอร�ต่ี� พาร�ทเนอร�ส จำากิัด้
MDE บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่�นท� เอสเต่ท จำากิัด้   
MDCM บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่�นท� คอม่เม่อร�เชียัล จำากิัด้   

MDPC บริษัท เอ็ม่ด้ีพีซึ่ี จำากิัด้   
MJ1 บริษัท เอ็ม่เจ วัน จำากิัด้
MJV2 บริษัท เอ็ม่เจวี2 จำากิัด้
MSPV บริษัท เม่เจอร� เอสพีวี วัน จำากิัด้
MJV4 บริษัท เอ็ม่เจวี4 จำากิัด้
PPS บริษัท พีเพิลสเคปี จำากิัด้
HSC บริษัท เฮลท�สเคปี จำากิัด้
MRC บริษัท เม่เจอร� เรสซึ่ิเด้�นส� จำากิัด้
MJV1 บริษัท เอ็ม่เจด้ี-เจวี1 จำากิัด้    
MJV3 บริษัท เอ็ม่เจวี3 จำากิัด้
TSC บริษัท เทคสเคปี จำากิัด้

หม�ยเหตุั้

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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นางสาวกนกวรรณ นิลก�าเหนิด

ผ้้จัด้กิารแผนกิต่รวจสอบภายัใน
เลขานุกิารคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ

ประวัติการศ่กษา 
• ปีริญ่ญ่าโท สาขาบริหารธุุรกิิจ   ม่หาวิทยัาลัยัธุุรกิิจบัณ์ฑิต่ยั�
• ปีรญิ่ญ่าต่ร ีสาขาบญั่ช ี(เกิยีัรต่นิยิัม่อนัด้บั 2) ม่หาวิทยัาลัยัธุุรกิิจบัณ์ฑิต่ยั�

ประวัติการท�างาน
บริษัท ดุ้สิต่ ธุานี จำากิัด้ (ม่หาชน)
ปีระเภทธุุรกิิจ:  ธุุรกิิจโรงแรม่และรับจ้างบริหารโรงแรม่
ต่ำาแหน่งงาน: ผ้้ช่วยัผ้้จัด้กิารฝ่ายัต่รวจสอบภายัใน 
บริษัท ทิปีโกิ้ แอสฟื้ัลท� จำากิัด้ (ม่หาชน) 
ปีระเภทธุุรกิิจ:  ผลิต่และจำาหน่ายัยัางแอสฟื้ัลท�และเร่อเด้ินทะเลต่่างปีระเทศ
ต่ำาแหน่งงาน: เจ้าหน้าที�ต่รวจสอบภายัในอาวุโส

ประกาศนียบัตร 
วุฒิบัต่รผ้้ต่รวจสอบภายัในวิชาชีพ (CPIAT) 

ประวัติการอบรม
กิารต่รวจสอบภายัใน 
• กิรอบแนวทางระบบกิารควบคุม่ภายัใน COSO 2013
• กิารปีฎิบัต่ิงานต่รวจสอบภายัในระบบสารสนเทศ
• กิารปีระเม่ินความ่เสี�ยัง 
• โปีรแกิรม่สำาเร็จร้ปีในกิารต่รวจสอบ (ACL)
กิารบริหารคุณ์ภาพ
• KPIs & Balance Score Card
• กิารบริหารจัด้กิารคุณ์ภาพโด้ยัรวม่และกิระบวนกิารในกิารพัฒนาคุณ์ภาพ
• แนวคิด้คุณ์ภาพและกิลยัุทธุ�ทางธุุรกิิจ 
• แนวทางกิารรับผิด้ชอบต่่อสังคม่
กิารจัด้กิาร
• กิารคิด้เชิงบวกิเพ่�อความ่สำาเร็จ
• กิารแกิ้ไขปีัญ่หาและกิารต่ัด้สินใจ
• ทำางานเปี็นทีม่ที�ม่ีปีระสิทธุิภาพ
• เทคนิคและทักิษะกิารสอนงาน
• เจ้าหน้าที�ความ่ปีลอด้ภัยัระด้ับหัวหน้างาน

เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับั

หัวหน้างานผู้ต่รวจสอบัภายใน

และหัวหน้างานก�ากับัดูแลการปฏิิบัตั่งิานของบัริษัที่

ที่รัพื่ย์สินท่ี่�ใชุ้ในการประกอบัธุรกิจ

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�าปี 2564

ที่รัพื่ย์สินหลักของบัริษัที่

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทและบริษัทยั่อยั ม่ีสินทรัพยั�หลักิเพ่�อกิารปีระกิอบธุุรกิิจ ด้ังนี�

ที่ดินและตี้้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง
(หน่วยั: ล้านบาท)

2564

ที�ด้ินและสิ�งปีล้กิสร้างระหว่างพัฒนา 3,415.90

ที�ด้ินและสิ�งปีล้กิสร้างที�พัฒนาแล้ว 3,614.27

สุทธุิ 7,030.17

ตี้้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์คงเหล่อสุทธิตี้ามบัญชีในโครงการเพ่่อขาย

ช่่อ/สถานที่ตั้ง ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ
มูลค่าตาม

บญัช ี(สทุธิ) 
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

อกิัสต่ัน สุขุม่วิท 22 อาคารชุด้พักิอาศัยั MJD 12 ไม่่ม่ีภาระผ้กิพัน

รีเฟื้ล็คชั�น จอม่เทียัน บีช พัทยัา อาคารชุด้พักิอาศัยั MJD 16 ไม่่ม่ีภาระผ้กิพัน

แม่เนอร� สนาม่บินนำ�า อาคารชุด้พักิอาศัยั MJD 110 บางส่วนวางเปี็น
หลักิปีระกิันคด้ีกิับศาล

ม่าร�เวสท� หัวหิน อาคารชุด้พักิอาศัยั MJC 271 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

เอ็ม่ จตุ่จักิร อาคารชุด้พักิอาศัยั MDE 217 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

ม่าเอสโต่ร 01 เยั็นอากิาศ อาคารชุด้พักิอาศัยั MDE 244 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

ม่าเอสโต่ร 03 รัชด้า - พระราม่ 9 อาคารชุด้พักิอาศัยั MDE 74 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

ม่อลต่ัน ไพรเวท เรสซึ่ิเด้้นซึ่� 
อารียั�

บ้านเด้ี�ยัว MDE 277 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

ม่าเอสโต่ร 19 รัชด้า 19 - วิภา อาคารชุด้พักิอาศัยั MDE 192 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน
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ช่่อ/สถานที่ตั้ง ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ
มูลค่าตาม

บญัช ี(สทุธ)ิ 
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

เม่ทริส พระราม่ 9-ราม่คำาแหง อาคารชุด้พักิอาศัยั MDE 248 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

เม่ทริส ลาด้พร้าว อาคารชุด้พักิอาศัยั MDE 222 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

ม่ารุ ลาด้พร้าว อาคารชุด้พักิอาศัยั MRD 459 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

ม่ารุ เอกิม่ัยั อาคารชุด้พักิอาศัยั MRD 551 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

เม่ทริส พัฒนากิาร - เอกิม่ัยั อาคารชุด้พักิอาศัยั MDE 753 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

เม่ยั�ฟื้ิลด้� ราม่อินทรา - ค้้บอน ที�ด้ิน MJR 750 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

ม่อลต่ัน เกิทส� - กิรุงเทพกิรีฑา ที�ด้ิน MDE 572 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

เม่ทริส ด้ิสทริค ลาด้พร้าว ที�ด้ินและ
งานระหว่างกิ่อสร้าง

MSPV1 810 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

เม่ยั�ฟื้ิลด้� เลน รัชด้า - ลาด้พร้าว ที�ด้ิน MJV2 242 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

โครงกิารในอนาคต่ 
(ถนนพหลโยัธุิน - อารียั�)

ที�ด้ินและ
งานระหว่างกิ่อสร้าง

MDE 1,010 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

โครงกิารในอนาคต่
(พญ่าไท)

งานระหว่างกิ่อสร้าง MDE 18 ไม่่ม่ีภาระผ้กิพัน

โครงกิารในอนาคต่ 
(ราม่คำาแหง 53)

ที�ด้ิน MJR 7 ไม่่ม่ีภาระผ้กิพัน

รวม 7,055

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทและบริษัทยั่อยั ม่ีอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อกิารลงทุน โด้ยัม่ีรายัละเอียัด้ด้ังนี�

ช่่อ/สถานที่ตั้ง ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ
มูลค่าตาม

บญัชี
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

โครงกิารม่าราเกิซึ่ หัวหิน ห้องชุด้ให้เช่า MJD 6 ไม่่ม่ีภาระผ้กิพัน

ที�ด้ินบริเวณ์สนาม่บินนำ�า ที�ด้ิน MJD 113 วางเปี็นหลักิปีระกิันคด้ี
กิับศาล

ที�ด้ินบริเวณ์ถนนสุขุม่วิท ที�ด้ิน MJD 57 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

โครงกิารในอนาคต่ 
(ถนนพหลโยัธุิน - อารียั�)

ที�ด้ิน MDH 422 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

ชิค ราม่คำาแหง 53 อาคารพาณ์ิชยั� MJR 863 คำ�าปีระกิันหุ้นกิ้้

ม่าร�เช่ กิรุงเทพกิรีฑา อาคารพาณ์ิชยั� MJP 122 คำ�าปีระกิันหุ้นกิ้้

อาคารเม่เจอร� ทาวเวอร� 
ทองหล่อ

อาคารสำานักิงานให้
เช่า

MDH 724 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

อาคารเม่เจอร� ทาวเวอร� 
พระราม่ 9 - ราม่คำาแหง

อาคารสำานักิงานให้
เช่า

MDH 1,459 จด้จำานองเปี็นหลักิปีระกิัน
กิับสถาบันกิารเงิน

เม่เนอร� อเวนิว สนาม่บินนำ�า อาคารพาณ์ิชยั� MRD 19 วางเปี็นหลักิปีระกิัน
คด้ีกิับศาล

รวม 3,785

ม่้ลค่าต่าม่บัญ่ชีของที�ด้ิน อาคาร และอุปีกิรณ์� ของบริษัทและบริษัทยั่อยั ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 ม่ีรายัละเอียัด้ด้ังนี�

รายการ
มูลค่าตามบัญชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

ที�ด้ินและส่วนปีรับปีรุงที�ด้ิน 900 คำ�าปีระกิันวงเงินกิ้้สถาบันกิารเงิน

อาคาร ห้องชุด้ และส่วนปีรับปีรุงอาคาร 1,242 คำ�าปีระกิันวงเงินกิ้้สถาบันกิารเงิน

เคร่�องต่กิแต่่งและอุปีกิรณ์� 52 ไม่่ม่ีภาระผ้กิพัน

ยัานพาหนะ 27 คำ�าปีระกิันสัญ่ญ่าเช่าซึ่่�อ

งานระหว่างกิ่อสร้าง 2 คำ�าปีระกิันวงเงินกิ้้สถาบันกิารเงิน

รวท 2,223
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เอกสารแนบ 5

นโยบัายและ

แนวปฏิิบััต่ิการก�ากับัดูแลกิจการ

และจรรยาบัรรณธุรกิจ

นโยบัายการก�ากับัดูแลกิจการ

บริษัทกิำาหนด้หลักิกิารกิำากิับด้้แลกิิจกิารที�ด้ี (Principles of Good Corporate Governance) ต่าม่
แนวทางที�ต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยักิำาหนด้ เพ่�อให้ม่ีกิารบริหารจัด้กิารที�ม่ีปีระสิทธุิภาพ โปีร่งใส 
สาม่ารถต่รวจสอบได้้ และเพิ�ม่ความ่เช่�อม่ั�นให้แกิ่ผ้้ถ่อหุ้น ผ้้ลงทุน ผ้้ม่ีส่วนได้้เสียั และผ้้เกิี�ยัวข้องทุกิฝ่ายั 
ซึ่่�งเปี็นกิารเพิ�ม่ม่้ลค่าและเปี็นกิารส่งเสริม่กิารเต่ิบโต่อยั่างยัั�งยั่นของบริษัท โด้ยัม่ีนโยับายักิารกิำากิับด้้แล
กิิจกิารที�สำาคัญ่ ด้ังนี�

หมวดที่ บริษัทจัด้ให้ม่ีกิารปีกิปี้องสิทธุิของผ้้ถ่อหุ้นและส่งเสริม่ให้ผ้้ถ่อหุ้นใช้สิทธุิพ่�นฐานต่าม่ที�กิฎหม่ายั
กิำาหนด้ เช่น กิารม่ีส่วนแบ่งในผลกิำาไรของกิิจกิาร กิารซึ่่�อขายัหร่อโอนหุ้น กิารได้้รับข้อม่้ลข่าวสารของ
บริษัทอยั่างเพียังพอ กิารเข้าร่วม่ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้นเพ่�อใช้สิทธุิออกิเสียังในที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้นเพ่�อแต่่งต่ั�ง
หร่อถอด้ถอนกิรรม่กิาร กิำาหนด้ค่าต่อบแทนกิรรม่กิาร แต่่งตั่�งผ้้สอบบัญ่ชีและกิำาหนด้เงินค่าสอบบัญ่ชี  
และเร่�องที�ม่ีผลกิับบริษัท

บรษิทัจดั้ให้มี่เวบ็ไซึ่ต่� เพ่�อเสนอข้อม่ล้ที�สำาคญั่และข่าวสารต่่างๆ เช่น รายังานทางกิารเงนิ ผลปีระกิอบกิาร 
ปีระจำาไต่รม่าส/ปีระจำาปีี และรายังานปีระจำาปีี และในกิารปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ ้น บริษัทจัด้กิารอำานวยั 
ความ่สะด้วกิสถานที�จดั้ปีระชมุ่ สะด้วกิต่่อกิารเดิ้นทาง และจดั้ให้มี่เวลาด้ำาเนนิกิารปีระชมุ่อย่ัางเพียังพอ 
ในระหว่างกิารปีระชมุ่นั�นกิจ็ะเปิีด้โอกิาสให้ผ้้ถ่อหุน้ม่สีทิธิุเท่าเทยีัม่กัินในกิารแสด้งความ่คดิ้เหน็และซึ่กัิถาม่ 
ข้อสงสยัั ซึ่่�งบรษิทัฯ ได้้จด้บันทก่ิ ปีระเด็้นข้อซึ่กัิถาม่ หรอ่ความ่คิด้เห็น หรอ่ข้อเสนอแนะของผ้ถ้อ่หุน้ไว้ใน
รายังานกิารปีระชุม่ 

01
สิทธิของผู้ถึ่อหุ้น

การลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม่ 2564 บริษัทม่ีเงินลงทุนในบริษัทยั่อยัและกิิจกิารร่วม่ค้าจำานวน 20 บริษัท ด้ังนี�

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ
สัดส่วนการ

ถ่อหุ้น
ทุนจดทะเบียน

บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� โฮเทลส� 
แอนด้� รีสอร�ทส� จำากิัด้

ปีระกิอบกิิจกิารโรงแรม่ รีสอร�ทและสปีา 100% 400,000,000

บรษิทั เม่เจอร� ดี้เวลลอปีเม้่นท� เรสซิึ่เด้นซึ่� จำากัิด้ พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั 100% 100,000,000

บริษัท เอ็ม่เจอาร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั 100% 600,000,000

บริษัท เอ็ม่เจพี พร็อพเพอร�ต่ี� จำากิัด้ พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั 100% 600,000,000

บริษัท เอ็ม่เจซึ่ี ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จำากิัด้ พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั 100% 600,000,000

บริษัท เอ็ม่เจด้ี เรสซึ่ิเด้้นส� จำากิัด้ พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั 100% 750,000,000

บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� 
พร็อพเพอร�ต่ี� พาร�ทเนอร�ส จำากิัด้

เปี็นที�ปีร่กิษา กิารจัด้กิาร ต่ัวแทน 
อสังหาริม่ทรัพยั�/บริหารธุุรกิิจให้เช่า

100% 8,000,000

บรษิทั เม่เจอร� ดี้เวลลอปีเม้่นท� เอสเต่ท จำากัิด้ พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั 100% 2,500,000,000

บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� 
คอม่เม่อร�เชียัล จำากิัด้

ปีระกิอบกิิจกิารโรงแรม่ อาคารสำานกัิงานให้เช่า 100% 900,000,000

บริษัท เอ็ม่ด้ีพีซึ่ี จำากิัด้ เปี็นที�ปีร่กิษา กิารจัด้กิาร ต่ัวแทน 
อสังหาริม่ทรัพยั� /บริหารธุุรกิิจให้เช่า

100% 10,000,000

บริษัท เอ็ม่เจวี2 จำากิัด้ พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั 100% 50,000,000

บริษัท เอ็ม่เจ วัน จำากิัด้ /1 พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั 100% 60,000,000

บริษัท เม่เจอร� เอสพีวี วัน จำากิัด้ /2 พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั 100% 100,000,000

บริษัท พีเพิลสเคปี จำากิัด้ /3 ให้คำาปีร่กิษาและให้บริกิารด้้านกิารพัฒนา
และบริหารองค�กิร

90% 1,000,000

บริษัท เอ็ม่เจวี4 จำากิัด้ พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั 100% 2,000,000

บริษัท เฮลท�สเคปี จำากิัด้  /3 สนับสนุนธุุรกิิจด้้านสุขภาพ 90% 5,000,000

กิจการร่วมค้า

บริษัท เม่เจอร� เรสซึ่ิเด้้นส� จำากิัด้ พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั 51% 25,000,000

บริษัท เอ็ม่เจด้ี-เจวี1 จำากิัด้ พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั 51% 1,000,000

บริษัท เอ็ม่เจวี3 จำากิัด้ พัฒนาอสังหาริม่ทรัพยั�เพ่�อขายั 51% 10,000,000

บริษัท เทคสเคปี จำากิัด้ /4 พัฒนาและออกิแบบแอปีพลิเคชั�น 
แพลต่ฟื้อร�ม่

51% 1,000,000

หมายเหตุ ุ: /1 บริิษััท เอ็็มเจ วนั จำากัดั ถืึอ็หุน้ โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เอ็็มเจอ็าร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ จำากัดั ร้ิอ็ยละ 33.33, 
         บริิษััท เอ็็มเจพีั พัร็ิอ็พัเพัอ็ร์ิตีุ� จำากัดั ร้ิอ็ยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจซีิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ จำากัดั  ร้ิอ็ยละ 33.33
       /2 บริิษััท เมเจอ็ร์ิ เอ็สพีัวี วนั จำากัดั ถืึอ็หุน้ โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เมเจอ็ร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตุท จำากัดั  ร้ิอ็ยละ 99.99 
       /3 บริิษัทั พีัเพิัลสเค้ป จำากัดั และ บริิษัทั เฮลท์สเค้ป จำากัดั ถืึอ็หุน้ โดยบริิษัทัย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษัทั เมเจอ็ร์ิ ดีเวลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตุท จำากัดั ร้ิอ็ยละ 90 
     /4 บริิษััท เทค้สเค้ป จำากัดั ถืึอ็หุน้ โดยบริิษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ั บริิษััท เฮลท์สเค้ป จำากัดั ร้ิอ็ยละ 51.00
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หมวดที่

หมวดที่

บริษัทมี่นโยับายัที�จะปีฏิิบัติ่ต่่อผ้้ถ่อหุ้นและอำานวยัความ่สะด้วกิแกิ่ผ้้ถ่อหุ้นอยั่างเท่าเทียัม่กัินทั�งใน 
กิารเข้าร่วม่ปีระชุม่ กิารได้้รับสารสนเทศ และกิารใช้สิทธุิออกิเสียังลงคะแนนในที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น  
กิารเรยีักิปีระชมุ่ผ้้ถ่อหุน้ในแต่่ละครั�ง บรษิทัจะจดั้ส่งหนังส่อเชญิ่ปีระชมุ่โด้ยัระบคุวาม่เหน็ของคณ์ะกิรรม่กิาร 
พร้อม่ทั�งข้อม่้ลปีระกิอบกิารปีระชุม่แต่่ละวาระให้ผ้้ถ่อหุ้นล่วงหน้ากิ่อนวันปีระชุม่ไม่่น้อยักิว่า 7 วัน  
(หรอ่เป็ีนไปีต่าม่ที�สำานกัิงาน กิ.ล.ต่. และต่ลาด้หลกัิทรพัยั�แห่งปีระเทศไทยักิำาหนด้) พร้อม่ทั�งโฆษณ์าคำาบอกิกิล่าว
เชิญ่ปีระชุม่ในหนังส่อพิม่พ�ไม่่น้อยักิว่า 3 วันกิ่อนวันปีระชุม่ โด้ยัไม่่ม่ีกิารเพิ�ม่วาระกิารปีระชุม่ที�ไม่่ได้้แจ้ง 
ผ้ถ่้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่ิอน เพ่�อให้ผ้้ถอ่หุ้นมี่เวลาเพียังพอในกิารพิจารณ์าและศ่กิษาข้อม่ล้สำาหรบักิารเข้าร่วม่ 
ปีระชุม่และกิารลงม่ต่ิ 

ในกิรณ์ทีี�ผ้ถ้อ่หุ้นไม่่สาม่ารถเข้าร่วม่ปีระชมุ่ได้้ ผ้ถ้อ่หุ้นสาม่ารถม่อบฉนัทะให้กัิบบคุคลอ่�นเป็ีนผ้้รบัม่อบฉนัทะ
ให้เข้าร่วม่ปีระชมุ่แทน ซึ่่�งก็ิได้้เพิ�ม่ทางเล่อกิให้กัิบผ้้ถ่อหุ้น โด้ยักิารเสนอให้กิรรม่กิารอสิระเป็ีนผ้้รบัม่อบฉนัทะ
จากิผ้ถ้อ่หุน้ในกิารเข้าร่วม่ปีระชมุ่และออกิเสยีังลงคะแนนต่าม่ความ่ปีระสงค�ของผ้ถ้อ่หุน้ โด้ยัจะระบรุายัช่�อ
กิรรม่กิารผ้้รับม่อบอำานาจในหนังส่อม่อบฉันทะที�แนบม่าพร้อม่กิับหนังส่อเชิญ่ปีระชุม่ 

บริษัทได้้จัด้กิารให้ม่ีกิารด้้แลเร่�องกิารใช้ข้อม่้ลภายัใน กิล่าวค่อ บริษัทห้าม่ม่ิให้กิรรม่กิาร ผ้้บริหาร  
ผ้จ้ดั้กิารฝ่ายั และพนักิงานของบรษิทัใช้ข้อม่ล้ภายัในที�ยังัไม่่ได้้เปิีด้เผยัต่่อปีระชาชนอนัเป็ีนสาระสำาคญั่ต่่อ
กิารเปีลี�ยันแปีลงราคาหลกัิทรพัยั�ของบรษิทัฯ ไปีใช้เพ่�อปีระโยัชน�ส่วนต่นซึ่่�งรวม่ถง่เพ่�อกิารซึ่่�อขายัหลกัิทรพัยั�  
หากิบริษัทพบว่าผ้้ถ่อหุ้น กิรรม่กิาร ผ้้บริหาร ผ้้จัด้กิาร และพนักิงานของบริษัทฯ กิระทำาผิด้ข้อห้าม่ 
ต่าม่ปีระกิาศฉบับนี� บริษัทจะด้ำาเนินกิารต่าม่กิฎหม่ายัและลงโทษต่่อผ้้กิระทำาความ่ผิด้ 

บริษัทได้้กิำาหนด้กิรอบของจรรยัาบรรณ์ทางธุุรกิิจ โด้ยัสรุปีสาระสำาคัญ่ได้้ด้ังนี� 
1. จรรยาบรรณในเร่่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทสนับสนุนให้กิรรม่กิารและพนักิงานหลีกิเลี�ยังสถานกิารณ์�ซึ่่�งผลปีระโยัชน�ส่วนตั่วและ 
ผลปีระโยัชน�ของบริษัทเกิิด้ความ่ขัด้แยั้งกิัน สรุปีรายัละเอียัด้ได้้ด้ังนี�

02

03

การปฏิิบัตี้ิตี้่อผู้ถึ่อหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน

บทบาทของ
ผู้มีส่วนได้เสีย

• ความ่ขัด้แยั้ งทางผลปีระโยัชน�  ร วม่ ถ่ ง 
ความ่พยัายัาม่ที�จะเปิีด้เผยัข้อม่ล้ที�เป็ีนความ่ลบั
ของบรษิทัให้กิบับคุคลภายันอกิ ในระหว่างหร่อ
ภายัหลังระยัะเวลากิารจ้างงานของพนักิงาน
หร่อกิารด้ำารงต่ำาแหน่ง

• กิรรม่กิารหรอ่พนกัิงานต้่องหลกีิเลี�ยังกิารขดั้แย้ัง
ระหว่างผลปีระโยัชน�ส่วนตั่วและผลปีระโยัชน�
ของบริษั ท ในกิารต่ิ ด้ต่ ่ อ กิับ ภาครั ฐ หร่ อ 
หน่วยังานราชกิาร ค้ค้่า และบคุคลที�เกีิ�ยัวข้องอ่�นใด้

• หา้ม่ม่ใิหก้ิรรม่กิารและพนกัิงานใชข้อ้ม่ล้ภายัใน
เพ่�อผลปีระโยัชน�ของต่นเองและบคุคลภายันอกิ 

• ระหว่างที�ปีฏิิบัต่ิงานให้บริษัทและหลังจากิ
พ้นสภาพกิารปีฏิิบัติ่งานแล้ว กิรรม่กิารและ
พนักิงานจะต่้องไม่่เปีิด้เผยัข้อม่้ลที�ถ่อว่าเปี็น
ความ่ลับของบริษัท เพ่�อปีระโยัชน�แกิ่ผ้้ใด้ทั�งสิ�น 

• กิรรม่กิารและพนักิงานของบริษัทฯ จะต้่องไม่่
รับต่ำาแหน่งกิรรม่กิารหร่อที�ปีร่กิษาของบริษัท
ภายันอกิ ซึ่่�งอาจกิ่อให้เกิิด้ความ่ขัด้แยั้งทาง 
ผลปีระโยัชน�และในทางธุรุกิจิของบรษิทั เว้นแต่่

ได้้ม่กีิารเปิีด้เผยัต่่อทีม่ผ้บ้รหิารหรอ่ผ้้ถอ่หุน้ของ
บริษัท (แล้วแต่่กิรณ์ี) แล้ว

• กิรรม่กิารและพนักิงานจะต่้องใช้ทรัพยัากิรของ
บรษิทัให้เกิดิ้ปีระโยัชน�สง้สดุ้ต่่อบรษิทั และไม่่ใช้
ทรัพยัากิรของบริษัทในกิารกิ่อให้เกิิด้ปีระโยัชน�
ส่วนต่น

• กิรรม่กิารหรอ่พนักิงานจะต้่องแจ้งต่่อบริษทั เป็ีน
ลายัลักิษณ์�อักิษรโด้ยัทันที หากิครอบครัวของ
ต่นเข้าไปีม่ีส่วนเกิี�ยัวข้องกิับบริษัทอ่�นๆ ที�จะนำา
ไปีส้่ความ่ขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชน�ของบริษัท

• กิารที�พนักิงานไปีเปี็นกิรรม่กิารหร่อที�ปีร่กิษาใน
บริษัท องค�กิร หร่อสม่าคม่ทางธุุรกิิจอ่�น จะต่้อง
ไม่่ขดั้ต่่อปีระโยัชน�และกิารปีฏิิบติั่หน้าที�โด้ยัต่รง
รวม่ทั�งต่้องได้้รับกิารอนุม่ัต่ิจากิคณ์ะกิรรม่กิาร
บริษัทกิ่อน

• กิรรม่กิารและพนักิงานต่้องอุทิศต่นและเวลาให้
แก่ิกิิจกิรรม่ของบรษิทัอย่ัางเต็่ม่ที� โด้ยัไม่่ใช้เวลา
งานทำางานอ่�นใด้อันเปี็นปีระโยัชน�ส่วนต่ัวและ 
ไม่่เกิี�ยัวข้องกิับงานในหน้าที�

2. จรรยาบรรณต่อผู้ถ่อหุ้น
กิารปีฏิิบัต่งิาน กิารด้ำาเนนิกิาร และกิารตั่ด้สนิใจใด้ๆ ของกิรรม่กิาร และพนกัิงานบรษิทัจะเป็ีนไปีเพ่�อ

ให้เกิิด้ปีระโยัชน�ส้งสุด้แกิ่ผ้้ถ่อหุ้นเท่านั�น
บริษัทเคารพในสิทธุิของผ้ ้ถ่อหุ ้นในกิารที�จะได้้รับทราบข้อม่้ลที�จำาเปี็นต่่างๆ โด้ยับริษัทจะทำา 

กิารรายังานข้อม่้ลที�ชัด้เจนและถ้กิต่้องเกีิ�ยัวกัิบกิารจัด้กิารบริหารบริษัท สถานะทางกิารเงินของบริษัท  
และผลปีระกิอบกิารของบริษัทให้แกิ่ผ้้ถ่อหุ้นเพ่�อรับทราบอยั่างสม่ำ�าเสม่อต่าม่เกิณ์ฑ�ที�สำานักิงาน 
คณ์ะกิรรม่กิารกิำากิับหลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยักิำาหนด้

บริษัทจะปีฏิิบัต่ิต่่อผ้้ถ่อหุ้นทุกิรายัอยั่างเท่าเทียัม่กิันในกิารปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น

3. จรรยาบรรณต่อลูกค้า
บริษัทม่ีความ่ปีระสงค�ที�จะแสวงหาวิธุีกิารที�จะสนองความ่ต่้องกิารของล้กิค้าให้ม่ีปีระสิทธุิภาพและ

ปีระสิทธุิผลยัิ�งข่�นต่ลอด้เวลา และได้้กิำาหนด้เปี็นนโยับายัและข้อปีฏิิบัต่ิไว้ด้ังนี�
1. ส่งม่อบสินค้าและให้บริกิารที�ม่ีคุณ์ภาพ ต่รงต่าม่ความ่ต่้องกิารของล้กิค้า
2. ใหข้อ้ม่ล้ข่าวสารที�ถก้ิต้่อง เพียังพอ และทันต่อ่เหตุ่กิารณ์�แก่ิลก้ิค้า เพ่�อให้ทราบเกีิ�ยัวกัิบสนิค้าและ

บรกิิาร โด้ยัไม่่มี่กิารกิล่าวเกิินความ่เป็ีนจรงิที�เป็ีนเหตุ่ให้ลก้ิค้าเข้าใจผิด้เกีิ�ยัวกัิบสินค้า/บรกิิารนั�นๆ
3. ต่ิด้ต่่อกิับล้กิค้าด้้วยัความ่สุภาพ ม่ีปีระสิทธุิภาพ และเปี็นที�วางใจได้้ของล้กิค้า และจัด้ให้ม่ีระบบ

กิระบวนกิารที�ให้ลก้ิค้าร้องเรยีันเกิี�ยัวกิบัสนิค้า รวม่ทั�งความ่รวด้เรว็และกิารด้ำาเนนิกิารอย่ัางถง่ที�สุด้
เพ่�อให้ล้กิค้าได้้รับกิารต่อบสนองอยั่างรวด้เร็ว

4. รักิษาความ่ลับของล้กิค้าและไม่่นำาไปีใช้เพ่�อปีระโยัชน�ของต่นเองหร่อผ้้ที�เกิี�ยัวข้องโด้ยัม่ิชอบ
5. ให้คำาแนะนำาเกิี�ยัวกิับสินค้าและบริกิารของบริษัทให้ม่ีปีระสิทธุิภาพเปี็นปีระโยัชน�กิับล้กิค้าส้งสุด้ 

4. จรรยาบรรณต่อคู่ค้า
กิารจดั้หาให้ได้้ม่าซึ่่�งสนิค้าและบรกิิารของบรษิทัจะต้่องได้้ม่าต่รฐานส้งสดุ้ โด้ยัมุ่่งหวังที�จะรกัิษาและ

พัฒนาความ่สัม่พันธุ�ที�ด้ีและม่ั�นคงกัิบผ้้จัด้หาวัต่ถุดิ้บหร่อสินค้าให้กัิบบริษัท (Suppliers) ภาครัฐหร่อ
หน่วยังานราชกิาร และค้่สัญ่ญ่าของบริษัท รวม่ทั�งห้าม่มิ่ให้กิรรม่กิารและพนักิงานของบริษัทฯ รับผล
ปีระโยัชน�ส่วนตั่วจากิผ้้จัด้หาวัต่ถุด้ิบหร่อสินค้าให้กิับบริษัท (Suppliers) ภาครัฐหร่อหน่วยังานราชกิาร 
และค้่สัญ่ญ่าของบริษัท

5. จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า
นโยับายัของบริษัทฯ ค่อ กิารแข่งขันอยั่างเปี็นธุรรม่ แต่่เต็่ม่ไปีด้้วยัความ่มุ่่งมั่�นและแน่วแน่ใน 

ขณ์ะเดี้ยัวกัิน บรษิทัฯ จะไม่่นำาวิธีุที�ผดิ้กิฎหม่ายัหร่อผดิ้ศลีธุรรม่ม่าใช้เพ่�อปีระโยัชน�ในกิารแข่งขนั รวม่ทั�ง
ห้าม่ม่ิให้ม่ีกิารกิารลักิลอบขโม่ยัหร่อใช้ข้อม่้ลใด้ๆ ที�สำาคัญ่ ข้อม่้ลทางกิารค้า หร่อความ่ลับทางกิารค้า 
ซึ่่�งม่ิได้้รับอนุญ่าต่จากิเจ้าของข้อม่้ล หร่อทำากิารล่อลวงหร่อกิระทำากิารใด้ให้พนักิงานล้กิจ้างเด้ิม่หร่อ
ล้กิจ้างปีัจจุบันของบริษัทด้ังกิล่าวเปีิด้เผยัข้อม่้ลอันเปี็นความ่ลับนั�นๆ ให้แกิ่บริษัทฯ

6. จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี้
บริษัทม่ีนโยับายัที�จะปีฏิิบัต่ิต่าม่เง่�อนไขกิารกิ้้ยั่ม่เงินต่าม่สัญ่ญ่าที�ม่ีต่่อเจ้าหนี�ทุกิรายัทุกิปีระกิาร

7. จรรยาบรรณต่อพนักงาน
บริษัทจะปี้องกัินม่ิให้เกิิด้อุบัติ่เหตุ่ กิารบาด้เจ็บ หร่อกิารเจ็บไข้จากิกิารทำางาน ทั�งนี� โด้ยัผ่านทาง 

ความ่ร่วม่ม่อ่อนัดี้ของพนักิงานทุกิคน  บรษิทัจะไม่่หยุัด้ยัั�งในกิารค้นคว้าและจดั้กิารกัิบความ่เสี�ยังภัยัต่่างๆ 
ที�อาจจะเกิิด้ข่�นจากิกิารทำางาน
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บริษัทจะจัด้ให้ม่ีเคร่�องม่่อ เคร่�องใช้ อุปีกิรณ์� และกิารฝึกิอบรม่เพ่�อให้เกิิด้ความ่ปีลอด้ภัยัแกิ่คนงาน
และทรพัยั�สนิต่่างๆ ของบรษิทั และจะเข้าม่าด้แ้ลอย่ัางทนัท่วงทีและม่ปีีระสทิธุภิาพในกิรณ์ทีี�ม่เีหต่ฉุกุิเฉนิ 
หร่ออุบัต่ิเหตุ่เกิิด้ข่�นจากิกิารปีฏิิบัต่ิงาน

บริษัทจะปีฏิิบัต่ิต่าม่กิฎหม่ายัและระเบียับต่่างๆ ที�เกีิ�ยัวข้องอยั่างเคร่งครัด้ รวม่ถ่งทำากิารพัฒนา
และจัด้กิารฝึกิอบรม่เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าพนักิงานของบริษัททุกิคนเข้าใจและได้้รับข้อม่้ลที�เพียังพอ เกีิ�ยัวกิับ 
สภาพแวด้ล้อม่ในสถานที�ทำางาน ขั�นต่อนกิระบวนกิารทำางาน และทราบถง่ความ่เจบ็ไข้ที�อาจเกิดิ้ข่�นจากิกิารทำางาน

8. จรรยาบรรณต่อสิ่งแวดล้อม
นโยับายัของบริษัท ได้้แกิ่ กิารปีระกิอบธุุรกิิจโด้ยัระล่กิเสม่อว่ากิารปีฏิิบัติ่ต่าม่กิฎหม่ายัสิ�งแวด้ล้อม่

และกิฎระเบียับที�เกิี�ยัวข้องถ่อเปี็นสิ�งที�สำาคัญ่

หมวดที่

หมวดที่

บรษิทัม่นีโยับายัเร่�องกิารเปิีด้เผยัข้อม่ล้ที�สำาคัญ่อย่ัางถก้ิต้่อง ครบถ้วน และทันเวลา ต่าม่ข้อกิำาหนด้ของ
สำานักิงานคณ์ะกิรรม่กิารกิำากิับหลักิทรัพยั�และต่ลาด้หลักิทรัพยั� (สำานักิงานกิ.ล.ต่.) และต่ลาด้หลักิทรัพยั�
แห่งปีระเทศไทยัผ่านช่องทางต่่างๆ รวม่ถ่งเว็บไซึ่ต่�ของบริษัททั�งภาษาไทยัและภาษาอังกิฤษ เพ่�อให้ผ้้ใช้
ข้อม่้ลสาม่ารถเข้าถ่งข้อม่้ลได้้อยั่างเท่าเทียัม่กิัน โด้ยัที�ผ่านม่าบริษัทฯ ม่ีกิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลในแบบแสด้ง
รายักิารข้อม้่ลปีระจำาปีี (แบบ 56-1) และรายังานปีระจำาปีี (แบบ 56-2) ต่าม่ข้อกิำาหนด้ของสำานักิงาน 
กิ.ล.ต่. และต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยั

คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัมี่จำานวน 7 คน ปีระกิอบด้้วยั กิรรม่กิารที�เป็ีนผ้้บรหิารจำานวน 4 คน และกิรรม่กิารอสิระ
จำานวน 3 คน ซึ่่�งเปี็นผ้้ที�ม่ีความ่ร้้ความ่สาม่ารถ ปีระสบกิารณ์� และความ่เชี�ยัวชาญ่ที�หลากิหลายัวิชาชีพ 
อันเปี็นปีระโยัชน�ต่่อกิารด้ำาเนินธุุรกิิจของบริษัท และม่ีคุณ์สม่บัต่ิที�เหม่าะสม่ที�จะด้ำารงต่ำาแหน่งกิรรม่กิาร
บริษัทจด้ทะเบียันได้้ต่าม่ข้อบังคับของบริษัทและต่าม่ที�กิฎหม่ายักิำาหนด้

คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัเป็ีนผ้น้ำาในกิารกิำาหนด้นโยับายั และม่ส่ีวนร่วม่ในกิารพิจารณ์าและให้ความ่เหน็
ชอบในกิารกิำาหนด้ วิสยััทศัน� พันธุกิิจ กิลยุัทธุ� เป้ีาหม่ายั แผนธุรุกิจิ และงบปีระม่าณ์ ต่ลอด้จนกิำากัิบด้้แล
ให้ฝ่ายับริหารด้ำาเนินกิารไปีต่าม่นโยับายัที�กิำาหนด้ไว้อยั่างม่ีปีระสิทธุิภาพและปีระสิทธุิผล

คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัเป็ีนผ้้รบัผดิ้ชอบต่่อกิารด้ำาเนินธุรุกิจิที�สำาคญั่และกิารกิำากัิบด้แ้ลกิจิกิาร งบกิารเงนิ
ของบรษิทั และสารสนเทศทางกิารเงินที�ปีรากิฏิต่่อสาธุารณ์ชน ในแบบแสด้งรายักิารข้อม่ล้ปีระจำาปีี (56-1) 
และในรายังานปีระจำาปีี (56-2) โด้ยักิารจดั้ทำางบกิารเงนิดั้งกิล่าวจะเป็ีนไปีต่าม่ม่าต่รฐานกิารบญั่ชทีี�รบัรอง 
ทั�วไปีในปีระเทศไทยั และต่รวจสอบโด้ยัผ้้สอบบัญ่ชีรับอนุญ่าต่ที�ได้้รับอนุญ่าต่จากิสำานักิงาน กิ.ล.ต่.  
โด้ยัเล่อกินโยับายับัญ่ชีที�เหม่าะสม่และถ่อปีฏิิบัติ่อยั่างสม่ำ�าเสม่อ และใช้ดุ้ลยัพินิจอยั่างระม่ัด้ระวัง  
รวม่ทั�งม่ีกิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลสำาคัญ่อยั่างเพียังพอในหม่ายัเหตุ่ปีระกิอบงบกิารเงิน

คณ์ะกิรรม่กิารบรษิทัได้้จดั้ให้ม่กีิารด้ำารงรกัิษาไว้ซึ่่�งระบบควบคุม่ภายัในที�ม่ปีีระสิทธุผิล เพ่�อให้ม่ั�นใจ 
ได้้อย่ัางม่เีหต่ผุลว่ากิารบนัทก่ิข้อม่ล้ทางบญั่ชมีี่ความ่ถก้ิต้่องและครบถ้วน เพ่�อป้ีองกัินไม่่ให้เกิดิ้กิารทุจรติ่
หรอ่ด้ำาเนนิกิารที�ผดิ้ปีกิต่อิย่ัางม่สีาระสำาคญั่ โด้ยัม่คีณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ ซึ่่�งปีระกิอบด้้วยักิรรม่กิารที� 
ไม่่เป็ีนผ้บ้รหิารและเป็ีนอสิระอย่ัางเพียังพอ เป็ีนผ้ด้้แ้ลรบัผดิ้ชอบเกิี�ยัวกิบัคณุ์ภาพของรายังานทางกิารเงิน
และระบบควบคุม่ภายัใน และม่ีหน่วยังานกิำากิับและต่รวจสอบภายัในทำาหน้าที�ในกิารกิำากิับด้้แลและ
ต่รวจสอบกิารด้ำาเนินธุรุกิจิต่่างๆ ของบรษิทั เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าได้้ปีฏิบิติั่ต่าม่ระเบยีับและข้อบงัคับที�ทางกิาร 
และบรษิทักิำาหนด้ไว้ และเพ่�อให้หน่วยังานด้งักิล่าวม่คีวาม่เป็ีนอสิระ สาม่ารถทำาหน้าที�ต่รวจสอบและถ่วงด้ลุ 
ได้้เต่ม็่ที� หน่วยังานดั้งกิล่าวจะข่�นต่รงและรายังานผลกิารกิำากัิบด้แ้ลต่่อคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ รวม่ทั�งม่ี
ม่าต่รกิารบรหิารความ่เสี�ยังที�ม่ปีีระสทิธุภิาพ และม่กีิารต่ดิ้ต่าม่กิารด้ำาเนนิกิารในเร่�องด้งักิล่าวอย่ัางสม่ำ�าเสม่อ

04

05

การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส

ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

จรรยาบัรรณธุรกิจ

นิยามในจรรยาบรรณ
จรรยาบรรณกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ หม่ายัถ่ง
แนวปีฏิิบัติ่ที�ด้ีในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจ ที�ย่ัด้มั่�นต่่ออุด้ม่กิารณ์�ของกิลุ่ม่บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท�  

ซึ่่�งต่่อไปีนี�จะเรียักิว่า “จรรยัาบรรณ์”
แนวทางจรรยาบรรณและข้อพ่งปฏิิบัติในการท�างาน
กิรรม่กิารบริษัท ผ้้บริหาร และพนักิงานกิลุ่ม่บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท�ทุกิคน ม่ีหน้าที�ต่้องปีฏิิบัต่ิ 

ต่าม่จรรยัาบรรณ์และข้อพ่งปีฏิิบัต่ิในกิารทำางาน
ข้อพ่งปฏิิบัติ
กิรรม่กิารบรษัิท ผ้บ้รหิาร และพนักิงานพง่ปีฏิบัิต่ใินเร่�องเกิี�ยัวกิบับรษิทั ลก้ิค้าและผ้บ้รโิภค กิารแข่งขนั

ทางกิารค้า ค้่ค้าทางธุุรกิิจ ส่วนราชกิาร สังคม่ สิ�งแวด้ล้อม่ สุขภาพ ความ่ปีลอด้ภัยั กิารต่่อต่้านทุจริต่
คอร�รัปีชั�น และข้อม่้ลทรัพยั�สินของบริษัท โด้ยัแบ่งออกิเปี็น 13 หม่วด้ ด้ังนี�

หมวดที่ 1  ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิต่่อบริษัท
หมวดที่ 2  ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิสำาหรับคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท
หมวดที่ 3 ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิสำาหรับคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท ผ้้บริหาร และนักิลงทุนสัม่พันธุ�
หมวดที่ 4 ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิสำาหรับผ้้บริหาร
หมวดที่ 5 ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิสำาหรับผ้้บังคับบัญ่ชา ผ้้ใต่้บังคับบัญ่ชา และผ้้ร่วม่งาน
หมวดที่ 6 ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิพนักิงาน
หมวดที่ 7 ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิต่่อล้กิค้าและผ้้บริโภค
หมวดที่ 8 ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิต่่อค้่แข่งทางกิารค้า
หมวดที่ 9 ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิต่่อค้่ค้าทางธุุรกิิจ
หมวดที่ 10 ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิต่่อส่วนราชกิาร
หมวดที่ 11 ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิต่่อสังคม่ สิ�งแวด้ล้อม่ สุขภาพ และความ่ปีลอด้ภัยั
หมวดที่ 12 ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิต่่อเร่�องกิารต่่อต่้านกิารทุจริต่และคอร�รัปีชั�น
หมวดที่ 13  ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิต่่อข้อม่้ลและทรัพยั�สินของบริษัท

หมวดที่

01
ข้อพึงปฏิิบัตี้ิตี้่อบริษัท

1. ปีฏิิบัต่ิหน้าที�กิารงานด้้วยัความ่รับผิด้ชอบ  
เต่็ม่กิำาลังความ่สาม่ารถ โด้ยัถ่อความ่ถ้กิต่้อง 
ความ่ซึ่่�อสัต่ยั� สุจริต่ และผลปีระโยัชน�ส่วนรวม่
ของบริษัทฯ เปี็นสำาคัญ่

2. ปีฏิบิตั่หิน้าที�โด้ยัปีระยักุิต่�ใช้ความ่ร้้ ความ่สาม่ารถ 
ปีระสบกิารณ์� ทักิษะต่่างๆ รวม่ถ่งพัฒนาและ
ปีรับปีรุงวิธุีกิารทำางานให้ม่ีปีระสิทธุิภาพยัิ�งข่�น
ทันต่่อเหตุ่กิารณ์�และกิารเคล่�อนไหวของธุุรกิิจ

3. พ่ ง ย่ัด้ม่ั� น ในหลักิของความ่ถ้กิต้่องและ 
ความ่เป็ีนธุรรม่ หลกีิเลี�ยังกิารทำารายักิารที�อาจ
กิ่อให้เกิิด้ความ่ขัด้แยั้งทางผลปีระโยัชน�กัิบ
บริษัทฯ และบริษัทยั่อยั ปีฏิิบัต่ิต่าม่ม่าต่รกิาร
และขั�นต่อนกิารทำารายักิารระหว่างกัินของ 
บริษัทฯ อยั่างเคร่งครัด้ ทั�งนี�กิรรม่กิาร ผ้้บริหาร 
หร่อพนักิงานที�ม่ีส่วนได้้ส่วนเสียัจะต่้องไม่่ม่ี

ส่วนในกิารพิจารณ์าอนุม่ัต่ิรายักิารระหว่างกิัน
ด้ังกิล่าว

4. ปีฏิิบัต่ิต่าม่ระเบียับข้อบังคับในกิารนำาข้อม่้ล
ภายัในของบริษัทฯ ไปีใช้อยั่างเคร่งครัด้ ไม่่ใช้
โอกิาสหร่อข้อม่้ลที�ได้้รับจากิกิารเปี็นกิรรม่กิาร 
ผ้้บริหาร หร่อพนักิงานในกิารหาผลปีระโยัชน�
ส่วนต่นและบุคคลอ่�นที�เกิี�ยัวข้องในกิารซึ่่�อขายั
หุ้นและ/หร่อเพ่�อนำาไปีทำาธุุรกิิจที�แข่งขัน หร่อ
ธุุรกิิจที�เกิี�ยัวเน่�องกิับบริษัทฯ และบริษัทยั่อยั

5. หลีกิเลี�ยังกิารทำางานหร่อกิารปีระกิอบธุุรกิิจ
ส่วนตั่วใด้ๆ ไม่่ว ่าทางต่รงหร่อทางอ้อม่ที�
เป็ีนกิารขดั้ผลปีระโยัชน�อนันำาม่าซึ่่�งความ่เสยีัหายั 
และเสียัปีระโยัชน�แกิ่บริษัทฯ

6. กิรรม่กิาร ผ้้บริหาร และพนักิงานที�มี่ส่วนร่วม่
ในกิารด้ำาเนินกิิจกิรรม่ภายันอกิองค�กิรหร่อ

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�าปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

292 293 

ด้ำารงต่ำาแหน่งภายันอกิบริษัทฯ เช่น กิรรม่กิาร 
ผ้้บริหาร ที�ปีร่กิษา หร่อพนักิงานในองค�กิรอ่�น  
กิิจกิรรม่นั�นๆ จะต่้องไม่่เกิิด้ความ่ขัด้แยั้ง 
ทางผลปีระโยัชน�กัิบบริษัทฯ และบริษัทยั่อยั 
ไม่ ่ว ่าทางต่รงหร่อทางอ ้อม่ และจะต่ ้อง 
ไม่่กิระทบกิับกิารปีฏิิบัต่ิหน้าที�ของต่น

7. รักิษาข้อม่้ลอันเป็ีนความ่ลับของบริษัทฯ  
สอด้ส่อง ด้้แล และระมั่ด้ระวังมิ่ให้เอกิสาร 
ข้อม่้ลข่าวสารอันเปี็นความ่ลับของบริษัทฯ  

1. ปีฏิิบัต่ิหน้าที�ด้้วยัความ่ซึ่่�อสัต่ยั� สุจริต่ ไม่่
แสวงหาผลปีระโยัชน�ใด้ๆ ที�ขดั้ต่่อผลปีระโยัชน�
ของบริษัทและสังคม่โด้ยัรวม่

2. ปีฏิิบัต่ิต่่อพนักิงานทุกิระด้ับอย่ัางเท่าเทียัม่ 
เคารพสทิธุเิสรภีาพของพนักิงาน ไม่่เลอ่กิปีฏิบิตั่ิ
อันเน่�องม่าจากิ อายัุ ความ่พิกิาร ชาต่ิกิำาเนิด้ 
เพศ เช่�อชาติ่ ความ่เช่�อทางกิารเม่อ่ง ความ่พ่งใจ
ทางเพศ และศาสนา

1. ปีฏิิบัต่ิหน้าที�ด้้วยัความ่ซ่ึ่�อสัต่ยั�สุจริต่และมี่
ความ่เปี็นม่่ออาชีพ

2. เปีิด้เผยัข้อม่้ลที�จำาเปี็นอยั่างครบถ้วน และให้ 
ความ่เท่าเทยีัม่กัินของผ้้ถ่อหุ้นและผ้้ม่ส่ีวนได้้เสยีั

3. เปีดิ้โอกิาสใหผ้้ม้่สีว่นได้เ้สยีัสาม่ารถเขา้ถ่งและ
สอบถาม่ข้อม่้ลได้้

4. รักิษาความ่ลับของบริษัทและไม่่ใช้ข้อม่้ล
ภายัในเพ่�อปีระโยัชน�ส่วนต่น

1. ย่ัด้หลักิความ่รับผิด้ชอบต่่อส่วนรวม่ โปีร่งใส 
เปี็นธุรรม่ และสาม่ารถต่รวจสอบได้้

2. ม่คีวาม่รับผดิ้ชอบต่อ่ผ้้ม่ส่ีวนได้้เสียัอนัเกิิด้จากิ
กิารปีระกิอบธุุรกิิจ

3. ม่ีความ่เปี็นม่่ออาชีพในกิารด้ำาเนินงาน และให้
ความ่สำาคัญ่ต่่อปีระสิทธิุภาพและผลลัพธุ�ใน
กิารทำางาน

เผยัแพร่ต่่อบุคคลภายันอกิ ทั�งทางต่รงและ 
ทางอ้อม่ ซึ่่�งอาจจะทำาความ่เสยีัหายั หร่อเส่�อม่เสยีั
ช่�อเสียังของบริษัทฯ

8. ไม่่เปีิด้เผยัข้อม่้ลค่าจ้างเงินเด้่อนต่่อบุคคลอ่�น 
ซึ่่�งบริษัทถ่อว่าเร่�องค่าจ้างเงินเด่้อนเฉพาะ
บุคคลเปี็นความ่ลับ ไม่่ควรนำาม่าเปีิด้เผยั  
อนัทำาให้กิระทบกิระเท่อนต่่อกิารบรหิารจดั้กิารได้้

9. ปีฏิิบัต่ิต่าม่กิฎ ระเบียับ ข้อบังคับต่่างๆ ของ 
บริษัทฯ อยั่างเคร่งครัด้

3. สนับสนุนให้พนกัิงานพัฒนาทักิษะความ่สาม่ารถ
ของต่น เพ่�อปีระโยัชน�ในความ่ก้ิาวหน้าในอาชพี

4. ส่งเสริม่และสนับสนุนให้พนักิงานปีระพฤต่ิต่น
เปี็นแบบอยั่างที�ดี้ เปี็นปีระโยัชน�ต่่อสังคม่และ
ปีระเทศชาต่ิ

5. ให้ความ่สำาคญั่กิบัความ่ปีลอด้ภยัั อาชวีอนาม่ยัั 
และสภาพแวด้ล ้อม่ในกิารทำางาน เ พ่�อ
ปีระโยัชน�แกิ่พนักิงานทุกิคนในบริษัท

5. ไม่่พบนักิลงทุนหร่อนักิวิเคราะห�ใน 21 วัน 
(ปีฏิิทิน) กิ่อนวันปีระกิาศผลปีระกิอบกิาร

6. ไม่่ให้คณ์ะกิรรม่กิารบริษัท ผ้้บริหาร และนักิ
ลงทนุสมั่พันธุ�ซึ่่�อหร่อขายัหุน้ของบรษิทัใน 21 วนั  
(ปีฏิทิิน) ก่ิอนวันปีระกิาศผลปีระกิอบกิารจนถ่ง 
1 วัน (ปีฏิิทิน) หลังวันปีระกิาศผลปีระกิอบกิาร

4. สร้างความ่ม่ั�นใจและความ่ไว้ใจให้กัิบผ้้ม่ีส่วน
ได้้เสียัทุกิฝ่ายั

5. บริหารความ่เสี�ยังทั�งภายัในและภายันอกิ
บริษัท ที�อาจเกิิด้ข่�นจากิปีัจจัยัภายัในและ
ภายันอกิทั�งที�ควบคุม่ได้้และควบคุม่ไม่่ได้้  
อยั่างม่ีปีระสิทธุิภาพ

หมวดที่

หมวดที่

หมวดที่

02

03

04

ข้อพึงปฏิิบัตี้ิของ
คณะกรรมการบริษัท

ข้อพึงปฏิิบัตี้ิของ
คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร 
และนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อพึงปฏิิบัตี้ิของ
ผู้บริหาร

หมวดที่

05
ข้อพึงปฏิิบัตี้ิส�าหรับ
ผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้ี้บังคับบัญชา 
และผู้ร่วมงาน

1. ผ้บ้งัคับบัญ่ชาพ่งใช้หลักิคุณ์ธุรรม่ในกิารบริหาร
งานบุคคล รบัฟื้งัความ่คดิ้เหน็ผ้ใ้ต่บ้งัคบับญั่ชา
และผ้้ร่วม่งาน

2. ผ้้บังคับบัญ่ชาพ่งพัฒนาผ้้ใต่้บังคับบัญ่ชาโด้ยั
กิารสนับสนุนให้ม่ีกิารอบรม่ในทุกิระด้ับ ให้ม่ี
ความ่ร้้ ความ่สาม่ารถ และความ่ชำานาญ่ เพ่�อเพิ�ม่
ปีระสิทธุิภาพในกิารทำางาน และความ่เจริญ่
กิ้าวหน้าในอาชีพกิารงานที�รับผิด้ชอบ

3. ผ้้ บั ง คั บ บั ญ่ ช า พ่ ง ส ร้ า ง แ ล ะ ด้้ แ ล รั กิ ษ า 
สภาพแวด้ล้อม่ในกิารทำางานให้ม่คีวาม่ปีลอด้ภยัั 
และความ่สะด้วกิสบายัต่่อชีวิต่และทรัพยั�สิน

4. ผ้้บังคับบัญ่ชาพ่งปีกิครองด้้วยัความ่เม่ต่ต่า
ธุรรม่ สร้างบรรยัากิาศในกิารทำางานให้ม่ี 
ความ่อบอุ่นเปี็นกิันเอง ผ้้บังคับบัญ่ชาพ่งให้ 
กิารด้้แลพนักิงานด้้านผลต่อบแทน สวัสดิ้กิาร 
และคุณ์ภาพชีวิต่ อยั่างเสม่อภาค เท่าเทียัม่ 
และเปี็นธุรรม่

5. ผ้้บังคับบัญ่ชาพ่งคำาน่งเพ่�อความ่เป็ีนธุรรม่
ในกิารแต่่งต่ั�ง โยักิยั้ายั รวม่ถ่งกิารให้รางวัล 

กิระทำาด้้วยัความ่สจุรติ่ใจ และตั่�งอย่้ับนพ่�นฐาน
ของความ่ร้้ความ่สาม่ารถและความ่เหม่าะสม่
ของพนักิงานนั�น

6. ผ้้บังคับบัญ่ชาพ่งปีฏิิบัต่ิต่นให้เปี็นที�เคารพ
นับถ่อของพนักิงานและเปี็นแบบอยั่างที�ด้ี

7. ผ้ใ้ต้่บงัคบับญั่ชาพ่งม่สีมั่ม่าคารวะ รบัฟัื้งคำาสั�ง 
และคำาแนะนำาของ ผ้้บั งคับ บัญ่ชาอย่ัาง
เคร่งครัด้ หลีกิเลี�ยังกิารกิระทำาใด้ๆ อันเปี็นกิาร
ไม่่เคารพนับถ่อผ้้บังคับบัญ่ชา

8. ผ้้ใต้่บังคับบัญ่ชาต่้องรีบรายังานให้ผ้้บังคับ
บญั่ชาทราบโด้ยัเรว็ เม่่�อเกิิด้เหตุ่เร่งด่้วน ปัีญ่หา 
หร่อสิ�งที�อาจจะกิ่อให้เกิิด้ความ่เสียัหายัแกิ่
บริษัท เพ่�อปี้องกิันความ่เสียัหายัที�อาจจะ 
เกิิด้ข่�นได้้

9. ผ้บ้งัคบับญั่ชา ผ้ใ้ต้่บงัคบับญั่ชา และผ้ร่้วม่งาน  
พ่งรักิษาและเสริม่สร้างความ่สัม่พันธุ�อันดี้  
ความ่สาม่ัคคี ระหว่างบุคคล ระหว่างหม่้่คณ์ะ 
ส่งเสริม่กิารทำางานเปี็นทีม่ และกิารช่วยัเหล่อ
ซึ่่�งกิันและกิัน

หมวดที่

06
ข้อพึงปฏิิบัตี้ิ
พนักงาน

6.1 การรักษาความเป็นส่วนตัว
1. สทิธุเิสรภีาพของพนกัิงานทกุิคนภายัในบรษิทัได้้รบัความ่คุ้ม่ครอง ต่าม่หลกัิสทิธุมิ่นษุยัชน เพ่�อไม่่ให้ 

เกิิด้กิารถ้กิละเม่ิด้ความ่เปี็นส่วนต่ัว
2. เกิบ็รกัิษาปีระวตั่ส่ิวนบคุคลในเร่�องเกีิ�ยัวกิบักิารจ้างงาน ข้อม่ล้ด้้านสขุภาพและกิารรกัิษาพยัาบาลใน

ชั�นความ่ลับ
3. กิารเปีิด้เผยัหร่อถ่ายัโอนข้อม่้ลส่วนตั่วพนักิงาน จะเปีิด้เผยัเฉพาะกิับผ้้ที�ม่ีหน้าที�จำาเปี็นต่้องร้้และ

เปี็นกิารกิระทำาต่าม่หน้าที�ที�สุจริต่ หร่อเม่่�อได้้รับความ่ยัินยัอม่จากิพนักิงานแล้วเท่านั�น ยักิเว้นแต่่จะ
เปี็นกิารเปีิด้เผยัโด้ยัเหตุ่ผลทางกิฎหม่ายัหร่อเปี็นปีระโยัชน�แกิ่ส่วนรวม่

6.2 การปฏิิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม
1. ให้ความ่สำาคัญ่และต่ระหนักิถ่งสิทธิุความ่เป็ีนม่นุษยั�ต่าม่หลักิสิทธิุม่นุษยัชน โด้ยัไม่่เล่อกิปีฏิิบัต่ิต่่อ

บคุคลใด้บุคคลหน่�ง อนัเน่�องม่าจากิความ่เหม่อ่นหรอ่ความ่ต่่างในเร่�องของร่างกิายัและจติ่ใจ เช่�อชาต่ิ 
สัญ่ชาต่ิ ศาสนา เพศ อายัุ สถาบันกิารศ่กิษา หร่อเร่�องอ่�นใด้ที�อาจนำาไปีส้่ความ่ขัด้แยั้ง

2. กิระบวนกิารคัด้เล่อกิพนักิงานเข้าทำางาน กิารพัฒนาบุคลากิร และกิารเล่�อนต่ำาแหน่งต่้องด้ำาเนินกิาร
อยั่างถ้กิต่้องและเปี็นธุรรม่

6.3 การให้เกียรติและการต่อต้านการล่วงละเมิดทางเพศ
1. กิารคุกิคาม่ทางจิต่ใจและทางเพศทุกิร้ปีแบบ กิารข่ม่ข้่และกิารข่ม่เหงรังแกิเปี็นสิ�งซึ่่�งห้าม่ปีฏิิบัต่ิ
2. ทำางานโด้ยักิารให้เกิยีัรต่ซิึ่่�งกัินและกัิน โด้ยัรับฟื้งัความ่คิด้เหน็ของผ้อ้่�นต่าม่สม่ควรแก่ิกิรณี์ ไม่่เอาเร่�อง

ส่วนต่ัวของผ้้อ่�นม่าวิพากิษ�วิจารณ์� หร่อแอบอ้างเอาผลงานของผ้้อ่�นม่าเปี็นของต่น
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6.4 การด�าเนินการด้านการเม่อง
1. วางต่วัเปีน็กิลางทางกิารเม่อ่ง โด้ยัไม่ส่นบัสนนุฝา่ยักิารเม่อ่งใด้หรอ่พรรคกิารเม่อ่งใด้ๆ ในระหวา่งกิาร

ด้ำาเนินกิิจกิรรม่ทางธุุรกิิจและในขณ์ะเด้ียัวกิันกิ็เคารพต่่อความ่เห็นส่วนต่ัวในเชิงกิารเม่่อง
2. หลีกิเลี�ยังกิารแสด้งความ่คิด้เห็นเกิี�ยัวกิับกิารเม่่องในในสถานที�ทำางานหร่อในเวลางาน
3. ให้ความ่เคารพในสิทธุิเสรีภาพของพนักิงานในกิารใช้สิทธุิทางกิารเม่่อง เช่น กิารลงคะแนนเสียัง

เล่อกิต่ั�ง เปี็นต่้น

6.5 การรับหร่อให้ทรัพย์สินของขวัญเป็นท่ีระล่ก หร่อประโยชน์ใดๆ ที่อาจสร้างแรงจูงใจใน
การตัดสินใจ
1. กิารรับหร่อให้ทรัพยั�สินหร่อปีระโยัชน�ใด้ๆ ที�อาจสร้างแรงจ้งใจในกิารตั่ด้สินใจอย่ัางไม่่เป็ีนธุรรม่เป็ีน

สิ�งซึ่่�งห้าม่ปีฏิิบัต่ิ
2. ไม่่เรียักิ รับ หร่อเสนอเงิน ทรัพยั�สิน สิ�งของ หร่อปีระโยัชน�อ่�นใด้กิับผ้้เกิี�ยัวข้องทางธุุรกิิจ หร่อผ้้ใด้ที�

เจต่นาชักินำาให้กิระทำาหร่อละเว้นกิารกิระทำาที�ไม่่ถ้กิต่้อง (เม่่�อท่านปีฏิิบัติ่หน้าที�ในฐานะผ้้ซึ่่�อหร่อ 
ผ้้ขายัของกิลุ่ม่บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท�)

3. ม่ั�นใจว่าทุกิกิระบวนกิารในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจจะไม่่สร้างข้อสงสัยัหร่อครหาที�จะทำาให้บริษัทเส่�อม่เสียั
ช่�อเสียัง

4. กิารรับหร่อให้ของขวัญ่หร่อของที�ระล่กิจากิ/แก่ิผ้้ทีม่ีความ่เกีิ�ยัวข้องทางธุุรกิิจ ต่าม่ขนบธุรรม่เนียัม่
ปีระเพณ์ีของแต่่ละท้องถิ�นเปี็นเร่�องที�ยัอม่รับได้้ แต่่ต่้องไม่่ม่ีม่้ลค่าม่ากิผิด้ปีกิต่ิ

5. กิรณ์ีพนักิงานรับของขวัญ่หร่อของที�ระล่กิที�ม่ีม่้ลค่าเกิิน 1,500 บาท จะต้่องนำาส่งของขวัญ่หร่อ 
ของที�ระลก่ิให้แก่ิแผนกิจดั้ซึ่่�อ เพ่�อด้ำาเนินกิารจบัฉลากิเพ่�อม่อบให้กัิบพนกัิงานต่่อไปี เพ่�อลด้แรงจง้ใจ
ในกิารต่ัด้สินใจอยั่างไม่่เปี็นธุรรม่ที�อาจเกิิด้จากิกิารรับของขวัญ่หร่อของที�ระล่กิ

6. แม้่จะม่ปีีระเพณ์กีิารให้ของขวญั่ซึ่่�งกินัละกินัในโอกิาสต่่างๆ พ่งหลกีิเลี�ยังกิารให้ของขวญั่แก่ิผ้บ้งัคบับญั่ชา 
หร่อรับของขวัญ่จากิผ้้ใต่้บังคับบัญ่ชา

7. เกิ็บรักิษากิารใช้จ่ายัเงินที�แสด้งม่้ลค่าของขวัญ่หร่อของที�ระล่กิเพ่�อต่รวจสอบได้้ในภายัหลัง

1. พัฒนาคุณ์ภาพของผลิต่ภัณ์ฑ�หร่อโครงกิาร 
(โครงกิารที�พักิอาศัยัและโรงแรม่) และบริกิาร
ที�ม่คีณุ์ภาพเหม่าะสม่กัิบราคาและได้้ม่าต่รฐาน
รวม่ถ่งสิ�งอำานวยัความ่สะด้วกิและต่อบสนอง
ความ่ต่้องกิารของล้กิค้าได้้อยั่างด้ี

2. ให้ข้อม่้ลเกีิ�ยัวกัิบโครงกิารที�พักิอาศัยัและ
บริกิาร เช่น ราคา กิารออกิแบบ วัสดุ้ อุปีกิรณ์�
กิ่อสร้าง คุณ์ภาพ และคุณ์ลักิษณ์ะต่่างๆ ของ
โครงกิารที�พักิอาศยัั และสิ�งอำานวยัความ่สะด้วกิ 
เป็ีนต้่น อย่ัางเป็ีนจรงิไม่่เบี�ยังเบนเพ่�อปีระโยัชน�
ในกิารต่ัด้สินใจของล้กิค้าและผ้้บริโภค

3. ม่ีระบบกิารควบคุม่ม่าต่รฐานงานกิ่อสร้าง  
กิารควบคุม่คุณ์ภาพของสินค้าและบริกิาร 
กิำาหนด้และปีฏิิบัต่ิต่าม่ข้อต่กิลงที�เปี็นธุรรม่ต่่อ
ล้กิค้าและผ้้บริโภค

4. ต่ิด้ต่่อกิับล้กิค้าด้้วยัความ่สุภาพ กิารทำางานที�

รวด้เรว็และม่ปีีระสทิธุภิาพเป็ีนที�วางใจได้้ของลก้ิค้า
5. ให้กิารบริกิาร สนับสนุนอย่ัางฉับไวเพ่�อยัุต่ิ 

ข้อร้องเรียัน ข้อขัด้แยั้งกิับล้กิค้าและผ้้บริโภค
6. ใหค้วาม่ร้แ้ละสรา้งความ่ต่ระหนกัิแกิล่ก้ิค้าและ

ผ้บ้รโิภค เพ่�อยักิระดั้บกิารจดั้ซึ่่�ออย่ัางเป็ีนธุรรม่ 
กิารบริโภคอยั่างยัั�งยั่น

7. ปีกิป้ีองข้อม่ล้เพ่�อรกัิษาสิทธุแิละความ่เป็ีนส่วนต่วั
ของล้กิค้าและผ้้บริโภค

8. กิารส่�อสารทางกิารต่ลาด้ผ่านทางส่�อปีระชาสมั่พันธุ�
ต่่างๆ ทั�งในร้ปีแบบของกิารแสด้งสินค้าหร่อ
บริกิาร กิารโฆษณ์าผ่านทางส่�อ เช่น วิทยัุ
โทรทศัน� หนังสอ่พิม่พ� หรอ่อนิเต่อร�เน็ต่ จะต้่อง 
เปี็นข้อม่้ลที�เปี็นไปีต่าม่ความ่เปี็นจริง และ 
เปี็นธุรรม่กิับผ้้ที�เกิี�ยัวข้องทุกิฝ่ายั

9. ม่ี กิ า ร ท บ ท ว น แ ล ะ ต่ ร ว จ ส อ บ แ น ว ท า ง 
กิารส่�อสารทางกิารต่ลาด้อยั่างสม่ำ�าเสม่อ

หมวดที่

07
ข้อพึงปฏิิบัตี้ิตี้่อ
ลูกค้าและผู้บริโภค

หมวดที่

08
ข้อพึงปฏิิบัตี้ิตี้่อ
คู่แข่งทางการค้า

1. ไม่่กิลั�นแกิล้งโจม่ต่ีหร่อให้ร้ายัค้่แข่งทั�งทางต่รง 
และทางอ้อม่ ไม่่ข่ม่ข้่ ไม่่กีิด้กัินทางกิารค้า  
อันจะทำาให้ค้่แข่งเสียัโอกิาสอยั่างไม่่เปี็นธุรรม่

2. รั กิ ษ า ค ว า ม่ สั ม่ พั น ธุ� กิั บ ค้่ แ ข่ ง ขั น  ด้้ ว ยั 
ความ่ระม่ัด้ระวัง เน่�องจากิค้่แข่งขันอาจเปี็น
ล้กิค้าของบริษัทในกิลุ่ม่ได้้

3. ไม่่เปิีด้เผยัข้อม่้ลของบริษัทให้แก่ิค้่แข่งขัน
ทางกิารค้า อาทิเช่น นโยับายัด้้านราคา เง่�อนไข
สัญ่ญ่า ทำาเลที�ด้ิน ผลิต่ภัณ์ฑ�หร่อโครงกิาร  
กิารวิจยััต่ลาด้ แผนกิารพัฒนาอสงัหารมิ่ทรพัยั� 

หร่อเร่�องอ่�นๆ ที� เปี ็นข ้อม่้ลทางทรัพยั �สิน 
ทางปีัญ่ญ่าหร่อเปี็นความ่ลับ

4. ไม่่ล่วงละเม่ิด้สิทธุิทางกิฎหม่ายัของค้่แข่งขัน
5. ไม่่ทำาความ่ต่กิลงใด้ๆ กิบัค้แ่ข่งขนัหรอ่บคุคลใด้ 

ที�ม่ีลักิษณ์ะเปี็นกิารลด้หร่อจำากัิด้กิารแข่งขัน
ทางกิารค้า

6. ไม่่แสวงหาข้อม่้ลที�เปี็นความ่ลับของค่้แข่ง
ทางกิารค้าด้้วยัวิธุกีิารที�ไม่่สจุรติ่ หรอ่ไม่่เหม่าะสม่  
และไม่่เปีิด้เผยัหร่อละเลยัให้ความ่ลับของ
บริษัทต่กิอยั้่ในม่่อของค้่แข่งขัน

หมวดที่

หมวดที่

หมวดที่

09

10

11

ข้อพึงปฏิิบัตี้ิตี้่อ
คู่ค้าทางธุรกิจ

ข้อพึงปฏิิบัตี้ิตี้่อ
ส่วนราชการ

ข้อพึงปฏิิบัตี้ิตี้่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม 
สุขภาพ และ
ความปลอดภัย

1. กิารจัด้หาต้่องปีฏิิบัต่ิและด้ำาเนินกิารต่าม่ 
หลกัิเกิณ์ฑ� ระเบยีับ ข้อกิำาหนด้ และกิระบวนกิาร
ของบริษัท

2. เลอ่กิค่้ค้าทางธุุรกิิจอย่ัางเป็ีนธุรรม่ โด้ยัคัด้เลอ่กิ 
ค้ ่ ค ้ าและ /หร่ อค้ ่ สัญ่ญ่าจากิคุณ์สม่บัต่ิ  
คณุ์ภาพงาน ปีระสบกิารณ์� ผลงานที�ผ่านม่า 
ความ่เชี�ยัวชาญ่ในธุุรกิิจ สถานะกิารเงินม่ั�นคง
และความ่สาม่ารถส่งม่อบงานต่าม่กิำาหนด้

1. ทำาธุุรกิิจกัิบส่วนราชกิารด้้วยัความ่ซ่ึ่�อสัต่ยั�
สุจริต่ ด้ำาเนินกิารอยั่างถ้กิต่้อง ต่รงไปีต่รงม่า
และเปี็นม่ิต่รเช่นเด้ียัวกิับล้กิค้าทั�วไปี

2. หลีกิเลี�ยังกิารกิระทำาอาจจ้งใจให้รัฐหร่อ 
เจ้าหน้าที�ของรัฐด้ำาเนินกิารในสิ�งที�ไม่่ถ้กิต่้อง
เหม่าะสม่

3. ไม่่ให้ความ่ร่วม่ม่่อและสนับสนุนเจ้าหน้าที� 
ของรัฐในกิารกิระทำาที�ส่อไปีในทางทุจริต่

3. เล่อกิค้่ค้าทางธุุรกิิจและ/หร่อค้่สัญ่ญ่าที�มี่กิาร
แข่งขันต่าม่ความ่เหม่าะสม่ทั�งในด้้านราคา 
บริกิาร เทคโนโลยีั และมี่กิารเกิ็บบันท่กิข้อม่้ล
เพ่�อสาม่ารถต่รวจสอบได้้ในภายัหลัง

4. ในกิารจัด้หาให้พิจารณ์าเล่อกินิต่ิบุคคล
เปี็นอันด้ับแรกิ เว ้นแต่่เปี ็นกิรณ์ีที�ต่ ้องใช  ้
ความ่เชี�ยัวชาญ่เฉพาะบุคคล (หร่อเพ่�อ
ปีระโยัชน�ในกิารด้ำาเนินกิารของบริษัท)

4. ไม่่ให้ของขวัญ่หร่อของกิำานัลแกิ่เจ้าหน้าที�ของ
รัฐเพ่�อปีระโยัชน�ทางธุุรกิิจ ยักิเว้นกิรณ์ีที�คน 
ส่วนใหญ่่ให้ต่าม่ปีระเพณี์โด้ยัของกิำานัลที�ให้ 
จะต้่องเป็ีนของที�มี่คณุ์ค่าและมี่ม่ล้ค่าไม่่ส้งเกิินไปี 
ต่าม่แนวปีฏิิบัติ่ทางธุุรกิิจที�ยัอม่รับได้้และ
ด้ำาเนินกิารสอด้คล้องกิบัผังอำานาจอนมัุ่ต่ขิองบรษิทั

5. ให้ความ่ร่วม่ม่อ่กัิบส่วนราชกิารในกิารสนับสนนุ
กิจิกิรรม่ที�เป็ีนปีระโยัชน�แก่ิชมุ่ชนและสงัคม่

11.1 สังคมและสิ่งแวดล้อม
1. สนบัสนนุและให้ความ่ช่วยัเหลอ่ที�เหม่าะสม่กิบัสงัคม่และชมุ่ชนที�อย่้ัรอบสถานที�ปีระกิอบกิารสร้างงาน

ให้แกิ่ชุม่ชม่ เพ่�อส่งเสริม่รายัได้้และม่าต่รฐานความ่เปี็นอยั้่ที�ด้ีข่�น
2. เปีิด้โอกิาสให้ชุม่ชนและผ้้ม่ีส่วนเกีิ�ยัวข้อง ม่ีส่วนร่วม่ในกิารให้ข้อคิด้เห็นสำาหรับโครงกิารต่่างๆ  

ที�อาจส่งผลกิระทบต่่อชุม่ชน รวม่ทั�งกิารเสนอความ่คิด้เห็นหร่อข้อร้องเรียันต่่างๆ ที�เปี็นผลม่าจากิ 
กิารด้ำาเนินงานของบริษัท

3. ให้ความ่ด้ำาเนินงานต่าม่ม่าต่รฐานหร่อข้อต่กิลงระด้ับสากิลในเร่�องต่่างๆ ที�จัด้ทำาข่�นเพ่�อช่วยัปี้องกิัน 
หร่อลด้ผลกิระทบด้้านสิ�งแวด้ล้อม่

4. พัฒนาคุณ์ภาพของโครงกิารที�พักิอาศัยัและบริกิาร โด้ยัลด้ผลกิระทบไม่่ด้ีต่่อสังคม่และสิ�งแวด้ล้อม่
5. กิารออกิแบบสนิคา้ กิารเลอ่กิใชว้สัด้ทุี�ม่คีณุ์ภาพและเอ่�อต่อ่กิารปีระหยััด้พลงังาน ผลติ่ภัณ์ฑ�เปีน็ม่ติ่ร

กิับสิ�งแวด้ล้อม่
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6. ใช้ทรัพยัากิรธุรรม่ชาต่ิหร่ออุปีกิรณ์�ต่่างๆ อยั่างม่ีปีระสิทธุิภาพ
7. ปีระเมิ่นความ่เสี�ยังและผลกิระทบในเร่�องที�เกีิ�ยัวข้องกัิบสิ�งแวด้ล้อม่และความ่ปีลอด้ภัยัก่ิอนที�จะมี่

กิารลงทุนหร่อร่วม่ลงทุนในกิิจกิารใด้ๆ

11.2 สุขภาพและความปลอดภัย
1. เพ่�อลด้ความ่เสี�ยังในกิารเกิิด้อันต่รายัจากิกิารทำางาน ต่รวจสอบความ่พร้อม่ของสุขภาพร่างกิายัของ

ต่นเองกิ่อนกิารปีฏิิบัต่ิงาน
2. ผ้้ที�ต่้องทำางานที�ม่ีความ่เสี�ยังต่่อชีวิต่หร่อสุขภาพ ต่้องศ่กิษาข้อม่้ลต่่างๆ เกีิ�ยัวกัิบสภาพกิารทำางาน

ที�ไม่่ปีลอด้ภัยัหร่ออาจเปี็นอันต่รายันั�น และปีฏิิบัติ่ต่าม่ม่าต่รกิารความ่ปีลอด้ภัยัต่าม่ม่าต่รฐานของ
กิลุ่ม่บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท�

3. ในกิารปีฏิิบัต่ิงานในขั�นต่อนใด้ที�ม่ีความ่เสี�ยังหากิไม่่ม่ีความ่แน่ใจในผลลัพธุ�ที�จะเกิิด้ข่�น ให้หยัุด้หร่อ
ชะลอกิารด้ำาเนินกิารนั�น และให้ปีร่กิษากิับผ้้เชี�ยัวชาญ่ทันที

4. รายังานให้ผ้บ้งัคบับัญ่ชาทราบโด้ยัด่้วนเม่่�อพบเห็นสิ�งผดิ้ปีกิติ่บรเิวณ์สถานที�ทำางานที�อาจม่ผีลกิระทบ
ต่่อสุขภาพและความ่ปีลอด้ภัยั

1. ปีฏิิบัต่ิต่าม่กิฎหม่ายั ระเบียับ ข้อบังคับ 
ปีระม่วลกิฎหม่ายัที�เกิี�ยัวข้อง เม่่�อต่้องติ่ด้ต่่อ 
หร่อม่ีธุุรกิรรม่กิับหน่วยังานราชกิารและหน่วยั
งานเอกิชน

2. ทำากิารบันท่กิกิารด้ำาเนินงานต่าม่ขั�นต่อน และ
ต่้องเกิ็บรักิษาบันท่กิและเอกิสารต่่างๆ ไว้เพ่�อ
เปี็นหลักิฐานในกิารต่รวจสอบ

3. กิรรม่กิาร ผ้้บริหาร และพนักิงานทุกิคนต่้องไม่่
กิระทำากิารใด้ที�เปี็นกิารเกิี�ยัวข้องกัิบกิารทุจริต่ 

1. บันท่กิและรายังานข้อม่้ลภายัในต่่างๆ อยั่าง
ถก้ิต้่อง สม่บร้ณ์� ต่าม่ข้อเท็จจรงิ และเกิบ็รกัิษา
ข ้อม่้ล ด้ำาเนินกิารต่าม่กิำาหนด้เวลาและ 
หลักิเกิณ์ฑ�ที�บริษัทกิำาหนด้ภายัใต่้ข้อบัญ่ญั่ติ่
ต่าม่กิฎหม่ายั

2. ใช้อุปีกิรณ์�อิเล็กิทรอนิกิส� ข้อม่้ลอิเล็กิทรอนิกิส� 
หร่อเทคโนโลยัีสารสนเทศต่่างๆ ต่าม่นโยับายั
และระเบียับในกิารใช้เทคโนโลยัีสารสนเทศ 
และเพ่�อปีระโยัชน�ของบริษัทเท่านั�น ห้าม่ใช้
เพ่�อปีระโยัชน�ทางธุรุกิจิส่วนตั่วของต่นเอง หรอ่
เพ่�อผลปีระโยัชน�อ่�นใด้ที�เกิี�ยัวข้องกิับกิารเม่่อง

3. เกิ็บรักิษาและไม่่ยัินยัอม่ให้ผ้้อ่�นใช้รหัสผ่าน
สำาหรับเข้าใช้งานระบบสารสนเทศต่่างๆ ของ
บริษัท

และคอร�รัปีชั�นทุกิร้ปีแบบทั�งทางต่รงและทาง
อ้อม่แกิ่หน่วยังานของรัฐหร่อหน่วยังานเอกิชน 
รวม่ถ่งผ้้รับจ้างหร่อผ้้รับจ้างอ่�นๆ ที�เกิี�ยัวข้อง  
ไม่่ว่าด้้วยักิารเสนอให้ กิารให้คำาม่ั�นสัญ่ญ่า  
กิารเรียักิร้อง กิารร้องขอ กิารให้หร่อรับสินบน
ทั�งที�เปี็นต่ัวเงิน หร่อไม่่เปี็นต่ัวเงิน

4. ในกิารจัด้ซึ่่�อจดั้จา้งต้่องด้ำาเนินกิารผ่านขั�นต่อน
ต่าม่ระเบียับของบริษัท ม่ีความ่โปีร่งใส และ
สาม่ารถต่รวจสอบได้้

4. บริษัทม่ีสิทธุิต่รวจสอบกิารใช้งานอุปีกิรณ์�
อิเล็กิทรอนิกิส� ข ้อม่้ลอิเล็กิทรอนิกิส� และ
เทคโนโลยีัสารสนเทศต่่างๆ เช่น กิารรับส่ง
ข้อม่้ลหร่อกิารเก็ิบข้อม่้ลโด้ยัไม่่จำาเปี็นต่้อง 
ได้้รับอนุญ่าต่

5. ปีกิปี้องและด้้แลรักิษาทรัพยั�สินทางปัีญ่ญ่า 
ของบริษัท ให้พ้นจากิกิารนำาไปีใช้หร่อเผยัแพร่
โด้ยัไม่่รับอนุญ่าต่

6. ผลงานที�เกิิด้จากิกิารปีฏิิบัติ่งานต่าม่หน้าที�ถ่อ
เปี็นทรัพยั�สินของบริษัทเว้นแต่่กิรณี์ที�บริษัทได้้
รบัอนญุ่าต่อย่ัางชดั้เจนว่าให้ถอ่เป็ีนผลงานของ
ผ้้คิด้ค้น ผ้้ปีระด้ิษฐ� ผ้้วิจัยัหร่ออ่�นใด้

7. ในกิารทำางาน พนักิงานต่้องด้้แลรักิษารายังาน 
ข้อม่้ลภายัใน ส้ต่ร สถิต่ิ โปีรแกิรม่ วิธุีกิาร 

หมวดที่

หมวดที่

12

13

ข้อพึงปฏิิบัตี้ิตี้่อ
เร่่องการตี้่อตี้้าน
การทุจริตี้ และ
คอร์รัปชั่น

ข้อพึงปฏิิบัตี้ิตี้่อ
ข้อมูลและทรัพย์สิน
ของบริษัท

กิระบวนกิารและข้อเท็จจริงต่ ่างๆ ที� เปี ็น
ทรัพยั�สินทางปีัญ่ญ่าของบริษัท ไม่่ให้ถ้กิล่วง
ละเม่ิด้

8. พนักิงานจะต่้องส่งม่อบทรัพยั�สินทางปีัญ่ญ่า
ต่่างๆ ค่นให้แกิ่บริษัททั�งหม่ด้ เม่่�อพ้นสภาพ
จากิกิารเป็ีนพนักิงาน หร่อเม่่�อได้้รบักิารร้องขอ
จากิบริษัท

9. ปีฏิิบัต่ิต่าม่กิฎหม่ายัทรัพยั�สินทางปีัญ่ญ่าใน
ปีระเทศที�บรษิทัเข้าไปีด้ำาเนินธุรุกิจิ โด้ยัปีรก่ิษา
ผ้้เชี�ยัวชาญ่ทรัพยั�สินทางปีัญ่ญ่าของบริษัท 
เพ่�อความ่เข้าใจที�ถ้กิต่้อง

10. ไม่่เปิีด้เผยัข้อม่ล้ภายัในต่่างๆ ที�อาจมี่ผลกิระทบ 
ต่่อราคาหลักิทรัพยั �ของบริษัท ต่ ่อบุคคล
ภายันอกิ หร่อผ้้ที�ไม่่เกิี�ยัวข้อง

11. ไม่่ให้คำาแนะนำาในกิารซึ่่�อขายัหลักิทรัพยั�ของ
บริษัท เว้นแต่่เปี็นเร่�องที�เกิี�ยัวข้องกิับหน้าที� 
กิารงานที�ได้้รับม่อบหม่ายัจากิบริษัท

12. ห้าม่พนักิงานและบุคคลที�เกีิ�ยัวข้องกิับข้อม่้ล
ภายัใน เปีิด้เผยัหร่อส่งผ่านข้อม่้ลภายัในหร่อ
ความ่ลับของบริษัทไปียัังบุคคลที�ไม่่เกีิ�ยัวข้อง 
ซึ่่�งรวม่ถ่งบคุคลในครอบครวั ญ่าติ่พี�น้อง เพ่�อนฝ้ง  
เปี็นต่้น

นโยบัายการร้องเร่ยน

กิลุ่ม่บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� คาด้หม่ายัว่าบุคลากิรของกิลุ่ม่บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท�  
จะร่วม่กินัสอด้ส่องด้แ้ลกิารปีฏิบิตั่ติ่าม่หลกัิกิารกิำากิบัด้แ้ลกิจิกิารที�ด้แีละจรรยัาบรรณ์ในกิารด้ำาเนินธุรุกิจิ
ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิในกิารทำางานของบริษัท โด้ยัสนับสนุนให้ม่ีกิารสอบถาม่กิรณ์ีม่ีข้อสงสัยัหร่อข้องใจเกิี�ยัวกิับ
จรรยัาบรรณ์และข้อพ่งปีฏิิบัต่ิในกิารทำางานของบริษัท รวม่ทั�งเปีิด้โอกิาสให้บุคลากิรทุกิคนร้องเรียันเม่่�อ
พบพฤติ่กิรรม่ที�ไม่่เหม่าะสม่หร่อขดั้ต่่อจรรยัาบรรณ์และข้อพ่งปีฏิบิตั่ใินกิารทำางานของบรษิทั หร่อสอบถาม่
ข้อข้องใจได้้ที�แผนกิต่รวจสอบภายัในและแผนกิทรัพยัากิรบุคคล

ข้อแนะน�าเม่�อพื่บัปัญหาด้านจรรยาบัรรณและข้อพื่ึงปฏิิบััต่ิในการที่�างาน

กิารรายังานกิารฝ่าฝ้นหร่อไม่่ปีฏิิบัต่ิต่าม่จรรยัาบรรณ์และข้อพ่งปีฏิิบัต่ิในกิารทำางาน ผ้้ที�พบเห็น 
กิารฝ่าฝ้นหร่อกิารไม่่ปีฏิิบัต่ิต่าม่จรรยัาบรรณ์และข้อพ่งปีฏิิบัต่ิในกิารทำางาน สาม่ารถสอบถาม่ข้อสงสัยั 
หร่อข้อร้องเรียันรายังานผ่านทางโทรศัพท� อีเม่ล จด้หม่ายั หร่อแจ้งเปี็นกิารส่วนต่ัวยัังบุคคลด้ังต่่อไปีนี�

1. กิรรม่กิารบริษัท
2. ผ้้บังคับบัญ่ชา
3. เลขานุกิารคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท
4. ผ้้อำานวยักิารแผนกิทรัพยัากิรบุคคล
5. ผ้้จัด้กิารแผนกิต่รวจสอบภายัใน

เม่่�อบุคคลด้ังกิล่าวข้างต่้นได้้รับข้อร้องเรียัน จะต่้องแจ้งให้กิรรม่กิารผ้้จัด้กิารภายัใน 24 ชั�วโม่ง  
กิลุ่ม่บริษัท เม่เจอร� ด้ีเวลลอปีเม่้นท� จะเริ�ม่ด้ำาเนินกิารสอบสวนเร่�องร้องเรียันทั�งหม่ด้อยั่างรวด้เร็วและ 
เป็ีนความ่ลบัเท่าที�สาม่ารถทำาได้้ กิลุม่่บรษิทั เม่เจอร� ด้เีวลลอปีเม้่นท� คาด้หวงัว่าพนกัิงานจะให้ความ่ร่วม่ม่อ่ 
ในกิารสอบสวน โด้ยัชอบด้้วยักิฎหม่ายัต่่อข้อกิล่าวหาว่าม่ีกิารฝ่าฝ้นหร่อไม่่ปีฏิิบัต่ิต่าม่จรรยัาบรรณ์และ
ข้อพ่งปีฏิิบัต่ิในกิารทำางาน
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มาต่รการคุ้มครองและบัรรเที่าความเส่ยหายให้กับัผู้รายงาน ผู้ร้องเร่ยน 

หร่อผู้ที่่�ได้ให้ความร่วมม่อในการรายงานการฝ่าฝืนหร่อ

ไม่ปฏิิบััต่ิต่ามจรรยาบัรรณและข้อพื่ึงปฏิิบััต่ิในการที่�างาน

ผ้้รายังาน ผ้้ร้องเรียัน หร่อผ้้ที�ให้ความ่ร่วม่ม่่อในกิารต่รวจสอบข้อเท็จจริงจะได้้รับความ่คุ้ม่ครอง
ต่าม่หลักิเกิณ์ฑ� นโยับายักิารเปีิด้โปีงความ่ผิด้ที�บริษัทได้้กิำาหนด้ไว้ ด้ังนี�สาม่ารถเล่อกิที�จะเปีิด้เผยัหร่อ 
ไม่่เปีิด้เผยัต่นเองได้้ ในส่วนของผ้้รายังาน ผ้้ร้องเรียัน หร่อผ้้ให้ความ่ร่วม่ม่่อในกิารรายังาน หากิควรจะ 
เปีิด้เผยัต่นเองต่่อผ้้สอบสวนที�ได้้รับม่อบหม่ายัหน้าที�จากิบริษัทเพ่�อปีระโยัชน�ของกิารสอบสวนนั�นๆ  
บริษัทจะถ่อว่าข้อม่้ลที�ได้้รับกิารรายังานหร่อร้องเรียันม่าเปี็นความ่ลับหร่ออาจเปีิด้เผยัเท่าที�จำาเปี็น  
โด้ยัจะไม่่ให้กิระทบถ่งผ้้รายังาน ผ้้ร้องเรียัน หร่อผ้้ที�ให้ความ่ร่วม่ม่่อ ม่าต่รกิารคุ้ม่ครองที�เหม่าะสม่จะ 
ถ้กินำาม่าใช้ หากิผ้้รายังาน ผ้้ร้องเรียัน หร่อผ้้ให้ความ่ร่วม่ม่่อเห็นว่าอาจจะได้้รับความ่ไม่่ปีลอด้ภัยั  
ผ้ร้ายังาน ผ้ร้อ้งเรียัน ผ้ที้�ใหค้วาม่รว่ม่ม่อ่จะได้ร้บักิารบรรเทาความ่เสยีัหายัด้ว้ยัความ่เปีน็ธุรรม่หากิต่นเอง
ได้้รับความ่เด้่อด้ร้อน

การกระที่�าที่่�เข้าข่ายผิดจรรยาบัรรณและข้อพื่ึงปฏิิบััต่ิในการที่�างาน

1. กิารไม่่ปีฏิิบตั่ติ่าม่แนะนำาหรอ่ส่งเสรมิ่ ให้ผ้อ่้�นไม่่ปีฏิิบตั่ติ่าม่จรรยัาบรรณ์และข้อพ่งปีฏิิบตั่ใินกิารทำางาน
2. กิารละเลยัหร่อเพิกิเฉยัเม่่�อเห็นผ้้อ่�นไม่่ปีฏิิบัต่ิต่าม่จรรยัาบรรณ์และข้อพ่งปีฏิิบัต่ิในกิารทำางาน
3. กิารไม่่ให้ความ่ร่วม่ม่อ่เม่่�อม่กีิารส่บสวนหรอ่ค้นหาข้อเท็จจรงิเกีิ�ยัวกัิบกิารไม่่ปีฏิิบัติ่ต่าม่จรรยัาบรรณ์

และข้อพ่งปีฏิิบัต่ิในกิารทำางาน
4. กิารทุจริต่ในหน้าที�ในทุกิต่ำาแหน่งของบริษัท
5. กิารไม่่เปี็นไปีต่าม่ระเบียับด้้านบัญ่ชี
6. กิารไม่เ่ปีน็ไปีต่าม่กิฎระเบยีับเกีิ�ยัวกิบัต่ลาด้หุน้ในสว่นของต่ำาแหนง่งาน เจา้หนา้ที�บรษิทั ผ้จ้ดั้กิาร

และล้กิจ้าง
7. กิารไม่่ปีฏิิบัต่ิต่าม่ม่าต่รฐานหร่อจรรยัาบรรณ์ของวิชาชีพหร่อสาขาอาชีพ

บัที่ลงโที่ษ

บรษิทัได้้กิำาหนด้บทลงโทษสำาหรบัผ้้ที�ไม่่ปีฏิิบติั่ต่าม่จรรยัาบรรณ์และข้อพ่งปีฏิิบติั่ในกิารทำางานไว้ดั้งนี�
1. ต่ักิเต่่อนด้้วยัวาจา
2. ต่ักิเต่่อนเปี็นลายัลักิษณ์�อักิษร
3. หักิค่าจ้างหร่อพักิงานโด้ยัไม่่ได้้รับค่าจ้าง
4. เลิกิจ้าง

บริษัทจะพิจารณ์าลงโทษต่าม่ความ่หนักิเบาของความ่ผิด้ที�ได้้กิระทำาข่�นปีระกิอบกัิบปีระวัติ่ 
ความ่ปีระพฤต่ิและเจต่นาของผ้้กิระทำาผิด้นั�น ซึ่่งบริษัทอาจลงโทษต่าม่ข้อใด้ข้อหน่�งหร่อหลายัข้อใน 
คราวเด้ียัวกิัน โด้ยัไม่่จำาเปี็นต่้องลงโทษเรียังลำาด้ับต่าม่ที�กิล่าวไว้ข้างต่้น

คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบบรษิทั เม่เจอร� ด้เีวลลอปีเม้่นท� จำากิดั้ (ม่หาชน) ปีระกิอบด้้วยั กิรรม่กิารอสิระจำานวน 3 ท่าน เป็ีนผ้ท้รงคณุ์วุฒิ 
และมี่ปีระสบกิารณ์�ด้้านกิฎหม่ายั บริหารธุุรกิิจ กิารบัญ่ชีและกิารจัด้กิาร โด้ยัมี่นายัชนินทร� รุ่งแสง เปี็นปีระธุาน นายัสงวนเกิียัรต่ิ  
ลิ�วม่โนม่นต่� และนางศุภรานันท� ต่ันวิรัช เปี็นกิรรม่กิาร 

คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบได้้ปีฏิิบัติ่หน้าที�ต่าม่ขอบเขต่อำานาจหน้าที�ต่าม่ที�ได้้รับม่อบหม่ายัจากิคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท รวม่ถ่งยั่ด้มั่�น
ต่าม่กิฎบัต่รคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบซึ่่�งสอด้คล้องกิับข้อกิำาหนด้ของต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยั (กิ.ล.ต่.) ม่ีหน้าที�สำาคัญ่ ได้้แกิ่ 
กิารสอบทานให้บรษิทัม่กีิารรายังานทางกิารเงนิอย่ัางถก้ิต้่องและเปิีด้เผยัข้อม่ล้อย่ัางเพียังพอ กิารสอบทานให้บรษิทัม่รีะบบกิารควบคมุ่
ภายัในที�เหม่าะสม่เพียังพอ โด้ยัในปีี 2564 ได้้ม่ีกิารปีระชุม่ทั�งสิ�น 8 ครั�ง ซึ่่�งสรุปีสาระสำาคัญ่ได้้ด้ังนี� 

เอกสารแนบ 6

รายงาน 

คณะกรรมการต่รวจสอบั 

1. สอบทานและให้ความ่เห็นชอบงบกิารเงินรายัไต่รม่าสและ 
งบกิารเงิน ปีระจำาปีี 2564 กิ่อนนำาเสนอคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท
พิจารณ์าอนุม่ัต่ิ โด้ยัคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบได้้หาร่อกิับ 
ผ้ส้อบบญั่ชรีบัอนุญ่าต่ของบรษิทั เพ่�อย่ันยันัความ่ถก้ิต้่องและ
ครบถ้วนของงบกิารเงิน กิารปีรับปีรุงรายักิารบัญ่ชีที�สำาคัญ่ 
ความ่เพียังพอของวิธุีกิารบันท่กิบัญ่ชีขอบเขต่กิารต่รวจสอบ 
กิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลอยั่างถ้กิต่้องครบถ้วน เพียังพอ และ 
ความ่เปี็นอิสระของผ้้สอบบัญ่ชี คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ
ม่ั�นใจได้้ว่ากิระบวนกิารจดั้ทำางบกิารเงินของบรษิทั เป็ีนไปีต่าม่
ม่าต่รฐานกิารบญั่ชทีี�รบัรองทั�วไปีและถ่อปีฏิิบติั่โด้ยัสม่ำ�าเสม่อ
และม่ีกิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลสำาคัญ่อยั่างเพียังพอและทันเวลา 

2. สอบทานรายังานระหว่างกิัน รายักิารเกีิ�ยัวโยัง หร่อรายักิาร
ที�อาจมี่ความ่ขัด้แยั้งผลปีระโยัชน�ของบริษัทและบริษัทยั่อยั 
เพ่�อให้ม่ั�นใจว่ากิารทำารายักิารระหว่างกิันนี�ได้้ด้ำาเนินกิารต่าม่
เง่�อนไขทางธุุรกิิจปีกิต่ิ และม่ีกิารเปีิด้เผยัข้อม่้ลอยั่างครบถ้วน
เพียังพอ คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบย่ันยันัว่ารายักิารระหว่างกินั
ของบริษัทม่ีความ่เหม่าะสม่และเปี็นไปีเพ่�อผลปีระโยัชน�ของ
บริษัทและผ้้ถ่อหุ้น 

3. สอบทานระบบกิารควบคุม่ภายัใน โด้ยัพิจารณ์าจากิรายังาน
กิารต่รวจสอบของหน่วยังานต่รวจสอบภายัในและรายังาน 
ข้อสงัเกิต่จากิกิารต่รวจสอบบัญ่ชขีองผ้้สอบบญั่ชแีละรายังาน
ไปียัังคณ์ะกิรรม่กิารบริษัท เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าข้อสังเกิต่ต่่างๆ  
เกิี�ยัวกิบักิารควบคุม่ภายัในได้้รบักิารปีรบัปีรงุแก้ิไขอย่ัางถก้ิต้่อง
ทนักิาล คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบม่คีวาม่เหน็ว่าบรษิทัม่รีะบบ
กิารควบคุม่ภายัในที�เพียังพอ 

4. สอบทานใหบ้รษิทัปีฏิิบตั่ติ่าม่กิฎหม่ายัที�เกิี�ยัวขอ้ง กิฎระเบียับ 
รวม่ทั�งข้อกิำาหนด้ของต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยั  
ข้อผ้กิพันที�บริษัทมี่ไว้กัิบบุคคลภายันอกิ และรายักิารธุุรกิิจ
กิับกิิจกิารที�เกิี�ยัวข้องกิันที�สำาคัญ่ ซึ่่�งเปีิด้เผยัในงบกิารเงิน 

 นายชนินที่ร์ รุ�งแสง 
ปีระธุานคณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบ

และหม่ายัเหตุ่ปีระกิอบงบกิารเงินต่าม่ข้อกิำาหนด้ของ
ต่ลาด้หลักิทรัพยั�แห่งปีระเทศไทยั คณ์ะกิรรม่กิารต่รวจสอบม่ี
ความ่เห็นสอด้คล้องกัิบผ้้สอบบัญ่ชีว่า รายักิารทางธุุรกิิจเปี็น
ไปีต่าม่เกิณ์ฑ�ที�ต่กิลงกิันในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจต่าม่ปีกิต่ิ 

5. สอบทานความ่เพียังพอและความ่เหม่าะสม่ของโครงสร้าง
หน่วยังานต่รวจสอบภายัใน รวม่ถ่งพิจารณ์าขอบเขต่ 
กิารปีฏิิบัต่ิงาน แผนกิารต่รวจสอบ รายังานผลกิารต่รวจสอบ
ภายัใน และต่ดิ้ต่าม่ผลกิารแก้ิไข เพ่�อความ่เป็ีนอสิระของหน่วยังาน 
ต่รวจสอบภายัใน ซึ่่�งกิารด้ำาเนนิงานกิารต่รวจสอบเป็ีนไปีต่าม่ 
วัต่ถุปีระสงค�และแผนงานที�กิำาหนด้ ซึ่่�งวิธุีกิารปีฏิิบัต่ิงาน 
ให้เปี็นไปีต่าม่ม่าต่รฐานกิารต่รวจสอบ 

6. กิารพิจารณ์าคัด้เล่อกิแต่่งต่ั�งผ้้สอบบัญ่ชีปีระจำาปีี 2565 โด้ยั
พิจารณ์าแต่่งต่ั�งบรษิทั สำานกัิงาน อวีายั จำากิดั้ เป็ีนผ้ส้อบบญั่ชี
ของบริษัทอีกิ 1 ปีี รวม่ถ่งค่าต่อบแทนผ้้สอบบัญ่ชีปีระจำาปีี 
2565 โด้ยันำาเสนอ คณ์ะกิรรม่กิารเพ่�อพิจารณ์าและขออนุม่ัต่ิ
จากิที�ปีระชุม่ผ้้ถ่อหุ้น ปีระจำาปีี 2564 ต่่อไปี คณ์ะกิรรม่กิาร
ต่รวจสอบมี่ความ่เห็นว่า บริษัทมี่กิารจัด้ทำางบกิารเงินอยั่าง
ถ้กิต่้อง ม่ีกิารด้ำาเนินงานธุุรกิิจที�ด้ีม่ีระบบกิารควบคุม่ภายัใน  
ที�เหม่าะสม่และมี่กิารปีฏิบัิต่ติ่าม่กิฎหม่ายั ระเบยีับ และข้อบงัคับ 
ที�เกิี�ยัวข้องกิบักิารด้ำาเนนิธุรุกิจิของบรษิทั ต่ลอด้จนกิารเปิีด้เผยั 
รายักิารระหว่างกัินภายัใต่้กิารกิารกิำากัิบด้้แลที�ด้ีที� เน ้น 
ความ่โปีร่งใสและน่าเช่�อถ่อ 

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�าปี 2564
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของส่วนบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : MJD

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 141 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ ชั้น 16 ซอยทองหล่อ 10 (สุขุมวิท 55) แขวง
คลองตันเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10110

ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและธุรกิจโรงแรม โดยเน้นโครงการอาคารที่
อยู่อาศัยประเภทอาคารสูง หรือ คอนโดมิเนียม ในระดับไฮเอนด์ ที่มีความ
หรูหราในการอยู่อาศัย

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000692

โทรศัพท์ : 0-2030-1111

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2030-1122

เว็บไซต์บริษัท : www.mjd.co.th

อีเมล : ir@mjd.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 860,411,939

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2562 2563 2564

รายได้รวม (พันบาท) 6,083,424.45 7,443,808.99 4,443,414.95

รายได้จากอสังหาริมทรัพย์ (พันบาท) 5,439,987.94 6,677,503.36 4,010,881.96

รายได้จากค่าเช่าและโรงแรม (พันบาท) 400,084.00 243,650.71 190,669.88

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2562 2563 2564

รายได้รวม (พันบาท) 6,083,424.45 7,443,808.99 4,443,414.95

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 6,083,424.45 7,443,808.99 4,443,414.95

2562 2563 2564

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

2562 2563 2564

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากอสังหาริมทรัพย์ (%) 89.42 89.71 90.27

รายได้จากค่าเช่าและโรงแรม (%) 6.58 3.27 4.29
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

0.00 0.00 0.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม
และการกำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

การเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทในอีก 3-5 ปีข้างหน้า
(Emerging risks)

: ไม่มี

การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่ : ไม่มี

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค : ไม่มี

การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายของรัฐและการบังคับใช้ของกฎหมายหรือข้อบังคับใหม่ๆ : มี

การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ : ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี : ไม่มี

การเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน : ไม่มี

การพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือบริษัทในเครือของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้บริหาร : ไม่มี

การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย : ไม่มี

การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย : ไม่มี

ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง : ไม่มี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

การสูญเสียบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ : ไม่มี

การขาดแคลนแรงงานที่มีศักยภาพ : มี

การขาดแคลนวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต : ไม่มี

ระบบงานมีข้อผิดพลาดหรือล้มเหลว หรือขาดมาตรฐานและการควบคุมที่ดี : ไม่มี

ความผิดพลาดของพนักงานในการปฏิบัติงาน : ไม่มี

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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การเกิดสินค้าล้าสมัย : ไม่มี

ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์ : ไม่มี

ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง : ไม่มี

ความล่าช้าของการดำเนินโครงการในอนาคต : ไม่มี

การดำเนินธุรกิจที่ยังไม่มีผลประกอบการในเชิงพาณิชย์ : ไม่มี

การทำสัญญาเช่าพื้นที่/ร้านค้า : มี

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน : ไม่มี

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ : ไม่มี

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม : ไม่มี

ผลกระทบจากโครงสร้างประชากร : ไม่มี

ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน : ไม่มี

การทุจริตคอร์รัปชั่น : ไม่มี

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ : มี

กฎระเบียบและกฎหมายที่ล้าหลัง ไม่ทันสมัย ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง : ไม่มี

การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง : ไม่มี

การกำกับดูแลกิจการ : ไม่มี

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

การขาดแคลนแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมและเพียงพอ : มี

การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน) : มี

การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า : ไม่มี
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ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ : ไม่มี

ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน : ไม่มี

ความเสี่ยงจากการที่กู้ยืมต่างประเทศที่ไม่ได้มีการป้องกันความเสี่ยง : ไม่มี

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)

การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ : ไม่มี

ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ) (2.2.3)

การลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทต่างประเทศ : ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายและเป้าหมายการจัดการ ด้านความยั่งยืนระดับองค์กร

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: -URL นโยบายและเป้าหมายการจัดการ
ด้านความยั่งยืนระดับองค์กร ฉบับเต็ม (ถ้ามี)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ฉบับเต็ม (ถ้ามี) : -

: มี

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

1. การจัดการพลังงาน

1.1 การใช้เชื้อเพลิง

บริษัทมีข้อมูลการใช้เชื้อเพลิง : ไม่มี

: ไม่มีบริษัทมีข้อมูลการใช้ไฟฟ้า

1.2 การใช้ไฟฟ้า

: ไม่มีบริษัทมีข้อมูลการใช้น้ำ

2.1 การใช้น้ำ

2. การจัดการน้ำ
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3. การจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีข้อมูลปริมาณขยะและของเสีย : ไม่มี

3.1 ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

บริษัทมีข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

4. การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

: ไม่มี

4.1 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

4.2 การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี

ชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบ : -
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายสิทธิมนุษยชน ฉบับเต็ม (ถ้ามี) : -

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

1. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

1.1 จำนวนพนักงานทั้งหมด

2562 2563 2564

พนักงานชาย (คน) 409 394 286

พนักงานหญิง (คน) 384 352 319

รวม (คน) 793 746 605

1.2 การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2562 2563 2564

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 594,554,914.00 626,414,235.00 513,926,741.00

1.3 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

บริษัทมีข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน : มี

2562 2563 2564

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 23.66 25.54 26.21

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 2,259,607.91 1,704,552.35 1,714,048.00
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บริษัทมีข้อมูลความปลอดภัยฯ : มี

2562 2563 2564

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0.00 0.00 0.00

1.4 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

1.5 ความผูกพันของพนักงาน

: มี

2562 2563 2564

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 2.93 2.38 3.24

บริษัทมีข้อมูลเกี่ยวกับความผูกพันของพนักงาน

2. ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

การจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อชุมชนและสังคม : การศึกษา, คุณภาพชีวิต สุขภาพ และกีฬา, การพัฒนาสิ่งแวดล้อมชุมชน, เศรษฐกิจชุมชน
การจ้างงาน และอาชีพ
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ฉบับเต็ม (ถ้ามี)

: -

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

1. นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ, การ
กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

1. การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

2. นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 4 57.14

กรรมการหญิง 3 42.86

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 57.14

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 42.86

กรรมการอิสระ 3 42.86

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

1. รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

1. นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 91 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

2 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ
ท่องเที่ยวและสันทนาการ

2. นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 80 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิมที่ได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

2 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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3. นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิมที่ได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

2 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

4. นาย สุริยา พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิมที่ได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 ก.ย. 2549 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

5. นาย ชนินทร์ รุ่งแสง
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

2 ธ.ค. 2548 กฎหมาย, การจัดการองค์กร, การ
เจรจาต่อรอง

6. นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

20 มี.ค. 2562 การจัดการองค์กร, การเงิน,
ตรวจสอบภายใน, บัญชี, สื่อและ
สิ่งพิมพ์

7. นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

2 ธ.ค. 2548 กฎหมาย, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

2. รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ
ระยะเวลาดำรง

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาดำรง

ตำแหน่งแทน
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1. นาย สุริยน พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 ธ.ค. 2548

วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
24 มี.ค. 2564

ไม่มีผู้เข้ามาดำรงตำแหน่งแทน

2. นาง จิตรดี พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 ธ.ค. 2548

วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
24 มี.ค. 2564

ไม่มีผู้เข้ามาดำรงตำแหน่งแทน

3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

1.คณะกรรมการตรวจสอบ

1.1 รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

1. นาย ชนินทร์ รุ่งแสง [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

ประธานกรรมการตรวจ
สอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

2 ธ.ค. 2548 กฎหมาย, การจัดการองค์กร, การ
เจรจาต่อรอง

2. นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

2 ธ.ค. 2548 กฎหมาย, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

3. นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

20 มี.ค. 2562 การจัดการองค์กร, การเงิน,
ตรวจสอบภายใน, บัญชี, สื่อและ
สิ่งพิมพ์

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

1.2 รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ
ระยะเวลาดำรง

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาดำรง

ตำแหน่งแทน

ไม่มีข้อมูล
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2.คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

2.1 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์
นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
นาย ชนินทร์ รุ่งแสง
นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์
นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช

ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์
นาย สุริยา พูลวรลักษณ์
นาย ชนินทร์ รุ่งแสง
นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

2.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

1. รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

1. นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 27 มี.ค. 2564 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2. นาย สุริยา พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์

กรรมการผู้จัดการ 1 ก.ย. 2549 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

3. นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 91 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -

ประธานกรรมการบริหาร 2 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ
ท่องเที่ยวและสันทนาการ

4. นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 80 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -

รองประธานกรรมการ
บริหาร

2 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

5. นางสาว นฑา กิตติอักษร
เพศ: หญิง
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

28 ก.พ. 2565 การเงิน, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

6. นาย พิทักษ์   พงษ์หิรัญเจริญ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี
การเงิน

1 ก.ย. 2557 การเงิน, บัญชี

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

1. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร : มี

2. จำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2562 2563 2564

จำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร (บาท) 151,863,920.58 183,836,074.74 122,234,755.14

3. ค่าตอบแทนอื่นๆ

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

1. จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 286

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 319

รวม (คน) : 605

2. ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 513,926,741.43

3. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

ข้อมูลกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัท : มี
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จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 605

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 301

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 49.75

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ (7.6)

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

1. ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

1.1 ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี : มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

1. นางสาว กาญจนา นิลรัตน์ kanchana.n@mjd.co.th 020301111

1.2 เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท : มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

1. นาย ปรีชา พิริยะปัญญาพร preecha.p@mjd.co.th 020301111

1.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

1. นางสาว กนกวรรณ นิลกำเหนิด kanokwan.n@mjd.co.th 020301111
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1.4 หัวหน้างานกำกับดูแลองค์กร

หัวหน้างานกำกับดูแลองค์กร : ไม่มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

ไม่มีข้อมูล

1.5 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ : มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

1. นาย พิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ pitak.p@mjd.co.th 020301111

2. ผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัท
รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ

ผู้สอบบัญชีบริษัท
ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่นๆ (บาท)

1. บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 1. นางสาว มณี รัตนบรรณกิจ
อีเมล: manee.
rattanabunnakit@th.ey.com
หมายเลขโทรศัพท์: 022640777

1,500,000.00 -
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

1. รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

1.1 รายชื่อกรรมการเดิมที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

1. นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 80 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิมที่ได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 ธ.ค. 2548

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2. นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิมที่ได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 ธ.ค. 2548

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

3. นาย สุริยา พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิมที่ได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
1 ก.ย. 2549

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.2 รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการเดิม

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

ไม่มีข้อมูล
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1.3 รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง (ไม่ได้ทดแทนกรรมการเดิมที่หมดวาระ/ลาออก)

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

ไม่มีข้อมูล

2. การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ
เข้าร่วมการอบรมพัฒนากร

รมการ

นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ -

นาง ประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ -

นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

นาย สุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

นาย ชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการ -

นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการ /

นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการ -

3. การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)
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1. การจัดประชุมที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ครั้ง) : 16

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี : 18 มิ.ย. 2564

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (ครั้ง) : ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

2.1 ข้อมูลของกรรมการชุดปัจจุบัน

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ
การประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปี

การประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น

1. นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 12/16 ไม่เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

2. นาง ประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 12/16 ไม่เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

3. นางสาว เพชรลดา พู
ลวรลักษณ์

กรรมการ 16/16 เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

4. นาย สุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 16/16 เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

5. นาย ชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการ 15/16 เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

6. นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการ 16/16 เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

7. นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโน
มนต์

กรรมการ 14/16 เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

2. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

2.2 ข้อมูลของกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ
การประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปี

การประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น

1. นาย สุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ 3/16 ไม่เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

2. นาง จิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ 3/16 ไม่เข้าประชุม ไม่มีการประชุม
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3. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

3.1 ข้อมูลของกรรมการชุดปัจจุบัน

รายชื่อกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) โบนัส (บาท) อื่นๆ (บาท) รวม (บาท)

1. นาย จำเริญ
พูลวรลักษณ์

0.00 240,000.00 0.00 0.00 240,000.00

2. นาง ประทิน
พูลวรลักษณ์

0.00 180,000.00 0.00 0.00 180,000.00

3. นางสาว เพชรลดา พู
ลวรลักษณ์

0.00 180,000.00 0.00 0.00 180,000.00

4. นาย สุริยา
พูลวรลักษณ์

0.00 180,000.00 0.00 0.00 180,000.00

5. นาย ชนินทร์ รุ่งแสง 150,000.00 240,000.00 0.00 0.00 390,000.00

6. นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช 160,000.00 180,000.00 0.00 0.00 340,000.00

7. นาย สงวนเกียรติ์
ลิ่วมโน
มนต์

140,000.00 180,000.00 0.00 0.00 320,000.00

3.2 ข้อมูลของกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) โบนัส (บาท) อื่นๆ (บาท) รวม (บาท)

1. นาย สุริยน
พูลวรลักษณ์

0.00 45,000.00 0.00 0.00 45,000.00

2. นาง จิตรดี
พูลวรลักษณ์

0.00 45,000.00 0.00 0.00 45,000.00
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4. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท

4.1 ข้อมูลของกรรมการชุดปัจจุบัน

รายชื่อกรรมการ
D&O

(Directors and Officers'
Liability Insurance)

ESOP
(Employee Stock
Ownership Plan)

EJIP
(Employee Joint

Investment Program)

1. นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์ / - -

2. นาง ประทิน พูลวรลักษณ์ / - -

3. นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์ / - -

4. นาย สุริยา พูลวรลักษณ์ / - -

5. นาย ชนินทร์ รุ่งแสง / - -

6. นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช / - -

7. นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ / - -

4.2 ข้อมูลของกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ
D&O

(Directors and Officers'
Liability Insurance)

ESOP
(Employee Stock
Ownership Plan)

EJIP
(Employee Joint

Investment Program)

1. นาย สุริยน พูลวรลักษณ์ - - -

2. นาง จิตรดี พูลวรลักษณ์ - - -
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

1. การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 8

2. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.1 ข้อมูลของกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

1. นาย ชนินทร์ รุ่งแสง ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/8

2. นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการตรวจสอบ 7/8

3. นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการตรวจสอบ 8/8

2.2 ข้อมูลของกรรมการตรวจสอบที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ไม่มีข้อมูล
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งบการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน



สินทรัพย์

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 388,685.67 1,548,127.36 539,047.75

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ 0.00 0.00 0.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 110,507.26 134,961.23 178,296.08

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 10,501,954.03 8,444,737.97 7,030,174.03

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,647,004.97 1,173,298.91 424,785.78

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,648,151,930.00 11,301,125.47 8,172,303.64

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 0.00 0.00 0.00

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธี
ส่วนได้เสีย - สุทธิ

155,832.70 108,507.64 103,929.90

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 2,740,713.79 2,684,844.43 2,222,931.01

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,041,156.38 4,668,918.59 5,467,540.35

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,937,702.87 7,462,270.66 7,794,401.26

รวมสินทรัพย์ 19,585,854.81 18,763,396.12 15,966,704.90

งบแสดงฐานะทางการเงิน
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หนี้สิน

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 967.92 0.00 0.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 921,824.07 713,119.33 324,128.97

เงินกู้ยืมระยะสั้น 357,798.62 239,544.98 178,306.38

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 3,591,510.04 4,850,228.32 3,524,966.24

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,191,033.69 1,458,659.70 763,786.44

รวมหนี้สินหมุนเวียน 7,063,134.34 7,261,552.33 4,791,188.03

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 0.00 0.00 0.00

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี 6,704,926.88 5,503,033.64 5,533,249.35

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 361,534.28 345,307.91 332,380.69

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,066,461.16 5,848,341.55 5,865,630.04

รวมหนี้สิน 14,136,419.30 13,109,893.88 10,656,818.07
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

ทุนที่ออกและชำระแล้ว 860,411.94 860,411.94 860,411.94

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น 875,266.94 875,266.94 875,266.94

กำไร (ขาดทุน) สะสม 3,476,358.72 3,670,367.79 3,306,250.11

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 244,221.71 247,455.57 267,548.68

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 5,456,259.30 5,653,502.24 5,309,477.67

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,456,259.30 5,653,502.24 5,309,886.83
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งบการเงิน

งบกำไรขาดทุน



งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

รายได้

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ 5,928,001.55 7,011,078.72 4,297,944.22

รวมรายได้ 6,107,921.60 7,465,529.25 4,481,258.16

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ต้นทุน 3,659,230.90 5,056,477.34 2,911,940.99

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,844,928.12 1,735,781.81 1,290,067.73

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 5,504,159.02 6,792,259.15 4,202,008.72

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 171,987.43 132,591.36 6,081.13

ต้นทุนทางการเงิน 418,277.03 490,135.71 587,292.08

ภาษีเงินได้ 36,501.56 116,389.76 51,303.05

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด 320,971.40 199,336.00 (353,264.56)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 320,971.40 199,336.00 (353,073.63)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 0.37304 0.23168 (0.41058)

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 934,944.63 953,613.92 400,922.12

กำไรจากการดำเนินงาน 579,265.43 651,549.85 241,406.23

กำไรจากการดำเนินงานปกติ 438,242.52 218,819.57 95,935.51

งบกำไรขาดทุน
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งบการเงิน

งบกระแสเงินสด



งบกระแสเงินสด

2562 2563 2564

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 183,691.77 169,472.71 153,434.76

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 300,637.82 1,512,673.72 469,266.65

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร (942,396.52) (205,125.33) (25,765.47)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (732,102.80) (248,962.18) (121,778.78)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายเงินปันผล 0.00 0.00 0.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 3,744.10 (104,269.86) (1,356,567.48)

งบกระแสเงินสด
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งบการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน



สภาพคล่อง

2562 2563 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.77 1.56 1.71

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.28 0.39 0.24

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เฉลี่ย) (เท่า) 0.04 0.21 0.08

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 76.01 87.02 76.35

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 5.00 4.00 5.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป (เท่า) 0.00 0.00 0.00

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 0.31 0.51 0.35

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 1,162.26 710.95 1,034.71

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 3.70 7.47 6.65

ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน) 97.00 48.00 54.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 1,069.61 666.89 985.33

อัตราส่วนทางการเงิน
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ความสามารถในการหากำไร

2562 2563 2564

อัตรากำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (ร้อยละ)

11.40 11.11 23.04

อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 39.85 32.07 34.47

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (ร้อยละ) 12.35 10.53 5.57

อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ) 5.28 2.68 (7.95)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (เฉลี่ย) (ร้อยละ) 14.25 14.12 4.51

อัตราการใช้กำลังการผลิต (ร้อยละ) 0.00 0.00 0.00

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร (เท่า) 17.83 12.32 (9.39)

อัตรากำไรขั้นต้นของรายได้จากโครงการเพื่อขาย (ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์) (ร้อยละ)

38.44 28.16 32.88

อัตรากำไรจากการดำเนินงานก่อนต้นทุนน้ำมันเชื้อเพลิง (ธุรกิจ
การบิน) (ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 1.64 4.35 2.39

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร (ร้อยละ) 40.02 192.91 191.18
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นโยบายการเงิน

2562 2563 2564

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (interest coverage
ratio: ICR) (เท่า)

2.24 0.19 0.11

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน (debt service
coverage ratio : DSCR) (เท่า)

23.24 0.19 0.11

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.59 2.32 2.01

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
(interest bearing debt to equity : IBD/E ratio) (เท่า)

1.95 1.87 1.74

เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.00 0.00 0.00

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 0.00 0.00 0.00

อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผล (ร้อยละ) 0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินรวม (เท่า) 32.76 32.21 27.59

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนด 1 ปี
ต่อหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยทั้งหมด (เท่า)

37.07 48.05 40.09

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่า
เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (interest bearing debt to
EBITDA ratio) (เท่า)

11.40 11.11 23.04

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

2562 2563 2564

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เฉลี่ย) (เท่า) 0.31 0.39 0.26

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (เฉลี่ย) (ร้อยละ) 3.81 4.09 1.43

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 17.83 12.32 (9.39)
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