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วิสัยทัศน์วิสัยทัศน์

พันธกิจพันธกิจ

TOP OF CLASS

TRULY PROFESSIONAL 
INTEGRATED 
REAL ESTATE SOLUTIONS

ด้วยวิสัยทัศน์แห่งอนาคต และการมอบคุณค่าที่ด้วยวิสัยทัศน์แห่งอนาคต และการมอบคุณค่าที่
เหนือกาลเวลา เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เหนือกาลเวลา เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
ยังคงมุ่งพัฒนาต่อไปไม่หยุดนิ่ง ยังคงมุ่งพัฒนาต่อไปไม่หยุดนิ่ง 
ในการสร้้างสรรค์์พื้้�นที่่�แห่่งความสมบููรณ์์แบบ ในการสร้้างสรรค์์พื้้�นที่่�แห่่งความสมบููรณ์์แบบ 
เพื่่�อเติิมเต็็มชีีวิิตสู่่�ที่่�สุดของความเป็็นเลิิศเพื่่�อเติิมเต็็มชีีวิิตสู่่�ที่่�สุดของความเป็็นเลิิศ

•	•	 พััฒนาโครงการที่่�มีคุุณภาพ ส่่งต่่องานออกแบบพััฒนาโครงการที่่�มีคุุณภาพ ส่่งต่่องานออกแบบ
ที่งดงามเหนือกาลเวลาอย่างมืออาชีพที่งดงามเหนือกาลเวลาอย่างมืออาชีพ

•	•	 ให้้บริิการที่่�ดีที่่�สุดเพื่่�อส่่งต่่อความพึึงพอใจสููงสุุดให้้บริิการที่่�ดีที่่�สุดเพื่่�อส่่งต่่อความพึึงพอใจสููงสุุด
แก่ลูกค้า รักษาโครงการให้อยู่ในสภาพดีเลิศ แก่ลูกค้า รักษาโครงการให้อยู่ในสภาพดีเลิศ 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ได้มากที่สุดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ได้มากที่สุด

•	•	 พััฒนาและบริิหารงานในธุุรกิิจโรงแรมและพััฒนาและบริิหารงานในธุุรกิิจโรงแรมและ
บริการเชิงพาณิชย์เพื่อตอบโจทย์ทางธุรกิจ และบริการเชิงพาณิชย์เพื่อตอบโจทย์ทางธุรกิจ และ
วิถีชีวิตในจุดยุทธศาสตร์ส�ำคัญใจกลางเมืองวิถีชีวิตในจุดยุทธศาสตร์ส�ำคัญใจกลางเมือง

•	•	 เป็็นที่่�ปรึึกษามืืออาชีีพให้้กัับการลงทุุน เป็็นที่่�ปรึึกษามืืออาชีีพให้้กัับการลงทุุน 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลายด้านอสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลาย

11 
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ปีี 2564 ธุุรกิิจต่่างๆ ยัังคงได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) 
สายพันธุ์์�ใหม่่ แม้้จะมีีมาตรการล็็อคดาวน์์เพื่่�อควบคุุมการแพร่่ระบาด ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจใน
ภาพรวม อย่า่งไรก็ดี็ีสถานการณ์เ์ริ่่�มคลี่่�คลายขึ้้�นเมื่่�อประชาชนได้้รับัวัคัซีนีอย่า่งเพียีงพอและทั่่�วถึึง ธุุรกิิจ
การท่่องเที่่�ยวภายในประเทศเริ่่�มฟ้ื้�นตััว และมีีแนวโน้้มที่่�จะเปิิดรัับนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิมากขึ้้�น ทำำ�ให้้
ธุุรกิิจต่่างๆ เริ่่�มมีีความมั่่�นใจมากขึ้้�นในการขยายการดำำ�เนิินกิิจการ ซึ่่�งในส่่วนของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์  
ผู้้�ประกอบการเริ่่�มเปิดิตัวัโครงการใหม่ม่ากขึ้้�นเมื่่�อเทียีบกับัปี ี2563 โดยส่ว่นใหญ่่จะเน้้นการเปิิดโครงการ
ประเภทแนวราบ ซึ่่�งเป็็นที่่�ต้้องการของตลาดในช่่วงที่่�ผู้้�คนใช้้ชีีวิิตอยู่่�กัับบ้้านมากยิ่่�งขึ้้�น   

จากแนวโน้้มความต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยที่่�เปลี่่�ยนไป บริิษััทจึึงปรัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้
สอดคล้้องกัับสภาวะของตลาด หัันมาพััฒนาโครงการแนวราบมากขึ้้�น โดยเปิิดโครงการบ้้านเดี่่�ยวระดัับ
ซุุปเปอร์์ลักซ์์ชัวรี่่� มอลตััน เกทส์์ กรุงเทพกรีฑา ซ่ึ่�งจากการเปิิดขายอย่่างไม่่เป็็นทางการ ได้้รัับผลตอบรัับที่่�ดีี  
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้เปิิดตััวโครงการคอนโดมิเนีียม Metris District Ladprao คอนโดมิเนีียมตกแต่่ง 
พร้้อมอยู่่� (Fully furnished) ที่่�มาพร้้อมฟัังก์์ชั่่�นที่่�ตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิตแบบ New Normal และยัังมีีพื้้�นที่่�
ส่ว่นกลางที่่�เป็น็มิติรกับัสัตัว์์เลี้้�ยง ซึ่่�งจากการเปิดิขายอย่า่งไม่เ่ป็น็ทางการ ได้ร้ับัผลตอบรับัเป็น็ที่่�น่า่พอใจ
เช่่นกััน 

สำำ�หรัับในปีี 2565 บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นการขายสิินค้้าในโครงการพร้้อมอยู่่� และคาดว่่าจะเปิิดโครงการ
เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในส่่วนของโครงการคอนโดมิเนีียมที่่�เป็็นสิินค้้าหลัักของบริิษััท และโครงการแนวราบระดัับไฮเอนด์์ -  
ลัักซ์์ชัวรี่่� โดยใช้้จุุดแข็็งของบริิษััทที่่�มีีความชำำ�นาญและประสบการณ์์ในฐานะผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ระดัับลัักซ์์ชััวรี่่�มาอย่่างยาวนาน   

ในนามของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของ บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) และ บริษิัทัในเครืือ ขอขอบพระคุณุทุกุท่า่นที่่�ให้ก้ารสนัับสนุนุกิิจการของกลุ่่�มบริษัิัทด้ว้ยดีตลอดมา  
บริษัิัทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการรักัษามาตรฐาน และพััฒนาสินิค้า้ให้ม้ีคีุณุภาพ ตรงตามความต้อ้งการของลููกค้า  
เพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดที่่�อยู่่�อาศััยระดัับลัักซ์์ชััวรี่่�ตลอดไป

 นายจำำ�เริิญ พููลวรลัักษณ์์
ประธานกรรมการ 

          บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ  |  รายงานประจำำ�ปี 2564
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สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ดำำ�เนิินต่่อเนื่่�องมากว่่า 2 ปีี และยัังไม่่มีีจุุดสิ้้�นสุุด นัับเป็็น 
บททดสอบที่่�สร้้างผลกระทบกัับทุุกอุุตสาหกรรมทั่่�วโลกรวมถึึง Major Development 

ความสำำ�เร็็จของ Major Development ในทุุกวันนี้้� เราก้้าวผ่่านวิิกฤตและความท้าทายหลายครั้้�ง  
ตั้้�งแต่่การก่่อตั้้�งบริิษััทฯ ในยุุควิิกฤตเศรษฐกิิจครั้้�งใหญ่่ในปีี 1999 และอีีกหลายวิิกฤตการณ์์ เราจึึงมอง
วิิกฤตและความเปลี่่�ยนแปลงเป็็นความท้าทาย และมองว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�จะหล่่อหลอมให้้มีีจิิตวิญญาณความเป็็น
นัักสู้้�ที่่�มุ่่�งมั่่�น เหมืือนที่่� Major Development เป็็นในทุุกวัันนี้้�จากประสบการณ์์ของการเดิินทางกว่่า 20 ปีี

ตลอดการเดิินทาง 2 หัวัใจสำำ�คัญัที่่�ยึึดมั่่�นจนกลายเป็็นจุุดแข็็งของ Major Development  ประการแรก คืือ  
ยึึดมั่่�นพััฒนาคุุณภาพโครงการในทุุกระดัับให้้ดีีที่่�สุุดอยู่่�เสมอ ‘Best in Class’ เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้
กัับลููกค้้า ประการที่่�สอง คืือ เราบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและพร้้อมที่่�จะปรัับเปลี่่�ยนให้้เหมาะสม
กัับสถานการณ์์โลกอยู่่�เสมอ 

สุุดท้้าย คืือ การนำำ� 2 จุุดแข็็งมาสร้้างกลยุุทธ์์เพื่่�อขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ ที่่�ไม่่เพีียงแต่่จะทำำ�ให้้ผ่่านวิิกฤต
ครั้้�งนี้้�ไปได้้ แต่่เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างแข็็งแรง และยั่่�นยืืนในทุุกสถานการณ์์เป็็นเป้้าหมายหลัักของ
องค์์กร นั่่�นคืือการเป็็น Future Proof Company ผ่่าน 2 กลยุุทธ์์หลััก 

1.	ยก ระดัับการเป็็น best-in-class ของ core business ทั้้�งในส่่วนการพััฒนาโครงการและการบริิการ
2.	ก ารขยายธุุรกิิจสู่่�อุตสาหกรรมอื่�นๆ (Business Diversification) เพ่ื่�อการเป็็นการกระจายความเสี่่�ยง 

และในขณะเดีียวกัันเป็็นการเปิิดสู่่�โอกาสใหม่่ๆ ทางธุุรกิิจ
ในส่ว่นของการเลืือกธุุรกิิจที่่�เราจะขยายนั้้�นล้ว้นเกี่่�ยวกัับการใช้้ชีีวิติ เน่ื่�องจากประสบการณ์์กว่า่ 20 ปีี

ในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ เราเข้้าใจบริิบทในการใช้้ชีีวิิตเป็็นอย่่างดีี บริิบทที่่�แตกต่่างไปในแต่่ละคน บริิบท
ที่่�มีีหลายปััจจััยเป็็นองค์์ประกอบ  

ดัังนั้้�นเราตั้้�งใจที่่�เปลี่่�ยนแปลงตััวเองจาก ‘Property Developer’ ขยายธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมทุุกภููมิิทััศน์์
แห่่งการใช้้ชีีวิิตในฐานะ “Lifescape Developer”

ในปีี 2022 นี้้� ทุุกคนจะได้้เห็็นการเริ่่�มต้้นของเราในฐานะ “Lifescape Developer” เราพร้้อมเปิิดตััว 
2 ธุุรกิิจใหม่่ ธุุรกิิจแรก เป็็นสิินค้้าและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพภายใต้้แบรนด์์ “Healthscape”  ธุุรกิิจที่่�สอง 
คืือการขยายธุุรกิิจไปสู่่�กลุ่่�มเทคโนโลยีี ผ่่านแบรนด์์ “Techscape” และอีีกหลากหลาย SCAPE ธุุรกิิจ  
ที่่�จะถููกพััฒนาตลอดระยะเวลา 5 ปีีหลัังจากนี้้� 

ในส่่วนของธุุรกิิจหลัักอย่่างอสัังหาริิมทรััพย์์ เราได้้มีีการปรัับตััวเพื่่�อตอบรัับความเปลี่่�ยนแปลงของ
ตลาด โดยการขยัับสััดส่ว่นการลงทุุนในพอร์์ตให้้ครอบคลุมุ products ในหลากหลายรููปแบบ ใน LUXURY 
SEGMENTS ให้้มากขึ้้�น ในปีีนี้้�จะมีีการเพิ่่�มการพััฒนาโครงการแนวราบให้้มากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งบ้้านเดี่่�ยวและ
ทาวน์์โฮมที่่�ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์และความต้้องการของตลาดในปััจจุุบััน ซึ่่�งทุุกธุุรกิิจในฐานะ lifescape 
developer ภายใต้ ้Major Development จะถููกมุ่่�งเน้น้การพัฒันาให้เ้ป็น็ “Best-in-Class” เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภค
มั่่�นใจในสิินค้้าและบริิการ เพราะที่่� MAJOR เราใช้้หััวใจ เพื่่�อสรรสร้้างรายละเอีียดบนคุุณค่่าใหม่่แห่่ง 
การใช้้ชีีวิิต เราคิิดทุุกมิิติิเพื่่�อตอบคุุณภาพการอยู่่�อาศััย พร้้อมใส่่ใจในการปรัับปรุุงกระบวนการที่่�มุ่่�งเน้้น
การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนตลอดไป

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สารจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  |  รายงานประจำำ�ปี 2564

 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

          บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

16 17 

01

03

02 05

04

06

07

01 นายจำำ�เริิญ พููลวรลัักษณ์์
- ประธานกรรมการ					   
- ประธานกรรมการบริิหาร

03 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์	
- กรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564

02 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์
- รองประธานกรรมการ 			 
- รองประธานกรรมการบริิหาร

04 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์	
- กรรมการ
- กรรมการบริิหาร
- กรรมการผู้้�จััดการ

05 นายชนิินทร์ รุ่่�งแสง	
- กรรมการอิิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

07 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช	
- กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอบ

06 นายสงวนเกีียรติิ ลิ่่�วมโนมนต์์	
- กรรมการอิิสระ
- กรรมการตรวจสอบ
* ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
	 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2565



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

18 19 

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

สินทรัพย์รวม 15,966.70 18,763.40 19,585.85

หนี้สินรวม 10,656.82 13,109.89 14,129.60

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,309.89 5,653.50 5,456.26

รายได้รวม 4,443.41 7,443.81 6,083.42

ค่าใช้จ่ายรวม 4,202.01 6,792.26 5,504.16

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (353.26) 199.34 320.97

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 32.25% 27.88% 38.27%

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน (%) 5.57% 10.53% 12.35%

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) -7.95% 2.68% 5.28%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 4.51% 14.12% 14.25%

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)(ตามข้อก�ำหนดสิทธิของหุ้นกู้) 1.64 1.60 1.88

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.71 1.56 1.77

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.24 0.39 0.28

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) (ICR) 0.68 1.95 2.24

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (เท่า) (DSCR) 0.11 0.19 0.24

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) (D/E) 2.01 2.32 2.59

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.74 1.87 1.95

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงิน 
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย (เท่า)

23.04 11.11 11.40

อัตราส่วนตั๋วเงินจ่ายต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (เท่า) 0.02 0.02 0.03

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี ต่อหนี้สิน
ที่มภีาระดอกเบี้ยทัง้หมด (ร้อยละ)

40.09% 48.05% 37.07%

อตัราส่วนเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินต่อหนีส้นิที่มภีาระดอกเบี้ย (ร้อยละ) 31.84% 39.86% 43.44%

อตัราส่วนเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินต่อหนีส้นิรวม (ร้อยละ) 27.59% 32.21% 32.76%

อตัราส่วนตราสารหนี้ตอหน้ีสนิที่มภีาระดอกเบี้ย (ร้อยละ) 67.83% 59.79% 56.41%

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน  |  รายงานประจ�ำปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

20 21 

มอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑามอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑา

MALTON GATES MALTON GATES 
KRUNGTHEP - KREETHAKRUNGTHEP - KREETHA

ที่ตั้งโครงการ: ถนนศรีนครินทร์ - ร่มเกล้า
จ�ำนวน: 49 ยูนิต

มููลค่่าโครงการ: 2,100 ล้้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

23 

เมทริส ดิสทริค ลาดพร้าวเมทริส ดิสทริค ลาดพร้าว

METRIS METRIS 
DISTRICT LADPRAODISTRICT LADPRAO

ที่ตั้งโครงการ: ถนนลาดพร้าว
จ�ำนวน: 741 ยูนิต

มููลค่่าโครงการ: 3,050 ล้้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

24 25 

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ อารีย์มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ อารีย์

MALTON MALTON 
PRIVATE RESIDENCES ARIPRIVATE RESIDENCES ARI

ที่ตงโครงการ: พหลโยธิน 8 (ซอยสายลม)
จ�ำนวน: 8 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 699 ล้านบาท



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

26 27 

MALTON MALTON 
PRIVATE RESIDENCES PRIVATE RESIDENCES 

SUKHUMVIT 31SUKHUMVIT 31

ที่ตั้งโครงการ: ซอยสี่แยกสวัสดี (สุขุมวิท 31)
จ�ำนวน: 7 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 408 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564

มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ สุขุมวิท 31มอลตัน ไพรเวท เรสซิเด้นซ์ สุขุมวิท 31



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

28 29 

ที่ตงโครงการ: ถนนกรุงเทพกรีฑา
จ�ำนวน: 14 ยูนิต

มููลค่่าโครงการ: 1,187 ล้้านบาท

MAVISTA MAVISTA 
PRESTIGE VILLAGE PRESTIGE VILLAGE 

KRUNGTHEP KREETHAKRUNGTHEP KREETHA
มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑามาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

30 31 

ที่ตงโครงการ: ถนนรามค�ำแหง
จ�ำนวน: 570 ยูนิต

มููลค่่าโครงการ: 2,402 ล้้านบาท

เมทริส พระราม 9 - รามค�ำแหงเมทริส พระราม 9 - รามค�ำแหง

METRIS METRIS 
RAMA 9 - RAMKUMHANGRAMA 9 - RAMKUMHANG



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

32 33 

ที่ตั้งโครงการ: ถนนลาดพร้าว
จ�ำนวน: 193 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 1,266 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564

METRIS LADPRAOMETRIS LADPRAO
เมทริส ลาดพร้าวเมทริส ลาดพร้าว



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

34 35 

ที่ตั้งโครงการ: ถนนพัฒนาการ
จ�ำนวน: 341 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 1,204 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564

เมทริส พัฒนาการ - เอกมัยเมทริส พัฒนาการ - เอกมัย

METRIS METRIS 
PATTANAKARN - EKKAMAIPATTANAKARN - EKKAMAI



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

36 37 

ที่ตั้งโครงการ: ซอยหลังสวน
จ�ำนวน: 166 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 3,750 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564

MUNIQ LANGSUANMUNIQ LANGSUAN
มิวนีค หลังสวนมิวนีค หลังสวน



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

38 39 

ที่ตงโครงการ: ซอยสุขุมวิท 23
จ�ำนวน: 201 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 2,475 ล้านบาท

มิวนีค สุขุมวิท 23มิวนีค สุขุมวิท 23

MUNIQ MUNIQ 
SUKHUMVIT 23SUKHUMVIT 23



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

40 41 

ที่ตั้งโครงการ: ซอยเอกมัย 2
จ�ำนวน: 333 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 2,568 ล้านบาท

มารุ เอกมัย 2มารุ เอกมัย 2

MARU MARU 
EKKAMAI 2EKKAMAI 2

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

42 43 

ที่ตงโครงการ: ซอยลาดพร้าว 15
จ�ำนวน: 332 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 1,691 ล้านบาท

มารุ ลาดพร้าว 15มารุ ลาดพร้าว 15

MARU MARU 
LADPRAO 15LADPRAO 15



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

44 45 

ที่ตงโครงการ: อ.หัวหิน, จ.ประจวบคีรีขันธ์
จ�ำนวน: 336 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 900 ล้านบาท

MARVEST HUA HINMARVEST HUA HIN
มาร์เวสท์ หัวหินมาร์เวสท์ หัวหิน



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

46 47 

ที่ตั้งโครงการ: ซอยสุขุมวิท 40
จ�ำนวน: 24 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 330 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40มีลเลอร์ สุขุมวิท 40

MIELER MIELER 
SUKHUMVIT 40SUKHUMVIT 40



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

48 49 

ที่ตงโครงการ: ถนนสุขุมวิท
จ�ำนวน: 148 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 7,598 ล้านบาท

MARQUE SUKHUMVITMARQUE SUKHUMVIT
มาร์ค สุขุมวิทมาร์ค สุขุมวิท



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

50 51 

ที่ตั้งโครงการ: ถนนสนามบินน�้ำ 
จ�ำนวน: 1,797 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 4,532 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564

แมเนอร์ สนามบินน�้ำแมเนอร์ สนามบินน�้ำ

MANOR MANOR 
SANAMBINNAMSANAMBINNAM



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

52 53 

ที่ตั้งโครงการ: ซอยพหลโยธิน 18
จ�ำนวน: อาคาร A, 459 ยูนิต | อาคาร B, 405 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 4,436 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564

M JATUJAKM JATUJAK
เอ็ม จตุจักรเอ็ม จตุจักร



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

54 55 

ที่ตงโครงการ: ซอยเอกมัย 12
จ�ำนวน: 173 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 1,075 ล้านบาท

M THONGLOR 10M THONGLOR 10
เอ็ม ทองหล่อ 10เอ็ม ทองหล่อ 10



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

56 57 

ที่ตั้งโครงการ: ซอยรัชดาภิเษก 19
จ�ำนวน: 560 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 2,085 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564

มาเอสโตร 19 รัชดา19 - วิภามาเอสโตร 19 รัชดา19 - วิภา

MAESTRO 19 MAESTRO 19 
RATCHADA 19 - VIPHARATCHADA 19 - VIPHA



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

58 59 

ที่ตงโครงการ: ถนนเย็นอากาศ
จ�ำนวน: 88 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 837 ล้านบาท

มาเอสโตร 01 สาทร - เย็นอากาศมาเอสโตร 01 สาทร - เย็นอากาศ

MAESTRO 01 MAESTRO 01 
SATHORN - YENAKATSATHORN - YENAKAT



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

60 61 

ที่ตงโครงการ: ซอยรัชดาภิเษก 3
จ�ำนวน: 335 ยูนิต

มูลค่าโครงการ: 1,644 ล้านบาท

มาเอสโตร 03 รัชดา - พระราม 9มาเอสโตร 03 รัชดา - พระราม 9

MAESTRO 03 MAESTRO 03 
RATCHADA - RAMA 9RATCHADA - RAMA 9



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

62 63 

ที่ตั้งโครงการ: หาดจอมเทียน จังหวัดชลบุรี
จ�ำนวน: 282 ห้อง

มูลค่าโครงการ: 1,100 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564

เซ็นทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียนเซ็นทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน

CENTRA MARIS CENTRA MARIS 
RESORT JOMTIENRESORT JOMTIEN



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

64 65 

ที่ตั้งโครงการ: อ.หัวหิน, จ.ประจวบคีรีขันธ์
จ�ำนวน: 76 ห้อง

มูลค่าโครงการ: 600 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564

มาราเกช หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา มาราเกช หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 

MARRAKESH HUA HIN MARRAKESH HUA HIN 
RESORT & SPARESORT & SPA



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

66 67 

ที่่�ตั้้�งโครงการ: อ.หััวหิิน, จ.ประจวบคีีรีีขัันธ์์
จำำ�นวน: 59 ห้้อง

มูลค่าโครงการ: 355 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564

เมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหินเมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน

MAVEN STYLISH HOTEL MAVEN STYLISH HOTEL 
HUA HINHUA HIN



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

68 69 

ที่ตงโครงการ: ถนนรามค�ำแหง
มูลค่าโครงการ: 1,450 ล้านบาท

เมเจอร์ ทาวเวอร์ พระราม 9 - รามค�ำแหงเมเจอร์ ทาวเวอร์ พระราม 9 - รามค�ำแหง

MAJOR TOWER MAJOR TOWER 
RAMA 9 - RAMKUMHANGRAMA 9 - RAMKUMHANG



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

70 71 

ที่ตั้งโครงการ: ซอยทองหล่อ 10
มูลค่าโครงการ: 1,000 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564

เมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อเมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ

MAJOR TOWER MAJOR TOWER 
THONGLORTHONGLOR



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

72 73 

ที่ตงโครงการ: ซอยรามค�ำแหง 53
มูลค่าโครงการ: 594 ล้านบาท

ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 

CHIC DISTRICT CHIC DISTRICT 
RAM 53RAM 53



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

74 75 

ที่ตั้งโครงการ: ถนนสนามบินน�้ำ 
มูลค่าโครงการ: 100 ล้านบาท

โครงการของบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564

MANOR AVENUEMANOR AVENUE
แมเนอร์ อเวนิวแมเนอร์ อเวนิว



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

76 77 

การประกอบธุรกิจและ
ผลการด�ำเนินงาน 

โครงสร้างและ

การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท) ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2542 โดยนายจำำ�เริิญ 
พููลวรลัักษณ์์ และ นางประทิิน พููลวรลักัษณ์์ เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์ ด้้วยทุนจดทะเบียีนเริ่่�มแรก 1 ล้้านบาท 
เริ่่�มพัฒันาโครงการคอนโดมิเินียีมแห่ง่แรกของบริษัิัทในปี ี2545 ได้้แก่่ โครงการ Hampton Thonglor 10 โดยเป็็นโครงการ
คอนโดมิิเนีียมระดัับ High End ขนาด 30 ชั้้�น จำำ�นวนยููนิิตรวม 73 ยููนิิต มููลค่่าโครงการ 950 ล้้านบาท หลัังจากนั้้�นได้้ 
จดทะเบียีนแปรสภาพเป็็นบริษัิัทมหาชนในปี ี2548  และปี ี2550 บริิษััทเพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนเป็น็ 700 ล้า้นบาท จดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและได้้รัับอนุุญาตให้้ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

นโยบายและแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2565 และในระยะต่่อไปบริิษััทจะยัังคงมุ่่�งเน้้นพััฒนาโครงการคอนโดมิเนีียม
ระดับั High End ซึ่่�งเป็น็สินิค้า้หลักัของบริษิัทัต่อ่ไป โดยจะมีกีารปรับัรููปแบบสินิค้า้และระดัับราคาที่่�เหมาะสมต่อ่กำำ�ลังัซื้้�อ
ในปััจจุุบัันของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย นอกจากนี้้�บริิษััทได้้เริ่่�มพััฒนาโครงการในสู่่� segment ใหม่่ อาทิิ คอนโดมิิเนีียมระดัับ 
Middle End และที่่�อยู่่�อาศัยัแนวราบ ได้แ้ก่ ่บ้า้นเดี่่�ยว ทาวน์์โฮม โฮมออฟฟิศิ เพื่่�อเป็น็การเพิ่่�มความหลากหลายของพอร์์ท
สิินค้้าของบริิษััท ปรัับตััวไปตามอุุปสงค์์ในตลาด และเป็็นการขยายฐานไปยัังลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น

วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

TOP OF CLASS
ด้้วยวิสิัยัทัศัน์์แห่่งอนาคต และการมอบคุณุค่าที่่�เหนืือกาลเวลา เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์  
ยัังคงมุ่่�งพััฒนาต่่อไปไม่่หยุุดนิ่่�ง ในการสร้้างสรรค์์พื้้�นที่่�แห่่งความสมบููรณ์์แบบ  

เพื่่�อเติมิเต็ม็ชีวีิติสู่่�ที่่�สุดุของความเป็็นเลิศิ

TRULY PROFESSIONAL 
INTEGRATED REAL ESTATE SOLUTIONS

•	 พัฒันาโครงการที่่�มีคีุณุภาพ ส่่งต่่องานออกแบบที่่�งดงามเหนืือกาลเวลาอย่่างมืืออาชีีพ
•	 ให้้บริกิารที่่�ดีทีี่่�สุดุเพื่่�อส่่งต่่อความพึึงพอใจสููงสุดุแก่่ลููกค้า รัักษาโครงการให้้อยู่่�ใน

สภาพดีีเลิศิ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ได้้มากที่่�สุดุ
•	 พัฒันาและบริิหารงานในธุุรกิจิโรงแรมและบริกิารเชิงิพาณิชิย์์เพื่่�อตอบโจทย์์ทาง

ธุุรกิิจ และวิถิีชีีวีิติในจุุดยุทุธศาสตร์์สำำ�คัญัใจกลางเมืือง
•	 เป็็นที่่�ปรึึกษามืืออาชีีพให้้กับัการลงทุนุด้้านอสังัหาริมิทรัพัย์์ที่่�หลากหลาย



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

78 79 

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ปีี 2562

ปีี 2564

ปีี 2563

•	 เปิิดตััวโครงการ เมทริิส พััฒนาการ - เอกมัย โดยเป็็น
โครงการคอนโดมิเนียีม High Rise 29 ชั้้�น จำำ�นวนห้้องชุดุ
รวม 341 ยููนิติ ใกล้ทางด่่วนรามอินิทรา - อาจณรงค์์

•	 เปิิดตัวัโครงการ มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ สุขุุมุวิทิ 31 โดย
เป็็นโครงการบ้้านเดี่่�ยวระดับัซุปุเปอร์์ลักัซ์์ชัวัรี่่� 4 ชั้้�น ภายใต้้
คอนเซ็็ปต์์ “Homage to Harmony” จำำ�นวน 7 ยููนิติ โดยมีรููปแบบ 
การตกแต่่ง 2 สไตล์์ คืือ Modern Classic & Modern Loft

•	 เปิิดตัวัโครงการ มอลตันั ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ อารีีย์์ โดยเป็็น
โครงการบ้้านเดี่่�ยวระดับัซุุปเปอร์์ลักซ์์ชัวรี่่� 5 ชั้้�น ภายใต้้คอน
เซ็ป็ต์์ “Homage to Harmony” จำำ�นวน 8 ยููนิติ โดยมีรููปแบบ
การตกแต่่ง 2 สไตล์์ คืือ French Colonial และ Tropical Loft 

•	 เปิิดตัวโครงการ มาวิสิต้้า เพรสทีีจ วิลิเลจ กรุงเทพกรีฑา โดย
เป็็นโครงการบ้้านเดี่่�ยวระดัับซุปุเปอร์์ลักัซ์์ชัวัรี่่� 3 ชั้้�น จำำ�นวน
รวม 14 ยููนิติ 

•	 จัดัตั้้�งบริษิัทัใหม่่จำำ�นวน 3 บริษิัทั ได้้แก่่ 
1.	 บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กัด โดยเป็็นบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาในการพััฒนาองค์์กร บริิหารงานบุุคคล 
และจััดหลักัสููตรอบรม

2.	 บริษิัทั เอ็็มเจวี4ี จำำ�กัดั โดยเป็็นบริิษัทัย่่อย ดำำ�เนินิธุุรกิิจ
พัฒันาอสัังหาริมิทรัพัย์์

3.	 บริษัิัท เฮลท์์สเคป จำำ�กัดั โดยเป็็นบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้านสุุขภาพ

•	 เข้้าลงทุนุซื้้�อหุ้้�นสามัญัใน บริิษัทั เทคสเคป จำำ�กัด คิดิเป็็น
อัตัราร้้อยละ 51 ของทุุนจดทะเบีียน โดยเป็็นกิิจการร่่วมค้า 
ดำำ�เนินิธุุรกิิจพัฒันาและออกแบบ แอปพลิเิคชันั แพลตฟอร์์ม 
มีวีัตัถุประสงค์์หลัักของการลงทุุนเพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
งานของกลุ่่�มบริิษัทั

•	 เปิิดตัวัอย่่างไม่่เป็็นทางการโครงการ เมทริิส ดิสิทริิค ลาดพร้้าว 
โดยเป็็นโครงการคอนโดมิเินียีม High Rise 45 ชั้้�น จำำ�นวนห้้อง
ชุดุรวม 741 ยููนิติ มููลค่่าโครงการ 3,050 ล้้านบาท

•	 เปิิดตััวอย่่างไม่่เป็็นทางการโครงการ มอลตััน เกทส์์ – 
กรุุงเทพกรีฑา โดยเป็็นโครงการบ้้านเดี่่�ยวระดัับลัักซ์์ชัวรี่่� 
จำำ�นวนรวม 49 ยููนิติ มููลค่่าโครงการ 2,100 ล้้านบาท

•	 จัดัตั้้�งบริษิัทัใหม่่จำำ�นวน 2 บริษิัทั ได้้แก่่ บริิษัทั เอ็็มเจวี2ี 
จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษัทัย่่อย และ บริิษัทั เอ็็มเจวีี3  จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็น
กิิจการร่่วมค้า เพื่่�อขยายธุุรกิิจของบริษิัทัฯ ในระยะยาว

•	 จัดัตั้้�งบริษิัทัใหม่่ คืือ บริษิัทั เมเจอร์์ เอสพีีวี ีวันั  จำำ�กัดั โดย
บริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นบริษิัทั
ย่่อยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เพ่ื่�อรองรัับการพััฒนา
โครงการอสังัหาริมิทรัพัย์์ในอนาคต

•	 เปิิดตัวัโรงแรม เมเว่่น สไตลิช โฮเทล หัวัหินิ โดยเป็็นโรงแรม
ระดับั 4 ดาว จำำ�นวน 59 ห้้อง  มููลค่่าโครงการ 355 ล้้านบาท

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้้างรายได้้
ตารางจำำ�แนกรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท ระหว่่างปีี 2562 ถึึง 2564

ประเภทรายได้้
2564 2563 2562

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขาย 4,010.88  90.27% 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42%

รายได้้จากกิิจการโรงแรม 97.99  2.21% 155.70 2.09% 304.37 5.00%

รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ 96.39  2.17% 89.92 1.21% 87.93 1.45%

รายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ อาคารสำำ�นัักงาน 92.68  2.09% 87.95 1.18% 95.72 1.57%

กำำ�ไรสุุทธิิจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม
ของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

39.12  0.88% 108.81  1.46% 55.78  0.9%

รายได้้อื่่�น 106.35   2.39% 323.92   4.35% 99.64   1.64% 

รวม 4,443.41  100.00% 7,443.81 100.00% 6,083.42 100.00%

การประกอบธุุรกิิจแต่่ละสายผลิิตภััณฑ์์

1. ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขาย
1.1 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขายเป็็นธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััท โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายประเภทโครงการอาคารชุุดที่่�พัักอาศััยทั้้�งประเภท High Rise และ Low Rise โดยเน้้นการพััฒนา
โครงการในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล บริิเวณทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพ ใกล้้แหล่่งคมนาคมที่่�สำำ�คััญ เช่่น แนวเส้้นทาง
รถไฟฟ้า หรืือย่่านธุุรกิิจ/ที่่�อยู่่�อาศััยที่่�สำำ�คััญๆ รวมทั้้�งการพััฒนาโครงการอาคารชุุดในต่่างจัังหวััดที่่�เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยว
สำำ�คััญ เช่่น จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ (หััวหิิน) จัังหวััดชลบุุรีี (พััทยา) เป็็นต้้น

โครงการภายใต้้การพััฒนาบริิษััทประกอบด้้วย

ปีี โครงการ ที่่�ตั้้�งโครงการ

2545 แฮมป์์ตััน ทองหล่่อ 10 ทองหล่่อ ซอย 10

2547 ฟููลเลอตััน สุุขุุมวิิท ถนนสุุขุุมวิิท

วอเตอร์์มาร์์ค เจ้้าพระยาริิเวอร์์ ระหว่่างถนนเจริิญนคร ซอย 39 และ 41

วิินด์์ รััชโยธิิน รัชัโยธินิ ตรงข้้ามธนาคารไทยพาณิิชย์์ สำำ�นักังานใหญ่่

2548 แมนฮััตตััน ชิิดลม ถนนเพชรบุุรีี 7

2549 วิินด์์ สุุขุุมวิิท 23 สุุขุุมวิิท ซอย 23

2550 อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22 สุุขุุมวิิท ซอย 22

มิคิโคนอส หััวหินิ หััวหิิน

2551 รีีเฟล็็คชั่่�น จอมเทีียน บีีช พััทยา หาดจอมเทีียน พััทยา

มาราเกซ หััวหิิน เรสซิิเดนซ์์เซส หััวหิิน
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

80 81 

ปีี โครงการ ที่่�ตั้้�งโครงการ

2552 ร๊๊อยซ์์ ไพรเวท เรซิิเดนซ์์เซส สุุขุุมวิิท 31

คอลเลซซิิโอ สาทร - พิิพััฒน์์ ถนนสาทร ซอยพิิพััฒน์์ 1

2553 เอ็็ม สีีลม ซอยนราธิิวาสราชนคริินทร์์ 2

อีีควิิน็็อกซ์์ พหล - วิิภา ถนนพหลโยธิิน - ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต

2554 เอ็็ม พญาไท ถนนพญาไท

เอ็็ม ลาดพร้้าว ถนนพหลโยธิิน ตรงข้้ามเซ็็นทรััล พลาซ่่า ลาดพร้้าว

เดอะ มาร์์เวล เรสซิิเดนซ์์ ทองหล่่อ 5 

แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ�� ถนนสนามบิินน้ำำ�� ติิดกระทรวงพาณิิชย์์

2556 มาร์์ค สุุขุุมวิิท ถนนสุุขุุมวิิท ตรงข้้ามดิิเอ็็มโพเรีียม

มาเอสโตร 39 สุุขุุมวิิท 39 ซอยสุุขุุมวิิท 39

มาเอสโตร 12 ราชเทวีี เพชรบุุรีี 12  

ชิิค ดิิสทริิคท์์ ราม 53 รามคำำ�แหง 53

2557 มาเอสโตร 02 ร่่วมฤดีี ซอยร่่วมฤดีี 2

เอ็็ม จตุุจัักร ซอยพหลโยธิิน 18

เอ็็ม ทองหล่่อ 10 ซอยเอกมััย 12

2558 มาเอสโตร 01 สาทร - เย็็นอากาศ ถนนเย็็นอากาศ

มาเอสโตร 03 รััชดา - พระราม 9 ซอยรััชดา 3 (ซอยสถานทููตจีีน)

มาเอสโตร 14  สยาม - ราชเทวีี ซอยเพชรบุุรีี 12

2559 มาเอสโตร 07 อนุุสาวรีีย์์ชััยฯ ซอยราชวิิถีี 7

มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23 ซอยสุุขุุมวิิท 23  

2560 มาเอสโตร 19 รััชดา 19 - วิิภา ซอยรััชดา 19

เมทริิส พระราม 9 - รามคำำ�แหง ถนนรามคำำ�แหง

เมทริิส ลาดพร้้าว ถนนลาดพร้้าว

มารุุ เอกมััย 2 เอกมััย 2

มารุุ ลาดพร้้าว 15 ลาดพร้้าว 15

2561 มิิวนีีค หลัังสวน ซอยต้้นสน เชื่่�อมต่่อถนนสารสิิน

มีีลเล่่อร์์ สุุขุุมวิิท 40 ซอยสุุขุุมวิิท 40

มาร์์เวสท์์ หััวหิิน อำำ�เภอหััวหิิน ประจวบคีีรีีขัันธ์์

ปีี โครงการ ที่่�ตั้้�งโครงการ

2562 เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย ถนนพััฒนาการ

มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ สุุขุุมวิิท 31 ซอยสี่่�แยกสวััสดีี (สุุขุุมวิิท 31)

มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ อารีีย์์ พหลโยธิิน 8 (ซอยสายลม)

มาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ กรุุงเทพกรีีฑา ถนนกรุุงเทพกรีีฑา

2564 เมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าว ถนนลาดพร้้าว

มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา ถนนศรีีนคริินทร์์ - ร่่มเกล้้า

ณ 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีโครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง ดัังนี้้�

โครงการคอนโดมิเนียม

ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง
มููลค่่า

โครงการ
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
ยููนิิต

พื้้�นที่่�ขาย 
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

กำำ�หนด
แล้้วเสร็จ็

วอเตอร์์มาร์์ค 
เจ้้าพระยาริเิวอร์์ ทาวเวอร์์เอ

ถนนเจริิญนคร ระหว่่าง
ซอยเจริญินคร 39 และ 41

3,890 486 75,702 Sold out -

อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22 ซอยสุุขุุมวิิท 22 2,345 251 21,713 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

อีีควิิน็็อกซ์์ พหล - วิิภา ถนนวิิภาวดีี - รัังสิิต 
บริิเวณห้้าแยกลาดพร้้าว

2,219 490 22,535 Sold out -

เอ็็ม สีีลม ถนนนราธิิวาสราชนครินิทร์์ 
ระหว่่างถนนสีีลมและ
ถนนสุุรวงศ์์

2,030 161 11,266 Sold out -

รีีเฟล็็คชั่่�น 
จอมเทีียน บีีช พััทยา

หาดจอมเทีียน พััทยา 4,171 333 43,257 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ�� ถนนสนามบิินน้ำำ�� 
ติิดกระทรวงพาณิิชย์์ 
ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา

4,532 1,848 65,554 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มาเอสโตร 12 ราชเทวี ี/2 ซอยเพชรบุุรีี 12 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่

652 124 4,913 Sold out -

มาเอสโตร 39 /2 ซอยสุุขุุมวิิท 39 693 107 5,501 Sold out -

มาเอสโตร 02 ร่่วมฤดี ี/2 ซอยร่่วมฤดีี 2 844 138 5,383 Sold out -

เอ็็ม จตุุจัักร /2 ถนนพหลโยธิิน ใกล้้ BTS 
หมอชิิตและสะพานควาย MRT 
กำำ�แพงเพชรและจตุุจัักร

4,436 864 32,415 พร้้อมเข้้าอยู่่� -
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

82 83 

ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง
มููลค่่า

โครงการ
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
ยููนิิต

พื้้�นที่่�ขาย 
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

กำำ�หนด
แล้้วเสร็จ็

เอ็็ม ทองหล่่อ 10 /2 เอกมััย 12 1,075 173 7,142 Sold out -

มาเอสโตร 01 
สาทร - เย็็นอากาศ /2

ซอยเย็็นอากาศ 1 - สาทร 837 88 5,374 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มาเอสโตร 03 
รััชดา - พระราม 9 /2

รััชดาภิิเษก ซอย 3 
(ซอยสถานทููตจีีน)

1,644 335 12,423 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มาเอสโตร 14 
สยาม - ราชเทวีี /2

ซอยเพชรบุุรีี 12 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่

852 179 5,612 Sold out -

มาเอสโตร 07 
อนุุสาวรีีย์์ชััยฯ /2

ซอยราชวิิถีี 7 779 171 5,311 Sold out -

มาร์์ค สุุขุุมวิิท /3 ถนนสุุขุุมวิิท เยื้้�อง
ห้้างสรรพสิินค้้าเอ็็มโพเรีียม

7,598 148 24,046 Sold out -

มาเอสโตร 19 
รััชดา 19 - วิิภา /2

รััชดาภิิเษก ซอย 19 2,085 560 19,350 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มีีลเลอร์์ สุุขุุมวิิท 40 /7 ถนนสุขุุมุวิท ซอย 40 330 24 2,946 Sold out -

มาร์์เวสท์์ หััวหิิน /8 หัวัหินิ ประจวบคีรีีขีันัธ์์ 900 336 11,312 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23 /3 ซอยสุุขุุมวิิท 23 2,475 201 11,846 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

เมทริิส 
พระราม 9 - รามคำำ�แหง /2

ถนนรามคำำ�แหง 2,402 570 21,423 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

เมทริสิ ลาดพร้้าว /2 ถนนลาดพร้้าว 1,266 193 12,881 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มารุ ุเอกมัย 2 /4 เอกมััย ซอย 2 2,568 333 13,762 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มารุ ุลาดพร้้าว 15 /4 ลาดพร้้าว ซอย 15 1,691 332 12,882 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

เมทริิส พััฒนาการ - เอกมัย /2 ถนนพัฒันาการ 1,204 341 12,585 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มิวินีคี หลังัสวน /5 ซอยต้นสน เช่ื่�อมต่่อ
ถนนสารสิิน

3,750 166 13,177 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

เมทริิส ดิสิทริคิ ลาดพร้้าว ถนนลาดพร้้าว 3,057 741 24,857 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง ไตรมาส 3
ปีี 2567

โครงการแนวราบ

ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง
มููลค่่า

โครงการ
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
ยููนิิต

พื้้�นที่่�
โครงการ (ไร่่)

สถานะ
โครงการ

กำำ�หนด
แล้้วเสร็จ็

ชิคิ ดิสิทริคิท์์ ราม 53 /1 ซอยรามคำำ�แหง 53 659 80 9-1-88.6 Sold out -

มอลตััน ไพรเวท 
เรสซิิเดนซ์์ สุุขุุมวิิท 31 /2

ซอยสี่่�แยกสวััสดีี (สุุขุุมวิิท 31) 408 7 1-1-98.8 Sold out -

มอลตััน ไพรเวท 
เรสซิิเดนซ์์ อารีีย์์ /2

พหลโยธิิน 8 (ซอยสายลม) 699 8 1-1-97.7 พร้้อมเข้้าอยู่่� -

มาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ 
กรุุงเทพกรีีฑา /2

ถนนกรุุงเทพกรีีฑา 1,187 14 12-3-4.75 Sold out -

มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา/1 ถนนศรีีนคริินทร์์ – ร่่มเกล้้า 2,463 49 1-3-41 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง ไตรมาส 3
ปีี 2565

หมายเหตุ ุ:	 /1   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั		  /6   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็อพเพอร์ตี้้ � จำำ�กัดั
		  /2   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั         	 /7   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจ วันั จำำ�กัดั
		  /3   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์ เรสซิิเด้น้ส์์ จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)      	 /8   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั
		  /4   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้น้ส์์ จำำ�กัดั			   /9   บริิษััท เมเจอร์ เอสพีีวีี วันั จำำ�กัดั
		  /5   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)

1.2 ลัักษณะตลาด ภาวะการแข่่งขััน ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้ม
ก) ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้ม
การระบาดของโรคโควิิด-19 ยัังคงส่่งผลกระทบต่่อภาพรวมของภาคธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี  

2563 โดยเฉพาะความต้องการซื้้�อขายอาคารชุุดของลููกค้้าต่่างชาติิที่่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นผลจากการจำำ�กััด 
การเดินิทางเข้า้-ออกระหว่า่งประเทศ เศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศยัังชะลอตัวั ธุุรกิิจต่า่งๆ ยัังไม่ฟ้่ื้�นตัวั แม้จ้ะมีี 
ความต้้องการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยจากผู้้�บริิโภค แต่่ยัังคงมีีอุุปสรรคจากสภาพเศรษฐกิิจที่่�เปราะบางและหนี้้�ครััวเรืือนที่่�สููง ส่่งผล
ต่่อสภาพคล่่องทางการเงิินโดยตรง ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่ต้้องชะลอแผนการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยออกไป

ในปี 2564 ผู้ประกอบการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ทีอ่ยูอ่าศยัส่วนใหญ่ชะลอการเปิดโครงการใหม่ออกไปกอน โดยเฉพาะ
โครงการคอนโดมเนยีม รวมถึงผูป้ระกอบการปรบักลยุทธ์มาให้ความส�ำคญักบตลาดแนวราบ เนื่องจากตลาดผู้ซื้อในกลุม่
นี้จะมีความต้องการซื้อเพื่ออยู่อาศัยจริง มีระยะเวลาการก่อสร้างที่สั้น และสามารถจัดการบริหารความเสี่ยงได้ง่าย ทั้งนี้
จากสภาวะตลาดที่ไม่เอื้ออ�ำนวยและจ�ำนวนที่อยู่อาศัยรอขายสะสมยังทรงตัวอยู่ในระดับสูง ท�ำให้ผู้ประกอบการหันมา
เน้นระบายสต็อกคงค้างผ่านสงครามราคา และโปรโมชันต่างๆ ในการกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค โดยอุปทานที่
เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่จะเป็นโครงการท่ีอยู่อาศัยแนวราบประเภทบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ ที่มีความต้องการในตลาดเพิ่มสูง
ขึ้น เทรนด์การพัฒนาที่อยู่อาศัยยังกระจายออกไปในท�ำเลนอกเขตศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ และแถบชานเมืองมาก
ขึ้น เนื่องจากเป็นท�ำเลที่สามารถพัฒนาที่อยู่อาศัยแนวราบในราคาที่เข้าถึงได้ และมีการขยายโครงข่ายรถไฟฟ้าเชื่อมต่อ
การเดินทางสู่ใจกลางเมืองได้สะดวกขึ้น

ในช่่วงปลายปีี 2564 แม้้สถานการณ์์โควิิดจะเริ่่�มมีีสััญญาณที่่�นิ่่�งขึ้้�นจากจำำ�นวนผู้้�ติิดเชื้้�อใหม่่รายวัันที่่�เริ่่�มลดลง ขณะ
ที่่�ตลาดยัังพอมีีปััจจััยหนุุนอย่า่งมาตรการลดค่่าธรรมเนีียมการทำำ�ธุุรกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�อาศััย (ราคาไม่่เกิิน 3 ล้้าน
บาท)  แต่่การเปิิดโครงการที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ในช่่วงปลายของปีี 2564 ยัังคงเป็็นไปอย่่างระมััดระวััง ผู้้�ประกอบการพััฒนา
อสังัหาริมิทรัพัย์์ยัังคงเน้้นกลยุทุธ์์ด้า้นราคา การลดภาระค่า่ใช้จ้่า่ยให้ก้ับัผู้้�ซื้้�อ เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้เ้กิิดการตัดัสินใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศัยั
เร็็วขึ้้�น และจููงใจในการโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยให้้ทัันกัับมาตรการอสัังหาริิมทรััพย์์

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  |  รายงานประจำำ�ปี 2564
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ทั้้�งนี้้� เมื่่�อพิิจารณาตลาดที่่�อยู่่�อาศััยสร้้างเสร็็จจดทะเบีียนใหม่่ ปีี 2564 ในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล มีีจำำ�นวนรวม 
77,823 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 30.5 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563  โดยแบ่่งเป็็น อาคารชุุดมีีจำำ�นวน 33,593 หน่่วย ลดลง
ร้้อยละ 44.9 บ้้านเดี่่�ยวมีีจำำ�นวน 26,910 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 10.2 บ้้านแฝดมีีจำำ�นวน 2,993 หน่่วย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14.3 
ทาวน์์เฮ้้าส์์มีีจำำ�นวน 11,996 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 21.8 และอาคารพาณิิชย์์มีีจำำ�นวน 2,331 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 27

ที่่�อยู่่�อาศััยสร้้างเสร็็จจดทะเบีียนใหม่่ กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล

จำนวนหน่วย

อาคารชุด

2560 2561 2562 2563 2564
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ที่่�อยู่่�อาศััยสร้้างเสร็็จจดทะเบีียน (หน่่วย) 2560 2561 2562 2563 2564 YTD 

อาคารชุุด 63,361 75,400 60,707 60,917 33,593 -44.9%

บ้้านเดี่่�ยว 30,124 33,070 31,581 29,974 26,910 -10.2%

บ้้านแฝด 2,677 2,208 3,154 2,619 2,993 14.3%

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 13,931 18,241 20,238 15,337 11,996 -21.8%

อาคารพาณิิชย์์ 4,803 4,195 3,004 3,193 2,331 -27.0%

รวม 114,896 133,114 118,684 112,040 77,823 -30.5%

ที่่ �มา :	 ศููนย์์ข้อ้มูลอสังัหาริิมทรัพัย์
หมายเหตุ ุ: 	 YTD หมายถึึง การเปรีียบเทีียบผลรวมของปีี 2564 กับัผลรวมของปีี 2563 ในช่่วงเวลาเดีียวกันั

จำำ�นวนการโอนกรรมสิิทธิ์์�
ที่่�อยู่่�อาศััย (หน่่วย)

2560 2561 2562 2563 2564 YTD 

อาคารชุุด 80,226 103,234 102,066 98,703 70,126 -29.0%

บ้้านเดี่่�ยว 22,274 29,234 27,949 27,762 27,704 -0.2%

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 47,813 59,614 60,099 55,347 53,160 -4.0%

บ้้านแฝด 5,958 7,568 7,365 7,799 8,671 11.2%

อาคารพาณิิชย์์ 7,183 9,727 8,811 7,234 6,741 -6.8%

รวม 163,454 209,377 206,290 196,845 166,402 -15.5%

ที่่ �มา :	 ศููนย์์ข้อ้มูลอสังัหาริิมทรัพัย์
หมายเหตุ ุ: 	 YTD หมายถึึง การเปรีียบเทีียบผลรวมของปีี 2564 กับัผลรวมของปีี 2563 ในช่่วงเวลาเดีียวกันั

การโอนกรรมสิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััย ปีี 2564 มีีจำำ�นวนรวม 166,402 หน่่วย เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งมีีจำำ�นวนรวม 
196,845 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 15.5 โดยแบ่่งเป็็น อาคารชุุดมีีจำำ�นวน 70,126 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 29 บ้้านเดี่่�ยวมีีจำำ�นวน 
27,704 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 0.2 ทาวน์์เฮ้้าส์์มีีจำำ�นวน 53,160 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 4.0 บ้้านแฝดมีีจำำ�นวน 8,671 หน่่วย 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.2 และอาคารพาณิิชย์์มีีจำำ�นวน 6,741 หน่่วย ลดลงร้้อยละ 6.8

ข้้อมููลโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััย กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล

จำนวนหน่วย มูลค่า : ล้านบาท
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

86 87 

ทั้้�งนี้้�เมื่่�อพิิจารณาจากมููลค่่าโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััย ปีี 2564 มีีมููลค่่ารวม 581,659 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 5.24 เมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งมีีมููลค่่ารวม 613,840 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็น อาคารชุุดมีีมููลค่่ารวม 210,257 ล้้านบาท ลดลง 
ร้อ้ยละ 19.3 บ้า้นเดี่่�ยวมีมีููลค่า่รวม 181,902 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 9.1 ทาวน์์เฮ้า้ส์์มีมีููลค่่ารวม 126,140 ล้า้นบาท ลดลง 
ร้้อยละ 0.5 บ้้านแฝดมีีมููลค่่ารวม 36,593 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ17.8 และอาคารพาณิิชย์์มีีมููลค่่ารวม 26,769 ล้้านบาท  
ลดลงร้้อยละ 7.3

มููลค่่าโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััย กรุุงเทพฯ - ปริิมณฑล

มูลค่า : ล้านบาท

อาคารชุด
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มููลค่่าการโอนกรรมสิิทธิ์์�
ที่่�อยู่่�อาศััย (ล้้านบาท)

2560 2561 2562 2563 2564 YTD 

อาคารชุุด 200,283 288,708 269,974 260,406 210,257 -19.3%

บ้้านเดี่่�ยว 97,820 158,744 152,983 166,721 181,902 9.1%

ทาวน์์เฮ้้าส์์ 88,118 120,340 124,680 126,787 126,140 -0.5%

บ้้านแฝด 18,503 25,905 27,419 31,059 36,593 17.8%

อาคารพาณิิชย์์ 23,032 38,081 36,962 28,868 26,769 -7.3%

รวม 427,741 631,778 612,018 613,840 581,659 -5.2%

ที่่ �มา :	 ศููนย์์ข้อ้มูลอสังัหาริิมทรัพัย์
หมายเหตุ ุ: 	 YTD หมายถึึง การเปรีียบเทีียบผลรวมของปีี 2564 กับัผลรวมของปีี 2563 ในช่่วงเวลาเดีียวกันั

สำำ�หรัับทิิศทางของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์โดยเฉพาะตลาดที่่�อยู่่�อาศััยคาดว่าจะค่่อยๆ ทยอยฟ้ื้�นตััว เน่ื่�องจากผู้�คนเริ่่�ม
กลัับมาใช้้ชีีวิิตตามปกติิมากขึ้้�น รวมทั้้�งการกระจายวััคซีีนที่่�ดีีขึ้้�น ส่่งผลต่่อกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�เริ่่�มกลัับมาขัับเคลื่่�อน 
ดัังนั้้�น การลงทุุนในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ คาดว่่าจะมีีจำำ�นวนอุุปทานใหม่่เข้้ามาสู่่�ตลาดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ประกอบกัับ 
การผ่่อนคลายมาตรการ LTV ยัังเอื้้�อต่่อกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อและนักัลงทุนุ นอกจากนี้้� เทรนด์์การพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์ของผู้้�ประกอบการ  
เริ่่�มเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อตอบรัับพฤติิกรรมต่่างๆ ที่่�เปลี่่�ยนไปของผู้้�บริิโภคในช่่วงโควิิด-19 ไม่่ว่่าจะเป็็นการนำำ�เทคโนโลยีี  
สมาร์์ตโฮมต่่างๆ  และการทำำ�ตลาดผ่่านช่่องทาง online มาใช้้ในโครงการเพื่่�อลดการสััมผััสและช่่วยอำำ�นวยความสะดวก 
ให้้กับัผู้้�ซื้้�อ การพัฒันาโครงการเพื่่�อตอบสนองลููกค้าในรููปแบบที่่�หลากหลายมากขึ้้�น อาทิ ิการพัฒันาโครงการรููปแบบผสมผสาน  
(Mixed-use) การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยรองรัับกระแสรัักสุุขภาพ/คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี (Wellness residence) และการเข้้าสู่่�สัังคม
ผู้้�สููงวััย (Aged Society) การพััฒนาบ้้านอััจฉริิยะ (Smart home) โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเข้้ามาใช้้มากขึ้้�น

อย่่างไรก็็ดีี แม้้จะเห็็นการกลัับเข้้ามาลงทุุนของผู้้�ประกอบการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยมากขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา แต่่เนื่่�องจาก
ตลาดยัังมีีปััจจััยท้้าทายสููงจากกิิจกรรมการซื้้�อขายที่่�ยัังไม่่กลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ ทำำ�ให้้การลงทุุนในปีี 2565 จึึงยัังเป็็นไป 
อย่่างระมััดระวััง ขณะที่่�ตลาดยัังมีีที่่�อยู่่�อาศััยสะสมรอขายในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑลอยู่่�ในระดัับสููง ประกอบกัับ 
การแข่่งขัันในตลาดที่่�รุุนแรงในทุุกกลุ่่�มระดัับราคาและประเภทที่่�อยู่่�อาศััย รวมถึึงต้้นทุุนที่่�ดิินและวััสดุุก่่อสร้้างที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
อาจส่่งผลให้้ราคาอสัังหาริิมทรััพย์์ปรัับตััวสููงขึ้้�น โดยเฉพาะที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ เช่่น บ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์เฮ้้าส์์ มีีแนวโน้้มที่่�
ราคาจะปรับัเพิ่่�มขึ้้�น จากความต้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมการอยู่่�อาศัยัที่่�ต้้องการพื้้�นที่่�ใช้้สอยมากขึ้้�น 
และความคืืบหน้้าของเส้้นทางรถไฟฟ้้าครอบคลุุมพื้้�นที่่�รอบนอกกรุุงเทพฯ และชานเมืือง ส่่งผลต่่อการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของ
ราคาอสัังหาริิมทรััพย์์

นอกจากนี้้� การฟ้ื้�นตััวของตลาดที่่�อยู่่�อาศััยยัังขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยสำำ�คัญอย่่างการระบาดของโควิิด-19 ในประเทศ โดย
เฉพาะสถานการณ์์การระบาดของสายพัันธุ์์� Omicron ซึ่่�งหากเกิิดการระบาดระลอกใหม่่และครอบคลุุมเป็็นระยะเวลาที่่�
ยาวนาน ก็อ็าจจะส่่งผลต่อ่การฟ้ื้�นตััวของกิิจกรรมเศรษฐกิิจและกำำ�ลังัซื้้�อของประชาชนที่่�ใช้ร้ะยะเวลานานขึ้้�น และกระทบ
ต่่อการตััดสิินใจซื้้�อและการลงทุุนที่่�อยู่่�อาศััย ภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�ยัังเสี่่�ยงและมีีความผัันผวนสููง

ข) นโยบายการตลาด
	ก ลยุุทธ์์ทางการตลาด

การเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดกัับการเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งของโครงการอาคารชุุด เนื่่�องจากทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการเป็็นปััจจััยหลััก 

ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดในความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทอาคารชุุดโดยเฉพาะทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการอาคารในกลุ่่�ม  
High End จะต้้องอยู่่�ในทำำ�เลบริิเวณใจกลางเมืือง ใกล้้เส้้นทางรถไฟฟ้้า ใกล้้แหล่่งชุุมชน หรืือมีีเส้้นทางคมนาคมที่่�สะดวก  
ซึ่่�งนอกจากปัจัจััยดังกล่า่วแล้ว้ การเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการยัังต้อ้งคำำ�นึึงถึึงโซนนิ่่�ง (Zoning) ของโครงการด้ว้ยว่า่เหมาะสมกับ  
Life style ของกลุ่่�มลููกค้้าหรืือไม่่

สำำ�หรัับโครงการอาคารชุุดในต่่างจัังหวััด บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาโครงการในจัังหวััดที่่�เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยว
สำำ�คััญๆ ของประเทศ โดยการเลืือกที่่�ตั้้�งโครงการจะคำำ�นึึงถึึงทััศนีียภาพของโครงการและความสะดวกในการคมนาคม

การกำำ�หนดและรัักษาจุุดยืืนของสิินค้้า (Brand Positioning)
จากวิสััยทัศน์์ของบริิษััทในการที่่�ต้้องการเป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำำ�ของประเทศในตลาดที่่�อยู่่�อาศััยระดัับบน 

(High End) ได้้นำำ�มาสู่่�การกำำ�หนดภาพลัักษณ์์และจุุดยืืนของโครงการอาคารชุุดของบริิษััท โดยโครงการทุุกโครงการของ
บริิษััทจะสะท้้อนถึึงจุุดยืืนของสิินค้้าในระดัับ High End ทั้้�งความพิิถีีพิิถัันในการออกแบบ การเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เหมาะสม
กัับระดัับราคาของแต่่ละโครงการและความครบถ้้วนสมบููรณ์์ของระบบสาธารณููปโภคและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ 
ในการอยู่่�อาศััย ซึ่่�งการรัักษามาตรฐานของโครงการต่่างๆ ของบริิษััทตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา นำำ�ไปสู่่�การรัับรู้้�และจดจำำ�
ของลููกค้้าว่่า โครงการอาคารชุุดภายใต้้แบรนด์์ “เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์” เป็็นโครงการระดัับ High End 

นอกจากจุดุยืืนในด้า้นการเป็น็โครงการระดับั High End แล้ว้  บริษิัทัยัังคงเป็น็ผู้้�นำำ�ในด้า้นการเป็น็โครงการ Pet Friendly 
ที่่�ใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาโครงการที่่�ลููกค้้าทุุกกลุ่่�มสามารถพัักอาศััยร่่วมกัันได้้อย่่างดีี

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  |  รายงานประจำำ�ปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

88 89 

การออกแบบที่่�มีีเอกลัักษณ์์ เหมาะสมกัับผลิิตภััณฑ์์
ในการพััฒนาโครงการแต่่ละแห่่งของบริิษััทจะมีีการกำำ�หนด Concept ของแต่่ละโครงการ โดยคำำ�นึึงถึึงกลุ่่�มลููกค้า 

เป้้าหมายและระดัับราคาของโครงการ ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการออกแบบโครงการให้้มีีเอกลักษณ์์ สะท้้อนถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย  
ผสมผสานกับัจุุดยืืนของการเป็็นโครงการระดัับ High End ดังัจะเห็น็ได้้จากการออกแบบโครงการที่่�ผ่่านมาของบริษิัทั อาทิเิช่่น

•	 โครงการอกััสตันั สุขุุมุวิทิ 22 “Exotic Spanish Contemporary Living” พร้้อม Private Bowling Lane and Golf Simulator
•	 โครงการมาราเกซ หััวหิิน เรสซิิเดนซ์์เซส “Super Luxury Contemporary Moroccan Style” พร้้อม Infinity-Edge 

Swimming Lagoon ยาวกว่่า 240 เมตร
•	 โครงการมาร์์ค สุุขุุมวิิท “Super Luxury Metropolitan Luxe Style” โดดเด่่นด้้วยการออกแบบสถาปััตยกรรมที่่�ได้้

แรงบัันดาลใจจาก “Marquise Diamond Shape”   

การรัักษาและควบคุุมคุุณภาพโครงการ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกับการรัักษาและควบคุุมคุณภาพของโครงการทุุกโครงการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานคุุณภาพที่่�

บริิษััทกำำ�หนด เริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบวางผัังโครงการที่่�คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ในการพัักอาศััยของลููกค้า การเลืือกใช้้
ผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้งที่่�มีคีุณุภาพและเชื่่�อถืือได้ ้การเลืือกใช้ว้ัสัดุใุนการก่อ่สร้า้งและตกแต่ง่ในโครงการที่่�มีคีุณุภาพเหมาะสม 
กัับระดัับราคาของโครงการ รวมทั้้�งความพิถีีพิิถัันในการตรวจสอบคุุณภาพการก่่อสร้้างโครงการในทุุกๆ ขั้้�นตอนของ 
การพััฒนาโครงการจากทีีมงานควบคุุมคุุณภาพทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััทเหล่่านี้้� เพื่่�อรัักษาและควบคุุมคุุณภาพของ
โครงการทุุกโครงการให้้มีีมาตรฐานที่่�ดีี

การสื่่�อสารการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ที่่�ตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย
บริิษััทถืือเป็็นหน่ึ่�งในผู้้�นำำ�ในการใช้้การส่ื่�อสารการตลาดและสื่่�อการขายในรููปแบบใหม่่ เช่่น การสร้้างห้้องตััวอย่่าง 

(Mock up Room) เสมืือนจริิงเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้สััมผััสกัับลัักษณะการจััดวางรููปแบบห้้อง การเลืือกใช้้วััสดุุ บรรยากาศของ
โครงการ เพื่่�อสร้้างความประทัับใจและช่่วยให้้ลููกค้้าตััดสิินใจซื้้�อโครงการรวดเร็็วขึ้้�น

ในด้้านการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ บริิษััทเลืือกใช้้การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์หลากหลายช่่องทางทั้้�งช่่องทาง On-line 
และ Off-line อาทิิเช่่น ป้า้ยโฆษณากลางแจ้้ง สื่่�อสิ่่�งพิมิพ์์ทั้้�งหนังัสืือพิมิพ์์ นิติยสาร เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริโิภคได้รั้ับทราบข้อ้มููลโครงการ
และเป็็นการสร้้างการรัับรู้้�ตราสิินค้้าให้้รู้้�จัักในวงกว้้างมากขึ้้�น โดยเน้้นการทำำ�การตลาดโดยตรง (Direct Marketing)  
ซึ่่�งเป็็นการทำำ�การตลาดที่่�สามารถเข้า้ถึึงกลุ่่�มลููกค้า้ระดัับบนได้้อย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้มีกีารจััดอีเีว้น้ท์์ 
ในห้้างสรรพสิินค้้าระดัับบน รวมทั้้�งการทำำ�โรดโชว์์ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้า 
เป้้าหมายได้้โดยตรง รวมไปถึึงการทำำ�กิิจกรรมร่่วมกัับสิินค้้าที่่�มีีภาพลัักษณ์์ใกล้้เคีียงกัันด้้วย

นอกเหนืือจากการสื่่�อสารการตลาดและการประชาสัมัพันัธ์์ข้างต้้นแล้้ว บริษิัทัยัังจัดัให้้มีกีารประชาสัมัพันัธ์์โครงการใหม่่ๆ  
ของบริิษััท ไปยัังฐานข้้อมููลลููกค้าของบริิษััท (Customer Relationship Management) ซึ่่�งเป็็นฐานข้้อมููลของลููกค้าใน
โครงการ รวมทั้้�ง Potential Customer ที่่�ช่ื่�นชอบในโครงการของบริษิัทัซึ่่�งทำำ�ให้ส้ามารถสื่่�อสารไปยัังกลุ่่�มเป้า้หมายโดยตรง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ค) นโยบายราคาและลููกค้้า/กลุ่่�มเป้้าหมาย 
ในการกำำ�หนดราคาขายของแต่่ละโครงการ จะพิิจารณาจากภาพรวมของโครงการว่่าเป็็นโครงการในระดัับใด เช่่น 

Super luxury, Luxury เป็น็ต้น้ ซึ่่�งการกำำ�หนดราคาขายในภาพรวมของโครงการ จะคำำ�นึึงถึึงต้น้ทุนุที่่�ดินิ ต้น้ทุนุการก่อ่สร้า้ง
และตกแต่ง่  ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและการตลาด ค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และอัตัรากำำ�ไรตามนโยบายของบริษิัทั นอกจาก
ปััจจััยดัังกล่่าวแล้้ว บริิษััทยัังคำำ�นึึงถึึงราคาขายของสิินค้้าของคู่่�แข่่งที่่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกัันหรืือเทีียบเคีียง รวมทั้้�งสิินค้้า
ทดแทน ที่่�อยู่่�ในบริิเวณทำำ�เลใกล้้เคีียงกัันด้้วย

เมื่่�อได้้ราคาขายในภาพรวมของโครงการแล้้ว บริิษััทจะทำำ�การกำำ�หนดราคาขายของแต่่ละยููนิิตภายในโครงการ ซึ่่�งจะ
แตกต่่างกันัไปตามทำำ�เลที่่�ตั้้�งภายในชั้้�น ทัศันียีภาพของห้อ้ง และความสููงของชั้้�นอาคาร นอกเหนืือจากการกำำ�หนดราคาที่่�
แตกต่า่งกันัดังักล่า่ว บริษิัทัยัังมีนีโยบายในการปรับัราคาขายของโครงการไปตามระยะเวลาในการพัฒันาโครงการ โดยจะ
ทำำ�การปรัับราคาขายเป็็นระยะๆ เริ่่�มตั้้�งแต่่เปิิดตััวโครงการไปจนถึึงวัันที่่�โครงการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ

สำำ�หรับัลููกค้าและกลุ่่�มเป้้าหมายของบริิษัทันั้้�น จะสอดคล้้องกับั Brand Positioning ของโครงการ โดยกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย  
จะเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีรายได้้ระดัับกลางขึ้้�นไปที่่�มีีความต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยประเภทคอนโดมิิเนีียม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ที่่�ต้้องการมีี 
ที่่�อยู่่�อาศััยแห่่งแรกหรืือแห่่งที่่� 2 ที่่�อยู่่�ในทำำ�เลใจกลางเมืือง ใกล้้แหล่่งธุุรกิิจ และมีีการคมนาคมที่่�สะดวก 

1.3 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
การจััดหาให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
การจััดซื้้�อที่่�ดิิน
ในการจััดหาที่่�ดิินเพื่่�อนํํามาพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�น บริิษััทจะพิิจารณาจากความเหมาะสมและศัักยภาพ

ของทํําเลที่่�ตั้้�งในการนํํามาพัฒันาโครงการเป็น็สํําคัญั เมื่่�อได้้รายละเอียีดของที่่�ดิินเบื้้�องต้น้ บริษิัทัฯ ก็จ็ะทํําการกํําหนดรููป
แบบโครงการให้้เหมาะสมกับทํําเลที่่�ตั้้�ง ศึึกษาความเป็็นไปได้้เบื้้�องต้้นพร้้อมทั้้�งตรวจสอบข้้อกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
แล้้วบริิษััทฯ ก็็จะกํําหนดราคาซื้้�อและทํําการเจรจาเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินต่่อไป โดยนโยบายการซื้้�อที่่�ดิินของบริิษััทฯ จะเป็็นการซื้้�อ
แล้ว้พััฒนาทัันที ีโดยคำำ�นึึงถึึงความต่อ่เน่ื่�องในการพััฒนาโครงการในทุุกๆ รอบ ของการพััฒนาโครงการ 2-3 ปี ีของบริิษัทัฯ  
ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะไม่่ทํําการซื้้�อที่่�ดิินเก็็บไว้้รอ เนื่่�องจากไม่่ต้้องการแบกรัับต้้นทุุนการถืือครองที่่�ดิินโดยไม่่จํําเป็็น และหากมีี 
การซื้้�อที่่�ดิินจากบุุคคลหรืือบริิษััทที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง บริิษััทจะปฏิิบััติิตามนโยบายการทํํารายการระหว่่างกััน

	
การจััดหาที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Construction Management Consultant)
การคัดัเลืือกบริิษััทที่่�ปรึึกษาควบคุมุงานก่อ่สร้า้ง บริษัิัทจะพิจิารณาจากชื่่�อเสียีง ผลงาน ประสบการณ์์ และความพร้้อม 

ของทีีมงานของบริิษััทที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้างเป็็นหลััก โดยเป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการให้้คำำ�ปรึึกษา จััดทำำ�
รายงาน รวมทั้้�งตรวจสอบคุุณภาพและความถููกต้้องในรายละเอีียดเทคนิิค ขั้้�นตอน วิิธีีการทำำ�งาน การติิดตั้้�ง และทดสอบ
งานทุกุประเภทในระหว่า่งการก่อ่สร้า้งจนแล้ว้เสร็จ็ โดยในปัจัจุบุันับริษิัทัฯ ได้ใ้ช้บ้ริกิารบริษิัทัที่่�ปรึึกษาควบคุมุงานก่อ่สร้า้ง
แตกต่่างกันัในแต่ล่ะโครงการของบริิษััทฯ ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็็นว่า่บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้้มีกีารใช้้บริษัิัทที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่อ่สร้า้งรายใด 
รายหนึ่่�งเพีียงรายเดีียว

การจััดหาผู้้�ให้้บริิการ/รัับจ้้างและผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง
ในการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือก ดัังนี้้�

	ก ารคััดเลืือกคุุณสมบััติิ (Pre-qualification) ของผู้้�รัับเหมา โดยที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้างจะรวบรวมรายชื่่�อที่่�ผ่่าน
เข้า้ร่ว่มการประกวดราคา นำำ�เสนอต่อ่บริษิัทัในการคัดัเลืือก โดยจะพิจิารณาจากความชำำ�นาญ ประสบการณ์ ์ผลงาน
ที่่�ผ่่านมา ประวััติิการทำำ�งานร่่วมกััน และสถานะทางการเงิิน เป็็นต้้น

	กำ ำ�หนดวิิธีีการคััดเลืือกโดยพิิจารณาจากมููลค่่างาน แบ่่งเป็็น 2 วิิธีี คืือ
•	 การเทีียบราคา (Competitive Bid) จะใช้้ในกรณีีที่่�มููลค่่าของงานไม่่สููงมาก หรืือต้้องการให้้การคััดเลืือกเป็็นไป 

อย่่างรวดเร็็ว การเทีียบราคาจะจััดทำำ�สำำ�หรัับผู้้�ให้้บริิการ/รัับจ้้างหรืือผู้้�รัับเหมาตั้้�งแต่่ 3 รายขึ้้�นไป
•	 การประกวดราคา (Sealed Bid) จะใช้้ในกรณีีที่่�สิินค้้าหรืืองานมีีมููลค่่าสููง และการคััดเลืือกจำำ�เป็็นต้้องทำำ�ด้้วย 

ความละเอีียดรอบคอบ จะจััดทำำ�สำำ�หรัับผู้้�รัับเหมาตั้้�งแต่่ 5 รายขึ้้�นไป
	ก ารออกเอกสารจัดัซื้้�อ (Purchase Order) หรืือหนังัสืือยืืนยัันการว่่าจ้้าง (Letter of Intent) หรืือหนังัสืือสัญัญา (Contract 

Document) หลัังจากที่่�บริิษััทฯ ได้้สรุุปผลการคััดเลืือกผู้�ให้้บริิการ/รัับจ้้างหรืือผู้้�รัับเหมาสำำ�หรัับสิินค้้าหรืือบริิการ 
ที่่�ต้้องการแล้้ว ในกรณีีการเทีียบราคาที่่�มููลค่่าของงานไม่่สููงมากจะต้้องมีีการจััดทำำ�เอกสารจััดซื้้�อ (Purchase Order) 
และในกรณีีการประกวดราคาของงานที่่�มีีมููลค่่าสููง จะมีีการจััดทำำ�เอกสารหนัังสืือยืืนยัันการว่่าจ้้าง (Letter of Intent) 
และหนัังสืือสััญญา (Contract Document) เพื่่�อแจ้้งให้้ผู้้�ให้้บริิการ/รัับจ้้างหรืือผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างรายนั้้�นรัับทราบถึึง
การยืืนยัันการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
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การจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์
ในการจััดหาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างโครงการนั้้�นสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ วััสดุุก่่อสร้้างหลัักและ

วััสดุุก่่อสร้้างที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดหาเอง ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของวััสดุุก่่อสร้้างหลััก เช่่น อิิฐ หิิน ปููน ทราย และเหล็็ก เป็็นต้้น บริิษััท
ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างหลัักเหล่่านั้้�นโดยคำำ�นวณรวมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในราคาค่่าจ้้าง
ก่อ่สร้้าง ในส่ว่นของวััสดุุก่่อสร้้างที่่�บริิษัทัฯ เป็น็ผู้้�จัดัหาเอง ได้แ้ก่่ วัสัดุุก่่อสร้้างบางประเภทที่่�สามารถนับัจำำ�นวนได้้แน่่นอน
และมีรีาคาต่อ่หน่่วยค่อ่นข้า้งสููง และวััสดุอุุปุกรณ์ใ์นส่ว่นที่่�ไม่ไ่ด้ร้วมอยู่่�ในงานของผู้้�ให้บ้ริกิารรับัจ้า้งและผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้ง 
เช่่น ลิิฟท์์ สุุขภััณฑ์์ เครื่่�องปั่่�นไฟ เป็็นต้้น

ขั้้�นตอนและระยะเวลาในการก่่อสร้้าง
การพััฒนาโครงการต่่างๆ ของบริิษััทจะมีีระยะเวลาในการดำำ�เนิินการที่่�แตกต่่างกัันไป โดยจะขึ้้�นอยู่่�กับขนาดและรููป

แบบของแต่่ละโครงการ ซึ่่�งจะมีีขั้้�นตอนและระยะเวลาโดยประมาณดัังนี้้�

พิจารณาที่ดิน

ทำสัญญาซื้อขายที่ดิน

ออกแบบ Preliminary

ลูกค้าตรวจสอบห้องและทำการโอนกรรมสิทธิ์

ออกแบบ Conceptual

1 เดือน

1 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

3 เดือน 3 เดือน

24-36 เดือน 24-36 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

1 เดือน 2 เดือน

4 เดือน

1 วัน

21-36 เดือน

2-6 เดือน

1 เดือน

1 เดือน

1-2 สัปดาห์

สร้างห้องตัวอย่าง
ยื่นขอสนับสนุน

ทางการเงิน

เปิดจองโครงการ
และทำสัญญา

ทำสัญญาขอรับ
การสนับสนุนทางการเงิน

คัดเลือกผู้รับเหมา
และผู้จัดหาวัสดุ

เสนอรายงานศึกษา
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA)

ยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
(BMA) ตามมาตรา 39 ทวิ

คัดเลือกที่ปรึกษา
ควบคุมงานก่อสร้าง

จัดทำแบบก่อสร้าง, 
รายละเอียด และรายงาน

ศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

ดำเนินการก่อสร้างโครงการ

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
การก่อ่สร้้างอาคารและการก่อ่สร้้างสาธารณููปโภคต่่างๆ ของบริษัิัททุกุโครงการจะอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุของประกาศ

กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เรื่่�อง กำำ�หนด หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ ระเบีียบปฏิิบััติิ และแนวทางในการจััดทำำ�
รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม โดยโครงการอาคารชุุดที่่�มีีการสร้้างอาคารสููงตั้้�งแต่่ 23 เมตร หรืือ 80 หน่่วย 
ขึ้้�นไป จะต้้องมีีการจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อเสนอในขั้้�นตอนของการขออนุุญาตก่อสร้้าง
อาคารตามกฎหมาย  

นอกจากนี้้� บริษัิัทได้ม้ีมีาตรการการป้อ้งกันัมลภาวะที่่�จะมีผีลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ทั้้�งในระหว่า่งการก่อ่สร้า้งและหลังั
การก่่อสร้้าง เช่่น  มีีผ้้าใบคลุุมอาคารในระหว่่างที่่�ก่่อสร้้าง เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุที่่�อาจเกิิดกัับบ้้านเรืือนผู้้�อยู่่�อาศััยบริิเวณ
ใกล้้เคีียงจากเศษวััสดุุที่่�หล่่นจากการก่่อสร้้าง และเมื่่�อก่่อสร้้างเสร็็จแล้้วในอาคารนั้้�นๆ จะมีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียส่่วนกลาง  
ซึ่่�งมาตรการต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้อ้มนั้้�นเป็น็สิ่่�งที่่�บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญและจัดัให้ทุ้กุโครงการมีกีารปฏิิบัตัิติามมาตรฐาน
ที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด  โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่มีีประเด็็นเรื่่�องผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมใน 
การป้้องกัันผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อมแต่อ่ย่่างใด ยกเว้้นค่่าใช้้จ่า่ยในการจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม
เพื่่�อประกอบการขออนุุญาตก่่อสร้้างอาคารตามกฎหมาย

1.4 งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีียอดทำำ�สััญญาในอาคารชุุดพัักอาศััย คิิดเป็็นมููลค่่าขายทั้้�งสิ้้�น 54,213 ล้้านบาท โดย

แบ่่งเป็็นยอดที่่�รัับรู้้�รายได้้แล้้วและยอดที่่�รอการรัับรู้้�รายได้้ (Backlog) ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ประเภทโครงการ

ปีี 2564

ยอดทำำ�สััญญา
การรัับรู้้�รายได้้ 

(สะสม)
ยอดขายรอรัับรู้้�

รายได้้

โครงการ High Rise  31,943 31,197  745 

โครงการ Low Rise  9,057  9,039  18 

โครงการแนวราบ  1,956  1,802  155   

รวม  42,956  42,038  918 

โครงการ High Rise(กิิจการร่่วมค้้า)*  11,258  8,869  2,388 

รวมทั้้�งสิ้้�น  54,213  50,907  3,306 

*พัฒันาโดย บจก. เมเจอร์ เรสซิิเด้น้ส์์ และ บจก. เอ็็มเจดีี-เจวีี1  ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่วมค้า้ที่่ �ทางบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 51% (ไม่่นำำ�มาจัดัทำำ�งบการเงิินรวม)
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

ชื่่�อโครงการ ยอดทำำ�สััญญา
การรัับรู้้�รายได้้ 

(สะสม)
ยอดขายรอรัับรู้้�

รายได้้

อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22  2,345  2,345  -   

อีีควิิน็็อกซ์์ พหล - วิิภา  2,219  2,219  -   

วอเตอร์์มาร์์ค เจ้้าพระยาริิเวอร์์ ทาวเวอร์์เอ  3,890  3,890  -   

เอ็็ม สีีลม  2,030  2,030  -   

เอ็็ม ลาดพร้้าว  1,775  1,775  -   

มาเอสโตร 39  693  693  -   

มาเอสโตร 12 ราชเทวีี  652  652  -   

มาเอสโตร 02 ร่่วมฤดีี  844  844  -   

มาเอสโตร 01 สาทร - เย็็นอากาศ  399  391  8 

มาเอสโตร 03 รััชดา - พระราม 9  1,511  1,511  -   

มาเอสโตร 07 อนุุสาวรีีย์์ชััยฯ  779  779  -   

รีีเฟล็็คชั่่�น จอมเทีียน บีีช พััทยา  4,136  4,136  -   

แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ��  4,411  4,398  13 

เอ็็ม จตุุจัักร  4,041  4,041  -   

เอ็็ม ทองหล่่อ 10  1,075  1,075  -   

มาเอสโตร 14 สยาม - ราชเทวีี  852  852  -   

มาร์์ค สุุขุุมวิิท  7,598  7,598  -   

มาเอสโตร 19 รััชดา 19 - วิิภา  1,718  1,718  -   

มีีลเลอร์์ สุุขุุมวิิท 40  330  330  -   

มาร์์เวสท์์ หััวหิิน  621  611  10 

มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23   877  823  54 

เมทริิส พระราม 9 - รามคำำ�แหง  1,864  1,864  -   

เมทริิส ลาดพร้้าว  605  600  5 

มารุุ เอกมััย 2  1,985  1,612  373 

มารุุ ลาดพร้้าว 15  1,260  1,011  249 

เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย  200  200  -   

มิิวนีีค หลัังสวน  2,782  448  2,334 

ชื่่�อโครงการ ยอดทำำ�สััญญา
การรัับรู้้�รายได้้ 

(สะสม)
ยอดขายรอรัับรู้้�

รายได้้

ชิิค ดิิสทริิคท์์ ราม 53  659  659  -   

มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ สุุขุุมวิิท 31  408  408  -   

มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ อารีีย์์  207  207  -   

มาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ กรุุงเทพกรีีฑา  1,187  1,187  -   

เมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าว  106  -    106 

มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา  154  -    154 

รวม  54,213  50,907  3,306 

2. ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อเช่่า
2.1 ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อเช่่า เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามนโยบายของบริิษััทที่่�ต้้องการสร้้างความสม่ำำ��เสมอ
ทางด้้านรายได้้ และกระจายความเสี่่�ยงออกไปยัังธุุรกิิจอสังัหาริมิทรัพัย์์ประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากการพัฒันาโครงการเพื่่�อขาย 
โดยธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อเช่่าของกลุ่่�มบริิษััทในปััจจุุบััน จะประกอบด้้วย

•	 โรงแรม มาราเกซ หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา
•	 โรงแรม เซ็็นทรา มารีีส จอมเทีียน พััทยา
•	 โรงแรม เมเว่่น สไตลิิช โฮเทล หััวหิิน
•	 อาคารสำำ�นัักงาน เมเจอร์์ ทาวเวอร์์ ทองหล่่อ 10
•	 อาคารสำำ�นัักงาน เมเจอร์์ ทาวเวอร์์  

พระราม 9 - รามคำำ�แหง

•	 ชิิค ดิิสทริิคท์์ รามคำำ�แหง 53 ช้้อปเฮาส์์ 
พร้้อมคอมมููนิิตี้้�มอลล์์

•	 แมเนอร์์ อเวนิิว คอมมููนิิตี้้�มอลล์์หน้้าโครงการแมเนอร์์  
สนามบิินน้ำำ��

•	 มาร์์เช่่ กรุุงเทพกรีีฑา

2.2 ลัักษณะตลาด ภาวะการแข่่งขััน ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้ม (ธุุรกิิจโรงแรม) 
ก) ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้ม
อุตุสาหกรรมท่อ่งเที่่�ยวในปี ี2564 เผชิญิภาวะซบเซาต่อ่เนื่่�อง ทำำ�ให้ม้ีกีารเลิกิจ้า้งแรงงานและปิดิกิิจการของธุุรกิิจโรงแรม

และธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการท่อ่งเที่่�ยวโดยเฉพาะในจังัหวัดัที่่�พึ่่�งพารายได้จ้ากภาคการท่อ่งเที่่�ยวเป็น็หลักั อย่า่งไรก็ต็าม
ผู้้�ประกอบการในภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�ยัังคงประคองตััวได้้อยู่่�นั้้�น ได้้พยายามปรัับตััวและหารููปแบบแนวทางสำำ�หรัับเปิิดรัับ
นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเพื่่�อให้้สามารถประกอบกิิจการต่่อไปได้้ โดยในเดืือนกรกฎาคม 2564 รััฐบาลเลืือกจัังหวััดภููเก็็ตเป็็น
พื้้�นที่่�นำำ�ร่่อง เน่ื่�องจากเป็็นจัังหวััดที่่�สามารถบริิหารจััดการคนเข้้า-ออกได้้ดีีที่่�สุุด ภายใต้้โมเดล “ภููเก็็ตแซนด์์บอกซ์์” หรืือ 
“Phuket Sandbox” และโครงการ Test & Go ในรููปแบบไม่่ต้้องกัักตััวสำำ�หรัับนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ รวมทั้้�งโครงการเรา
เที่่�ยวด้้วยกัันเฟส 3 สำำ�หรัับนัักท่่องเที่่�ยวชาวไทยเพื่่�อกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยว

ภาพรวมจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิในปีี 2564 มีีจำำ�นวน 427,869 คน เนื่่�องจากการระบาดของโควิิด-19 ยัังคงไม่่
สิ้้�นสุุด และการเดิินทางระหว่่างประเทศอยู่่�ภายใต้้มาตรการผ่่อนคลายสำำ�หรัับผู้้�เดิินทางบางกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�เดิินทางทุุกคน
อาจต้้องเข้้ารัับการกัักกันโรคตามนโยบายของภาครััฐและสถานการณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลาของการระบาดที่่�เกิิดขึ้้�น จึึงมีีผล
ทำำ�ให้้จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่ำำ��กว่่าระดัับปกติิมาก ส่่งผลให้้จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิในปีี 2564 ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2563 ซึ่่�งมีีจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิจำำ�นวน 6,702,396 คน หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 93.62 
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จำำ�นวนและรายได้้จากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ ปีี 2560 – 2564P

ปีี
จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ รายได้้จากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ

จำำ�นวน (คน) %Change จำำ�นวน (ล้้านบาท) %Change

2560 35,591,978 9.41 1,831,105 12.10

2561 38,178,194 7.27 1,876,136 2.46

2562 39,916,251 4.55 1,911,807 1.90

2563 6,702,396 -83.21 332,013 -82.63

2564 427,869 -93.62 N/A N/A

หมายเหตุ:ุ P หมายถึึง ข้อ้มูลเบื้้ �องต้น้ที่่ �อาจมีีการปรับัปรุุงให้ส้มบููรณ์์ขึ้้�นภายหลังั
ที่่ �มา: กองเศรษฐกิิจการท่องเที่่ �ยวและกีีฬา 

ข) นโยบายการตลาด
	 - กลยุุทธ์์ทางการตลาด

การกำำ�หนดจุุดยืืนของสิินค้้า(Brand Positioning) และ
การออกแบบตกแต่่งที่่�มีีเอกลัักษณ์์

โรงแรมมาราเกซ หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา ได้้กำำ�หนด
ภาพลัักษณ์์ของโรงแรมเป็็น Boutique Luxury Hotel ที่่�
ต้้องการสร้้างความแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง จึึงสะท้้อนมาเป็็น 
การออกแบบตกแต่ง่ภายใต้ ้Concept Neo Moroccan Style 
ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�ใช้้ในการสร้้างความแตกต่่าง มีีเอกลัักษณ์์
เฉพาะตััว โดดเด่่น แปลกใหม่่ สร้้างความสนใจแก่่ลููกค้้า  
และเกิิดความประทัับใจในการเข้้าพััก โดยนอกจาก
การตกแต่่งแล้้ว Facilities ต่่างๆ ภายในโรงแรม ก็็จะมีี
เอกลักษณ์์ไปในทิิศทางเดีียวกััน เช่่น ห้อ้งอาหาร Moroccan 
style ที่่�มีีเมนููอาหารโมร็็อคโค หรืือบริิการสปาที่่�มีีบริิการ
และใช้้สิินค้้าของโมร็็อคโค เหล่่านี้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างความเป็็น
เอกลัักษณ์์เฉพาะตััวของโรงแรม ทำำ�ให้้เกิิดความประทัับใจ
ทุุกๆ ครั้้�งที่่�เข้้าพััก

สำำ�หรับัโรงแรม เซ็น็ทรา มารีสี จอมเทียีน พัทัยา โดดเด่น่ 
ด้้วยสไตล์์ทันสมััย ในบรรยากาศของความสนุุกสนาน 
เหมาะสำำ�หรับัเป็น็สถานที่่�พักัผ่อ่นของครอบครัวั การตกแต่่ง
สไตล์์รีีสอร์์ท พร้้อมด้้วยพื้้�นที่่�บริิเวณสระว่่ายน้ำำ��ขนาดใหญ่่ 
ที่่�มีสีวนป่า่สไตล์์ทรอปิคิอลโอบล้อ้มและสายน้ำำ��ตกที่่�งดงาม  
บริกิารห้อ้งพักัหลากหลายสไตล์์ ที่่�ล้ว้นมีพีื้้�นที่่�ใช้ส้อยขนาด
ใหญ่่ที่่�สามารถมอบความสะดวกสบายได้อ้ย่่างเต็็มที่่�เหมาะ
กัับการพัักผ่อนภายในครอบครััว ซ่ึ่�งมีีสิ่่�งอำำ�นวยความ
สะดวกครบครััน ไม่่ว่่าจะเป็็นโซนสุุขภาพที่่�ประกอบด้้วย 
“เซนส์์ บายสปาเซ็็นวารีี” ห้้องออกกำำ�ลัังกายสำำ�หรัับเด็็ก  
โซนแห่่งความบันเทิิงที่่�ประกอบด้้วย “อีีโซน” แหล่่งความบันเทิิง 

ของวััยรุ่่�น และ “คิิดส์์คลัับ” ในธีีม “ฮอบบิิท” หรืือธีีม  
“คนแคระ” แห่่งแรกในประเทศไทย    

การสื่่�อสารการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ที่่�หลากหลาย
โรงแรมมาราเกซ หัวัหินิ รีสีอร์์ท แอนด์์ สปา และโรงแรม 

เซ็็นทรา มารีีส จอมเทีียน พััทยา  ให้้ความสำำ�คััญต่่อการใช้้
ช่่องทางการสื่่�อสารการตลาดไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าอย่่างหลาก
หลายผ่านส่ื่�อต่่างๆ ทั้้�งสื่่�อพื้้�นฐานและส่ื่�อออนไลน์์ เช่่น  
Facebook และ Instagram โดยกลยุุทธ์์การสื่่�อสารการตลาด 
ที่่�ใช้้ ได้้แก่่
•	 การเผยแพร่่ข่่าวสารไปยัังส่ื่�อท่่องเที่่�ยวชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและ

ต่่างประเทศที่่�มีอีิทิธิพิลต่่อการตัดัสินิใจของนักัท่องเที่่�ยว
•	 Celebrity marketing การโปรโมทโรงแรมผ่่านบุุคคลที่่�

มีีชื่่�อเสีียงในสัังคม เช่่น ดารา นัักร้้อง เซเลบฯ
•	 การทำำ�กิิจกรรมการตลาดร่่วมกัับสิินค้้าต่่างๆ ซึ่่�งช่่วย

ประชาสััมพันธ์์โรงแรมไปพร้้อมๆ กับัการประชาสััมพันธ์์
ของสิินค้้า

การใช้้ช่่องทางการขายที่่�หลากหลาย
ช่่องทางการขายของโรงแรมทั้้�งสองแห่่งครบถ้้วน 

ทั้้�งช่อ่งทางการขายผ่าน Travel Agency ทั้้�ง Online agency  
และ Traditional agency ครอบคลุุมทั้้�งลููกค้าบุคุคลและลููกค้า
องค์์กร รวมทั้้�งกลุ่่�มสัมัมนาจากต่่างประเทศ (MICE) นอกจาก
ช่่องทางการขายที่่�ครบถ้้วนแล้้ว ยัังมีีการทำำ�การส่่งเสริิม 
การขายอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งการเข้า้ร่ว่มงาน Event ทางด้า้น
การท่่องเที่่�ยว และการจััด package ที่่�เหมาะสมในแต่่ละ
ช่ว่งเวลาหรืือเทศกาลต่่างๆ รวมทั้้�งการส่ง่เสริมิการขายผ่า่น
บััตรเครดิิต/ห้้างสรรพสิินค้้าต่่างๆ 

ค) นโยบายราคาและลููกค้้า/กลุ่่�มเป้้าหมาย 
ในการกำำ�หนดราคาห้อ้งพักัของโรงแรมมาราเกซ หัวัหินิ 

รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา และ โรงแรม เซ็็นทรา มาริิส จอมเทีียน 
พััทยา จะพิิจารณาจากอัตราค่่าห้้องพัักของคู่่�แข่่งที่่�จััดอยู่่�
ในระดัับเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน เป็็นลำำ�ดัับแรก โดยราคา
ห้้องพัักแต่่ละชนิิด จะแตกต่่างกัันตามขนาดของห้้องพััก  
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และทััศนีภีาพของห้้องพักัแต่่ละห้้อง 

จาก Brand Positioning และระดัับราคาของห้้องพััก 
ทำำ�ให้้ลููกค้ากลุ่่�มเป้้าหมายของโรงแรมทั้้�งสองแห่่ง จะเน้้น

ที่่�กลุ่่�มนัักท่องเที่่�ยวทั้้�งชาวไทยและต่่างประเทศระดัับกลาง
ขึ้้�นไป ด้ว้ยบรรยากาศที่่�สงบ มีคีวามเป็น็ส่่วนตััวค่อ่นข้้างสููง  
และ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ทำำ�ให้้โรงแรมมาราเกซ 
หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา และ โรงแรม เซ็็นทรา มารีีส  
จอมเทีียน พััทยา ได้้รัับความนิยมจากนักท่่องเที่่�ยวทั้้�ง 
ชาวไทยและชาวต่่างชาติิอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังจะเห็็นได้้จาก
อััตราการเข้้าพัักที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลา
ที่่�เปิดิดำำ�เนินิการ รวมทั้้�งอัตัราการเข้้าพักัซ้ำำ��ที่่�เป็น็ที่่�น่า่พอใจ  

3. ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจอ่ื่�น
กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจอื่่�น จำำ�นวน 4 บริิษััท ได้้แก่่

•	 บริิษััท เอ็็มดีีพีีซีี จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นที่่�ปรึึกษา การจััดการ ตััวแทน และบริิการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ 
เช่่น รัับบริิหารโครงการ การรัับบริิหารงานนิิติิบุุคคลในโครงการอาคารชุุดแก่่กิิจการภายนอก และบริิหารงานขายแก่่
กิิจการภายนอก

•	 บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาในการพััฒนาองค์์กร บริิหารงานบุุคคล และจััดหลัักสููตรอบรม
•	 บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจทางด้้านสุุขภาพ
•	 บริิษััท เทคสเคป จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาและออกแบบแอปพลิิเคชั่่�น แพลตฟอร์์ม

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
ณ 31 ธันัวาคม 2564 บริิษััทมีบีริษัิัทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นโดยตรงและกิิจการร่่วมค้าที่่�ถืือหุ้้�นตามสัดส่วนการลงทุุน จำำ�นวนรวม 

20 บริิษััท โดยแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังนี้้�
1.	 ธุุรกิิจพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อขาย จำำ�นวน 12 บริิษัทั ประกอบธุุรกิิจการพัฒันาโครงการที่่�อยู่่�อาศัยัเพ่ื่�อขายประเภท

อาคารชุดุ บ้า้นเดี่่�ยว ทาวน์์โฮม โดยเน้น้โครงการในเขตกรุงุเทพมหานครและปริมิณฑล รวมทั้้�งจังัหวัดัใหญ่่ที่่�เป็น็แหล่ง่
ท่่องเที่่�ยว เช่่น ประจวบคีีรีีขัันธ์์ (หััวหิิน) ชลบุุรีี (พััทยา) เป็็นต้้น

2.	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อเช่่า จำำ�นวน 3 บริิษััท ประกอบธุุรกิิจการพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อขาย รวมทั้้�ง
ธุุรกิิจให้เ้ช่่าและให้บ้ริกิารเกี่่�ยวกับัโรงแรม รีสีอร์์ท เซอร์์วิสิอพาร์์ทเม้น้ท์์ อาคารสำำ�นักังาน อาคารพาณิชิย์์และพื้้�นที่่�ขาย 
ในเขตกรุุงเทพมหานคร และจัังหวััดที่่�เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวหลััก เช่่น ประจวบคีีรีีขัันธ์์ (หััวหิิน) ชลบุุรีี (พััทยา) เป็็นต้้น 

3.	 ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิิจพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์และธุุรกิิจอื่่�น จำำ�นวน 5 บริษิัทั ประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิิจพัฒันา 
อสัังหาริิมทรััพย์์ ได้้แก่่ การรัับบริิหารอาคารชุุด ที่่�ปรึึกษาและตััวแทนการจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ และธุุรกิิจอื่่�น ได้้แก่่ 
ที่่�ปรึึกษาในการพััฒนาองค์์กร การจััดหลัักสููตรอบรม ธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ และธุุรกิิจพััฒนาและออกแบบแอปพลิิเคชั่่�น  
แพลตฟอร์์ม 

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  |  รายงานประจำำ�ปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

96 97 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อเช่า

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท เรสซิเดนซ

(100%)

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท คอมเมอรเชียล

(100%)

บจก. เอ็มเจอาร ดีเวลลอปเมนท
(100%)

บจก. เอ็มเจดี เรสซิเดนส
(100%)

บจก. เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมนท
(100%)

บจก. เอ็มเจวี2
(100%)

บจก. เอ็มเจวี3
(51%)

บจก. เอ็มเจวี4
(100%)

บจก. เมเจอร เรสซิเดนส /1
(51%)

บจก. เอ็มเจดี-เจวี1 /1
(51%)

บจก. เอ็มเจ วัน /2

บจก. พีเพิลสเคป /4

บจก. เฮลทสเคป /4

บจก. เทคสเคป /5

บจก. เมเจอร เอสพีวี วัน /3

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท เอสเตท

(100%)

บจก. เอ็มเจพี พร็อพเพอรตี้
(100%)

บจก. เมเจอร 
ดีเวลลอปเมนท โฮเทลส แอนด รีสอรทส

(100%)

บจก. เมเจอร ดีเวลลอปเมนท 
พร็อพเพอรตี้ พารทเนอรส

(100%)

บจก. เอ็มดีพีซี
(100%)

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจอื่น

/1	กิ จการร่วมค้า้ที่่ �บริิษััทถืือหุ้้�นตามสัดัส่่วนการลงทุนุ 51%
/2	ถื อหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั ร้้อยละ 33.33,  

บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็อพเพอร์ตี้้ � จำำ�กัดั ร้้อยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั  
ร้้อยละ 33.33

/3	ถื อหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้้อยละ 90
/4	ถื อหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้้อยละ 90
/5	ถื อหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กัดั ร้้อยละ 51.00

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ	 :	 Major Development Public Company Limited
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	พั ัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 141 เมเจอร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 16 ซอยทองหล่่อ 10 (สุุขุุมวิิท 55)
		  ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107548000692
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,050,000,000 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม2564)
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 :	 860,411,939 บาท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)
โทรศััพท์์	 :	 0-2030-1111
โทรสาร	 :	 0-2030-1122
Website	 :	 www.mjd.co.th

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริษัทย่อย

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ โฮเทลส์์ แอนด์์ รีีสอร์์ทส์์ จำำ�กัดบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ โฮเทลส์์ แอนด์์ รีีสอร์์ทส์์ จำำ�กัด

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122 

ประกอบกิิจการโรงแรม 
รีีสอร์์ท และสปา

400,000,000 100

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กัดบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กัด

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-225

พัฒันาอสังัหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อขาย

100,000,000 100

บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัดบริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

398 มาเช่่ร์์ ราม 53 ซอยรามคำำ�แหง 53 (จัันทร์์ศรีีชวาลา) 
แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒันาอสังัหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อขาย

 600,000,000 100

บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ต้ี้� จำำ�กัดบริิษััท เอ็็มเจพีี พร็็อพเพอร์์ต้ี้� จำำ�กัด

12 ถนนกรุุงเทพกรีีฑา แขวงทัับช้้าง เขตสะพานสููง
กรุุงเทพมหานคร 10240
โทรศััพท์์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒันาอสังัหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อเช่่า

 600,000,000 100
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

98 99 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัดบริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

398 มาเช่่ร์์ ราม 53 ซอยรามคำำ�แหง 53 (จัันทร์์ศรีีชวาลา) 
แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อขาย

 600,000,000 100

บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้้นส์์ จำำ�กัด บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้้นส์์ จำำ�กัด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อขาย

750,000,000 100

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ พร็็อพเพอร์์ต้ี้� พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัด บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ พร็็อพเพอร์์ต้ี้� พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

เป็็นที่่�ปรึึกษา การจััดการ 
ตัวัแทน อสังัหาริมิทรัพัย์์/
บริหิารธุุรกิิจให้้เช่่า

8,000,000 100

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท จำำ�กัด บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท จำำ�กัด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อขาย

2,500,000,000 100

บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กัด บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ คอมเมอร์์เชีียล จำำ�กัด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

ประกอบกิิจการโรงแรม 
อาคารสำำ�นักังานให้้เช่่า

900,000,000 100

บริิษััท เอ็็มดีีพีีซีี จำำ�กัด บริิษััท เอ็็มดีีพีีซีี จำำ�กัด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

เป็็นที่่�ปรึึกษา การจััดการ 
ตัวัแทน อสังัหาริมิทรัพัย์์ 
/บริหิารธุุรกิิจให้้เช่่า

10,000,000 100

บริิษััท เอ็็มเจ วััน จำำ�กัด บริิษััท เอ็็มเจ วััน จำำ�กัด /1/1

398 มาเช่่ร์์ ราม 53 ซอยรามคำำ�แหง 53 (จัันทร์์ศรีีชวาลา) 
แขวงพลัับพลา เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อขาย

60,000,000 100 /1

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริิษััท เอ็็มเจวีี2 จำำ�กัด บริิษััท เอ็็มเจวีี2 จำำ�กัด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อขาย

50,000,000 100

บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วััน จำำ�กัด บริิษััท เมเจอร์์ เอสพีีวีี วััน จำำ�กัด /2/2

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

พัฒันาอสังัหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อขาย

100,000,000 100

บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กัด บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กัด /3/3

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

ที่่�ปรึึกษาในการพััฒนา
องค์์กร บริิหารงานบุคุคล 
และจัดัหลัักสููตรอบรม

1,000,000 90

บริิษััท เอ็็มเจวีี4 จำำ�กัด บริิษััท เอ็็มเจวีี4 จำำ�กัด 

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒันาอสังัหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อขาย

2,000,000 100

บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กัด บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กัด /4/4

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2392-1111 โทรสาร 0-2392-2255

สนัับสนุุนธุุรกิิจ
ด้้านสุขุภาพ

5,000,000 90

กิจการร่วมค้า

บริิษััท เมเจอร์์ เรสซิิเด้้นส์์ จำำ�กัดบริิษััท เมเจอร์์ เรสซิิเด้้นส์์ จำำ�กัด

141 ซอยสุขุุมุวิทิ 63 (เอกมัย) ถนนสุุขุมุวิทิ แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวัฒันา กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อขาย

25,000,000 51

บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำำ�กัด    บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำำ�กัด    

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒันาอสังัหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อขาย

1,000,000 51
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

100 101 

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)

บริิษััท เอ็็มเจวีี3 จำำ�กัด     บริิษััท เอ็็มเจวีี3 จำำ�กัด     

141 ซอยสุุขุุมวิิท 63 (เอกมััย) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 0-2030-1111 โทรสาร 0-2030-1122

พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อขาย

10,000,000 51

บริิษััท เทคสเคป จำำ�กัด บริิษััท เทคสเคป จำำ�กัด /5/5

172 ซอยลาซาล 48 ถนนสุุขุุมวิิท 105 แขวงบางนาใต้้
เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10270
โทรศััพท์์ 0-208-5400-6

พัฒันาและออกแบบ 
แอปพลิิเคชั่่�น 
แพลตฟอร์์ม

1,000,000 51

หมายเหตุ ุ: 
/1	 บริิษััท เอ็็มเจ วันั จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั ร้้อยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็อพเพอร์ตี้้ � จำำ�กัดั  

ร้้อยละ 33.33, บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั  ร้้อยละ 33.33
/2	 บริิษััท เมเจอร์ เอสพีีวีี วันั จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้้อยละ 99.99 
/3	 บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้้อยละ 90.00
/4	 บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้้อยละ 90.00
/5	 บริิษััท เทคสเคป จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กัดั ร้้อยละ 51.00

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ตั๋๋�วแลกเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีภาระคงค้้างจากการออกตั๋๋�วแลกเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 182 

ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััทหลัักทรััพย์์ วัันที่่�ออก วัันที่่�ครบกำำ�หนด ระยะเวลา มููลค่่า (ล้้านบาท)

บริิษััทหลัักทรััพย์์เคจีีไอ 16-04-21 11-01-22 9 เดืือน  52,000,000 

บริิษััทหลัักทรััพย์์เคจีีไอ 15-05-21 08-02-22 9 เดืือน  30,000,000 

บริิษััทหลัักทรััพย์์เคจีีไอ 18-11-21 12-07-22 9 เดืือน  100,000,000 

หุ้้�นกู้้�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีภาระคงค้้างจากการออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย คิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 6,135.60 

ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้� วัันที่่�ออก วัันที่่�ครบกำำ�หนด อััตราดอกเบี้้�ย มููลค่่า (ล้้านบาท)

MJD225A 29-11-19 29-05-22 6.80% 700,000,000

MJD22DA 25-03-20 29-12-22 6.80% 738,600,000

MJD-DE-270420 27-04-20 27-04-22 6.80% 350,000,000

MJD22DB 25-06-20 25-12-22 6.80% 400,000,000

MJD234A 01-10-20 01-04-23 6.80% 500,000,000

MJP 13-11-20 13-05-23 6.80% 150,000,000

MJD237A 15-01-21 15-07-23 6.80% 1,323,700,000

MJD23NA 07-05-21 07-11-23 6.80% 450,000,000

MDE22OA 01-04-21 01-10-22 6.40% 600,000,000

MJD242A 05-08-21 05-02-24 6.80% 523,300,000

MJD246A 16-12-21 16-06-24 6.80% 400,000,000

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล โดยบริิษััทจะจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีและ

หลัังหัักสำำ�รองตามกฎหมาย ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่่น  
การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท  |  รายงานประจำำ�ปี 2564
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายและแผนบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

จากสถานการณ์์ในปััจจุุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีีและ
การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรที่่�เหมาะสม ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายที่่�วางไว้้ คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นอย่่างมาก จึึงได้้กำำ�หนด
นโยบายกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจนเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้กัับบุุคลากรในองค์์กร 
โดยมีีหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่่วยงานเจ้้าของ
ความเสี่่�ยง (Risk Owner) ดำำ�เนิินงานเชื่่�อมโยงกััน เพ่ื่�อให้้สามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงไปในทิิศทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�ง 
องค์์กรอย่่างเป็็นระบบ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลครอบคลุุมประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญขององค์์กร ตลอดจน 
มีีระบบในการติิดตามและตรวจสอบผลการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมเฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงใหม่่ๆ ที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเวลา เพ่ื่�อลดโอกาสที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดความสููญเสีียในกรณีีที่่�มีีความเสี่่�ยงเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กร
ยอมรัับได้้ และ/หรืือโอกาสใหม่่ทางธุุรกิิจให้้กัับองค์์กร 

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริษิัทัฯ นำำ�แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk Management  Framework: 

COSO ERM) มาประยุุกต์์ใช้้ร่่วมกับแนวทางความยั่่�งยืืน (Environmental, Social and Governance: ESG) ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในการพิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยงและบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้กระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีระบบและต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
รวมถึึงการพััฒนาการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้ไปในทิิศทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนด
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 

1.	 คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน และ
ทุกุหน่่วยงานเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง มีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบ  
ดำำ�เนิินการประเมิิน ติิดตาม และสนัับสนุุนให้้มีี
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 หน่่วยธุุรกิิจ (Business Unit) ของบริิษััท ต้้องมีี
กระบวนการบริิหารและการจำำ�กัดความเสี่่�ยง อีีกทั้้�ง
การประเมิินผลและการติิดตามอย่่างเป็็นระบบและ 
ต่อ่เนื่่�อง โดยต้อ้งมีกีารปรับัปรุงุกระบวนการให้เ้หมาะสม 
กับัการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิจิอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้อ้ย 
ปีีละครั้้�ง

3.	 กำำ�หนดให้้การประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
แผนงานประจำำ�ปีีของทุุกฝ่่าย โดยพิิจารณาความเสี่่�ยง
ทั้้�งหมดครอบคลุมุทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึงปัจัจััยเสี่่�ยง 
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีี
การจััดการความเสี่่�ยงและสร้้างสััญญาณเตืือนภััย 
ที่่�เหมาะสม

4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีหีน้้าที่่�ติิดตามการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและเสนอความเห็็นต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั

5.	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกันและ 
มีจีิติสำำ�นึึกในเรื่่�องความเสี่่�ยง ด้้วยการสร้้างฐานองค์์ความรู้้�  
(Knowledge Base) เพราะบริิษััทเชื่่�อว่่าความเสี่่�ยง 
สามารถบรรเทาลงหรืือยอมรับได้้เม่ื่�อผู้้�บริิหารหรืือ 
เจ้า้หน้้าที่่�ทุกุส่วนงานรู้้�เท่า่ทันัความเสีียหายที่่�จะตามมา  
ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมุ่่�งพััฒนาฐานข้้อมููลทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร ด้้วยการลงทุุนด้้านไอทีีและนำำ�เทคโนโลยีี
ที่่�ทัันสมััยนำำ�มาใช้้งาน เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับ 
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููล แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์  

อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและปรับปรุุงกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�กรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเพื่่�อกำำ�หนดรายละเอีียดขั้้�นตอนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง 
ประเภทความเสี่่�ยงและเกณฑ์์ประเมิินระดัับความเสี่่�ยง 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้ทุ้กุหน่ว่ยงานมีแีนวทางในการบริหิารความเสี่่�ยง
อย่่างชััดเจน

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีระบบ บริิษััทฯ ได้้นำำ�เอาแนวทางบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน

สากล COSO ERM Framework มาประยุุกต์์ใช้้

01
กำหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย

03
ระบุความเสี่ยง

04
ประเมินความเสี่ยง

02
เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง

และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

06
ติดตามผลและรายงานผล

การบริหารความเสี่ยง

05
กำหนดมาตรฐาน

จัดการความเสี่ยง

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง  |  รายงานประจำำ�ปี 2564
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1.	กำำ� หนดวััตถุุประสงค์์/เป้้าหมาย 
	 เป็็นการกำำ�หนดวัตถุประสงค์์ ในระ ดัับองค์์กร /  

สายธุุรกิิจที่่�สอดคล้้อง/เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับ วิสิัยัทัศน์์  
พันัธกิิจขององค์์กร นโยบาย และเป้า้หมายหลััก รวมถึึง 
การกำำ�หนดแผนบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องสอดคล้้อง
และสนัับสนุุนกัับวััตถุุประสงค์์

2.	กำำ� หนดเกณฑ์์ประเมิินความเสี่่�ยงและระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

	 เป็็นการกำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินความเสี่่�ยงทาง
ด้า้นโอกาสที่่�จะเกิดิความเสี่่�ยง (Likelihood) ผลกระทบ 
จากเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง (Impact) เพื่่�อจััดระดัับ
ความสำำ�คัญของความเสี่่�ยง โดยใช้้ Risk Map รวมทั้้�ง 
กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ และตััวชี้้�วััด
ความเสี่่�ยง (Key Risk indicators/Trigger Point : KPIs)

3.	 ระบุุความเสี่่�ยง 
	 เป็็นการค้้นหาและระบุุสาเหตุุหรืือปััจจััยความเสี่่�ยง 

โดยพิจิารณาจากปัจจััยต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอก (เช่่น  
สภาพเศรษฐกิิจ สังัคม การแข่่งขััน เป็็นต้้น) ที่่�ส่่งผลกระทบ 
ต่่อเป้้าหมายขององค์์กร 

4.	 ประเมิินความเสี่่�ยง 
	 เป็น็การวิเิคราะห์์ข้อ้มููลต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัปัจัจัยัเสี่่�ยง 

ที่่�ระบุ ุ(ในขั้้�นตอนที่่� 3 ระบุคุวามเสี่่�ยง) เพื่่�อนำำ�มาประเมินิ 
ความเสี่่�ยงตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

5.	กำำ� หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
	 เป็็นการกำำ�หนดวิธีีการในการจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่� 

ในระดัับที่่�ยอมรับได้ด้้ว้ยมาตรการต่า่งๆ เช่่น การยกเลิิก
กิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงมากและบริิษััทฯ 
ไม่่สามารถจััดการได้้ การซื้้�อประกัันความเสี่่�ยง การใช้้
บริิการจากบุุคคลที่่�สาม (Outsource) เป็็นต้้น

6.	ติ ิดตามและรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดให้ ้ฝ่า่ยจัดัการผู้้�รับัผิดิชอบความเสี่่�ยง 

(Risk Owners) ต้้องติิดตามและดำำ�เนิินการเพื่่�อจััดการ
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยต้้องรายงาน
ผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�

Risk Map – Risk Assessment

Impact

มากที่่�สุุด (5) 5 (C) 10 (B) 15 (B) 20 (A) 25 (A)

มาก (4) 4 (C) 8 (C) 12 (B) 15 (A) 20 (A)

ปานกลาง (3) 3 (D) 6 (C) 9 (C) 12 (B) 15 (B)

น้้อย (2) 2 (D) 4 (C) 6 (C) 8 (C) 10 (BC)

น้้อยมาก (1) 1 (D) 2 (D) 3 (D) 4 (D) 5 (D)

 Likelihood

การจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยง (ระดัับความรุุนแรง) ของความเสี่่�ยงและแนวทางจััดการความเสี่่�ยง

ระดัับคะแนน ความสำำ�คััญ (ความรุุนแรง) ของความเสี่่�ยง สััญลัักษณ์์

16 - 20 ระดัับความรุุนแรง/ความสำำ�คััญสููงมาก ต้้องได้้รัับการบริิหารจััดการทัันทีี A

10 - 16 ระดัับความรุุนแรง/ความสำำ�คััญค่่อนข้้างสููงต้้องบริิหารจััดการเร่่งด่่วน B

4 – 9 ระดัับความรุุนแรง/ความสำำ�คััญปานกลางต้้องติิดตามเฝ้้าระวัังสม่ำำ��เสมอ C

ต่ำำ��กว่่า 3 ระดับัความรุนแรงต่ำำ��/ความสำำ�คัญัน้อย เป็็นความเสี่่�ยงในระดับัที่่�บริษิัทัยอมรับัได้้ D

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท
มีหีน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบาย ทิศิทาง

กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีหน้า้ที่่�ความรัับผิิดชอบในการสอบทานระบบรายงาน

ทางการเงิินและบััญชีี การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ระบบ 
การควบคุุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบ 
การบริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งนโยบายและมาตรการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รัปัชั่่�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล  
ข้้อกำำ�หนดและกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสมและ 
เพีียงพอ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดแนวทางใน 

การบริิหารความเสี่่�ยง พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบกรอบ 
การบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัฯ 
ติดิตามผลการบริิหารความเสี่่�ยง สนัับสนุุนให้้มีกีารเผยแพร่่  
เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงให้้กัับ
พนัักงานทุุกระดัับและให้้มีีผลในทางปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
รวมทั้้�งให้ค้วามเห็น็/ข้อ้แนะนำำ�/ให้ค้ำำ�ปรึึกษาแก่ฝ่่า่ยบริหิาร  
และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรืือ 
คณะกรรมการบริิษััท 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ประธานอำำ�นวยการและผู้้�บริิหาร 

มีีห น้้า ที่่� ค ว า มรับผิิดชอบใน ก า ร จััดใ ห้้มีี ร ะบบ 
บริิหารงานความเสี่่�ยงตามนโยบายและแนวทางที่่� 
คณะกรรมการกำำ�หนด พิิจารณากำำ�หนดกลยุุทธ์์และ
กำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�และติิดตามแผนบริิหารความเสี่่�ยง
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ทั้้�งทางด้้าน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG 
Risks) กำำ�หนดและมอบหมายผู้้�รับัผิดิชอบความเสี่่�ยง (Risk 
Owners) พิจิารณาและกำำ�หนดระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้  
เพื่่�อนำำ�เสนอขออนุมุัตัิติ่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ สื่่�อสารและ
พััฒนาวััฒธรรมองค์์กรที่่�ตระหนัักรู้�ถึึงความเสี่่�ยง รวมทั้้�ง
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่่างๆ เช่่น 

มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบปฏิิบััติิ และ 
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง
มีีหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบในการประเมิินและวิิเคระห์์

ความเสี่่�ยง กำำ�หนดมาตรการ/กิิจกรรมที่่�ใช้้ในการจััดการ
ความเสี่่�ยงวิิเคราะห์์ Cost-Benefit ของแต่่ละทางเลืือก 
ติดิตามผลการประเมิินความเสี่่�ยง และนำำ�เสนอต่อ่ประธาน
เจ้า้หน้้าที่่�บริิหารและ/หรืือคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง  
หน่่วยงานรัับผิิดชอบด้้านความยั่่�งยืืน

มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการพััฒนาระบบบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ให้้คำำ�แนะนำำ� 
ปรึึกษา และจััดอบรมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 
การบริิหารความเสี่่�ยง ติิดตามและส่ื่�อสารแนวโน้้มใน
อนาคตที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและประเด็็น
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�ง
ในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว รวมทั้้�งประสานและ
ติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงจาก Risk Owners และ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อจัดัทำำ�รายงานความเสี่่�ยงเสนอฝ่่ายจัดการ 
และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรืือคณะกรรมการบริิษัทั ตามที่่�ได้รั้ับมอบหมาย รวมทั้้�ง 
สนับัสนุนุทางปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบและสอบทาน

กระบวนการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปตามนโยบาย ระเบีียบ
ปฏิิบััติิที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด/แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี กฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ  
มีรีะบบการควบคุุมภายใน/การจััดการความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ 
และเหมาะสม และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง  |  รายงานประจำำ�ปี 2564
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ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััท

ปัจัจัยัเสี่่�ยงในธุุรกิิจพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อขายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานในอนาคต มีดัีังนี้้� 

ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก

1. ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น

ธุรุกิจิพัฒันาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทคอนโดมิิเนีียม ได้้
รัับความนิิยมและมีีสััดส่่วนมากที่่�สุุดในตลาดที่่�อยู่่�อาศััย
ในเขตกรุุงเทพมหานครและพื้้�นที่่�บริิเวณใกล้เคีียงระบบ
ขนส่่ง โดยเฉพาะเส้้นทางที่่�มีีผู้้�ใช้้บริิการจำำ�นวนมาก เช่่น 
แนวรถไฟฟ้้า ส่่งผลให้้เกิิดการแข่่งขัันสููงในตลาดที่่�อยู่่�
อาศััยประเภทคอนโดมิิเนีียม เนื่่�องจากผู้้�ประกอบการนิิยม
พััฒนาโครงการในบริิเวณทำำ�เลเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกััน
เป็็นจำำ�นวนมาก ส่ง่ผลให้ร้าคาที่่�ดินิมีกีารปรับัตััวสููงขึ้้�นตาม
ความต้อ้งการที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�โครงการที่่�เปิดิขายในตลาด 
มีีความหลากหลายในด้้านรููปแบบห้้องชุุด สภาพแวดล้อม 
และที่่�ตั้้�งโครงการ ตลอดจนสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกใน 
การพักัอาศัยั ทำำ�ให้้ลููกค้ามีทีางเลืือกในการตัดัสินิใจซื้้�อสิินค้้า 
ในขณะที่่�ผู้้�ประกอบการแต่่ละรายมีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ใน
การขายเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการตััดสินใจซื้้�อของลููกค้า 
อย่่างไรก็็ตาม โครงการอาคารชุุดที่่�บริิษััทพััฒนาส่่วนใหญ่่
จะมีคีวามโดดเด่น่ในด้า้นทำำ�เลที่่�ตั้้�ง โดยบริษิัทัจะพิจิารณา
คััดเลืือกทำำ�เลที่่�เป็็น Prime location คุุณภาพของวััสดุุ
ในการก่่อสร้้างภายในห้้องชุุด รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญกับ
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกภายในโครงการ โดยกลุ่่�มลููกค้า
เป้้าหมายของบริิษััทจะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าโครงการระดัับบน  
(High End) ถึึงแม้้การแข่่งขันัในตลาด High End Condominium  
เพิ่่�มมากขึ้้�น แต่่บริษิัทัก็ยั็ังมีคีวามได้้เปรียีบในด้้านภาพลักัษณ์์  

และชื่่�อเสีียงในด้้านคุุณภาพของสิินค้้า ในฐานะที่่�เป็็น 
ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจคอนโดมิเินียีมระดับับน (High End) 
มาโดยตลอดระยะเวลากว่า 20 ปี ีทำำ�ให้้ได้้รับัความไว้ว้างใจ
และการตอบรัับจากลููกค้าเป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้�บริษัิัทเริ่่�ม
พััฒนาโครงการแนวราบเพ่ื่�อกระจายพอร์์ทสิินค้้า โดยเป็็น
โครงการบ้า้นเดี่่�ยวระดับัซุปุเปอร์์ลักัซ์์ชัวัรี่่�จำำ�นวน 3 โครงการ 
ได้้แก่่ โครงการมาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ กรุุงเทพกรีฑา,  
โครงการมอลตันั ไพรเวท เรสซิเิด้น้ซ์์ สุขุุมุวิทิ 31 และโครงการ 
มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ อารีีย์์ ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับ
เป็็นอย่่างดีี ปััจจุุบัันโครงการมาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ 
กรุงเทพกรีฑา และโครงการมอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ 
สุุขุุมวิิท 31 ได้้ปิิดการขาย (Sold Out) แล้้ว โดยโครงการ 
บ้้านเดี่่�ยวระดัับซุปุเปอร์์ลักซ์์ชัวรี่่�ของบริิษัทัจะเป็็นการสร้้างเสร็็จ 
ก่่อนขาย และโครงการแนบราบในระดัับราคารองลงมา
จะเป็็นรููปแบบทยอยสร้้างทยอยขายทีละส่่วน ซึ่่�งช่่วยลด
ความเสี่่�ยงด้้านเงิินลงทุุนได้้ในอีีกทางหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้�การแข่่งขััน 
ของผู้้�ประกอบการรุนุแรงขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2563 เน่ื่�องจากผลกระทบ 
ของโรคระบาด COVID-19 ที่่� ส่่งผลให้้ภาพรวมของ
เศรษฐกิิจชะลอตััวลง เกิิดการแข่่งขันัด้้านราคาที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น  
โดยบริิษััทออกโปรโมชัันต่่างๆ เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายห้้องชุุด 
ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับจากผู้้�ซื้้�อเป็็นอย่่างดีี 

	

2. ความเสี่่�ยงที่่�ธนาคารพาณิิชย์์จะปฏิิเสธไม่่อนุุมััติิสิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้า

ธนาคารพาณิิชย์์ยัังคงมีีความเข้้มงวดในการปล่อย
สิินเชื่่�อบ้้านที่่�อยู่่�อาศััยแก่่ผู้้�ซื้้�อ จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้า 
จะถููกปฏิิเสธสินเชื่่�อและส่่งผลกระทบต่่อยอดการโอน  
แต่่เนื่่�องจากโครงการของบริิษััทเป็็นโครงการระดัับบน 
(High End) ลููกค้า้ของบริษิัทัส่ว่นมากจึึงเป็น็กลุ่่�มลููกค้า้ที่่�มีี
ประวัตัิฐิานะการเงิินดีี และได้รั้ับสิินเชื่่�อจากธนาคารพาณิชิย์์
เป็็นปกติ ทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้าจะถููกปฏิิเสธสินเชื่่�อและ 
ไม่่สามารถโอนเงิินซื้้�อโครงการอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ทั้้�งนี้้�ใน 

ปี ี2564 แม้จ้ะยัังคงมีีการการระบาดของโรค COVID-19 อยู่่�  
แต่อ่ัตัรา Reject rate อยู่่�ที่่� 4% - 5% ซึ่่�งเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น 
เล็็กน้อยจากช่วงเวลาก่่อนจะเกิิดโรคระบาดที่่� 3% - 4% 
อย่่างไรก็็ดีี เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่าวเพิ่่�มเติิม บริิษััทจะ
ทำำ�การประเมิินคุุณสมบัติิเบื้้�องต้้นและความสามารถใน 
การผ่่อนชำำ�ระเงินิกู้้�ของลููกค้าที่่�ขอสินิเชื่่�อจากสถาบันัการเงินิ 
ตั้้�งแต่ท่ี่่�เข้า้มาซื้้�อโครงการไปจนถึึงการขอสินิเชื่่�อกับัสถาบันั
การเงิิน

3. ความเสี่่�ยงจากการปรัับเปลี่่�ยนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์มีีความเสี่่�ยงจาก
การเปลี่่�ยนแปลงในกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การถููกจำำ�กััดประโยชน์์ในการใช้้พื้้�นที่่�ใน 

การก่่อสร้้างอาคารบางประเภท เขตจำำ�กัดัความสููง ระยะถอยร่น 
ของอาคาร  รวมทั้้�งปััญหาพิิพาทแนวเขตที่่�ดิินกัับเจ้้าของ
ที่่�ดินิข้า้งเคียีง ตลอดจนปัญัหาการร้้องเรียีนระหว่า่งก่อ่สร้า้ง 

4. ความเสี่่�ยงจากโรคระบาด COVID-19

การแพร่่ระบาดของโรคระบาด COVID-19 ตั้้�งแต่่ช่่วง
ปลายปี ี2562 เป็น็ต้น้มา ส่ง่ผลให้้เศรษฐกิิจทั่่�วโลกชะลอตััว  
การดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่างๆ หยุุดชะงััก ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ
อสังัหาริมิทรัพัย์์ และธุุรกิิจโรงแรมอย่า่งเลี่่�ยงไม่ไ่ด้ ้เนื่่�องจาก
ผู้้�บริิโภคจะชะลอการซื้้�อหรืือลงทุุนในที่่�อยู่่�อาศััย รวมถึึง 
การท่่องเที่่�ยวซึ่่�งเป็็นรายได้้หลัักของประเทศไทยได้้รัับ 
ผลกระทบจากการปิิดเส้้นทางเข้้าออกระหว่่างประเทศ 
ทำำ�ให้้ภาคการท่่องเที่่�ยวของประเทศชะลอตััวลง อาจทำำ�ให้้
รายได้้ไม่่เป็็นไปตามเป้้าที่่�บริิษััทวางไว้้ 

ในส่่วนของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ แม้้ว่่าจะอยู่่�ใน
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 แต่่บริิษััทได้้มีี
การโอนกรรมสิทธิ์์�โครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จในโครงการ 
เมทริิส พระรามเก้้า-รามคำำ�แหง โครงการเมทริิส ลาดพร้้าว
โครงการมารุุ ลาดพร้้าว 15 และโครงการมารุุ เอกมัย 2  
ซึ่่�งก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ในปีี 2563 
ถึึงปััจจุุบััน รวมถึึงโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการพร้้อมอยู่่�อื่่�นๆ  
ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทมีีรายได้้จากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็น 
ที่่�น่่าพอใจภายใต้้สถานการณ์์ระบาดดัังกล่่าว

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทมีีการวางแผน 
การดำำ�เนินิงานในช่่วงครึ่่�งปีีหลังั ทั้้�งในส่่วนของเงินิทุนุหมุนุเวียีน
ของบริษิัทั โดยการชะลอการเปิิดตัวและพััฒนาโครงการ
ใหม่่ออกไป รวมทั้้�งวางกลยุุทธ์์โปรโมชัันการขายอย่่าง 
ต่อ่เน่ื่�องเพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดขายในโครงการเดิิมที่่�มีอียู่่� ซึ่่�งได้รั้ับ 
การตอบรัับและสร้้างยอดขายให้้แก่่บริิษััทได้้ เ ป็็นที่่� 
น่่าพอใจ ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของลููกค้้าต่่างประเทศที่่�ไม่่สามารถ
เดิินทางเข้้ามาเพื่่�อตรวจห้้องชุุดที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ บริิษััท
ได้้มีีการติิดต่่อลููกค้้าทั้้�งโดยตรงและผ่่านตััวแทนขาย โดยมีี
การแต่่งตั้้�งผู้้�ดำำ�เนิินการแทนลููกค้าในการตรวจห้้องชุุดและ
โอนกรรมสิิทธิ์์� สำำ�หรัับลููกค้้าในประเทศบริิษััทมีีมาตรการ
ในการดููแลและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้าที่่�เข้้ามา 
เยี่่�ยมชมโครงการ อาทิิเช่่น การนััดหมายล่วงหน้้าเพ่ื่�อ 
ลดความแออััด การทำำ�ความสะอาดภายในโครงการ  
การจััดวางเจลแอลกอฮอล์์ในจุุดที่่�ลููกค้าเข้้าติิดต่่อ เช่่น 

บริิเวณล็อบบี้้�โครงการ ภายในลิิฟท์์โดยสารในอาคาร  
การจััดหาหน้้ากากอนามััยให้้ทั้้�งพนัักงาน ผู้้�เกี่่�ยวข้้องและ 
ผู้้�มาติิดต่่อ และการวััดอุุณหภููมิิของผู้้�เข้้าติิดต่่อรวมถึึง
พนักังานทุุกครั้้�งเพ่ื่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดของไวรัสั COVID-19

ในส่่วนของธุุรกิิจโรงแรมของกลุ่่�มบริิษััท การระบาดของ
โรคเชื้้�อไวรัสั COVID-19 ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายเดืือนธันัวาคม 2563  
เป็็นต้้นมา ส่่งผลให้้กลุ่่�มลููกค้าหลักัจากกรุงุเทพฯ ลดลงอีีกครั้้�ง  
ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มลููกค้้าหลัักของธุุรกิิจโรงแรมยัังคงเป็็นลููกค้้า
ภายในประเทศ โดยเป็็นลููกค้้าคนไทยซึ่่�งนิิยมเข้้าพัักใน
ช่่วงในช่่วงวัันหยุุดเสาร์์-อาทิิตย์์ และวัันหยุุดยาว (Long 
Weekend) ปััจจุุบัันยัังได้้กลุ่่�มลููกค้้าต่่างชาติิที่่�อาศััยอยู่่�
ในประเทศไทย เช่่น กลุ่่�มลููกค้้าสถานทููตและกลุ่่�มลููกค้า
แถบสแกนดิิเนเวีียร์์ ซึ่่�งนิิยมพัักในช่่วงวัันธรรมดาและนิิยม 
พักัผ่อนระยะยาวมากกว่า 7 วันั ทั้้�งนี้้�มาตรการคลายล็อ็กดาวน์์ 
และเคอร์์ฟิิว รวมถึึงการฉีีดวััคซีีนโดยเฉพาะในเขตจัังหวััด
กรุุงเทพมหานครและจัังหวััดใกล้เคีียง และการเริ่่�มเปิิด
ประเทศรัับนัักท่องเที่่�ยวต่่างชาติ ิส่่งผลให้้สถานการณ์์เริ่่�มดีขีึ้้�น  
และส่่งผลให้้ลููกค้าเริ่่�มกลับเข้้าใช้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นอีีกครั้้�ง  
โดยปฏิบิัตัิติามมาตรฐาน SHA (Amazing Thailand Safety 
& Health Administration) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานความปลอดภัย
ด้้านสุุขอนามััยที่่�กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬาจััดทำำ�ขึ้้�น
ร่ว่มกับักระทรวงสาธารณสุขุ ทั้้�งนี้้�บริษัิัทได้้เข้า้ร่ว่มโครงการ
จากภาครััฐ เช่่น โครงการเราเที่่�ยวด้้วยกัน และมีีการทำำ� 
โปรโมชันัผ่่านเอเจ้น้ท์์ต่่างๆ ในส่ว่นของสถานที่่�พักั มีกีารวาง 
เจลแอลกอฮอล์์และการวััดอุุณหภููมิิของผู้้�เข้้าพัักและ
พนัักงานที่่�ให้้บริิการ รวมทั้้�งจััดหาหน้้ากากอนามััยให้้ 
ทั้้�งพนัักงานและผู้้� เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทคาดว่่าแนวโน้้ม 
การท่่องเที่่�ยวน่่าจะค่่อยๆ ปรัับตััวดีีขึ้้�น เนื่่�องจากโรงแรม
ของกลุ่่�มบริิษััทตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ใช้้เวลาเดิินทางไม่่ไกลจาก
กรุงุเทพฯ ส่่งผลให้้ลููกค้าเริ่่�มกลับมาเข้้าพัักเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งในช่่วงวัันหยุุดเสาร์์-อาทิิตย์์ และวัันหยุุดยาว 
(Long Weekend)

หรืือการถููกเวนคืืนที่่�ดิินเพื่่�อการก่อ่สร้า้งสาธารณููปโภคของ
ภาครััฐ หรืือปััญหาอัันเกิิดจากการแก้้ไขกฎหมาย ประกาศ 
และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของทางราชการที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ใน
ระหว่า่งที่่�บริษิัทัถืือครองที่่�ดินิ แต่อ่ยู่่�ระหว่า่งการเตรียีมงาน 
เพื่่�ออนุุญาตต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างไรก็็ตามบริิษััท

มีีแนวทางลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยก่อนที่่�จะเริ่่�มพััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ จะต้้องมีีการตรวจสอบข้้อจำำ�กััด
ทางกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในด้้านการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดินิว่่ามีข้ี้อควบคุมุใดๆ บ้้างที่่�มีผีลต่่อ
แนวทางการพััฒนาที่่�บริิษััทกำำ�หนดขึ้้�นบนที่่�ดิินแปลงนั้้�นๆ
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5. ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

ลููกค้  ้ า ต่่ า ง ช า ติิ มีี สัั ดส่ ่ ว น เ พิ่่� มขึ้้ � น ม า ก ใ น ต ล า ด
อ สัั ง ห า ริิ ม ท รัั พ ย์์ โ ดย  เ ฉ พ า ะ ที่่� อ ยู่่� อ า ศัั ยป  ร ะ เ ภ ท
คอนโดมิิเนีียมในกรุุงเทพมหานคร ทั้้�งนี้้�แนวโน้้มค่่าเงิิน
บาทที่่�เกิิดการแข็็งค่่าอย่่างต่่อเน่ื่�องมีีผลกระทบกัับธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับตลาดผู้้�ซื้้�อต่่างชาติิ  
ทำำ�ให้้นัักลงทุุนต่่างชาติิต้้องพิิจารณาถึึงความคุ้้�มค่า 
ในการลงทุุน และหากค่าเงิินบาทยัังคงแข็็งค่่าอย่่าง 
ต่อ่เนื่่�อง ยัังจะส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่ภาคการส่ง่ออกและ 
การท่่องเที่่�ยวไทย ทำำ�ให้้กำำ�ลังซื้้�อในประเทศลดน้อยลง  

ส่่งผลกระทบต่่ออััตราเติิบโตทางเศรษฐกิิจ และอาจส่่งผล 
ให้้เกิิดการเลิิกจ้างแรงงานต่่างๆ มากขึ้้�น นอกจากนี้้�ยััง
มีีความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้าต่่างชาติิอาจไม่่โอนตามที่่�จองไว้้ 
หากค่่าเงิินบาทแข็็งค่่าขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามโครงการต่่างๆ  
ของบริิษััทตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ดีี รวมถึึงบริิษััทเก็็บเงิินดาวน์์กัับ
ลููกค้้าต่่างชาติิของบริิษััทที่่�ประมาณ 20-30% ของราคา
สินิค้า้ จึึงมีคีวามเสี่่�ยงต่ำำ��ที่่�ลููกค้า้จะทิ้้�งเงินิดาวน์์และไม่โ่อน 
หรืือหากเกิิดกรณีทีี่่�ลููกค้า้ทิ้้�งเงินิดาวน์์ บริษิัทัจะนำำ�เงินิดาวน์์
ส่่วนนี้้�มาจััดโปรโมชัันเพื่่�อขายห้้องดัังกล่่าว

ความเสี่่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจ

1.ความเสี่่�ยงจากการมีีกลุ่่�มพููลวรลัักษณ์์เป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

กลุ่่�มพููลวรลัักษณ์์ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใหญ่่ในบริิษััท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 48 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมดของบริิษััท  
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) จึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มพููลวรลัักษณ์์
สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด 
ยกเว้้นมติิพิิเศษที่่�ต้้องอาศััยเสีียงของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
มากกว่า 3 ใน 4 ดังันั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่�นจึึงอาจไม่ส่ามารถรวม
คะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบถ่่วงดุุลเร่ื่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอได้้  

อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอก 3 ท่่าน ที่่�มีี 
ประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถที่่�หลากหลาย เข้้าเป็็น 
กรรมการอิิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งก่่อน 
มติต่่างๆ จะถููกนำำ�ส่่งเข้้าที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ จะต้้อง
ผ่่านกรรมการทั้้�ง 3 ท่่านก่่อน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและ
พิิจารณาให้้เกิิดความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

2. ความเสี่่�ยงจากปััญหาความล่่าช้้าและคุุณภาพผลงานในการก่่อสร้้าง

3. ความเสี่่�ยงในการจััดซื้้�อที่่�ดินเพื่่�อพััฒนา

บริิษััทว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างภายนอกในการดำำ�เนิิน
งานก่่อสร้้างโครงการคอนโด ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจาก
การที่่�ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างไม่่ส่่งมอบงานตามเวลาที่่�กำำ�หนด 
หรืืองานก่่อสร้้างไม่่ได้้คุุณภาพ หากว่่าผู้้�รัับเหมาที่่�มีีความ
ชำำ�นาญไม่่เพีียงพอหรืือมีีปััญหาด้้านบุุคลากร และปััญหา
ด้้านสภาพคล่่องทางการเงิิน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 
บริิษััทได้้มีีการบริิหารจััดการ โดยคัดเลืือกผู้�รัับเหมาและ 
ผู้้�ผลิิตวััสดุุที่่�มีีประสบการณ์์และมีีคุุณภาพในจำำ�นวน 
ที่่�มากเพีียงพอสำำ�หรัับการก่่อสร้้างตามแผนงาน และไม่ใ่ห้้มีี 
การกระจุุกตััวอยู่่�กับรายใดรายหน่ึ่�งมากเกิินไป มีีการแบ่่ง
งวดงานให้ด้ีขีึ้้�น เพื่่�อให้ผู้้้�รับเหมามีสีภาพคล่อ่งมากขึ้้�น และ

ผลต่่อการพััฒนาโครงการ รวมถึึงการตรวจสอบกรรมสิิทธิ์์�
และการโอนสิิทธิ์์�ต่่างๆ บนที่่�ดิินอย่่างครบถ้้วน ต่่อจากนั้้�น
บริิษััทจะทดลองวางผัังโครงการที่่�ผ่่านการคำำ�นึึงถึึงปััจจััย
เหล่่านี้้�แล้้วบนที่่�ดิินนั้้�นๆ ว่่าได้้ผลตรงความต้้องการของ
บริิษััทหรืือไม่่ก่่อนการซื้้�อที่่�ดิิน 

ทั้้�งนี้้� ผัังเมืืองใหม่่ที่่�กำำ�ลัังจะประกาศออกมาในปีีหน้้า 
ถืือว่่ามีีผลบวกต่่อบริิษััท เน่ื่�องจากการประกาศผัังเมืือง
ดัังกล่าวสะท้้อนการเติิบโตของเมืือง โดยผังเมืืองใหม่่ที่่�จะ
ประกาศออกมามีีลัักษณะที่่�กระจายความเจริิญของเมืือง 
ออกไปจากศููนย์์กลางมากขึ้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทมีีโอกาสใน 
การพััฒนาที่่�ดิินนอกเขตศููนย์์กลางเมืืองได้้มากขึ้้�น 
เช่่นเดีียวกััน สำำ�หรัับในส่่วนของศููนย์์กลางของเมืืองนั้้�น 
กฎหมายผัังเมืืองที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาของบริิษััทจะมีี
ลัักษณะคล้้ายๆ เดิิม หรืือมีีการปรัับเปลี่่�ยนไปในทางที่่�ดีี
ต่่อบริิษััท เช่่น ในบางพื้้�นที่่� บริิษััทสามารถการพััฒนาพื้้�นที่่�
อาคารได้้มากกว่่าผัังเมืืองฉบัับที่่�แล้้ว

ในส่่วนของภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง จะมีีผลหลัักต่่อ
ผู้้�พัฒนาอสังัหาริมิทรัพัย์์ที่่�ถืือกรรมสิทิธิ์์�ในที่่�ดินิเปล่า่ (Land 
Bank) สะสมเอาไว้้ แต่่นโยบายของบริิษััท คืือ การซื้้�อที่่�ดิิน
เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนาเป็็นทรััพย์์ทัันทีี ดัังนั้้�น บริิษััทจะไม่่ได้้รัับ
ผลกระทบมากนักั อย่า่งไรก็ต็ามบริษิัทัอาจได้้รับัผลกระทบ
ในด้้านของระยะเวลายกเว้้นการเก็็บภาษีีของห้้องคอนโด 
ที่่�ก่อ่สร้้างเสร็็จซึ่่�งมีีผลต่่อต้้นทุนุของโครงการ ซึ่่�งบริิษััทต้้อง
วางแผนการควบคุุมระยะเวลาก่่อสร้้างในแต่่ละโครงการ 
ไม่่ให้้ใช้้ระยะเวลานานเกิินไป อาจจะมีีผลต่่อการพิิจารณา
ทำำ�โครงการขนาดใหญ่่ที่่�ใช้ร้ะยะเวลาก่อ่สร้า้งนาน เนื่่�องจาก
ต้้องคิิดถึึงต้้นทุุนทางภาษีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ความเสี่ยงของการจัดซื้อที่ดินเชิงธุรกิจ
ความเสี่่�ยงของการจััดซื้้�อที่่�ดิินเชิิงธุุรกิิจ คืือ ความเสี่่�ยง

ของความสามารถในการขายโครงการบนที่่�ดิินที่่�จััดซื้้�อมา

ยัังช่่วยจัดหาวััสดุุบางรายการ เพ่ื่�อลดภาระทางการด้้าน 
การเงิินให้้กัับผู้้�รัับเหมาด้้วย นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีนโยบาย 
ที่่�ชัดัเจนในการสร้้างพัันธมิตรกัับกลุ่่�มผู้�รับัเหมาก่่อสร้า้งและ
ผู้้�ผลิติ เพื่่�อร่ว่มกันัพัฒันางานก่อ่สร้า้งและวัสัดุกุ่อ่สร้า้งให้ไ้ด้้
คุณุภาพและในเวลาที่่�รวดเร็ว็ขึ้้�น โดยจะเลืือกใช้เ้ทคโนโลยีี
ที่่�เหมาะสม ที่่�ได้้มีีการศึึกษาและตรวจสอบก่่อนพิิจารณา
นำำ�มาใช้ง้าน โดยจะมีกีารตรวจสอบและคัดัเลืือกผู้�รับัเหมา
หรืือผู้้�ผลิติที่่�มีคีวามชำำ�นาญ รวมทั้้�งมีกีารศึึกษาหาแนวทาง
ก่่อสร้้างที่่�ใช้้แรงงานน้้อยลงเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในเร่ื่�อง 
การขาดแคลนแรงงานในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง

แล้้วให้้ได้้รัับผลตอบแทนตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ภายใน 
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดได้้หรืือไม่่ บริิษััทได้้ควบคุุมความเสี่่�ยง  
ดัังกล่่าวโดยทำำ�การวิิเคราะห์์ความต้้องการของตลาดใน
แต่่ละท้้องที่่� วิิเคราะห์์สภาพเศรษฐกิิจ ปรัับปรุุงข้้อมููล 
ทางด้้านการตลาดของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์  และ 
การเปลี่่�ยนแปลงราคาที่่�ดิินในทำำ�เลต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง
ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทสามารถปรัับแนวทางในการเลืือกซื้้�อที่่�ดิิน
ในทำำ�เลที่่�ดีีที่่�มีีขนาดเหมาะสม เพื่่�อพััฒนาเป็็นโครงการที่่�
ตอบสนองต่่อภาวะตลาดและเศรษฐกิิจในแต่่ละช่่วงเวลา
ได้้ถููกต้้อง การพิิจารณาถึึงปััจจััยต่่างๆ ข้้างต้้นทำำ�ให้้บริิษััท
สามารถลดความเสี่่�ยงในการซื้้�อที่่�ดิินได้้เป็็นอย่่างดีี

ความเสี่่�ยงจากการหาซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนา
บริิษััทเน้้นพััฒนาโครงการระดัับบน (High End) โดย

เป็็นโครงการที่่�จะตั้้�งอยู่่�บนทำำ�เลดีี เช่่น อยู่่�ใจกลางเมืือง  
ใกล้สถานที่่�สำำ�คัญัหรืือห้้างสรรพสิินค้้า เป็็นต้้น ซึ่่�งที่่�ดินิลักัษณะนี้้� 
มีีอยู่่�จำำ�กััด จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทจะไม่่สามารถหาที่่�ดิิน 
ที่่�ดีพีอสำำ�หรับัพัฒันาโครงการระดัับบนในอนาคต อย่่างไรก็ด็ีี  
เนื่่�องจากเมืืองมีีการพััฒนา การกระจายตัว และความเจริิญ
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังนั้้�นบริิษััทมองว่่า พื้้�นที่่� CBD ในปััจจุุบััน
และในอนาคต จะไม่่ใช่่แค่่บริิเวณย่านสีีลม สาทร สยาม  
หรืือสุขุุมุวิทิตอนกลางอีกีต่อ่ไป โดยการกระจายตัวัของเมืือง 
จะทำำ�ให้ค้วามเจริญิขยายไปยัังพื้้�นที่่�ต่า่งๆ มากขึ้้�น และเป็น็
โอกาสที่่�บริิษััทจะสามารถทำำ�โครงการใหม่่ๆ ได้้ เน่ื่�องจาก 
ปััจจุบุันับริษิัทัไม่่ได้้ทำำ�แต่่โครงการ High End เพีียงอย่่างเดีียว  
ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของพื้้�นที่่� CBD เดิิม แม้้ที่่�ดิินในการพััฒนา
โครงการจะหายากขึ้้�น แต่่บริิษััทมีีการปรับตััวให้้เข้้ากัับ
สถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยที่่�ดิินบางแปลงที่่�ในอดีีตไม่่มีี
ศัักยภาพในการพััฒนาโครงการนั้้�น ปััจจุุบัันอาจจะมีี
ผลิติภัณัฑ์์ที่่�เหมาะสม และเป็น็ที่่�ต้อ้งการของลููกค้า้ ส่ง่ผลให้้ 
บริิษััทสามารถพััฒนาโครงการบนที่่�ดิินแปลงนั้้�นได้้

ความเสี่่�ยงทางด้้านกฎหมายและข้้อบัังคัับ
ความเสี่่�ยงทางด้้านกฎหมายและข้้อบังัคับั คืือ ความเสี่่�ยง 

ที่่�เกิิดจากความสามารถพััฒนาโครงการในรููปแบบที่่�กำำ�หนดไว้้ 
โดยไม่่ติิดข้้อกำำ�หนด  กฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับใด โดยบริิษััท
ได้้ทำำ�การควบคุุมความเสี่่�ยงในด้้านนี้้�โดยการตรวจสอบ

ข้้อบััญญััติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาโครงการอย่่าง
รอบคอบ ทั้้�งข้้อบััญญััติิที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน และที่่�จะประกาศ
ใช้้ในอนาคตอันใกล้ เช่่น ข้้อบััญญัติิเกี่่�ยวกัับผัังเมืือง  
ข้้อบััญญััติิเกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้างอาคาร ข้้อบััญญััติิเกี่่�ยวกัับ
การจััดสรรที่่�ดิิน  และข้้อบััญญััติิย่่อยแต่่ละท้้องถิ่่�น ซึ่่�งมีี 

4. ความเสี่่�ยงจากต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น

ปััจจุุบัันวััสดุุก่่อสร้้างซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนหลัักสำำ�คััญมีีราคา
ผันัผวนไปตามภาวะราคาน้ำำ��มันัที่่�ปรับัเปลี่่�ยนและนโยบาย
การปรัับขึ้้�นค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�� ทำำ�ให้้มีีผลต่่อต้้นทุุนการดำำ�เนิิน
โครงการของบริิษััท อาจทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะ
ทางการเงินิของบริิษัทัได้ร้ับัผลกระทบในอนาคต ดังันั้้�นเพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยงจากการผันัผวนของราคาวัสัดุกุ่อ่สร้า้ง บริษิัทั
จะบริิหารต้้นทุุนการก่่อสร้้างตั้้�งแต่่ช่่วงการออกแบบตลอด
จนได้้ทำำ�สััญญาจ้้างเหมาทั้้�งค่่าแรงและค่่าวััสดุุก่่อสร้้างกัับ

ผู้้�รัับเหมา โดยผู้้�รัับเหมาจะเป็็นผู้้�จััดหาวััสดุุและอุุปกรณ์์
ก่่อสร้้างและผู้้�รัับเหมาได้้จััดหาวััสดุุก่่อสร้้างจากคู่่�ค้า
หรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายรายใหญ่่ซึ่่�งจะได้้ราคาที่่�เป็็นส่่วนลด
โครงการ และมีีกำำ�หนดยืืนราคาที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทควบคุุม
ต้้นทุุนได้้ พร้้อมจะติิดตามการเคล่ื่�อนไหวของราคาและ 
ประมาณราคาไว้้ล่่วงหน้้า ซึ่่�งหากจำำ�เป็็นก็จ็ะสั่่�งซื้้�อไว้้ล่่วงหน้้า  
โดยจะจััดซื้้�อคราวละมากๆ ทำำ�ให้้สามารถต่่อรองราคา
และควบคุุมต้้นทุุนก่่อสร้้างได้้รวมทั้้�งสามารถบริิหารและ

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง  |  รายงานประจำำ�ปี 2564
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5. ความเสี่่�ยงจากแผนที่่�จะขยายฐานไปยัังลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่

6. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องจากการลงทุุนโครงการในอนาคต

7. ความเสี่่�ยงด้้านความสม่ำำ��เสมอของรายได้้

ตั้้�งแต่่อดีตีจนถึึงปััจจุบุันั บริิษัทัเน้้นพัฒันาโครงการคอนโด 
ระดัับ High End (150,000 – 200,000 บ. / ตร.ม.) ระดัับ 
Luxury (200,000 – 280,000 บ. / ตร.ม.) และระดัับ Super 
Luxury (>300,000 บ. / ตร.ม.) ซึ่่�งถืือว่่าประสบความสำำ�เร็จ็ 
ตามเป้้าที่่�วางไว้้ ทั้้�งนี้้�บริิษััทเล็็งเห็็นโอกาสในการขยาย
พอร์์ทสินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทั จึึงเริ่่�มพัฒนาโครงการบ้า้นเดี่่�ยว 
ระดัับ Super Luxury จำำ�นวน 3 โครงการ โดยมียููนิตรวมน้อย  
เน้้นความเป็็นส่่วนตััว ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับจากลููกค้าเป็็น
อย่า่งดี ีอย่า่งไรก็็ดีเีพื่่�อที่่�จะลดความผันัผวนทางด้า้นรายได้้ 

ธุุรกิิจอสังัหาริมิทรัพัย์์เป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องลงทุนุอย่่างต่่อเนื่่�อง 
บริิษััทจึึงจำำ�เป็็นต้้องลงทุุนในโครงการใหม่่ๆ เพื่่�อรัักษา
ระดัับรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เกิิดความต่่อเนื่่�อง 
นอกจากการพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์ประเภทคอนโดมิเินีียม 
โรงแรม และออฟฟิศิที่่�มีอียู่่�เดิมิ ปัจัจุบุันับริษิัทัเริ่่�มลงทุนุไปสู่่� 
โครงการแนวราบเพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องจากการพััฒนาโครงการ 
แนวราบใช้้ ระยะเวลาสั้้�นกว่่าการพััฒนาโครงการ
คอนโดมิเินียีม จึึงสามารถรับัรู้้�รายได้เ้ร็ว็กว่า่ อย่า่งไรก็ต็าม 
การลงทุนุในการพัฒันาโครงการต่่างๆ จำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพิงิสินิเชื่่�อ
จากสถาบัันการเงิินต่่างๆ รวมถึึงแหล่่งเงิินกู้้�ยืืมอื่่�นๆ เช่่น 

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับโครงการ
คอนโดมิเนีียมประเภท High Rise ซึ่่�งต้้องใช้้ระยะเวลา
พััฒนาโครงการประมาณ 3 - 4 ปีี จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�รายได้้ 
จะเกิิดความผัันผวน หากโครงการส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่าง
ก่่อสร้้าง ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีการเพิ่่�มสััดส่่วนโครงการระดัับ Low 
Rise ที่่�ใช้้ระยะเวลาก่่อสร้้างสั้้�นกว่าโครงการ High Rise 
รวมถึึงพััฒนาโครงการแนวราบ ซึ่่�งเป็็นรููปแบบทยอยสร้้าง
ทยอยขาย ทำำ�ให้ช่้่วยลดความผันัผวนของรายได้ ้นอกจากนี้้�  
บริิษััทมีีแผนในการขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจอื่่�นๆ ได้้แก่่ กลุ่่�ม
ธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ (Health Scape) โดยเริ่่�มศึึกษาพััฒนา 

จากการพััฒนาโครงการใน Segment เดีียว บริิษััทจึึงได้้ 
ขยายฐานลููกค้าไปยัังกลุ่่�มอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นโดยการพััฒนา
โครงการคอนโดมิเินียีมระดับักลางบน (90,000 บ. / ตร.ม.) 
และโครงการแนวราบ ได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยวและทาวน์์โฮม 
โดยเริ่่�มพัฒนาโครงการคอนโดประเภท Low rise ซึ่่�งเป็็น
โครงการขนาดเล็็กและใช้้เงิินลงทุุนไม่่มากและในส่่วนของ
โครงการแนวราบจะเป็็นการทยอยสร้้างทีีละเฟส ทำำ�ให้้
สามารถควบคุุมความเสี่่�ยงของโครงการได้้  

การเสนอขายหุ้้�นกู้้� เป็็นต้้น โดยการจััดหาเงิินลงทุุนอาจมีี
ความเสี่่�ยงที่่�เงิินลงทุุนอาจไม่่เพีียงพอในระหว่่างก่่อสร้้าง 
ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีการจััดทำำ�แผนการลงทุุนและการจััดหา
เงิินที่่�ชััดเจนแต่่ละโครงการ มีีการวางแผนระยะเวลาใน
การพััฒนาโครงการ การรัับรู้้�รายได้้ให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องใน
กลุ่่�มบริิษัทั และร่ว่มกันัพิจิารณาในที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อสถาบัันการเงิินพิิจารณาให้้เงิินกู้้�ยืืม 
ทั้้�งนี้้�ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาโครงการของกลุ่่�มบริิษััทได้้
รัับการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อโครงการจากธนาคารพาณิิชย์์มา
โดยตลอด

ผลิติภัณัฑ์์เพื่่�อสุขุภาพและสุขุอนามัยั รวมถึึงด้้านเทคโนโลยีี 
(Tech Scape) โดยวางแผนพััฒนาเทคโนโลยีีด้้าน
อสังัหาริมิทรัพัย์์ (PropTech) และด้้านสุุขภาพ (HealthTech)

ทั้้�งนี้้� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษัทัมียีอดขายรอรับัรู้้� 
รายได้้รวม (Backlog) จำำ�นวน 3,306 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น
โครงการคอนโด High Rise จำำ�นวน 745 ล้า้นบาท โครงการ
คอนโด Low Rise จำำ�นวน 18 ล้้านบาท โครงการแนวราบ
จำำ�นวน 154  ล้้านบาท และโครงการคอนโด High Rise 
(กิิจการร่่วมค้้า) จำำ�นวน 2,388 ล้้านบาท โดยจะทยอยรัับรู้้�
รายได้้ในช่่วงปีี 2565 - 2566

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
1.การดำำ�รงอััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ควบคุมุคุณุภาพและมาตรฐานของบ้า้นตามที่่�กำำ�หนดไว้ไ้ด้้ 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้มีีการศึึกษาทางเลืือกในการใช้้วััสดุุ
แต่่ละประเภทที่่�ทดแทนกัันได้้ โดยเลืือกใช้้ให้้เหมาะสมกัับ
แต่ล่ะสถานการณ์ ์รวมไปถึึงการพัฒันาปรับัปรุงุ วิธิีกีารผลิติ  

ขนส่่งวััสดุุก่่อสร้้างร่่วมกัับผู้้�ผลิิต เพื่่�อให้้ประสิิทธิิภาพใน
ด้้านต้น้ทุนุและการจัดัส่ง่ ลดปัญัหาความผันัผวนด้้านราคา 
หรืือการขาดแคลนวััสดุุก่่อสร้้างให้้น้้อยลง ความเสี่่�ยงด้้านอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ (Debt / Equity Ratio) ที่่�คำำ�นวณตาม
หลัักเกณฑ์์ตามที่่�ระบุุในข้้อกำำ�หนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�
ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  
วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 เท่า่กับั 
1.64 เท่่า, 1.60 เท่่า และ 1.88 เท่่าตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งเห็็นได้้ว่่า 
อััตราส่่วนดัังกล่่าวลดลงมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� 
จะดำำ�รงอััตราส่่วนจำำ�นวนรวมของหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อจำำ�นวน

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีของแต่่ละไตรมาส
หรืือ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีีกรณีีไตรมาสสุุดท้้าย 
ไม่่เกิิน 3.5:1 

นอกจากนี้้�ภายใต้้สััญญาเงิินกู้้�ยืืมบางฉบัับ บริิษััทย่่อย 
ต้้องปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางการเงิินบางประการ เช่่น  
การดำำ�รงอััตราส่่วนของหนี้้�สินิต่อ่ส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้อยู่่�ในระดัับ
ไม่เ่กิิน 3:1 ของงบการเงินิรวม ซึ่่�งปัจัจุบุันัมีอีัตัราส่ว่นไม่่เกิิน
เงื่่�อนไขดัังกล่่าว 

2.ความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ยและภาระผููกพััน

บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (ICR) 
โดยคำำ�นวนจากกำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคา 
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) แล้้วนำำ�มาหารด้้วยดอกเบี้้�ย
จ่่าย โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 
และวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 มีอีัตัราส่่วนดัังกล่าวที่่� 0.68 เท่่า 
1.95 เท่่า และ 2.24 เท่่าตามลำำ�ดัับ (อััตราส่่วนที่่�มากกว่่า  
1.00 เท่่า หมายความว่า EBITDA  สามารถรองรัับค่า่ใช้้จ่า่ย 
ดอกเบี้้�ยในงวดนั้้�นๆ ได้้) แต่่เห็็นได้้ว่่าอััตราส่่วน ณ วัันที่่�  
31 ธันัวาคม 2564 นั้้�นลดลง เมื่่�อเทียีบกับั 31 ธันัวาคม 2563 
เนื่่�องจากการลดลงของกำำ�ไรก่อ่นค่า่ใช้จ้่า่ยทางการเงินิและ
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัน 
(DSCR) โดยคำำ�นวนจากกำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนหัักดอกเบี้้�ย 
ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าจััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) แล้้ว
นำำ�มาหารด้้วยหนี้้�สิินระยะสั้้�นที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย รวมกับ 
หนี้้�สิินระยะยาวที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี 
โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีอััตราส่่วนดัังกล่่าวที่่� 0.11 

เท่่า, 0.19 เท่่า และ 0.24 เท่่าตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งหมายความว่่า
บริิษััทมีี EBITDA ไม่่เพีียงพอสำำ�หรัับชำำ�ระหนี้้�สิินที่่�มีีภาระ
ดอกเบี้้�ยครบกำำ�หนดใน 1 ปี ีทั้้�งนี้้� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 
บริษิัทัมีหีนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยครบกำำ�หนดใน 1 ปีี จำำ�นวน 
3,703.27 ล้า้นบาท ซึ่่�งเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปี ีจำำ�นวน 736.60 ล้า้นบาท เป็น็
สิินเชื่่�อจากการลงทุุนพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์และ 
มีีเง่ื่�อนไขในการชำำ�ระคืืนต่่อเม่ื่�อโอนกรรมสิทธิ์์�ให้้ลููกค้า จึึง
อาจไม่่ได้้รับัผลกระทบมากนักัในการชำำ�ระหนี้้�สถาบันัการเงินิ  
ทั้้�งนี้้�หากรายได้้จากการขายโครงการไม่่เป็็นไปตามเป้้า จะส่่งผล 
ต่่อหุ้้�นกู้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระใน 1 ปีี จำำ�นวน 2,777.05 ล้า้นบาท  
เนื่่�องจาก EBITDA อาจไม่่เพีียงพอในการชำำ�ระหนี้้�ส่่วนนี้้�  
ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการหาแหล่่งเงิินทุุนในทางอ่ื่�น ได้้แก่่ 
การออกหุ้้�นกู้้�รอบใหม่่ กู้้�ยืืมจากธนาคารพาณิิชย์์ และ 
กระแสเงินิสดจากการดำำ�เนินิกิิจการ ปััจจุบัุันบริษัิัทดำำ�เนินิการ 
ชำำ�ระหนี้้�หุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาเรียีบร้้อยแล้้ว 

3. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง โดยคำำ�นวณจาก
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนหารด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน โดย ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่่�  
31 ธันัวาคม 2562  มีอีัตัราส่ว่นดังักล่าวที่่� 1.71 เท่า่ 1.56 เท่า่  
และ 1.77 เท่่าตามลำำ�ดัับ 

ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินหมุุนเวีียนของบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2564 
มีีจำำ�นวน 4,791.19 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินกู้้�ยืืม
ระยะยาวจากสถาบันัการเงินิที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี  
จำำ�นวน 736.60 ล้า้นบาท และหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน

หนึ่่�งปีีจำำ�นวน 2,777.05 ล้้านบาท สำำ�หรับัเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว
จากสถาบันัการเงินิที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี เป็็นสินิเชื่่�อ 
จากการลงทุุนสร้้างโครงการและมีีเง่ื่�อนไขในการชำำ�ระเม่ื่�อ
โอนโครงการได้้ จึึงไม่่จำำ�เป็็นต้้องเตรียีมเงินิสดเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�สินิ 
ดัังกล่่าว ในส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี  
บริิษััทมีีแผนชำำ�ระโดยการออกหุ้้�นกู้้�วงเงิินใหม่่ การเบิิก 
เงิินกู้้�ธนาคาร และใช้้กระแสเงิินสดภายในบริิษัทัเพ่ื่�อชำำ�ระคืืน 
หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าว 

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง  |  รายงานประจำำ�ปี 2564
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  |  รายงานประจำำ�ปี 2564

1. นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

1.3 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริษิัทัมีนีโยบายในการดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบ 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีี ส่่วนได้้เสีียทุกฝ่ายที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เกิิดผลกระทบน้้อยที่่�สุุด ทั้้�งผลกระทบ 
ในระยะสั้้�นและระยะยาว

1.4	ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
บ ริิ ษัั ท มีี น โ ย บ า ย ใ น ก า ร บ ริิ ห า ร จัั ดก  า ร ก า ร ใ ช้้ 

ทรััพยากรต่่างๆ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด สร้้างจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีี 
ในการรักัษาดููแลสิ่่�งแวดล้อ้ม และลดผลกระทบที่่�จะเกิิดต่อ่
สิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด

1.1 	ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงการเติิบโต 
ทางธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 

เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทกำำ�หนด
กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ  
ทั้้�งปััจจััยภายในบริิษััทและปััจจััยภายนอกที่่�มีีผลกระทบ 
ต่่อธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ทั้้�งนี้้�  บริิษััทมีี 
ความยืืดหยุ่่�นในการเปลี่่�ยนแปลง หรืือปรับตััวหากสถานการณ์์/
ปััจจััยเสี่่�ยงเปลี่่�ยนไป    

1.2	ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่ง่ใสตรวจสอบได้้

บริิษััทไม่่สนัับสนุุนและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
โดยมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและตรวจ
สอบได้้ในทุุกๆ ขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงาน 

จากนโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทได้้นำำ�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับสากล (Sustainable  
Development Goals) มาร่ว่มใช้ใ้นการกำำ�หนดขอบเขตของประเด็น็หลักัด้า้นความยั่่�งยืืน เพื่่�อใช้เ้ป็น็กรอบในการกำำ�หนด
กลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินงาน พััฒนาองค์์กรไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย SDGs
ผู้้�มีส่ี่วนได้้
ส่่วนเสียี

มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การมีสีุขุภาพและ
มีสีภาวะความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ชุุมชน

•	คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ
ที่่�คำำ�นึึงถึึงคุุณภาพชีีวิิต 
และความปลอดภััย

•	การดููแลและพััฒนา
พนัักงาน

•	การบริิหารจััดการชุุมชน

การศึึกษาและการเรียีนรู้้�
ที่่�มีคีุณุภาพ

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ชุุมชน

•	การพััฒนาทรััพยากร
บุุคคล

•	การสนัับสนุุนและสร้้าง
โอกาสทางการศึึกษา

การเติบิโตทางเศรษฐกิจิ
และการจ้้างงานที่่�ดีี

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	การเติิบโตทางธุุรกิิจ
•	 การจ้้างงานที่่�เหมาะสม 

และเป็็นธรรม

•	การพััฒนาทรััพยากร
บุุคคล

อุตุสาหกรรม นวัตักรรม 
และโครงสร้้างพื้้�นฐาน

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร

•	การพััฒนาสิินค้้าและ
บริิการ

•	การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อม

ชุมุชนและเมืืองที่่�มีี
การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ชุุมชน

•	การพััฒนาสิินค้้าและ
บริิการ

•	การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
ชุุมชนและสัังคม

•	การลดการใช้้ทรััพยากร
และผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก
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แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย SDGs
ผู้้�มีส่ี่วนได้้
ส่่วนเสียี

มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การผลิติและ
การบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน

พนัักงาน
ลููกค้้า
พัันธมิิตร
ชุุมชน

•	การพััฒนาสิินค้้าและ
บริิการ

•	การลดการใช้้ทรััพยากร
และผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

การร่่วมมืือเพ่ื่�อ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

พัันธมิิตร
ชุุมชน
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	การเติิบโตทางธุุรกิิจ •	การสร้้างคุุณค่่าให้้ชุุมชน
และสัังคม

•	การลดการใช้้ทรััพยากร
และผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

2. การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักในด้้านการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขาย  โดยมีห่่วงโซ่่คุุณค่าทางธุุรกิิจตั้้�งแต่่เริ่่�มต้นโครงการจนถึึง 
การส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า ดัังนี้้�    

01
จััดหาที่่�ดิิน
และเงิินทุุน

03
จััดซื้้�อจััดจ้้าง

05
การก่่อสร้้าง

07
การบริิการ

หลัังการขาย

02
ออกแบบ

04
การขาย

การตลาด

06
การโอน

กรรมสิิทธิ์์�

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า กระบวนการ ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

01 การจััดหาที่่�ดิินและเงิินทุุน •	 เสาะหาทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพและประเมิินความเป็็นไปได้้ของโครงการ
•	จััดเตรีียมเงิินทุุน/แผนการใช้้เงิินทุุน
•	 เจรจาการซื้้�อขายที่่�ดิิน

พนัักงาน
เจ้้าของที่่�ดิิน
สถาบัันการเงิิน

02 การออกแบบโครงการ •	ออกแบบโครงการโดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของลููกค้้าและ 
ข้้อกฎหมาย

•	การกำำ�หนด/เลืือกใช้้วััสดุุที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััย

พนัักงาน
คู่่�ค้้า
หน่่วยงานภาครััฐ

03 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง •	การเปรีียบเทีียบคุุณภาพวััสดุุที่่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับ 
การออกแบบ

•	การคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา/ผู้้�ขายที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส

พนัักงาน
คู่่�ค้้า

04 การขายการตลาด •	การสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน
•	การจััดกิิจกรรมการขายการตลาด
•	การรัักษาข้้อมููลลููกค้้า

พนัักงาน
คู่่�ค้้า
ลููกค้้า

05 การก่่อสร้้าง •	 การขออนุญุาต และการปฎิบัตัิติามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	การควบคุุมคุุณภาพการก่่อสร้้าง
•	การดููแลรัักษาความปลอดภััยและผลกระทบจากการก่่อสร้้าง

พนัักงาน
คู่่�ค้้า
หน่่วยงานภาครััฐ
ชุุมชน

06 การโอนกรรมสิิทธิ์์� •	 การตรวจสอบคุุณภาพก่่อนส่่งมอบ
•	 การตรวจรับัและการแก้้ไขงาน
•	 การอำำ�นวยความสะดวกการขอสิินเชื่่�อและการโอนกรรมสิทิธิ์์�

ลููกค้้า
พนัักงาน
หน่่วยงานภาครััฐ

07 การบริิการหลัังการขาย •	 การคัดัเลืือกนิติิบิุคุคล
•	 การรับัเรื่่�องร้้องเรียีนหลัังการโอนกรรมสิทิธิ์์�
•	 การสร้้างความสัมัพันัธ์์กับัลููกค้า

ลููกค้้า
พนัักงาน
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2.2 การดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
จากกระบวนการดำำ�เนินิงานของบริิษัทั ได้ว้ิเิคราะห์์ความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้ส่้่วนเสียีทั้้�งภายในและภายนอก กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ

ในการตอบสนองความคาดหวัังและแนวทางการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ความคาดหวััง การดำำ�เนิินการเพื่่�อตอบสนองความคาดหวััง

ลููกค้้า •	สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพเหมาะสมกัับราคา
•	สิินค้้าและบริิการตรงตามรายละเอีียดที่่�ให้้ไว้้
•	ความพึึงพอใจในบริิการหลัังการขาย
•	การตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียน

•	การให้้ความสำำ�คััญต่่อการปรัับปรุุงพััฒนาสิินค้้า
•	กระบวนการตรวจรัับ/ส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ
•	ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิการหลัังการขาย 
•	มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน และมีีกระบวนการ

ตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียนอย่่างเหมาะสม

พนัักงาน •	ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
•	ความก้้าวหน้้าในอาชีีพและสายงาน
•	การเพิ่่�มเติิมความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อ 

ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

•	จััดให้้มีีระบบการปรัับค่่าจ้้างที่่�เหมาะสมและ
ยุุติิธรรม

•	กำำ�กัับ ดููแลความความสะดวกและความปลอดภััย
ในสถานที่่�ทำำ�งาน

•	สนัับสนุุนการพััฒนาความรู้้�และทัักษะใน 
การทำำ�งานของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

คู่่�ค้้า •	การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม
•	ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม 
•	การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�ตกลงไว้้
•	ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจในระยะยาว

•	 การปฏิิบัตัิติามขั้้�นตอนการจัดัซื้้�อจัดัจ้างอย่่างรัดักุมุ
•	การปฏิิบััติิตามข้้อตกลงเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	การแบ่่งปัันข้้อมููลทางธุุรกิิจเพื่่�อใช้้ในการวางแผน

งานในอนาคต

ชุุมชน •	การป้้องกัันและลดผลกระทบจากการก่่อสร้้าง
•	การมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนรอบโครงการ
•	 การปฏิบิัตัิติามมาตรการลดผลกระทบในการก่่อสร้้าง
•	 สนับัสนุนุกิิจกรรมที่่�ช่่วยพัฒันาคุณุภาพชีวีิติและสังัคม

หน่่วยงานภาครััฐ •	การปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน

•	ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	ผลตอบแทนจากการถืือหุ้้�น
•	บริิหารงานตามหลัักธรรมภิิบาลที่่�ดีี

•	การเติิบโตของธุุรกิิจ และการจ่่ายผลตอบแทน 
ที่่�เหมาะสม

•	การเปิิดเผยข้้อมููลทางธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน โปร่่งใส

3. การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััท คำำ�นึึงถึึงผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินงานในทุุกๆ ด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นขั้้�นตอน 
การก่่อสร้้างพัฒันาโครงการ ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนที่่�มีผีลกระทบมากที่่�สุดุ หรืือการดำำ�เนินิงานในส่่วนของสำำ�นักังานต่่างๆ โดยบริิษัทัมีีการจััดการ
ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

3.1 การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในการก่่อสร้้าง
ในการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในการก่่อสร้้าง บริิษััทได้้แบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่  ระยะการเตรีียมการก่่อน 

การก่่อสร้้าง ระยะระหว่่างการก่่อสร้้าง และระยะหลัังการก่่อสร้้าง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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นอกเหนืือจากการจััดการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่� เ กิิดขึ้้� น ในระหว่่ างการ ก่่อส ร้้างพััฒนาโครงการ  
ตามข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ในรายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้อม บริิษัทัยัังได้ริ้ิเริ่่�มยกระดัับมาตรฐานงานก่่อสร้้าง 
โดยติิดตั้้�ง “The Cloud Major’s Air Purifier” Purifier  
ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องบำำ�บัดัอากาศขนาดใหญ่่ที่่�มีีอัตัราการดููดอากาศ 
มากกว่่า 10,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อชั่่�วโมง ครอบคลุุมพื้้�นที่่�
โดยรอบตัวัเครื่่�องประมาณ 7,500 ตร.ม. หรืือรัศัมีีประมาณ 
5 ไร่่ และสามารถดัักจัับฝุ่่�นละอองประเภทต่่างๆ รวมถึึง 
ฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก 0.3 ไมครอน (ตามมาตรฐาน 
แผ่น่กรองอากาศ EN 779 : 2012) ซึ่่�งสามารถบำำ�บัดฝุ่่�น PM 
2.5 ปริมิาณ 700-2,000 ไมโครกรัมั/ลููกบาศก์์เมตร ให้เ้หลืือ
เพีียง 50-60 ไมโครกรััม/ลููกบาศก์์เมตร  

“The Cloud Major’s Air Purifier” Purifier ได้้เริ่่�ม
ติิดตั้้�งบริิเวณพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างของโครงการเมทริิส ดิิสทริิค 
ลาดพร้้าว (Metris District Ladprao) และโครงการมอลตััน  
เกทส์์-กรุงุเทพกรีฑีา (Malton Gates-Krungthep Kreetha) 
เป็็นโครงการนำำ�ร่่อง และจะทยอยติิดตั้้�งในทุุกโครงการ 
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และชุุมชนตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทในการก้้าวสู่่�การเป็็น 
Lifescape Developer

•	ก า ร อ อ ก แ บ บ โ ค ร ง ก า ร คำำ�นึึ  ง ถึึ ง 
ข้้อกำำ�หนดทางด้้ านสิ่่� งแวดล้้อมที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การสะท้้อนแสงแดด 

•	การออกแบบเลืือกใช้้วััสดุทุี่่�ลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม ลดการใช้้ทรัพัยากร หรืือ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากร 
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุดุ

•	การออกแบบให้้มีีพื้้� นที่่� สีี เ ขีี ยว ให้้ 
มากที่่�สุดุ เพ่ื่�อช่่วยสร้้างความสมดุลุให้้กับั 
ธรรมชาติิ

•	การออกแบบให้้มีีการใช้้พื้้�นที่่�ใช้้สอย
ภายในและภายนอกอาคารให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด

•	การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของชุุมชน

•	ควบคุุมการก่่อสร้้างโดยปฏิิบััติิตาม
มาตรการที่่�กำำ�หนดในรายงาน EIA

•	ควบคุุมการก่่อสร้้างให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อลดการสููญเสีียทรััพยากร

•	การใช้้เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยในการควบคุุม
การก่่อสร้้าง เช่่น BIM

•	สำำ�รวจติิดตามผลกระทบต่่อชุุมชน

•	การอบรมการใช้้งานระบบสาธารณููปโภค
แก่่นิิติิบุุคคล

•	การส่่งเสริิมการจััดการของเสีียใน 
ที่่�พัักอาศััย

•	การสำำ�รวจติิดตามผลกระทบต่่อชุุมชน

ระยะการเตรียมการก่่อสร้้าง ระยะระหว่่างการก่่อสร้้าง ระยะหลัังการก่่อสร้้าง
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3.2 การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการลดการใช้้ทรััพยากรหรืือใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์คุ้้�มค่่า เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ตามนโยบายการลดการใช้้ทรััพยากร ดัังนี้้� 

•	 รณรงค์์การจััดการของเสีีย (Waste Management)  
และการสร้้างคุุณค่าที่่�ยั่่�งยืืน ด้ว้ยการรณรงค์์ให้้ลููกบ้าน
และพนักังานแยกขยะก่อ่นทิ้้�งลงถังั โดยแบ่ง่ถังัออกเป็น็ 
4 ประเภท คืือ ขยะรีีไซเคิิล (Recycle) ขยะนำำ�กลัับมา
ใช้้ไม่่ได้้ (Non-Recycle) ขยะเศษอาหาร (Organic) 
และขยะจากสัตว์์เลี้้�ยง (Pet Waste) เพ่ื่�อช่่วยบรรเทา
มลภาวะทางสิ่่�งแวดล้อม และสรรสร้า้งคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีี  
รวมถึึงการนำำ�ขยะที่่�คััดแยกจากโครงการต่่างๆ กลัับมา
รีไีซเคิลิเพื่่�อใช้้ใหม่ ่ลดการสร้า้งผลิติภัณฑ์์ใหม่ท่ี่่�จะสร้้าง
ขยะและเกิิดปััญหาให้้กัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	 โครงการ “Re-Use” รณรงค์์การใช้้กระดาษ re-use ใน
งานเอกสารสำำ�นัักงานทุุกชนิิดที่่�เป็็นเอกสารใช้้สำำ�หรัับ
งานภายในเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากร การส่่งมอบปฏิิทิิน
ที่่�หมดความจำำ�เป็็นให้้แก่่มููลนิิธิิเพ่ื่�อคนตาบอดเพ่ื่�อนำำ�
ไปผลิิตตััวอัักษรเบรลล์์  

ในส่่วนการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจกนั้้�น  
ปััจจุุบัันบริิษััท ยัังไม่่มีีน โยบายในการจััดทำำ�ข้้อมููล 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก อย่่างไรก็็ตามบริิษััทอยู่่�ระหว่่าง
การพิิจารณาการจััดทำำ�ข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อใช้้ใน
การวิิเคราะห์์และกำำ�หนดแนวทางการลดก๊๊าซเรืือนกระจก
ต่่อไป ทั้้�งนี้้�อาจจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อให้้การวิิเคราะห์์ข้อมููล
และการกำำ�หนดมาตรการต่่างๆ เป็็นไปอย่่างน่่าเชื่่�อถืือและ
มีีประสิิทธิิภาพ

4. การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน มีีนโยบายไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�จะเป็็นการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน เช่่น การไม่่ใช้้แรงงานเด็็กและไม่่สนัับสนุุนการใช้้แรงงานเด็็ก เปิิดโอกาสจ้้างงานแก่่บุุคคลทุุกเพศ
อย่า่งเท่่าเทีียมกัน โดยได้ก้ำำ�หนดไว้้ใน “จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติใินการทำำ�งาน”  ตัวัอย่่างในเร่ื่�องสิิทธิิมนุษยชน ได้แ้ก่่
•	 การดููแลจััดสภาพแวดล้้อมและระบบการทำำ�งานให้้มีีสุุขอนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน
•	 การไม่่จำำ�กััดสััญชาติิ ศาสนา เพศ ในการพิิจารณาจ้้างงานและปฏิิบััติิตามกฎหมายจ้้างงานคนพิิการ
•	 กำำ�หนดระเบีียบนโยบายการรัักษาความลับและควบคุุมสิทิธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญ 

กับัการเก็บ็รักัษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�สมัคัรงานและพนักังานทั้้�งพนักังานปััจจุุบันัและพนัักงานที่่�พ้้นสภาพไปแล้้ว
•	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้แสดงความคิิดเห็็นหรืือมีีช่่องทางการร้้องเรีียน/ร้้องทุุกข์์ผ่่านช่่องทาง Care your voice

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริษิัทัปฏิบัิัติติ่อ่พนักังานอย่่างเท่า่เทียีมและเป็น็ธรรม ไม่เ่ลืือกปฏิิบััติติ่อ่บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง มีหีลักัเกณฑ์์การพิิจารณา

ค่า่จ้า้ง การขึ้้�นค่า่จ้า้ง การเติบิโตในสายงานที่่�เหมาะสม เป็น็ระบบ และสอดคล้อ้งกัับธุุรกิิจอ่ื่�นที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรมเดียีวกันั 
บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการต่่างๆ แก่่พนัักงาน เช่่น การรัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี การประกัันชีีวิิต รวมทั้้�ง 
การจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อเป็็นหลักัประกันัในอนาคตและส่่งเสริิมให้้เกิิดการออมแก่่พนักังาน ในส่่วนของการเรียีนรู้้� 
บริษิัทัจัดัให้ม้ีกีารสำำ�รวจความจำำ�เป็น็ในการฝึกึอบรมเพื่่�อให้พ้นักังานได้้รับัโอกาสพัฒันาทักัษะ ความรู้้�และความสามารถ
อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดจนการพััฒนาพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะงาน 

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในส่่วนที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน โดยสรุุปดัังนี้้� 
•	 สวััสดิิการแก่่พนัักงาน ได้้แก่่ การจองและจััดซื้้�อวััคซีีน

ทางเลืือกโมเดอร์์น่าแก่่พนัักงาน และการทำำ�ประกััน
สุุขภาพที่่�คุ้้�มครอง COVID-19 เช่่น กรมธรรม์์สุุขภาพที่่�
ครอบคลุุมการรัักษาพยาบาลการติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา

•	 สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�ภาครััฐสนัับสนุุน เช่่น 
การปรับัลดอัตัราการส่ง่เงินิสมทบเข้า้ของประกันัสังัคม
สำำ�หรับัพนักังาน และปรับัลดอัตราสะสมกองทุนุสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ 

•	 จัดัหาอุุปกรณ์์ป้อ้งกััน อาทิิ หน้้ากากอนามััย แอลกอฮอล์์ 
และอุุปกรณ์์การตรวจ ATK สำำ�หรัับพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิ
งานประจำำ�โครงการ และจััดการทำำ�ความสะอาดและ
ฆ่่าพ่่นเชื้้�อโรคทุุกสััปดาห์์สำำ�หรัับอาคารสำำ�นัักงานจาก
มาตรฐานการทำำ�งานที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด รวมถึึงการจััดสวััสดิิการเพื่่�อสร้้างคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับพนัักงาน ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับรางวััล
สถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และ
สวัสัดิกิารแรงงาน จากกระทรวงแรงงาน ประจำำ�ปี ี2564 
ระดัับประเทศ 

การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  |  รายงานประจำำ�ปี 2564
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4.2  ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การพััฒนาชุมุชนและสังัคมควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนินิธุุรกิิจ ส่ง่เสริิมให้้เกิิดการพััฒนาชุมุชนและ

สัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทได้้จััดโครงการต่่างๆ ที่่�เป็็นการช่่วยเหลืือพััฒนาชุุมชนและสัังคมให้้เกิิดความยั่่�งยืืน 

•	 ร่่วมจััดหลัักสููตรและแนะแนวทางวิิชาการ เพื่่�อส่่งเสริิม
มาตรฐานการศึึกษาด้้าน Facility Management ร่ว่มกับั  
แขนงวิิชาการจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์และทรััพยากร
อาคาร สาขาวิชิาเทคโนโลยีกีารจัดัการคณะเทคโนโลยีี
อุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยราชภััฎสวนสุุนัันทา

•	 ให้้การแนะแนวและอบรมทางวิิชาการแก่่นัักศึึกษา 
จััดโดยองค์์การนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
กำำ�หนดจััดโครงการ Tutoring & Workjobs the series 
ประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งจััดในรููปแบบออนไลน์์ โครงการนี้้�
มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะทางภาษาและทัักษะ
พิิเศษที่่�มีีความจำำ�เป็็นสำำ�หรัับ การทำำ�งานในปััจจุุบัันให้้
แก่่นัักศึึกษาที่่�มีีความสนใจที่่�จะพััฒนาศัักยภาพของ
ตนเองและต้้องการเตรียมความพร้้อมเพื่่�อใช้้ชีีวิิตใน
สัังคมได้้อย่่างเต็็มที่่� เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การต่่อยอดในอนาคต 
โดยโครงการจััดขึ้้�นระหว่่าง วัันที่่� 9 ตุุลาคม – 14 
พฤศจิิกายน 2564

•	 ร่่วมกับวิิทยาลััยนวััตกรรม มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์  
ได้จ้ัดัโครงการ “Service & Innovation Design Project”  
โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อนำำ�หลักัการของ Service Design 
& Innovation นำำ�มาออกแบบการบริิการที่่�เหมาะสม 
รวมถึึงการนำำ� innovation บางอย่่างมาปรัับใช้้ใน 
การแก้้ปััญหา Pain Point ต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับลููกค้้าจริิง 
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การบริิการที่่�เป็็นเลิิศ

•	 โครงการ CARE-SHARE-CHANGE ร่่วมกับัสภากาชาดไทย 
จัดักิิจกรรมชวนลููกบ้า้น โครงการ เอ็ม็ จตุจุักัร บริจิาคโลหิติ  
ณ บริเิวณโครงการ เอ็ม็ จตุุจักัร

•	 โครงการ CARE-SHARE-CHANGE ช่่วยเหลืือคนงาน
ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากการปิดิแคมป์ก์่อ่สร้า้งชั่่�วคราวใน
ช่่วงการแพร่่ระบาดโควิิด-19 ด้้วยการส่่งมอบข้้าวสาร 
อาหารแห้้ง น้ำำ��ดื่่�ม และหน้้ากากอนามััย ให้้แก่่คนงาน
ในแคมป์์ก่่อสร้้างต่่างๆ

•	 รัับฝากร้านค้้าช่่วยโปรโมทขายของให้้ลููกบ้านผ่่านช่่อง
ทางออนไลน์์ของเมเจอร์์

•	 ในฐานะผู้้�นำำ�คอนโดเลี้้�ยงสััตว์์ได้้ ยัังแสดงความห่่วงใย 
ไปยัังสััตว์์เลี้้�ยงของลููกบ้านโครงการ ด้้วยการมอบ
อาหารสุุนััขและอาหารแมวให้้แก่่ลููกบ้้านที่่�ลงทะเบีียน
สััตว์์ เลี้้�ยงกัับนิิติิบุุคคลคอนโด ภายใต้้โครงการ  
‘เป็็นห่่วงน้้องนะ’

เมเจอร์์ฯ ร่่วมกัับสภากาชาดไทยชวนลููกบ้้านบริิจาคโลหิิต
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เมเจอร์์ฯ ร่่วมกัับสภากาชาดไทยชวนลููกบ้้านบริิจาคโลหิิต

มอบสิ่่�งของช่่วยเหลืือคนงานที่่�แคมป์์ก่่อสร้้าง

ช่่วยโปรโมทขายของให้้ลููกบ้้านผ่่านช่่องทางออนไลน์์

โครงการ “เป็็นห่่วงน้้องนะ” ส่่งความห่วงใยไปยัังสััตว์์เลี้้�ยงในคอนโด
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย

ของฝ่ายจัดการ 

งบการเงิน

สรุปรายงานผู้สอบบัญชี

งบการเงิน ผู้สอบบัญชี รายงานของผู้สอบบัญชี

ปี 2564 คุณมณี รัตนบรรณกิจ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 5313
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

รายงานของผู้สอบบัญชีให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงิน
แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด�ำเนินงาน
และกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัท
ย่อย และเฉพาะกิจการของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ปี 2563 คุณมณี รัตนบรรณกิจ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 5313
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

รายงานของผู้สอบบัญชีให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงิน
แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด�ำเนินงาน
และกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัท
ย่อย และเฉพาะกิจการของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ปี 2562 คุณพูนนารถ เผ่าเจริญ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 5238
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

รายงานของผู้สอบบัญชีให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงิน
แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงาน
และกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัท
ย่อย และเฉพาะกิจการของบริษัท โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน  
งบแสดงฐานะการเงิน ส�ำหรับปี 2562 - 2564

งบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 539.05 3.38 1,548.13 8.25 388.69 1.98

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 178.30 1.12 134.96 0.72 110.51 0.56

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
   ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

- - 244.80 1.30 51.00 0.26

ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง 7,030.17 44.03 8,444.74 45.01 10,501.95 53.62

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 95.62 0.60 151.53 0.81 351.68 1.80

เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน 96.11 0.60 440.86 2.35 408.46 2.09

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น

ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า 67.17 0.42 220.43 1.17 473.97 2.42

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 165.89 1.04 115.67 0.62 196.63 1.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,172.30 51.18 11,301.13 60.23 12,482.88 63.73

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 41.03 0.26 32.53 0.17 61.49 0.31

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 546.24 3.42 397.91 2.12 165.27 0.84

เงินลงทุนในการร่วมค้า 103.93 0.65 108.51 0.58 155.83 0.80

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 790.89 4.95 201.19 1.07 325.87 1.66

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3,785.44 23.71 3,743.79 19.95 3,355.04 17.13

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 2,222.93 13.92 2,684.84 14.31 2,740.71 13.99

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16.50 0.10 19.64 0.10 23.25 0.12

เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน 87.50 0.55 87.50 0.47 75.00 0.38

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 120.26 0.75 164.29 0.88 188.23 0.96

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 79.69 0.50 22.08 0.12 12.28 0.06

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 7,794.40 48.82 7,462.27 39.77 7,102.97 36.27

รวมสิินทรััพย์์ 15,966.70 100.00 18,763.40 100.00 19,585.85 100.00

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
    จากสถาบันการเงิน

- - - - 0.97 -

ตั๋วแลกเงินระยะสั้น 178.31 1.12 239.54 1.28 357.80 1.83
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งบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 324.13 2.03 713.12 3.80 921.82 4.71

เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 178.01 1.11 343.96 1.83 327.89 1.67

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 341.56 2.14 893.03 4.76 1,572.07 8.03

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
    ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

736.60 4.61 1,549.50 8.26 1,891.77 9.66

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนด
   ช�ำระภายในหนึ่งปี

11.31 0.07 10.09 0.05 5.06 0.03

หุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 2,777.05 17.39 3,290.63 17.54 1,694.67 8.65

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.26 0.00 45.36 0.24 48.81 0.25

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 243.95 1.53 176.32 0.94 242.26 1.24

รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,791.19 30.01 7,261.55 38.70 7,063.13 36.06

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,203.91 13.80 2,672.84 14.24 2,736.09 13.97

หุ้นกู้ 3,310.10 20.73 2,803.58 14.94 3,958.00 20.21

หนี้สินตามสัญญาเช่า 19.24 0.12 26.62 0.14 10.84 0.06

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 52.14 0.33 54.94 0.29 50.44 0.26

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 250.34 1.57 266.90 1.42 286.49 1.46

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 29.90 0.19 23.47 0.13 24.60 0.13

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,865.63 36.74 5,848.34 31.17 7,066.46 36.08

รวมหนี้สิน 10,656.82 66.74 13,109.89 69.87 14,129.60 72.14

ส่วนของผู้ถือหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 1,050.00 1,050.00 1,050.00

   ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 860.41 5.39 860.41 4.59 860.41 4.39

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 875.27 5.48 875.27 4.66 875.27 4.47

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 105.00 0.66 105.00 0.56 105.00 0.54

   ยังไม่ได้จัดสรร 3,201.25 20.05 3,565.37 19.00 3,371.36 17.21

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 267.55 1.68 247.46 1.32 244.22 1.25

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,309.89 33.26 5,653.50 30.13 5,456.26 27.86

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,966.70 100.00 18,763.40 100.00 19,585.85 100.00

งบก�ำไร/ขาดทุน ส�ำหรับปี 2562 – 2564

งบแสดงฐานะการเงินรวม
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้

รายได้จากการขาย 4,010.88   90.27 6,677.50   89.71 5,439.99   89.42 

รายได้จากกิจการโรงแรม 97.99   2.21 155.70   2.09 304.37   5.00 

รายได้ค่าบริหารจัดการ 96.39   2.17 89.92   1.21 87.93   1.45 

รายได้ค่าเช่า 92.68   2.09 87.95   1.18 95.72   1.57 

ก�ำไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

39.12  0.88 108.81   1.46 55.78  0.92 

รายได้อื่น 106.35   2.39 323.92   4.35 99.64   1.64 

รวมรายได้ 4,443.41   100.00 7,443.81   100.00 6,083.42   100.00 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 2,692.04   60.58 4,796.95   64.44 3,348.82   55.05 

ต้นทุนจากกิจการโรงแรม 118.34   2.66 160.83   2.16 214.27   3.52 

ต้นทุนการบริหารจัดการ 70.29   1.58 70.53   0.95 63.45   1.04 

ต้นทุนค่าเช่า 31.27   0.70 28.16   0.38 32.70   0.54 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 541.61   12.19 981.55   13.19 872.15   14.34 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 748.46   16.84 754.23   10.13 958.38   15.75 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  -    -    -    -   14.40   0.24 

รวมค่าใช้จ่าย 4,202.01   94.57 6,792.26   91.25 5,504.16   90.48 

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

241.41   5.43 651.55  8.75 579.27  9.52 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 6.08   0.14 132.59   1.78 171.99   2.83 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

247.49  5.57 784.14 10.53 751.25  12.35 

รายได้ดอกเบี้ย 37.84   0.85 21.72   0.29 24.50   0.40 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (587.29) (13.22) (490.14)  (6.58) (418.28)  (6.88)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (301.96)  (6.80) 315.73   4.24 357.47   5.88 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (51.30)  (1.15) (116.39)  (1.56) (36.50)  (0.60)

ก�ำไรส�ำหรับปี (353.26)  (7.95) 199.34   2.68 320.97   5.28 
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งบกระแสเงินสด โดยเทียบข้อมูล 
ปี 2562-2564 

ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี
รายการปรับกระทบยอดก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็น
  เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน
  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
  ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์
  ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการขายสิินทรััพย์์
  ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
  ตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายและภาษีมูลค่าเพิ่ม
  กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน
  ก�ำไรจากการขายที่ดินรอการพัฒนา
  ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (กลับรายการ)
  ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
  กำำ�ไรจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
  ดอกเบี้ยรับ 
  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 

(301.96)

122.78
23.77

-
-

6.89
-
-

(16.60)
(6.08)

(39.12)
(37.84)
555.68

315.73

134.86
14.35

-
-

20.26
(12.50)

-
(2.16)

(132.59)
(108.81)
(21.72)
458.57

357.47

146.77
36.92

-
14.40

-
-
-

17.96
(171.99)
(55.78)
(24.50)
385.58

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
  หนี้สินด�ำเนินงาน 
สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
  ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง 
  เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 
  เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน 
  ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
  เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 
  เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 

308.31

(7.57)
1,722.96

55.91
124.47
153.26
(10.22)
(65.30)

(379.47)
(165.95)
(551.47)

67.64
6.43

665.99

(5.43)
2,125.95

200.14
(37.50)
253.54
14.38
(9.80)

(274.89)
16.06

(679.04)
(65.94)
(1.13)

706.83

(3.25)
827.92
277.62

(209.60)
119.05
14.18

0.71

(412.48)
(14.93)

(231.77)
45.51

2.78

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,259.02 2,202.33 1,122.57

  จ่ายดอกเบี้ย 
  รับคืนภาษีเงินได้
  จ่ายภาษีเงินได้ 

(675.23)
12.70

(123.33)

(617.43)
75.47

(147.70)

(723.53)
-

(98.40)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 473.15 1,512.67 300.64

ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท) 2564 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น 
เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
เงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 
เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 
เงินสดรับจากการขายที่ดินรอการพัฒนา
เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในกิจการร่วมค้า
เงินสดรับค่าหุ้นจากผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
เงินสดรับจากดอกเบี้ย
เงินสดรับจากเงินปันผล

(8.50)
(6.48)

-
(28.23)
394.78

-
(2.91)

(148.33)
-

(5.75)
0.60

(328.50)
2.07

-

28.97
(107.58)

8.00
(97.55)

40.67
-

(2.33)
(232.64)

-
(5.10)

-
(83.00)

2.69
198.89

(12.11)
(836.11)

14.00
(106.29)

1.04
-

(3.12)
(165.27)

-
-
-

(30.60)
3.45

402.89

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (131.24) (248.96) (732.10)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
  สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ตั๋วแลกเงินระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะสั้น 
เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ระยะสั้น 
เงินสดรับจากหุ้นกู้ระยะยาว 
เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ระยะยาว 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

-
(60.00)

-
-
-

(6.16)
-
-

3,297.00
(3,300.00)

2,325.69
(3,607.52)

	

(0.97)
(125.00)

50.00
(50.00)

-
(11.97)

-
-

2,138.60
(1,699.40)

3,498.49
(3,904.02)

	

(18.46)
367.00

20.00
(20.00)
(50.00)

(7.78)
450.00

(1,260.00)
4,000.00

(3,890.00)
4,722.02

(4,309.04)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,350.99) (104.27) 3.74

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (1,009.08) 1,159.44 (427.72)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 1,548.13 388.69 816.41

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 539.05 1,548.13 388.69

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�ำปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

128 129 

อัตราส่วนทางการเงิน 2564 2563 2562

สินทรัพย์รวม 15,966.70 18,763.40 19,585.85

หนี้สินรวม 10,656.82 13,109.89 14,129.60

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,309.89 5,653.50 5,456.26

รายได้รวม 4,443.41 7,443.81 6,083.42

ค่าใช้จ่ายรวม 4,202.01 6,792.26 5,504.16

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (353.26) 199.34 320.97

อัตราก�ำไรขั้นต้น 1/ (%) 32.25% 27.88% 38.27%

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน (%) 5.57% 10.53% 12.35%

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) -7.95% 2.68% 5.28%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 4.51% 14.12% 14.25%

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น2/ (เท่่า) (ตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิของหุ้้�นกู้้�) 1.64 1.60 1.88

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.71 1.56 1.77

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 3/ 0.24 0.39 0.28

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย 4/ (เท่า) (ICR) 0.68 1.95 2.24

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน 5/ (เท่า) (DSCR) 0.11 0.19 0.24

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) (D/E) 2.01 2.32 2.59

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 6/ (เท่า) 1.74 1.87 1.95

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงิน

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย 7/(เท่า)

23.04 11.11 11.40

อัตราส่วนตั๋วเงินจ่ายต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (เท่า) 0.02 0.02 0.03

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี

ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด (ร้อยละ)

40.09% 48.05% 37.07%

อตัราส่วนเงนิกูย้ืมจากสถาบันการเงนิต่อหน้ีสนิที่มภีาระดอกเบี้ย (ร้อยละ) 31.84% 39.86% 43.44%

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินรวม (ร้อยละ) 27.59% 32.21% 32.76%

อัตราส่วนตราสารหนี้ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (ร้อยละ) 67.83% 59.79% 56.41%

หมายเหต ุ: 
1/	 เฉพาะรายไดห้ลกั หมายถึง รายไดจ้ากการขายหน่วยในโครงการอสงัหาริมทรพัย์ รายไดจ้ากกจการโรงแรม รายไดค่้ายบริหารจดัการ และรายไดค่้าเช่าบริการ
2/	 หมายถึึง หนี้้ �สิินตามงบการเงิินรวมที่่ �มีีภาระต้อ้งชำำ�ระดอกเบี้้ �ย (แต่่ไม่่รวมถึึงหนี้้ �ทางการค้า้ เงิินรับัล่่วงหน้า้ และ/หรืือหนี้้ �ใด ๆ ที่่ �ไม่่มีีภาระดอกเบี้้ �ย 

และ/หรืือเงิินกู้้�ยืมจากบุุคคลและ/หรืือนิติิบุุคคลที่่ �เกี่่ �ยวข้้องกันั) หักัด้้วยเงิินสด และ/หรืือรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และ/หรืือเงิินลงทุนุระยะสั้้�น 
และ/หรืือเงิินลงทุนุในหลักัทรัพัย์เพื่่ �อค้า้ บริิษััทฯ มีีหน้า้ที่่ �ตามข้อ้กำำ�หนดว่่าด้ว้ยสิิทธิิและหน้า้ที่่ �ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถือหุ้้�นกู้้� (ข้อ้กำำ�หนดสิิทธิิฯ) โดยจะ 
ต้อ้งดำำ�รงอัตัราส่่วนของหนี้้ �สิินสุทุธิิต่่อส่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดอายุหุุ้้�นกู้้�ในงบการเงิินรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่ �ได้ผ่้่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีีของ
ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�แล้ว้ เป็็นอัตัราส่่วนไม่่เกิิน 3.5 : 1 ณ วันัสิ้้�นปีีบัญัชีี

3/	 สูตรการค�ำนวณ : (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด + ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อน่) / หนีสิ้นหมนุเวียน
4/	 สูตรการค�ำนวณ : ก�ำไรกอนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ�ำหน่าย / ดอกเบีย้จ่าย
5/	 สูตรการค�ำนวณ : ก�ำไรกอนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ�ำหน่าย / 
					    (หนีสิ้นระยะสัน้ทีมี่ภาระดอกเบีย้ + หนีสิ้นระยะยาวทีมี่ภาระดอกเบีย้ทีจ่ะครบก�ำหนด  ภายใน 1 ปี)
6/	 สูตรการค�ำนวณ : หนีสิ้นรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ (ขอ้ก�ำหนดอตัราส่วนการกยื้มเงินจากธนาคารพาณิชย์)
7/	 สูตรการค�ำนวณ : หนีสิ้นทีมี่ภาระดอกเบีย้ / ก�ำไรกอนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ�ำหน่าย

คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

1. ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีนััยสำำ�คัญ

ปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้รวม 4,443.41 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 3,000.40 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 40.31 เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีรายได้้รวม 7,443.81 ล้้านบาท รายได้้รวมที่่�ลดลงในปีี 2564 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 เนื่่�องจากการลด
ลงของรายได้้จากการโอนกรรมสิทิธิ์์�ของธุุรกิิจอสังัหาริมิทรัพัย์์ รวมทั้้�งรายได้้ของกิจิการโรงแรมที่่�ลดลงจากผลกระทบของ
การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ตั้้�งแต่่ปลายปีี 2562 ถึึงปััจจุุบััน

บริิษััทมีีรายได้้จากการขายในปีี 2564 จำำ�นวน 4,010.88 ล้้านบาท โดยเป็็นรายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการ
ต่่อเนื่่�องทั้้�งหมดรวม 18 โครงการ ทั้้�งนี้้�รายได้้ส่่วนใหญ่่มาจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการมารุุ ลาดพร้้าว และโครงการ
มารุุ เอกมััย ซึ่่�งก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ตั้้�งแต่่ปลายปีี 2563 ถึึงปััจจุุบััน

บริิษััทมีีรายได้้จากธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ได้้แก่่
•	 รายได้้จากกิิจการโรงแรม จำำ�นวน 97.99 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีรายได้้จากกิิจการโรงแรม  

จำำ�นวน 155.70 ล้้านบาท 
•	 รายได้้จากค่่าบริิหารจััดการ จำำ�นวน 96.39 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีรายได้้จากค่่าบริิหารจััดการ 

จำำ�นวน 89.92 ล้้านบาท
•	 รายได้้ค่่าเช่่า จำำ�นวน 92.68 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีรายได้้ค่่าเช่่า จำำ�นวน 87.95 ล้้านบาท

ปี ี2563 บริิษััทมีรีายได้ร้วม จำำ�นวน 7,443.81 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,360.39 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 22.36 เม่ื่�อเทียีบกับั
ปีี 2562 ที่่�มีีรายได้้รวม 6,083.42 ล้้านบาท รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2563 เกิิดจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการคอนโดมิิเนีียม
ที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จในปีี 2563 จำำ�นวน 4 โครงการ ได้้แก่่ เมทริิส พระราม 9-รามคำำ�แหง, เมทริิส ลาดพร้้าว, มารุ ุ เอกมัย 2  
และ มารุ ุลาดพร้้าว 15 รวมถึึงโครงการพร้้อมอยู่่�หลายโครงการ เช่น่ เอ็็ม จตุจุักัร, รีเีฟล็ค็ชั่่�น จอมเทียีน บีชี พัทัยา, มาเอสโตร 19, 
มีลีเลอร์์ สุขุุมุวิทิ 40, แมเนอร์์ สนามบินน้ำำ�� และ มาร์์เวสท์์ หัวัหินิ เป็็นต้น้ นอกจากนี้้�บริษิัทัยัังมีรีายได้้จากการโอนกรรมสิทธิ์์�
ในโครงการบ้้านเดี่่�ยวระดัับซุุปเปอร์์ลัักซ์์ชััวรี่่� จำำ�นวน 3 โครงการ ได้้แก่่ มาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ กรุุงเทพกรีีฑา, มอลตััน  
ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ สุุขุุมวิิท 31 และ มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ อารีีย์์

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายในปีี 2563 จำำ�นวน 6,677.50 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น รายได้้จากโครงการต่่อเนื่่�อง จำำ�นวน 
4,231.50 ล้า้นบาท คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 63.37 และรายได้จ้ากโครงการที่่�ก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็จ็ในปีี 2563 จำำ�นวน 2,446.00 
ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 36.63 ของรายได้้จากการขาย

บริิษััทมีีรายได้้จากธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ได้้แก่่
•	 รายได้จ้ากกิิจการโรงแรม จำำ�นวน 115.70 ล้า้นบาท ลดลงเม่ื่�อเทียีบกับัปี ี2562 ที่่�มีรีายได้จ้ากกิิจการโรงแรม จำำ�นวน 

304.37 ล้้านบาท 
•	 รายได้้จากค่่าบริิหารจััดการ จำำ�นวน 89.92 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 ที่่�มีีรายได้้จากค่่าบริิหารจััดการ 

จำำ�นวน 87.93 ล้้านบาท
•	 รายได้้ค่่าเช่่า จำำ�นวน 87.95 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 ที่่�มีีรายได้้ค่่าเช่่า จำำ�นวน 95.72 ล้้านบาท

ณ 31 ธันัวาคม 2564 บริิษัทัมีโีครงการอาคารชุุดที่่�อยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนินิการ ทั้้�งโครงการที่่�ก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็จ็และโครงการ
ที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างรวม 32 โครงการ ประกอบด้้วย โครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จพร้้อมเข้้าอยู่่�จำำ�นวน 30 โครงการ และ
โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างจำำ�นวน 2 โครงการ ดัังนี้้�

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�ำปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

130 131 

โครงการ
ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ

โครงการที่อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง

•	 วอเตอร์์มาร์์ค เจ้้าพระยาริิเวอร์์ 
ทาวเวอร์เอ

•	 อีีควิิน็็อกซ์์ พหล - วิิภา
•	 รีีเฟล็็คชั่่�น จอมเทีียน บีีช พััทยา
•	 แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ��
•	 มาเอสโตร 02 ร่่วมฤดีี
•	 เอ็็ม จตุุจัักร
•	 มาเอสโตร 01 เย็็นอากาศ
•	 มาเอสโตร 14 สยาม - ราชเทวีี
•	 มาเอสโตร 19 รััชดา 19 - วิิภา
•	 มาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ 

กรุงเทพกรีฑา
•	 มอลตันั ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ สุุขุมุวิทิ 31
•	 มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ อารีีย์์
•	 เมทริิส ลาดพร้้าว
•	 มารุุ ลาดพร้้าว 15

•	 มอลตััน เกทส์์ - กรุุงเทพกรีีฑา
•	 เมทริิส ดิิสทริิค ลาดพร้้าว

* 	โครงการที่พฒันาโดย บริษัท เมเจอร เรสซิเดน้ส์ จ�ำกดั ซ่ึงเป็นกิจการรวมคา้ทีท่าง
บริษัทถือหุน้ 51%  (ไม่น�ำมาจดัท�ำงบการเงินรวม)

**	โครงการที่พฒันาโดย บริษทั เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกดั ซ่ึงเป็นกิจการรวมคา้ทีท่างบริษทัถือหุน้ 51%  
(ไม่น�ำมาจดัท�ำงบการเงินรวม)

•	 เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย
•	 อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22
•	 เอ็็ม สีีลม
•	 ชิิค ดิิสทริิคท์์ ราม 53 
•	 มาเอสโตร 39 
•	 มาเอสโตร 12 ราชเทวีี
•	 เอ็็ม ทองหล่่อ 10
•	 มาร์์ค สุุขุุมวิิท *
•	 มาเอสโตร 03 รััชดา-พระราม 9
•	 มาเอสโตร 07 อนุุสาวรีีย์์ชััยฯ
•	 มีีลเลอร์์ สุุขุุมวิิท 40
•	 มาร์์เวสท์์ หััวหิิน
•	 เมทริิส พระรามเก้้า - รามคำำ�แหง
•	 มิิวนีีค สุุขุุมวิิท 23 *
•	 มารุุ เอกมััย 2
•	 มิิวนีีค หลัังสวน **

สรุปข้อมูลโครงการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

โครงการคอนโดมิเนียม

ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง
มููลค่่า

โครงการ
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
ยููนิิต

พื้้�นที่่�ขาย 
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

กำำ�หนด
แล้้วเสร็จ็

วอเตอร์มาร์ค 
เจ้าพระยารเิวอร์ ทาวเวอร์เอ

ถนนเจรญินคร ระหว่าง
ซอยเจรญินคร 39 และ 41

3,890 486 75,702 Sold Out -

อกัสตัน สุขุมวิท 22 ซอยสุขุมวิท 22 2,345 251 21,713 พร้อมเข้าอยู่ -

อีีควิิน็็อกซ์์ พหล - วิิภา ถนนวิิภาวดีี - รัังสิิต 
บริเวณห้าแยกลาดพร้าว

2,219 490 22,535 Sold Out -

เอ็ม สีลม ถนนนราธิวาสราชนครนิทร์ 
ระหว่างถนนสีลมและ
ถนนสุรวงศ์

2,030 161 11,266 Sold Out -

รีเฟล็คชั่น 
จอมเทียน บีช พัทยา

หาดจอมเทียน พัทยา 4,171 333 43,257 พร้อมเข้าอยู่ -

แมเนอร์ สนามบินน�้ำ ถนนสนามบินน�้ำ 
ติดกระทรวงพาณิชย์ 
ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา

4,532 1,848 65,554 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 12 ราชเทว ี/2 ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

652 124 4,913 Sold Out -

มาเอสโตร 39 /2 ซอยสุขุมวิท 39 693 107 5,501 Sold Out -

มาเอสโตร 02 ร่วมฤดี /2 ซอยร่วมฤดี 2 844 138 5,383 Sold Out -

เอ็ม จตุจักร /2 ถนนพหลโยธิน ใกล้ BTS 
หมอชิตและสะพานควาย MRT 
ก�ำแพงเพชรและจตุจักร

4,436 864 32,415 พร้อมเข้าอยู่ -

เอ็ม ทองหล่อ 10 /2 เอกมัย 12 1,075 173 7,142 Sold Out -

มาเอสโตร 01 
สาทร - เย็นอากาศ /2

ซอยเยน็อากาศ 1 - สาทร 837 88 5,374 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 03 
รัชดา - พระราม 9 /2

รัชดาภิเษก ซอย 3 
(ซอยสถานทููตจีีน)

1,644 335 12,423 พร้อมเข้าอยู่ -

มาเอสโตร 14 
สยาม - ราชเทวี /2

ซอยเพชรบุรี 12 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

852 179 5,612 Sold Out -

มาเอสโตร 07 
อนุสาวรีย์ชัยฯ /2

ซอยราชวิถี 7 779 171 5,311 Sold Out -

มาร์ค สุขุมวิท /3 ถนนสุขุมวิท เยื้อง
ห้างสรรพสินค้าเอ็มโพเรียม

7,598 148 24,046 Sold Out -

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�ำปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

132 133 

ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง
มููลค่่า

โครงการ
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
ยููนิิต

พื้้�นที่่�ขาย 
(ตร.ม.)

สถานะ
โครงการ

กำำ�หนด
แล้้วเสร็จ็

มาเอสโตร 19 
รัชดา 19 - วิภา /2

รัชดาภิเษก ซอย 19 2,085 560 19,350 พร้อมเข้าอยู่ -

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40 /7 ถนนสขุุมวทิ ซอย 40 330 24 2,946 Sold Out -

มาร์เวสท์ หัวหิน /8 หวัหิน ประจวบครีขีนัธ์ 900 336 11,312 พร้อมเข้าอยู่ -

มิวนีค สุขุมวิท 23 /3 ซอยสุขุมวิท 23 2,475 201 11,846 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทรสิ 
พระราม 9 - รามค�ำแหง /2

ถนนรามค�ำแหง 2,402 570 21,423 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทรสิ ลาดพร้าว /2 ถนนลาดพร้าว 1,266 193 12,881 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร ุเอกมยั 2 /4 เอกมัย ซอย 2 2,568 333 13,762 พร้อมเข้าอยู่ -

มาร ุลาดพร้าว 15 /4 ลาดพร้าว ซอย 15 1,691 332 12,882 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทรสิ พัฒนาการ - เอกมยั /2 ถนนพัฒนาการ 1,204 341 12,585 พร้อมเข้าอยู่ -

มวินคี หลงัสวน /5 ซอยตนสน เชื่อมตอ
ถนนสารสนิ

3,750 166 13,177 พร้อมเข้าอยู่ -

เมทรสิ ดิสทรคิ ลาดพร้าว ถนนลาดพร้าว 3,057 741 24,857 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 3 
ปีี 2567

โครงการแนวราบ

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

จ�ำนวน
ยูนิต

พืน้ที่
โครงการ (ไร่)

สถานะ
โครงการ

ก�ำหนด
แล้วเสรจ็

ชคิ ดิสทริคท์ ราม 53 /1 ซอยรามค�ำแหง 53 659 80 9-1-88.6 Sold Out -

มอลตัน ไพรเวท 
เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 31 /2

ซอยสี่แยกสวัสดี (สุขุมวิท 31) 408 7 1-1-98.8 Sold Out -

มอลตัน ไพรเวท 
เรสซิเดนซ์ อารีย์ /2

พหลโยธิน 8 (ซอยสายลม) 699 8 1-1-97.7 พร้อมเข้าอยู่ -

มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ 
กรุงเทพกรีฑา /6 

ถนนกรุงเทพกรีฑา 1,187 14 12-3-4.75 Sold Out -

มอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑา/2 ถนนศรนีครนิทร์ – ร่มเกล้า 2,463 49 1-3-41 อยูร่ะหว่างก่อสร้าง ไตรมาส 3 
ปีี 2565

หมายเหตุ ุ:	 /1   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั		  /6   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจพีี พร็อพเพอร์ตี้้ � จำำ�กัดั
		  /2   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั         	 /7   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจ วันั จำำ�กัดั
		  /3   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์ เรสซิิเด้น้ส์์ จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)      	 /8   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจซีี ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั
		  /4   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดีี เรสซิิเด้น้ส์์ จำำ�กัดั			   /9   บริิษััท เมเจอร์ เอสพีีวีี วันั จำำ�กัดั
		  /5   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็็มเจดีี-เจวีี1 จำำ�กัดั (กิิจการร่วมค้า้)

ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เทีียบกัับ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
	 ฐานะการเงิินของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม 15,966.70 ล้้านบาท ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 
31 ธันัวาคม 2563 ที่่�มีีสิินทรััพย์์รวม 18,763.40 ล้้านบาท โดยเกิิดจากการลดลงของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ได้้แก่่ เงิินสดและรายการเทีียบ
เท่่าเงิินสด ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้าง เงิินมััดจำำ�ซื้้�อที่่�ดิิน และต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�
กัับลููกค้้า
	 หนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน 10,656.82 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ที่่�มีีหนี้้�สิินรวม 
13,109.89 ล้้านบาท โดยหนี้้�สิินรวมลดลงจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน การชำำ�ระคืืนตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น และเงิินมััดจำำ�
และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า  
	 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 5,309.48 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563  
ที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 5,653.50 ล้้านบาท ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจากผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2564

ฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เทีียบกัับ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
	 ฐานะการเงิินของบริษัิัท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษัิัทมีสีินิทรัพัย์์รวม 18,763.40 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเทียีบกับั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562  
ที่่�มีีสิินทรััพย์์รวม 19,585.85 ล้้านบาท โดยสิินทรััพย์์ส่่วนใหญ่่ลดลงจากต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ เงิินจ่่ายล่่วงหน้้า 
ค่่าก่่อสร้้าง และต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า
	 หนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 13,109.89 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ที่่�มีีหนี้้�สิินรวม 
14,129.59 ล้้านบาท โดยหนี้้�สิินรวมลดลงจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดในโครงการต่่างๆ ของบริิษััททำำ�ให้้เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้า
จากลููกค้้าลดลง และชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ให้้แก่่สถาบัันการเงิิน 
	 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 5,653.50 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562  
ที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 5,456.26 ล้้านบาท จากกำำ�ไรสะสมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

2. ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้รวม
เปรียบเทียบ ปี 2564 กับ ปี 2563
	 รายได้้รวมในปีี 2564 มีีจำำ�นวน 4,443.41 ล้้านบาท ลดลง
จำำ�นวน 3,000.40 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 40.31 เม่ื่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2563 จำำ�นวน 7,443.81 ล้้านบาท ซึ่่�งแบ่่งรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�
•	 รายได้้จากการขายจำำ�นวน 4,010.88 ล้า้นบาท ลดลง 2,666.62 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 39.93
•	 รายได้จ้ากกิิจการโรงแรมจำำ�นวน 97.99 ล้า้นบาท ลดลง 57.71 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.06
•	 รายได้้ค่่าบริิหารจััดการจำำ�นวน 96.39 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 6.47 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.20
•	 รายได้้ค่่าเช่่าจำำ�นวน 92.68 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4.73 ล้้านบาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 5.38
•	 กำำ�ไรสุุทธิิจากการเปลี่่�ยนแปลงราคามููลค่่ายุุติิธรรมของ

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนจำำ�นวน 39.12 ล้้านบาท ลดลง 
69.69 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 64.05

•	 รายได้้อื่่�นจำำ�นวน 106.35 ล้้านบาท ลดลง 217.57 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 67.17

เปรีียบเทีียบ ปีี 2563 กัับ ปีี 2562
	 รายได้้รวมในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 7,443.81 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
จำำ�นวน 1,360.39 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 22.36 เมื่่�อเทีียบกัับ  
ปีี 2562 จำำ�นวน 6,083.42 ล้้านบาท ซึ่่�งแบ่่งรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�
•	 รายได้้จากการขายจำำ�นวน 6,677.50 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

1,237.51 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 22.75
•	 รายได้้จากกิิจการโรงแรมจำำ�นวน 155.70 ล้้านบาท ลดลง 

148.67 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 48.85
•	 รายได้้ค่่าบริิหารจััดการจำำ�นวน 89.92 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.99 

ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2.26
•	 รายได้้ค่่าเช่่าจำำ�นวน 87.95 ล้้านบาท ลดลง 7.77 ล้้านบาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 8.12
•	 กำำ�ไรสุุทธิิจากการเปลี่่�ยนแปลงราคามููลค่่ายุุติิธรรมของ

อสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุนุ จำำ�นวน 108.81 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
53.03 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 95.07

•	 รายได้้อื่่�นจำำ�นวน 323.92 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 224.28 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 225.09
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โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ระหว่่างปีี 2562 – 2564 ดัังนี้้�

รายได้ (งบการเงินรวม)
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด
 	 วอเตอร์มาร์ค
 	 อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22
 	 รีเฟล็คชั่น จอมเทียน บีช พัทยา
	 อีควิน็อกซ์ พหล-วิภา
 	 เอ็ม ลาดพร้าว
 	 เอ็ม สีลม
 	ชิ ิค ดิิสทริิคท์์ ราม 53
 	ม าเอสโตร 39 
 	 แมเนอร์ สนามบินน�้ำ
 	ม าเอสโตร 02  
 	ม าเอสโตร 12 
 	 เอ็มทองหล่อ 10
	 เอ็ม จตุจักร
	ม าเอสโตร 01 
	ม าเอสโตร 03
	ม าเอสโตร 14
	ม าเอสโตร 07 
	ม าเอสโตร 19
	ม าวิสต้า กรุงเทพกรีฑา
	ม าร์เวสท์ หัวหิน
	ม ีลเลอร์ สุขุมวิท 40
	 เมทริส พระรามเก้า – รามค�ำแหง
	ม อลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ สุุขุุมวิิท 31
	 เมทริส ลาดพร้าว 
	ม อลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ อารีีย์์ 
	ม ารุ ลาดพร้าว 15 
	ม ารุ เอกมัย 2
	 เมทริส พัฒนาการ-เอกมัย

-
-

 134.00 
 32.00 

-
-
-

 6.00 
 100.88 

-
-
-

 268.00 
 123.00 
 119.00 
 62.00 

-
 182.00 

-
 42.00 

-
 290.00 
 114.00 
 211.00 
 65.00 

 639.00 
 1,392.00 

 194.00 

-
-

3.02%
0.72%

-
-
-

0.14%
2.27%

-
-
-

6.03%
2.77%
2.68%
1.40%

-
4.10%

-
0.95%

-
6.53%
2.57%
4.75%
1.46%

14.38%
31.33%
4.37%

-
-

441.83
-
-

36.75
74.00
12.72

318.29
37.70
6.57

139.20
600.17

53.32
135.48
229.78

12.98
332.42
768.00
285.76
329.47

1,533.25
275.06
377.10
142.00
330.09
205.56

-

-
-

5.94%
-
-

0.49%
0.99%
0.17%
4.28%
0.51%
0.09%
1.87%
8.06%
0.72%
1.82%
3.09%
0.17%
4.47%

10.32%
3.84%
4.43%

20.60%
3.70%
5.07%
1.91%
4.43%
2.76%

-

-
15.55

371.60
-

213.38
166.46
126.50

5.99
780.22
56.67

-
20.16

922.71
32.44

402.20
97.92

371.04
1,167.47

418.80
270.88

-
-
-
-
-
-
-
-

-
0.26%
6.11%

-
3.51%
2.74%
2.08%
0.10%

12.83%
0.93%

-
0.33%

15.17%
0.53%
6.61%
1.61%
6.10%

19.19%
6.88%
4.45%

-
-
-
-
-
-
-
-

รวมรายได้จากการขายหน่วยในโครงการอาคารชุด  4,010.88 90.27% 6,677.50 89.71% 5,439.99 89.42%

รายได้จากกิจการโรงแรม
รายได้ค่าบริหารจัดการ
รายได้ค่าเช่าและบริการ
ก�ำไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ   
       อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
รายได้อื่น

 97.99 
 96.39 
 92.68  

39.12  
106.35 

2.21%
2.17%
2.09%

0.88%
2.39%

155.71
89.92
87.95

108.81
323.92

2.09%
1.21%
1.18%

1.46%
4.35%

304.37
87.93
95.72

55.78
99.64

5.00%
1.45%
1.57%

0.92%
1.64%

รวมรายได้  4,443.41 100.00% 7,443.81 100.00% 6,083.43 100.00%

รายได้้จากการขาย
บริิษััทมีีรายได้้จากการขายในปีี 2564 จำำ�นวน 4,010.88 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 2,666.62 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 

2563 ที่่�มีรีายได้จ้ากการขาย 6,677.50 ล้า้นบาท โดยบริิษัทัมีกีารโอนกรรมสิทธิ์์�ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีก่ี่อน เน่ื่�องจากปี ี2564 
มีีเพีียงโครงการเมทริิส พััฒนาการ-เอกมััย ที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ในไตรมาส 2/2564 ในขณะที่่�ปีี 2563 
บริิษััทมีีรายได้้เริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ของอาคารชุุด 4 โครงการ ได้้แก่่ เมทริิส พระรามเก้้า-รามคำำ�แหง, เมทริิส ลาดพร้้าว, มารุุ 
ลาดพร้้าว 15 และ มารุุ เอกมััย 2 ที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ และการโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการบ้้านเดี่่�ยวมาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ 
กรุงุเทพกรีฑีา ซึ่่�งเป็น็โครงการบ้า้นเดี่่�ยวระดับัลักัซ์์ชัวัรี่่� ทั้้�งนี้้�ปี ี2564 มีโีครงการที่่�โอนกรรมสิทิธิ์์�รวม 18 โครงการ โดยรายได้้
จากการขายส่่วนใหญ่่มาจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการมารุุ ลาดพร้้าว 15 และโครงการมารุุ เอกมััย 2 ซึ่่�งก่่อสร้้างแล้้ว
เสร็็จและเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ตั้้�งแต่่ไตรมาส 3/2563 และไตรมาส 4/2563 ตามลำำ�ดัับ โดยบริิษััทมีีรายได้้รวมของ 2 โครงการ
ดังักล่า่วในปี ี2564 จำำ�นวน 2,031 ล้า้นบาท คิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 51 ของรายได้จ้ากการขาย นอกจากนี้้�บริษิัทัยัังมีรีายได้ ้
โครงการต่่อเนื่่�องอื่่�นๆ รวม 1,979.88 ล้้านบาท คิดิเป็็นสัดัส่วนร้้อยละ 49 ของรายได้้จากการขาย เช่่น เมทริิส พระรามเก้้า – 
รามคำำ�แหง, เอ็็ม จตุุจัักร, เมทริิส ลาดพร้้าว, เมทริิส พััฒนาการ-เอกมััย, มาเอสโตร 19 รััชดา 19 – วิิภา และ รีีเฟล็็คชั่่�น 
จอมเทีียน บีีช พััทยา เป็็นต้้น

บริษิัทัมีีรายได้จ้ากการขายในปี ี2563 จำำ�นวน 6,677.50 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2562 จำำ�นวน 1,237.51 ล้า้นบาท จาก
จำำ�นวนโครงการที่่�โอนกรรมสิทธิ์์�รวม 23 โครงการ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่อ่น รวมทั้้�งมีีการจััดโปรโมชันด้า้นการขายเพิ่่�มขึ้้�นโดยรายได้ ้
จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในปีี 2563 แบ่่งเป็็นรายได้้จากโครงการต่่อเนื่่�องจำำ�นวน 4,231.50 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
63.37 โดยส่่วนใหญ่่มาจากโครงการคอนโดมิิเนีียมพร้้อมอยู่่�หลายโครงการ ได้้แก่่ เอ็็ม จตุุจัักร, รีีเฟล็็คชั่่�น จอมเทีียน บีีช 
พััทยา, มาเอสโตร 19, แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ�� และ มาร์์เวสท์์ หััวหิิน เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีรายได้้จากโครงการบ้้าน
เดี่่�ยวระดับัซุปุเปอร์์ลักัซ์์ชัวัรี่่� จำำ�นวน 3 โครงการ ได้แ้ก่ ่มาวิสิต้า้ เพรสทีจี วิลิเลจ กรุงุเทพกรีฑีา, มอลตันั ไพรเวท เรสซิเิด้น้ซ์์  
สุุขุุมวิิท 31 และ มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ อารีีย์์ และรายได้้จากโครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จในปีี 2563 จำำ�นวน 2,446 
ล้้านบาท คิดิเป็็นสัดัส่วนร้้อยละ 36.63 โดยเป็็นรายได้้จากการโอนกรรมสิทิธิ์์� จำำ�นวน 4 โครงการ ได้้แก่่ เมทริสิ พระรามเก้้า –  
รามคำำ�แหง, เมทริิส ลาดพร้้าว, มารุุ ลาดพร้้าว 15 และ มารุุ เอกมัย 2 ในขณะที่่�ปีี 2562 บริิษััทมีีจำำ�นวนโครงการที่่� 
โอนกรรมสิทธิ์์�รวม 17 โครงการ รายได้จ้ากการโอนกรรมสิทธิ์์�แบ่ง่เป็็นรายได้จ้ากโครงการต่อ่เน่ื่�องจำำ�นวน 3,582.84 ล้า้นบาท  
คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 65.86 โดยรายได้ส้่ว่นใหญ่่มาจากโครงการคอนโดมิเินียีมพร้อ้มอยู่่�หลายโครงการ ได้แ้ก่ ่เอ็ม็ จตุจุักัร, 
แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ��, มาเอสโตร 03 และ รีีเฟล็็คชั่่�น จอมเทีียน บีีช พััทยา เป็็นต้้น และรายได้้จากโครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้ว
เสร็็จในปีี 2562 จำำ�นวน 1,857.15 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 34.14 โดยเป็็นรายได้้จากการโอนกรรมสิิทธิ์์� จำำ�นวน 
3 โครงการ ได้้แก่่ มาเอสโตร 19, มาร์์เวสท์์ หััวหิิน และ มาวิิสต้้า เพรสทีีจ วิิลเลจ กรุุงเทพกรีีฑา 
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รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2564

	ม ารุุ เอกมััย 2 (MR02)
	ม ารุุ ลาดพร้้าว 15 (MR15)
	 เมทริิส พระรามเก้้า - รามคำำ�แหง (MTR-RR)
	 เอ็็ม จตุุจัักร (MJJ)
	 เมทริิส ลาดพร้้าว (MTR-LP)
	 เมทริิส พััฒนาการ (MTR-PNK)
	ม าเอสโตร 19 (MET19)
	รี ีเฟล็็คชั่่�น จอมเทีียน บีีช พััทยา (RFT)
	ม าเอสโตร 01 (MET01)
	ม าเอสโตร 03 (MET03)
	ม อลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ สุขุุมุวิทิ 31 (MLT31)
	 แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ�� (MSBN)
	ม อลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ อารีีย์์ (MLT08)
	ม าเอสโตร 14 (MET14)
	ม าร์์เวสท์์ หััวหิิน (MARVEST)
	 วอเตอร์์มาร์์ค เจ้้าพระยาริิเวอร์์ ทาวเวอร์์เอ (WTM A)
	อี ีควิิน็็อกซ์์ พหล-วิิภา (EQN)
	ม าเอสโตร 39 (MET39)

	 เมทริิส พระรามเก้้า - รามคำำ�แหง (MTR-RR)
	ม าวิิสต้้า เพรสทีีจ กรุุงเทพกรีีฑา (MAVISTA)
	 เอ็็ม จตุุจัักร (MJJ)
	รี ีเฟล็็คชั่่�น จอมเทีียน บีีช พััทยา (RFT)
	 เมทริิส ลาดพร้้าว (MTR-LP)
	ม าเอสโตร 19 (MET19)
	ม ารุุ ลาดพร้้าว 15 (MR15)
	มี ีลเลอร์์ สุุขุุมวิิท 40 (MIE)
	 แมเนอร์์ สนามบิินน้ำำ�� (MSBN)
	ม าร์์เวสท์์ หััวหิิน (MARVEST)
	ม อลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ สุขุุมุวิทิ 31 (MLT31)
	ม าเอสโตร 14 (MET14)
	ม ารุุ เอกมััย 2 (MR02)
	ม อลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ อารีีย์์ (MLT08)
	 เอ็ม็ ทองหล่่อ 10 (MTT)
	ม าเอสโตร 03 (MET03)
	ชิ ิค ดิิสทริิคท์์ ราม 53 (CHIC)
	ม าเอสโตร 01 (MET01)
	ม าเอสโตร 02 (MET02)
	 เอ็็ม สีีลม (MSL)
	ม าเอสโตร 07 (MET07)
	ม าเอสโตร 39 (MET39)
	ม าเอสโตร 12 (MET12)

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการ ปี 2563

MR02
1,392 ลบ. (35%)

MTR-RR
1,533 ลบ. (23%)

MAVISTA
768 ลบ. (11.5%)

MR15
639 ลบ. (16%)

MJJ
600 ลบ. (9%)

MTR-RR
290 ลบ. 

(7%)

RFT
422 ลบ. 
(6.6%)

MTR-LP
377 ลบ. 
(5.7%)

MET19
332 ลบ. 

(5%)

MR15
330 ลบ. 
(4.9%)

MJJ
268 ลบ. 

(7%)

MTR-LP 211 ลบ. (5%)

MIE 329 ลบ. (4.9%)

MTR-PNK 194 ลบ. (4.8%)

MSBN 318 ลบ. (4.8%)

MET19 182 ลบ. (4.5%)

MARVEST 286 ลบ. (4.3%)

RFT 134 ลบ. (3%)

MLT31 275 ลบ. (4.1%)

MET01 123 ลบ. (3%)

MET14 230 ลบ. (3.4%)

MET03 119 ลบ. (3%)

MR02 206 ลบ. (3.1%)

MLT08 142 ลบ. (2.1%)

MTT 139 ลบ. (2.1%)

MET03 135 ลบ. (2%)

MLT31 114 ลบ. (3%)

MSBN 100.88 ลบ. (2.5%)

MLT08 65 ลบ. (1.6%)

MLT14 62 ลบ. (1.5%)

CHIC 74 ลบ. (1.1%)

MARVEST 42 ลบ. (1%)

MET01 53 ลบ. (0.8%)
MET02 38 ลบ. (0.6%)
MSL 37 ลบ. (0.6%)
MET07 13 ลบ. (0.2%)
MET39 13 ลบ. (0.2%)
MET12 7 ลบ. (0.1%)

WTM A 37 ลบ. (1%)
EQN 32 ลบ. (1%)
MET39 6 ลบ. (0.1%)

ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงการของบริษัท

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

มูลค่ารวมของโครงการโดยประมาณ* 67,516 61,678

มูลค่าการซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญาแล้ว* 54,213 52,440

อัตราส่วนของมูลค่าซื้อขายที่ได้มีการท�ำสัญญา* (ร้อยละ) 80 85

จ�ำนวนเงินตามหนังสือจะซื้อจะขายที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้* 3,306 6,430

 *รวมโครงการรวมทนุ (Joint venture)

รายได้จากกิจการโรงแรม

ปีี 2564 บริษิัทัมีรีายได้้จากกิิจการโรงแรม ได้้แก่่ โรงแรม
มาราเกซ หัวัหินิ รีสีอร์์ท แอนด์์ สปา, โรงแรมเซนทรา มาริสิ 
รีีสอร์์ท จอมเทีียน พััทยา และโรงแรมเมเว่่น สไตลิิช โฮเทล 
หัวัหินิจำำ�นวน 97.99 ล้า้นบาท ลดลงจำำ�นวน 57.71 ล้า้นบาท  
หรืือลดลงร้้อยละ 37.06 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีรายได้้
จากกิิจการโรงแรมจำำ�นวน 155.70 ล้า้นบาท รายได้ท้ี่่�ลดลง 
เนื่่�องจากจำำ�นวนผู้้�เข้้าพัักลดลงซึ่่�งเป็็นผลกระทบจาก
สถานการณ์์ของโรค COVID-19 ซึ่่�งกลัับมาแพร่่ระบาดอีีก
ครั้้�งตั้้�งแต่่ช่่วงปลายธัันวาคม 2563 เป็็นต้้นมา 

ปี ี2563 บริษิัทัมีรีายได้จ้ากกิิจการโรงแรม ได้แ้ก่ ่โรงแรม
มาราเกซ หััวหิิน รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา, โรงแรมเซนทรา มาริิส  
รีีสอร์์ท จอมเทีียน พััทยา, โรงแรมเมเว่่น สไตลิช โฮเทล 
แบงค็็อก และโรงแรมเมเว่่น สไตลิิช โฮเทล หััวหิิน เป็็น
จำำ�นวนเงิินรวม 155.70 ล้้านบาท ลดลง 148.67 ล้้านบาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 48.85 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของ
ปีีก่่อน จำำ�นวน 304.37 ล้้านบาท เนื่่�องจากผลกระทบของ 
การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ทำำ�ให้้โรงแรมของกลุ่่�มบริษัิัท 
ต้้องปิิดให้้บริิการในช่่วงเดืือนเมษายน - มิิถุุนายน 2563 
ประกอบกัับการปิิดการเดิินทางเข้้า-ออกระหว่่างประเทศ 
ส่่งผลให้้ยอดผู้�เข้้าพัักลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกััน
ของปีีก่่อน อย่่างไรก็็ตามทำำ�เลที่่�ตั้้�งโรงแรมของกลุ่่�มบริิษััท
อยู่่�ไม่ไ่กลจากกรุงเทพมหานคร ส่ง่ผลให้เ้ริ่่�มมีลีููกค้า้กลับัเข้า้
มาใช้้บริิการ ประกอบกัับได้้ลููกค้้าจากการจััดสััมมนาของ
หน่่วยงานราชการและภาคเอกชนเข้้ามาเสริิม ทำำ�ให้้ธุุรกิิจ
โรงแรมเริ่่�มมีีรายได้้กลัับเข้้ามา 

* บริษัทมีการขายโรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล แบงค็อก และมี
การจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิเรียบร้อยแลว้วนัที ่25 ตลุาคม 2564

อัตราการเข้าพัก (Occupancy rate) 

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 2564 2563 2562

โรงแรมมาราเกซ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 27 34 59

โรงแรมเซนทรา มาริส รีสอร์ท จอมเทียน 23 35 75

โรงแรมเมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน 13 24 -

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�ำปี 2564
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รายได้ค่าบริหารจัดการ
ปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้ค่่าบริิหารจััดการจากการรัับ

บริิหารโครงการ การรัับบริิหารงานนิิติิบุุคคลในโครงการ
อาคารชุดุแก่กิ่ิจการภายนอก และบริหิารงานขายแก่กิ่ิจการ
ภายนอกจำำ�นวน 96.39 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 6.47 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.20 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีรายได้้
จากการรัับบริิหารจััดการ 89.92 ล้้านบาท

ปี ี2563 บริษิัทัมีรีายได้ค่้่าบริิหารจััดการ (บริิหารจัดัการ
จากการรัับบริิหารงานในโครงการร่่วมทุุนและบริิหารงาน
นิติิบิุคุคลในโครงการอาคารชุดุแก่บุ่คุคลภายนอก) จำำ�นวน 
89.92 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.99 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 2.26 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 

รายได้้ค่่าเช่่า
ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้ค่่าเช่่าจากอาคารสำำ�นักงาน

และพื้้�นที่่�เชิงิพาณิชิย์์ จำำ�นวน 92.68 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4.73  
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.38 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563  
ที่่�มีรีายได้ร้ายได้ค่้่าเช่่า จำำ�นวน 87.95 ล้า้นบาท จากการเปิิด
ดำำ�เนินิงานของอาคารสำำ�นักังาน เมเจอร์์ ทาวเวอร์์ พระราม 9- 
รามคำำ�แหง

ปี ี2563 บริิษัทัมีรีายได้ค้่า่เช่า่อาคารสำำ�นักังานและพื้้�นที่่�
เชิิงพาณิิชย์์ จำำ�นวน 87.95 ล้้านบาท ลดลง 7.77 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 8.12 จากการลดค่่าเช่่าช่่วยเหลืือลููกค้้าที่่�ได้้
รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2562 ที่่�มีีรายได้้เท่่ากัับ 95.72 ล้้านบาท

ก�ำไรสุทธิจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ก�ำไรสทุธิจากการเปลี่ยนแปลงราคามูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในปี 2564 จ�ำนวน 39.12 
ล้านบาท ในขณะที่ปี 2563 มีก�ำไรสุทธิ 108.81 ล้านบาท 
ลดลง 69.69 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 64.05 

ก�ำไรสทุธิจากการเปลี่ยนแปลงราคามูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในปี 2563 จ�ำนวน 108.81 
ล้านบาท ในขณะที่ปี 2562 มีก�ำไรสุทธิ 55.78 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 53.03 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 95.07 

รายได้อื่น
ปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�นรวม 106.35 ล้้านบาท ลดลง 

217.57 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 67.17 เม่ื่�อเทีียบกัับ
ปีี 2563 ที่่�มีีรายได้้อ่ื่�นรวม 323.92 ล้้านบาท จากการลด

ลงของรายได้้จากลููกค้าที่่�ผิิดสัญญานััดชำำ�ระในโครงการ
ต่่างๆ ของบริิษััท

ปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�น จำำ�นวน 323.93 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 224.28 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 225.09 เมื่่�อเทีียบ
กับัปี ี2562 ที่่�มีรีายได้ ้99.64 ล้า้นบาท โดยรายได้อ่้ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น
จากรายได้้จากลููกค้้าที่่�ผิิดสััญญาในโครงการต่่างๆ 

ต้้นทุุนขาย
ปีี 2564 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายจำำ�นวน 2,692.04 ล้้านบาท 

ลดลง 2,104.91 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 43.88 เม่ื่�อ
เทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีต้้นทุุนขาย 4,796.95 ล้้านบาท โดย
บริษิัทัมีอีัตัราต้น้ทุนุขายเทีียบกับัรายได้จ้ากการขาย ร้อ้ยละ  
67.12 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีอััตราร้้อยละ 71.84

ปีี 2563 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายจำำ�นวน 4,796.95 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 1,448.13 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 43.24 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2562 จำำ�นวน 3,348.82 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
การโอนกรรมสิทธิ์์�ที่่�มากขึ้้�น สััดส่วนต้้นทุุนขายในปีี 2563 
เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้จากการขายอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 71.84 เพิ่่�มขึ้้�น 
จากปีีก่่อนที่่�มีีสััดส่่วนต้้นทุุนขายร้อยละ 61.56 จาก 
การส่่งเสริิมการขายทางด้้านราคา 

ต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรมและต้้นทุุนบริิหารจััดการ
ปีี 2564 บริิษััทมีีต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรมและต้้นทุุน

บริหิารจัดัการจำำ�นวน 118.34 ล้้านบาท และ 70.29 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 โดยต้้นทุุนจากกิิจการ
โรงแรมลดลงจำำ�นวน 42.49 ล้้านบาท และต้้นทุุนบริิหาร
จััดการลดลงจำำ�นวน 0.24 ล้้านบาท เมื่่�อพิิจารณาสััดส่่วน
ต้น้ทุนุต่่อรายได้้ในปี ี2564 สัดัส่ว่นต้น้ทุนุจากกิจิการโรงแรม 
และต้้นทุุนบริิหารจััดการต่่อรายได้้จากกิิจการโรงแรมและ 
รายได้ค่้่าบริิหารจััดการ คิดิเป็็นร้้อยละ 120.77  และ 72.92 
ตามลำำ�ดัับ เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีสััดส่วนต้้นทุุนจาก
กิิจการโรงแรมและต้้นทุุนบริิหารจััดการ ร้้อยละ 103.29 
และ 78.44

ปีี 2563 บริิษััทมีีต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรมและต้้นทุุน
บริหิารจัดัการจำำ�นวน 160.83 ล้้านบาท และ 70.53 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ หากเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน 
พบว่่าต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรม ลดลง 53.44 ล้้านบาท 
เน่ื่�องจากรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงแรมที่่�ลดลงจากการ
ปิิดบริิการในช่่วงไตรมาส 2 และต้้นทุุนบริิหารจััดการลดลง
เล็ก็น้อยจำำ�นวน 7.08 ล้า้นบาท เมื่่�อพิจิารณาสัดัส่ว่นต้น้ทุนุ
ต่่อรายได้้ใน ปีี 2563 สััดส่่วนต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรมต่่อ

รายได้้จากกิิจการโรงแรมและสััดส่่วนต้้นทุุนบริิหารจััดการ 
ต่่อรายได้้ค่่าบริิหารจััดการ คิิดเป็็นร้้อยละ 103.29 และ 
78.44 ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 ที่่�มีีสััดส่่วน
ต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรม และต้้นทุุนบริิหารจััดการ ร้้อยละ 
70.40 และ 72.16 ตามลำำ�ดัับ (ต้้นทุุนกิิจการโรงแรม และ
ต้้นทุุนบริิหารจััดการ มีีส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� เมื่่�อรายได้้
ลดลงจึึงทำำ�ให้้สััดส่่วนต้้นทุุนเมื่่�อเทีียบกัับรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น)

ต้้นทุุนการเช่่า
ปีี 2564 บริิษััทมีีต้้นทุุนการเช่่า จากกิิจการอาคาร

สำำ�นัักงานและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์จำำ�นวน 31.27 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 3.11 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.04 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีี 2563 ที่่�มีีต้้นทุุนการเช่่าและบริิการ จำำ�นวน 28.16 
ล้้านบาท 

ปีี 2563 บริิษััทมีีต้้นทุุนการเช่่าจากกิิจการอาคาร
สำำ�นัักงานและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ จำำ�นวน 28.16 ล้้านบาท 
ลดลง 4.54 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13.88 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2562 ที่่�มีตี้น้ทุนุการเช่า่และบริกิาร จำำ�นวน 24.58 ล้า้นบาท

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากรายได้้หลััก
ปีี 2564 บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากรายได้้หลัักรวม 1,386 

ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 31.19 เพิ่่�มขึ้้�น 
เมื่่�อเทียีบกัับปี ี2563 ที่่�มีกีำำ�ไรขั้้�นต้น้รวม 1,954.60 ล้า้นบาท 
ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 26.26 (ไม่่รวมรายได้ ้
อื่่�น) อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีี
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นดีีขึ้้�นกว่่าปีี 2563 เนื่่�องจากในปีี 2563 มีี 
การแข่่งขันัทางด้้านราคาจากผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของ  
COVID-19 และการเพิ่่�มการส่่งเสริิมการขายต่่างๆ ทำำ�ให้้
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2563 ค่่อนข้้างต่ำำ��

ปีี 2563 บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากรายได้้หลััก 1,954.60 
ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 27.88  
ลดลง 314.17 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 ที่่�มีีกำำ�ไรขั้้�น
ต้้น 2,268.77 และคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ร้้อยละ 38.27 
อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ที่่�ลดลง เนื่่�องจากการแข่ง่ขันัทางด้า้นราคา
และการเพิ่่�มการส่่งเสริิมการขายต่่างๆ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและบริหิาร ส่ว่นใหญ่่ประกอบด้้วย

ค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด ค่่าส่่งเสริิมการขาย ค่่าโฆษณา
ประชาสัมัพันธ์์ ค่า่ใช้จ้่า่ยในการจัดักิิจกรรมต่่างๆ ค่า่ใช้จ้่า่ย
ที่่�เกี่่�ยวกัับการขายอาคารชุุด เช่่น ค่า่นายหน้้า ค่า่ภาษีีธุุรกิิจ
เฉพาะ ค่า่ธรรมเนียีมในการโอน ค่า่ใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกับัพนักังาน 
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าใช้้จ่่ายสำำ�นัักงาน   

ปีี 2564 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารรวม 
จำำ�นวน 1,290.07 ล้้านบาท ลดลง 445.71 ล้้านบาท หรืือ
ลดลงร้้อยละ 25.68 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2563 
ที่่�มีคี่า่ใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารรวม 1,735.78 ล้า้นบาท
•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ปีี 2564 เท่่ากัับ 541.61 ล้้านบาท 

ลดลงจำำ�นวน 439.94 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 44.82 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายจำำ�นวน 
981.55 ล้้านบาท ลดลงจากค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าโฆษณา 
และค่่าใช้้จ่่ายในการทำำ�โปรโมชััน

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ปีี 2564 เท่่ากัับ 748.46 ล้้าน
บาท ลดลงจำำ�นวน 5.77 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 5.77 
ใกล้้เคีียงกัับปีี 2563 ที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายบริิหารจำำ�นวน 
754.23 ล้้านบาท 

	พิ จารณาถึึงสััดส่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร  
ต่อ่รายได้ร้วม (ไม่ร่วมรายได้อ่้ื่�น) ในปี ี2564 มีสีัดัส่ว่นร้อ้ยละ  
30.02 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทียีบกัับปี ี2563 ที่่�มีีสััดส่วนร้้อยละ 24.76
•	 สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ปีี 2564 จำำ�นวน 541.61 

ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 12.60 ของรายได้้รวม  
(ไม่่รวมรายได้้อื่่�น) ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีี
สััดส่่วนเท่่ากัับ ร้้อยละ 14.00

•	 สัดัส่ว่นค่า่ใช้จ่้่ายในการบริหิาร ปี ี2564 จำำ�นวน 748.46 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 17.41 ของรายได้้รวม (ไม่่รวม
รายได้้อ่ื่�น) เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีสััดส่วน
เท่่ากัับ ร้้อยละ 10.76

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�ำปี 2564
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สัดส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่าย
2564 2563 2562

ล้านบาท
สัดส่วน/
รายได้

ล้านบาท
สัดส่วน/
รายได้

ล้านบาท
สัดส่วน/
รายได้

ต้้นทุุนขายหน่่วยในโครงการอาคารชุุด 2,692.04 67.12% 4,796.95 71.84% 3,348.82 61.56%

ต้้นทุุนจากกิิจการโรงแรม 118.34 120.77% 160.83 103.29% 214.27 70.40%

ต้้นทุุนบริิหารจััดการ 70.29 72.92% 70.53 78.44% 63.45 72.16%

ต้้นทุุนค่่าเช่่าและบริิการ 31.27 33.74% 28.16 32.02% 32.70 34.16%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 541.61 12.60% 981.55 14.00% 872.15 14.71%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 748.46 17.41% 754.23 10.76% 958.38 16.17%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า
ปีี 2564 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งขาดทุนจากเงิินลงทุุนใน 

การร่่วมค้้าจำำ�นวน 6.08 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีี
ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจำำ�นวน 132.59 ล้า้นบาท เน่ื่�องจากในปี ี2563 
ยัังมีีรายได้้จากโครงการมาร์์ค สุุขุุมวิิท และโครงการมิิวนีีค 
สุุขุุมวิิท 23 ซึ่่�งเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์�ตั้้�งแต่่ไตรมาส 3/2563 ใน
ขณะที่่�ปี ี2564 รายได้จ้ากโครงการมิิวนีคี สุขุุุมวิทิ 23 ลดลง 
และโครงการมิิวนีีค หลัังสวน ซึ่่�งเพิ่่�งเริ่่�มโอนกรรมสิทธิ์์�ใน
เดืือนธัันวาคม 2564

ปีี 2563 บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนใน 
การร่่วมค้าจำำ�นวน 132.59 ล้้านบาท ลดลง 39.40 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 22.91 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 ที่่�มีีส่่วนแบ่่ง
กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าจำำ�นวน 171.99 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากในปีี 2563 มีีการโอนกรรมสิทธิ์์�โครงการร่่วมทุน 
มาร์์ค สุุขุุมวิิท ลดลง ในขณะที่่�โครงการร่่วมทุุน มิิวนีีค 
สุุขุุมวิิท 23 เพิ่่�งเริ่่�มโอนกรรมสิิทธิ์์� 

ต้้นทุุนทางการเงิิน
ปีี 2564 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิิน ซึ่่�งประกอบด้้วย

ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม จำำ�นวน 587.29 ล้้านบาท เพิ่่�ม
ขึ้้�น 97.15 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 19.82 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2563 ที่่�มีีต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 490.14 ล้้านบาท เพิ่่�ม
ขึ้้�นจากการรัับรู้้�ค่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยในโครงการที่่�ก่่อสร้้าง
แล้้วเสร็็จ

พิิจารณาถึึงสััดส่่วนต้้นทุุนทางการเงิินต่่อรายได้้รวม  
(ไม่่รวมรายได้้อื่่�น) ปีี 2564 มีีสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ13.66 
เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีสััดส่่วนร้้อยละ 6.99

ปีี 2563 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิิน ซึ่่�งประกอบด้้วย
ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม จำำ�นวน 490.14 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
71.86 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 17.18 เม่ื่�อเทียีบกับัปีี 2562 
ที่่�มีต้ี้นทุนุทางการเงินิจำำ�นวน 418.28 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
การรับัรู้้�ค่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยในโครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็จ็

	
กำำ�ไรสุุทธิิ

ปีี 2564 บริิษัทัขาดทุนสุุทธิจิำำ�นวน 353.26 ล้้านบาท เม่ื่�อ
เทียีบกับัปีี 2563 ที่่�มีกีำำ�ไรสุทุธิ ิ199.34 ล้้านบาท เน่ื่�องจาก
การลดลงของรายได้้จากการโอนกรรมสิทธิ์์� และการลดลง
ของรายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจโรงแรมซึ่่�งได้้รัับผลกระทบจาก 
การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 รวมทั้้�งการเพิ่่�มขึ้้�นของ
ต้้นทุุนทางการเงิิน คิิดเป็็นอััตราขาดทุนสุุทธิิร้้อยละ 7.95  
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.68

ปีี 2563 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 119.34 ล้้านบาท ลดลง 
121.63 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 37.89 เม่ื่�อเทีียบกัับ
ปีี 2562 ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 320.97 ล้้านบาท เนื่่�องจากการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของต้้นทุุนทางการเงิิน การเพิ่่�มขึ้้�นของภาษีีเงิินได้้ และ 
ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า ทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไร
สุุทธิิในปีี 2563 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.68 ลดลงจากร้้อยละ 5.28 
ในปีี 2562 

ก�ำไรและอัตราก�ำไร
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ก�ำไรขั้นต้น* 1,386.00 32.25% 1,954.60 27.88% 2,268.77 38.27%

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 247.49 5.57% 784.14 10.53% 751.25 12.35%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (353.26) -7.95% 199.34 2.68% 320.97 5.28%

* เฉพาะรายได้ห้ลักั

3. ฐานะทางการเงิิน
สิินทรััพย์์

ปีี 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม 15,966.70 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีสิินทรััพย์์รวม 18,763.40 ล้้านบาท 
โดยมีีสััดส่่วนสิินทรััพย์์และรายละเอีียดของสิินทรััพย์์หลัักๆ ดัังนี้้�

สินทรัพย์
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 539.05  3.38% 1,548.13  8.25% 388.69  1.98%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 178.30  1.12% 134.96  0.72% 110.51  0.56%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
  ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - - 244.80  1.30% 51.00  0.26%

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 7,030.17  44.03% 8,444.74  45.01% 10,501.95  53.62%

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 95.62  0.60% 151.53  0.81% 351.68  1.80%

เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน 96.11  0.60% 440.86  2.35% 408.46  2.09%

ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า 67.17  0.42% 220.43  1.17% 473.97  2.42%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 165.89  1.04% 115.67  0.62% 196.63  1.00%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,172.30  51.18% 11,301.13  60.23% 12,482.88  63.73%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     

 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 41.03  0.26% 32.53  0.17% 61.49  0.31%

 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 546.24  3.42% 397.91  2.12% 165.27  0.84%

 เงินลงทุนในการร่วมค้า 103.93  0.65% 108.51  0.58% 155.83  0.80%

 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 790.89  4.95% 201.19  1.07% 325.87  1.66%

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 3,785.44  23.71% 3,743.79  19.95% 3,355.04  17.13%

 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 2,222.93  13.92% 2,684.84  14.31% 2,740.71  13.99%
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สินทรัพย์
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16.50  0.10% 19.64  0.10% 23.25  0.12%

 เงินมัดจ�ำค่าซื้อที่ดิน 87.50  0.55% 87.50  0.47% 75.00  0.38%

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 120.26  0.75% 164.29  0.88% 188.23  0.96%

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 79.69  0.50% 22.08  0.12% 12.28  0.06%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,794.40  48.82% 7,462.27  39.77% 7,102.97  36.27%

รวมสินทรัพย์ 15,966.70  100.00% 18,763.40  100.00% 19,585.85  100.00%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
ปีี 2564 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเท่่ากัับ 178.30 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.12 ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�น

เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีจำำ�นวน 134.96 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.72 ของสิินทรััพย์์รวม โดยมีีรายละเอีียดแยก
ตามอายุุหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ค้้างชำำ�ระ
	 ไม่่เกิิน 3 เดืือน 
	 3 - 6 เดืือน
	 6 - 12 เดืือน
	ม ากกว่่า 12 เดืือน

17,883
121
827

1,118

10,711
3,298

997
674

รวม
หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

19,949
(794)

15,680
(287)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ 19,155 15,393

ลููกหนี้้�อื่่�น
ลููกหนี้้�อื่่�นและเงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ลููกหนี้้�อื่่�นและเงิินทดรองจ่่ายแก่่กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

37,606
19,776

101,759

22,038
31,540
65,990

รวมลููกหนี้้�อื่่�น 159,141 119,568

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 178,296 134,961

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
ปีี 2564 บริิษััทมีีต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�นวน 7,030.17 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 44.03 ของ

สิินทรััพย์์รวม ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีจำำ�นวน 8,444.74 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 45.01 ของสิินทรััพย์์รวม 
โดยต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลงจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการต่่างๆ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างระหว่่างพััฒนา
ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�พััฒนาแล้้ว

3,415,897
3,614,277

3,048,010
5,396,728

สุุทธิิ 7,030,174 8,444,738

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
ปีี 2564 บริษัิัทมีอีสังัหาริมิทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนจำำ�นวน 3,785.44 ล้้านบาท คิดิเป็็นสัดัส่วนร้้อยละ 23.71 ของสิินทรัพัย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�นเล็็ก

น้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีจำำ�นวน 3,743.79 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 19.95 ของสิินทรััพย์์รวม เนื่่�องจากการตีีราคายุุติิธรรม

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ)
ปีี 2564 บริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์จำำ�นวน 2,222.93 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 13.92 ของสิินทรััพย์์รวม ลดลงจากปีี 

2563 ที่่�มีีจำำ�นวน 2,684.84 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 14.31 ของสิินทรััพย์์รวม เนื่่�องจากการขายสิินทรััพย์์

หนี้้�สิิน
ปีี 2564 บริิษัทัมีหีนี้้�สินิรวม 10,656.82 ล้้านบาท ลดลง 2,060.23 ล้้านบาท เมื่่�อเทียีบกับัปีี 2563 ที่่�มีหีนี้้�สิินรวม 13,109.89 ล้้านบาท  

หนี้้�สินิรวมที่่�ลดลงเน่ื่�องจาก การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน การชำำ�ระคืืนตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น และเงิินมัดัจำำ�และเงิินรับัล่่วงหน้้าจากลููกค้า

ทั้้�งนี้้�สััดส่่วนหนี้้�สิินหมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินรวมของบริิษััท ลดลงเป็็นร้้อยละ 44.96 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีสััดส่่วนร้้อยละ 55.39  
โดยมีีรายละเอีียดของหนี้้�สิิน ดัังนี้้�

หนี้สิน
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - - - - 0.97  0.01%

ตั๋วแลกเงิน 178.31  1.67% 239.54  1.83% 357.80  2.53%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 324.13  3.04% 713.12  5.44% 921.82  6.52%

เงินประกันผลงานการก่อสร้าง 178.01  1.67% 343.96  2.62% 327.89  2.32%

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 341.56  3.21% 893.03  6.81% 1,572.07  11.13%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

736.60  6.91% 1,549.50  11.82% 1,891.77  13.39%

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนด 11.31  0.11% 10.09  0.08% 5.06  0.04%

หุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 2,777.05  26.06% 3,290.63  25.10% 1,694.67  11.99%

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 0.26  0.00% 45.36  0.35% 48.81  0.35%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 243.95  2.29% 176.32  1.34% 242.26  1.71%

รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,791.19  44.96% 7,261.55  55.39% 7,063.13  49.99%



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

144 145 

หนี้สิน
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,203.91  20.68% 2,672.84  20.39% 2,736.09  19.36%

หุ้นกู้ 3,310.10  31.06% 2,803.58  21.39% 3,958.00  28.01%

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 19.24  0.18% 26.62  0.20% 10.84  0.08%

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 52.14  0.49% 54.94  0.42% 50.44  0.36%

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 250.34  2.35% 266.90  2.04% 286.49  2.03%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 29.90  0.28% 23.47  0.18% 24.60  0.17%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 5,865.63  55.04% 5,848.34  44.61% 7,066.46  50.01%

รวมหนี้้�สิิน 10,656.82  100.00% 13,109.89  100.00% 14,129.60  100.00%

ส่วนของผู้ถือหุ้น
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 5,309.48 99.99% 5,653.50 100.00% 5,456.26 100.00%

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมบริษัทย่อย

0.41 0.01% - - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,309.89 100.00% 5,653.50 100.00% 5,456.26 100.00%

4. สภาพคล่่องและความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�
•	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 469.27 ล้้านบาท จากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการต่่างๆ
•	 กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน -121.78 ล้้านบาท จากเงิินจ่่ายล่วงหน้้าค่่าหุ้้�น เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

แก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
•	 กระแสเงิินสดใช้้ไปกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน -1,356.57 ล้้านบาท จากการชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 1.71 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2563 ที่่�มีีอััตราส่่วนเท่่ากัับ 1.56 เท่่า สำำ�หรัับอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วเท่่ากัับ 0.24 เท่่า ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2563 ที่่�มีีอััตราส่่วนเท่่ากัับ 0.39 เท่่า จากการลดลงของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 1.61 เท่่า ลดลงจากปีี 2562 ที่่�มีีอััตราส่่วนเท่่ากัับ  
1.79 เท่่า สำำ�หรัับอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วเท่่ากัับ 0.45 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจาก ปีี 2562 ที่่�มีีอััตราส่่วนเท่่ากัับ 0.30 เท่่า 
อััตราส่่วนสภาพคล่่องลดลงเล็็กน้้อยจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระใน 1 ปีี ส่่วนอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุน
เร็็ว เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากปีี 2563 มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนที่่�มีีสภาพคล่่องสููง มากกว่่าปีี 2562 

5. ปััจจััยที่่�มีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต

ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิิน หรืือผลการดำำ�เนิินงานในอนาคตของบริิษััท ได้้แก่่ ปััจจััยทางสภาพเศรษฐกิิจใน
ประเทศที่่�ชะลอตััวจากสถานการณ์์ของโรค COVID-19 กระทบต่อ่รายได้ข้องทุุกภาคธุรุกิิจ โดยเฉพาะในภาคการท่่องเที่่�ยว 
ส่ง่ผลกระทบต่อ่กำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคและบรรยากาศในการที่่�ตัดัสินิใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศัยัในระยะสั้้�น ซึ่่�งมีแีนวโน้ม้ที่่�จะปรับัตััวดีี
ขึ้้�นหลังัจากเริ่่�มมีกีารผ่อ่นคลายมาตรการควบคุมุและเริ่่�มเปิดิประเทศรับันักัท่อ่งเที่่�ยวในเดืือนพฤศจิกิายน 2564  นอกจากนี้้� 
การปล่อ่ยสินิเชื่่�อโครงการของสถาบันัการเงินิที่่�เข้ม้งวดมากขึ้้�น เป็น็ปัจัจัยัหนึ่่�งที่่�อาจจะกระทบต่อ่การดำำ�เนินิโครงการใหม่่ 
ในอนาคต ซึ่่�งบริิษััทได้้เพิ่่�มความระมััดระวัังมากขึ้้�นในการดำำ�เนิินโครงการใหม่่ อย่่างไรก็็ดีีภาครััฐได้้เริ่่�มออกนโยบาย 
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจ โดยในส่่วนของภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ได้้มีีการผ่่อนคลายเกณฑ์์ LTV ซึ่่�งจะทำำ�ให้้สิินเช่ื่�อบ้้านปีี 2565  
มีีโอกาสเติิบโตดีีขึ้้�น ส่่งผลดีีต่่อธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และเพิ่่�มศัักยภาพในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยของผู้้�บริิโภค 	

นอกจากปัจจััยทางสภาพเศรษฐกิิจ ยัังมีีปััจจััยทางด้้านการขยายตัวของเมืืองและการเพิ่่�มขึ้้�นของระบบรถไฟฟ้าใน 
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จากนโยบายการเพิ่่�มระบบขนส่่งมวลชน ที่่�ส่่งผลในแง่่บวกต่่อการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท ซึ่่�งการขยายตััวนี้้�จะช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดความต้้องการในที่่�อยู่่�อาศััยใจกลางเมืืองและตามแนวรถไฟฟ้้า โดยเฉพาะ 
ที่่�อยู่่�อาศััยประเภทอาคารชุุด อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทได้้ขยายผลิิตภััณฑ์์ไปยัังที่่�อยู่่�อาศััยประเภทแนวราบมากขึ้้�นเพ่ื่�อลด 
ความเสี่่�ยงและเพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้ามากขึ้้�น

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�ำปี 2564

ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน มีีดัังนี้้�

ปีี 2564 บริิษััทย่่อยมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 746 2,565

สัญญาจะซื้อจะขายหุ้น 1,284 1,255

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ปีี 2564 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 5,309.89 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 

5,653.50 ล้้านบาท โดยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลดลงเป็็นผลจากการขาดทุุนสุุทธิิในปีี 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น
2564 2563 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 860.41 16.20% 860.41 15.22% 860.41 15.77%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 875.27 16.48% 875.27 15.48% 875.27 16.04%

ก�ำไรสะสม

  จัดสรรแล้ว 105 1.98% 105.00 1.86% 105.00 1.92%

  ยังไม่ได้จัดสรร 3,201.25 60.29% 3,565.37 63.06% 3,371.36 61.79%

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 267.55 5.04% 247.46 4.38% 244.22 4.48%



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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6. อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริษิัทัมีหีน้้าที่่�ตามข้อกำำ�หนดสิทธิฯิ ที่่�จะต้้องดำำ�รงไว้้ซึ่่�งอััตราส่่วนของหนี้้�สินิสุทุธิต่ิ่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัสิ้้�นปีีบัญัชีตีลอด
อายุุของหุ้้�นกู้้�ตามงบการเงิินรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�เป็็นอัตัราส่่วนไม่่เกิิน 3.5:1 (สามจุดห้าต่่อหน่ึ่�ง) สำำ�หรัับหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 9 รุ่่�น ได้้แก่่ 

1.  หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3/2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ.2565
2.  หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2563 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ.2565
3.  หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2563 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ.2565
4.  หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3/2563 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ.2565
5.  หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4/2563 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ.2566
6.  หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2564 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ.2566
7.  หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2564 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ.2566
8.  หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3/2564 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ.2567
9.  หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4/2564 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ.2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 และ 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 1.64 เท่่า, 1.60 เท่่า, 1.88 เท่่า ตามลำำ�ดัับ

7. การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน

ด้้านสภาพคล่่อง
บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ปีี 2564 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 เท่่ากัับ 1.71 เท่่า และ 1.56 เท่่า ตามลำำ�ดัับ โดย

บริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากการลดลงของหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ในส่่วนของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น  
เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้า การลดลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจากการโอนกรรมสิทธิ์์�ใน
โครงการต่่างๆ และการชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในปีี 2564

ในขณะที่่�อัตัราส่่วนสภาพคล่่องปี ี2563 และปี ี2562 เท่่ากับั 1.61 เท่่า และ 1.79 เท่่า โดยมีอัตัราลดลงเน่ื่�องจากหนี้้�สินิ 
หมุนุเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากส่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปี ีและทรััพย์์สินหมุุนเวีียนที่่�ลดลงจากต้นทุุนโครงการ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ด้้านความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (เฉพาะธุุรกิิจหลััก)
บริิษััทมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจหลัักปีี 2564 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 เท่่ากัับร้้อยละ 32.25 และ 27.88 ตามลำำ�ดัับ

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นดีีขึ้้�นกว่่าปีี 2563 เนื่่�องจากในปีี 2563 มีีการแข่่งขััน
ทางด้้านราคาจากผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 และการเพิ่่�มการส่่งเสริิมการขายต่่างๆ ทำำ�ให้้อััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2563 ค่่อนข้้างต่ำำ��

ปี ี2563 อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้จากธุุรกิิจหลักัเท่า่กับัร้อ้ยละ 27.88 ลดลง เมื่่�อเทียีบกับัปี ี2562 ที่่�มีอีัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ที่่�ร้อ้ยละ  
38.27 สาเหตุุหลัักจากการแข่่งขัันทางด้้านราคาและการจััดโปรโมชันเร่่งยอดขาย ระบายสิินค้้าคงเหลืือ โดยลดราคา 
บางห้อ้งที่่�มีทีำำ�เลรอง เพื่่�อสำำ�รองเงินิสดในสถานการณ์์การระบาดของโรค COVID-19 ที่่�มีคีวามไม่แ่น่น่อนทางด้า้นเศรษฐกิิจ

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ
ปี ี2564 บริิษัทัมีอีัตัราขาดทุนุสุทุธิอิยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 7.95 เปรียีบเทียีบกับัปี ี2563 ที่่�มีอีัตัรากำำ�ไรสุทุธิิที่่�ร้อ้ยละ 2.68 เนื่่�องจาก

การลดลงการโอนกรรมสิิทธิ์์� ส่่งผลให้้มีีอััตราขาดสุุทธิิตามผลการดำำ�เนิินงานที่่�ลดลง
ปีี 2563 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.68 ลดลงจาก ร้้อยละ 5.28 ในปีี 2562 สาเหตุุหลัักจากอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ลดลง 

จากการแข่่งขัันทางด้้านราคาและการจััดโปรโมชัันเร่่งยอดขาย ระบายสิินค้้าคงเหลืือ เพื่่�อสำำ�รองเงิินสดในสถานการณ์์ 
การระบาดของโรค COVID-19 ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรสุุทธิิลดลงตามไปด้้วย

ด้้านนโยบายทางการเงิิน
อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัมีอีัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เปรียบเทียีบกับัช่ว่งเดียีวกันัของปี ี2563 เท่่ากับั 

2.01 เท่่า และ 2.32 เท่่า ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากการลดลงของเงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้าและการลดลงของ 
เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินจากการโอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการต่่างๆ ของบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 2.32 เท่่า ลดลงจาก 2.59 เท่่าในปีี 
2562 สาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการโอนกรรมสิิทธิ์์� ทำำ�ให้้เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้าและเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิินลดลง 697.04 ล้า้นบาท และ 405.53 ล้า้นบาทตามลำำ�ดับั รวมทั้้�งส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากกำำ�ไรสะสม
จำำ�นวน 197.24 ล้้านบาท

อััตราหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิหุ้้�นกู้้�)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ (Debt / Equity Ratio) 

เท่่ากัับ 1.64 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2563 ซึ่่�งมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� 1.60 เท่่า 
เนื่่�องจากการการลดลงของเจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�อื่่�น เงินิมััดจำำ�และเงินิรับัล่ว่งหน้า้จากลููกค้า้ และเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบันั
การเงิิน ลดลงจำำ�นวน 388.99 ล้้านบาท, 551.47 ล้้านบาท และ 812.90 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการโอนกรรมสิิทธิ์์� ทำำ�ให้้เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 
และเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินลดลง 697.04 ล้้านบาท และ 405.53 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ รวมทั้้�งส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากกำำ�ไรสะสมจำำ�นวน 197.24 ล้้านบาท

ด้้านความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ยและภาระผููกพััน
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 0.68 เท่่า ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

ช่่วงเดีียวกัันของปีี 2563 ซึ่่�งมีีอััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ยที่่� 1.95 เท่่า เนื่่�องจากการลดลงของรายได้้และ 
การเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนทางการเงิินจากการรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยในโครงการที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษิัทัมีอีัตัราส่ว่นความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่า่กับั 1.95 เท่า่ ลดลงจาก 2.23 เท่า่ ณ สิ้้�น
ปี ี2562 เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้น้ทุนุทางการเงิินจากการรับัรู้้�ค่า่ใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ยในโครงการที่่�ก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็จ็ในปี ี2563 

ความสามารถชำำ�ระผููกพััน
บริิษััทมีีอััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2562 มีีอััตราส่่วนดัังกล่่าวที่่� 0.11 เท่่า, 0.19 เท่่า และ 0.24 เท่่าตามลำำ�ดัับ แต่่เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก
สถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี เป็็นหนี้้�สิินที่่�มีีเงื่่�อนไขในการชำำ�ระคืืนต่่อเมื่่�อโอนกรรมสิิทธิ์์�ให้้ลููกค้้า ซึ่่�งหาก
ไม่่รวมเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัันก็็จะ
สููงขึ้้�น สำำ�หรัับการชำำ�ระภาระผููกพัันในส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระใน 1 ปีี นั้้�น บริิษััทฯ จะชำำ�ระคืืนโดยใช้้แหล่่งเงิินทุุน
จากกระแสเงิินสดภายในบริิษััท วงเงิินกู้้�ที่่�มีีกัับสถาบัันการเงิิน รวมทั้้�งการออกหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มเติิม

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ  |  รายงานประจ�ำปี 2564
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ข้อมูลท่ัวไป

และข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทและการร่่วมค้้ามีีคดีีความที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
1.	 กลุ่่�มบริิษัทัถููกฟ้อ้งร้อ้งจากบุคุคลภายนอกเกี่่�ยวกับัการเรีียกคืืนเงินิมััดจำำ�ที่่�จ่า่ยใน

การซื้้�ออาคารชุุด การชำำ�ระค่่าก่่อสร้้างอาคารชุุด และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น และการร่่วม
ชำำ�ระค่่าเสียีหายกรณีีผู้้�รับัเหมาโครงการทำำ�ความเสียีหายแก่่ทรัพัย์์สินิ จำำ�นวน 39 คดีี 
ซึ่่�งมีีทุุนทรััพย์์รวม 216 ล้้านบาท ปััจจุุบััน คดีีอยู่่�ระหว่่างกระบวนการสอบสวน 
หาข้อ้เท็จ็จริงิ อย่่างไรก็็ตาม ฝ่า่ยบริหิารและที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายของกลุ่่�มบริิษััท
ได้ป้ระเมิินความเสีียหายที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นจากคดีีดังักล่าว และได้บั้ันทึึกประมาณ
การหนี้้�สิินจำำ�นวน 86 ล้้านบาท ไว้้ในบััญชีีแล้้ว

2.	 บริิษััทย่่อยแห่่งหน่ึ่�งฟ้้องเรีียกคืืนเงิินมััดจำำ�ค่่าที่่�ดิินจากผู้�ขายรายหน่ึ่�ง จำำ�นวน  
100 ล้า้นบาท เนื่่�องจากผู้้�ขายไม่ส่ามารถโอนกรรมสิทิธิ์์�ในที่่�ดินิให้แ้ก่บ่ริษิัทัย่อ่ยได้้ 
ในเดืือนมกราคม 2564 ศาลชั้้�นต้้นพิิพากษาให้้ผู้้�ขายคืืนเงิินมััดจำำ�ค่าที่่�ดินิแก่่บริิษัทัย่่อย 
พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 มกราคม 2560 ปััจจุุบััน 
ผู้้�ขายอยู่่�ระหว่า่งการยื่่�นอุทุธรณ์ ์อย่า่งไรก็ต็ามฝ่า่ยบริหิารและที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย
ของกลุ่่�มบริิษัทัได้้ประเมินิผลของคดีีและคาดว่าบริิษัทัย่อ่ยจะชนะคดีีในศาลอุุทธรณ์์ 
นอกจากนั้้�น ฝ่่ายบริิหารได้้ประเมินิมููลค่่าที่่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืนเงินิมััดจำำ�จากผู้้�ขาย
ดัังกล่าวและได้้บัันทึึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญจำำ�นวน 13 ล้้านบาทสำำ�หรัับส่่วนที่่�
คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืน

3.	 การร่่วมค้าย่ื่�นเร่ื่�องขอคืืนเงิินค่่าก่่อสร้้างบางส่่วนและเรีียกร้องค่่าความเสีียหาย 
ที่่� เ กิิดขึ้้�นจากการยกเลิิกสัญญาโดยไม่่ชอบธรรมกับลููกค้ารายหน่ึ่�งต่่อ 
คณะอนุุญาโตตุุลาการ โดยมีีทุุนทรััพย์์รวม 144 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม ลููกค้้า
รายดังกล่่าวได้้ ย่ื่�นคำำ�คััดค้้านและฟ้้องแย้้งต่่อคณะอนุุญาโตตุลาการว่่า  
การร่ว่มค้าไม่ส่ามารถส่ง่มอบงานได้ต้ามกำำ�หนดที่่�ตกลงกันัได้ ้ตลอดจนได้ย้ื่่�นเรื่่�อง
เรีียกร้้องค่่าเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจากการที่่�การร่่วมค้าส่่งมอบงานล่่าช้้าจำำ�นวน  
202 ล้้านบาท ในเดืือนมิิถุุนายน 2564 คณะอนุุญาโตตุุลาการมีีคำำ�ชี้้�ขาดให้้ลููกค้้า
รายดัังกล่่าวชำำ�ระค่่าความเสีียหายแก่่การร่่วมค้้า จำำ�นวน 84 ล้้านบาท ต่่อมาใน
เดืือนตุลุาคม 2564 ลููกค้ารายดังกล่าวย่ื่�นขอเพิิกถอนคำำ�ชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุลาการ
ต่อ่ศาลแพ่่ง อย่่างไรก็็ตาม ในเดืือนธัันวาคม 2564 การร่่วมค้าได้ย่้ื่�นบัังคัับคำำ�ชี้้�ขาด
ของอนุญุาโตตุลุาการต่่อศาลแพ่่งเพื่่�อให้้ลููกหนี้้�รายดังักล่าวชำำ�ระเงินิค่่าความเสียีหาย
แก่ก่ารร่ว่มค้า้ ดังันั้้�น การร่ว่มค้า้จึึงไม่ไ่ด้บ้ันัทึึกประมาณการค่า่ความเสียีหายของ
สิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีี 

4.	 การร่ว่มค้า้ถููกฟ้องร้อ้งจากบุคคลภายนอกเกี่่�ยวกัับการผิิดสัญัญาจ้้างเหมาก่่อสร้า้ง
และเรีียกเงิินค่่าจ้้างค้้างชำำ�ระ โดยมีีทุุนทรััพย์์รวม 218 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม 
การร่่วมค้้าได้้ย่ื่�นคำำ�คัดค้านและฟ้้องแย้้งต่่อศาลว่่าบุุคคลภายนอกดัังกล่าว 
ไม่่สามารถส่่งมอบงานได้้ตามกำำ�หนดที่่�ตกลงกัันไว้้ ตลอดจนได้้ย่ื่�นเรื่่�องเรีียกร้้อง
ค่่าเสียีหายที่่�เกิิดขึ้้�นจากการที่่�ส่่งมอบงานล่่าช้้า จำำ�นวน 422 ล้้านบาท ปััจจุบุันัคดีี
อยู่่�ในระหว่า่งการพิจิารณาของศาลอุทุธรณ์ ์ฝ่า่ยบริหิารและที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย
ของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการร่่วมค้้ามีีหลัักฐานและข้้อมููลตามสััญญาที่่�สามารถใช้้
เป็น็ประเด็น็เพื่่�อต่อ่สู้้�คดีแีละมีแีนวโน้ม้ที่่�คดีดีังักล่า่วจะไม่ก่่อ่ให้เ้กิิดความเสียีหาย
แก่่การร่ว่มค้า การร่ว่มค้าจึึงไม่ไ่ด้้บัันทึึกประมาณการค่า่ความเสียีหายของสิินทรััพย์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีี

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด
93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิเิษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพัท์์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน)
1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพัท์์ 0-2296-5557 โทรสาร 0-2683-1298

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
บริิษััทหลัักทรััพย์์ โกลเบล็็ก จำำ�กััด
87/2 อาคารซีีอาร์์ซีี ชั้้�น 12 ออลซีีซั่่�นเพลส 
ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ 0-2672-5810, 0-2687-7074

ผู้้�สอบบััญชีี		
นางสาวสุุมาลีี รีีวราบััณฑิิต 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 3970  
และ/หรืือ นายกฤษดา เลิิศวนา 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4958
และ/หรืือ นางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5313
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 เลขที่่� 193/136-137 
ถนนรััชดาภิิเษก คลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์ 0-2264-9090  
โทรสาร 0-2264-0789, 0-2264-0790

สถาบัันการเงิินที่่�ติดต่่อประจำำ�	
ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)	
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน)
ธนาคารทิิสโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)	
ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น  |  รายงานประจำำ�ปี 2564
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การก�ำกับดูแลกิจการ 

นโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููู�แลกิิจการ

บริิษััทกำำ�หนดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Principles of Good Corporate Governance) ตามแนวทางที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด เพื่่�อให้้มีีการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และ
เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าและเป็็นการส่่งเสริิม
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยมีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

หมวดที่ 1 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
หมวดที่ 2 	ก ารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
หมวดที่ 3 	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
หมวดที่ 4 	ก ารเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ขึ้น เพื่อเป็นผู้ด�ำเนินการในด้านต่างๆ ตามที่ได้รับ 
มอบหมาย และแยกบทบาท หน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ อนกุรรมการ และฝ่ายบรหิาร โดยก�ำหนดระดับ
อ�ำนาจด�ำเนินการทางการเงินอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทจัดให้มีคณะอนุกรรมการ 3 ชุดดังนี้ 
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3 คน  

แต่งตั้งเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2551 	ม ีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นระยะเวลา 3 ปี
2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน จำำ�นวน 5 คน  

แต่งตั้งเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2556 	ม ีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี
3.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 4 คน  

แต่งตั้งเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2556 	ม ีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี

จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยทุกๆ 
3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น 
โดยมการน�ำส่งหนงัสือเชญิประชมุพร้อมข้อมูลประกอบการ
ประชุมวาระต่างๆ ให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
7 วัน ก่อนวันประชุมตามที่ก�ำหนดในข้อบังคับของบริษัท

บริษัทได้ออกข้อพึงปฏบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของ
กรรมการและพนักงาน เพื่อให้ผู ้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็น 
แนวทางในการปฏบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วย
ความระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุรติ และเที่ยงธรรมทัง้การปฏบิติั
ต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยประกาศให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องได้รับทราบและติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง 
ดังกล่าว

บริษัทจัดให้มีมาตรการป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ โดยบรษิทัจะปฏบติัตามพ.ร.บ.หลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด

ของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
อย่างเคร่งครัด โดยรายการใดที่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บุคคล 
ดงักล่าวจะไม่มสีทิธิออกเสยีงอนุมตักิารท�ำรายการนัน้ๆ ทัง้นี้ 
รายการดังกล่าวต้องเป็นไปเพื่อการด�ำเนินธุรกิจหลักของ
บริษัท โดยมนโยบายการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ 
ตามราคาตลาด ซึ่งต้องสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่
เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกโดยทั่วไป และได้ก�ำหนดให้
กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ 
หลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัท และส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

บริษัทจัดให้มีมาตรการคุ ้มครองผู ้ลงทุนที่สามารถ 
ตรวจสอบได้ภายหลัง กล่าวคือ บริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ผ ่าน 
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การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และจะจัดให้มีการรับรอง
โดยให้กรรมการตรวจสอบให้ความเหน็เกี่ยวกบัความจ�ำเป็น
และสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกันในงบการเงิน 
ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้
ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใสใน
ระดับที่เหมาะสมกบหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการแต่ละคน โดยมไิด้มกีารจ่ายค่าตอบแทนทีเ่กินควร
เมื่อเปรียบเทียบกับในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งน้ี
กรรมการที่เป็นผู ้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มจาก 
การด�ำรงต�ำแหน่งผู้บรหิารโดยเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทและการปฏบัติงานของกรรมการคนนั้น และ
บริษัทก�ำหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่

กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 

นอกจากนี้ทางคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญ
ต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส  
เชื่อถอืได้ และทนัต่อเวลา ทัง้ข้อมูลทางการเงนิและข้อมูลอื่นที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้ผูล้งทุนและผูที้เ่กี่ยวข้องได้รบัทราบ โดยได้
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบรษิทัฯ พร้อมทัง้ได้จดัตง
หน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อ 
ให้บริการข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ กับผู ้ลงทุน  
นักวิเคราะห์ และประชาชนท่ัวไป ท้ังน้ีสามารถติดต่อฝ่าย 
ผู ้ลงทุนสัมพันธ์ได ้โดยตรงได้ที่  0-2030-1111 หรือ  
www.mjd.co.th

1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่าง 
ถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและ 
การตรวจสอบที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และพิจารณา
ความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกยาย เลกิจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริษิัทัปฏิบิัติัิตามกฎหมายว่าด้้วยหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกบัธรุกจิของบรษิทั

4.	 พิจิารณาคััดเลืือกบุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�

เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั พร้อมสอบทานค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชแีละน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

5.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้ม่ันใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสดุตอบรษิทั

6.	 จััดทำำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้
ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััท 
มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบ
ทีพ้่นวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อกี ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรือที่ประชมุผู้ถอืหุน้
เห็นว่าเหมาะสม และคณะกรรมการตรวจสอบจะเข้ามาตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

ล�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายชนินทร์ รุ่งแสง ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสงวนเกีียรติิ ลิ่่�วมโนมนต์์ กรรมการตรวจสอบ

3. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนางสาวกนกวรรณ นิลก�ำเหนิด เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�ำปี 2564
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คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 5 ท่่าน 

ลำำ�ดัับ ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายชนินทร์ รุ่งแสง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางประทิน พูลวรลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. นายสงวนเกีียรติิ ลิ่่�วมโนมนต์์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมี นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนบริษัท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าทีใ่นการพิจารณานโยบายทีเ่กี่ยวกับค่าตอบแทนและผลประโยชน์
ของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร 
และพนกังานของบรษิทัเพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืที่ประชมุผูถ้อืหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมตันิโยบาย
ดงักล่าวและก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์นัน้ รวมถงึพิจารณาและเสนอชื่อบคุคลที่มคีณุสมบตัเิหมาะสมตอผูถ้อื
หุ้นเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมี
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่าทีจ่�ำเป็นเพื่อกระท�ำการตามหน้าที ่และพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อการท�ำหน้าที่ดงักล่าวในคราวน้ันๆ 
สิ้นสุดลง และไม่ว่าในกรณีใดก็ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องไม่เกิน
กว่าคราวละสาม (3) ปี ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมกีรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมาประชมุ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม การวินิจฉัย
ชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท้ังหมดที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้ามีคะแนนเสียง
เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมมีคะแนนอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ประธานฯ จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องดังกล่าว

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 4 ท่่านดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4 นายสงวนเกีียรติิ ลิ่่�วมโนมนต์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 จัดัทำำ�และนำำ�เสนอนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการ
ดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีี
ของบริษิัทั เพื่่�อขออนุมุัตัิต่ิ่อคณะกรรมการบริษิัทั

2.	 กำำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริิหารต่่างๆ 
ของบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
นโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน 
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการ

4.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน
หรืือการดำำ�เนินิงานต่่างๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสินิเชื่่�อใดๆ  
จากสถาบัันการเงิิน เพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิ 
ของบริิษััท และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงาน
ตามวัตถุประสงค์์ของบริิษััทภายในวงเงิินไม่่เกิิน 260 
(สองร้้อยหกสิบิ) ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้�การกระทำำ� 
ดัังกล่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผย
ข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนใน 

การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ. 2547 และ
เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััท 
จดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 ด้้วย

5.	 กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและอำำ�นาจการบริิหารจััดการ 
โดยให้้ครอบคลุุมรายละเอีียดการคััดเลืือก การว่่าจ้้าง 
การโยกย้้าย การฝึึกอบรม และการเลิิกจ้้างพนัักงาน 
ของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นคณะผู้้�บริิหารหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง 
โดยมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารของบริษิัทัเป็็น
ผู้้�มีอีำำ�นาจแทนบริษิัทัที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

6.	 กำำ�กับดููแลและอนุุมัตัิเิรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานของ
บริษิัทั และอาจแต่ง่ตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุคุคลใดบุคคล
หนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำำ�การอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดแทน
คณะกรรมการบริิหารตามที่่� เ ห็็นสมควรได้้ และ 
คณะกรรมการบริิหารสามารถยกเลิิก เปลี่่�ยนแปลง  
หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

7.	 ปฏิิบััติิหน้้ าที่่� อื่่� น ใดตามที่่� ได้้ รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�ำปี 2564

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัมีหีน้้าที่่�กำำ�หนดกรอบนโยบาย แนวทาง และให้้ข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการ
บริษิัทัในการกำำ�กับัดููแลเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการบริษิัทั และให้้
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อกระทำำ�การตามหน้้าที่่� และพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อการทำำ�
หน้้าที่่�ดังักล่าวในคราวนั้้�นๆ สิ้้�นสุุดลง และไม่่ว่่าในกรณีีใดก็ตาม วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะ
ต้้องไม่่เกิินกว่าคราวละสอง (2) ปีี ทั้้�งนี้้� จะเลืือกกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงผู้้�พ้นจากตำำ�แหน่่งเข้้ารับัตำำ�แหน่่งอีกีก็ไ็ด้้

การประชุุมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงต้้องมีกีรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมาประชุุมไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหน่ึ่�ง (1/2) ของจำำ�นวน
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุมุ การวินิิจิฉัยัชี้้�ขาดของที่่�ประชุมุให้้ถืือเสียีงข้้างมากของจำำ�นวนกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�มาประชุุมและมีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหน่ึ่�งมีเีสียีงหน่ึ่�งในการลง
คะแนน เว้้นแต่่กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสียีในเรื่่�องใด ไม่่มีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสียีง
เท่่ากันั ให้้ประธานในที่่�ประชุมุมีคีะแนนอีกีเสียีงหนึ่่�งเป็็นเสียีงชี้้�ขาด ประธานฯ จึึงเสนอให้้ที่่�ประชุมุพิจิารณาเรื่่�องดังักล่าว

คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

ล�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

4. นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
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ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิารนั้้�น จะไม่ม่ีลัีักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ 
หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมัตัิริายการที่่�
ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ มีสี่ว่นได้เ้สียี หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับับริษิัทั หรืือบริษิัทัย่อ่ยของ
บริิษััท (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะ
ดัังกล่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการ 
ดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด ยกเว้้นรายการการค้้าปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้า
โดยทั่่�วไป ที่่�กำำ�หนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ

เหมาะสมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณา
นโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่า่ตอบแทน จะพิิจารณาจากผู้�มีคีุณุสมบัติแิละความชำำ�นาญการที่่�เหมาะสมกับการบริิหารงานแต่่ละด้้าน โดยสรรหาจาก
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยผู้้�ถููกพิิจารณาจะต้้องเป็็นบุุคคลตามคุุณสมบััติิมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามกฎระเบีียบ คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติินโยบายดัังกล่่าว

โดยองค์์ประกอบและการสรรหา แต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทนั้้�น ได้้กำำ�หนดไว้้ใน 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 4 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่าก่ึ่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย กรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้

การคัดัเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการบริษิัทัผ่่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน และเสนอ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง
(2)	ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่

จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
(3)	บุคคลที่่�ได้ร้ับัคะแนนสููงสุดุตามลำำ�ดับัลงมาเป็น็ผู้้�ได้ร้ับัเลืือกเป็น็กรรมการเท่า่จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีหีรืือจะพึึง

เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุคุคลซึ่่�งได้รั้ับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับัถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการ
ที่่�จะพึึงมีี ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงทั้้�งหมด

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหน่ึ่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวน
กรรมการในขณะนั้้�น ถ้า้จำำ�นวนกรรมการจะแบ่ง่ออกให้้ตรงเป็น็สามส่วนไม่ไ่ด้ ้ก็ใ็ห้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้ท้ี่่�สุดุกับัส่่วนหนึ่่�งใน
สาม (1/3) กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้รั้ับเลืือกให้้กลับัเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีกีได้ ้กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่ง
ในปีแีรกและปีทีี่่�สอง ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษัทันั้้�นให้้จับัสลากกัน ส่ว่นปีหีลัังๆ ต่อ่ไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนาน
ที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่ง่ให้ย้ื่่�นใบลาออกต่่อบริิษัทั โดยการลาออกนั้้�นจะมีผีลนับัแต่่วันัที่่�ใบลาออกไปถึึง
บริิษััท กรรมการซึ่่�งลาออกอาจแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติให้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่ง่ก่อ่นถึึงคราวออกตามวาระได้ด้้ว้ยคะแนนเสีียงไม่น้่้อย
กว่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหน่ึ่�งของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมนั้้�น

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

การเสนอช่ื่�อและการใช้ส้ิทิธิอิอกเสียีงแต่่งตั้้�งบุคุคลเป็น็กรรมการในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม ดำำ�เนินิการโดยฝ่า่ยจัดัการ 
และต้อ้งได้รั้ับอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งบุุคคลที่่�ได้รั้ับแต่่งตั้้�งให้้เป็น็กรรมการในบริิษัทัย่่อยหรืือบริิษัทัร่่วม มีหีน้้าที่่� 
ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ

บริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยในเร่ื่�องการเปิิดเผยข้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่าง
บริิษััทย่่อยกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นใดของบริิษััทย่่อย 
ดัังกล่าวให้้ครบถ้้วน โดยมีข้้อบัังคัับในเร่ื่�องการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงและการเปิิดเผยข้อมููลที่่�สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของ
บริิษััท รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและการบัันทึึกบััญชีีให้้ถููกต้้องครบถ้้วนสามารถตรวจสอบได้้ และรวบรวม
ข้้อมููลมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมให้้ทัันภายในกำำ�หนด

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทได้้ให้้ความรู้้�และความเข้้าใจแก่่ผู้้�บริิหารในระดัับต่่างๆ เกี่่�ยวกัับภาระหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารในการรายงานการถืือ
หลักัทรัพัย์์ของตนเอง คู่่�สมรส และบุตุรที่่�ยัังไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์์ของบริษิัทั 
ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 
แห่ง่พระราชบััญญัติหิลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััทได้้กำำ�หนดในข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของพนัักงาน สำำ�หรัับการไม่่เปิิดเผยหรืือใช้้ประโยชน์์จากข่่าวสารใดๆ  
ที่่�เป็็นความลัับของบริิษััท การระมััดระวัังรัักษาข้้อมููลให้้เป็็นความลัับ และการไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� หรืือข้้อมููลที่่�ได้้รัับ 
ระหว่่างการปฏิิบััติิงานในบริิษััทไปแสวงหาผลประโยชน์์ในทางมิิชอบ หรืือทำำ�ให้้ประโยชน์์ของบริิษััทลดลง โดยจะใช้้ 
บทลงโทษหากมีกีารกระทำำ�การฝ่า่ฝืืนระเบียีบหรืือข้อ้บังัคับัดังักล่า่ว โดยบริษิัทัจะดำำ�เนินิการทางวินิัยัเพื่่�อพิจิารณาลงโทษ
ตามสมควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ ตัักเตืือนด้้วยวาจา ตัักเตืือนด้้วยหนัังสืือ ตััดค่่าจ้้าง พัักงาน เลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย และ
ดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย

บริษิัทัมีนีโยบายห้า้มกรรมการและผู้้�บริหิารใช้ข้้อ้มููลภายในที่่�มีสีาระสำำ�คัญัของบริษิัทั ซึ่่�งยัังไม่ไ่ด้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณชน
เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ใน 
หน่่วยงานที่่�ทราบข้้อมููลภายใน ควรหลีีกเลี่่�ยงหรืืองดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือนก่่อน 
การเปิิดเผยงบการเงิินให้้แก่่สาธารณชน

การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์
บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาประโยชน์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยการแจ้้งให้้ 

ทุุกท่่านรัับทราบบทบาทภาระหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ซึ่่�งถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และรัับทราบการจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน 
หรืือรัับโอนหลักัทรัพัย์์ภายใน 3 วันัทำำ�การหลังัจากวันัที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลักัทรัพัย์์ ตามที่่�สำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด และต้้องสำำ�เนารายงานข้้างต้้นต่่อเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรวบรวมเสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้เป็็นวาระการประชุุมเพื่่�อรัับทราบรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์

การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
บริษิัทัได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารจะต้้องนำำ�ส่งรายงานการมีีส่่วนได้้เสียีของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน  

ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยจะต้องน�ำส่งรายงานครั้งแรก
ภายใน 30 วันหลังจากได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามแบบรายงานที่ก�ำหนด และรายงานทุกครั้งเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงภายใน 30 วันหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบรายงานที่ก�ำหนด โดยจะจัดเก็บที่เลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งส�ำเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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ค่่าตอบแทนของผู้้�ตรวจบััญชีี

ในปี 2564 บรษิทัมค่ีาสอบบญัช ี(Audit Fee) ของบรษิทั บรษิทัย่อย และกจิการร่วมค้าที่ตองจ่ายให้แก่บรษิทั ส�ำนักงาน 
อีวาย จ�ำกัด จ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 7,060,000 บาท

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

แบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น
ก่อนวันประชุม

บรษิทัตระหนกัและให้ความส�ำคญัตอสิทธขิองผูถ้อืหุ้น จงึได้พยายามส่งเสรมิและคุ้มครองผูถ้อืหุ้นให้ใช้สทิธข้ัินพื้นฐาน 
รวมถึงการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นควรได้รับอย่างเท่าเทียมกน อันได้แก่  
การได้รบัข่าวสารข้อมูลของบรษิทัอย่างเพียงพอ การใช้สทิธิออกเสยีงในเรื่องทีส่�ำคญัตางๆ รวมถึงการอนุมัตจ่ิายเงนิปันผล 
เป็นต้น โดยบรษิทัจะไม่กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรอืรดิรอนสทิธิของผูถ้อืหุน้ นอกจากนีบ้รษิทัได้ส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุน้  
โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นผ่านการประสานงานของหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท

ในปี 2564 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญประจ�ำปี 2564 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(E-AGM) เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2564 เวลา 10.30-12.00 น. โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชมุในแต่ละวาระการประชมุบนเว็บไซต์ของบรษิทั www.mjd.co.th เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชมุอย่าง
น้อย 30 วัน เพื่อให้ผูถ้อืหุ้นมเีวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชมุแต่ละวาระอย่างเพียงพอก่อนได้รบัข้อมูลในรูปเอกสาร
จากบรษิทั ซึ่งข้อมูลบนเว็บไซต์เป็นข้อมูลเดยีวกนักบัข้อมูลทีจ่ดัส่งให้ผูถ้อืหุ้นในรูปเอกสาร โดยบรษิทัได้จดัส่งหนงัสอืเชญิ
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุม และในหนังสือเชิญประชุมมรายละเอียดวาระ 
การประชมุ เอกสารประกอบในแต่ละวาระพร้อมความเห็นของคณะกรรมการ วิธีการลงทะเบยีน และออกเสยีงลงคะแนน
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบ
ที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนดพร้อมประวัติกรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วย
ตนเองได้ สามารถเลือกมอบฉันทะให้กรรมการอิสระที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจแทนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

วันประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ณ ห้องมาเอสโตร แชมเบอร์ ชั้น 17 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 10 

สุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือโดยผู้รับมอบฉันทะที่ไม่ใช่กรรมการบริษัทผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ ระบบลงทะเบียนยื่นแบบค�ำร้องจะเปิดให้ด�ำเนินการต้ังแต่วันที่ 9 มิถุนายน 2564 โดยระบบจะปิดรับ 
ลงทะเบียนวันที่ 18 มิถุนายน 2564 จนกว่าจะจบการประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการผู้จัดการได้ท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม และมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม ก่อน
เริ่มด�ำเนินการประชมุ ประธานในที่ประชมุอธบิายวิธกีารลงคะแนน การนับคะแนน การใช้บตัรลงคะแนน และการเปิดเผย 
ผลการนับคะแนนในแต่ละวาระเพื่อให้เกิดความโปร่งใส รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  
และซักถามอย่างเท่าเทียมกัน โดยประธานได้ตอบค�ำถามและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน และให้เวลา
อภิปรายอย่างเพียงพอ 

การประชุมผู้ถือหุ้น
การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 

เข้าประชมุรวม 30 ราย นบัจ�ำนวนหุน้ได้ 496,393,801 หุ้น (คดิเป็นร้อยละ 57.69) เกินกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนหุน้ท้ังหมด
จ�ำนวน 860,411,939 หุ้น โดยมี นายสุริยา พูลวรลักษณ์ เป็นประธานในที่ประชุม โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 
จ�ำนวน 5 ท่าน ได้แก่

ลำำ�ดัับ ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการและกรรมการผู้จัดการ  

3 นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

4 นายสงวนเกีียรติิ ลิ่่�วมโนมนต์์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

5 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชทีีเ่ข้าร่วมประชมุ ประกอบด้วย ผูบ้รหิารทางด้านบญัชกีารเงนิ ได้แก่ นายณฐัพล ลคันลาวัณย์ 
และนายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ รวมถึงผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ได้แก่ นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ

ส�ำหรับรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้บันทึกข้อมูลการประชุมไว้อย่างชัดเจน ทั้งในเรื่องรายชื่อกรรมการที่ 
เข้้าร่่วมประชุุม ข้้อซัักถามและคำำ�ชี้้�แจงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และมติิที่่�ประชุุมในแต่่ละวาระอย่่างละเอีียด ซึ่่�งบริิษััทได้้เปิิด
เผยมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันถััดจากวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบ 
สื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ (SET Portal) ของ ตลท. และได้้จััดส่งให้้แก่่หน่่วยงานต่่างๆ ภายในระยะเวลา 14 วันันับัแต่่วันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมถึึงเผยแพร่่รายงานการประชุุมเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านเว็็บไซต์์ของบริษิัทั (www.mjd.co.th) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลรวดเร็็วโดยไม่่ต้้องรอถึึงการประชุุมครั้้�งต่่อไป หลัังจากนั้้�นก็็จะนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อรัับรองใน 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวถััดไป

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�ำปี 2564
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การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนและให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม 

เพ่ื่�อเป็็นการปกป้องสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อ้ยที่่�ถููกละเมิดิสิทิธิ ิควรมีโีอกาสได้ร้ับัการชดเชย 
ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมีีมติิดำำ�เนิินการต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะดำำ�เนิินการตามลำำ�ดับ
ระเบียีบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนังัสืือเชิิญประชุมุ และไม่่เพิ่่�ม
ระเบีียบวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทราบล่ว่งหน้า้ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ม้ีเีวลาศึึกษาข้อ้มููล
ประกอบการประชุุมแต่่ละวาระอย่่างเพีียงพอก่่อน 
การตััดสิินใจ

2.	 เสนอรายชื่่�อของกรรมการอิิสระทั้้�งหมด เพื่่�อเป็็น 
ทางเลืือกในการมอบฉัันทะ และสามารถเลืือกมอบฉัันทะ 
แก่่กรรมการอิิสระท่่านใดท่่านหนึ่่�งได้้ และหนัังสืือมอบ
ฉัันทะเป็็นไปตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด โดย
มีีรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลง
คะแนนเสีียงเองได้้ เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงลงคะแนน
ในแต่่วาระ

3.	 ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับ 
ทกุระเบยีบวาระ โดยจดัท�ำบตัรลงคะแนนแยกตามเรื่อง
ทีส่�ำคญัๆ เพื่อให้ผูถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนได้ตามทีเ่ห็น

สมควร ซึ่่�งจะมีีการเก็็บบััตรลงคะแนนดัังกล่าวใน 
ห้้องประชุมุ เพื่่�อนำำ�ผลคะแนนมารวมคำำ�นวณกับัคะแนน
เสีียงที่่�ได้้ลงไว้้ล่่วงหน้้าในหนัังสืือมอบฉัันทะ ก่่อนที่่�จะ
ประกาศแจ้้งมติิของคะแนนเสีียงในห้้องประชุุม

4.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�หมดวาระ 
บริษิัทัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ใ้ช้ส้ิทิธิใินการแต่ง่ตั้้�งเป็น็
รายบุุคคล

5.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
เพื่่�อหาประโยชน์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดย
กรรมการและผู้้�บริิหารมีีบทบาทภาระหน้้าที่่�ที่่�ต้อ้งนำำ�ส่ง่
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวข้้องกันั รายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์์ของตน  
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และรายงาน 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์์ทุกุครั้้�งที่่�มีกีารซื้้�อ  
ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของ
มาตรการดังักล่าวได้ก้ล่าวในหัวัข้อ้ การดููแลเรื่่�องการใช้้
ข้้อมููลภายใน

สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม เช่่น พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  
รวมทั้้�งบุคุคลภายนอก เช่่น คู่่�ค้า ภาครัฐั ผู้้�ร่วมทุนุ สังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�มีส่่วนได้้เสียี 
เหล่า่นี้้�ได้ร้ับัการคุ้้�มครองและดููแลเป็น็อย่า่งดีตีามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย และกฎระเบียีบต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งบริษัิัท
ได้้กำำ�หนดกรอบความประพฤติด้ิ้านจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ ซ่ึ่�งได้้เผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านเว็บ็ไซต์์ของบริิษัทั 
และจะไม่ท่ำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิทิธิิของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีีย ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการสร้้างความสำำ�เร็็จในระยะยาว
ของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

พนัักงาน
บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของความส�ำเร็จของบริษัท จึงได้ปฏิบัติกับพนักงาน

อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม ก�ำหนดผลตอบแทน
ให้สอดคล้องกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน โดยค�ำนึงถึงหลักการจูงใจพนักงานให้
พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน และแบ่ง
ผลตอบแทนส่วนหนึ่งให้พนักงานตามผลประกอบการของบริษัท

บริษัทจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในด้านต่างๆ อาทิ
•	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน โดยที่่�พนัักงานส่่งเงิินเข้้าเป็็นเงิินสะสมของกองทุุนโดยสมััครใจ  

โดยพนักังานจะส่่งเงินิสะสมในอัตัราร้้อยละ 3 - 10 ของเงินิเดืือน และบริษิัทัจ่่ายสมทบในอัตัราร้้อยละ 3 - 10 ของเงินิเดืือน
เช่น่กันั สำำ�หรับัเงินิกองทุนุที่่�จดทะเบียีนนี้้�บริหิารโดยผู้้�จัดัการกองทุนุรับัอนุญุาตแห่ง่หนึ่่�ง โดยปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดของ
พระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2542 

•	 การทำำ�ประกัันสุุขภาพกลุ่่�มให้้กัับพนัักงาน
•	 การทำำ�ประกัันชีีวิิตกลุ่่�มให้้กัับพนัักงานในวงเงิินทุุนประกััน 200,000 - 1,500,000 บาท ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขสััญญา

กรมธรรม์์ประกัันชีีวิิต 
•	 การให้้สิิทธิิพิิเศษกัับพนัักงานในการซื้้�อสิินค้้าที่่�มีีส่่วนลด และการใช้้สิิทธิิพิิเศษนั้้�นจะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และ

เงื่่�อนไขที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งฝ่่ายบุุคคลและธุุรการจะเป็็นผู้้�พิิจารณาตรวจสอบคุุณสมบััติิของพนัักงานและคำำ�นวณ
ส่่วนลดให้้

•	 การให้้ความช่่วยเหลืือด้้านสวััสดิิการต่่างๆ แก่่พนัักงาน อาทิิ 

การพัักพิงชั่่�วคราวแก่่พนัักงานกว่า 200 ครอบครััว 
พร้้อมกัับเงิินให้้กู้้�ยืืมเพ่ื่�อการซ่่อมแซมที่่�อยู่่�อาศััย
และซื้้�อทรััพย์์สิินที่่�เสีียหายจากภััยน้ำำ��ท่่วม แบบไม่่มีี
ดอกเบี้้�ย ด้้วยวงเงิินกู้้�ไม่่เกิิน 4 เท่่าของเงิินเดืือน
ตนเอง มีีระยะเวลาการผ่่อนชำำ�ระคืืน 2 ปีี นอกจาก
นั้้�นยัังจััดหาที่่�จอดรถให้้กัับพนัักงานกว่า 200 คััน 
และส่่งมอบกระสอบทรายกว่่า 50,000 ถุุง แจกจ่่าย
ให้แ้ก่พ่นัักงานเพ่ื่�อนำำ�ไปป้องกัันบ้า้นเรืือนตนเองมิิให้้
ถููกน้ำำ��ท่่วม ฯลฯ

-	ก ารมอบทุุนการศึึกษาแก่่พนัักงานและผู้้�บริหิาร เพ่ื่�อ
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง
ให้้มีีศัักยภาพสููงสุุด โดยขึ้้�นกัับความเหมาะสมและ
ดุุลพิินิิจของคณะผู้้�บริิหาร

-	ก ารเบิิกค่่ารัักษาพยาบาลคนไข้้นอก
-	จั ัดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
-	ก ารเป็็นเจ้้าภาพงานฌาปนกิิจให้้กัับพนัักงานและ

ครอบครััวพนัักงาน
-	ส่ ง่เสริมิด้า้นการจััดกิิจกรรมนำำ�เที่่�ยวประจำำ�ปีภีายใน

ฝ่่ายที่่�ตนสัังกััด
-	ส่ ง่เสริิมด้้านการเลี้้�ยงสัังสรรค์์ประจำำ�ปีีภายในฝ่่ายที่่�

ตนสัังกััด
-	ส่ ่งเสริิมการเล่่นกีีฬาและกิิจกรรมสันทนาการให้้แก่่

พนัักงาน
-	 แจกชุุดฟอร์์มพนัักงานชายและหญิิง
-	 ให้้ความช่่วยเหลืือพนัักงานตามความเหมาะสม

และสถานการณ์์ เช่่น เม่ื่�อเกิิดอุุทกภััยใหญ่่ปลายปีี 
2554 บริิษััทได้้ให้้การช่่วยเหลืือด้้านที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�ำปี 2564
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บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ เพื่่�อเป็็นตััวแทนของพนัักงานร่่วมปรึึกษาหารืือกัับบริิษััทเพื่่�อจััดสวััสดิิการให้้
แก่่พนัักงาน เป็็นเสมืือนส่ื่�อกลางที่่�จะถ่่ายทอดความต้องการด้้านสวััสดิิการของพนัักงานให้้บริิษััททราบและร่่วมปรึึกษา
หารืือให้้ข้้อเสนอแนะ ตลอดจนควบคุุมดููแลการจััดสวััสดิิการที่่�บริิษััทจััดให้้แก่่พนัักงาน 

นอกจากนี้้�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดููแลรัักษา ปรัับปรุุง และพััฒนาระบบรัักษาความปลอดภััย ระบบสุุขอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต สุุขภาพ และทรััพย์์สิินของพนัักงาน และเพื่่�อสุุขอนามััยที่่�ดีี
ของพนัักงาน รวมถึึงสนัับสนุนุ เสริิมสร้า้ง วัฒันธรรม และบรรยากาศที่่�ดีใีนการทำำ�งาน มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล 
ให้ม้ีคีวามรู้้�และสร้า้งจิติสำำ�นึึกในด้า้นความปลอดภัยัและสุขุอนามัยัของพนักังาน ในปีทีี่่�ผ่่านมา บริษิัทัไม่ม่ีข้ี้อพิพิาทฟ้อ้งร้อ้ง 
ระหว่่างพนัักงานและบริิษััท และบริิษััทไม่่มีีอุุบััติิเหตุุจนถึึงขั้้�นหยุุดงานในบริิษััท

นโยบายการฝึึกอบรมและพัฒันาบุคุลากร
บริิษััทได้้ตระหนัักและเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญต่่างๆ ของบุุคลากรว่่ามีีผลต่่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจบริิษััทอย่่างแท้้จริิง 

ทั้้�งได้้ระลึึกอยู่่�เสมอว่่าหนทางที่่�จะบรรลุุให้้ถึึงซึ่่�งเป้้าหมายดัังกล่่าวนั้้�น ต้้องเกิิดขึ้้�นจากการฝึึกอบรมพััฒนาพนัักงานอย่่าง
เป็็นระบบและต่่อเน่ื่�องภายใต้้ความรับผิิดชอบของบริิษััทและพนัักงานทุุกคน กล่าวคืือ บริิษััทได้้เปิิดโอกาสในการเรีียนรู้้� 
และการพััฒนาเพื่่�อความเติิบโตของพนัักงาน ขณะเดีียวกัันก็็เป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานที่่�จะต้้องมีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
ความสำำ�เร็จ็ อันัจะเกิิดขึ้้�นจากโอกาสในการฝึึกอบรมและพััฒนาดัังกล่าวด้้วยความมุ่่�งมั่่�นอย่่างจริงิใจ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การปฏิบิัตัิงิาน 
ฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคคลได้้ดำำ�เนิินการไปในทิิศทางอัันสอดคล้้องกัับการบริิหารงานของบริิษััท และให้้บรรลุุผล 
ตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทจึึงให้้มีีการจััดตั้้�งหน่่วยงาน “ศููนย์์พััฒนาบุุคคล” ขึ้้�นมาทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบกิิจกรรมต่่างๆ 
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคคล และได้้กำำ�หนดแนวนโยบายการฝึึกอบรมและการพััฒนาพนัักงานไว้้ดัังนี้้� คืือ

1)	 บริิษััทถืือว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นสิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าเหนืือ
ทรัพัยากรทางการบริิหารทั้้�งปวง ดังันั้้�นพนัักงานทุุกคน 
จะได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาเพื่่�อให้้มีีความรู้�
ทััศนคติิ และความสามารถในการปฏิิบััติิงานตาม 
ความจำำ�เป็็นในงาน (Job-Requirements) อย่่างเป็็นระบบ
และต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อความก้าวหน้้าในอาชีีพการงาน ทั้้�งนี้้�
โดยการพิจิารณาจากความพร้้อมของพนักังานแต่่ละคน
เป็็นสำำ�คััญ

2)	 บริษิัทัถืือว่่าค่่าใช้้จ่า่ยต่า่งๆ ในการฝึึกอบรมและพัฒันา
ทรััพยากรบุุคคลเป็็นการลงทุุนในตััวบุุคคล ซึ่่�งเป็็นสิ่่�ง
สำำ�คััญยิ่่�งต่่อการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุตามภารกิิจหลััก
และวัตัถุปุระสงค์์ในการดำำ�เนินิงานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ
และทัันต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีสมัยัใหม่่
ที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน

3)	 บริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญต่่อโครงการฝึึกอบรมต่่างๆ
ทางด้้านงานหลัักและงานสนัับสนุุน (Line & Function 
Program) ทั้้�งในระดัับปฏิิบััติิการควบคุุมงานและ
ระดัับบริิหาร รวมทั้้�งโครงการเสริิมความรู้้�พิิเศษต่่างๆ 
(Special & Supporting Program) เพ่ื่�อให้้พนัักงาน
สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบัันและที่่�สููงยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต

4)	 บริิษััทตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นของการฝึึกอบรมและ
พัฒันาทรััพยากรบุุคคลในฐานะที่่�เป็็นเคร่ื่�องมืืออัันสำำ�คัญ
ต่่อการปรับัปรุงุงาน (Tools for Improvements) ดังันั้้�น 
จึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการจััดฝึึกอบรมและ
สััมมนาต่่างๆ เพื่่�อการแก้้ไขปััญหาในการปฏิิบััติิงาน 
ของฝ่่ายและกลุ่่�มโครงการต่่างๆ อย่่างแท้้จริิง

5)	 บริิษััทถืือว่่าผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับชั้้�นต้้องมีีบทบาท 
ที่่�สำำ�คัญยิ่่�งต่่อการฝึึกอบรมและพัฒันาผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชา 
ในลัักษณะของการฝึึกอบรมในงาน (On the job 
training) และ/หรืือการสอนแนะนำำ�ในงาน (Coaching) 
อีีกด้้วย การพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�บัังคัับบััญชา จะพิิจารณาจากความสามารถใน 
การพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเป็็นปััจจััยอีีกตััวหนึ่่�งด้้วย

6)	 บริิษััทจะสนัับสนุุนด้้านการให้้ความร่่วมมืือกัับสถาบััน
การศึึกษา และองค์์การภายนอกในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับั 
งานด้้านการฝึึกอบรมและพัฒันา เช่่น การให้้ความร่วมมืือ 
ด้้านการขอเข้้าศึึกษาดููงาน การรัับนัักศึึกษาฝึึกงาน 
และการให้้ความร่วมมืือด้้านวิิทยากร ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเป็็น 
การแสดงออกถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Social  
Responsibility) และการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีขีองบริิษัทั 
(Corporate Image)

สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ บริิษััทได้้จััดปฐมนิิเทศในวัันแรกที่่�เริ่่�มทำำ�งาน เพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่ได้้รัับทราบนโยบาย ข้้อบัังคัับ 
กฎ ระเบีียบ โครงสร้้างธุุรกิิจของบริิษััท วััฒนธรรมขององค์์กรในเบื้้�องต้้น สวััสดิิการ และผลประโยชน์์ต่่างๆ ของบริิษััท 
และพนัักงานใหม่่ที่่�เข้้ามาในปีีหน่ึ่�งๆ จะมีกีารจััดสัมมนาเพื่่�อนใหม่่ เพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่ได้้รู้้�จักักับเพ่ื่�อนร่่วมงาน รุ่่�นพี่่�พนัักงาน 
และผู้้�บริิหาร อัันเป็็นการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนในบริิษััท ความผููกพัันกัับองค์์กร รวมถึึงการเรีียนรู้้� 
การทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นทีีม 

ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้สนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะและความสามารถในการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีการฝึึกอบรม
ในทุุกระดัับชั้้�น ทั้้�งหลัักสููตรการอบรมภายในบริิษััท การเชิิญวิิทยากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถมาอบรมในบริิษััท การส่่ง
พนัักงานอบรมโดยสถาบัันอบรมต่่างๆ ภายนอกบริิษััท รวมถึึงการฝึึกอบรมและดููงานในต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ 
ความรู้้�ความสามารถของพนัักงานในการพััฒนาองค์์กรให้้ดีีขึ้้�นไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน 

คู่ค้า
บริษัทได้ก�ำหนดจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเหมาะสม โดยการคัดเลือก 

คู่ค้าต้ังอยู่บนพื้นฐานของการแข่งขันระหว่างคู่ค้าแต่ละรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ใน 
การคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ คุณภาพงาน ผลงานที่ผ่านมา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ
ในธรุกจิ สถานะทางการเงนิม่ันคง ไม่มีประวตักิารละท้ิงงาน และมีความสามารถส่งมอบงานตามก�ำหนด เพื่อประโยชน์สูงสดุ
ของบริษัท ซึ่งบริษัทมีการจัดท�ำข้อตกลงหรือสัญญากับคู่ค้าไว้อย่างชัดเจน ไม่มีการก�ำหนดเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมกับคู่ค้า  
ในการซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้า บริษัทได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามเงื่อนไขและสัญญาทางการค้า ช�ำระค่าสินค้าและ
บริการตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ตกลงกัน ทั้งยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อเอื้อประโยชน์ร่วมกน นอกจากน้ีบริษัทได้น�ำ 
ระบบห่วงโซ่อปุทานมาใช้ในการสัง่ซื้อสนิค้า เพื่อความสะดวก รวดเรว็ขึ้น และลดเอกสารต่างๆ ท่ีใช้ในการติดตอระหว่างกัน  
อันเป็นการลดค่าใช้จ่าย และคู่ค้าสามารถจัดเตรียมสินค้าได้ล่วงหน้า

เจ้าหนี้ 
บริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด ไม่เคยมีการปฏิบัติใดที่ฝ่าฝืนเงื่อนไขที่ตกลง ปกปิด

ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหน้ี ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่เจ้าหนี้มาโดยตลอด 
ทั้งนี้สัญญากู้ยืมเงินส่วนใหญ่ได้ระบุข้อปฏบัติและข้อจ�ำกดบางประการ เช่น อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัท การค�้ำประกันหน้ีสินหรือเข้ารับอาวัลต๋ัวสัญญาใช้เงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ  
การจ่ายเงินปันผล การรวมหรือควบบริษัทเข้ากับบริษัทอื่น การด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ และการแจ้งให้ 
ผู้ให้กู ้ทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเมื่อมีคดีความที่มีผลกระทบต่อความสามารถในการช�ำระคืนเงินกู้ เป็นต้น  
นอกจากนี้บริษัทมีสินทรัพย์บางส่วนที่น�ำไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร

ลูกค้า
บริษิัทัมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพของสิินค้า้และบริิการให้้ได้ม้าตรฐาน รวมทั้้�งการจััดตั้้�งหน่ว่ยงานเพ่ื่�อติิดต่อ่

รัับฟัังข้้อเสนอแนะหรืือข้้อคิิดเห็็นจากลููกค้้า เพื่่�อรัับทราบปััญหาความต้้องการของลููกค้้าและนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไข เพื่่�อให้้
ลููกค้้าเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจสููงสุุด

คู่แข่ง 
บริษัทเน้นประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีจริยธรรมที่ดี ด้วยความเป็นมืออาชีพและโปร่งใสภายใต้กรอบ

แห่งกฎหมาย ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และยึดถือนโยบายและการปฏิบัติ
ต่อคูแ่ข่งทางการค้าทีร่ะบไุว้ในคูม่ือจรยิธรรมธรุกจิ นอกจากนีบ้รษิทัมองว่าคูแ่ข่งเปรยีบเสมือนพันธมติรทางการค้า โดยได้
เปิดโอกาสให้พันธมตรทางการค้าเข้าเยี่ยมชมดูงานในบรษิทัและระบบคอมพิวเตอร์ของบริษทั เพื่อสร้างความสมัพันธ์อนัดี 
ระหว่างกัน ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�ำปี 2564
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ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม
บรษิัทตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมชมุชนและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด โดยฝังอยูใ่นกระบวนการท�ำงานหลกั

ของกิจการ ตัง้แต่การออกแบบสนิค้า การเลือกใช้วัสดุและทรพัยากรอย่างเหมาะสม การควบคมุคณุภาพของสนิค้าและบรกิาร  
เวลาการส่งมอบ พัฒนาสนิค้าให้ผู้อยูอ่าศยัมคีณุภาพชวิีตที่ดขีึ้น รวมถึงมกีารปฏบิตัติามแนวทางลดผลกระทบในรายงาน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ด�ำเนินการและควบคุมให้มีการปฏบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  
ตลอดจนมีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการจัดโครงการและการจัดกจกรรมต่างๆ เพื่อชุมชม
สังคมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเรื่อง “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� รวมถึึง 

ไม่่สนัับสนุุนให้้พนัักงานกระทำำ�การอัันเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�นโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต  
ซึ่่�งได้้ประกาศเป็็นข้้อปฏิิบััติิของพนัักงานในการใช้้งานเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ให้้พนัักงานทุุกคนทราบ และมีีการสื่่�อสาร
ผ่่านระบบ Intranet ของบริิษััท

มาตรการในการแจ้้งเบาะแสและกลไกคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง
บริษิัทัมีีนโยบายคุ้้�มครองผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม ด้้วยการกำำ�หนดมาตรการในการแจ้้งเบาะแสและกลไกคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง  

เพ่ื่�อเปิิดรัับเรื่่�องร้้องเรีียนกรณีีถููกละเมิิดสิิทธิิจากการกระทำำ�ผิิดกฏหมายหรืือจรรยาบรรณ ข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะ 
รวมถึึงพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กร ทั้้�งพนัักงานบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ  
ซึ่่�งบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเก็็บข้้อมููลร้้องเรีียนดัังกล่าวให้้เป็็นความลัับ โดยจะรัับรู้้�เฉพาะในส่่วนงาน 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ร้้องเรีียน ทั้้�งนี้้�สามารถย่ื่�นเรื่่�องถึึงประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง 

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

1.	 บริษิัทัได้ต้ระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการเปิิดเผยข้อมููล
อย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน รวดเร็็ว และโปร่่งใส 
บริิษััทจึึงได้้เผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััททั้้�งข้้อมููล
ทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน ผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ งประเทศไทย  
w w w . s e t . o r . t h  แ ล ะ เ ว็็ บ ไ ซต์์  ข อ ง สำำ�นั  ก ง า น 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
www.sec.or.th ตามเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์และ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ 
นอกจากนี้้�ข้้อมููลสารสนเทศต่่างๆ ที่่�บริิษััทได้้เผยแพร่่ 
ต่่อสาธารณชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จะนำำ�มาเผยแพร่่ 
รวมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.mjd.co.th ด้้วย  
โดยมีการปรับปรุุงข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใช้้
สามารถรัับข้้อมููลข่่าวสารได้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ เข้้าถึึงได้้
สะดวก และได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

2.	 งบการเงิินที่่�นำำ�มาเปิิดเผยต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต้องผ่่าน
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริิษััทก่่อน

3.	 คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีรีายงานความรับัผิดิชอบ
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�
กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีีของ 
ปีี 2545 เป็็นต้้นมา

4.	 บริษิัทัได้้มีกีารปฏิิบัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และได้้รายงานนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ได้้ให้้
ความเห็็นชอบโดยสรุุปผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีและเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่รายงานประจำำ�ปีี 2550 เป็็นต้้นมา

5.	 บริิษััทได้้เปิิดเผยเกี่่�ยวกัับบทบาทและหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ และ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุมุไว้้ภายใต้้ 
หัวัข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” และ “คณะกรรมการชุุดย่อย”

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
1. โครงสร้้างคณะกรรมการ
การเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััทเป็็นไปตามมติที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทโดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี และกรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุด 3 คนต้้องออกตามวาระ เพื่่�อให้้มีี
การสรรหากรรมการใหม่่ทุุกปีี โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	จำ ำ�นวน 4 ท่่าน	
กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ	จำ ำ�นวน 3 ท่่าน

กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัทในลักษณะที่จะท�ำให้มีข้อจ�ำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามค�ำนิยามของกรรมการ
อิสระ ดังที่ได้กล่าวในหัวข้อกรรมการอิสระ

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
บรษิทัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการบรษิทั

ท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ ขณะท่ีฝ่ายจัดการท�ำหน้าท่ีบริหารงานใน
ด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด แยกบุคคลที่เป็นประธานกรรมการออกจากบุคคลที่เป็นกรรมการผู้จัดการ 
และการท�ำรายงานต่างๆ ที่ไม่ใช่การด�ำเนินงานตามปกตของบริษัท จะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมี
กรรมการที่เป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด

องค์ประกอบของคณะกรรมการ
โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการในปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายด้าน 

ความรู้และความเชี่ยวชาญ ได้แก่ วิศวกรรมศาสตร์ การบญัช ีการบรหิารธุรกจิ เศรษฐศาสตร์ นติิศาสตร์ โดยมความหลากหลาย 
ของวิชาชีพและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ในประกอบกิจการของบริษัทและการถ่วงดุลของกรรมการที่เหมาะสม

2. คณะกรรมการชดุย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้จัดตงคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยตดตามและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานให ้

ใกล้ชดิมากขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการได้
ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน

3. บทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการ
3.1	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะ และประสบการณ์หลากหลาย สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่าง

อิสระและมีความเป็นผู้น�ำ ท�ำหน้าที่ก�ำหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมาย และภารกิจของบริษัท รวมทั้ง
ติดตามผลการด�ำเนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ 
กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมภายใต้กรอบ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และมตที่ประชมุผู้ถอืหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุรติ ระมัดระวัง ค�ำนงึถงึผลประโยชน์สูงสดุ
ของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย นอกจากนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสทิธผิล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บรษิทัได้จดัให้มีการประเมนิผลการปฏบตังิานของคณะกรรมการ
บริษัทด้วย

3.2	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้จัดัให้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษิัทัเป็็นลายลักษณ์์อักัษร และให้้ความเห็น็ชอบ 
นโยบายดัังกล่่าวและมีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  |  รายงานประจ�ำปี 2564
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3.3	 คณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณ 
	 บรษิทัยึดมนในแนวทางการด�ำเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใส สจุรติ และเป็นธรรม ได้ออกข้อพึงปฏบติัเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

ของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนักงาน เพื่อให้ผูท้ีเ่กี่ยวข้องยึดถอืเป็นแนวทางการปฏบติัหน้าที่ตามภารกจิ
ของบรษิทัภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบยีบของบรษิทับนพื้นฐานของการมจีรรยาบรรณเยี่ยงมืออาชพี โดย
บริษัทได้จัดท�ำจรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) เผยแพร่ในเว็บไซต์ www.mjd.co.th และระบบฐาน
ข้อมูลกลางของบริษัท และให้พนักงานได้ถือปฏบัติ บริษัทมีการจัดกจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ปฏบัติตาม 
จรรยาบรรณและวัฒนธรรมในการก�ำกบดูแลกิจการที่ด ีและการสื่อแนวปฏบิตัติามจรรยาบรรณแก่พนกังานทุกคน
อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ

	 • การให้พนักงานรับทราบจรรยาบรรณพนักงาน
	 • การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้มีหัวข้อเกี่ยวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของพนักงาน 
	    เพื่อความเข้าใจและเป็นแนวปฏิบัติ
	 • การสื่อให้พนักงานรับทราบแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณพนักงานทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
	 • การจััดทำำ�กิิจกรรมผ่่านสื่่�อในระบบเครืือข่่ายอิเล็็กทรอนิิกส์์ภายในองค์์กร โดยเฉพาะการประชาสััมพัันธ์์ 

   เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการในหน้้าแรก (Welcome Page)	

	 บริิษัทัได้ม้ีกีารติิดตามผลการปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณเป็น็ประจำำ�ทุกปี ีและบริิษัทัได้ม้อบหมายให้ฝ้่า่ยตรวจสอบ
และพัฒันาระบบในการติดิตามตรวจสอบการปฏิิบัตัิภิายใต้ง้านตรวจสอบ โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รัับทราบผลการตรวจสอบพร้้อมข้้อเสนอแนะแนวทางแก้้ไข	

3.4 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทดำำ�เนิินงานโดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�จะขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งให้้

พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด

4. มาตรการในการขจัดัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ

รายการระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสมภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี โดยผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีี 
การดููแลให้ม้ีกีารปฏิิบัตัิติามเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทยและสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลักัทรััพย์์ ตลอดจนการเปิิดเผยข้อมููลการทำำ�รายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ดังกล่า่วต่อ่สาธารณชน 
ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบาย ระเบียีบปฏิบิัตัิ ิและกระบวนการในการอนุมุัตัิริายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ โดยมีีหลัักการสำำ�คััญ ได้้แก่่

4.1	 รายการใดที่่�กรรมการ พนัักงาน หรืือบุุคคลที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันมีีผลประโยชน์์เกี่่�ยวข้้องในการทำำ�
รายการกัับบริิษััท ห้้ามกรรมการหรืือพนัักงานมีี
ส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิการทำำ�รายการ และให้้ 
มีีการกำำ�หนดราคาเป็็นไปอย่่างเหมาะสม  
เสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก 

4.2	 ในการกำำ�หนดราคา เพ่ื่�อการป้้องกัันความขัดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ให้้ใช้้ราคายุุติิธรรม เหมาะสม 
และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

4.3	ก ารปฏิิบัตัิติามหลักัเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่
ประเทศไทยกำำ�หนด ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันให้้มีีการนำำ�เสนอรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ 
ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บริษัทตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.4	ก ารเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ
รายการระหว่่างกัันตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต./ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยกำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดง
รายการข้อ้มููลประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1) และรายงาน
ประจำำ�ปีี รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้อมููลรายการระหว่่างกันั
ดัังกล่าวไว้้ในงบการเงิินตามที่่�มาตรฐานบััญชีี 
ได้ก�ำหนดไว้ด้วย

5. นโยบายการบริิหารและจัดัการความเสี่่ �ยง

5.1 	 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน 
และทุกหน่วยงานเป็นเจ้าของความเสี่ยงมหีน้าที่
รัับผิิดชอบ ดำำ�เนิินการประเมิิน ติิดตาม และ
สนัับสนุุนให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5.2	 หน่่วยธุุรกิิจ (Business Unit) ของบริิษััทต้้องมีี
กระบวนการบริิหารและการจััดการความเสี่่�ยง  
อีีกทั้้�งการประเมิินผลและการติิดตามอย่่างเป็็น
ระบบและต่่อเนื่่�อง โดยต้องมีีการปรัับปรุง
กระบวนการให้้เหมาะสมกับการเปลี่่�ยนแปลง
ทางธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

5.3	กำ ำ�หนดให้้การประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง
ของแผนงานประจำำ�ปีีของทุุกฝ่่าย โดยพิจารณา
ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดย
คำำ�นึึงถึึงปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีกีารจััดการความเสี่่�ยง

และสร้้างสััญญาณเตืือนภััยที่่�เหมาะสม
5.4	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�ติิดตาม

การบริิหารความเสี่่�ยงและเสนอความเห็็นต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท

5.5	 สร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกัน
และมีีจิิตสํํานึึกในเรื่่�องความเสี่่�ยง ด้้วยการสร้้าง
ฐานองค์์ความรู้้� (Knowledge Base) เพราะ
บริิษััทเชื่่�อว่่าความเสี่่�ยงสามารถบรรเทาลงหรืือ
ยอมรับัได้้เมื่่�อผู้้�บริหิารหรืือเจ้า้หน้า้ที่่�ทุกุส่วนงาน
รู้้�เท่่าทัันความเสีียหายที่่�จะตามมา ดัังนั้้�นบริิษััท
จึึงมุ่่�งพััฒนาฐานข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร ด้้วยการลงทุุนด้า้นไอทีีและนำำ�เทคโนโลยีี
ที่่�ทัันสมััยมาใช้้งาน เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับ
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 
อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและปรับปรุงกระบวน 
การบริหิารความเสี่่�ยงให้้เกิิดประสิทิธิภิาพ

6. การประชุมุคณะกรรมการบริิษััท 
บริิษััทได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการให้้กรรมการได้้รัับทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อช่่วยให้้กรรมการสามารถจััดสรร

เวลาเข้้าร่่วมประชุุม โดยได้้เปิิดเผยจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าประชุุมภายใต้้หััวข้้อ “รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
สำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”

7. การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
บริิษััทมีีนโยบายจััดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็็น และอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิผลการทำำ�งานของคณะกรรมการ โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการ จัดัทำำ�เป็็น 2 ลักัษณะ ดังันี้้�

7.1 	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยประเมิินในด้้านต่่างๆ คืือ 
	 (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
	 (2) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 (3) การประชุุมคณะกรรมการ 
	 (4) การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 
	 (5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 
	 (6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร
7.2 	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล โดยประเมิินในด้้านต่่างๆ คืือ 
	 (1) ความพร้้อมของกรรมการ 
	 (2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์และวางแผนธุุรกิิจ 
	 (3) การจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
	 (4) การดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 (5) การติิดตามรายงานทางการเงิินและการดำำ�เนิินงาน 
	 (6) การประชุุมคณะกรรมการ
	 (7) อื่่�นๆ
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	 ในปีี 2564 เลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้แก่่กรรมการ  
ซึ่่�งได้้สรุุปผลและเสนอผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการพิิจารณาเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กล่่าวข้้างต้้น

8. การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการชุดุย่่อย
คณะกรรมการบริษิัทัจัดัให้้มีกีารประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการชุุดย่อย อาทิ ิคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อสามารถนำำ�มาแก้้ไขและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การทำำ�งาน โดยนำำ�เสนอผลการประเมิินที่่�ได้้ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบ

9. ค่่าตอบแทน
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการไว้้อย่่างชััดเจน โดยมีีคณะกรรมการสรรหา 

และพิจิารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณากลั่่�นกรอง ซึ่่�งค่่าตอบแทนของบริิษัทัจะอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
ซึ่่�งได้้เปิิดเผยจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าประชุุมภายใต้้หััวข้้อโครงสร้้างการจััดการ

10. การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
บริษิัทัตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัต่อ่การปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของกรรมการใหม่ ่จึึงจััดให้ม้ีกีารแนะนำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงานใน

ภาพรวมของบริษิัทั โครงสร้า้งบริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม และบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้ม้ีคีวามเข้า้ใจทั้้�งวิธิีทีำำ�งานและ
โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นระหว่า่งกันันอกจากนี้้�ยัังให้ข้้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็น็ต่่อการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของกรรมการ เช่น่ 
โครงสร้้างการทำำ�งานภายในบริิษััท ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุุประสงค์์บริิษััท จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของคณะกรรมการบริิษััท 
คู่่�มืือกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง งบการเงิิน หมายเหตุุประกอบ 
งบการเงินิ รวมถึึงการจัดัให้ม้ีกีารพบปะกับัประธานกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัท
เพื่่�อรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดอุุดมการทางธุุรกิิจและจรรยา
บรรณกลุ่่�มบริิษัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้้นท์์ โดยกรรมการบริิษัทั  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามข้อ
แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบัติัิในการทำำ�งาน 
ดังัต่่อไปนี้้�
1.	 ทำำ�ความเข้้าใจเนื้้�อหาสาระของจรรยาบรรณและ 

ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน และนำำ�ไปปฏิิบััติิตาม  
โดยเฉพาะส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
ของตน

2.	 ทบทวนความรู้้�ความเข้้าใจในเนื้้�อหาสาระของจรรยาบรรณ
และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในเนื้้�อหาสาระของจรรยาบรรณ
และข้้อพึึงปฏิิบััติใินการทำำ�งานกัับบุคุคลอ่ื่�นที่่�ต้อ้งปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักลุ่่�มบริิษัทัฯ หรืืออาจเกิิดผลกระทบ
ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ

4.	 เมื่่�อมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�บังคัับ
บัญัชา หรืือบุุคคลที่่�บริิษัทักำำ�หนดให้้มีหีน้้าที่่�รับัผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับการติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

5.	 แจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบเมื่่�อ
พบเห็็นการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน

6.	 ให้้ความร่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ กัับ
หน่่วยงานหรืือบุุคคลที่่�บริิษััทได้้รัับมอบหมาย
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โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููล

เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 

ผู้้�บริหาร พนักงานและอื่่�นๆ

โครงสร้้างองค์์กร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

คณะกรรมการ
การบริหารความเสี่ยง

(RISK MANAGEMENT COMMITTEE)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(AUDIT COMMITTEE)

แผนกตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน

(INTERNAL AUDIT AND 
CONTROL DEPARTMENT)

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

(NOMINATION AND COMPENSATION 
COMMITTEE)

หน่วยธุรกิจ 1
(BUSINESS UNIT 1) 

หน่วยธุรกิจ 2
(BUSINESS UNIT 2) 

หน่วยธุรกิจ 3
(BUSINESS UNIT 3) 

ฝ่ายสำนักงานกลาง
(CORPORATE DIVISION) 

คณะกรรมการบริษัท
(BOARD OF DIRECTOR)

คณะกรรมการบริหาร
(EXECUTIVE COMMITTEE)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(CHIEF EXECUTIVE OFFICER)

กรรมการผู้จัดการ
(MANAGING DIRECTOR)
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โครงสร้างองค์กร 

ณ วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565

คณะกรรมการ
การบริหารความเสี่ยง

(RISK MANAGEMENT COMMITTEE)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(AUDIT COMMITTEE)

แผนกตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน

(INTERNAL AUDIT AND 
CONTROL DEPARTMENT)

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

(NOMINATION AND COMPENSATION 
COMMITTEE)

หน่วยธุรกิจ 1
(BUSINESS UNIT 1) 

หน่วยธุรกิจ 2
(BUSINESS UNIT 2) 

ฝ่ายสำนักงานกลาง
(CORPORATE DIVISION) 

คณะกรรมการบริษัท
(BOARD OF DIRECTOR)

คณะกรรมการบริหาร
(EXECUTIVE COMMITTEE)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(CHIEF EXECUTIVE OFFICER)

กรรมการผู้จัดการ
(MANAGING DIRECTOR)

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(DEPUTY CHIEF EXECUTIVE OFFICER)
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

โครงสร้า้งการจัดัการของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยคณะกรรมการทั้้�งหมด 5 ชุดุ ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการ
บริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีคุุณสมบััติิตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิ
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ.12/2543  
เรื่่�องการขออนุุญาตให้เ้สนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่ฉ่บัับลงวันัที่่� 22 มีนีาคม 2543 ทุกุประการคณะกรรมการต่า่งๆ ของบริิษัทัฯ
มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 7 ท่านดังต่อไปนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ

2 นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ

3 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ

4 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ

5 นายชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

6 นายสงวนเกีียรติิ ลิ่่�วมโนมนต์์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

7 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ ุ:	 - นายสุริุิยน พูลูวรลักัษณ์์ (กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้า้ที่่ �บริิหาร/ผู้้�บริิหารหน่่วยธุรุกิจ 1) และ นางจิิตรดี พูลูวรลักัษณ์์ 	  
	   (กรรมการ/กรรมการบริิหาร) ได้ล้าออกจากตำำ�แหน่่งโดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 24 มีีนาคม 2564 
	 - นายสงวนเกีียรติ ลิ่่�วมโนมนต์์ (กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ) ได้ล้าออกจากตำำ�แหน่่งโดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
	   วันัที่่ � 1 มีีนาคม 2565

โดยมีี นายปรีีชา  พิิริิยะปััญญาพร ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามบริษัท มีดังนี้
นางประทิน พูลวรลักษณ์ หรือ นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ หรือ นายสุริยา พูลวรลักษณ์ 
ลงลายมือชื่อร่วมกันรวมเป็นสองคนและประทับตราของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ

1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับบริิษััทตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่
ในเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน 
การดำำ�เนิินการ เช่่น เร่ื่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้อ้งได้รั้ับ 
มติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ
การซื้้�อหรืือขายสินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญตามกฎเกณฑ์์ของ
ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย หรืือตามที่่�หน่ว่ยงาน
ราชการอื่่�นๆ กำำ�หนด เป็็นต้้น

2.	 พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ
ด�ำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำ
ปีของบริษัท

3.	พิ จารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญัติิ
บริิษััทมหาชน	จำำ�กััด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่่า
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ 
ข้อ้บังัคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
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ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทันั้้�น จะไม่ม่ีลีักัษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ 
หรืือมอบอำำ�นาจช่ว่งที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริษิัทัสามารถอนุมุัติัิรายการที่่�
ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ (มีสี่ว่นได้เ้สียี หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับับริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่อ่ย
ของบริษิัทัตามที่่�นิยิามไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์) ซึ่่�งการอนุมุัตัิริายการในลักัษณะ
ดัังกล่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการ 
ดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดยกเว้้นรายการการค้้าปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้า
โดยทั่่�วไป ที่่�กำำ�หนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

ล�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2 นางประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

4 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการบริหาร

หมายเหตุ ุ:	 นายสุริุิยน พูลูวรลักัษณ์์ (กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้า้ที่่ �บริิหาร/ผู้้�บริิหารหน่่วยธุรุกิจ 1) 
	  และ นางจิิตรดี พูลูวรลักัษณ์์ (กรรมการ/กรรมการบริิหาร) ได้ล้าออกจากตำำ�แหน่่งโดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 24 มีีนาคม 2564

โดยมีี นายพิิทัักษ์์  พงษ์์หิิรััญเจริิญ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารบริิษััทฯ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 จััดทำำ�และนำำ�เสนอนโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย 
แผนการดำำ�เนินิงาน กลยุทุธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณ
ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

2.	 กำำ�หนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำำ�นาจบริิหารต่่างๆ 
ของบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
นโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน 
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการ

4.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน
หรืือการดำำ�เนิินงานต่่างๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเช่ื่�อ
ใดๆ จากสถาบัันการเงิิน เพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิ
ของบริษิัทัฯ และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนินิงาน
ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 260 
(สองร้อ้ยหกสิบ) ล้า้นบาท หรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� การกระทำำ� 
ดัังกล่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผย

ข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในการ
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ. 2547 และ
เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััท
จดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 ด้้วย

5.	 กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและอำำ�นาจการบริิหารจััดการ 
โดยให้้ครอบคลุุมรายละเอีียดการคััดเลืือก การว่่าจ้้าง 
การโยกย้า้ย การฝึกึอบรม และการเลิกิจ้า้งพนักังานของ 
บริิษััทฯ ที่่�เป็็นคณะผู้้�บริิหารหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดย
มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทเป็็น 
ผู้้�มีอีำำ�นาจแทนบริษิัทัที่่�จะลงนามในสัญัญาจ้า้งแรงงาน

6.	 กำำ�กัับดููแลและอนุุมััติิเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใด
บุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำำ�การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด
แทนคณะกรรมการบริิหารตามที่่�เห็็นสมควรได้้ และ
คณะกรรมการบริหิารสามารถยกเลิกิ เปลี่่�ยนแปลง หรืือ
แก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิารนั้้�น จะไม่ม่ีลีักัษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ 
หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหาร สามารถอนุุมััติิรายการ
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯหรืือบริิษััท
ย่่อยของบริิษััท (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการ
ในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
รายการดัังกล่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด ยกเว้้นรายการการค้้าปกติที่่�มีีเง่ื่�อนไข
ทางการค้้าโดยทั่่�วไปที่่�กำำ�หนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริษิัทั ได้้แต่่งตั้้�ง นายปรีชา พิริิยิะปััญญาพร ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีคีุณุวุฒุิ ิคุณุสมบัตัิ ิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท โดยมีีบทบาทและหน้้าที่่�
•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการต้้องทราบและปฎิิบััติิ 
•	 จัดัทำำ�และเก็บ็รักัษา หนังัสืือนัดัประชุมุและรายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจน

ดำำ�เนิินการจััดการประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ
•	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษารายงานประจำำ�ปีีและทะเบีียนกรรมการ
•	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
•	 ประสานงานกัับหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�กำำ�กัับดููแล หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ให้้ถููก

ต้้องครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ท้ั้�งน้ี้�ประวััติิและรายละเอีียดของเลขานุุการบริิษััท ได้้แสดงไว้้ในเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท)

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ |  รายงานประจ�ำปี 2564

กรรมการ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะ 
เหตุุอื่่�นนอกจากออกตามวาระ

4.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดยเลืือกจาก
กรรมการของบริษิัทัฯ พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ 
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหาร

5.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราว
ออกตามวาระ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและ
ลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการอิิสระตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  รวมถึึง
ประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือเสนอต่่อที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
ของบริิษัทัฯในกรณีทีี่่�เป็น็การแต่ง่ตั้้�งตำำ�แหน่่งกรรมการ
อิิสระขึ้้�นใหม่่

6.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
คุุณสมบัติิตามที่่�กฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับและ/หรืือ
ระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.	พิ จารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�ง
มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทได้้

8.	 แต่่งตั้้�งบุุคคลอ่ื่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทภายใต้้
การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจ 
และ/หรืือภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร 
ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิกิ เพิกิถอน หรืือแก้ไ้ขอำำ�นาจ 
นั้้�นๆ ได้้

9.	พิ จารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เว้้นแต่่รายการดัังกล่าวจะต้้องได้้รัับ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณา
อนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/
หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

10.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่
รายการดัังกล่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตาม
ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

11.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ� 
เช่่นนั้้�นและรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวให้้ที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่อ่ไป
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คณะผู้้�บริิหาร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีคณะผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

ล�ำดับ ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 นายจ�ำเริญ  พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร

2 นางประทิน  พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการบริหาร

3 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ผู้บริหารหน่วยธุรกิจ 2

4 นายสุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการผู้จัดการ/ผู้บริหารหน่วยธุรกิจ 3/
ผู้บริหารฝ่ายส�ำนักงานกลาง

5 นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

หมายเหตุ ุ:	 นายสุริุิยน พูลูวรลักัษณ์์ (กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้า้ที่่ �บริิหาร/ผู้้�บริิหารหน่่วยธุรุกิจ 1)  
	 และนางจิิตรดี พูลูวรลักัษณ์์ (กรรมการ/กรรมการบริิหาร) ได้ล้าออกจากตำำ�แหน่่งโดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 24 มีีนาคม 2564 

	
ณ วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 บริิษััทมีีคณะผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�น 6 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายจำำ�เริิญ  พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2 นางประทิิน  พููลวรลัักษณ์์ รองประธานกรรมการบริิหาร

3 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ผู้้�บริิหารหน่่วยธุุรกิิจ 2

4 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการผู้้�จััดการ/ผู้้�บริิหารหน่่วยธุุรกิิจ 1/ 
ผู้้�บริิหารฝ่่ายสำำ�นัักงานกลาง

5 นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

6 นายพิิทัักษ์์ พงษ์์หิิรััญเจริิญ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

5.	 มีีอำำ�นาจอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
ตามที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือคณะกรรมการ
บริิหารของบริิษััทมอบหมาย

6.	 เข้้าร่่วมพิิจารณาเกี่่�ยวกัับงบประมาณของบริิษััทฯ กัับ
คณะกรรมการและ/หรืือคณะกรรมการบริหิารของบริษิัทั

7.	 เจรจาและพิจิารณาเอกสารสัญัญาเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงาน
ตามปกติิของบริิษััท ให้้คำำ�แนะนำำ�และข้้อเสนอแนะ 
ในเรื่่�องดัังกล่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือ
คณะกรรมการบริิหารผู้้�มีีส่่วนรัับผิิดชอบในเรื่่�องนั้้�นๆ 
พิิจารณากลั่่�นกรองและหาข้้อสรุุป

8.	 มอบหมายให้้บุุคคลใดบุคคลหน่ึ่�งหรืือหลายคนกระทำำ�
การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนตามที่่�เห็็นสมควรได้้โดย 
การมอบอำำ�นาจช่่วงและ/หรืือการมอบหมายดังักล่าวให้้อยู่่� 
ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามที่่�หนัังสืือมอบ
อำำ�นาจให้้ไว้้และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบข้้อกำำ�หนด 
หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการ และ/หรืือคณะกรรมการ
บริิหาร และ/หรืือของบริิษััทฯ โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสามารถยกเลิิกเปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบ
อำำ�นาจช่่วงและ/หรืือการมอบหมายนั้้�นได้้

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลักัษณะเป็็นการมอบ
อำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารสามารถอนุมุัตัิริายการที่่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง มีส่ี่วนได้้เสียี หรืืออาจมีี 
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับับริษิัทั หรืือบริษิัทัย่่อยของบริษิัทั (ตามที่่�นิยิามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักั
ทรัพัย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) ซึ่่�งการอนุุมัตัิริายการในลัักษณะดังักล่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิจิารณาอนุุมัตัิริายการดัังกล่าวตามที่่�ข้้อบัังคับัของบริิษััทย่่อยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด 
ยกเว้้นรายการการค้้าปกติที่่�มีเีง่ื่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ที่่�กำำ�หนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น

บุุคลากร

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษัทัมีจีำำ�นวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 605 คน โดย บริิษัทัได้้จ่่ายค่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานทั้้�งสิ้้�น
เป็็นเงินิ 513.93 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินประกันัสังัคม เงิินสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี 
และ สวััสดิกิารต่่างๆ

กลุ่ม จ�ำนวน (คน)

พนักงานระดับบริหาร 38

พนักงานระดับบังคับบัญชา 100

พนักงานระดับปฏิบัติการ 467

รวมพนักงานทั้งหมด 605

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 513.93
1.	 รัับผิิดชอบดููแลเรื่่�องการดำำ�เนิินกิิจการและ/หรืือ 

การบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท
2.	 ประสานงานกัับแผนกตรวจสอบภายในในเร่ื่�องบััญชี 

การเบิิก-จ่่ายเงิินใดๆ ของบริิษัทัที่่�ไม่เ่ป็็นไปตามนโยบาย
ของบริิษััท

3.	 จััดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารจััดการที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิหารของ 
บริิษััทฯ อาจจะกำำ�หนดให้้ ทั้้�งนี้้�โดยครอบคลุุมทั้้�งเร่ื่�อง
การคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้าง
พนัักงานของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่คณะผู้้�บริิหารหรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง โดยจะมีีผู้้�มีอำำ�นาจแทนบริิษััทฯ ที่่�จะลงนาม
ในสััญญาจ้้างแรงงาน

4.	 มีีอำำ�นาจในการพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อ 
การลงทุนุหรืือการดำำ�เนินิงานต่า่งๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอ 
สินิเชื่่�อใดๆ จากสถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อการทำำ�ธุุรกรรมปกติ
ของบริิษััท และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงาน 
ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทภายในวงเงิินไม่่เกิิน 
78 (เจ็ด็สิบิแปด) ล้า้นบาทหรืือเทียีบเท่า่ ทั้้�งนี้้� การกระทำำ� 
ดัังกล่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�องการเปิิดเผย
ข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนใน 
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ.2547 และ
เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััท
จดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 ด้้วย

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ |  รายงานประจ�ำปี 2564
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่่ของคณะกรรมการ

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
บรษิทัมนีโยบายจดัให้คณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปละ 1 ครัง้ เป็นประจ�ำทกุป โดย

วิธกีารประเมินตนเอง (Self-Assessment) เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มกีารพิจารณาทบทวนผลงาน ประเดน็ และอปุสรรค
ต่าง ๆ  ในระหว่างปีท่ีผ่านมาและเพิ่มประสทิธผิลการท�ำงานของคณะกรรมการบรษิทั โดยใช้แบบประเมินทีบ่รษิทัปรบัปรงุจาก
ตวัอย่างของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย แล้วจดัท�ำแบบประเมนิขึ้น จ�ำนวน 3 ชดุ ดงันี้

1)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ
2)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
3)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายบคุคล
หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการรายบุคคล

ครอบคลมุเนื้อหา ดังนี้

ลำำ�ดัับ คณะกรรมการ
ทั้้�งคณะ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
รายบุุคคล

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการ

การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ X X

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ X X

การพััฒนาตนเองของกรรมการและ
การพััฒนาผู้้�บริิหาร

X X

ผลการประเมิินผลงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ/คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการรายบุคคล  
ประจำำ�ปีี 2564 มีดีังันี้้�

ชุุดที่่� 1 ผลการประเมิินผลงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ ประจำำ�ปีี 2564
คะแนนเฉลี่่�ย	 84.84	 %
คะแนนตามหััวข้้อประเมิิน
1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ			   คะแนนเฉลี่่�ย	 83.63	 %
2) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ		 คะแนนเฉลี่่�ย	 82.32	 %
3) การประชุุมคณะกรรมการ					    คะแนนเฉลี่่�ย	 83.33	 %
4) การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ				    คะแนนเฉลี่่�ย	 87.86	 %
5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ				    คะแนนเฉลี่่�ย	 88.57	 %
6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร		 คะแนนเฉลี่่�ย	 83.33	 %

ชุุดที่่� 2 ผลการประเมิินผลงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2564
คะแนนเฉลี่่�ย	 89.49	 %
คะแนนตามหััวข้้อประเมิิน
1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ			   คะแนนเฉลี่่�ย	 91.67	 %
2) การประชุุมคณะกรรมการ					    คะแนนเฉลี่่�ย	 87.50	 %
3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ		 คะแนนเฉลี่่�ย	 89.29	 %

ชุุดที่่� 3 ผลการประเมิินผลงานของคณะกรรมการรายบุุคคล ประจำำ�ปีี 2564
คะแนนเฉลี่่�ย	 86.78	 %
คะแนนตามหััวข้้อประเมิิน
1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ			   คะแนนเฉลี่่�ย	 85.71	 %
2) การประชุุมคณะกรรมการ					    คะแนนเฉลี่่�ย	 87.50	 %
3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ		 คะแนนเฉลี่่�ย	 87.14	 %

การสรรหากรรมการ
เนื่่�องจากกรรมการบริษิัทัได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่ง 2 ท่่าน คืือ นายสุริยิน พููลวรลักัษณ์์ กรรมการและ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และนางจิติรดี ีพููลวรลักัษณ์์ กรรมการและกรรมการบริหิาร โดยมีผลตั้้�งแต่่วันัที่่�  
24 มีนีาคม 2564 ซึ่่�งคณะกรรมการอนุมุัตัิเิสนอให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาลดจำำ�นวนกรรมการจากเดิมิ  
9 ท่่าน เป็็น 7 ท่่าน ตามกรรมการที่่�คงเหลืือจำำ�นวน 7 ท่่าน เน่ื่�องจากยัังคงเพียีงพอแก่่การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�

นอกจากนี้้�ในการประชุุุ�มสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 มีกีารพิจิารณาอนุมุัตัิเิลืือกกรรมการท่่านเดิิมที่่�
ครบวาระจำำ�นวน 3 ท่่านกลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ได้้แก่่ นางประทิิน พููลวรลักัษณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธาน
กรรมการและรองประธานกรรมการบริหิาร  นายสุริยิา พููลวรลักัษณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการ 
ผู้้�จัดัการ และนางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร

หมายเหตุ ุ:
เกณฑ์์การประเมิินผล
ตั้้�งแต่่ 85%
ดีีมาก
ต้ั้�งแต่่ 75% แต่่ต่ำำ��กว่่า 85%  
ดีี
ต้ั้�งแต่่ 65% แต่่ต่ำำ��กว่่า 75%
ค่่อนข้า้งดีี
ต้ั้�งแต่่ 50% แต่่ต่ำำ��กว่่า 65% 	
พอใช้้
ต่ำำ��กว่่า 50%			
ควรปรับัปรุุง

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ |  รายงานประจำำ�ปี 2564
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การเข้้าร่่วมประชุุุ�มและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุุ�คคล

การเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ณ ห้้องมาเอสโตร แชมเบอร์์ ชั้้�น 17 อาคารเมเจอร์์ ทาวเวอร์์ ทองหล่่อ, 

ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของคณะกรรมการบริิษััทในปีี 
2562 – 2564 ดัังนี้้�

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

1 นายจำำ�เริิญ พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการ 1/1 1/1 0/1

2 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ รองประธานกรรมการ 1/1 1/1 0/1

3 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 1/1 1/1 1/1

4 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 1/1 1/1 1/1

5 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

1/1 1/1 1/1

6 นายสงวนเกีียรติิ ลิ่่�วมโนมนต์์ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 1/1 1/1 1/1

7 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 1/1 1/1 1/1

* นายสุุริิยน พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 1/1 1/1 -

* นางจิิตรดีี พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 1/1 1/1 -

การประชุุมเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

1 นายจำำ�เริิญ พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการ 11/11 11/11 12/16

2 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ รองประธานกรรมการ 11/11 11/11 12/16

3 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 10/11 11/11 16/16

4 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 10/11 11/11 16/16

5 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

11/11 11/11 15/16

6 นายสงวนเกีียรติิ ลิ่่�วมโนมนต์์ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 9/11 10/11 14/16

7 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 8/11 11/11 16/16

* นายสุุริิยน พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 11/11 11/11 3/16

* นางจิิตรดีี พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 11/11 11/11 3/16

* หมายเหตุ ุ:	 นายสุุริิยน พููลวรลักัษณ์์ และ นางจิิตรดี พููลวรลักัษณ์์ ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท  
	 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่ � 24 มีีนาคม 2564

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนกรรมการรายปีี

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนเงิิน (บาท)

1 นายจำำ�เริิญ พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการ 240,000

2 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ รองประธานกรรมการ 180,000

3 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 180,000

4 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 180,000

5 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

240,000

6 นายสงวนเกีียรติิ ลิ่่�วมโนมนต์์ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

7 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 180,000

* นายสุุริิยน พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 45,000

* นางจิิตรดีี พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ 45,000

รวม 1,470,000

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ |  รายงานประจำำ�ปี 2564
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ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนเงิิน (บาท)

1 นายจำำ�เริิญ พููลวรลัักษณ์์ ประธานกรรมการ -

2 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ รองประธานกรรมการ -

3 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ -

4 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ -

5 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง กรรมการอิิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

150,000

6 นายสงวนเกีียรติิ ลิ่่�วมโนมนต์์ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 140,000

7 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 160,000

* นายสุุริิยน พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ -

* นางจิิตรดีี พููลวรลัักษณ์์ กรรมการ -

รวม 450,000

ค่่าตอบแทนอ่ื่�น
- ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวเงิิน

2562 2563 2564

ประเภทค่่าตอบแทน จำำ�นวน 
(ราย)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน 
(ราย)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน 
(ราย)

จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทน 7 144.41 7 177.85 7 119.30

โบนััส 3 3.94 3 3.49 - -

เงิินสมทบกองทุุน 4 2.98 4 2.02 3 2.64

อื่่�น ๆ 5 0.53 5 0.47 3 0.29

รวม 7 151.86 7 183.84 7 122.23

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(สามารถดููรายละเอีียดได้้จากเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ |  รายงานประจำำ�ปี 2564

การควบคุมภายใน

และรายการระหว่างกัน

การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานการดำำ�เนิินงานให้้ถููกต้องตามนโยบายและระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท
ตลอดจนกฎหมาย ระเบีียบปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ส่่งเสริิมให้้พััฒนาระบบรายงานทางการเงิิน
และบัญัชี ให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานการสอบบััญชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไปรวมทั้้�งสอบทานให้้บริษิัทัมีรีะบบการควบคุุมภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายใน และระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�รััดกุุม เหมาะสม ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ โดยมีีสำำ�นัักงานตรวจสอบภายในและงานกำำ�กัับดููแลเป็็นหน่่วยปฏิิบััติิ
ที่่�รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

สำำ�นัักงานตรวจสอบภายในและงานกำำ�กัับดููแล ทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินการควบคุุมภายในตามแนวปฏิิบััติิที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบกำำ�หนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิิงป้้องกัันและเป็็นประโยชน์์กับหน่่วยงาน พิิจารณาความน่าเช่ื่�อถืือใน 
ความถููกต้องของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างเพีียงพอให้้เกิิดความโปร่งใส ตรวจสอบตามแนวทาง
การกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลในการดำำ�เนินิงาน โดยยึึดแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล

จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่่างๆ 5 ส่่วน คืือ องค์์กรและสภาพแวดล้้อม การบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบติิดตาม  
คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในสำำ�หรัับเรื่่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่าวอย่่างเพีียงพอแล้้ว สำำ�หรัับการควบคุุมภายในในหััวข้้ออ่ื่�นๆ ของระบบ 
การควบคุุมภายใน คณะกรรมการเห็็นว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน ทั้้�งนี้้�ระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทสรุุปได้้ ดัังนี้้�
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บริษิัทัมีกีารจััดโครงสร้้างองค์์กรอย่่างเหมาะสม  ช่ว่ยให้้
ระบบการควบคุุมภายในดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากนี้้�ยัังดููแลให้้มีกีารกำำ�หนดนโยบายแผนการปฏิิบัติัิงาน  
และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจไว้้อย่่างชััดเจนและ
วััดผลได้้ ตลอดจนส่่งเสริิมสนัับสนุุนนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ และจริิยธรรมธุุรกิิจให้้มีีความชััดเจน โปร่่งใส 
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม โดย
นโยบาย แผนการปฏิิบััติงิาน และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดนั้้�นจะ
คำำ�นึึงถึึงความเป็น็ธรรมต่่อพนักังาน ลููกค้า้ คู่่�แข่ง่ทางการค้า้  

คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการ
บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นอย่่างมาก จึึงได้้มีีการกำำ�หนดและ
ประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการ มีีการกำำ�หนดมาตรการ
ป้้องกัันและจััดการความเสี่่�ยงซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีผล
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับ
ดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทั 
เป็็นผู้้�เห็็นชอบและมอบนโยบาย เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักการ  
และแนวปฏิิบััติิอัันจะนำำ�ไปสู่่�ความพร้้อมในการเผชิิญ
สถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเหมาะสมและ 
ทัันกาล โดยนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและจััดการ 
ความเสี่่�ยงกำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�
•	 คณะกรรมการบริษิัทัผู้้�บริหิาร มีหีน้า้ที่่�รับัผิดิชอบ ดำำ�เนิิน

การประเมิน ติดตาม และสนับสนุนให้มีกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

01

02

องค์กรและ
สภาพแวดล้อม

การบรหิาร
ความเสี่ยง

รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น สัังคมส่่วนรวม และ 
สิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนสร้า้งค่่านิิยม และแนวทางปฏิิบััติงิาน
ที่่�เป็็นหนึ่่�งเดีียวกัันให้้กัับพนัักงานในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมีีข้้อกำำ�หนดห้ามฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานปฏิิบััติิตน
ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
กับักิจิการ เพ่ื่�อเป็น็แรงผลัักดันให้้บริิษัทัมุ่่�งไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็
ในอนาคต อีกีทั้้�งมีกีารจัดัทำำ�นโยบายและระเบีียบวิธิีปีฏิิบัตัิิ
งานเป็น็ลายลักษณ์์อักัษรในธุุรกรรมด้า้นการเงินิ การจัดัซื้้�อ 
และการบริิหารที่่�รััดกุุมสามารถป้้องกัันการทุุจริิตได้้ 

•	 บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารและการจััดการความเสี่่�ยง 
อีีกทั้้�งประเมิินผลและการติิดตามอย่่างเป็็นระบบ
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยต้้องมีีการปรัับปรุุงกระบวนการให้้มีี 
ความเหมาะสมกับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ  มีีหน้้าที่่�ประเมิินการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริษิัทั

บริิษััทมีีการประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�งที่่�เป็็นปััจจััย
ภายนอกและภายใน ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยวิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุ และ
กำำ�หนดแนวทางและมาตรการในการบ ริิหาร เ พ่ื่� อ 
ลดความเสี่่�ยง ตลอดจนดููแลและทบทวนนโยบาย 
การบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงของ 
บริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยแจ้้งให้้พนัักงานที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งรับัทราบเพื่่�อปฏิิบัตัิติามมาตรการที่่�กำำ�หนดไว้ ้รวม
ถึึงมีีการติิดตามว่าหน่่วยงานต่่างๆ ได้้ปฏิิบััติิตามแผนการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่   

03

04

05

การควบคมุการปฏบิตังิาน
ของฝ่ายบรหิาร

ระบบสารสนเทศและ
การสือ่สารข้อมลู

ระบบการตดิตาม

บริิษััทกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบรวม
ทั้้�งอำำ�นาจอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่าง
ชัดัเจนเป็น็ลายลักัษณ์์อักัษร โดยแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�การอนุมุัตัิิ 
การบัันทึึกรายการบััญชีี ข้้อมููลสารสนเทศ และการจััดเก็็บ
ทรััพย์์สินออกจากกันเด็็ดขาด เพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและ
สามารถตรวจสอบกัันได้้อย่่างเหมาะสม 

บริิษััทมีีการทำำ�ธุุรกรรมหรืือรายการกัับ กรรมการ
ผู้้�บริิหาร โดยเข้้าเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และตามสิทธิิของ
พนัักงานบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมใน 
การทำำ�ธุุรกรรมดังักล่าว โดยจะต้้องผ่่านขั้้�นตอนอนุมุัติัิของฝ่่าย
จัดัการ หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามกฎเกณฑ์์
ของตลาดหลัักทรััพย์์ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยข้อมููลเพื่่�อให้้เป็็นไป

บริิษััทจััดให้้มีีข้้อมููลและระบบการรายงานข้้อมููลที่่�
สำำ�คัญัต่อ่ผู้้�บริิหารแต่ล่ะระดัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทันัเวลา และ
เพียีงพอ เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริหิารใช้ป้ระกอบการตััดสินิใจ รวมทั้้�งจัดั
ให้ม้ีกีารเช่ื่�อมโยงข้้อมููลสารสนเทศเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่พนัักงาน
มีีความเข้้าใจนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ และสามารถสื่่�อสาร
กัันได้้ทุุกระดัับ 

นอกจากผู้�บริิหารแล้้ว ในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท กรรมการจะได้้รัับหนัังสืือนััดประชุุมและเอกสาร
ประกอบการประชุุมที่่�ระบุุข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และเพีียงพอต่่อ
การพิิจารณาก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อยภายในระยะเวลา

บริิษััทติิดตามเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานว่่าเป็็น
ไปตามเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่ กรณีี
ที่่�มีีความแตกต่่าง บริิษััทจะดำำ�เนิินการแก้้ไขภายในระยะ
เวลาที่่�เหมาะสมพร้อ้มทั้้�งวิเิคราะห์์และตรวจสอบถึึงสาเหตุุ
ของความแตกต่่างเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการป้้องกัันหรืือ
ปรัับปรุุงต่่อไป บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิ
ตามระบบควบคุุมภายในที่่�วางไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ ในกรณีี
มีีข้้อบกพร่่องจะรายงานความคืืบหน้้าในการปรัับปรุุง 
ข้้อบกพร่่องต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริิษััทมีีนโยบายให้้ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานต่่อ

ตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ดังกล่าวด้้วย อน่ึ่�ง การพิิจารณา
อนุมุัตัิธุิุรกรรมจะกระทำำ�โดยผู้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมนั้้�น 
และจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษัทัเป็็นสำำ�คัญั โดยถืือ
เสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กับับุคุคลภายนอก   

บริิษััทติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วมอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งกำำ�หนดทิิศทาง และ
แนวทางการดำำ�เนิินงานให้้บุุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้เป็็น
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทดัังกล่าวถืือปฎิบััติิอีีกด้้วย 
บริิษััทมีีการติิดตามการปฎิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้ 
การดำำ�เนินิงานเป็็นไปตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเพื่่�อลด 
ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจและรักัษาช่ื่�อเสียีงของบริิษัทั

ขั้้�นต่ำำ��ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ยกเว้้นในกรณีีมีีการประชุุม
เร่่งด่่วน รายงานการประชุุมกรรมการ มีีรายละเอีียดที่่�ผู้้�ถืือ
หุ้้�นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฎิบััติิหน้้าที่่�
ของกรรมการได้้

บริิษััทมีีระบบจััดเก็็บเอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีี
และบััญชีต่่างๆ ไว้้ครบถ้้วนเป็็นหมวดหมู่่� และไม่่เคย 
ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีว่่ามีีข้้อบกพร่่องในเรื่่�องนี้้�  
คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาแล้้วว่่าบริิษััทใช้้นโยบาย
การบััญชีตีามหลัักการบััญชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป และเหมาะสมกับ 
ลัักษณะของธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุทุุจริิตหรืือสงสััยว่่า 
มีีเหตุุการณ์์ทุุจริิต มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย และมีี 
การกระทำำ�ที่่�ผิิดปกติิอื่่�น ซึ่่�งอาจจะกระทบต่่อชื่่�อเสีียง  
และฐานะการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุ
ภายในซึ่งประเมนิโดยผู้บรหิาร และแผนกตรวจสอบภายใน 
พบว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเพียงพอ 
และมีประสิทธิผล  ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่
เป็นสาระส�ำคัญ 

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน  |  รายงานประจำำ�ปี 2564
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รายการระหว่่างกััน

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2549 เมื่อ วันที ่4 พฤษภาคม 2549 มมีตกิ�ำหนดมาตรการในการอนมุตัริายการ

ระหว่างกันดังนี้
กรณีีที่่�มีรีายการระหว่่างกัันของบริิษัทัหรืือบริิษัทัร่ว่มกับบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย 

หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็น็ใน
การเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ โดยพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะ 
การดำำ�เนินิธุุรกิิจปกติใินอุตุสาหกรรม และมีกีารเปรียีบเทียีบกับัราคาของบุคุคลภายนอกหรืือราคาตลาด หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบ
บัญัชีขีองบริิษัทัเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกันัดังักล่า่ว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่ก่รณีี โดยกรรมการผู้้�มีสี่ว่นได้ส่้่วนเสีียจะไม่มี่ีสิทิธิอิอกเสีียงในรายการดัังกล่า่ว 
นอกจากนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการบริิหาร/ประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารนั้้�น จะไม่ม่ีลีักัษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่ว่งที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั/คณะกรรมการ
บริหิาร/ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษัทั/คณะกรรมการบริหิาร/ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริหิาร สามารถอนุมุััติริายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ มีีส่่วนได้เ้สีีย หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
อื่่�นใดกับับริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทั (ตามที่่�นิยิามไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์) 
ซึ่่�งการอนุุมัตัิริายการในลักัษณะดังักล่าวจะต้อ้งเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุมุผู้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 
เพ่ื่�อพิจิารณาอนุุมัตัิริายการดัังกล่าวตามที่่�ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัย่อ่ยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด ยกเว้้นรายการการค้้า
ปกติิที่่�มีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ที่่�กำำ�หนดขอบเขตโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอีีกทั้้�งจะมีี 
การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้�สอบบััญชีของบริิษััทรวม
ถึึงจะมีีการเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ56-1) และรายงานประจำำ�ปีี

นอกจากนี ้ภายหลงัจากการเข้าเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว บรษิทัฯ จะต้องปฏบัติ
ตามกฎ ระเบยีบ ข้ันตอนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการท�ำรายการทีเ่กี่ยวโยงกันและการได้มา
หรือจ�ำหน่ายไปของสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
มตทีิ่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2549 เมื่อวันท่ี 4 พฤษภาคม 2549 และ ครัง้ที ่6/2550 เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 

2550 มีมติก�ำหนดมาตรการในการอนุมัติรายการระหว่างกันดังนี้
ในอนาคตบริิษัทัอาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันตามแต่่เห็็นสมควร โดยบริิษัทัจะปฏิบัิัติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่า

ด้ว้ยหลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้อ้บังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย รวมทั้้�ง 
เป็็นไปตามมาตรฐานบัญัชีเีรื่่�องการเปิดิเผยข้อมููลเกี่่�ยวกัับบุคุคล หรืือกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัซึ่่�งกำำ�หนดโดยสมาคมนักับัญัชีี
และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

กรณีรายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมปกติ
ในกรณทีีเ่ป็นรายการทีเ่ป็นธรุกรรมปกตขิองบรษิทัและเป็นรายการทีเ่กดิขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บรษิทัได้มกีารก�ำหนด

กรอบของรายการดงักล่าวว่ารายการดงักล่าวจะต้องเปน็ไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไปโดยอา้งอิงกบัราคาและเงื่อนไข
การค้าโดยทัว่ไปทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้และไม่ก่อให้เกดิการถ่ายเทผลประโยชน์ และ
ได้น�ำเสนอกรอบของรายการดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแล้วเพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถ
ด�ำเนินการท�ำรายการที่มลักษณะเป็นไปตามกรอบที่ก�ำหนดต่อไป โดยในกรณีหากการท�ำรายการของบริษัทเป็นไปตาม
นโยบายข้างต้น ฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถด�ำเนินการได้เลย โดยที่ไม่ต้องน�ำรายการดังกล่าวเสนอขอความเห็นจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ แต่อย่างไรก็ตามเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกบดูแลกิจการที่ด บริษัทจะต้องน�ำรายการท่ี
เป็นธุรกรรมปกติของบริษัท ที่บริษัทได้ด�ำเนินการไปตามกรอบที่ก�ำหนดรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับ
ทราบในทุกๆ ไตรมาส

โดยรายการที่เป็นธุรกรรมปกตของบริษัท จะต้องเป็นรายการทางการค้าซึ่งจะต้องเป็นไปตามค�ำนิยามของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ท่ีบรษิทักระท�ำเป็นปกตเพื่อประกอบกิจการ โดยถ้าบรษิทัไม่ท�ำรายการกับบคุคลท่ีเกี่ยว
โยงกันก็ต้องท�ำรายการแบบเดียวกันกับบุคคลอื่นอยู่แล้ว ได้แก่ การซื้อวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและการว่าจ้างผู้รับเหมา
ในการก่อสร้าง โดยการท�ำรายการดังกล่าวจะต้องเป็นรายการที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็น
ธรรมไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไข ดังนี้

1)	 ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทได้รับเหมือนที่ให้กับบุคคลทั่วไป
2)	 ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันได้รับเหมือนที่ให้กับบุคคลทั่วไป
3)	 ราคาและเงื่อนไขทีบ่รษิทัสามารถแสดงได้ว่าผูป้ระกอบธุรกจิรายอื่นๆ ได้ปฏบิติัในลกัษณะเดยีวกนักบับคุคลทัว่ไป

กรณีรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นธุรกรรมปกติ
กรณีีที่่�เป็็นการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ไม่่เป็็นธุุรกรรมปกติ บริิษััทจะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ 

ความเห็น็ชอบเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของรายการดัังกล่าวเป็็นกรณีไีป ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีคีวามชำำ�นาญใน 
การพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้� ความชำำ�นาญพิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีหรืือ 
ผู้้�ประเมินิราคาทรัพัย์์สินที่่�มีคีวามเป็น็อิสิระเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันั โดยความเห็น็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรืือบุคุคลที่่�มีคีวามรู้้�ความชำำ�นาญพิเิศษ จะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการตัดัสินิของคณะกรรมการบริษิัทัฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
แล้ว้แต่่กรณี ีเพื่่�อให้ม้ีคีวามมั่่�นใจว่า่การเข้า้ทำำ�รายการดังักล่า่วจะไม่เ่ป็น็การโยกย้า้ย หรืือถ่า่ยเทผลประโยชน์์ระหว่า่งบริษิัทั
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�บริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

ในส่่วนการค้ำำ��ประกัันส่่วนตััวของผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือกรรมการต่่อเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินที่่�ผ่่านมาและที่่�จะเกิิดขึ้้�น
ในอนาคต บริิษััทจะไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนใดๆ ในการค้ำำ��ประกัันส่่วนตััวเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าว

ในส่่วนที่่�บริิษัทัมีีการกู้้�ยืืมเงิินจากกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามขัดแย้้งกัับบริิษัทัที่่�ผ่่านมา และที่่�จะเกิิดขึ้้�น
ในอนาคต บริษิัทัจะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็น็ชอบว่่ารายการดังักล่าวเป็็นรายการที่่�มีคีวามเหมาะสม 
และจำำ�เป็็น และต้้องผ่่านการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััทในรายการดัังกล่าว ทั้้�งนี้้� รายการดัังกล่าวจะต้้องปฏิบัิัติใิห้้เป็็น
ไปตามกฎหมายว่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ข้อ้บังัคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมทั้้�งเป็น็ไปตามมาตรฐานบัญัชีเรื่่�องการเปิิดเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกับับุคุคล หรืือกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งกำำ�หนด
โดยสมาคมนักับัญัชีแีละผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตแห่ง่ประเทศไทย นอกจากนี้้� อัตัราดอกเบี้้�ยที่่�ชำำ�ระให้แ้ก่บุ่คุคลที่่�มีคีวามขัดั
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ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม  
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงินิสดรวม สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัเดียีวกันั และหมายเหตุุประกอบ
งบการเงินิรวม รวมถึึงหมายเหตุสุรุปุนโยบายการบัญัชีทีี่่�สำำ�คัญั และได้้ตรวจสอบงบการเงินิเฉพาะกิิจการของบริษิัทั เมเจอร์์ 
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงานและ                                  
กระแสเงินิสด สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันเดียีวกันัของบริษิัทั เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษิัทัย่อ่ย และเฉพาะของ
บริษัิัท เมเจอร์์ ดีเีวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั (มหาชน) โดยถููกต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค  

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน ในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจาก
กลุ่่�มบริิษััทตามข้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านจรรยาบรรณอื่�นๆ ตามที่่�ระบุุในข้้อกำำ�หนดนั้้�นด้้วย 
ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลักัฐานการสอบบัญัชีทีี่่�ข้้าพเจ้้าได้้รับัเพียีงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้น
ข้้าพเจ้้าขอให้้สังัเกตหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมข้อ 1.2 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อ ไวรัสัโคโรนา 

2019 ที่่�ยัังคงระบาดอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้เกิดิการชะลอตััวของเศรษฐกิิจและมีผีลกระทบต่่อหลายธุุรกิิจและอุตุสาหกรรม รวม
ถึึงกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญัต่่อฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด
ในปััจจุุบัันและในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััท ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท มีีการติิดตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์์ดัังกล่่าว
และประเมินิผลกระทบทางการเงินิเกี่่�ยวกับัมููลค่า่ของสินิทรัพัย์์ ประมาณการหนี้้�สินิและหนี้้�สินิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
และจะพิิจารณาบัันทึึกผลกระทบดัังกล่าวเมื่่�อสามารถทำำ�ได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้ามิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขต่่อกรณีีนี้้�
แต่่อย่่างใด

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า ใน 

การตรวจสอบงบการเงิินสำำ�หรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบ งบการเงิิน
โดยรวมในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

งบการเงิน
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ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรับผิิดชอบที่่�ได้้กล่าวไว้้ในวรรคความรับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีต่่อการตรวจสอบ 
งบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวม
วิิธีีการตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููล ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้
เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
เนื่องจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นตัวเลขที่มีสาระส�ำคัญที่สุดในงบก�ำไรขาดทุนและเป็นตัวชี้วัดหลัก

ในการประเมินผลการด�ำเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ซึ่งผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกับภาวะการแข่งขัน
สูงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในเรื่อง
การเกิดขึ้นจริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้ดังกล่าว 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทโดยการ 
•	ประเมินิและทดสอบระบบการควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัวงจรรายได้้จากการขายอสังัหาริมิทรัพัย์์ 

โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาทดสอบการปฏิบัติตาม การควบคุมที่กลุ่มบริษัท
ออกแบบไว้ 

•	สุ่่�มตััวอย่่างสััญญาขายเพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้องของการรัับรู้้�รายได้้ว่่าเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาขาย 
และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท 

•	สุ่่�มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและช่่วงใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี
•	วิเิคราะห์์เปรียีบเทียีบข้อ้มููลบัญัชีรีายได้แ้บบแยกย่อ่ย (Disaggregated data) เพื่่�อตรวจสอบความผิดิปกติทิี่่�อาจเกิิด

ขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยเฉพาะรายการบญัชทีีท่�ำผ่านใบส�ำคญัทัว่ไป (Journal voucher) 
รวมทั้งรายการปรับปรุงรายได้ที่เกิดขึ้นภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  

ข้อมูลอื่น
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึง 

งบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่าจะถููกจัดเตรียมให้้กับัข้้าพเจ้้าภายหลังัวัันที่่�ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอ่ื่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้                    
ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใดๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมี                                
ความขดัแย้งที่มสีาระส�ำคญักบงบการเงนิหรือกบัความรู้ทีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูล
อื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััทตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููล                             
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีี 
การดำำ�เนิินการแก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถูกตองตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  
การเปิิดเผยเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานต่่อเน่ื่�องในกรณีทีี่่�มีเีรื่่�องดังักล่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีสีำำ�หรับักิจิการที่่�ดำำ�เนินิงาน 
ต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริหิารมีคีวามตั้้�งใจที่่�จะเลิกิกลุ่่�มบริษิัทัหรืือหยุดุดำำ�เนินิงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องอีกีต่่อไปได้้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจาก 

การแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัหรืือไม่ ่ไม่ว่่า่จะเกิิดจากการทุจุริติหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้้�สอบบัญัชีซีึ่่�งรวมความเห็น็ของข้า้พเจ้า้อยู่่�ด้ว้ย ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผล คืือ ความเชื่่�อมั่่�นในระดับัสููงแต่ไ่ม่ไ่ด้้
เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระ
สำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกันจะมีีผลต่่อ
การตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าใช้ดุลยพินจิและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิินไม่่ว่่าจะเกิิด
จากการทจุรติหรือข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบัตงิานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ 
และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสี่ยง
ทีไ่ม่พบข้อมูลทีขั่ดตอข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสี่ยงทีเ่กดิจากข้อผดิ
พลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดง
ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพ่ื่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้
เหมาะสมกบสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษัท

•	ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีทีี่่�ผู้้�บริหิารใช้แ้ละความสมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีแีละ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและสรุุป
จากหลัักฐานการสอบบััญชีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจ
เป็็นเหตุุให้้เกิิดข้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องหรืือไม่่ หาก
ข้า้พเจ้า้ได้ข้้อ้สรุปุว่า่มีคีวามไม่แ่น่น่อนที่่�มีสีาระสำำ�คัญั ข้า้พเจ้า้จะต้อ้งให้ข้้อ้สังัเกตไว้ใ้นรายงานของผู้้�สอบบัญัชีขีอง
ข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยดัังกล่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะ
แสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงาน
ของผู้้�สอบบัญัชีขีองข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตามเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้ก้ลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุด
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้
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•	ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้าง และเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจน
ประเมิินว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

•	รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีที่่�เหมาะสมอย่่างเพียีงพอเกี่่�ยวกับัข้้อมููลทางการเงินิของกิจิการหรืือกิิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ
ข้าพเจ้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตาม
ที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน
หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลว่่า ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ความเป็น็อิสิระและได้ส้ื่่�อสารกับัผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดููแลเกี่่�ยวกับัความสัมัพันัธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้า้พเจ้า้เชื่่�อ
ว่า่มีเีหตุผุลที่่�บุคุคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่อ่ความเป็็นอิสิระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้า้พเจ้้าใช้เ้พื่่�อป้อ้งกันั
ไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่องทัง้หลายทีส่ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ที่มนียัส�ำคญัทีส่ดุในการตรวจ
สอบงบการเงนิในงวดปจจุบนัและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีไว้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิด
ขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงกล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

มณี รัตนบรรณกิจ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพันธ์ 2565

บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 7 539,047,745         1,548,127,357      51,864,202           676,542,304         
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 6, 8 178,296,079         134,961,232         1,177,006,246      1,069,078,912      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 6 -                            -                            2,435,285,416      2,768,800,000      
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 6 -                            244,800,000         300,000,000         244,800,000         
ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 9 7,030,174,030      8,444,737,971      138,069,657         367,209,797         
เงินจ่ายลว่งหนา้คา่ก่อสรา้ง 95,620,881           151,533,927         44,642,424           44,906,884           
เงินมดัจ าซือ้ที่ดิน 96,105,760           440,861,349         -                            37,076,903           
ตน้ทนุในการไดม้าซึง่สญัญาที่ท  ากับลกูคา้ 10 67,170,845           220,432,822         -                            -                            
สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 165,888,302         115,670,807         6,396,993             22,996,374           
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 8,172,303,642      11,301,125,465    4,153,264,938      5,231,411,174      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกัน 11 41,025,566           32,525,887           761,423                1,866,347             
เงินจ่ายลว่งหนา้คา่หุน้ 12 546,236,254         397,905,000         -                            -                            
เงินลงทนุในบรษัิทย่อย 12 -                            -                            4,931,323,727      4,929,324,027      
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 13 103,929,896         108,507,644         68,090,538           68,090,538           
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 6 790,891,290         201,187,410         829,700,000         556,400,000         
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 14 3,785,439,738      3,743,794,578      819,314,000         802,762,000         
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 15 2,222,931,014      2,684,844,429      49,802,570           55,260,334           
สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 16 16,495,400           19,635,663           1,664,254             3,033,467             
เงินมดัจ าคา่ซือ้ที่ดิน 32.7 87,500,000           87,500,000           -                            -                            
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 120,263,854         164,289,633         2,287,290             7,544,981             
สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 79,688,247           22,080,415           22,983,466           7,051,041             
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 7,794,401,259      7,462,270,659      6,725,927,268      6,431,332,735      
รวมสินทรัพย์ 15,966,704,901    18,763,396,124    10,879,192,206    11,662,743,909    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

198 199 

งบการเงิน |  รายงานประจ�ำปี 2564

บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ตอ่)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
ตั๋วแลกเงินระยะสัน้ 17 178,306,377         239,544,984         178,306,377         239,544,984         
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 18 324,128,967         713,119,332         394,783,522         307,276,196         
เงินประกันผลงานการก่อสรา้ง 178,009,448         343,956,409         17,989,848           44,002,839           
เงินมดัจ าและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ 341,558,954         893,031,735         21,599,563           33,156,939           
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 6 -                            -                            143,000,000         106,000,000         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 736,601,253         1,549,502,198      -                            -                            
สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนด
   ช  าระภายในหนึ่งปี 21 11,311,442           10,092,470           703,386                666,526                
หุน้กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 2,777,053,545      3,290,633,648      2,182,153,508      3,290,633,648      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 263,189                45,355,500           -                            -                            
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 243,954,854         176,316,055         210,429,767         132,540,076         
รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,791,188,029      7,261,552,331      3,148,965,971      4,153,821,208      
หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 2,203,905,980      2,672,835,316      -                            -                            
หุน้กู้ 20 3,310,102,387      2,803,576,068      3,162,103,412      2,657,150,750      
หนีส้ินตามสญัญาเชา่ 21 19,240,979           26,622,253           490,401                1,193,786             
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 22 52,142,466           54,938,769           -                            -                            
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 250,339,323         266,900,297         141,612,553         138,302,153         
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 29,898,906           23,468,850           -                            -                            
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,865,630,041      5,848,341,553      3,304,206,366      2,796,646,689      
รวมหนี้สิน 10,656,818,070    13,109,893,884    6,453,172,337      6,950,467,897      

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ตอ่)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรอืนหุน้
   ทนุจดทะเบยีน
      หุน้สามญั 1,050,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 1,050,000,000      1,050,000,000      1,050,000,000      1,050,000,000      
   ทนุที่ออกและช าระแลว้
      หุน้สามญั 860,411,939 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 860,411,939         860,411,939         860,411,939         860,411,939         
สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 875,266,939         875,266,939         875,266,939         875,266,939         
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 105,000,000         105,000,000         105,000,000         105,000,000         
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 3,201,250,113      3,565,367,792      2,585,340,991      2,871,597,134      
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 24 267,548,676         247,455,570         -                            -                            
สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 5,309,477,667      5,653,502,240      4,426,019,869      4,712,276,012      
สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบรษัิทย่อย 409,164                -                            -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,309,886,831      5,653,502,240      4,426,019,869      4,712,276,012      
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 15,966,704,901    18,763,396,124    10,879,192,206    11,662,743,909    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 25 4,010,881,963     6,677,503,358     304,447,343        797,227,465        
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 97,989,943          155,704,071        -                          -                          
รายไดค้า่บรหิารจดัการ 96,392,382          89,924,644          -                          -                          
รายไดค้า่เชา่ 92,679,939          87,946,642          4,872,000            4,872,000            
ก าไรสทุธิจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของ
   อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 14 39,117,821          108,810,639        16,552,000          25,550,000          
รายไดเ้งินปันผล 13.2 -                          -                          -                          198,893,760        
รายไดอ่ื้น ๆ 106,352,902        323,919,638        14,677,183          12,669,234          
รวมรำยได้ 4,443,414,950     7,443,808,992     340,548,526        1,039,212,459     
ค่ำใช้จำ่ย
ตน้ทนุขาย 2,692,035,069     4,796,950,014     230,928,818        517,028,331        
ตน้ทนุจากกิจการโรงแรม 118,343,823        160,829,932        -                          -                          
ตน้ทนุบรหิารจดัการ 70,288,579          70,533,261          -                          -                          
ตน้ทนุการเชา่ 31,273,520          28,164,132          -                          -                          
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 541,607,063        981,551,779        30,384,384          131,602,171        
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 748,460,666        754,230,027        136,710,069        67,605,042          
รวมค่ำใช้จำ่ย 4,202,008,720     6,792,259,145     398,023,271        716,235,544        
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 241,406,230        651,549,847        (57,474,745)        322,976,915        
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ 13.2 6,081,132            132,591,359        -                          -                          
รายไดท้างการเงิน 26 37,843,207          21,720,264          258,905,639        224,219,041        
ตน้ทนุทางการเงิน 27 (587,292,082)      (490,135,713)      (479,118,946)      (455,649,860)      
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จำ่ยภำษีเงนิได้ (301,961,513)      315,725,757        (277,688,052)      91,546,096          
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 29 (51,303,048)        (116,389,761)      (8,568,091)          (25,065,649)        
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (353,264,561)      199,335,996        (286,256,143)      66,480,447          

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทุน)
สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (353,073,625)      199,335,996        (286,256,143)      66,480,447          
สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (190,936)             -                          

(353,264,561)      199,335,996        
ก ำไร (ขำดทุน) ตอ่หุน้
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน
   ก าไร (ขาดทนุ) สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ -0.41 0.23 -0.33 0.08

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2564 2563 2564 2563

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (353,264,561)      199,335,996        (286,256,143)      66,480,447          

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:
รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกั
   คณิตศาสตรป์ระกนัภยั (13,805,068)        (6,658,651)          -                          212,463               
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 2,761,014            1,331,730            -                          (42,493)               

(11,044,054)        (5,326,921)          -                          169,970               
การเปลีย่นแปลงในสว่นเกินทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย ์ 25,116,383          4,042,326            -                          -                          
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (5,023,277)          (808,465)             -                          -                          

20,093,106          3,233,861            -                          -                          
รายการทีจ่ะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ
     ในภายหลงั - สทุธิจากภาษีเงินได้ 9,049,052            (2,093,060)          -                          169,970               

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี (344,215,509)      197,242,936        (286,256,143)      66,650,417          

กำรแบง่ปันก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม
สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (344,024,573)      197,242,936        (286,256,143)      66,650,417          
สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (190,936)             -                          

(344,215,509)      197,242,936        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบกระแสเงนิสด

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษี (301,961,513)      315,725,757        (277,688,052)      91,546,096          
รายการปรบักระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษีเป็น
   เงินสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 122,776,443        134,860,445        6,853,686            8,586,490            
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหนา่ยสนิทรพัย์ 23,767,565          14,353,586          (1,460,100)          1,901,994            
   ตดัจ  าหนา่ยภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่า่ยและภาษีมลูคา่เพ่ิม 6,890,762            20,258,665          4,786,977            6,951,413            
   กลบัรายการคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินมดัจ าคา่ซือ้ทีด่นิ -                          (12,500,000)        -                          -                          
   กลบัรายการส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (16,601,371)        (2,160,231)          -                          (7,169,529)          
   สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ (6,081,132)          (132,591,359)      -                          -                          
   ก าไรสทุธิจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมของ
      อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (39,117,821)        (108,810,639)      (16,552,000)        (25,550,000)        
   รายไดเ้งินปันผล -                          -                          -                          (198,893,760)      
   รายไดท้างการเงิน (37,843,207)        (21,720,264)        (258,905,639)      (224,219,041)      
   ตน้ทนุทางการเงิน 555,986,267        458,571,434        452,208,563        424,882,131        
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานกอ่นการเปลีย่นแปลง
   ในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด  าเนินงาน 307,815,993        665,987,394        (90,756,565)        78,035,794          
สนิทรพัยด์  าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น (7,565,083)          (5,428,493)          (5,478,211)          18,762,124          
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 1,722,964,870     2,125,949,667     229,140,140        516,642,377        
   เงินจา่ยลว่งหนา้คา่กอ่สรา้ง 55,913,046          200,141,199        264,460               8,540,154            
   เงินมดัจ าคา่ซือ้ทีด่นิ 124,473,439        (37,500,000)        37,076,903          -                          
   ตน้ทนุในการไดม้าซึง่สญัญาทีท่  ากบัลกูคา้ 153,261,977        253,539,890        -                          1,318,465            
   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน (21,233,754)        14,380,422          17,367,649          3,535,040            
   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอ่ืน (57,607,832)        (9,800,112)          (15,932,425)        400,712               
หนีส้นิด  าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น (378,139,336)      (274,892,519)      95,591,347          29,090,553          
   เงินประกนัผลงานการกอ่สรา้ง (165,946,961)      16,064,071          (26,012,991)        (9,973,886)          
   เงินมดัจ าและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ (551,472,781)      (679,037,888)      (11,557,376)        (125,808,134)      
   หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 67,638,799          (65,942,210)        77,889,691          (37,474,208)        
   หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอ่ืน 6,430,056            (1,132,055)          -                          -                          
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,256,532,433     2,202,329,366     307,592,622        483,068,991        
   จา่ยดอกเบีย้ (676,873,465)      (617,426,477)      (462,058,665)      (416,664,174)      
   รบัคนืภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่า่ยและภาษีมลูคา่เพ่ิม 12,700,061          75,471,417          -                          18,257,660          
   จา่ยภาษีเงินได้ (123,092,381)      (147,700,585)      (5,555,245)          (10,577,181)        
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 469,266,648        1,512,673,721     (160,021,288)      74,085,296          

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564

บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค า้ประกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง (8,499,679)          28,965,081          1,104,924            (19,484)               
เงินสดจา่ยซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (6,481,021)          (107,578,173)      -                          -                          
เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ -                          8,000,000            -                          8,000,000            
เงินสดจา่ยซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ (19,284,453)        (97,547,161)        (60,726)               -                          
เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 394,783,341        40,670,888          1,558,313            36,916                 
เงินสดจา่ยซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (1,794,154)          (2,326,660)          (64,200)               (532,860)             
เงินจา่ยลว่งหนา้คา่หุน้ (148,331,254)      (232,635,000)      -                          -                          
เงินสดจา่ยเพ่ือลงทนุในบรษัิทยอ่ย -                          -                          (1,999,700)          (251,999,700)      
เงินสดจา่ยเพ่ือลงทนุในกิจการรว่มคา้ (5,745,000)          (5,099,701)          -                          (5,099,701)          
เงินสดรบัคนืเงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          -                          1,461,300,000     854,475,000        
เงินสดจา่ยเงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          -                          (1,127,785,416)   (629,000,000)      
เงินสดจา่ยเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั (328,500,000)      (83,000,000)        (328,500,000)      (83,000,000)        
รบัดอกเบีย้ 2,073,443            2,694,789            156,456,516        115,197,730        
รบัเงินปันผล -                          198,893,760        -                          198,893,760        
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (121,778,777)      (248,962,177)      162,009,711        206,951,661        
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจดัหำเงนิ
เงินเบกิเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินลดลง -                          (967,921)             -                          -                          
ตั๋วแลกเงินระยะสัน้ลดลง (60,000,000)        (125,000,000)      (60,000,000)        (125,000,000)      
เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          50,000,000          102,000,000        156,000,000        
เงินสดจา่ยเงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          (50,000,000)        (65,000,000)        (50,000,000)        
เงินสดจา่ยหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (12,337,302)        (11,972,686)        (666,525)             (631,598)             
เงินสดรบัจากหุน้กู้ 3,297,000,000     2,138,600,000     2,697,000,000     1,988,600,000     
เงินสดจา่ยคนืหุน้กู้ (3,300,000,000)   (1,699,400,000)   (3,300,000,000)   (1,699,400,000)   
เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,213,663,367     3,498,492,478     750,000,000        96,725,718          
เงินสดจา่ยคนืเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (3,495,493,648)   (3,904,021,732)   (750,000,000)      (96,725,718)        
เงินสดรบัคา่หุน้จากผูมี้สว่นไดเ้สยีทีไ่มมี่อ านาจควบคมุ 600,100               -                          -                          -                          
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหำเงนิ (1,356,567,483)   (104,269,861)      (626,666,525)      269,568,402        
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (1,009,079,612)   1,159,441,683     (624,678,102)      550,605,359        
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดตน้ปี 1,548,127,357     388,685,674        676,542,304        125,936,945        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดปลำยปี 539,047,745        1,548,127,357     51,864,202          676,542,304        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564
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บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

2564 2563 2564 2563
ขอ้มลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเตมิ
รายการทีไ่มใ่ชเ่งินสด
   ซือ้สนิทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเชา่ 9,500,000            36,237,446          -                                                        -                          
   ตน้ทนุอาคารโรงแรมเพ่ิมขึน้โดยยงัไมไ่ดจ้า่ยช าระ -                          70,201,699          -                          -                          
   โอนตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ปเป็นทีด่นิ
      อาคารและอปุกรณ์ -                          34,830,710          -                          -                          
   โอนตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ปเป็นเงินมดัจ าซือ้ทีด่นิ -                          4,900,000            -                          -                          
   โอนทีด่นิ อาคารและอปุกรณไ์ปเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ -                                                        117,606,108        -                          -                          
   โอนเงินทดรองไปเป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั -                          -                          -                          300,000,000        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564
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บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) ( “บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตั้งและมี
ภมูิล  ำเนำในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของกลุม่บรษัิทคือกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ธุรกิจโรงแรม
และธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ที่และบริกำร ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่ 141 ซอยสขุุมวิท 63 
(เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 ที่ยังคงระบำดอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให ้                 
เกิดกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อหลำยธุรกิจและอุตสำหกรรม รวมถึงกิจกรรม          
ทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทซึ่งส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และ
กระแสเงินสดในปัจจุบันและในอนำคตของกลุ่มบริษัท ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทมีกำรติดตำม         
ควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกับมูลค่ำของ
สินทรัพย์ ประมำณกำรหนี ้สินและหนี ้สินที่อำจเกิดขึน้อย่ำงต่อเนื่อง และจะพิจำรณำบันทึก
ผลกระทบดงักลำ่วเมื่อสำมำรถท ำได ้ 

2. เกณฑใ์นกำรจัดท ำงบกำรเงนิ 

2.1 งบกำรเงินนีจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติวิชำชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ                           
ออกตำมควำมในพระรำชบญัญัติกำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                        
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยนี ้

 งบกำรเงินนีไ้ด้จัดท ำขึน้โดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำย                 
กำรบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมนี ้ได้จัดท ำขึน้โดยรวมงบกำรเงินของบริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
(มหำชน) (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่ำ “บริษัทย่อย”)                
(รวมเรียกว่ำ “กลุม่บรษิัท”) ดงัต่อไปนี ้

  จดัตัง้ขึน้ใน อตัรำรอ้ยละ 
ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2564 2563 
   รอ้ยละ รอ้ยละ 
ถือหุน้ทำงตรง     
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์ 
 โฮเทลส ์แอนด ์รีสอรท์ส ์จ ำกดั 

โรงแรม ไทย 100 100 

บริษัท เมเจอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์เรสซเิดนซ ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย

และธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ท่ี 
ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจพี พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย
และโรงแรม 

ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกัด    พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์พรอ็พเพอรต์ี ้

พำรท์เนอรส์ จ ำกัด 
บริหำรนิติบคุคล ไทย 100 100 

บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์คอมเมอรเ์ชียล 

จ ำกดั 
โรงแรมและธรุกิจใหเ้ช่ำพืน้ท่ี ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มดีพีซี จ ำกดั นำยหนำ้ตวัแทนและท่ีปรกึษำ
ทำงดำ้นอสงัหำริมทรพัย ์

ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เอ็มเจวี4 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
ถือหุน้ทำงออ้มผ่ำนบริษัทย่อย     
บริษัท เอ็มเจ วนั จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท เมเจอร ์เอสพีวี วนั จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษัท พีเพิลสเคป จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจใหค้  ำปรกึษำและ

ใหบ้ริกำรดำ้นกำรพฒันำและ
บริหำรองคก์ร 

ไทย 90 - 

บริษัท เฮลทส์เคป จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจสนบัสนนุธุรกิจ      
ดำ้นสขุภำพ 

ไทย 90      - 

รำยละเอียดของกำรเปลี่ยนแปลงโครงสรำ้งของกลุ่มบริษัทในระหว่ำงปีปัจจุบนัแสดงในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12  

 

ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได ้ หำกบริษัทฯมีสิทธิได้รบั
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมที่สง่ผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่ บริษัทฯ                         
มีอ  ำนำจในกำรควบคมุบรษิัทย่อยจนถึงวนัที่บรษิัทฯสิน้สดุกำรควบคมุบรษิัทย่อยนัน้ 

ง) งบกำรเงินของบรษัิทย่อยไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชน้โยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษิัทฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษัท รำยกำรคำ้ระหว่ำงกันที่มีสำระส ำคญัไดถู้กตัดออกจำกงบกำรเงิน
รวมนีแ้ลว้ 

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคมุ คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรพัยส์ุทธิของ
บรษิัทย่อยสว่นที่ไม่ไดเ้ป็นของบรษิัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนรวม
และสว่นของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บรษิัทฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทนุในบรษิัทย่อยและกำรรว่มคำ้ตำมวิธีรำคำทนุ 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 

ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำน                      
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซึ่งมีผลบงัคับใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มี
รอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รบักำรปรบัปรุงหรือจัดใหม้ีขึน้เพื่อให้มีเนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำน                  
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ัดเจนเก่ียวกับวิธี
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี ้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุม่บริษัท  

ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำ
บัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลังวนัที ่1 มกรำคม 2565 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั ซึ่งจะ
มีผลบงัคับใชส้  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวันที่  1 มกรำคม 2565 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึน้เพื่อให้มีเนื ้อหำ                      
เท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบับมีกำรให้               
ขอ้ผ่อนปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชั่วครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบรหิำรของกลุม่บริษัทเชื่อว่ำกำรปรบัปรุงมำตรฐำนนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั      
ต่องบกำรเงินของกลุม่บรษิัท 
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

ก) รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์

 รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพรอ้มที่ดินและรำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัยรบัรู ้            
เมื่อกลุ่มบริษัทได้มีกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้กับลูกค้ำแล้ว ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง  
กล่ำวคือ เมื่อมีกำรจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์/เมื่อมีกำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำย
อสงัหำรมิทรพัยแ์สดงตำมมลูค่ำที่ไดร้บัหกัดว้ยส่วนลดและค่ำใชจ้่ำยที่กลุ่มบริษัทจ่ำยแทนใหแ้ก่
ลกูคำ้ เงื่อนไขในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำยช ำระที่ระบใุนสญัญำที่ท ำกบัลกูคำ้ จ ำนวน
เงินที่กลุ่มบริษัทไดร้บัจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหก้ับลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น 
“เงินรบัลว่งหนำ้จำกลกูคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ข) รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม 

 รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมประกอบดว้ยรำยไดข้องค่ำหอ้งพัก ค่ำขำยอำหำรและ
เครื่องด่ืมและบริกำรอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรบัรูเ้ป็นรำยไดเ้มื่อไดใ้หบ้ริกำรแลว้ และแสดงมลูค่ำตำม
ใบแจง้หนีห้ลงัจำกหกัสว่นลดและไม่รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม 

ค) รำยได้ค่ำบริกำร 

 รำยไดค่้ำบรกิำรรบัรูเ้มื่อกิจกำรใหบ้รกิำรเสรจ็สิน้  

ง) รำยได้ค่ำเช่ำ 

 รำยไดค่้ำเช่ำพืน้ที่ในอำคำรรบัรูเ้ป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

 จ) รำยได้ดอกเบีย้ 

 รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง โดยจะน ำมลูค่ำตำมบญัชีขั้นตน้                       
ของสินทรพัยท์ำงกำรเงินมำคูณกับอัตรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ยกเวน้สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่เกิด                       
กำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตในภำยหลัง ที่จะน ำมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน                      
(สทุธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้) มำคณูกบัอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ 

ฉ) ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย ์

 ในกำรค ำนวณหำต้นทุนขำยบ้ำนพรอ้มที่ดินและหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัย กลุ่มบริษัทได้                 
ท ำกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพัฒนำทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนที่เกิดขึน้จริง
ดว้ย) ตำมเกณฑร์ำคำขำยและพืน้ที่ขำย 

 ตน้ทนุกำรขำยอสงัหำรมิทรพัยร์วมถึงตน้ทนุของสินคำ้อ่ืนที่กลุม่บรษิัทไดส้ง่มอบใหก้บัลกูคำ้ตำม
สญัญำ เช่น เฟอรน์ิเจอรแ์ละเครื่องตกแต่ง ซึ่งถือเป็นส่วนควบของบำ้นหรือหน่วยในอำคำรชุด
พกัอำศยัที่สง่มอบ 

 ค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธิ์ 
บนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อมีกำรโอนกรรมสิทธิ์  

 

ช) ต้นทุนทำงกำรเงนิ 

ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้จำกหนีส้ินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้              
วิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 

ซ) เงนิปันผลรับ 

 เงินปันผลรบัถือเป็นรำยไดเ้มื่อกลุม่บรษิัทมีสิทธิในกำรรบัเงินปันผล 

4.2 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสัน้ที่มี
สภำพคล่องสูง ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันที่ไดม้ำและไม่มี
ขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 

 สินคำ้คงเหลือแสดงมลูค่ำตำมรำคำทุนหรือมลูค่ำสทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  รำคำทุน
ค ำนวณโดยใชว้ิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั 

4.4 ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

 ตน้ทุนโครงกำรพัฒนำอสงัหำริมทรพัยแ์สดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะไดร้บัแลว้แต่รำคำใด                                    
จะต ่ำกว่ำ รำคำทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ ดิน ค่ำพัฒนำที่ ดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค                      
ค่ำก่อสรำ้ง ดอกเบีย้จ่ำยที่ถือเป็นตน้ทุนของโครงกำร และค่ำใชจ้่ำยอ่ืนที่เก่ียวขอ้งตำมที่เกิดขึน้จริง 
รวมถึงประมำณกำรตน้ทนุกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์

 กลุม่บรษิัทจะบนัทกึขำดทนุจำกกำรลดลงของมลูค่ำโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 

4.5 ต้นทุนในกำรได้มำซึ่งสัญญำ 

 กลุ่มบริษัทบันทึกค่ำนำยหน้ำที่จ่ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสัญญำที่ท ำกับลูกคำ้เป็นสินทรพัยแ์ละตัดเป็น
ค่ำใช้จ่ำยอย่ำงเป็นระบบและสอดคล้องกับกำรรับรู ้รำยได้ตำมสัญญำ และจะบันทึกค่ำเผื่อ                       
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์เมื่อมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยส์ูงกว่ำสิ่งตอบแทนที่จะ
ไดร้บัหกัดว้ยตน้ทนุที่เก่ียวขอ้ง  

4.6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 

ก) เงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมลูค่ำตำมวิธีสว่นไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมคำ้ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำม                          
วิธีรำคำทนุ 
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4.7 อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซึ่งรวมตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำร หลังจำกนั้น กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม                       
กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยุติธรรมของอสงัหำริมทรพัย์
เพื่อกำรลงทนุในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุในปีที่เกิดขึน้ 

 กลุ่มบริษัทรับรูผ้ลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรพัยใ์นสว่นของก ำไรหรือขำดทนุในปีที่ตดัรำยกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุออกจำกบญัชี 

4.8 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ ์และค่ำเสื่อมรำคำ 

 ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำที่ตีใหม่ อำคำรและอุปกรณแ์สดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำ
สะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย ์(ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษัทบนัทึกมูลค่ำเริ่มแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรพัยม์ำ หลงัจำกนัน้กลุ่มบริษัท
จดัใหม้ีกำรประเมินรำคำที่ดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรพัยด์งักล่ำวในรำคำที่ตีใหม่ 
ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทจัดใหม้ีกำรประเมินรำคำสินทรพัยด์งักล่ำวเป็นครัง้ครำวเพื่อมิใหร้ำคำตำมบญัชี ณ                      
วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมลูค่ำยติุธรรมอย่ำงมีสำระส ำคญั 

 กลุม่บรษิัทบนัทกึสว่นต่ำงซึ่งเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรพัยด์งัต่อไปนี ้  
- กลุ่มบริษัทบันทึกรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึน้จำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนและรบัรูจ้  ำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัย์” ในส่วนของ                
ผูถื้อหุน้ อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรพัยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษัทไดร้บัรู ้รำคำที่
ลดลงในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่นีจ้ะถูกรบัรูเ้ป็นรำยไดไ้ม่
เกินจ ำนวนที่เคยลดลงซึ่งรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยปีก่อนแลว้ 

-  กลุ่มบริษัทบนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรพัยท์ี่ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรพัยน์ัน้เคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึน้และยังมียอดคงคำ้งของบญัชี 
“สว่นเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย”์ อยู่ในสว่นของผูถื้อหุน้ สว่นที่ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะ
ถูกรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก                      
กำรตีรำคำสินทรพัย”์ 

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณค์ ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุกำรใหป้ระโยชน์
โดยประมำณดงันี ้

อำคำรชั่วครำวและสว่นปรบัปรุง  5 ปี และ 10 ปี 
งำนระบบสำธำรณปูโภค 15 ปี 
อำคำรโรงแรมและหอ้งชดุ 20 - 50 ปี 
เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

 

ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัที่ดินและสินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์ออกจำกบญัชี เมื่อจ ำหน่ำยสินทรพัยห์รือคำดว่ำจะ
ไม่ไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย ์รำยกำรผลก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ จะรับรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรำยกำร
สินทรพัยน์ัน้ออกจำกบญัชี 

4.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ตน้ทุนกำรกูยื้มของเงินกูท้ี่ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสรำ้งหรือกำรผลิตสินทรพัยท์ี่ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำน
ในกำรแปลงสภำพใหพ้รอ้มใชห้รือขำย ไดถ้กูน ำไปรวมเป็นรำคำทนุของสินทรพัยจ์นกว่ำสินทรพัยน์ัน้
จะอยู่ในสภำพพรอ้มที่จะใชไ้ดต้ำมที่มุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวด                       
ที่เกิดรำยกำร ตน้ทนุกำรกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบีย้และตน้ทนุอ่ืนที่เกิดขึน้จำกกำรกูย้ืมนัน้ 

4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสะสม     
(ถำ้มี) ของสินทรพัยน์ัน้ 

กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรใหป้ระโยชนจ์ ำกัดโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุ                       
กำรใหป้ระโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสินทรพัยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยด์ังกล่ำว                       
เมื่อมีขอ้บ่งชีว้่ำสินทรพัยน์ัน้เกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและ
วิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนดังกล่ำวทุกสิน้ปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัดจ ำหน่ำยรบัรูเ้ป็น
ค่ำใชจ้่ำยในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนซึ่งเป็นคอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วรค์  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรพัย์
โดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณ 3, 5 และ 10 ปี 

ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัคอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วรร์ะหว่ำงติดตัง้  

4.11 สัญญำเช่ำ 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วย
สญัญำเช่ำหรือไม่ โดยสญัญำจะเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ก็ต่อเมื่อสญัญำนัน้มี
กำรใหส้ิทธิในกำรควบคุมกำรใชส้ินทรพัยท์ี่ระบุไดส้  ำหรบัช่วงเวลำหนึ่งเพื่อเป็นกำรแลกเปลี่ยนกบั                       
สิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุม่บรษิัทใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรบักำรรบัรูร้ำยกำรและกำรวดัมลูค่ำสญัญำเช่ำทกุสญัญำ เวน้แต่
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำที่สินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล (วันที่
สินทรพัยอ์ำ้งอิงพรอ้มใชง้ำน) กลุ่มบริษัทบนัทึกสินทรพัยส์ิทธิกำรใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในกำรใชส้ินทรพัย์
อำ้งอิงและหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรพัยส์ิทธิกำรใชว้ัดมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
และปรบัปรุงดว้ยกำรวัดมูลค่ำของหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรพัย์สิทธิกำรใช้
ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำจำกกำรรบัรูเ้ริ่มแรก ตน้ทุนทำงตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึน้ 
จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผลหรือก่อนวนัที่สญัญำเช่ำ เริ่มมีผล 
และหกัดว้ยสิ่งจงูใจตำมสญัญำเช่ำที่ไดร้บั 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชค้ ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุสญัญำเช่ำหรือ
อำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสัน้กว่ำ ดงันี ้

ที่ดิน 20 ปี 
อปุกรณ ์ 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิน้สุดอำยุสัญญำเช่ำหรือ         
รำคำทนุของสินทรพัยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชส้ิทธิเลือกซือ้ ค่ำเสื่อมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณของสินทรพัย ์

สินทรพัยส์ิทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นสว่นหนึ่งของที่ดิน อำคำรและอปุกรณใ์นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำตลอดอำยุ
สญัญำเช่ำ จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงที่หกัดว้ยสิ่งจงูใจตำมสญัญำเช่ำ 
ค่ำเช่ำผนัแปรที่ขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลือ 
รวมถึงรำคำใชส้ิทธิของสิทธิเลือกซือ้ซึ่งมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตสุมผลที่กลุ่มบริษัทจะใชส้ิทธินัน้ 
และกำรจ่ำยค่ำปรบัเพื่อกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสญัญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นว่ำกลุ่มบริษัท
จะใชส้ิทธิในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ กลุ่มบริษัทบนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรที่ไม่ขึน้อยู่กับดัชนีหรืออัตรำเป็น
ค่ำใชจ้่ำยในงวดที่เหตกุำรณห์รือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนัน้ไดเ้กิดขึน้  

กลุ่มบริษัทคิดลดมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำดว้ยอัตรำดอกเบีย้ตำมนัย       
ของสญัญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบีย้กำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุม่บริษัท หลงัจำกวนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล 
มูลค่ำตำมบัญชีของหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึน้จำกดอกเบีย้ของหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำและ
ลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ นอกจำกนี ้มลูค่ำตำมบญัชีของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ
จะถกูวดัมลูค่ำใหม่เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยุสญัญำเช่ำ กำรเปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ 
หรือกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัยอ์ำ้งอิง 

 

สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สญัญำเช่ำที่มีอำยุสญัญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนับตัง้แต่วันที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล หรือสญัญำเช่ำ 
ซึ่งสินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ จะบนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

สัญญำเช่ำที่ควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้ับผู้เช่ำ                 
ถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษัทบันทึกจ ำนวนเงินที่ไดร้บัตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนเป็น
รำยไดใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ ตน้ทนุทำงตรงเริ่มแรกที่
เกิดขึน้จำกกำรไดม้ำซึ่งสญัญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยอ์ำ้งอิงและรบัรูเ้ป็น
ค่ำใชจ้่ำยตลอดอำยสุญัญำเช่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ  

4.12 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ  ำนำจควบคุมบริษัทฯ 
หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกันกับ
บรษิัทฯ 

 นอกจำกนี ้บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ซึ่งท ำใหม้ีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหำร
ส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษัทฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคมุกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯ  

4.13 เงนิตรำต่ำงประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใชใ้น                        
กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัที่เกิดรำยกำร  
สินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนที่ เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผล                               
กำรด ำเนินงำน 
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4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

ทุกวันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ เงินลงทุนหรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหำกมีข้อบ่งชี ้ว่ำ
สินทรพัยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษัทรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเมื่อมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืน
ของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี ้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน
หมำยถึงมลูค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรพัยห์รือมลูค่ำจำกกำรใชส้ินทรพัยแ์ลว้แต่รำคำใด
จะสงูกว่ำ ในกำรประเมินมลูค่ำจำกกำรใชส้ินทรพัย ์กลุม่บรษิัทประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่
กิจกำรคำดว่ำจะไดร้บัจำกสินทรพัยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ี
สะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเสี่ยงซึ่ง
เป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรพัยท์ี่ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมลูค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย 
กลุม่บรษิัทใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมลูค่ำท่ีดีท่ีสดุซึ่งเหมำะสมกบัสินทรพัย ์ซึ่งสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินที่
กิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยโดยกำรจ ำหน่ำยนัน้                   
ผูซ้ือ้กับผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถต่อรองรำคำกันไดอ้ย่ำงเป็น
อิสระในลกัษณะของผูท้ี่ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษัทจะรบัรูร้ำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน
ซึ่งใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้ขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำจะรบัรูใ้นสว่นของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกว่ำส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำที่เคยบนัทกึไว ้

หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ยกเว้นค่ำควำมนิยม) มีข้อบ่งชีท้ี่แสดงให้เห็นว่ำ                        
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ี่รบัรูใ้นงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณ
มูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนของสินทรพัย์นั้น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่รับรูใ้น                    
งวดก่อนก็ต่อเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใชก้ ำหนดมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนภำยหลงัจำก
กำรรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ  ครัง้ล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้จำกกำร
กลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีที่ควรจะเป็นหำกกลุ่มบริษัท                     
ไม่เคยรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบนัทึกกลบัรำยกำร                       
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรพัย์
นัน้แสดงดว้ยรำคำที่ตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนที่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีที่ควรจะเป็นถือเป็นกำร                     
ตีรำคำสินทรพัยเ์พิ่ม 

  

 

4.15 ผลประโยชนข์องพนักงำน 

 ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนักงำน 

 กลุ่มบริษัทรบัรูเ้งินเดือน ค่ำจำ้ง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิด
รำยกำร 

 ผลประโยชนห์ลังออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชนร์ะยะยำวอื่นของพนักงำน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำน                     
จ่ำยสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรพัยข์องกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ                     
ไดแ้ยกออกจำกสินทรพัยข์องกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพบันทึก               
เป็นค่ำใชจ้่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน
และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอ่ืนๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำร
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนักงำน นอกจำกนัน้ กลุ่มบริษัทจัดใหม้ีโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหนีสิ้นตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลังออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำร
ผลประโยชนร์ะยะยำวอ่ืนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ชี่ยวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรบัรูท้นัทีในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรบัรูท้นัทีในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 

 ตน้ทนุบรกิำรในอดีตจะถูกรบัรูท้ัง้จ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทนุทนัทีที่มีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเมื่อกิจกำรรบัรูต้น้ทนุกำรปรบัโครงสรำ้งที่เก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตกุำรณใ์ดจะเกิดขึน้ก่อน 
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4.16 ประมำณกำรหนีส้ิน 

 กลุ่มบริษัทจะบนัทึกประมำณกำรหนีส้ินไวใ้นบญัชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตกุำรณ์ใน
อดีตไดเ้กิดขึน้แลว้ และมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุม่บริษัทจะเสียทรพัยำกรเชิงเศรษฐกิจ
ไปเพื่อปลดเปลือ้งภำระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นไดอ้ย่ำง
น่ำเชื่อถือ 

4.17 ภำษีเงนิได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจบุนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรฐั 
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่ วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของ
สินทรพัยแ์ละหนีส้ิน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เก่ียวขอ้ง
นัน้โดยใชอ้ตัรำภำษีที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษัทรบัรูห้นีสิ้นภำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร                     
แต่รบัรูส้ินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส  ำหรบัผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษี รวมทัง้ผลขำดทุน
ทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชนจ์ำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใชห้ักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ัน้ 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรบัลดมูลค่ำตำมบญัชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษัท
จะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชีทัง้หมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน ์

 กลุม่บรษัิทจะบนัทกึภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึน้เก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรที่ไดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้  

4.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์ำงกำรเงินดว้ยมลูค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
กำรท ำรำยกำรเฉพำะในกรณีที่เป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไม่ไดว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรบัลกูหนีก้ำรคำ้ที่ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกับกำรจัดหำเงินที่มีนัยส ำคัญ 
กลุ่มบริษัทจะรับรูส้ินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวด้วยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไว้ในนโยบำย                       
กำรบญัชีเรื่องกำรรบัรูร้ำยได ้ 

 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทจดัประเภทสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ณ วันที่รบัรูร้ำยกำรเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงิน                  
ที่วัดมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำในภำยหลังดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรพัย์
ทำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุม่บรษิัทวดัมลูค่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เมื่อกลุม่บรษิัทถือครองสินทรพัย์
ทำงกำรเงินนัน้เพื่อรบักระแสเงินสดตำมสญัญำ และเงื่อนไขตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน
ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที่เป็นกำรรบัช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัที่ระบไุวเ้ท่ำนัน้  
สินทรพัยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมลูค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและตอ้งมีกำรประเมิน
กำรดอ้ยค่ำ ทัง้นี ้ผลก ำไรและขำดทนุที่เกิดขึน้จำกกำรตดัรำยกำร กำรเปลี่ยนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรพัยด์งักลำ่วจะรบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ    
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หนีส้ินตรำสำรอนพุนัธ ์กลุม่บรษิัทรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกส ำหรบัหนีส้ินทำงกำรเงินดว้ยมลูค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทนุกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหนีส้ินทำงกำรเงินเป็นหนีส้ินทำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำ
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง ทัง้นี ้ผลก ำไรและขำดทุนที่เกิดขึน้
จำกกำรตดัรำยกำรหนีส้ินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิจะรบัรูใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมลูค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมลูค่ำ รวมถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริงนัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำม
วิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทนุทำงกำรเงินในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัย์
นัน้ไดสิ้น้สุดลง หรือไดม้ีกำรโอนสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ั้น รวมถึงไดม้ีกำรโอน
ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรือมีกำรโอนกำรควบคมุในสินทรพัยน์ัน้  
กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหนีส้ินทำงกำรเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีกำรปฏิบติัตำมภำระผูกพันของหนีส้ินนัน้แลว้                
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันัน้ หรือมีกำรสิน้สดุลงของภำระผกูพนันัน้ ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนหนีส้ินทำง
กำรเงินท่ีมีอยู่ใหเ้ป็นหนีสิ้นใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกันซึ่งมีขอ้ก ำหนดที่แตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมี
กำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหนีสิ้นท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหนีส้ินเดิม
และรบัรูห้นีส้ินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่ำงของมลูค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ  
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษัทรบัรูค่้ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ของตรำสำรหนีท้ั้งหมดที่ไม่ได้วัด
มลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ค ำนวณจำก
ผลต่ำงของกระแสเงินสดที่จะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัท                      
คำดว่ำจะไดร้บัช ำระ และคิดลดดว้ยอัตรำดอกเบีย้ที่แทจ้ริงโดยประมำณของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน ณ 
วนัที่ไดม้ำ  

ในกรณีที่ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตของสินทรพัยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญันบัตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำร
เริ่มแรก กลุม่บรษิัทวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้โดยพิจำรณำจำกกำรผิดสญัญำที่
อำจจะเกิดขึน้ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะที่หำกควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตของสินทรพัยเ์พิ่มขึน้อย่ำงมี
นัยส ำคัญนบัตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินที่เท่ำกบั               
ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยทุี่เหลืออยู่ของเครื่องมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ เมื่อมีกำรคำ้งช ำระกำร
จ่ำยเงินตำมสญัญำเกินกว่ำ 60 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงินนัน้มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต
หรือมีกำรผิดสญัญำ เมื่อมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสญัญำเกินกว่ำ 90 วัน อย่ำงไรก็ตำม ใน
บำงกรณี กลุ่มบริษัทอำจพิจำรณำว่ำสินทรพัย์ทำงกำรเงินนัน้มีกำรเพิ่มขึน้ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต
อย่ำงมีนัยส ำคัญและมีกำรผิดสัญญำ โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น 
อนัดบัควำมน่ำเชื่อถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษัทใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ส  ำหรบัลูกหนี ้
กำรคำ้ ดังนัน้ ทุกวันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของ
ควำมเสี่ยงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรบัรูค่้ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุของ
ลูกหนีก้ำรคำ้โดยอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรบัปรุงด้วย
ขอ้มลูกำรคำดกำรณไ์ปในอนำคตเก่ียวกบัลกูหนีน้ัน้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เมื่อกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสด
ตำมสญัญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีส้ินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินที่รบัรู ้
และกิจกำรมีควำมตัง้ใจที่จะช ำระดว้ยยอดสทุธิ หรือตัง้ใจที่จะรบัสินทรพัยแ์ละช ำระหนีส้ินพรอ้มกนั 

  

 

4.19 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มลูค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะไดร้บัจำกจำกกำรขำยสินทรพัยห์รือเป็นรำคำที่จะตอ้งจ่ำย
เพื่อโอนหนีสิ้นใหผู้อ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึน้ในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ือ้และผูข้ำย                       
(ผูร้ว่มในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมลูค่ำ กลุ่มบริษัทใชร้ำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวัด
มลูค่ำยติุธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้ง
วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินที่
มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะ
ประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และ
พยำยำมใชข้อ้มลูท่ีสำมำรถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นที่จะวัดมลูค่ำยุติธรรมนัน้ให้
มำกที่สดุ  

 ล  ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี ้สินใน             
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มลูที่น ำมำใชใ้นกำรวดัมลูค่ำยติุธรรม ดงันี ้

 ระดบั 1 ใชข้อ้มลูรำคำเสนอซือ้ขำยของสินทรพัยห์รือหนีส้ินอย่ำงเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคลอ่ง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนที่สำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนี ้สิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำร
ประมำณขึน้  

 ทุกวันสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำง               
ล  ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุติธรรมส ำหรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่ถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนที่มี
กำรวดัมลูค่ำยติุธรรมแบบเกิดขึน้ประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
และกำรประมำณกำรในเรื่องท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชด้ลุยพินิจและประมำณกำรดงักล่ำวนี ้      
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มลูที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ผลท่ีเกิดขึน้จริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณกำร                              
ที่ส  ำคญัมีดงันี ้
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษัทแสดงอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระและรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ผูป้ระเมินรำคำอิสระ
ประเมินมลูค่ำยุติธรรมของอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนบำงรำยกำรโดยใชว้ิธีพิจำรณำจำกรำยได้ 
เนื่องจำกไม่มีรำคำในตลำดที่สำมำรถใชเ้ทียบเคียงได ้ขอ้สมมติฐำนที่ส  ำคัญที่ใชใ้นกำรประเมิน
มลูค่ำยติุธรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุไดอ้ธิบำยไวใ้นหมำยเหต ุ14 
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ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณแ์ละค่ำเสื่อมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณ ์ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำร
ใหป้ระโยชนแ์ละมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ ์และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้
ประโยชนแ์ละมลูค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ 

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ำของที่ดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซึ่งรำคำท่ีตีใหม่นีไ้ดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระ โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด ซึ่งกำรประเมินมลูค่ำดังกล่ำวตอ้งอำศัยขอ้สมมติฐำนและ     
กำรประมำณกำรบำงประกำร 

นอกจำกนี ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนต ่ำกว่ำมลูค่ำตำม
บญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที่เก่ียวขอ้งกับกำรคำดกำรณร์ำยได้
และค่ำใชจ้่ำยในอนำคตซึ่งเก่ียวเนื่องกบัสินทรพัยน์ัน้ 

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯจะตัง้ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย เมื่อมีขอ้บ่งชีข้องกำรดอ้ยค่ำ กำรพิจำรณำ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตอ้งใชด้ลุยพินิจที่ส  ำคญัของฝ่ำยบริหำรที่เก่ียวขอ้งกบั
กำรคำดกำรณผ์ลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษัทมีหนีส้ินที่อำจจะเกิดขึน้จำกกำรถูกฟ้องรอ้งเรียกค่ำเสียหำย ซึ่งฝ่ำยบริหำรไดใ้ชด้ลุยพินิจ
ในกำรประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องรอ้งแลว้และบนัทกึประมำณกำรหนีส้ินตำมมลูค่ำควำมเสียหำยท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

6. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน  

ลกัษณะควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบรษิัทฯกบับริษัทย่อย และกำรร่วมคำ้ มีรำยละเอียดตำมที่กล่ำวไวใ้น
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12 และขอ้ 13 และลกัษณะควำมสมัพนัธก์บักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
อ่ืนๆ สรุปไดด้งันี ้

ชื่อกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์
Must International Trading PTE Ltd.  ผูถื้อหุน้รว่มกนัของบรษิัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั  
  บรษิัท เอ็มเจดี-เจว1ี จ ำกดั และบรษิัท เอ็มเจว3ี จ ำกดั 
GMM Singapore Real Estate PTE Ltd.  ผูถื้อหุน้รว่มกนัของบรษิัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั  
  บรษิัท เอ็มเจดี-เจว1ี จ ำกดั และบรษิัท เอ็มเจว3ี จ ำกดั 
DANYA CEBUS LTD.  ผูถื้อหุน้รว่มกนัของบรษิัท ทีเอม็ดซีี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั 
GRG Global Investment Limited  ผูถื้อหุน้รว่มกนัของบรษิัท ทีเอม็ดซีี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั  
  บรษิัท เมเจอร ์เรสซเิดน้ส ์จ ำกดั บรษิัท เอ็มเจดี-เจว1ี จ ำกดั 
  และบรษิัท เอ็มเจว3ี จ ำกดั 

 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส  ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหลำ่นัน้ ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน                 

เฉพำะกจิกำร 
 

 2564 2563 2564 2563 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกบับรษิัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ดอกเบีย้รบั - - 222 204 อตัรำรอ้ยละ 6.80 - 7.50 ต่อปี 
ค่ำเช่ำที่ดินรบั - - 5 5 ตน้ทนุบวกส่วนเพิ่ม 
ดอกเบีย้จ่ำย - - 3 - อตัรำรอ้ยละ 2.00 - 6.90 ต่อปี 

(2563: อตัรำรอ้ยละ 2.00 
ต่อปี)   

ค่ำนำยหนำ้จ่ำย - - 4 14 อตัรำรอ้ยละของรำยได ้
รำยกำรธุรกิจกบักำรรว่มคำ้     
ดอกเบีย้รบั 36 19 36 19 อตัรำที่อำ้งอิงกบัอตัรำ

ดอกเบีย้เงินกูย้ืมขัน้ต ่ำของ
ธนำคำร (MLR) ต่อปี 

รำยไดค้ำ่บรหิำร 17 23 - - ตน้ทนุบวกส่วนเพิ่ม 
ดอกเบีย้จ่ำย - 1 - 1 อตัรำรอ้ยละ 6.80 ต่อปี  
รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพรอ้มที่ดนิ - 191 - 191 รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำที่ขำย

ใหแ้ก่ลกูคำ้รำยอื่นใน
โครงกำรเดียวกนั 

ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันที่  31 ธันวำคม 2564 และ 2563                       
มีรำยละเอียดดงันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีอ้ืน่ - กิจกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกัน (หมำยเหตุ 8)   

บรษิัทย่อย - - 1,046,600 962,185 
กำรรว่มคำ้ 139,365 88,028 124,467 88,028 

 รวมลกูหนีอ้ื่นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 139,365 88,028 1,171,067 1,050,213 
เงนิมัดจ ำจ่ำยซือ้ห้องชุด (แสดงรวมอยู่ในสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น)   

กำรรว่มคำ้ 86,829 - - - 
รวมเงินมดัจ ำจ่ำยซือ้หอ้งชดุ 86,829 - - - 

เจ้ำหนีอ้ื่น - กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 18)   
บรษิัทย่อย - - 319,443 205,000 
กำรรว่มคำ้ 1,394 1,392 1,392 1,392 
รวมเจำ้หนีอ้ื่นกจิกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,394 1,392 320,835 206,392 
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เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้ืมจำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันที่                               
31 ธันวำคม 2564 และ 2563 และกำรเคลื่อนไหวของเงินใหกู้ย้ืมและเงินกูย้ืมดงักล่ำวมีรำยละเอียด
ดงันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก ่
อตัรำดอกเบีย้     
(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธันวำคม 
2563 

 
เพ่ิมขึน้ ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธันวำคม 
2564 

บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์ 7.50 1,938,000 160,000 (618,000) 1,480,000 
 เอสเตท จ ำกดั      
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์ 7.50 328,500 350,500 - 679,000 
 คอมเมอรเ์ชียล จ ำกดั      
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์โฮเทลส ์

แอนด ์รีสอรท์ส ์จ ำกดั 
6.90 123,500 62,500 (51,000) 135,000 

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั 6.90 378,800 413,500 (792,300) - 
บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 6.90 - 130,200 - 130,200 
บริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 6.90 - 5,400 - 5,400 
บริษัท เอ็มเจพี พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั 6.90 - 5,685 - 5,685 

รวม  2,768,800 1,127,785 (1,461,300) 2,435,285 

 
  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก ่
อตัรำดอกเบีย้     
(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธันวำคม    
2563 

 
เพ่ิมขึน้ ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธันวำคม 
2564 

บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั MLR - 0.75 183,600 86,700 - 270,300 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั MLR - 1.25 

(2563: MLR - 
0.75 และ 1.25) 234,600 81,600 - 316,200 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั MLR + 0.50 83,000 160,200 - 243,200 

รวม  501,200 328,500 - 829,700 
หกั: ส ำรองผลขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ (55,213)   (38,809) 
รวม 445,987   790,891 
หกั: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  (244,800)   - 

ส่วนที่ถึงก ำหนดเกินกว่ำหนึ่งปี 201,187   790,891 
 
  

 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก ่
อตัรำดอกเบีย้     
(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม   
2563 

 
เพ่ิมขึน้ ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม   
2564 

บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั MLR - 0.75 183,600 86,700 - 270,300 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั MLR - 1.25 

(2563: MLR - 
0.75 และ 1.25) 234,600 81,600 - 316,200 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั MLR + 0.50 83,000 160,200 - 243,200 
บริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 6.80 300,000 - - 300,000 

รวม  801,200 328,500 - 1,129,700 
หกั: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  (244,800)   (300,000) 

ส่วนที่ถึงก ำหนดเกินกว่ำหนึ่งปี  556,400   829,700 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่ เ ก่ียวข้องกันมีก ำหนดช ำระคืนภำยใน เดือนกันยำยน 2565 ถึงเดือน
พฤศจิกำยน 2568  

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จำก 
อตัรำดอกเบีย้     
(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม  
2563 

 
เพ่ิมขึน้ ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่  

31 ธันวำคม        
2564 

บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์           
เรสซิเดนซ ์จ ำกดั 

2.00 106,000 - - 106,000 

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 6.90 - 25,000 (25,000) - 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั 6.90 - 77,000 (40,000) 37,000 

รวม  106,000 102,000 (65,000) 143,000 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่ำใชจ้่ำยผลประโยชนพ์นกังำนที่
ใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำร ดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 124 186 10 8 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 2 3 - - 
รวม 126 189 10 8 
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ภำระค ำ้ประกนักบักิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

บริษัทฯมีภำระจำกกำรค ำ้ประกันวงเงินสินเช่ือของกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีไดร้บัจำกธนำคำรและ
บคุคลภำยนอกตำมที่กลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 32.5 โดยไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม
กำรค ำ้ประกนั  

7. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

เงินสด 7,485 1,033 96 79 
เงินฝำกธนำคำร 531,563 1,547,094 51,768 676,463 
รวม 539,048 1,548,127 51,864 676,542 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 เงินฝำกออมทรพัย์และเงินฝำกประจ ำมีอัตรำดอกเบีย้ระหว่ำงรอ้ยละ 
0.05 ถึง 0.25 ต่อปี (2563: รอ้ยละ 0.05 ถึง 1.70 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลกูหนีก้ำรคำ้ - กิจกำรที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุนีค้งคำ้งนบัจำกวนัที่ถึงก ำหนดช ำระ     
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  17,883 10,711 - - 
 3 - 6 เดือน 121 3,298 - - 
 6 - 12 เดือน 827 997 - - 
 มำกกว่ำ 12 เดือน 1,118 674 - - 
รวม 19,949 15,680 - - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (794) (287) - - 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้ - กิจกำรที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั, สทุธิ 19,155 15,393 - - 
ลกูหนีอ้ื่น     
ลกูหนีอ้ื่นและเงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 37,606 22,038 675,629 657,224 
ลกูหนีอ้ื่นและเงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 19,776 31,540 5,939 18,866 
ดอกเบีย้คำ้งรบัจำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 101,759 65,990 495,438 392,989 
รวมลกูหนีอ้ื่น 159,141 119,568 1,177,006 1,069,079 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น  178,296 134,961 1,177,006 1,069,079 

 

กำรเปลี่ยนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ำรคำ้มีรำยละเอียด
ดงันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 287 264 
ส ำรองผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 507 23 
ยอดคงเหลือปลำยปี 794 287 

9. ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้งระหว่ำงพฒันำ 3,415,897 3,048,010 - - 
ที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้งที่พฒันำแลว้ 3,614,277 5,396,728 138,070 367,210 
รวม 7,030,174 8,444,738 138,070 367,210 

 ในระหว่ำงปี บริษัทย่อยไดร้วมตน้ทุนกำรกูย้ืมจ ำนวน 105 ลำ้นบำท (2563: 98 ลำ้นบำท) เขำ้เป็น
ตน้ทุนของที่ดินและสิ่งปลูกสรำ้งระหว่ำงพฒันำโดยมีอัตรำกำรตัง้ขึน้เป็นทุนตำมอัตรำดอกเบีย้ของ
เงินที่กูม้ำโดยเฉพำะตำมที่กลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 19   

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทได้น ำที่ ดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่มีอยู่บนที่ ดินไป                      
จดจ ำนองค ำ้ประกนัวงเงินสินเชื่อที่ไดร้บัจำกธนำคำร ค ำ้ประกนักำรออกหุน้กู ้และน ำไปเป็นหลกัประกนั
ไวท้ี่ศำลซึ่งมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีดงันี ้ 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชีของที่ดินและ 
   สิ่งปลกูสรำ้งที่ติดภำระค ำ้ประกนั 5,508 7,829 - - 
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชีของที่ดินและ                      

สิ่งปลกูสรำ้งที่น ำไปเป็นหลกัประกนั                   
ไวท้ี่ศำล 52 58 52 58 

 



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

228 229 

งบการเงิน |  รายงานประจ�ำปี 2564

 

10. ต้นทุนในกำรได้มำซึ่งสัญญำทีท่ ำกับลูกค้ำ 
   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

มลูค่ำตำมบญัชีตน้ปี 220,433 473,973 - 1,318 
เพิ่มขึน้ 84,913 191,232 11,233 40,900 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (238,175) (444,772) (11,233) (42,218) 
มลูค่ำตำมบญัชีปลำยปี 67,171 220,433 - - 

11. เงนิฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกัน 

 ยอดคงเหลือนี ้คือ เงินฝำกธนำคำรซึ่งกลุม่บริษัทไดน้ ำไปค ำ้ประกนัวงเงินสินเชื่อที่ไดร้บัจำกธนำคำร
และกำรออกหนังสือค ำ้ประกัน ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพันทำงปฏิบติับำงประกำรตำมธุรกิจของ              
กลุม่บรษิัท 

12. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทนุในบรษิัทย่อยตำมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้
     (หน่วย: พนับำท) 
 

ทนุเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทนุ รำคำทนุ 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ             

เงินลงทนุ มลูค่ำสทุธิ 
บริษัท 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

   รอ้ยละ รอ้ยละ       
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์โฮเทลส ์           
     แอนด ์รีสอรท์ส ์จ ำกดั 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 (239,800) (239,800) 160,199 160,199 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เรสซิเดนซ ์

จ ำกดั 100,000 100,000 100 100 99,999 99,999 - - 99,999 99,999 
บริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 (363,623) (363,623) 236,377 236,377 
บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอรต์ี ้จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั 750,000 750,000 100 100 750,000 750,000 - - 750,000 750,000 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์                      

พร็อพเพอรต์ี ้พำรท์เนอรส์ จ ำกดั 2,750 2,750 100 100 2,750 2,750 - - 2,750 2,750 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท 

จ ำกดั 1,520,000 1,520,000 100 100 1,520,000 1,520,000 - - 1,520,000 1,520,000 
บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์                      

คอมเมอรเ์ชียล จ ำกดั                                 900,000 900,000 100 100 900,000 900,000 - - 900,000 900,000 
บริษัท เอ็มดีพีซี จ ำกดั                                  10,000 10,000 100 100 9,999 9,999 - - 9,999 9,999 
บริษัท เอ็มเจวี2 จ ำกดั 50,000 50,000 100 100 50,000 50,000 - - 50,000 50,000 
บริษัท เอ็มเจวี4 จ ำกดั 2,000 - 100 - 2,000 - - - 2,000 - 
รวม     5,534,747 5,532,747 (603,423) (603,423) 4,931,324 4,929,324 

 

 

รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินลงทนุในบรษิัทย่อยในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 มีดงันี ้
กำรลงทนุทำงตรง 

 บริษัท เอ็มเจวี4 จ ำกัด 

บริษัทฯไดล้งทุนในบริษัท เอ็มเจวี4 จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจดัตัง้ใหม่กบักระทรวงพำณิชย์
เมื่อวันที่ 21 เมษำยน 2564 เพื่อด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย โดยมีทุนจดทะเบียน                          
2 ลำ้นบำท บรษิัทฯเขำ้ลงทนุและจ่ำยช ำระค่ำหุน้สำมญัจ ำนวน 19,997 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของหุน้
ทัง้หมด  
กำรลงทนุทำงออ้มผ่ำนบรษิัทย่อย 

 บริษัท เอ็มเจ วัน จ ำกัด (ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เอ็มเจอำร ์ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด, บริษัท เอ็มเจพี 
พร็อพเพอรต์ี ้จ ำกัดและบริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท ์จ ำกัด) 

 ที่ประชุมวิสำมัญผูถื้อหุน้ของบริษัท เอ็มเจ วัน จ ำกัด มีมติอนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนโดยกำรลด
มลูค่ำหุน้จำกหุน้ละ 100 บำท เหลอืหุน้ละ 25 บำทเพื่อน ำไปชดเชยกบัผลขำดทุนสะสม บรษิัทดงักล่ำว                             
ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 15 มีนำคม 2564 กำรลดทุน                       
จดทะเบียนดงักลำ่วเป็นผลใหท้นุจดทะเบียนคงเหลือเป็นจ ำนวน 15 ลำ้นบำท  

 บริษัท เมเจอร ์เอสพีวี วัน จ ำกัด (ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์เอสเตท จ ำกัด) 

 บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกัด (MDE) ไดล้งทุนในบริษัท เมเจอร ์เอสพีวี วัน จ ำกัด 
(“บริษัทย่อย”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจดัตัง้ใหม่กับกระทรวงพำณิชยเ์มื่อวันที่ 9 ธันวำคม 2563 
เพื่อด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อขำย โดยมีทนุจดทะเบียน 100 ลำ้นบำท MDE เขำ้ลงทุน
ในหุน้สำมัญจ ำนวน 999,997 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของหุน้ทั้งหมด โดย MDE จ่ำยช ำระค่ำหุน้
จ ำนวน 25 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบียนในเดือนธันวำคม 2563 และไดจ่้ำยช ำระ             
ค่ำหุน้ส่วนที่เหลือจ ำนวน 75 ลำ้นบำทในเดือนมีนำคม 2564 บริษัทย่อยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียน             
เพิ่มทนุที่ช  ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที่ 10 พฤษภำคม 2564 

 บริษัท พีเพิลสเคป จ ำกัด (ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์เอสเตท จ ำกัด) 

 บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกัด (MDE) ไดล้งทุนในบริษัท พีเพิลสเคป จ ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่  4 มีนำคม 2564 เพื่อด ำเนินธุรกิจ              
ให้ค ำปรึกษำและให้บริกำรด้ำนกำรพัฒนำและบริหำรองค์กร โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท        
MDE เขำ้ลงทนุและจ่ำยช ำระค่ำหุน้สำมญัจ ำนวน 8,999 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 90 ของหุน้ทัง้หมด 

 บริษัท เฮลทส์เคป จ ำกัด (ถือหุ้นผ่ำนบริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์เอสเตท จ ำกัด) 

 บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกัด (MDE) ไดล้งทุนในบริษัท เฮลทส์เคป จ ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 4 สิงหำคม 2564 เพื่อด ำเนินธุรกิจ
สนับสนุนธุรกิจดำ้นสุขภำพ โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ลำ้นบำท MDE เขำ้ลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุน้
สำมญัจ ำนวน 45,000 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 90 ของหุน้ทัง้หมด 



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์เอสเตท จ ำกัด (บริษัทย่อย) 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2562 บริษัทย่อยเข้ำท ำสัญญำจะซือ้จะขำยหุ้นของบริษัทแห่งหนึ่งจ ำนวน 
400,000 หุน้ รวมถึงหุน้ที่เกิดจำกกำรเพิ่มทนุในอนำคต คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ในบรษิัทดงักล่ำว 
มลูค่ำตำมสญัญำ 1,653 ลำ้นบำท โดยบรษิัทแห่งนีจ้ะตอ้งไม่มีเจำ้หนี ้หนีส้ินและควำมรบัผิดชอบใด ๆ
เวน้แต่จะไดร้บัควำมยินยอมจำกบรษิัทย่อย ทัง้นี ้หนีส้ินที่คงคำ้งที่ไดร้บัควำมยินยอมจะหกัจำกรำคำ                   
ซือ้ขำย บรษิัทย่อยไดช้ ำระเงินค่ำหุน้ล่วงหนำ้แก่ผูข้ำยแลว้จ ำนวน 165 ลำ้นบำท ก ำหนดจดทะเบียน             
โอนหุน้ภำยในเดือนกรกฎำคม 2563  

ต่อมำในปี 2563 บริษัทดังกล่ำวมีกำรเพิ่มทุนโดยกำรเพิ่มจ ำนวนหุ้นจำกเดิม 400,000 หุ้น เป็น 
2,000,000 หุน้ โดยบริษัทย่อยจะเขำ้ซือ้หุน้ทัง้หมดในรำคำเดิม ในเดือนมีนำคมและสิงหำคม 2563 
บริษัทย่อยไดเ้ขำ้ท ำบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสญัญำจะซือ้จะขำยหุน้ 2 ฉบบั เพื่อเปลี่ยนแปลง
ก ำหนดกำรจดทะเบียนโอนหุน้เป็นภำยในวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขกำรช ำระเงิน 
และตกลงช ำระเงินเพิ่มจำกกำรเลื่อนกำรโอนหุน้ ในอตัรำ MLR ของธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหนึ่ง โดย      
คิดตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2564 ไปจนถึงก ำหนดวนัโอนหุน้  

ในปี 2563 และ 2564 บรษิัทย่อยช ำระค่ำหุน้ลว่งหนำ้เพิ่มเติมอีกจ ำนวน 233 ลำ้นบำท และ 148 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั (รวมเป็นเงินที่ช  ำระแลว้ทัง้สิน้ 546 ลำ้นบำท)   

13. เงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

13.1 รำยละเอียดของเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจกำรที่บริษัทฯและบริษัทอ่ืนควบคมุร่วมกันมีรำยละเอียด
ดงันี ้
   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม 

ชื่อบริษัท ลกัษณะธรุกิจ 
จดัตัง้ขึน้ใน

ประเทศ สดัส่วนเงินลงทนุ รำคำทนุ 
มลูค่ำตำมบญัชีตำม

วิธีส่วนไดเ้สีย 
   2564 2563 2564 2563 2564 2563 

   รอ้ยละ รอ้ยละ     
บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 54,215 57,102 

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั รบัเหมำก่อสรำ้ง ไทย 51 51 81,599 81,599 44,101 46,390 
บริษัท เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 510 510 - - 

บริษัท เอม็เจว3ี จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 5,100 5,100 - 5,016 

บริษัท เทคสเคป จ ำกดั พฒันำและออกแบบ    
แอปพลิเคชนั 
แพลตฟอรม์ 

ไทย 51 - 5,745 - 5,614 - 

รวม     105,704 99,959 103,930 108,508 

 

รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 มีดงันี ้
 บริษัท เทคสเคป จ ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท คิวบิคซโ์ค้ด จ ำกัด) 

บรษิัท เฮลทส์เคป จ ำกดั (บรษิัทย่อยของบรษิัท เมเจอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกดั) เขำ้ลงทนุใน
บริษัท เทคสเคป จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งใหม่กับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่                              
20 กุมภำพันธ์ 2563 เพื่อด ำเนินธุรกิจพัฒนำและออกแบบแอปพลิเคชัน แพลตฟอร์ม โดยมี                   
ทุนจดทะเบียนและทุนที่ เรียกช ำระแล้ว จ ำนวน 1 ล้ำนบำทและ 0.25 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ                     
บริษัท เฮลทส์เคป จ ำกดั เขำ้ลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบียน และไดจ้่ำยช ำระค่ำหุน้
แลว้รวมเป็นจ ำนวนเงิน 6 ลำ้นบำท ในเดือนสิงหำคมและตลุำคม 2564  

    (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้

ในประเทศ 
สดัส่วน              

เงินลงทนุ รำคำทนุ 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ                  

เงินลงทนุ 
มลูค่ำตำมบญัชีตำม
วิธีรำคำทนุ - สทุธิ 

   2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
   รอ้ยละ รอ้ยละ       
บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 - - 12,750 12,750 

บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั รบัเหมำก่อสรำ้ง ไทย 51 51 81,599 81,599 (31,869) (31,869) 49,730 49,730 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 510 510 - - 510 510 

บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรพัย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 5,100 5,100 - - 5,100 5,100 

รวม     99,959 99,959 (31,869) (31,869) 68,090 68,090 

13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงนิปันผลรับ 

 ในระหว่ำงปี บริษัทฯรบัรูส้่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม 
และรบัรูเ้งินปันผลรบัจำกกิจกำรดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชื่อบริษัท 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) 
จำกเงนิลงทุนใน                      

กำรรว่มคำ้ในระหว่ำงปี 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่นจำกเงินลงทุน
ในกำรรว่มคำ้ในระหว่ำงปี 

เงินปันผลท่ีบริษัทฯ             
รบัในระหว่ำงปี 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั (2,887) 147,448 - - - 198,894 
บริษัท ทีเอ็มดีซี คอนสตรคัชั่น จ ำกดั (2,289) (895) - - - - 
บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 19,337 (13,878) - - - - 
บริษัท เอ็มเจวี3 จ ำกดั (7,949) (84) - - - - 
บริษัท เทคสเคป จ ำกดั (131) - - - - - 
รวม 6,081 132,591 - - - 198,894 
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13.3 ข้อมูลทำงกำรเงนิโดยสรุปของกำรร่วมค้ำทีม่ีสำระส ำคัญ 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2 80 107 8 
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์ 1,282 1,445 2,205 1,836 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำก่อสรำ้ง 22 46 25 32 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 76 56 31 2 
ตน้ทุนในกำรไดม้ำซึ่งสญัญำท่ีท ำกับลกูคำ้ 1 10 36 42 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 29 32 33 53 
รวมสินทรัพย ์ 1,412 1,669 2,437 1,973 
เงินกูย้ืมระยะยำวส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 156 1,006 - 61 
เงินมดัจ ำและเงินรบัล่วงหนำ้จำกลกูคำ้ 32 210 463 359 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 222 251 286 189 
เงินกูย้ืมระยะยำว 814 - 1,690 1,420 
รวมหนีส้ิน 1,224 1,467 2,439 2,029 
สินทรัพย ์- สุทธิ 188 202 (2) (56) 
สดัส่วนเงินลงทนุ (รอ้ยละ) 51 51 51 51 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย ์- สุทธิ 96 103 (1) (29) 
กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกัน (42) (46) (32) (26) 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในกำรร่วมค้ำ  54 57 (33) (55) 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 
 บริษัท เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ำกดั บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั 
 2564 2563 2564 2563 
รำยได ้ 266 1,267 439 - 
รำยไดอ้ื่น 5 14 1 4 
ตน้ทุนขำย (189) (781) (306) - 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร (38) (119) (31) (21) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (43) (22) (3) - 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ - (58) (39) 7 
ก ำไร (ขำดทุน) 1 301 61 (10) 
สดัส่วนเงินลงทนุ (รอ้ยละ) 51 51 51 51 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในก ำไรขำดทุน 1 154 31 (5) 
กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกัน (4) (7) (12) (9) 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำ (3) 147 19 (14) 

 

14. อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ที่ดินรอกำรขำย

และที่ดนิส ำหรบั
โครงกำรใหเ้ช่ำ
ระหว่ำงก่อสรำ้ง 

ที่ดินและอำคำร
โครงกำรใหเ้ช่ำ 

 
หอ้งชดุใหเ้ช่ำ 

สินทรพัย์
ระหว่ำงก่อสรำ้ง รวม 

มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 755,364 1,593,957 15,440 990,276 3,355,037 
ซือ้เพ่ิม - 435 - 108,425 108,860 
ดอกเบีย้จ่ำยที่ถือเป็นตน้ทนุ - - - 64,684 64,684 
โอนจำกที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ - 117,606 - - 117,606 
ปรบัปรุง - (1,283) - - (1,283) 
จ ำหน่ำย - - (9,920) - (9,920) 
ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ยตุิธรรม 6,800 102,011 - - 108,811 
มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 762,164 1,812,726 5,520 1,163,385 3,743,795 
ซือ้เพ่ิม 740 5,741 - - 6,481 
โอนเขำ้ (ออก) ไปที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ - 50 - (2,727) (2,677) 
โอนเขำ้ (ออก) (309,408) 1,444,483 - (1,135,075) - 
ปรบัปรุง - (1,198) - - (1,198) 
จ ำหน่ำย - (80) - - (80) 

  ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยตุิธรรม  1,304 37,815 - - 39,119 
มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 454,800 3,299,537 5,520 25,583 3,785,440 

  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ที่ดินรอกำรขำย

และที่ดนิใหเ้ช่ำ 
ที่ดินและอำคำร
โครงกำรใหเ้ช่ำ 

 
หอ้งชดุใหเ้ช่ำ 

สินทรพัย์
ระหว่ำงก่อสรำ้ง รวม 

มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 771,692 - 15,440 - 787,132 
จ ำหน่ำย - - (9,920) - (9,920) 
ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ยตุิธรรม 25,550 - - - 25,550 
มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 797,242 - 5,520 - 802,762 
ก ำไรสทุธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ยตุิธรรม 16,552 - - - 16,552 
มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 813,794 - 5,520 - 819,314 

ในระหว่ำงปี 2563 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งไดร้วมตน้ทุนกำรกูย้ืมจ ำนวน 65 ลำ้นบำท เขำ้เป็นรำคำทุน
ของสินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง โดยมีอตัรำกำรตัง้ขึน้เป็นทนุในอตัรำรอ้ยละ MLR 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑร์ำคำตลำดส ำหรบัที่ดินรอกำรขำย                                                  
ท่ีดินส ำหรบัโครงกำรใหเ้ช่ำระหว่ำงก่อสรำ้งและหอ้งชุดใหเ้ช่ำ และใชเ้กณฑว์ิธีพิจำรณำจำกรำยได ้
(Income Approach) ส ำหรบัที่ดินและอำคำรโครงกำรใหเ้ช่ำ  
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ขอ้สมมติฐำนหลกัที่ใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของโครงกำรท่ีดินและอำคำรส ำนักงำนใหเ้ช่ำ 
สรุปไดด้งันี ้ 
 

งบกำรเงินรวม 

ผลกระทบต่อมลูค่ำ
ยตุิธรรม เมื่ออตัรำตำม     
ขอ้สมมติฐำนเพิ่มขึน้ 

อตัรำกำรใชพ้ืน้ที่ (รอ้ยละ) 11% - 90% มลูค่ำยตุิธรรมเพิ่มขึน้ 
อตัรำคิดลด (รอ้ยละ) 10% มลูค่ำยตุิธรรมลดลง 
อตัรำค่ำเช่ำต่อพืน้ที่ (บำท/ตำรำงเมตร)  400 - 770 มลูค่ำยตุิธรรมเพิ่มขึน้ 

จ ำนวนที่รบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทุนซึ่งเก่ียวขอ้งกบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ มีดงันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 

รำยไดค้ำ่เชำ่     
 รำยไดค้ำ่เชำ่คงที่ 76,055 73,082 4,872 4,872 
 รำยไดค้ำ่เชำ่ผนัแปรท่ีไม่อิงดชันหีรืออตัรำ 16,625 14,864 - - 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง (รวมค่ำ

ซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ) ของอสงัหำรมิทรพัย์
เพื่อกำรลงทนุที่ก่อใหเ้กิดรำยไดค้่ำเช่ำ  1,788 1,084 - - 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง (รวมค่ำ
ซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ) ของอสงัหำรมิทรพัย์
เพื่อกำรลงทนุที่ไมก่่อใหเ้กิดรำยไดค้่ำเชำ่  37 885 - - 

กลุ่มบริษัทไดน้ ำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนซึ่งมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2564 
จ ำนวนเงิน 3,637 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 814 ลำ้นบำท) (2563: 3,596 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 
797 ลำ้นบำท) ไปจดจ ำนองไวก้ับธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่งเพื่อค ำ้ประกันวงเงินสินเชื่อที่ไดร้บัจำก
ธนำคำร วำงเป็นหลกัประกนัไวท้ี่ศำลและค ำ้ประกนักำรออกหุน้กู ้ 

15. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ ์
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชี     
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 2,184,051 2,642,198 47,805 52,492 
สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้(หมำยเหต ุ21)  38,880 42,646 1,998 2,768 
รวม 2,222,931 2,684,844 49,803 55,260 

 

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบญัชีที่ดิน อำคำรและอปุกรณส์ ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 
2563 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 สินทรพัย ์
ซึ่งแสดง

มลูค่ำตำม
รำคำที่ตีใหม่ 

 
 
 

สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ  
 

ที่ดิน 

สินทรพัย์
สิทธิกำรใช ้

(ที่ดิน) 
อำคำรและ              

สิ่งปลกูสรำ้ง 

เครื่องตกแต่ง
และอปุกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรพัย์
ระหว่ำง
ก่อสรำ้ง รวม 

รำคำทุน/รำคำทีต่ีใหม่        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 1,224,501 - 1,652,529 354,864 44,644 101,521 3,378,059 
รำยกำรปรบัปรุงสินทรพัย ์            

สิทธิกำรใชจ้ำกกำรน ำมำตรฐำน         
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 16 
มำถือปฏิบตัิครัง้แรก - 10,847 - - - - 10,847 

ซือ้เพ่ิม 133 - 71,583 18,295 25,876 77,370 193,257 
ดอกเบีย้จ่ำยที่ถือเป็นตน้ทนุ - - - - - 780 780 
จ ำหน่ำย (33,631) - (13,960) (855) (1,859) - (50,305) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (5,895) (57,443) - - (63,338) 
โอนไปเป็นอสงัหำริมทรพัย ์                    

เพ่ือกำรลงทนุ 
 

(95,750) 
 

- 
 

(24,955) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(120,705) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 170,927 313 - (171,240) - 
โอนจำกตน้ทนุโครงกำรพฒันำ

อสงัหำริมทรพัย ์ 26,147 
 

- 4,183 4,500 - - 34,830 
ตีรำคำ 4,043 - - - - - 4,043 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 1,125,443 10,847 1,854,412 319,674 68,661 8,431 3,387,468 
ซือ้เพ่ิม - - 8,878 6,465 9,500 3,940 28,783 
จ ำหน่ำย (258,000) - (155,577) (30,095) (14,031) - (457,703) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (7,735) (5,406) (230) (632) (14,003) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 8,269 1,360 - (9,629) - 
โอนจำกอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อ          

กำรลงทนุ - 
 

- - 2,677 - - 2,677 
ตีรำคำ 25,116 - - - - - 25,116 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 892,689 10,847 1,708,117 294,675 63,900 2,110 2,972,338 
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 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 สินทรพัย ์
ซึ่งแสดง

มลูค่ำตำม
รำคำที่ตีใหม่ 

 
 
 

สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ  
 

ที่ดิน 

สินทรพัย์
สิทธิกำรใช ้

(ที่ดิน) 
อำคำรและ              

สิ่งปลกูสรำ้ง 

เครื่องตกแต่ง
และอปุกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรพัย์
ระหว่ำง
ก่อสรำ้ง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 2,366 - 333,167 250,990 35,587 - 622,110 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี - 502 80,338 41,945 7,174 - 129,959 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนที่จ  ำหนำ่ย - - (1,487) (799) (1,207) - (3,493) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนที่                     

ตดัจ ำหน่ำย - - (3,636) (54,452) - - (58,088) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบั                                   

ส่วนที่โอนออกไปเป็น
อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ - - (3,099) - - - (3,099) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 2,366 502 405,283 237,684 41,554 - 687,389 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี - 837 82,911 27,362 6,817 - 117,927 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนที่จ  ำหนำ่ย - - (29,518) (20,131) (11,267) - (60,916) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัส่วนที่                     

ตดัจ ำหน่ำย - - (7,736) (2,431) (61) - (10,228) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 2,366 1,339 450,940 242,484 37,043 - 734,172 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 - - 15,235 - - - 15,235 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 - - 15,235 - - - 15,235 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 - - 15,235 - - - 15,235 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 1,123,077 10,345 1,433,894 81,990 27,107 8,431 2,684,844 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 890,323 9,508 1,241,942 52,191 26,857 2,110 2,222,931 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      
 2563 (85 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทนุจำกกิจกำรโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร)  129,959 

 2564 (73 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทนุจำกกิจกำรโรงแรม ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร)  117,927 
 
  

 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่ำตำมรำคำทนุ 
 

อำคำรและ              
สิ่งปลกูสรำ้ง 

เครื่องตกแต่ง    
และอปุกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 80,078 77,390 28,281 185,749 
จ ำหน่ำย - (305) (245) (550) 
ตดัจ ำหน่ำย (93) (42,899) - (42,992) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 79,985 34,186 28,036 142,207 
ซือ้เพ่ิม - 61 - 61 
จ ำหน่ำย - (573) (10,526) (11,099) 
ตดัจ ำหน่ำย - (128) - (128) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 79,985 33,546 17,510 131,041 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 23,860 74,107 24,743 122,710 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี 3,988 2,179 770 6,937 
ค่ำเสื่อมรำคำสว่นที่จ  ำหน่ำย - (304) (245) (549) 
ค่ำเสื่อมรำคำสว่นที่ตดัจ ำหน่ำย (93) (42,893) - (42,986) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 27,755 33,089 25,268 86,112 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี 3,864 787 770 5,421 
ค่ำเสื่อมรำคำสว่นที่จ  ำหน่ำย - (476) (10,526) (11,002) 
ค่ำเสื่อมรำคำสว่นที่ตดัจ ำหน่ำย - (128) - (128) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 31,619 33,272 15,512 80,403 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ     
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 835 - - 835 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 835 - - 835 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 835 - - 835 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี     
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 51,395 1,097 2,768 55,260 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 47,531 274 1,998 49,803 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2563 (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร)    6,937 

2564 (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร)    5,421 
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ในเดือนกันยำยน 2564 บริษัทย่อยกับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง (“ผูซ้ือ้”) เขำ้ท ำสัญญำซือ้ขำย                   
ที่ดินพรอ้มอำคำรโรงแรม ในรำคำสุทธิจำกค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรขำย จ ำนวน 389 ลำ้นบำท 
และไดโ้อนกรรมสิทธิ์ในทรพัยส์ินดงักลำ่วใหแ้ก่ผูซ้ือ้แลว้เมื่อวนัที่ 25 ตลุำคม 2564  

กลุ่มบริษัทไดจ้ัดใหม้ีกำรประเมินรำคำกลุ่มของท่ีดินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระในปี 2564 โดยใช้                        
วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

หำกกลุ่มบริษัทแสดงมูลค่ำของที่ ดินดังกล่ำวด้วยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันท่ี                       
31 ธันวำคม 2564 และ 2563 จะมีจ ำนวนประมำณ 509 ลำ้นบำท และ 738 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 ในระหว่ำงปี 2563 บริษัทย่อยไดร้วมตน้ทุนกำรกู้ยืมจ ำนวนเงิน 1 ลำ้นบำท เขำ้เป็นรำคำทุนของ
สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้ง โดยมีอตัรำกำรตัง้ขึน้เป็นทนุในอตัรำรอ้ยละ MLR  

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุม่บรษิัทมีอำคำรและอปุกรณจ์ ำนวนหนึ่งซึ่งตดัค่ำเสื่อมรำคำหมดแลว้                     
แต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงิน                      
170 ลำ้นบำท (2563: 152 ลำ้นบำท) 

กลุ่มบริษัทไดน้ ำที่ดินและอำคำรซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 จ ำนวนเงิน 
1,778 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 36 ลำ้นบำท) (2563: 2,162 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 9 ลำ้นบำท) 
ไปจดจ ำนองไว้กับธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่งเพื่อค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจำกธนำคำร                       
วำงเป็นหลกัประกนัไวท้ี่ศำล และค ำ้ประกนักำรออกหุน้กู ้

16. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  

 มลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์

ระหวำ่งติดตัง้ 
 

รวม 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร ์

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์

ระหวำ่งติดตัง้ 
 

รวม 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564:       
รำคำทนุ 39,838 597 40,435 7,520 597 8,117 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (23,940) - (23,940) (6,453) - (6,453) 
มลูค่ำตำมบญัชี - สทุธิ 15,898 597 16,495 1,067 597 1,664 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563:      
รำคำทนุ 37,079 1,753 38,832 7,520 533 8,053 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (19,196) - (19,196) (5,020) - (5,020) 
มลูค่ำตำมบญัชี - สทุธิ 17,883 1,753 19,636 2,500 533 3,033 

 

 กำรกระทบยอดมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนส ำหรบัปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

มลูค่ำสทุธิตำมบญัชีตน้ปี 19,636 23,253 3,033 4,162 
ซือ้ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ 1,794 2,327 64 533 
จ ำหน่ำย (86) (1,042) - (13) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (4,849) (4,902) (1,433) (1,649) 
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชีปลำยปี 16,495 19,636 1,664 3,033 

17.  ตั๋วแลกเงนิระยะสั้น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินรวม / 
 (รอ้ยละต่อปี) งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ตั๋วแลกเงิน - รำคำตำมมลูค่ำ    182,000 242,000 
หกั: ดอกเบีย้จ่ำยลว่งหนำ้ 6.75 6.25 - 6.75 (3,694) (2,455) 
รวม   178,306 239,545 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น -                             

กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 234,297 574,860 33,429 46,178 
เงินทดรองรบัจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,394 1,392 316,985 206,026 
เงินทดรองรบัจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,526 5,936 2,643 4,715 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 3,850 366 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 42,844 53,695 37,095 48,662 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 40,068 77,236 782 1,329 
รวม 324,129 713,119 394,784 307,276 
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19. เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงนิ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,940,507 4,222,337 - - 
หกั: สว่นที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (736,601) (1,549,502) - - 
สว่นที่ถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 2,203,906 2,672,835 - - 

 กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563                       
มีรำยละเอียดดงันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 4,222,337 4,627,867 - - 
กูเ้พิ่ม 2,213,663 3,498,492 750,000 96,726 
จ่ำยคืนเงินกู ้ (3,495,493) (3,904,022) (750,000) (96,726) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 2,940,507 4,222,337 - - 

 เงินกูยื้มระยะยำวของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่มีเงื่อนไขกำรช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำรอ้ยละตำมที่ระบใุน
สญัญำเมื่อมีกำรปลอดจ ำนองหลกัประกนัที่วำงไวก้บัธนำคำร เงินกูย้ืมนีคิ้ดดอกเบีย้ในอตัรำที่อำ้งอิง
กบัอตัรำดอกเบีย้เงินกูย้ืมขัน้ต ่ำของธนำคำร (MLR) และตอ้งช ำระคืนทัง้หมดภำยในปี 2566 - 2572 

 กลุ่มบริษัทไดน้ ำเงินฝำกธนำคำร ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 
ที่ดินและอำคำรไปจดจ ำนองไวก้บัธนำคำรหลำยแห่งเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยำว นอกจำกนี ้
เงินกูย้ืมระยะยำวของบรษิัทย่อยค ำ้ประกนัโดยบรษิัทฯ 

 ภำยใต้สัญญำเงินกู้ยืมบำงฉบับ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น                       
กำรด ำรงอตัรำสว่นของหนีส้ินต่อสว่นผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้หนีส้ิน หมำยถึง หนีท้ัง้หมดที่มีภำระดอกเบีย้ และ           
สว่นผูถื้อหุน้หมำยถึง สว่นของผูถื้อหุน้บวกเงินกูย้ืมจำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บรษิัทย่อยมีวงเงินสินเชื่อที่ยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวนเงิน 5,136 ลำ้นบำท         
(2563: 5,013 ลำ้นบำท) 

  

 

20. หุ้นกู้ 

 บรษิัทฯไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัแก่ผูล้งทุนสถำบนั และ/
หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ โดยจ่ำยดอกเบีย้ทุกไตรมำส กำรออกหุน้กูจ้  ำนวนดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของ
จ ำนวนทั้งหมดไม่เกิน 10,000 ล้ำนบำท ที่ ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่                     
27 เมษำยน 2559 และวนัที่ 27 เมษำยน 2560  

 หุ้นกู้ดังกล่ำวมีข้อก ำหนดว่ำด้วยหน้ำที่ของผู้ออกหุ้นกู้ ซึ่งรวมถึงข้อก ำหนดเรื่องกำรไม่จ ำหน่ำย             
จ่ำยโอนทรพัยส์ิน กำรไม่ประกำศหรือจ่ำยเงินปันผลในกรณีที่ผูอ้อกหุน้กูไ้ม่ช ำระเงินตน้ และ/หรือ
ดอกเบีย้หุน้กูห้รือผิดนดัช ำระหนีใ้ด ๆ ตำมหุน้กูน้ีแ้ละมีขอ้ก ำหนดเรื่องกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน 
เช่น กำรด ำรงอัตรำส่วนของหนีสิ้นต่อส่วนผูถื้อหุน้ ใหอ้ยู่ในระดับไม่เกิน 3.5:1 ของงบกำรเงินรวม 
ทัง้นี ้หนีส้ิน หมำยถึง หนีท้ัง้หมดที่มีภำระดอกเบีย้แต่ไม่รวมเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 
และสว่นผูถื้อหุน้ หมำยถึง สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

 ยอดคงเหลือของหุน้กูร้ะยะยำว ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้
        (หน่วย: ลำ้นบำท) 

ปีท่ีออก 
อตัรำดอกเบีย้ (รอ้ยละต่อ

ปี) อำย ุ(ปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

2562 6.8 6.7 - 7.0 2.5 2 - 2.5 700 4,000 700        4,000 
2563 6.8 6.8 2 - 2.8 2 - 2.8 2,139 2,139 1,989        1,989 
2564 6.4 - 6.8 - 1.5 - 2.5 - 3,297 - 2,697 - 

รวมหุน้กูร้ะยะยำว - รำคำตำมมลูค่ำ    6,136 6,139 5,386 5,989 
หกั: ดอกเบีย้จ่ำยล่วงหนำ้    (6) (6) (6) (6) 
หกั: ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงในกำรออกหุน้กูร้อตดัจ่ำย  (43) (38) (36) (34) 
หุน้กูร้ะยะยำว - สทุธิ     6,087 6,095 5,344 5,949 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (2,777) (3,291) (2,182) (3,291) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี   3,310 2,804 3,162 2,658 

 หุน้กูว้งเงินรวม 1,100 ลำ้นบำทที่กลุ่มบริษัทออกในปี 2563 และ 2564 ค ำ้ประกนัโดยกำรจดจ ำนอง
ตน้ทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรพัย ์ที่ดินและอำคำร และอสังหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนของ     
บรษิัทย่อย 
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21.  สัญญำเช่ำ 

21.1  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุ่มบริษัทท ำสญัญำเช่ำสินทรพัยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท โดยมีอำยุสญัญำระหว่ำง                 
1 - 14 ปี 

ก) สินทรัพยส์ิทธิกำรใช้  

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบญัชีสินทรพัยส์ิทธิกำรใชส้  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 
2563 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ที่ดิน 
อปุกรณ์

ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 10,847 9,940 7,625 28,412 
เพิ่มขึน้ - - 25,390 25,390 
จ ำหน่ำย - - (652) (652) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (502) (3,236) (6,766) (10,504) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 10,345 6,704 25,597 42,646 
เพิ่มขึน้ - - 9,500 9,500 
จ ำหน่ำย - - (2,752) (2,752) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (837) (3,236) (6,441) (10,514) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 9,508 3,468 25,904 38,880 

 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงิน                      

เฉพำะกิจกำร 
 ยำนพำหนะ 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 3,538 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (770) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 2,768 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัปี (770) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 1,998 

  
 

ข) หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำ 

   (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 33,123 40,188 1,251 2,002 
หกั: ดอกเบีย้รอกำรตดัจ ำหน่ำย (2,571) (3,474) (57) (141) 
รวม 30,552 36,714 1,194 1,861 
หกั: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (11,311) (10,092) (703) (667) 
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - สทุธิจำกสว่น

ที่ถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหนึ่งปี 19,241 26,622 491 1,194 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำส ำหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 
และ 2563 สรุปไดด้งันี ้
   (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 36,714 15,901 1,861 2,492 
เพิ่มขึน้ 6,175 32,786 - - 
จ ำหน่ำย (2,150) - - - 
ดอกเบีย้ที่รบัรู ้ 1,291 1,513 84 119 
จ่ำยค่ำเช่ำ (11,478) (13,486) (751) (750) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 30,552 36,714 1,194 1,861 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยข้อมูลอยู่ใน                   
หมำยเหต ุ34 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคลอ่ง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 10,514 770 
ดอกเบีย้จ่ำยของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 1,291 84 
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21.2  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

กลุ่มบริษัทเขำ้ท ำสญัญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรบัอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนซึ่งประกอบดว้ย ท่ีดิน
อำคำรส ำนกังำนและศนูยก์ำรคำ้ขนำดเล็ก (ดหูมำยเหต ุ14) โดยมีอำยสุญัญำระหว่ำง 1 - 25 ปี  

กลุม่บรษิัทมีจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัในอนำคตจำกกำรใหเ้ช่ำภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำน
ที่ยกเลิกไม่ได ้ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ดงันี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ภำยใน 1 ปี 74 105 5 4 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 52 111 11 8 
มำกกว่ำ 5 ปี - - 18 16 
รวม 126 216 34 28 

22. ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำน 

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำน
แสดงไดด้งันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำนตน้ปี 54,939 50,440 - 7,382 
ส่วนท่ีรบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทนุ:     

ตน้ทนุบรกิำรในปัจจบุนั  7,984 3,544 - 403 
ตน้ทนุดอกเบีย้ 639 1,177 - 144 

ส่วนท่ีรบัรูใ้นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น:     
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                             

ดำ้นประชำกรศำสตร ์ (86) 823 - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน 3,728 1,310 - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ ์ 10,163 5,584 - - 

ปรบัปรุง (25,225) (7,939) - (7,929) 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำนปลำยปี 52,142 54,939 - - 

  

 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชนร์ะยะยำวของ
พนกังำนของบรษิัทย่อยประมำณ 14 - 27 ปี (2563: 14 - 27 ปี)  

 สมมติฐำนที่ส  ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 

อตัรำคิดลด 1.49 - 3.07 1.49 - 3.07 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน 3 - 7 3 - 7 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  4.87 - 57.30 4.87 - 57.30 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนที่ส  ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพันผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 

 เพิ่มขึน้ 1.0% ลดลง 1.0% 
อตัรำคิดลด (4,216) 4,851 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  4,512 (4,023) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (7,238) 9,440 

  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 

 เพิ่มขึน้ 1.0% ลดลง 1.0% 
อตัรำคิดลด (2,213) 2,365 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  2,615 (2,451) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (3,255) 3,811 
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23. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้ง
จัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี
หลงัจำกหกัดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทนุส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผล ในปั จจุบัน            
บรษิัทฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

 ภำยใตบ้ทบญัญัติของมำตรำ 1202 แห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน                      
ที่จัดตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยไทยตอ้งจัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของจ ำนวน                 
ผลก ำไรซึ่งบริษัทฯท ำมำหำไดทุ้กครำวท่ีจ่ำยเงินปันผลจนกว่ำทุนส ำรองนัน้จะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ
รอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปหักกับขำดทุนสะสม
และไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผล  

24. ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์

 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัย ์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำที่ดิน กำรเปลี่ยนแปลงของบญัชี 
สว่นเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัยส์  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียด
ดงันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 247,455 244,221 
บวก: ตีรำคำเพิ่ม 25,116 4,042 
หกั: ผลกระทบภำษีเงินได ้ (5,023) (808) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 267,548 247,455 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัยด์ังกล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกับขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถ
จ่ำยเป็นเงินปันผลได ้

  

 

25. รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกับลูกค้ำ 

25.1 กำรจ ำแนกรำยได้ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ประเภทของสินค้ำ     
 รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพรอ้มที่ดิน 180,000 1,277,500 - - 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชดุ

พกัอำศยั 3,830,882 5,400,003 304,447 797,227 
รวมรำยไดจ้ำกสญัญำที่ท ำกบัลกูคำ้ 4,010,882 6,677,503 304,447 797,227 

25.2 รำยได้ทีค่ำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระทียั่งปฏิบัติไม่เสร็จสิน้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะมีรำยไดท้ี่รบัรูใ้นอนำคตส ำหรบัภำระที่ยังปฏิบติั                        
ไม่เสร็จสิน้ของสญัญำที่ท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 918 ลำ้นบำท (2563: 2,944 ลำ้นบำท) ซึ่งกลุ่มบริษัท                   
คำดว่ำจะปฏิบติัตำมภำระที่ตอ้งปฏิบติัของสญัญำดงักล่ำวเสรจ็สิน้ภำยใน 1 ถึง 3 ปี 

26. รำยได้ทำงกำรเงนิ 

 รำยไดท้ำงกำรเงินประกอบดว้ยรำยไดด้อกเบีย้จำกตรำสำรหนีท้ี่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยซึ่ง
สว่นใหญ่เป็นรำยไดด้อกเบีย้จำกเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

27. ต้นทุนทำงกำรเงนิ   
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ของเงินตั๋วแลกเงิน 35,251 17,601 35,251 17,601 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ของเงินกูย้ืม 76,262 35,545 3,509 3,591 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ของเงินหุน้กู ้ 443,182 404,913 414,251 403,571 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 1,291 1,513 84 119 
ค่ำธรรมเนียม 31,306 30,564 26,024 30,768 
รวม 587,292 490,136 479,119 455,650 
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28. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ้่ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ้่ำยที่ส  ำคญัดงัต่อไปนี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ซือ้ที่ดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสรำ้งระหว่ำงปี 467,652 2,739,734 1,789 386 
กำรเปลี่ยนแปลงในตน้ทนุโครงกำรพฒันำ

อสงัหำรมิทรพัย ์ 2,224,383 2,057,216 229,140 516,642 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชนอ่ื์นของ

พนกังำน 497,545 626,419 7,743 8,591 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 122,776 134,861 6,854 8,586 
ค่ำนำยหนำ้ 238,175 444,772 11,233 42,218 
ค่ำโฆษณำและสง่เสรมิกำรขำย 106,897 140,002 2,700 14,210 
ภำษีธุรกิจเฉพำะ 144,650 242,070 12,481 30,249 

29. ภำษีเงนิได้ 

 ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลส ำหรบัปี 26,101 111,519 - - 
ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิด           

ผลแตกต่ำงชั่วครำวและกำรกลบัรำยกำร      
ผลแตกต่ำงชั่วครำว 25,202 4,871 8,568 25,066 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน               
ก ำไรขำดทุน                    51,303 116,390 8,568 25,066 

 
  

 

จ ำนวนภำษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสว่นประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรบัปีสิน้สดุ
วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี ้ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีที่เก่ียวขอ้งกบั             

ก ำไรขำดทนุจำกกกำรประมำณกำร                        
ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั (2,761) (1,332) - 42 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีที่เก่ียวขอ้งกบัก ำไร                                                 
จำกกำรตีรำคำที่ดิน 5,023 808 - - 

รวม 2,262 (524) - 42 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้มีดงันี ้
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ก ำไร (ขำดทนุ) ทำงบญัชกี่อนภำษีเงินไดน้ติิบคุคล (301,962) 315,726 (277,688) 91,546 
     
อตัรำภำษีเงินไดน้ติิบคุคล รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 
ก ำไร (ขำดทนุ) ทำงบญัชกี่อนภำษีเงินไดน้ติิบคุคล      

คณูอตัรำภำษี (60,392) 63,145 (55,538) 18,309 
ผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและขำดทนุทำงภำษี           

ที่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงวดก่อนซึง่น ำมำใชล้ดค่ำใชจ้่ำย    
ภำษีเงินไดปั้จจบุนั (18,378) (9,612) (14,645) - 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีที่ไม่ไดบ้นัทึก
ระหว่ำงปี (ขำดทนุทำงภำษี) 110,742 48,065 62,461 22,454 

กำรปรบัลดมลูคำ่ของสินทรพัยภ์ำษีเงินได ้                        
รอกำรตดับญัชีของงวดก่อน - 34,750 - 24,082 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรบั:     
 - รำยไดท้ี่ไดร้บักำรยกเวน้และค่ำใชจ้ำ่ยตอ้งหำ้ม 22,699 7,389 16,723 (39,779) 
 - ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ (1,216) (26,518) - - 
 - อื่น ๆ (2,152) (829) (433) - 

รวม 19,331 (19,958) 16,290 (39,779) 

ค่ำใชจ้ำ่ยภำษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทนุ 51,303 116,390 8,568 25,066 
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สว่นประกอบของสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปนี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยภ์ำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี     

ค่ำใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย 6,041 11,404 2,230 3,346 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 9,874 10,988 - - 
เงินรบัล่วงหนำ้จำกลกูคำ้ 629 4,620 57 4,199 
ขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 102,460 136,058 - - 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ 1,260 1,220 - - 

รวม 120,264 164,290 2,287 7,545 
หนีส้ินภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
 ตน้ทนุในกำรไดม้ำซึ่งสญัญำที่ท  ำกบัลกูคำ้ 13,434 44,087 - - 

ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยตุิธรรมของ
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ 150,095 135,426 141,613 138,302 

ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำที่ดิน 86,810 87,387 - - 
รวม 250,339 266,900 141,613 138,302 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุม่บรษิัทมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษี                    
ที่ยังไม่ไดใ้ช ้จ ำนวน 760 ลำ้นบำท (2563: 338 ลำ้นบำท) ท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชี เนื่องจำกพิจำรณำแลว้เห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะน ำผลแตกต่ำง
ชั่วครำวและขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชนไ์ด ้ผลขำดทุนดงักล่ำวจะทยอยสิน้สดุ
ระยะเวลำกำรใหป้ระโยชนภ์ำยในปี 2565 - 2569 

  

 

30. ข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มลูส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอนีส้อดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษัทฯที่ผูม้ีอ  ำนำจตัดสินใจ
สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดร้บัและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตัดสินใจในกำรจัดสรร
ทรพัยำกรใหก้บัสว่นงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสว่นงำน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษัทจดัโครงสรำ้งองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบรกิำร กลุม่บรษิัทมีสว่นงำนที่รำยงำนทัง้สิน้ 3 สว่นงำน ดงันี ้ 

• ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย์เป็นส่วนงำนที่ด  ำเนินธุรกิจเก่ียวกับกำรพฒันำที่ดินขำยพรอ้มบำ้น
และคอนโดมิเนียม 

• ส่วนงำนธุรกิจโรงแรมเป็นสว่นงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบัใหบ้ริกำรหอ้งพกั อำหำรและเครื่องด่ืม
และบรกิำรอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรพกัอำศยัและกำรเดินทำง 

• สว่นงำนธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ที่และบรกิำรเป็นสว่นงำนที่ด  ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ในอำคำร
ส ำนกังำน 

กลุม่บรษิัทไม่มีกำรรวมสว่นงำนด ำเนินงำนเป็นสว่นงำนที่รำยงำนขำ้งตน้ 

ผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสงูสดุสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์
ในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษัทฯประเมินผล
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรพัยร์วม
ซึ่งวัดมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกับที่ใชใ้นกำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรพัย์
รวมในงบกำรเงิน  

กำรบนัทึกบญัชีส  ำหรบัรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบนัทึกบญัชีส  ำหรบั
รำยกำรธุรกิจกบับคุคลภำยนอก 
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 ขอ้มลูเก่ียวกบัเขตภมูิศำสตร ์  

 กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตรเ์ดียวคือประเทศไทย ดงันัน้ รำยไดแ้ละสินทรพัยท์ี่แสดงอยู่
ในงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภมูิศำสตรแ์ลว้ 

 ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกับหรือมำกกว่ำรอ้ยละ 
10 ของรำยไดข้องกิจกำร 

31. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 บรษิัทย่อยและพนกังำนไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพขึน้ตำมพระรำชบญัญัติกองทุนส ำรอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทย่อยและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำรอ้ยละ 
3 ถึง 10 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลีย้งชีพนีบ้ริหำรโดยธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) และ
บริษัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทุนทิสโก ้จ ำกดั และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเมื่อพนกังำนนัน้ออกจำกงำน
ตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทนุของกลุม่บริษัท ในระหว่ำงปี 2564 บริษัทย่อยรบัรูเ้งินสมทบดงักล่ำวเป็น
ค่ำใชจ้่ำยจ ำนวนเงิน 6 ลำ้นบำท (2563: 6 ลำ้นบำท) 

32. ภำระผูกพันและหนีส้ินทีอ่ำจเกิดขึน้ 

32.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 บรษิัทย่อยมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทนุดงันี ้

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัที่ 31ธันวำคม 
 2564 2563 

สญัญำจะซือ้จะขำยท่ีดิน 746 2,565 
สญัญำจะซือ้จะขำยหุน้ 1,284 1,255 

32.2 ภำระจ ำยอม  

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทย่อยมีที่ดินในโครงกำรที่ติดภำระจ ำยอมจ ำนวน 4 ไร่ (2563: 5 ไร)่ 
มูลค่ำของที่ ดินที่ ติดภำระจ ำยอมดังกล่ำวได้รวมเป็นต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์  
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ และที่ดิน อำคำรและอปุกรณแ์ลว้ 

32.3 ภำระผูกพันตำมสัญญำในกำรพัฒนำโครงกำรและกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัตำมสญัญำในกำรพัฒนำโครงกำรและกำรก่อสรำ้ง
อำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำจ ำนวน 85 ลำ้นบำท (2563: 259 ลำ้นบำท) 

  

 

 

32.4 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนทีเ่กี่ยวข้องกับกำรร่วมค้ำ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 กิจกำรร่วมค้ำมีภำระผูกพันตำมสัญญำในกำรพัฒนำโครงกำรเป็น
จ ำนวน 15 ลำ้นบำท (2563: 514 ลำ้นบำท) 

32.5 หนังสือค ำ้ประกันธนำคำร 

(1) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯค ำ้ประกันวงเงินสินเชื่อใหแ้ก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกันในวงเงินรวม 
10,125 ลำ้นบำท (2563: 13,634 ลำ้นบำท)  

(2) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ำ้ประกันซึ่งออกโดยธนำคำรในนำม                  
กลุม่บรษิัท ซึ่งเก่ียวเนื่องกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุม่บรษิัทคงเหลือ
ดงันี ้

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

หนงัสือค ำ้ประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 3 3 1 1 
หนงัสือค ำ้ประกนักำรจดัท ำสำธำรณปูโภค 64 1 - - 
หนงัสือค ำ้ประกนักำรจ่ำยช ำระเงินใหก้บัเจำ้หนี ้ 3 4 - - 
รวม 70 8 1 1 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุม่บรษิัทไดน้ ำเงินฝำกธนำคำรจ ำนวนเงิน 5.3 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 
0.8 ลำ้นบำท) (2563: 6.7 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 1.9 ลำ้นบำท) รวมทั้งที่ดินและสิ่งปลูกสรำ้ง                
บำงรำยกำรของโครงกำรไปเป็นหลกัประกนักำรออกหนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำร 

32.6 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำให้บริกำรระยะยำว 

 ในเดือนกันยำยน 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งไดท้ ำสญัญำบริหำรจัดกำร (Management agreement) 
กบับริษัทในประเทศแห่งหนึ่งเพื่อด ำเนินกิจกำรโรงแรมของบริษัทย่อยโดยมีระยะเวลำ 10 ปี นบัแต่วนัที่
โรงแรมเปิดด ำเนินกำร บริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรงำน (Management fee) 
และค่ำสง่เสรมิกำรขำย (Incentive fee) แก่คู่สญัญำตำมอตัรำที่ระบไุวใ้นสญัญำ 
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32.7 คดีฟ้องร้อง 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุม่บรษิัทและกำรรว่มคำ้มีคดีควำมที่ส  ำคญั ดงันี ้

ก) กลุ่มบริษัทถูกฟ้องรอ้งจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกบักำรเรียกคืนเงินมดัจ ำท่ีจ่ำยในกำรซือ้อำคำรชุด 
กำรช ำระค่ำก่อสรำ้งอำคำรชุด และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน และกำรร่วมช ำระค่ำเสียหำยกรณีผูร้บัเหมำ
โครงกำรท ำควำมเสียหำยแก่ทรพัยส์ิน จ ำนวน 39 คดี ซึ่งมีทุนทรพัยร์วม 216 ลำ้นบำท ปัจจุบนั 
คดีอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรสอบสวนหำขอ้เท็จจริง อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรกึษำทำง
กฎหมำยของกลุ่มบริษัทไดป้ระเมินควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้จำกคดีดังกล่ำว และได้
บนัทกึประมำณกำรหนีส้ินจ ำนวน 86 ลำ้นบำท ไวใ้นบญัชีแลว้ 

ข) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งฟ้องเรียกคืนเงินมัดจ ำค่ำที่ดินจำกผูข้ำยรำยหน่ึง จ ำนวน 100 ลำ้นบำท 
เน่ืองจำกผูข้ำยไม่สำมำรถโอนกรรมสิทธิ์ในท่ีดินใหแ้ก่บริษัทย่อยได ้ในเดือนมกรำคม 2564               
ศำลชัน้ตน้พิพำกษำใหผู้ข้ำยคืนเงินมัดจ ำค่ำท่ีดินแก่บริษัทย่อยพรอ้มดอกเบีย้ในอัตรำรอ้ยละ 
7.5 ต่อปีนบัตัง้แต่วนัที่ 5 มกรำคม 2560 ปัจจบุนั ผูข้ำยอยู่ระหว่ำงกำรยื่นอทุธรณ ์อย่ำงไรก็ตำม         
ฝ่ำยบริหำรและที่ปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษัทไดป้ระเมินผลของคดีและคำดว่ำบริษัท
ย่อยจะชนะคดีในศำลอทุธรณ ์นอกจำกนัน้ ฝ่ำยบรหิำรไดป้ระเมินมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนเงิน
มดัจ ำจำกผูข้ำยดงักล่ำวและไดบ้นัทกึค่ำเผื่อหนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 13 ลำ้นบำทส ำหรบัส่วนที่
คำดว่ำจะไม่ไดร้บัคืน 

ค) กำรร่วมคำ้ยื่นเรื่องขอคืนเงินค่ำก่อสรำ้งบำงส่วนและเรียกรอ้งค่ำควำมเสียหำยที่เกิดขึน้จำก                 
กำรยกเลิกสญัญำโดยไม่ชอบธรรมกบัลกูคำ้รำยหนึ่งต่อคณะอนุญำโตตลุำกำร โดยมีทุนทรพัย์
รวม 144 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม ลูกค้ำรำยดังกล่ำวไดย้ื่นค ำคัดค้ำนและฟ้องแย้งต่อคณะ
อนุญำโตตลุำกำรว่ำ กำรร่วมคำ้ไม่สำมำรถสง่มอบงำนไดต้ำมก ำหนดที่ตกลงกนัได ้ตลอดจนได้
ยื่นเรื่องเรียกรอ้งค่ำเสียหำยที่เกิดขึน้จำกกำรที่กำรร่วมคำ้ส่งมอบงำนล่ำชำ้จ ำนวน 202 ลำ้นบำท 
ในเดือนมิถนุำยน 2564 คณะอนญุำโตตลุำกำรมีค ำชีข้ำดใหล้กูคำ้รำยดงักลำ่วช ำระค่ำควำมเสียหำย
แก่กำรร่วมคำ้ จ ำนวน 84 ลำ้นบำท ต่อมำในเดือนตุลำคม 2564 ลกูคำ้รำยดังกล่ำวยื่นขอเพิกถอน
ค ำชีข้ำดของคณะอนุญำโตตลุำกำรต่อศำลแพ่ง อย่ำงไรก็ตำม ในเดือนธันวำคม 2564 กำรร่วมคำ้
ไดย่ื้นบงัคบัค ำชีข้ำดของอนุญำโตตลุำกำรต่อศำลแพ่งเพื่อใหล้กูหนีร้ำยดงักล่ำวช ำระเงินค่ำควำม
เสียหำยแก่กำรรว่มคำ้ ดงันัน้ กำรรว่มคำ้จึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรค่ำควำมเสียหำยของสินทรพัย์
ที่เก่ียวขอ้งหรือประมำณกำรหนีส้ินไวใ้นบญัชี  
 

 

 

 

 

ง) กำรร่วมคำ้ถูกฟ้องรอ้งจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกบักำรผิดสญัญำจำ้งเหมำก่อสรำ้งและเรียกเงิน
ค่ำจำ้งคำ้งช ำระ โดยมีทุนทรพัยร์วม 218 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำมกำรร่วมคำ้ไดย้ื่นค ำคัดค้ำน
และฟ้องแยง้ต่อศำลว่ำบุคคลภำยนอกดงักล่ำวไม่สำมำรถส่งมอบงำนไดต้ำมก ำหนดที่ตกลงกันไว้ 
ตลอดจนไดย้ื่นเรื่องเรียกรอ้งค่ำเสียหำยที่เกิดขึน้จำกกำรที่ส่งมอบงำนล่ำชำ้ จ ำนวน 422 ลำ้นบำท 
ปัจจุบนัคดีอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลอุทธรณ ์ฝ่ำยบริหำรและที่ปรึกษำทำงกฎหมำย
ของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรร่วมคำ้มีหลกัฐำนและขอ้มลูตำมสญัญำที่สำมำรถใชเ้ป็นประเด็นเพื่อ
ต่อสูค้ดีและมีแนวโนม้ที่คดีดังกล่ำวจะไม่ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่กำรร่วมคำ้ กำรร่วมคำ้จึง
ไม่ไดบ้นัทกึประมำณกำรค่ำควำมเสียหำยของสินทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งหรือประมำณกำรหนีส้ินไวใ้น
บญัชี 

33. ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษิัทมีสินทรพัยท์ี่วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุติธรรมและหนีส้ิน                 
ที่เปิดเผยมลูค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุติธรรม ดงันี ้ 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ที่ดิน (ภำยใตบ้ญัชีที่ดิน อำคำรและอปุกรณ)์ - 890 - 890 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  - 1,600 2,185 3,785 
หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 6,144 - 6,144 

 
 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ที่ดิน (ภำยใตบ้ญัชีที่ดิน อำคำรและอปุกรณ)์ - 1,123 - 1,123 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  - 3,024 720 3,744 
หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 6,157 - 6,157 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  - 819 - 819 
หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 5,394 - 5,394 

 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์ีว่ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  - 803 - 803 
หนีส้ินทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
หุน้กู ้ - 6,007 - 6,007 

34. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

34.1 วัตถุประสงคแ์ละนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงนิ 

เครื่องมือทำงกำรเงินที่ส  ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด          
ลกูหนีก้ำรคำ้ เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุน ตั๋วแลกเงิน เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกกิจกำร
ที่เก่ียวขอ้งกนั เงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และหุน้กู ้กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงินที่
เก่ียวขอ้งกบัเครื่องมือทำงกำรเงินดงักลำ่ว และมีนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ดงันี ้
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตที่เก่ียวเนื่องกบัลกูหนีก้ำรคำ้ เงินใหกู้ย้ืม และเงินฝำกกบัธนำคำร
และสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหส้ินเชื่อคือมูลค่ำ
ตำมบญัชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหนีก้ารค้า  

กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงโดยใชน้โยบำยและขัน้ตอนในกำรควบคมุกำรใหส้ินเชื่ออย่ำงเหมำะสม 
จึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินที่มีสำระส ำคญั นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมยอดคง
ค้ำงของลูกหนีก้ำรค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอและจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกับลูกหนี ้ที่ค้ำงช ำระเป็น
เวลำนำนโดยประเมินถึงควำมคุม้ค่ำในกำรด ำเนินกำรดว้ย  

 

 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตที่เก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน  
โดยจะลงทุนกับคู่สัญญำที่ได้รับกำรอนุมัติแล้วเท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่ก ำหนดให้กับ
คู่สญัญำแต่ละรำย โดยวงเงินสินเชื่อจะถูกสอบทำนโดยฝ่ำยบริหำรทำงกำรเงินและอำจมีกำรปรบัปรุงใน
ระหว่ำงปีขึน้อยู่กับควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษัท กำรก ำหนดวงเงิน
ดงักลำ่วเป็นกำรช่วยลดควำมเสี่ยงของกำรกระจกุตวัและบรรเทำผลขำดทนุทำงกำรเงินที่อำจเกิดขึน้
จำกผิดนดัช ำระของคู่สญัญำ 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตของตรำสำรหนีไ้ม่สูงมำกนักเนื่องจำกคู่สญัญำเป็นธนำคำรที่มี
อันดับควำมน่ำเชื่อถือดำ้นเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถำบนัจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ              
ดำ้นเครดิตระหว่ำงประเทศ  
ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนตลำด ได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบีย้ และ ควำมเสี่ยงจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยน  
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ท่ีส  ำคญัอันเก่ียวเน่ืองกบัเงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรที่
เก่ียวขอ้งกัน เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ตั๋วแลกเงิน และหุน้กู ้สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำร
เงินสว่นใหญ่มีอตัรำดอกเบีย้คงที่ซึ่งใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจบุนั  
กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบีย้โดยกำรจัดหำเงินกูย้ืมที่มีทัง้อัตรำดอกเบีย้คงที่และ
อตัรำดอกเบีย้ผนัแปรในสดัสว่นที่ใกลเ้คียงกนั  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงินที่ส  ำคัญสำมำรถจัดตำม
ประเภทอัตรำดอกเบีย้ และส ำหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทำงกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบีย้คงที่สำมำรถ
แยกตำมวันที่ครบก ำหนด หรือวันที่มีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบีย้ใหม่ (หำกวันที่มีกำรก ำหนดอัตรำ
ดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี ้
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรบัขึน้ลง  
ตำมรำคำ

ตลำด 
ไม่ม ี         

อตัรำดอกเบีย้ รวม 

อตัรำ
ดอกเบีย้ที่

แทจ้ริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 460 79 539 0.05 - 0.25 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - - - 178 178 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 4 - 37 - 41 0.05 - 0.38 
เงินใหกู้ย้มืแกก่ิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 791 - 791 MLR 
 4 - 1,288 257 1,549  

หนีส้ินทำงกำรเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 178 - - - 178 6.75 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - - - 324 324 - 
หุน้กู ้ 2,777 3,310 - - 6,087 6.40 - 6.80 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 2,941 - 2,941 MLR 
 2,955 3,310 2,941 324 9,530  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรบัขึน้ลง  
ตำมรำคำ

ตลำด 
ไม่ม ี         

อตัรำดอกเบีย้ รวม 

อตัรำ
ดอกเบีย้ที่

แทจ้ริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 1,548 - 1,548 0.05 - 1.70 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - - - 135 135 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 7 - 26 - 33 0.10 - 0.25 
เงินใหกู้ย้มืแกก่ิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั - - 446 - 446 MLR 
 7 - 2,020 135 2,162  

หนีส้ินทำงกำรเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 240 - - - 240 6.25 - 6.75 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - - - 713 713 - 
หุน้กู ้ 3,291 2,804 - - 6,095 6.70 - 7.00 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 4,222 - 4,222 MLR 
 3,531 2,804 4,222 713 11,270  

 

 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรบัขึน้ลง  
ตำมรำคำ

ตลำด 
ไม่ม ี         

อตัรำดอกเบีย้ รวม 

อตัรำ
ดอกเบีย้ที่

แทจ้ริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 48 4 52 0.05 - 0.13 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - - - 1,177 1,177 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 1 - - - 1 0.05 - 0.38 
เงินใหกู้ย้มืแกก่ิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 2,735 - 830 - 3,565 6.80 และ MLR 
 2,736 - 878 1,181 4,795  

หนีส้ินทำงกำรเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 178 - - - 178 6.75 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - - - 395 395 - 
หุน้กู ้ 2,182 3,162 - - 5,344 6.40 - 6.80 
 2,360 3,162 - 395 5,917  
       
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกว่ำ 1 ปี 

ถึง 5 ปี 

ปรบัขึน้ลง  
ตำมรำคำ

ตลำด 
ไม่ม ี         

อตัรำดอกเบีย้ รวม 

อตัรำ
ดอกเบีย้ที่

แทจ้ริง 
      (% ต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 677 - 677 0.05 - 1.25 
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น - - - 1,069 1,069 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 2 - - - 2 0.15 - 0.25 
เงินใหกู้ย้มืแกก่ิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 2,769 - 801 - 3,570 6.80 และ MLR 
 2,771 - 1,478 1,069 5,318  

หนีส้ินทำงกำรเงิน       
ตั๋วแลกเงิน 240 - - - 240 6.25 - 6.75 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - - - 307 307 - 
หุน้กู ้ 3,291 2,657 - - 5,948 6.70 - 7.00 
 3,531 2,657 - 307 6,495  
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การวเิคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุม่บรษิัทจำกกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึน้อย่ำงสมเหตสุมผลของ
อตัรำดอกเบีย้ของเงินกูย้ืมที่มีอตัรำดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตำมอัตรำตลำด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 
และ 2563 แสดงไดด้งันี ้

2564 2563 
เพิ่มขึน้ / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี เพิ่มขึน้ / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 

(รอ้ยละ) (พนับำท) (รอ้ยละ) (พนับำท) 
+0.1 (7,989) +0.1 (5,821) 
-0.1 7,989 -0.1 5,821 

กำรวิเครำะหผ์ลกระทบขำ้งตน้จัดท ำขึน้โดยใชส้มมติฐำนว่ำจ ำนวนเงินกูย้ืมที่มีอัตรำดอกเบีย้ที่ปรบั
ขึน้ลงตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืนทัง้หมดคงที่ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบีย้ที่ปรบั
ขึน้ลงตำมอตัรำตลำดของเงินกูย้ืมไม่ไดม้ีอตัรำดอกเบีย้ที่ก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปลี่ยนแปลงของ
อัตรำดอกเบีย้ที่เกิดขึน้จึงมีผลกระทบต่อดอกเบีย้ที่ตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเต็ม ทัง้นี ้ขอ้มูลนีไ้ม่ใช่กำร
คำดกำรณห์รือพยำกรณส์ภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำไม่มีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
เนื่องจำกกลุม่บรษิัทไม่มีธุรกรรมที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่มีสำระส ำคญั 

ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง  

 กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชี ตั๋วแลกเงิน                   
หุน้กู ้เงินกูย้ืมธนำคำรและสญัญำเช่ำ กลุ่มบริษัทมีนโยบำยในกำรด ำรงอตัรำสว่นหนีส้ินที่มีดอกเบีย้
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2.5:1 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีหนีส้ินประมำณรอ้ยละ 
45 ที่จะครบก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีเมื่อเทียบกับมูลค่ำตำมบัญชีทั้งหมดของหนีส้ินดังกล่ำวที่
แสดงอยู่ในงบกำรเงิน (2563: รอ้ยละ 55) (เฉพำะบรษิัทฯ: รอ้ยละ 49 2563: รอ้ยละ 60) กลุม่บริษัท
ไดป้ระเมินกำรกระจุกตัวของควำมเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหนีส้ินเดิมและได้
ขอ้สรุปว่ำ ควำมเสี่ยงดงักล่ำวอยู่ในระดบัต ่ำ กลุ่มบริษัทมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุน
ที่หลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหนี้สินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท                             
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ซึ่งพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสญัญำท่ียังไม่คิดลดเป็น
มลูค่ำปัจจบุนั สำมำรถแสดงไดด้งันี ้

 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์     
ตั๋วแลกเงิน 182 - - 182 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 324 - - 324 
หุน้กู ้ 2,777 3,310 - 6,087 
ดอกเบีย้หุน้กูจ้ำ่ย 375 205 - 580 
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 12 12 7 31 
เงินกูย้ืมระยะยำว 737 2,204 - 2,941 
ดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะยำวจ่ำย 143 351 160 654 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ 4,550 6,082 167 10,799 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์     
ตั๋วแลกเงิน 242 - - 242 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 713 - - 713 
หุน้กู ้ 3,291 2,804 - 6,095 
ดอกเบีย้หุน้กูจ้ำ่ย 193 254 - 447 
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 10 19 7 36 
เงินกูย้ืมระยะยำว 1,549 1,301 1,372 4,222 
ดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะยำวจ่ำย 80 69 76 225 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ 6,078 4,447 1,455 11,980 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2564 

 
เมื่อทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์      
ตั๋วแลกเงิน - 182 - - 182 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 395 - - 395 
เงินกูย้ืมระยะสัน้ 143 - - - 143 
ดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะสัน้ 9 - - - 9 
หุน้กู ้ - 2,182 3,162 - 5,344 
ดอกเบีย้หุน้กูจ้ำ่ย - 327 200 - 527 
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ - 1 - - 1 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ 152 3,087 3,362 - 6,601 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2563 

 
เมื่อทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์      
ตั๋วแลกเงิน - 242 - - 242 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 307 - - 307 
เงินกูย้ืมระยะสัน้ 106 - - - 106 
ดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะสัน้ 2 - - - 2 
หุน้กู ้ - 3,291 2,657 - 5,948 
ดอกเบีย้หุน้กูจ้ำ่ย - 183 240 - 423 
หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ - 1 1 - 2 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ ์ 108 4,024 2,898 - 7,030 

34.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

  เนื่องจำกเครื่องมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสัน้ หรือมีอตัรำดอกเบีย้
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบีย้ในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมลูค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน
ใกลเ้คียงกบัมลูค่ำตำมบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 

 

  มลูค่ำยุติธรรมโดยประมำณของเครื่องมือทำงกำรเงินกบัจ ำนวนเงินที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
แสดงไดด้งันี ้
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 

 
มลูค่ำ           

ตำมบญัชี 
มลูค่ำ

ยติุธรรม 
มลูค่ำ           

ตำมบญัชี 
มลูค่ำ

ยติุธรรม 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ     
หุน้กู ้ 6,087 6,144 6,095 6,157 
     
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 

 
มลูค่ำ           

ตำมบญัชี 
มลูค่ำ

ยติุธรรม 
มลูค่ำ           

ตำมบญัชี 
มลูค่ำ

ยติุธรรม 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ     
หุน้กู ้ 5,345 5,394 5,948 6,007 

 กลุม่บรษิัทมีวิธีกำรและสมมติฐำนที่ใชใ้นกำรประมำณมลูค่ำยติุธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินดงันี ้
- หุน้กูท่ี้จ่ำยดอกเบีย้ในอัตรำคงที่ แสดงมลูค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงิน

สดจ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอัตรำดอกเบีย้โดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรบัเงินกูย้ืมที่มี
เงื่อนไขใกลเ้คียงกนั 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมของ
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ (อำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ) ที่แสดงล ำดบัชัน้ระดบั 2 ในปี 2563 จ ำนวน 
1,447 ลำ้นบำท มำเป็นล ำดับชัน้ระดับ 3 ในปี 2564 เนื่องจำกอำคำรดังกล่ำวเปิดด ำเนินกำรแลว้                    
ท ำใหม้ีกำรเปลี่ยนแปลงเทคนิคกำรประเมินมลูค่ำของสินทรพัยด์งักลำ่ว 

35. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส  ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ กำรจัดให้มีซึ่งโครงสรำ้งทุนที่
เหมำะสมเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสรำ้งมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้ับผู้ถือหุน้  
รวมถึงกำรปฏิบติัตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินตำมที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำเงินกู ้โดยกลุ่มบริษัทไดป้ฏิบติั
ตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินดงักลำ่วตลอดระยะเวลำที่รำยงำน 

 กลุ่มบริษัทบริหำรโครงสรำ้งทุนโดยพิจำรณำจำกอัตรำส่วนหนีส้ินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเงื่อนไขในสญัญำเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและกำรออกหุน้กูต้ำมที่
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 19 และ 20 โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหนีส้ินต่อ
ทุนเท่ำกบั 1.74:1 (2563: 1.87:1) และเฉพำะบริษัทฯมีอตัรำส่วนหนีส้ินต่อทุนเท่ำกับ 1.28:1 (2563: 
1.34:1) 
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36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินนีไ้ดร้บัอนมุติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯเมื่อวนัที่ 28 กมุภำพนัธ ์2565 
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นายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ ์(อายุ 91 ปี)
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร
2 ธันวาคม 2548

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์มากกว่่า 30 ปีี
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 50/2549 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2542 – ปัจจุบัน	ป ระธานกรรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
	ป ระธานกรรมการบริหาร
2563 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจวี3 จ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ำกัด
2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด
2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด
2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มดีพีซี จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด
2556 – ปัจจบุัน	ก รรมการ	 บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ พรอ็พเพอร์ต พาร์ทเนอร์ส จ�ำกดั
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
2554 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2554 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2553 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2551 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
2551 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นสามีของนางประทิน พูลวรลักษณ์ 
เป็นบิดาของนางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ และ นายสุริยา พูลวรลักษณ์

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ
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270 271 

นางประทิน พูลวรลักษณ์  (อายุ 80 ปี)
รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร
2 ธันวาคม 2548

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์มากกว่่า 15 ปีี
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 50/2549 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2542 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 รองประธานกรรมการบริหาร
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจวี3 จ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ำกัด
2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด
2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มดีพีซี จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ พรอ็พเพอร์ตี ้พาร์ทเนอร์ส จ�ำกดั
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
2554 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2554 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2553 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2551 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
2551 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
170,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 19.76) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นภรรยาของนายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ 
เป็นมารดาของนางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ และ นายสุริยา พูลวรลักษณ์

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี

นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์ (อายุ 56 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร
2 ธันวาคม 2548

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 Master of Business Administration (MBA), Illinois State University
•	 Bachelor of Marketing, Illinois State University
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 49/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2564 – ปัจจุบัน	ป ระธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2542 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริหาร	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ�ำกัด
2559 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มดีพีซี จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ พรอ็พเพอร์ตี ้พาร์ทเนอร์ส จ�ำกดั
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
2551 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
2551 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
111,247,900 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 12.93) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นบุตรของนายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ และ นางประทิน พูลวรลักษณ์
เป็็นพี่่�สาวของนายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  |  รายงานประจ�ำปี 2564



บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)

272 273 

นายชนินทร์ รุ่งแสง  (อายุ 56 ปี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร
2 ธันวาคม 2548

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตร์์ สาขารััฐศาสตร์์มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	 วุุฒิิบััตรหลัักสููตร Mini MPA การจััดการมหานครมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 วุุฒิิบััตรหลัักสููตร การจััดการงบประมาณภาครััฐ University of California, Los Angeles (UCLA)
•	 หลัักสููตรป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. รุ่่�นที่่� 63)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.รุ่่�นที่่� 3)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงวิิทยาการตลาดทุุน (ว.ต.ท.รุ่่�นที่่� 15) สถาบัันวิิทยากรตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารงานพััฒนาเมืือง (มหานคร) รุ่่�นที่่� 1 สถาบัันพััฒนาเมืือง กรุุงเทพมหานคร
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับบริิหารระดัับสููง (ปปร. รุ่่�นที่่� 13) สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 50/2549 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2548 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท			   บรษิทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
	ป ระธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ก รรมการบริหารความเสี่ยง
2562 – ปัจจุบัน	 คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการ			ก   ระทรวงเกษตรและสหกรณ์	  
	ก ระทรวงเกษตรและสหกรณ์
2550 – 2556	 สมาชิกสภาผู้แทนราษฏร			   สภาผู้แทนราษฎร
2554	ป ระธานกรรมาธิการการพัฒนาเศรษฐกิจ			   สภาผู้แทนราษฎร
2553	ก รรมาธิการวิสามัญ และโฆษกกรรมาธิการวิสามัญ	 สภาผู้แทนราษฎร
	 ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี 2554
2549	 ที่ปรึกษาผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 			ก   รุงเทพมหานคร
	 และโฆษกกรุงเทพมหานคร
2545 – 2549	 รองประธานสภากรุงเทพมหานคร			   สภากรุงเทพมหานคร
2537 – 2549	 สมาชิกสภากรุงเทพมหานคร			   สภากรุงเทพมหานคร
2543	ก รรมการที่ปรึกษาจัดท�ำ			ก   รุงเทพมหานคร
	 แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 6
2543	ป ระธานกรรมการ การเงินการคลัง			   สภากรุงเทพมหานคร

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี

นายสุริยา พูลวรลักษณ์  (อายุ 47 ปี)
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร
19 กันยายน 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 Doctor of Philosophy, Economics, University of Southern California (USC)
•	 Master of Sciences, Economics, Boston University
•	 ปริิญญาตรีี คณะเศรษฐศาสตร์์ สาขาเศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 59/2549 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2549 – ปัจจุบัน	ก รรมการผู้จัดการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจวี3 จ�ำกัด
2563 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ำกัด
2560 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกัด
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ พรอ็พเพอร์ตี ้พาร์ทเนอร์ส จ�ำกดั
2556 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2564 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2551 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด
2551 – ปัจจุบัน	ก รรมการ	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
104,962,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 12.20) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นบุตรของนายจ�ำเริญ พูลวรลักษณ์ และ นางประทิน พูลวรลักษณ์
เป็็นน้้องชายของนางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�ำปี 2564
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นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช  (อายุุ 56 ปีี)
กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร
20 มีีนาคม 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 26 ปีี 2561 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาผู้้�นำำ�เมืือง รุ่่�น 2 ปีี 2560 มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช
•	 หลัักสููตร Director Certificate Program รุ่่�นที่่� 216/2559 
•	 หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 3 ปีี 2558 สถาบัันพััฒนาความคิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุม
•	 หลัักสููตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 11 ปีี 2557 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
•	 Directors Diploma Examination for graduated member โดยสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ  

Australian institute of Company Directors (AICD)
•	 รางวัลัเกียีรติิยศ : รางวััลบุคุคลคุุณภาพ แห่่งปีี 2560 สาขาส่ื่�อและสิ่่�งพิมิพ์์ มููลนิิธิสิภาวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
	ก รรมการตรวจสอบ
2562 - ปัจจุบัน	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2562 - 2564	ป ระธานกรรมการ	 บริษัท สมาร์ทบัส จ�ำกัด
2560 - 2561 	ก รรมการ	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 ผู้ทรงคุณวุฒิหลักสูตร
	 ความเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ด้านการเงิน
2559 - 2561 	ป ระธานกรรมการบริิหาร	 บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)
	 และกรรมการผู้จัดการ	
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริษัท แลนด์ดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ำกัด
2559 - 2561 	ก รรมการ	 MACO Outdoor Sdn.Bhd.
2559 - 2561 	ก รรมการ	 Eyeball Channel Sdb.Bhd.
2559 - 2561 	ก รรมการ	 บริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 

ไม่มี

นายสงวนเกียรติ ลิ่วมโนมนต์  (อายุ 47 ปี)
กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร
2 ธันวาคม 2548

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริิญญาโท เทคโนโลยีีสารสนเทศ มหาวิิทยาลััยบอสตััน
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาคณิิตศาสตร์์การเงิิน มหาวิิทยาลััยบอสตััน
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิตมหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ประกาศนีียบััตรกฎหมายอิินเตอร์์เน็็ต มหาวิิทยาลััยฮาร์์วาร์์ด
•	 ประกาศนีียบััตรตััวแทนสิิทธิิบััตรกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา
•	 ประกาศนีียบััตรทนายความผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญา ณ ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญา
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านอนุุญาโตตุุลาการและการไกล่่เกลี่่�ยข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับคดีีทรััพย์์สิิน
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 50/2549 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2548 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท			   บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
	ก รรมการตรวจสอบ
	ก รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	ก รรมการบริหารความเสี่ยง
2563 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท			   บริษัท ไทยโซล่า รูฟท๊อป ซีพี จ�ำกัด
2561 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท			   บริษัท วาย.เอส.เอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	ก รรมการตรวจสอบ
	ป ระธานกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน
2557 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท			   บริษัท เชาว์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริษัท			   บริษัท เชาว์สตีล อินดัสทรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 – ปัจจุบัน	ก รรมการบริหาร			   บริษัท มโนมนต์เรียลเอสเตรท จ�ำกัด
2548 – ปัจจุบัน	 คณะอนุกรรมการเครื่องหมายการค้า	ก ระทรวงพาณิชย์

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี

หมายเหตุ
นายสงวนเกียรต ล่ิวมโนมนต์ ไดแ้จ้งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการอสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่1 มีนาคม 2565

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�ำปี 2564
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นายพิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ  (อายุ 53 ปี)
Vice President (Finance&Accounting Division)

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร
1 กันยายน 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2557 - ปัจจุบัน	 Vice President	 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน)
ม.ค. - ส.ค. 2557	ป ระธานเจ้าหน้าที่การเงิน	 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 – 2556	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
2552 – 2554	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 บริษัท อุดร พลาซ่า จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
1,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.0001)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี

นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร  (อายุุ 52 ปีี)
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	  บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
กรรมการบริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กััด
กรรมการบริิษััท เทคสเคป จำำ�กััด
กรรมการบริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กััด

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร
28 กุุมภาพัันธ์์ 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริญิญาโท วิทิยาศาสตรมหาบัณัฑิติ / สาขาเศรษฐศาสตร์์ (เกียีรตินิิยิม) มหาวิทิยาลัยัโพลีเีทคนิคิรัฐัแคลิฟิอร์์เนียี (CAL POLY)
•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต / สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีีย ลอสแอนเจลิิส (UCLA)

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี
ปััจจุุบััน	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการบริิษััท	 บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กััด
2564 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการบริิษััท	 บริิษััท เทคสเคป จำำ�กััด
2564 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการบริิษััท	 บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กััด
2562 - ปััจจุุบััน 	 Deputy Chief Executive Officer	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ เอสเตท จำำ�กััด	
2550 – 2562	 Chief Financial Officer (CFO)	 บริิษััท เพซ ดีีเวลลอปเมนท์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2545 – 2550	 Chief Financial Officer (CFO)	 บริิษััท เมเจอร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2539 – 2545	 Vice President. ALM/ALCO, 	ธ นาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
	 Corporate	

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธัันวาคม 2564)
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะ 10 ปีี ย้้อนหลััง 
ไม่่มีี

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�ำปี 2564
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นายปรีชา พิริยะปัญญาพร (อายุ 42 ปี)
Vice President (Legal & Compliance Department) / เลขานุการบริษัท

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ / ผู้้�บริิหาร
4 พฤศจิกายน 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 105/2020 เมื่่�อวัันที่่� 20-21 มกราคม 2563

ประวัติการท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน 	 Vice President		  บรษิทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 (Legal & Compliance Department) และเลขานุการบริษัท
2562 	 Vice President		  บริษัท พราว เรียล เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
	 (Corporate Support Division) และเลขานุการบริษัท
2561 – 2562 	 Vice President (Legal Department)	 บรษิทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน)
2557 – 2561	 Vice President (Legal Department)	 บรษิทั เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธันวาคม 2564)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม่มี
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่่�อกรรมการ
บริิษััท บริิษััทย่่อย

MJD MJHR MDR MJR MJP MJC MRD MDP MDE

1.	 นายจำำ�เริิญ พููลวรลัักษณ์์ X,O /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

2.	 นางประทิิน พููลวรลัักษณ์์ /,// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

3.	 นางสาวเพชรลดา พููลวรลัักษณ์์ /,//,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

4.	 นายสุุริิยา พููลวรลัักษณ์์ /,//,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

5.	 นายชนิินทร์์ รุ่่�งแสง /

6.	 นายสงวนเกีียรติิ ลิ่่�วมโนมนต์์ /

7.	 นางศุุภรานัันท์์ ตัันวิิรััช /

8.	 นายพิิทัักษ์์ พงษ์์หิิรััญเจริิญ ///      

9.	 นายปรีีชา พิิริิยะปััญญาพร ///

10.	นางสาวนฑา กิิตติิอัักษร /// ///

11.	นายณััฐพล ลััคนลาวััณย์์ ///

บริษัทย่อย (ต่อ) กิจการร่วมค้า

MDCM MDPC MJ1 MJV2 MSPV MJV4 PPS HSC MRC MJV1 MJV3 TSC

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,///>>

X  = ประธานกรรมการ	
O = ประธานกรรมการบริหาร   
/   = กรรมการ    
//  = กรรมการบริหาร   
/// = ผูบ้ริหาร

•	 บริิษััท เอ็็มเจ วันั จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เอ็็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ จำำ�กัดั ร้้อยละ 33.33, 
บริษัท เอ็มเจพี พรอพเพอรตี ้จ�ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ำกดั  ร้อยละ 33.33

•	 บริิษััท เมเจอร์ เอสพีีวีี วันั จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั 
ร้อยละ 99.99

•	 บริิษััท พีีเพิิลสเคป จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้้อยละ 90.00
•	 บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เมเจอร์ ดีีเวลลอปเม้น้ท์์ เอสเตท จำำ�กัดั ร้้อยละ 90.00 
•	 บริิษััท เทคสเคป จำำ�กัดั ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทย่่อย ได้แ้ก่่ บริิษััท เฮลท์์สเคป จำำ�กัดั ร้้อยละ 51.00	  

MJHR บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จำ�กัด

MDR บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด
MJR บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
MJP บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
MJC บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
MRD บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จำ�กัด
MDP บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด
MDE บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำ�กัด   
MDCM บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำ�กัด   

MDPC บริษัท เอ็มดีพีซี จำ�กัด   
MJ1 บริษัท เอ็มเจ วัน จำ�กัด
MJV2 บริษัท เอ็มเจวี2 จำ�กัด
MSPV บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จำ�กัด
MJV4 บริษัท เอ็มเจวี4 จำ�กัด
PPS บริษัท พีเพิลสเคป จำ�กัด
HSC บริษัท เฮลท์สเคป จำ�กัด
MRC บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จำ�กัด
MJV1 บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำ�กัด    
MJV3 บริษัท เอ็มเจวี3 จำ�กัด
TSC บริษัท เทคสเคป จำ�กัด

หมายเหตุ

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�ำปี 2564
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นางสาวกนกวรรณ นิลก�ำเหนิด

ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ประวัติการศึกษา	
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ			ม  หาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
•	 ปริญิญาตรี ีสาขาบัญัชี ี(เกียีรตินิิยิมอันัดับั 2)	ม หาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

ประวัติการท�ำงาน
บริษัท ดุสิต ธานี จ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ: 	ธ ุรกิจโรงแรมและรับจ้างบริหารโรงแรม
ต�ำแหน่งงาน:	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บริษัท ทิปโก้ แอสฟัลท์ จ�ำกัด (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ: 	 ผลิตและจ�ำหน่ายยางแอสฟัลท์และเรือเดินทะเลต่างประเทศ
ต�ำแหน่งงาน:	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในอาวุโส

ประกาศนียบัตร	
วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) 

ประวัติการอบรม
การตรวจสอบภายใน 
•	 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน COSO 2013
•	 การปฎิิบััติิงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ
•	 การประเมิินความเสี่่�ยง 
•	 โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปในการตรวจสอบ (ACL)
การบริหารคุณภาพ
•	 KPIs & Balance Score Card
•	 การบริิหารจััดการคุุณภาพโดยรวมและกระบวนการในการพััฒนาคุุณภาพ
•	 แนวคิิดคุุณภาพและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
•	 แนวทางการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
การจัดการ
•	 การคิิดเชิิงบวกเพื่่�อความสำำ�เร็็จ
•	 การแก้้ไขปััญหาและการตััดสิินใจ
•	 ทำำ�งานเป็็นทีีมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
•	 เทคนิิคและทัักษะการสอนงาน
•	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยระดัับหััวหน้้างาน

เอกสารแนบ 3 เอกสารแนบ 4

รายละเอียดเกี่ยวกับ

หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบตังิานของบริษัท

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�ำปี 2564

ทรัพย์สินหลักของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์หลักเพื่อการประกอบธุรกิจ ดังนี้

ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง
(หน่วย: ล้านบาท)

2564

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างระหว่างพัฒนา 3,415.90

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 3,614.27

สุทธิ 7,030.17

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์คงเหลือสุทธิตามบัญชีในโครงการเพื่อขาย

ชื่อ/สถานที่ตั้ง ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ
มูลค่าตาม

บญัช ี(สทุธิ) 
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

อกััสตััน สุุขุุมวิิท 22 อาคารชุดพักอาศัย MJD 12 ไม่มีภาระผูกพัน

รีีเฟล็็คชั่่�น จอมเทีียน บีีช พััทยา อาคารชุดพักอาศัย MJD 16 ไม่มีภาระผูกพัน

แมเนอร์ สนามบินน�้ำ อาคารชุดพักอาศัย MJD 110 บางส่วนวางเป็น
หลักประกันคดีกับศาล

มาร์์เวสท์์ หััวหิิน อาคารชุดพักอาศัย MJC 271 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

เอ็ม จตุจักร อาคารชุดพักอาศัย MDE 217 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

มาเอสโตร 01 เย็็นอากาศ อาคารชุดพักอาศัย MDE 244 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

มาเอสโตร 03 รััชดา - พระราม 9 อาคารชุดพักอาศัย MDE 74 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

มอลตััน ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ 
อารีีย์์

บ้านเดี่ยว MDE 277 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

มาเอสโตร 19 รัชดา 19 - วิภา อาคารชุดพักอาศัย MDE 192 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน
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ชื่อ/สถานที่ตั้ง ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ
มูลค่าตาม

บญัช ี(สทุธ)ิ 
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

เมทริิส พระราม 9-รามคำำ�แหง อาคารชุดพักอาศัย MDE 248 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

เมทริส ลาดพร้าว อาคารชุดพักอาศัย MDE 222 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

มารุ ลาดพร้าว อาคารชุดพักอาศัย MRD 459 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

มารุ เอกมัย อาคารชุดพักอาศัย MRD 551 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

เมทริิส พััฒนาการ - เอกมััย อาคารชุดพักอาศัย MDE 753 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

เมย์์ฟิิลด์์ รามอิินทรา - คู้้�บอน ที่ดิน MJR 750 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

มอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑา ที่ดิน MDE 572 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

เมทริส ดิสทริค ลาดพร้าว ที่ดินและ
งานระหว่างก่อสร้าง

MSPV1 810 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

เมย์์ฟิิลด์์ เลน รััชดา - ลาดพร้้าว ที่ดิน MJV2 242 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

โครงการในอนาคต 
(ถนนพหลโยธิิน - อารีีย์์)

ที่ดินและ
งานระหว่างก่อสร้าง

MDE 1,010 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

โครงการในอนาคต
(พญาไท)

งานระหว่างก่อสร้าง MDE 18 ไม่มีภาระผูกพัน

โครงการในอนาคต 
(รามค�ำแหง 53)

ที่ดิน MJR 7 ไม่มีภาระผูกพัน

รวม 7,055

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ/สถานที่ตั้ง ประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิ
มูลค่าตาม

บญัชี
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

โครงการมาราเกซ หัวหิน ห้องชุดให้เช่า MJD 6 ไม่มีภาระผูกพัน

ที่ดินบริเวณสนามบินน�้ำ ที่ดิน MJD 113 วางเป็นหลักประกันคดี
กับศาล

ที่่�ดิินบริิเวณถนนสุุขุุมวิิท ที่ดิน MJD 57 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

โครงการในอนาคต 
(ถนนพหลโยธิิน - อารีีย์์)

ที่ดิน MDH 422 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

ชิค รามค�ำแหง 53 อาคารพาณิชย์ MJR 863 ค�้ำประกันหุ้นกู้

มาร์เช่ กรุงเทพกรีฑา อาคารพาณิชย์ MJP 122 ค�้ำประกันหุ้นกู้

อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ 
ทองหล่อ

อาคารส�ำนักงานให้
เช่า

MDH 724 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

อาคารเมเจอร์์ ทาวเวอร์์ 
พระราม 9 - รามคำำ�แหง

อาคารส�ำนักงานให้
เช่า

MDH 1,459 จดจ�ำนองเป็นหลักประกัน
กับสถาบันการเงิน

เมเนอร์ อเวนิว สนามบินน�้ำ อาคารพาณิชย์ MRD 19 วางเป็นหลักประกัน
คดีกับศาล

รวม 3,785

มููลค่่าตามบััญชีีของที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ
มูลค่าตามบัญชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 900 ค�้ำประกันวงเงินกู้สถาบันการเงิน

อาคาร ห้องชุด และส่วนปรับปรุงอาคาร 1,242 ค�้ำประกันวงเงินกู้สถาบันการเงิน

เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์ 52 ไม่มีภาระผูกพัน

ยานพาหนะ 27 ค�้ำประกันสัญญาเช่าซื้อ

งานระหว่างก่อสร้าง 2 ค�้ำประกันวงเงินกู้สถาบันการเงิน

รวท 2,223
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและ

แนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Principles of Good Corporate Governance) ตาม
แนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด เพื่อให้มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าและเป็นการส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท โดยมีนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการที่ส�ำคัญ ดังนี้

หมวดที่ บริษัทจัดให้มีการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพื้นฐานตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด เช่น การมีส่วนแบ่งในผลก�ำไรของกิจการ การซื้อขายหรือโอนหุ้น การได้รับข้อมูลข่าวสารของ
บริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง
หรือถอดถอนกรรมการ ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก�ำหนดเงินค่าสอบบัญชี  
และเรื่องที่มีผลกับบริษัท

บรษิทัจดัให้มีเวบ็ไซต์ เพื่อเสนอข้อมูลท่ีส�ำคญัและข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานทางการเงนิ ผลประกอบการ 
ประจ�ำไตรมาส/ประจ�ำปี และรายงานประจ�ำปี และในการประชุมผู้ถือหุ ้น บริษัทจัดการอ�ำนวย 
ความสะดวกสถานทีจ่ดัประชมุ สะดวกตอการเดินทาง และจดัให้มีเวลาด�ำเนนิการประชมุอย่างเพียงพอ 
ในระหว่างการประชมุนัน้กจ็ะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้มสีทิธิเท่าเทยีมกนในการแสดงความคดิเหน็และซกัถาม 
ข้อสงสยั ซึ่งบรษิทัฯ ได้จดบันทึก ประเด็นข้อซกัถาม หรอืความคิดเห็น หรอืข้อเสนอแนะของผูถ้อืหุน้ไว้ใน
รายงานการประชุม 

01
สิทธิของผู้ถือหุ้น

การลงทุุนในบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้าจำำ�นวน 20 บริิษััท ดัังนี้้�

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ
สัดส่วนการ

ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียน

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ 
แอนด์ รีสอร์ทส์ จ�ำกัด

ประกอบกิิจการโรงแรม รีีสอร์์ทและสปา 100% 400,000,000

บรษิทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์ จ�ำกด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 100,000,000

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 600,000,000

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 600,000,000

บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 600,000,000

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 750,000,000

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด

เป็นที่ปรึกษา การจัดการ ตัวแทน 
อสังหาริมทรัพย์/บริหารธุรกิจให้เช่า

100% 8,000,000

บรษิทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ�ำกด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 2,500,000,000

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
คอมเมอร์เชียล จ�ำกัด

ประกอบกิจการโรงแรม อาคารส�ำนกังานให้เช่า 100% 900,000,000

บริษัท เอ็มดีพีซี จ�ำกัด เป็นที่ปรึกษา การจัดการ ตัวแทน 
อสังหาริมทรัพย์ /บริหารธุรกิจให้เช่า

100% 10,000,000

บริษัท เอ็มเจวี2 จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 50,000,000

บริษัท เอ็มเจ วัน จ�ำกัด /1 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 60,000,000

บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จ�ำกัด /2 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 100,000,000

บริษัท พีเพิลสเคป จ�ำกัด /3 ให้ค�ำปรึกษาและให้บริการด้านการพัฒนา
และบริหารองค์กร

90% 1,000,000

บริษัท เอ็มเจวี4 จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 100% 2,000,000

บริษัท เฮลท์สเคป จ�ำกัด  /3 สนับสนุนธุรกิจด้านสุขภาพ 90% 5,000,000

กิจการร่วมค้า

บริษัท เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 51% 25,000,000

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 51% 1,000,000

บริษัท เอ็มเจวี3 จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 51% 10,000,000

บริษัท เทคสเคป จ�ำกัด /4 พัฒนาและออกแบบแอปพลิเคชั่น 
แพลตฟอร์ม

51% 1,000,000

หมายเหต ุ:	/1	 บริษัท เอ็มเจ วนั จ�ำกดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ำกดั ร้อยละ 33.33, 
	       		  บริษัท เอ็มเจพี พรอพเพอรตี ้จ�ำกดั ร้อยละ 33.33, บริษัท เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ำกดั  ร้อยละ 33.33
      	 /2	 บริษัท เมเจอร เอสพีวี วนั จ�ำกดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เมเจอร ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ�ำกดั  ร้อยละ 99.99 
      	 /3	 บริษทั พีเพิลสเคป จ�ำกดั และ บริษทั เฮลท์สเคป จ�ำกดั ถือหุน้ โดยบริษทัย่อย ไดแ้ก่ บริษทั เมเจอร ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ�ำกดั ร้อยละ 90 
	    	 /4	 บริษัท เทคสเคป จ�ำกดั ถือหุน้ โดยบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท เฮลท์สเคป จ�ำกดั ร้อยละ 51.00
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หมวดที่

หมวดที่

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏบัติต่อผู้ถือหุ้นและอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนทั้งใน 
การเข้าร่วมประชุม การได้รับสารสนเทศ และการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
การเรยีกประชมุผู้ถือหุน้ในแต่ละครัง้ บรษิทัจะจดัส่งหนังสือเชญิประชมุโดยระบคุวามเหน็ของคณะกรรมการ 
พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน  
(หรอืเป็นไปตามทีส่�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด) พร้อมทัง้โฆษณาค�ำบอกกล่าว
เชิญประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้ง 
ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและศึกษาข้อมูลส�ำหรบัการเข้าร่วม 
ประชุมและการลงมติ 

ในกรณทีีผู่ถ้อืหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ ผูถ้อืหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กับบคุคลอื่นเป็นผู้รบัมอบฉนัทะ
ให้เข้าร่วมประชมุแทน ซึ่งก็ได้เพิ่มทางเลือกให้กับผู้ถือหุ้น โดยการเสนอให้กรรมการอสิระเป็นผู้รบัมอบฉนัทะ
จากผูถ้อืหุน้ในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงค์ของผูถ้อืหุน้ โดยจะระบรุายชื่อ
กรรมการผู้รับมอบอ�ำนาจในหนังสือมอบฉันทะที่แนบมาพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

บริษัทได้จัดการให้มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน กล่าวคือ บริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร  
ผูจ้ดัการฝ่าย และพนักงานของบรษิทัใช้ข้อมูลภายในที่ยงัไม่ได้เปิดเผยตอประชาชนอนัเป็นสาระส�ำคญัตอ
การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนซึ่งรวมถงึเพื่อการซื้อขายหลกัทรพัย์  
หากบริษัทพบว่าผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงานของบริษัทฯ กระท�ำผิดข้อห้าม 
ตามประกาศฉบับนี้ บริษัทจะด�ำเนินการตามกฎหมายและลงโทษต่อผู้กระท�ำความผิด 

บริษัทได้ก�ำหนดกรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 
1. จรรยาบรรณในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทสนับสนุนให้กรรมการและพนักงานหลีกเลี่ยงสถานการณ์ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตัวและ 
ผลประโยชน์ของบริษัทเกิดความขัดแย้งกัน สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

02

03

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน

บทบาทของ
ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ความขััดแย้้ งทางผลประโยชน์์  ร วมถึึ ง 
ความพยายามทีจ่ะเปิดเผยข้อมูลทีเ่ป็นความลบั
ของบรษิทัให้กบับคุคลภายนอก ในระหว่างหรือ
ภายหลังระยะเวลาการจ้างงานของพนักงาน
หรือการด�ำรงต�ำแหน่ง

•	 กรรมการหรืือพนักังานต้้องหลีกีเลี่่�ยงการขัดัแย้้ง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์
ของบริษั ท ในการติ ดต ่ อ กับ ภาครั ฐ หรื อ 
หน่วยงานราชการ คูค้่า และบคุคลทีเ่กี่ยวข้องอื่นใด

•	 ห้า้มมิใิห้ก้รรมการและพนักังานใช้ข้้อ้มููลภายใน
เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและบคุคลภายนอก 

•	 ระหว่่างที่่�ปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทและหลัังจาก
พ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว กรรมการและ
พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีถือว่าเป็น
ความลับของบริษัท เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น 

•	 กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่
รับต�ำแหน่งกรรมการหรือที่ปรึกษาของบริษัท
ภายนอก ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์และในทางธรุกจิของบรษิทั เว้นแต่

ได้มกีารเปิดเผยตอทีมผูบ้รหิารหรอืผู้ถอืหุน้ของ
บริษัท (แล้วแต่กรณี) แล้ว

•	 กรรมการและพนัักงานจะต้้องใช้้ทรััพยากรของ
บรษิทัให้เกดิประโยชน์สงูสดุตอบรษิทั และไม่ใช้
ทรัพยากรของบริษัทในการก่อให้เกิดประโยชน์
ส่วนตน

•	 กรรมการหรืือพนัักงานจะต้้องแจ้้งต่่อบริิษัทั เป็็น
ลายลักษณ์อักษรโดยทันที หากครอบครัวของ
ตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทอื่นๆ ที่จะน�ำ
ไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท

•	 การที่่�พนัักงานไปเป็็นกรรมการหรืือที่่�ปรึึกษาใน
บริษัท องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอื่น จะต้อง
ไม่ขดัตอประโยชน์และการปฏบติัหน้าทีโ่ดยตรง
รวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อน

•	 กรรมการและพนัักงานต้้องอุุทิิศตนและเวลาให้้
แก่กิจกรรมของบรษิทัอย่างเต็มที ่โดยไม่ใช้เวลา
งานท�ำงานอื่นใดอันเป็นประโยชน์ส่วนตัวและ 
ไม่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่

2. จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น
การปฏบัตงิาน การด�ำเนนิการ และการตัดสนิใจใดๆ ของกรรมการ และพนกังานบรษิทัจะเป็นไปเพื่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเท่านั้น
บริษัทเคารพในสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในการที่จะได้รับทราบข้อมูลที่จ�ำเป็นต่างๆ โดยบริษัทจะท�ำ 

การรายงานข้อมูลท่ีชัดเจนและถูกต้องเกี่ยวกับการจัดการบริหารบริษัท สถานะทางการเงินของบริษัท  
และผลประกอบการของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบอย่างสม�่ำเสมอตามเกณฑ์ท่ีส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น

3. จรรยาบรรณต่อลูกค้า
บริษัทมีความประสงค์ที่จะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา และได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ดังนี้
1.	 ส่่งมอบสิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า
2.	 ให้ข้้อ้มููลข่่าวสารที่่�ถููกต้อง เพีียงพอ และทัันต่อ่เหตุุการณ์์แก่่ลููกค้า เพ่ื่�อให้้ทราบเกี่่�ยวกัับสินิค้้าและ

บรกิาร โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจรงิทีเ่ป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับสินค้า/บรกิารน้ันๆ
3.	 ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นที่่�วางใจได้้ของลููกค้้า และจััดให้้มีีระบบ

กระบวนการทีใ่ห้ลูกค้าร้องเรยีนเกี่ยวกบัสนิค้า รวมทัง้ความรวดเรว็และการด�ำเนนิการอย่างถงึทีสุ่ด
เพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว

4.	 รัักษาความลัับของลููกค้้าและไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
5.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นประโยชน์์กัับลููกค้้าสููงสุุด 

4. จรรยาบรรณต่อคู่ค้า
การจดัหาให้ได้มาซึ่งสนิค้าและบรกิารของบรษิทัจะต้องได้มาตรฐานสูงสดุ โดยมงหวังทีจ่ะรกัษาและ

พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีและมั่นคงกับผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัท (Suppliers) ภาครัฐหรือ
หน่วยงานราชการ และคู่สัญญาของบริษัท รวมทั้งห้ามมให้กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ รับผล
ประโยชน์ส่วนตัวจากผู้จัดหาวัตถุดิบหรือสินค้าให้กับบริษัท (Suppliers) ภาครัฐหรือหน่วยงานราชการ 
และคู่สัญญาของบริษัท

5. จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า
นโยบายของบริษัทฯ คือ การแข่งขันอย่างเป็นธรรม แต่เต็มไปด้วยความม่งม่ันและแน่วแน่ใน 

ขณะเดียวกัน บรษิทัฯ จะไม่น�ำวิธีทีผ่ดิกฎหมายหรือผดิศลีธรรมมาใช้เพื่อประโยชน์ในการแข่งขนั รวมทัง้
ห้ามมิให้มีการการลักลอบขโมยหรือใช้ข้อมูลใดๆ ท่ีส�ำคัญ ข้อมูลทางการค้า หรือความลับทางการค้า 
ซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล หรือท�ำการล่อลวงหรือกระท�ำการใดให้พนักงานลูกจ้างเดิมหรือ
ลูกจ้างปัจจุบันของบริษัทดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับนั้นๆ ให้แก่บริษัทฯ

6. จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี้
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายทุกประการ

7. จรรยาบรรณต่อพนักงาน
บริษัทจะป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ หรือการเจ็บไข้จากการท�ำงาน ทั้งนี้ โดยผ่านทาง 

ความร่วมมืออนัดีของพนักงานทุกคน  บรษิทัจะไม่หยุดยัง้ในการค้นคว้าและจดัการกับความเสี่ยงภัยตางๆ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการท�ำงาน
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บริษัทจะจัดให้มีเครื่องมือ เครื่องใช้ อุปกรณ์ และการฝึกอบรมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่คนงาน
และทรพัย์สนิต่างๆ ของบรษิทั และจะเข้ามาดูแลอย่างทนัท่วงทีและมปีระสทิธภิาพในกรณทีี่มเีหตฉุกุเฉนิ 
หรืออุบัติเหตุเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน

บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงท�ำการพัฒนา
และจัดการฝึกอบรมเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานของบริษัททุกคนเข้าใจและได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ เกี่ยวกับ 
สภาพแวดล้อมในสถานทีท่�ำงาน ขัน้ตอนกระบวนการท�ำงาน และทราบถงึความเจบ็ไข้ทีอ่าจเกดิขึ้นจากการท�ำงาน

8. จรรยาบรรณต่อสิ่งแวดล้อม
นโยบายของบริษัท ได้แก่ การประกอบธุรกิจโดยระลึกเสมอว่าการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องถือเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ

หมวดที่

หมวดที่

บรษิทัมนีโยบายเรื่องการเปิดเผยข้อมูลทีส่�ำคัญอย่างถูกตอง ครบถ้วน และทันเวลา ตามข้อก�ำหนดของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงานก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ใช้
ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบรษิทัมีจ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิารจ�ำนวน 4 คน และกรรมการอสิระ
จ�ำนวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลายวิชาชีพ 
อันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนได้ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่กฎหมายก�ำหนด

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูน้�ำในการก�ำหนดนโยบาย และมส่ีวนร่วมในการพิจารณาและให้ความเหน็
ชอบในการก�ำหนด วิสยัทศัน์ พันธกจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธรุกจิ และงบประมาณ ตลอดจนก�ำกบดูแล
ให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้รบัผดิชอบต่อการด�ำเนินธรุกจิทีส่�ำคญัและการก�ำกบดูแลกจิการ งบการเงนิ
ของบรษิทั และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณชน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำป (56-1) 
และในรายงานประจ�ำป (56-2) โดยการจดัท�ำงบการเงนิดังกล่าวจะเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง 
ทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต.  
โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง  
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มปีระสิทธผิล เพื่อให้มัน่ใจ 
ได้อย่างมเีหตผุลว่าการบนัทึกข้อมูลทางบญัชมีีความถูกตองและครบถ้วน เพื่อป้องกันไม่ให้เกดิการทุจรติ
หรอืด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ 
ไม่เป็นผูบ้รหิารและเป็นอสิระอย่างเพียงพอ เป็นผูดู้แลรบัผดิชอบเกี่ยวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบควบคุมภายใน และมีหน่วยงานก�ำกับและตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลและ
ตรวจสอบการด�ำเนินธรุกจิต่างๆ ของบรษิทั เพื่อให้มัน่ใจว่าได้ปฏบิติัตามระเบยีบและข้อบงัคับทีท่างการ 
และบรษิทัก�ำหนดไว้ และเพื่อให้หน่วยงานดงักล่าวมคีวามเป็นอสิระ สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดลุ 
ได้เตม็ที ่หน่วยงานดังกล่าวจะขึ้นตรงและรายงานผลการก�ำกบดูแลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังมี
มาตรการบรหิารความเสี่ยงที่มปีระสทิธภิาพ และมกีารตดิตามการด�ำเนนิการในเรื่องดงักล่าวอย่างสม�่ำเสมอ
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การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส

ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

จรรยาบรรณธุรกิจ

นิยามในจรรยาบรรณ
จรรยาบรรณกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ หมายถึง
แนวปฏิบัติที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจ ที่ยึดมนต่ออุดมการณ์ของกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท ์ 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า “จรรยาบรรณ”
แนวทางจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ทุกคน มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ 

ตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน
ข้อพึงปฏิบัติ
กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนักงานพงึปฏบัิตใินเรื่องเกี่ยวกบับรษิทั ลูกค้าและผูบ้รโิภค การแข่งขนั

ทางการค้า คู่ค้าทางธุรกิจ ส่วนราชการ สังคม สิ่งแวดล้อม สุขภาพ ความปลอดภัย การต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น และข้อมูลทรัพย์สินของบริษัท โดยแบ่งออกเป็น 13 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 	 ข้อพึงปฏิบัติต่อบริษัท
หมวดที่ 2 	 ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท
หมวดที่ 3	 ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และนักลงทุนสัมพันธ์
หมวดที่ 4	 ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหาร
หมวดที่ 5	 ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน
หมวดที่ 6	 ข้อพึงปฏิบัติพนักงาน
หมวดที่ 7	 ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค
หมวดที่ 8	 ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
หมวดที่ 9	 ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าทางธุรกิจ
หมวดที่ 10	 ข้อพึงปฏิบัติต่อส่วนราชการ
หมวดที่ 11	 ข้อพึงปฏิบัติต่อสังคม สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย
หมวดที่ 12	 ข้อพึงปฏิบัติต่อเรื่องการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
หมวดที่ 13 	 ข้อพึงปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท

หมวดที่

01
ข้อพึงปฏิบัติต่อบริษัท

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�การงานด้้วยความรัับผิิดชอบ  
เต็มก�ำลังความสามารถ โดยถือความถูกต้อง 
ความซื่อสัตย์ สุจริต และผลประโยชน์ส่วนรวม
ของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

2.	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�โดยประยุกุต์์ใช้้ความรู้� ความสามารถ 
ประสบการณ์ ทักษะต่างๆ รวมถึงพัฒนาและ
ปรับปรุงวิธีการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
ทันต่อเหตุการณ์และการเคลื่อนไหวของธุรกิจ

3.	 พึึ งยึึดมั่่� น ในหลัักของความถููกต้องและ 
ความเป็นธรรม หลกีเลี่ยงการท�ำรายการทีอ่าจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามมาตรการ
และขั้นตอนการท�ำรายการระหว่างกันของ 
บริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงานที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องไม่มี

ส่วนในการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว

4.	 ปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับในการนำำ�ข้อมููล
ภายในของบริษัทฯ ไปใช้อย่างเคร่งครัด ไม่ใช้
โอกาสหรือข้อมูลที่ได้รับจากการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาผลประโยชน์
ส่วนตนและบุคคลอื่นทีเ่กี่ยวข้องในการซื้อขาย
หุ้นและ/หรือเพื่อน�ำไปท�ำธุรกิจที่แข่งขัน หรือ
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

5.	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�งานหรืือการประกอบธุุรกิิจ
ส่วนตัวใดๆ ไม่ว ่าทางตรงหรือทางอ้อมท่ี
เป็นการขดัผลประโยชน์อนัน�ำมาซึ่งความเสยีหาย 
และเสียประโยชน์แก่บริษัทฯ

6.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีส่่วนร่่วม
ในการด�ำเนินกิจกรรมภายนอกองค์กรหรือ

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�ำปี 2564
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ด�ำรงต�ำแหน่งภายนอกบริษัทฯ เช่น กรรมการ 
ผู้บริหาร ที่ปรึกษา หรือพนักงานในองค์กรอื่น  
กิจกรรมนั้นๆ จะต้องไม่เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์กบบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ไม ่ว ่าทางตรงหรือทางอ ้อม และจะต ้อง 
ไม่กระทบกับการปฏิบัติหน้าที่ของตน

7.	 รัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ  
สอดส่อง ดูแล และระมัดระวังมิให้เอกสาร 
ข้อมูลข่าวสารอันเป็นความลับของบริษัทฯ  

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ไม่่
แสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ทีข่ดัตอผลประโยชน์
ของบริษัทและสังคมโดยรวม

2.	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียม 
เคารพสทิธเิสรภีาพของพนักงาน ไม่เลอืกปฏบิตัิ
อันเนื่องมาจาก อายุ ความพิการ ชาติก�ำเนิด 
เพศ เชื้อชาติ ความเชื่อทางการเมือง ความพึงใจ
ทางเพศ และศาสนา

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่�อสััตย์์สุจริิตและมีี
ความเป็นมืออาชีพ

2.	 เปิิดเผยข้อมููลที่่�จำำ�เป็็นอย่่างครบถ้้วน และให้้ 
ความเท่าเทยีมกนของผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยี

3.	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีสามารถเข้า้ถึึงและ
สอบถามข้อมูลได้

4.	 รัักษาความลับของบริิษััทและไม่่ใช้้ข้้อมููล
ภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน

1.	 ยึึดหลัักความรับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม โปร่่งใส 
เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้

2.	 มีคีวามรับผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียอันัเกิิดจาก
การประกอบธุรกิจ

3.	 มีีความเป็็นมืืออาชีีพในการดำำ�เนิินงาน และให้้
ความส�ำคัญต่อประสิทธิภาพและผลลัพธ์ใน
การท�ำงาน

เผยแพร่ต่อบุคคลภายนอก ทั้งทางตรงและ 
ทางอ้อม ซึ่งอาจจะท�ำความเสยีหาย หรือเสื่อมเสยี
ชื่อเสียงของบริษัทฯ

8.	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลค่่าจ้้างเงิินเดืือนต่่อบุุคคลอื่่�น 
ซึ่งบริษัทถือว่าเรื่องค่าจ้างเงินเดือนเฉพาะ
บุคคลเป็นความลับ ไม่ควรน�ำมาเปิดเผย  
อนัท�ำให้กระทบกระเทือนต่อการบรหิารจดัการได้

9.	 ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของ 
บริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

3.	 สนัับสนุุนให้้พนักังานพััฒนาทัักษะความสามารถ
ของตน เพื่อประโยชน์ในความกาวหน้าในอาชพี

4.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานประพฤติิตน
เป็นแบบอย่างที่ด เป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติ

5.	 ให้้ความสำำ�คัญักับัความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั 
และสภาพแวดล ้อมในการท�ำงาน เพื่ อ
ประโยชน์แก่พนักงานทุกคนในบริษัท

5.	 ไม่่พบนัักลงทุุนหรืือนัักวิิเคราะห์์ใน 21 วััน 
(ปฏิทิน) ก่อนวันประกาศผลประกอบการ

6.	 ไม่่ให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และนััก
ลงทนุสมัพันธ์ซื้อหรือขายหุน้ของบรษิทัใน 21 วนั  
(ปฏทิิน) ก่อนวันประกาศผลประกอบการจนถึง 
1 วัน (ปฏิทิน) หลังวันประกาศผลประกอบการ

4.	 สร้้างความมั่่�นใจและความไว้้ใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วน
ได้เสียทุกฝ่าย

5.	 บริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก
บริษัท ท่ีอาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกทั้งท่ีควบคุมได้และควบคุมไม่ได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ

หมวดที่

หมวดที่

หมวดที่

02

03

04

ข้อพึงปฏิบัติของ
คณะกรรมการบริษัท

ข้อพึงปฏิบัติของ
คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร 
และนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อพึงปฏิบัติของ
ผู้บริหาร

หมวดที่

05
ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับ
ผู้บังคับบัญชา 
ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 
และผู้ร่วมงาน

1.	 ผู้้�บังัคัับบััญชาพึึงใช้้หลัักคุณธรรมในการบริิหาร
งานบุุคคล รับัฟังัความคิดิเห็น็ผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชา
และผู้้�ร่่วมงาน

2.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาพึึงพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาโดย
การสนับสนุนให้มีการอบรมในทุกระดับ ให้มี
ความรู้ ความสามารถ และความช�ำนาญ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท�ำงาน และความเจริญ
ก้าวหน้าในอาชีพการงานที่รับผิดชอบ

3.	 ผู้้�บั ั ง คัั บ บัั ญ ช า พึึ ง ส ร้้ า ง แ ล ะ ดูู แ ล รัั ก ษ า 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยั 
และความสะดวกสบายต่อชีวิตและทรัพย์สิน

4.	 ผู้้�บังคัับบััญชาพึึงปกครองด้้วยความเมตตา
ธรรม สร้างบรรยากาศในการท�ำงานให้มี 
ความอบอุ่นเป็นกันเอง ผู้บังคับบัญชาพึงให้ 
การดูแลพนักงานด้านผลตอบแทน สวัสดิการ 
และคุณภาพชีวิต อย่างเสมอภาค เท่าเทียม 
และเป็นธรรม

5.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาพึึงคำำ�นึึงเพ่ื่�อความเป็็นธรรม
ในการแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล 

กระท�ำดวยความสจุรติใจ และต้ังอยูบ่นพื้นฐาน
ของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม
ของพนักงานนั้น

6.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาพึึงปฏิิบััติิตนให้้เป็็นที่่�เคารพ
นับถือของพนักงานและเป็นแบบอย่างที่ดี

7.	 ผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชาพึึงมีสีัมัมาคารวะ รับัฟัังคำำ�สั่่�ง 
และคำำ�แนะนำำ�ของ ผู้้�บัั งคัับ บััญชาอย่่าง
เคร่่งครััด หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ อัันเป็็นการ
ไม่่เคารพนัับถืือผู้้�บัังคัับบััญชา

8.	 ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาต้้องรีีบรายงานให้้ผู้้�บัังคัับ
บญัชาทราบโดยเรว็ เมื่อเกิดเหตุเร่งด่วน ปัญหา 
หรือสิ่งที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่
บริษัท เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะ 
เกิดขึ้นได้

9.	 ผู้้�บังัคับับัญัชา ผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชา และผู้้�ร่วมงาน  
พึงรักษาและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี  
ความสามัคคี ระหว่างบุคคล ระหว่างหมู่คณะ 
ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม และการช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน

หมวดที่

06
ข้อพึงปฏิบัติ
พนักงาน

6.1 การรักษาความเป็นส่วนตัว
1.	 สิทิธิเิสรีภีาพของพนักังานทุกุคนภายในบริษิัทัได้้รับัความคุ้้�มครอง ตามหลักัสิทิธิมินุษุยชน เพื่่�อไม่่ให้้ 

เกิดการถูกละเมิดความเป็นส่วนตัว
2.	 เก็บ็รักัษาประวัตัิส่ิ่วนบุคุคลในเรื่่�องเกี่่�ยวกับัการจ้้างงาน ข้้อมููลด้้านสุขุภาพและการรักัษาพยาบาลใน

ชั้นความลับ
3.	 การเปิิดเผยหรืือถ่่ายโอนข้้อมููลส่่วนตััวพนัักงาน จะเปิิดเผยเฉพาะกัับผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�จำำ�เป็็นต้้องรู้้�และ

เป็นการกระท�ำตามหน้าที่ที่สุจริต หรือเมื่อได้รับความยินยอมจากพนักงานแล้วเท่านั้น ยกเว้นแต่จะ
เป็นการเปิดเผยโดยเหตุผลทางกฎหมายหรือเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม

6.2 การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม
1.	 ให้้ความสำำ�คััญและตระหนัักถึึงสิิทธิิความเป็็นมนุษย์์ตามหลัักสิทธิิมนุุษยชน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อ

บคุคลใดบุคคลหนึ่ง อนัเนื่องมาจากความเหมือนหรอืความตางในเรื่องของร่างกายและจติใจ เชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สถาบันการศึกษา หรือเรื่องอื่นใดที่อาจน�ำไปสู่ความขัดแย้ง

2.	 กระบวนการคััดเลืือกพนัักงานเข้้าทำำ�งาน การพััฒนาบุุคลากร และการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งต้้องดำำ�เนิินการ
อย่างถูกต้องและเป็นธรรม

6.3 การให้เกียรติและการต่อต้านการล่วงละเมิดทางเพศ
1.	 การคุุกคามทางจิิตใจและทางเพศทุุกรููปแบบ การข่่มขู่่�และการข่่มเหงรัังแกเป็็นสิ่่�งซึ่่�งห้้ามปฏิิบััติิ
2.	 ทำำ�งานโดยการให้้เกียีรติซิึ่่�งกัันและกััน โดยรับฟังัความคิดเห็น็ของผู้้�อื่่�นตามสมควรแก่่กรณีี ไม่่เอาเร่ื่�อง

ส่วนตัวของผู้อื่นมาวิพากษ์วิจารณ์ หรือแอบอ้างเอาผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน
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6.4 การด�ำเนินการด้านการเมือง
1.	 วางตัวัเป็น็กลางทางการเมืือง โดยไม่ส่นับัสนุนุฝ่า่ยการเมืืองใดหรืือพรรคการเมืืองใดๆ ในระหว่า่งการ

ด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจและในขณะเดียวกันก็เคารพต่อความเห็นส่วนตัวในเชิงการเมือง
2.	 หลีีกเลี่่�ยงการแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการเมืืองในในสถานที่่�ทำำ�งานหรืือในเวลางาน
3.	 ให้้ความเคารพในสิิทธิิเสรีีภาพของพนัักงานในการใช้้สิิทธิิทางการเมืือง เช่่น การลงคะแนนเสีียง

เลือกตั้ง เป็นต้น

6.5 การรับหรือให้ทรัพย์สินของขวัญเป็นท่ีระลึก หรือประโยชน์ใดๆ ที่อาจสร้างแรงจูงใจใน
การตัดสินใจ
1.	 การรัับหรืือให้้ทรััพย์์สินหรืือประโยชน์์ใดๆ ที่่�อาจสร้้างแรงจููงใจในการตััดสินใจอย่่างไม่่เป็็นธรรมเป็็น

สิ่งซึ่งห้ามปฏิบัติ
2.	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือเสนอเงิิน ทรััพย์์สิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ หรืือผู้้�ใดที่่�

เจตนาชักน�ำให้กระท�ำหรือละเว้นการกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง (เมื่อท่านปฏบัติหน้าท่ีในฐานะผู้ซื้อหรือ 
ผู้ขายของกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์)

3.	 มั่่�นใจว่่าทุุกกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะไม่่สร้้างข้้อสงสััยหรืือครหาที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทเส่ื่�อมเสีีย
ชื่อเสียง

4.	 การรัับหรืือให้้ของขวััญหรืือของที่่�ระลึึกจาก/แก่่ผู้้�ทีมีีความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ ตามขนบธรรมเนีียม
ประเพณีของแต่ละท้องถิ่นเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ แต่ต้องไม่มีมูลค่ามากผิดปกติ

5.	 กรณีีพนัักงานรัับของขวััญหรืือของที่่�ระลึึกที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 1,500 บาท จะต้้องนำำ�ส่่งของขวััญหรืือ 
ของทีร่ะลึกให้แก่แผนกจดัซื้อ เพื่อด�ำเนินการจบัฉลากเพื่อมอบให้กับพนกังานต่อไป เพื่อลดแรงจงูใจ
ในการตัดสินใจอย่างไม่เป็นธรรมที่อาจเกิดจากการรับของขวัญหรือของที่ระลึก

6.	 แม้้จะมีปีระเพณีกีารให้้ของขวัญัซึ่่�งกันัละกันัในโอกาสต่่างๆ พึึงหลีกีเลี่่�ยงการให้้ของขวัญัแก่่ผู้้�บังัคับับัญัชา 
หรือรับของขวัญจากผู้ใต้บังคับบัญชา

7.	 เก็็บรัักษาการใช้้จ่่ายเงิินที่่�แสดงมููลค่่าของขวััญหรืือของที่่�ระลึึกเพื่่�อตรวจสอบได้้ในภายหลััง

1.	 พััฒนาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์หรืือโครงการ 
(โครงการที่พักอาศัยและโรงแรม) และบริการ
ที่มคีณุภาพเหมาะสมกบราคาและได้มาตรฐาน
รวมถึงสิ่งอ�ำนวยความสะดวกและตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี

2.	 ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับโครงการที่่�พัักอาศััยและ
บริการ เช่น ราคา การออกแบบ วัสดุ อุปกรณ์
ก่อสร้าง คุณภาพ และคุณลักษณะต่างๆ ของ
โครงการท่ีพักอาศยั และสิง่อ�ำนวยความสะดวก 
เป็นต้น อย่างเป็นจรงิไม่เบี่ยงเบนเพื่อประโยชน์
ในการตัดสินใจของลูกค้าและผู้บริโภค

3.	 มีีระบบการควบคุุมมาตรฐานงานก่่อสร้้าง  
การควบคุมคุณภาพของสินค้าและบริการ 
ก�ำหนดและปฏิบัติตามข้อตกลงที่เป็นธรรมต่อ
ลูกค้าและผู้บริโภค

4.	 ติิดต่่อกัับลููกค้าด้้วยความสุุภาพ การทำำ�งานที่่�

รวดเรว็และมปีระสทิธภิาพเป็นทีว่างใจได้ของลูกค้า
5.	 ให้้การบริิการ สนัับสนุุนอย่่างฉัับไวเพื่่�อยุุติิ 

ข้อร้องเรียน ข้อขัดแย้งกับลูกค้าและผู้บริโภค
6.	 ให้ค้วามรู้้�และสร้า้งความตระหนักัแก่ลูู่กค้าและ

ผูบ้รโิภค เพื่อยกระดับการจดัซื้ออย่างเป็นธรรม 
การบริโภคอย่างยั่งยืน

7.	 ปกป้องข้้อมููลเพ่ื่�อรักัษาสิิทธิแิละความเป็็นส่่วนตัวั
ของลูกค้าและผู้บริโภค

8.	 การส่ื่�อสารทางการตลาดผ่านทางส่ื่�อประชาสัมัพันธ์์
ต่างๆ ท้ังในรูปแบบของการแสดงสินค้าหรือ
บริการ การโฆษณาผ่านทางสื่อ เช่น วิทยุ
โทรทศัน์ หนังสอืพิมพ์ หรอือนิเตอร์เน็ต จะต้อง 
เป็นข้อมูลที่เป็นไปตามความเป็นจริง และ 
เป็นธรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

9.	 มีี ก า ร ท บ ท ว น แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ แ น ว ท า ง 
การสื่อสารทางการตลาดอย่างสม�่ำเสมอ

หมวดที่

07
ข้อพึงปฏิบัติต่อ
ลูกค้าและผู้บริโภค

หมวดที่

08
ข้อพึงปฏิบัติต่อ
คู่แข่งทางการค้า

1.	 ไม่่กลั่่�นแกล้้งโจมตีีหรืือให้้ร้้ายคู่่�แข่่งทั้้�งทางตรง 
และทางอ้อม ไม่ข่มขู่ ไม่กีดกนทางการค้า  
อันจะท�ำให้คู่แข่งเสียโอกาสอย่างไม่เป็นธรรม

2.	 รัั ก ษ า ค ว า มสั ั มพั ั น ธ์์กั ั บ คู่่� แ ข่่ ง ขัั น  ด้้ ว ย 
ความระมัดระวัง เนื่องจากคู่แข่งขันอาจเป็น
ลูกค้าของบริษัทในกลุ่มได้

3.	 ไม่่เปิิดเผยข้อมููลของบริิษััทให้้แก่่คู่่�แข่่งขััน
ทางการค้า อาทิเช่น นโยบายดานราคา เงื่อนไข
สัญญา ท�ำเลที่ดิน ผลิตภัณฑ์หรือโครงการ  
การวิจยัตลาด แผนการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 

หรือเรื่องอื่นๆ ท่ีเป ็นข ้อมูลทางทรัพย์ สิน 
ทางปัญญาหรือเป็นความลับ

4.	 ไม่่ล่่วงละเมิิดสิิทธิิทางกฎหมายของคู่่�แข่่งขััน
5.	 ไม่่ทำำ�ความตกลงใดๆ กับัคู่่�แข่่งขันัหรืือบุคุคลใด 

ที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจ�ำกดการแข่งขัน
ทางการค้า

6.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลับของคู่่�แข่่ง
ทางการค้าด้วยวิธกีารทีไ่ม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม  
และไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ความลับของ
บริษัทตกอยู่ในมือของคู่แข่งขัน

หมวดที่

หมวดที่

หมวดที่

09

10

11

ข้อพึงปฏิบัติต่อ
คู่ค้าทางธุรกิจ

ข้อพึงปฏิบัติต่อ
ส่วนราชการ

ข้อพึงปฏิบัติต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม 
สุขภาพ และ
ความปลอดภัย

1.	 การจััดหาต้้องปฏิิบััติิและดำำ�เนิินการตาม 
หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ ข้อก�ำหนด และกระบวนการ
ของบริษัท

2.	 เลืือกคู่่�ค้าทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โดยคัดเลืือก 
คู ่ ค ้ าและ /หรื อคู ่ สัญญาจากคุณสมบัติ  
คณุภาพงาน ประสบการณ์ ผลงานที่ผ่านมา 
ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ สถานะการเงินมั่นคง
และความสามารถส่งมอบงานตามก�ำหนด

1.	 ทำำ�ธุุรกิิจกัับส่่วนราชการด้้วยความซื่�อสััตย์์
สุจริต ด�ำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา
และเป็นมิตรเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป

2.	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�อาจจููงใจให้้รััฐหรืือ 
เจ้าหน้าท่ีของรัฐด�ำเนินการในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง
เหมาะสม

3.	 ไม่่ให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุนเจ้้าหน้้าที่่� 
ของรัฐในการกระท�ำที่ส่อไปในทางทุจริต

3.	 เลืือกคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจและ/หรืือคู่่�สััญญาที่่�มีีการ
แข่งขันตามความเหมาะสมทั้งในด้านราคา 
บริการ เทคโนโลยี และมีการเก็บบันทึกข้อมูล
เพื่อสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง

4.	 ในการจััดหาให้้พิิจารณาเลืือกนิิติิบุุคคล
เป็นอันดับแรก เว ้นแต่เป ็นกรณีที่ต ้องใช  ้
ความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล (หรือเพื่อ
ประโยชน์ในการด�ำเนินการของบริษัท)

4.	 ไม่่ให้้ของขวััญหรืือของกำำ�นััลแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของ
รัฐเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ ยกเว้นกรณีที่คน 
ส่วนใหญ่ให้ตามประเพณีโดยของก�ำนัลที่ให้ 
จะต้องเป็นของที่มคณุค่าและมีมูลค่าไม่สูงเกินไป 
ตามแนวปฏบัติทางธุรกิจที่ยอมรับได้และ
ด�ำเนินการสอดคล้องกบัผังอ�ำนาจอนมัุตขิองบรษิทั

5.	 ให้้ความร่วมมืือกัับส่่วนราชการในการสนัับสนุนุ
กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์แก่ชมุชนและสงัคม

11.1 สังคมและสิ่งแวดล้อม
1.	 สนับัสนุนุและให้้ความช่วยเหลืือที่่�เหมาะสมกับัสังัคมและชุมุชนที่่�อยู่่�รอบสถานที่่�ประกอบการสร้้างงาน

ให้แก่ชุมชม เพื่อส่งเสริมรายได้และมาตรฐานความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
2.	 เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง มีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อคิิดเห็็นสำำ�หรัับโครงการต่่างๆ  

ที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน รวมทั้งการเสนอความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ที่เป็นผลมาจาก 
การด�ำเนินงานของบริษัท

3.	 ให้้ความดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานหรืือข้้อตกลงระดัับสากลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อช่่วยป้้องกััน 
หรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

4.	 พััฒนาคุุณภาพของโครงการที่่�พัักอาศััยและบริิการ โดยลดผลกระทบไม่่ดีีต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
5.	 การออกแบบสินิค้า้ การเลืือกใช้ว้ัสัดุทุี่่�มีคีุณุภาพและเอื้้�อต่อ่การประหยััดพลังังาน ผลิติภัณฑ์์เป็น็มิติร

กับสิ่งแวดล้อม
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6.	 ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิหรืืออุุปกรณ์์ต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
7.	 ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้อมและความปลอดภัยก่อนที่่�จะมีี

การลงทุนหรือร่วมลงทุนในกิจการใดๆ

11.2 สุขภาพและความปลอดภัย
1.	 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิดอัันตรายจากการทำำ�งาน ตรวจสอบความพร้้อมของสุุขภาพร่่างกายของ

ตนเองก่อนการปฏิบัติงาน
2.	 ผู้้�ที่่�ต้้องทำำ�งานที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อชีีวิิตหรืือสุุขภาพ ต้้องศึึกษาข้้อมููลต่่างๆ เกี่่�ยวกัับสภาพการทำำ�งาน

ที่ไม่ปลอดภัยหรืออาจเป็นอันตรายน้ัน และปฏบัติตามมาตรการความปลอดภัยตามมาตรฐานของ
กลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์

3.	 ในการปฏิิบััติิงานในขั้้�นตอนใดที่่�มีีความเสี่่�ยงหากไม่่มีีความแน่่ใจในผลลััพธ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ให้้หยุุดหรืือ
ชะลอการด�ำเนินการนั้น และให้ปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญทันที

4.	 รายงานให้้ผู้้�บังัคับับััญชาทราบโดยด่วนเมื่่�อพบเห็็นสิ่่�งผิดิปกติบริเิวณสถานที่่�ทำำ�งานที่่�อาจมีผีลกระทบ
ต่อสุขภาพและความปลอดภัย

1.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
ประมวลกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เมื่อต้องติดต่อ 
หรือมีธุรกรรมกับหน่วยงานราชการและหน่วย
งานเอกชน

2.	 ทำำ�การบัันทึึกการดำำ�เนิินงานตามขั้้�นตอน และ
ต้องเก็บรักษาบันทึกและเอกสารต่างๆ ไว้เพื่อ
เป็นหลักฐานในการตรวจสอบ

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องไม่่
กระท�ำการใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริต 

1.	 บัันทึึกและรายงานข้้อมููลภายในต่่างๆ อย่่าง
ถูกตอง สมบรูณ์ ตามข้อเท็จจรงิ และเกบ็รกัษา
ข ้อมูล ด�ำเนินการตามก�ำหนดเวลาและ 
หลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดภายใต้ข้อบัญญติ
ตามกฎหมาย

2.	 ใช้้อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ตามนโยบาย
และระเบียบในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และเพื่อประโยชน์ของบริษัทเท่านั้น ห้ามใช้
เพื่อประโยชน์ทางธรุกจิส่วนตัวของตนเอง หรอื
เพื่อผลประโยชน์อื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการเมือง

3.	 เก็็บรัักษาและไม่่ยิินยอมให้้ผู้้�อื่่�นใช้้รหััสผ่่าน
ส�ำหรับเข้าใช้งานระบบสารสนเทศต่างๆ ของ
บริษัท

และคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทาง
อ้อมแก่หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานเอกชน 
รวมถึงผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
ไม่ว่าด้วยการเสนอให้ การให้ค�ำมั่นสัญญา  
การเรียกร้อง การร้องขอ การให้หรือรับสินบน
ทั้งที่เป็นตัวเงิน หรือไม่เป็นตัวเงิน

4.	 ในการจััดซื้้�อจัดัจ้า้งต้้องดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอน
ตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้

4.	 บริิษััทมีีสิิทธิิตรวจสอบการใช้้งานอุุปกรณ์์
อิเล็กทรอนิกส์ ข ้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เช่น การรับส่ง
ข้อมูลหรือการเก็บข้อมูลโดยไม่จ�ำเป็นต้อง 
ได้รับอนุญาต

5.	 ปกป้้องและดููแลรัักษาทรััพย์์สิินทางปััญญา 
ของบริษัท ให้พ้นจากการน�ำไปใช้หรือเผยแพร่
โดยไม่รับอนุญาต

6.	 ผลงานที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ถืือ
เป็นทรัพย์สินของบริษัทเว้นแต่กรณีท่ีบริษัทได้
รบัอนญุาตอย่างชดัเจนว่าให้ถอืเป็นผลงานของ
ผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัยหรืออื่นใด

7.	 ในการทำำ�งาน พนัักงานต้้องดููแลรัักษารายงาน 
ข้อมูลภายใน สูตร สถิติ โปรแกรม วิธีการ 

หมวดที่

หมวดที่

12

13

ข้อพึงปฏิบัติต่อ
เรื่องการต่อต้าน
การทุจริต และ
คอร์รัปชั่น

ข้อพึงปฏิบัติต่อ
ข้อมูลและทรัพย์สิน
ของบริษัท

กระบวนการและข้อเท็จจริงต ่างๆ ที่ เป ็น
ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท ไม่ให้ถูกล่วง
ละเมิด

8.	 พนัักงานจะต้้องส่่งมอบทรััพย์์สินทางปััญญา
ต่างๆ คืนให้แก่บริษัททั้งหมด เมื่อพ้นสภาพ
จากการเป็นพนักงาน หรือเมื่อได้รบัการร้องขอ
จากบริษัท

9.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายทรััพย์์สิินทางปััญญาใน
ประเทศทีบ่รษิทัเข้าไปด�ำเนินธรุกจิ โดยปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท 
เพื่อความเข้าใจที่ถูกต้อง

10.	ไม่่เปิิดเผยข้อมููลภายในต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่อราคาหลักทรัพย์ ของบริษัท ต ่อบุคคล
ภายนอก หรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง

11.	ไม่่ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ
บริษัท เว้นแต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ 
การงานที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท

12.	ห้้ามพนัักงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล
ภายใน เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลภายในหรือ
ความลับของบริษัทไปยงบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งรวมถึงบคุคลในครอบครวั ญาติพีน้่อง เพื่อนฝูง  
เป็นต้น

นโยบายการร้องเรียน

กลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คาดหมายว่าบุคลากรของกลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์  
จะร่วมกนัสอดส่องดูแลการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดแีละจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกจิ
ข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานของบริษัท โดยสนับสนุนให้มีการสอบถามกรณีมีข้อสงสัยหรือข้องใจเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานของบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนร้องเรียนเมื่อ
พบพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมหรือขดัตอจรรยาบรรณและข้อพึงปฏบิตัใินการท�ำงานของบรษิทั หรือสอบถาม
ข้อข้องใจได้ที่แผนกตรวจสอบภายในและแผนกทรัพยากรบุคคล

ข้อแนะน�ำเมื่อพบปัญหาด้านจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน

การรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน ผู้ที่พบเห็น 
การฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏบัติตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน สามารถสอบถามข้อสงสัย 
หรือข้อร้องเรียนรายงานผ่านทางโทรศัพท์ อีเมล จดหมาย หรือแจ้งเป็นการส่วนตัวยังบุคคลดังต่อไปนี้

1.	 กรรมการบริิษััท
2.	 ผู้้�บัังคัับบััญชา
3.	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท
4.	 ผู้้�อำำ�นวยการแผนกทรััพยากรบุุคคล
5.	 ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน

เมื่อบุคคลดังกล่าวข้างต้นได้รับข้อร้องเรียน จะต้องแจ้งให้กรรมการผู้จัดการภายใน 24 ชั่วโมง  
กลุ่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จะเริ่มด�ำเนินการสอบสวนเรื่องร้องเรียนท้ังหมดอย่างรวดเร็วและ 
เป็นความลบัเท่าทีส่ามารถท�ำได้ กลุม่บรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ คาดหวงัว่าพนกังานจะให้ความร่วมมือ 
ในการสอบสวน โดยชอบด้วยกฎหมายต่อข้อกล่าวหาว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ
ข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน
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มาตรการคุ้้�มครองและบรรเทาความเสีียหายให้้กัับผู้้�รายงาน ผู้้�ร้้องเรีียน 

หรืือผู้้�ที่่�ได้้ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการฝ่่าฝืืนหรืือ

ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน

ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงจะได้รับความคุ้มครอง
ตามหลักเกณฑ์ นโยบายการเปิดโปงความผิดที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ ดังนี้สามารถเลือกที่จะเปิดเผยหรือ 
ไม่เปิดเผยตนเองได้ ในส่วนของผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการรายงาน หากควรจะ 
เปิดเผยตนเองต่อผู้สอบสวนท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีจากบริษัทเพื่อประโยชน์ของการสอบสวนนั้นๆ  
บริษัทจะถือว่าข้อมูลที่ได้รับการรายงานหรือร้องเรียนมาเป็นความลับหรืออาจเปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็น  
โดยจะไม่ให้กระทบถึงผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือ มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมจะ 
ถูกน�ำมาใช้ หากผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือเห็นว่าอาจจะได้รับความไม่ปลอดภัย  
ผู้้�รายงาน ผู้้�ร้อ้งเรีียน ผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือจะได้ร้ับัการบรรเทาความเสียีหายด้ว้ยความเป็น็ธรรมหากตนเอง
ได้้รัับความเดืือดร้้อน

การกระท�ำที่เข้าข่ายผิดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน

1.	 การไม่่ปฏิิบัตัิติามแนะนำำ�หรืือส่่งเสริมิ ให้้ผู้้�อื่�นไม่่ปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบัตัิใินการทำำ�งาน
2.	 การละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อเห็็นผู้้�อื่่�นไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน
3.	 การไม่่ให้้ความร่วมมืือเมื่่�อมีกีารสืืบสวนหรืือค้้นหาข้้อเท็็จจริงิเกี่่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

และข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน
4.	 การทุุจริิตในหน้้าที่่�ในทุุกตำำ�แหน่่งของบริิษััท
5.	 การไม่่เป็็นไปตามระเบีียบด้้านบััญชีี
6.	 การไม่เ่ป็น็ไปตามกฎระเบียีบเกี่่�ยวกับัตลาดหุ้้�นในส่ว่นของตำำ�แหน่ง่งาน เจ้า้หน้า้ที่่�บริษิัทั ผู้้�จัดัการ

และลูกจ้าง
7.	 การไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐานหรืือจรรยาบรรณของวิิชาชีีพหรืือสาขาอาชีีพ

บทลงโทษ

บรษิทัได้ก�ำหนดบทลงโทษส�ำหรบัผู้ท่ีไม่ปฏบติัตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏบติัในการท�ำงานไว้ดังน้ี
1.	ต ักเตือนด้วยวาจา
2.	ต ักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร
3.	 หักค่าจ้างหรือพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง
4.	 เลิกจ้าง

บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามความหนักเบาของความผิดที่ได้กระท�ำขึ้นประกอบกับประวัติ 
ความประพฤติและเจตนาของผู้กระท�ำผิดนั้น ซึงบริษัทอาจลงโทษตามข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อใน 
คราวเดียวกัน โดยไม่จ�ำเป็นต้องลงโทษเรียงล�ำดับตามที่กล่าวไว้ข้างต้น

คณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน เป็นผูท้รงคณุวุฒิ 
และมีประสบการณ์ด้านกฎหมาย บริหารธุรกิจ การบัญชีและการจัดการ โดยมนายชนินทร์ รุ่งแสง เป็นประธาน นายสงวนเกียรติ  
ลิ่วมโนมนต์ และนางศุภรานันท์ ตันวิรัช เป็นกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงยึดมน
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) มีหน้าที่ส�ำคัญ ได้แก่ 
การสอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตองและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ การสอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุ
ภายในที่เหมาะสมเพียงพอ โดยในปี 2564 ได้มีการประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

เอกสารแนบ 6

รายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 สอบทานและให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินรายไตรมาสและ 
งบการเงิน ประจ�ำปี 2564 ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกับ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั เพื่อยืนยนัความถูกตองและ
ครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
ความเพียงพอของวิธีการบันทึกบัญชีขอบเขตการตรวจสอบ 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และ 
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ
มัน่ใจได้ว่ากระบวนการจดัท�ำงบการเงินของบรษิทั เป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองท่ัวไปและถือปฏบติัโดยสม�่ำเสมอ
และมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอและทันเวลา 

2.	 สอบทานรายงานระหว่่างกััน รายการเกี่่�ยวโยง หรืือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย 
เพื่อให้มั่นใจว่าการท�ำรายการระหว่างกันนี้ได้ด�ำเนินการตาม
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน
เพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบยืนยนัว่ารายการระหว่างกนั
ของบริษัทมีความเหมาะสมและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของ
บริษัทและผู้ถือหุ้น 

3.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากรายงาน
การตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและรายงาน 
ข้อสงัเกตจากการตรวจสอบบัญชขีองผู้สอบบญัชแีละรายงาน
ไปยังคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าข้อสังเกตต่างๆ  
เกี่ยวกบัการควบคุมภายในได้รบัการปรบัปรงุแก้ไขอย่างถูกตอง
ทนักาล คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอ 

4.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิิบัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง กฎระเบีียบ 
รวมทั้งข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก และรายการธุรกิจ
กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ส�ำคัญ ซึ่งเปิดเผยในงบการเงิน 

 นายชนินทร์ รุ่งแสง 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และหมายเหตุประกอบงบการเงินตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า รายการทางธุรกิจเป็น
ไปตามเกณฑ์ที่ตกลงกันในการด�ำเนินธุรกิจตามปกติ 

5.	 สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของโครงสร้้าง
หน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาขอบเขต 
การปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน และตดิตามผลการแก้ไข เพื่อความเป็นอสิระของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ซึ่งการด�ำเนนิงานการตรวจสอบเป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์และแผนงานที่ก�ำหนด ซึ่งวิธีการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ 

6.	 การพิิจารณาคััดเลืือกแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2565 โดย
พิจารณาแต่งตัง้บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษัทอีก 1 ปี รวมถึงค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 
2565 โดยน�ำเสนอ คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและขออนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2564 ต่อไป คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการจัดท�ำงบการเงินอย่าง
ถูกต้อง มีการด�ำเนินงานธุรกิจที่ดีมีระบบการควบคุมภายใน  
ทีเ่หมาะสมและมีการปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคับ 
ทีเ่กี่ยวข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ตลอดจนการเปิดเผย 
รายการระหว่างกันภายใต้การการก�ำกบดูแลที่ดีที่ เน ้น 
ความโปร่งใสและน่าเชื่อถือ 

เอกสารแนบ  |  รายงานประจ�ำปี 2564



300 



แบบ 56-1 One Report

(Structured Data Report)
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2564
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของส่วนบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : MJD

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 141 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ ชั้น 16 ซอยทองหล่อ 10 (สุขุมวิท 55) แขวง
คลองตันเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10110

ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและธุรกิจโรงแรม โดยเน้นโครงการอาคารที่
อยู่อาศัยประเภทอาคารสูง หรือ คอนโดมิเนียม ในระดับไฮเอนด์ ที่มีความ
หรูหราในการอยู่อาศัย

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000692

โทรศัพท์ : 0-2030-1111

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2030-1122

เว็บไซต์บริษัท : www.mjd.co.th

อีเมล : ir@mjd.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 860,411,939

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

1



ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2562 2563 2564

รายได้รวม (พันบาท) 6,083,424.45 7,443,808.99 4,443,414.95

รายได้จากอสังหาริมทรัพย์ (พันบาท) 5,439,987.94 6,677,503.36 4,010,881.96

รายได้จากค่าเช่าและโรงแรม (พันบาท) 400,084.00 243,650.71 190,669.88

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2562 2563 2564

รายได้รวม (พันบาท) 6,083,424.45 7,443,808.99 4,443,414.95

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 6,083,424.45 7,443,808.99 4,443,414.95

2562 2563 2564

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

2562 2563 2564

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากอสังหาริมทรัพย์ (%) 89.42 89.71 90.27

รายได้จากค่าเช่าและโรงแรม (%) 6.58 3.27 4.29

2



ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

0.00 0.00 0.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม
และการกำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

การเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทในอีก 3-5 ปีข้างหน้า
(Emerging risks)

: ไม่มี

การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่ : ไม่มี

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค : ไม่มี

การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายของรัฐและการบังคับใช้ของกฎหมายหรือข้อบังคับใหม่ๆ : มี

การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ : ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี : ไม่มี

การเปลี่ยนแปลงด้านธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน : ไม่มี

การพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือบริษัทในเครือของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้บริหาร : ไม่มี

การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย : ไม่มี

การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย : ไม่มี

ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง : ไม่มี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

การสูญเสียบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ : ไม่มี

การขาดแคลนแรงงานที่มีศักยภาพ : มี

การขาดแคลนวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต : ไม่มี

ระบบงานมีข้อผิดพลาดหรือล้มเหลว หรือขาดมาตรฐานและการควบคุมที่ดี : ไม่มี

ความผิดพลาดของพนักงานในการปฏิบัติงาน : ไม่มี

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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การเกิดสินค้าล้าสมัย : ไม่มี

ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์ : ไม่มี

ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง : ไม่มี

ความล่าช้าของการดำเนินโครงการในอนาคต : ไม่มี

การดำเนินธุรกิจที่ยังไม่มีผลประกอบการในเชิงพาณิชย์ : ไม่มี

การทำสัญญาเช่าพื้นที่/ร้านค้า : มี

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน : ไม่มี

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ : ไม่มี

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม : ไม่มี

ผลกระทบจากโครงสร้างประชากร : ไม่มี

ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน : ไม่มี

การทุจริตคอร์รัปชั่น : ไม่มี

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ : มี

กฎระเบียบและกฎหมายที่ล้าหลัง ไม่ทันสมัย ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง : ไม่มี

การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง : ไม่มี

การกำกับดูแลกิจการ : ไม่มี

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

การขาดแคลนแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมและเพียงพอ : มี

การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน) : มี

การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า : ไม่มี
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ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ : ไม่มี

ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน : ไม่มี

ความเสี่ยงจากการที่กู้ยืมต่างประเทศที่ไม่ได้มีการป้องกันความเสี่ยง : ไม่มี

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)

การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ : ไม่มี

ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ) (2.2.3)

การลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทต่างประเทศ : ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายและเป้าหมายการจัดการ ด้านความยั่งยืนระดับองค์กร

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: -URL นโยบายและเป้าหมายการจัดการ
ด้านความยั่งยืนระดับองค์กร ฉบับเต็ม (ถ้ามี)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ฉบับเต็ม (ถ้ามี) : -

: มี

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

1. การจัดการพลังงาน

1.1 การใช้เชื้อเพลิง

บริษัทมีข้อมูลการใช้เชื้อเพลิง : ไม่มี

: ไม่มีบริษัทมีข้อมูลการใช้ไฟฟ้า

1.2 การใช้ไฟฟ้า

: ไม่มีบริษัทมีข้อมูลการใช้น้ำ

2.1 การใช้น้ำ

2. การจัดการน้ำ
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3. การจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีข้อมูลปริมาณขยะและของเสีย : ไม่มี

3.1 ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

บริษัทมีข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

4. การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

: ไม่มี

4.1 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

4.2 การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี

ชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบ : -
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายสิทธิมนุษยชน ฉบับเต็ม (ถ้ามี) : -

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

1. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

1.1 จำนวนพนักงานทั้งหมด

2562 2563 2564

พนักงานชาย (คน) 409 394 286

พนักงานหญิง (คน) 384 352 319

รวม (คน) 793 746 605

1.2 การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2562 2563 2564

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 594,554,914.00 626,414,235.00 513,926,741.00

1.3 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

บริษัทมีข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน : มี

2562 2563 2564

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 23.66 25.54 26.21

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 2,259,607.91 1,704,552.35 1,714,048.00

9



บริษัทมีข้อมูลความปลอดภัยฯ : มี

2562 2563 2564

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0.00 0.00 0.00

1.4 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

1.5 ความผูกพันของพนักงาน

: มี

2562 2563 2564

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 2.93 2.38 3.24

บริษัทมีข้อมูลเกี่ยวกับความผูกพันของพนักงาน

2. ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

การจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อชุมชนและสังคม : การศึกษา, คุณภาพชีวิต สุขภาพ และกีฬา, การพัฒนาสิ่งแวดล้อมชุมชน, เศรษฐกิจชุมชน
การจ้างงาน และอาชีพ
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ฉบับเต็ม (ถ้ามี)

: -

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

1. นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ, การ
กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

1. การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

2. นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 4 57.14

กรรมการหญิง 3 42.86

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 57.14

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 42.86

กรรมการอิสระ 3 42.86

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

1. รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

1. นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 91 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

2 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ
ท่องเที่ยวและสันทนาการ

2. นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 80 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิมที่ได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

2 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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3. นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิมที่ได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

2 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

4. นาย สุริยา พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิมที่ได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 ก.ย. 2549 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

5. นาย ชนินทร์ รุ่งแสง
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

2 ธ.ค. 2548 กฎหมาย, การจัดการองค์กร, การ
เจรจาต่อรอง

6. นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

20 มี.ค. 2562 การจัดการองค์กร, การเงิน,
ตรวจสอบภายใน, บัญชี, สื่อและ
สิ่งพิมพ์

7. นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

2 ธ.ค. 2548 กฎหมาย, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

2. รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ
ระยะเวลาดำรง

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาดำรง

ตำแหน่งแทน

13



1. นาย สุริยน พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 ธ.ค. 2548

วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
24 มี.ค. 2564

ไม่มีผู้เข้ามาดำรงตำแหน่งแทน

2. นาง จิตรดี พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 ธ.ค. 2548

วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
24 มี.ค. 2564

ไม่มีผู้เข้ามาดำรงตำแหน่งแทน

3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

1.คณะกรรมการตรวจสอบ

1.1 รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

1. นาย ชนินทร์ รุ่งแสง [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

ประธานกรรมการตรวจ
สอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

2 ธ.ค. 2548 กฎหมาย, การจัดการองค์กร, การ
เจรจาต่อรอง

2. นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

2 ธ.ค. 2548 กฎหมาย, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

3. นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร, กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิม

20 มี.ค. 2562 การจัดการองค์กร, การเงิน,
ตรวจสอบภายใน, บัญชี, สื่อและ
สิ่งพิมพ์

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

1.2 รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ
ระยะเวลาดำรง

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาดำรง

ตำแหน่งแทน

ไม่มีข้อมูล
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2.คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

2.1 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์
นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
นาย ชนินทร์ รุ่งแสง
นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์
นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช

ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์
นาย สุริยา พูลวรลักษณ์
นาย ชนินทร์ รุ่งแสง
นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

2.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

1. รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

1. นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 27 มี.ค. 2564 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2. นาย สุริยา พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์

กรรมการผู้จัดการ 1 ก.ย. 2549 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

3. นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 91 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -

ประธานกรรมการบริหาร 2 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ
ท่องเที่ยวและสันทนาการ

4. นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 80 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -

รองประธานกรรมการ
บริหาร

2 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

5. นางสาว นฑา กิตติอักษร
เพศ: หญิง
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์

รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

28 ก.พ. 2565 การเงิน, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

6. นาย พิทักษ์   พงษ์หิรัญเจริญ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี
การเงิน

1 ก.ย. 2557 การเงิน, บัญชี

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

1. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร : มี

2. จำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2562 2563 2564

จำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร (บาท) 151,863,920.58 183,836,074.74 122,234,755.14

3. ค่าตอบแทนอื่นๆ

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

1. จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 286

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 319

รวม (คน) : 605

2. ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 513,926,741.43

3. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

ข้อมูลกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัท : มี
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จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 605

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 301

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 49.75

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ (7.6)

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

1. ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

1.1 ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี : มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

1. นางสาว กาญจนา นิลรัตน์ kanchana.n@mjd.co.th 020301111

1.2 เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท : มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

1. นาย ปรีชา พิริยะปัญญาพร preecha.p@mjd.co.th 020301111

1.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

1. นางสาว กนกวรรณ นิลกำเหนิด kanokwan.n@mjd.co.th 020301111
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1.4 หัวหน้างานกำกับดูแลองค์กร

หัวหน้างานกำกับดูแลองค์กร : ไม่มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

ไม่มีข้อมูล

1.5 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ : มี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

1. นาย พิทักษ์ พงษ์หิรัญเจริญ pitak.p@mjd.co.th 020301111

2. ผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัท
รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ

ผู้สอบบัญชีบริษัท
ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่นๆ (บาท)

1. บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 1. นางสาว มณี รัตนบรรณกิจ
อีเมล: manee.
rattanabunnakit@th.ey.com
หมายเลขโทรศัพท์: 022640777

1,500,000.00 -
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

1. รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

1.1 รายชื่อกรรมการเดิมที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

1. นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 80 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิมที่ได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 ธ.ค. 2548

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2. นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิมที่ได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 ธ.ค. 2548

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

3. นาย สุริยา พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ:
กรรมการเดิมที่ได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
1 ก.ย. 2549

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.2 รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการเดิม

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

ไม่มีข้อมูล
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1.3 รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง (ไม่ได้ทดแทนกรรมการเดิมที่หมดวาระ/ลาออก)

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง
ประสบการณ์และ

ความชำนาญ

ไม่มีข้อมูล

2. การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ
เข้าร่วมการอบรมพัฒนากร

รมการ

นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ -

นาง ประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ -

นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

นาย สุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ -

นาย ชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการ -

นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการ /

นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการ -

3. การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)
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1. การจัดประชุมที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ครั้ง) : 16

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี : 18 มิ.ย. 2564

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (ครั้ง) : ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

2.1 ข้อมูลของกรรมการชุดปัจจุบัน

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ
การประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปี

การประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น

1. นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ 12/16 ไม่เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

2. นาง ประทิน พูลวรลักษณ์ รองประธานกรรมการ 12/16 ไม่เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

3. นางสาว เพชรลดา พู
ลวรลักษณ์

กรรมการ 16/16 เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

4. นาย สุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ 16/16 เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

5. นาย ชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการ 15/16 เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

6. นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการ 16/16 เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

7. นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโน
มนต์

กรรมการ 14/16 เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

2. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

2.2 ข้อมูลของกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ
การประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปี

การประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น

1. นาย สุริยน พูลวรลักษณ์ กรรมการ 3/16 ไม่เข้าประชุม ไม่มีการประชุม

2. นาง จิตรดี พูลวรลักษณ์ กรรมการ 3/16 ไม่เข้าประชุม ไม่มีการประชุม
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3. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

3.1 ข้อมูลของกรรมการชุดปัจจุบัน

รายชื่อกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) โบนัส (บาท) อื่นๆ (บาท) รวม (บาท)

1. นาย จำเริญ
พูลวรลักษณ์

0.00 240,000.00 0.00 0.00 240,000.00

2. นาง ประทิน
พูลวรลักษณ์

0.00 180,000.00 0.00 0.00 180,000.00

3. นางสาว เพชรลดา พู
ลวรลักษณ์

0.00 180,000.00 0.00 0.00 180,000.00

4. นาย สุริยา
พูลวรลักษณ์

0.00 180,000.00 0.00 0.00 180,000.00

5. นาย ชนินทร์ รุ่งแสง 150,000.00 240,000.00 0.00 0.00 390,000.00

6. นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช 160,000.00 180,000.00 0.00 0.00 340,000.00

7. นาย สงวนเกียรติ์
ลิ่วมโน
มนต์

140,000.00 180,000.00 0.00 0.00 320,000.00

3.2 ข้อมูลของกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) โบนัส (บาท) อื่นๆ (บาท) รวม (บาท)

1. นาย สุริยน
พูลวรลักษณ์

0.00 45,000.00 0.00 0.00 45,000.00

2. นาง จิตรดี
พูลวรลักษณ์

0.00 45,000.00 0.00 0.00 45,000.00
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4. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท

4.1 ข้อมูลของกรรมการชุดปัจจุบัน

รายชื่อกรรมการ
D&O

(Directors and Officers'
Liability Insurance)

ESOP
(Employee Stock
Ownership Plan)

EJIP
(Employee Joint

Investment Program)

1. นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์ / - -

2. นาง ประทิน พูลวรลักษณ์ / - -

3. นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์ / - -

4. นาย สุริยา พูลวรลักษณ์ / - -

5. นาย ชนินทร์ รุ่งแสง / - -

6. นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช / - -

7. นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ / - -

4.2 ข้อมูลของกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ
D&O

(Directors and Officers'
Liability Insurance)

ESOP
(Employee Stock
Ownership Plan)

EJIP
(Employee Joint

Investment Program)

1. นาย สุริยน พูลวรลักษณ์ - - -

2. นาง จิตรดี พูลวรลักษณ์ - - -
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

1. การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 8

2. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.1 ข้อมูลของกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

1. นาย ชนินทร์ รุ่งแสง ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/8

2. นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการตรวจสอบ 7/8

3. นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการตรวจสอบ 8/8

2.2 ข้อมูลของกรรมการตรวจสอบที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ไม่มีข้อมูล
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งบการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน



สินทรัพย์

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 388,685.67 1,548,127.36 539,047.75

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ 0.00 0.00 0.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 110,507.26 134,961.23 178,296.08

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 10,501,954.03 8,444,737.97 7,030,174.03

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,647,004.97 1,173,298.91 424,785.78

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,648,151,930.00 11,301,125.47 8,172,303.64

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 0.00 0.00 0.00

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธี
ส่วนได้เสีย - สุทธิ

155,832.70 108,507.64 103,929.90

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 2,740,713.79 2,684,844.43 2,222,931.01

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,041,156.38 4,668,918.59 5,467,540.35

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,937,702.87 7,462,270.66 7,794,401.26

รวมสินทรัพย์ 19,585,854.81 18,763,396.12 15,966,704.90

งบแสดงฐานะทางการเงิน
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หนี้สิน

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 967.92 0.00 0.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 921,824.07 713,119.33 324,128.97

เงินกู้ยืมระยะสั้น 357,798.62 239,544.98 178,306.38

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 3,591,510.04 4,850,228.32 3,524,966.24

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,191,033.69 1,458,659.70 763,786.44

รวมหนี้สินหมุนเวียน 7,063,134.34 7,261,552.33 4,791,188.03

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 0.00 0.00 0.00

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี 6,704,926.88 5,503,033.64 5,533,249.35

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 361,534.28 345,307.91 332,380.69

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,066,461.16 5,848,341.55 5,865,630.04

รวมหนี้สิน 14,136,419.30 13,109,893.88 10,656,818.07
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

ทุนที่ออกและชำระแล้ว 860,411.94 860,411.94 860,411.94

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น 875,266.94 875,266.94 875,266.94

กำไร (ขาดทุน) สะสม 3,476,358.72 3,670,367.79 3,306,250.11

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 244,221.71 247,455.57 267,548.68

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 5,456,259.30 5,653,502.24 5,309,477.67

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,456,259.30 5,653,502.24 5,309,886.83
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งบการเงิน

งบกำไรขาดทุน



งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2562 2563 2564

รายได้

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ 5,928,001.55 7,011,078.72 4,297,944.22

รวมรายได้ 6,107,921.60 7,465,529.25 4,481,258.16

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ต้นทุน 3,659,230.90 5,056,477.34 2,911,940.99

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,844,928.12 1,735,781.81 1,290,067.73

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 5,504,159.02 6,792,259.15 4,202,008.72

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 171,987.43 132,591.36 6,081.13

ต้นทุนทางการเงิน 418,277.03 490,135.71 587,292.08

ภาษีเงินได้ 36,501.56 116,389.76 51,303.05

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด 320,971.40 199,336.00 (353,264.56)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 320,971.40 199,336.00 (353,073.63)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 0.37304 0.23168 (0.41058)

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 934,944.63 953,613.92 400,922.12

กำไรจากการดำเนินงาน 579,265.43 651,549.85 241,406.23

กำไรจากการดำเนินงานปกติ 438,242.52 218,819.57 95,935.51

งบกำไรขาดทุน
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งบการเงิน

งบกระแสเงินสด



งบกระแสเงินสด

2562 2563 2564

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 183,691.77 169,472.71 153,434.76

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 300,637.82 1,512,673.72 469,266.65

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร (942,396.52) (205,125.33) (25,765.47)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (732,102.80) (248,962.18) (121,778.78)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายเงินปันผล 0.00 0.00 0.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 3,744.10 (104,269.86) (1,356,567.48)

งบกระแสเงินสด
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งบการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน



สภาพคล่อง

2562 2563 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.77 1.56 1.71

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.28 0.39 0.24

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เฉลี่ย) (เท่า) 0.04 0.21 0.08

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 76.01 87.02 76.35

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 5.00 4.00 5.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป (เท่า) 0.00 0.00 0.00

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 0.31 0.51 0.35

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 1,162.26 710.95 1,034.71

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 3.70 7.47 6.65

ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน) 97.00 48.00 54.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 1,069.61 666.89 985.33

อัตราส่วนทางการเงิน
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ความสามารถในการหากำไร

2562 2563 2564

อัตรากำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (ร้อยละ)

11.40 11.11 23.04

อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 39.85 32.07 34.47

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (ร้อยละ) 12.35 10.53 5.57

อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ) 5.28 2.68 (7.95)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (เฉลี่ย) (ร้อยละ) 14.25 14.12 4.51

อัตราการใช้กำลังการผลิต (ร้อยละ) 0.00 0.00 0.00

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร (เท่า) 17.83 12.32 (9.39)

อัตรากำไรขั้นต้นของรายได้จากโครงการเพื่อขาย (ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์) (ร้อยละ)

38.44 28.16 32.88

อัตรากำไรจากการดำเนินงานก่อนต้นทุนน้ำมันเชื้อเพลิง (ธุรกิจ
การบิน) (ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม (ร้อยละ) 1.64 4.35 2.39

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร (ร้อยละ) 40.02 192.91 191.18
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นโยบายการเงิน

2562 2563 2564

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (interest coverage
ratio: ICR) (เท่า)

2.24 0.19 0.11

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน (debt service
coverage ratio : DSCR) (เท่า)

23.24 0.19 0.11

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.59 2.32 2.01

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
(interest bearing debt to equity : IBD/E ratio) (เท่า)

1.95 1.87 1.74

เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.00 0.00 0.00

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 0.00 0.00 0.00

อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผล (ร้อยละ) 0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินรวม (เท่า) 32.76 32.21 27.59

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนด 1 ปี
ต่อหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยทั้งหมด (เท่า)

37.07 48.05 40.09

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่า
เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (interest bearing debt to
EBITDA ratio) (เท่า)

11.40 11.11 23.04

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

2562 2563 2564

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เฉลี่ย) (เท่า) 0.31 0.39 0.26

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (เฉลี่ย) (ร้อยละ) 3.81 4.09 1.43

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 17.83 12.32 (9.39)
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