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บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)12 13 

AWARDSAwards 20082008
CHARRIOR GENEVE PRESENTS
LIVING AWARD 2008
THE WINNER OF BEST DESIGNED PROPERTY

20142014
THAILAND PROPERTY AWARDS 2014
BEST DEVELOPER (THAILAND)

SOUTH EAST ASIA
PROPERTY AWARDS 2014
BEST DEVELOPER (THAILAND)

20172017
THAILAND PROPERTY AWARDS
BEST ULTRA LUXURY CONDO DEVELOPMENT
(THAILAND) MARQUE SUKHUMVIT

THAILAND PROPERTY AWARDS
BEST CONDO DEVELOPMENT (THAILAND)
MARQUE SUKHUMVIT

20202020
ASIA PACIFIC PROPERTY AWARDS 
MIXED USE ARCHITECTURE AWARD 
METRIS RAMA 9 – RAMKHUMHANG
AND MAJOR TOWER RAMA 9 – RAMKHUMHANG

THAILAND LABOUR MANAGEMENT
EXCELLENCE AWARD 2020

20212021
THAILAND LABOUR MANAGEMENT
EXCELLENCE AWARD 2021 

20222022
BAAN LAE SUAN PETS AWARDS 2022
BEST PET-FRIENDLY PROPERTY
DEVELOPER OF THE YEAR

20152015
ASIA PACIFIC PROPERTY AWARDS
HIGHLY COMMENDED RESIDENTIAL
HIGH-RISE DEVELOPMENT THAILAND
MARQUE SUKHUMVIT

AGENCY FOR REAL ESTATE
AFFAIRS AWARDS
BEST CONDOMINIUM DEVELOPMENT 
MANOR SANAMBINNAM

20162016
THAILAND PROPERTY AWARDS 2016
REAL ESTATE PERSONALITY OF THE YEAR
DR. SURIYA POOLVORALAKS 
MANAGING DIRECTOR 

THINK OF LIVING.COM
PEOPLE’S CHOICE AWARDS 
THAILAND 2016
EDITOR’S CHOICE MUNIQ SUKHUMVIT 23 



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 15 

017 วิสัยทัศน์ พันธกิจ

019 สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

020 คณะกรรมการบริษัท

023 ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน

024 โครงการของบริษัท

 การประกอบธุรกิจและ
 ผลการดำาเนินงาน

078 โครงสร้างและ 
 การดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

104 การบริหารจัดการความเสี่ยง

116 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อ 
 ความยั่งยืน

130 การวิเคราะห์และคำาอธิบาย 
 ของฝ่ายจัดการ

160 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

 การกำากับดูแลกิจการ

166 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

186 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ 
 คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
 ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

194 รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ 
 ด้านการกำากับดูแลกิจการ

200 การควบคุมภายในและ 
 รายการระหว่างกัน

212 งบการเงิน

 เอกสารแนบ

288 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
 ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม และ 
 เลขานุการบริษัท

296 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
 ของบริษัทย่อย

298 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน 
 ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน 
 กำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

299 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

304 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับ 
 ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

316 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สารบัญ
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TOP OF CLASS

พันธกิจพันธกิจ

วิสัยทัศน์วิสัยทัศน์

TRULY PROFESSIONAL 
INTEGRATED 

REAL ESTATE SOLUTIONS

ด้วยวิสัยทัศน์แห่งอนาคต และการมอบคุณค่าที่ด้วยวิสัยทัศน์แห่งอนาคต และการมอบคุณค่าที่
เหนือกาลเวลา เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เหนือกาลเวลา เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

ยังคงมุ่งพัฒนาต่อไปไม่หยุดนิ่ง ยังคงมุ่งพัฒนาต่อไปไม่หยุดนิ่ง 
ในการสร้างสรรค์ พื�นที่แห่งความสมบูรณ์แบบ ในการสร้างสรรค์ พื�นที่แห่งความสมบูรณ์แบบ 

เพื่อเติมเต็มชีวิตสู่ที่สุดของความเป็นเลิศเพื่อเติมเต็มชีวิตสู่ที่สุดของความเป็นเลิศ

• • พัฒนาโครงการที่มีคุณภาพ ส่งต่องานออกแบบพัฒนาโครงการที่มีคุณภาพ ส่งต่องานออกแบบ
ที่งดงามเหนือกาลเวลาอย่างมืออาชีพที่งดงามเหนือกาลเวลาอย่างมืออาชีพ

• • ให้บริการที่ดีที่สุดเพื่อส่งต่อความพึงพอใจสูงสุดให้บริการที่ดีที่สุดเพื่อส่งต่อความพึงพอใจสูงสุด
แก่ลูกค้า รักษาโครงการให้อยู่ในสภาพดีเลิศ แก่ลูกค้า รักษาโครงการให้อยู่ในสภาพดีเลิศ 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ได้มากที่สุดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ได้มากที่สุด

• •  พัฒนาและบริหารงานในธุรกิจโรงแรมและ พัฒนาและบริหารงานในธุรกิจโรงแรมและ
บริการเชิงพาณิชย์เพื่อตอบโจทย์ทางธุรกิจ และบริการเชิงพาณิชย์เพื่อตอบโจทย์ทางธุรกิจ และ
วิถีีชีวิตในจุดยุทธศาสตร์สำคัญใจกลางเมืองวิถีีชีวิตในจุดยุทธศาสตร์สำคัญใจกลางเมือง

• • เป็นที่ปรึกษามืออาชีพให้กับการลงทุนด้านเป็นที่ปรึกษามืออาชีพให้กับการลงทุนด้าน
อสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลายอสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลาย
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แม้ภ้าพรวม้เศรษฐกิิจและกิารเมื้องโลกิยัังคงมี้ความ้ไม่้แน่น่่อน่ ทัั้�งกิารกีิดกัิน่กิารค้า ความ้ผันั่ผัวน่ของ
ราคาพลงังาน่และอาหารใน่ตลาดโลกิ ซึ่่�งกิระทั้บตอ่เศรษฐกิจิไทั้ยัไปพรอ้ม้กินั่ แตย่ังัคงม้สีัญัญาณทั้ี�ดขี่�น่
จากิกิารฟื้้�น่ตัวด้าน่กิารท่ั้องเทั้ี�ยัวใน่บางภูม้ิภาคอย่ัางต่อเนื่�อง เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ ม้องเห็น่โอกิาสั
ม้ากิม้ายั แต่เรายัังคงระม้ัดระวังและวางแผัน่กิารดำาเน่ิน่ธุุรกิิจอยั่างรอบคอบใน่ทุั้กิด้าน่

ทั้ี�เม้เจอร์ฯ เราเชืื่�อว่าใน่ทัุ้กิวิกิฤติ ม้ีโอกิาสัทั้ี�จะปรับเปลี�ยัน่สัู่สัิ�งทั้ี�ดีกิว่าเดิม้อยัู่เสัม้อ เราเตรียัม้พร้อม้ 
ทั้ี�จะขยัายัสัูก่ิลุม่้ธุุรกิิจใหม้่ๆ  ทั้ี�จะเขา้ม้ารองรบัเทั้รน่ดค์วาม้ตอ้งกิารดา้น่สุัขภาพ ซึ่่�งแม้จ้ะเป็น่เสัน้่ทั้างทั้ี�ใหม้่
สัำาหรับเรา แต่ดว้ยัความ้ตั�งใจและใส่ัใจทุั้กิรายัละเอียัดทีั้�จะสัง่ม้อบคุณภาพทั้ี�ดทีีั้�สัดุ เราม้ั�น่ใจว่าทั้กุิธุรุกิิจ
และบริกิารจากิเม้เจอร์ฯ จะเต็ม้เป่�ยัม้ไปด้วยัคุณภาพทั้ี�ไว้วางใจได้และประสับความ้สัำาเร็จเชื่่น่เดียัวกิัน่

ใน่สั่วน่ของธุุรกิิจหลักิด้าน่อสัังหาริม้ทั้รัพยั์ เราพร้อม้จะเปิดตัวโครงกิารใหม้่ทั้ี�ถููกิพัฒน่าเพื�อ 
ตอบสัน่องความ้ต้องกิารใน่กิารอยู่ัอาศัยัตาม้ปัจจัยัแวดล้อม้ของไลฟื้์สัไตล์คน่เม้ืองใน่ปัจจุบัน่ โดยั 
ทัุ้กิโครงกิารถููกิรังสัรรค์ข่�น่ด้วยัความ้ใสั่ใจใน่ทัุ้กิรายัละเอียัดเพื�อม้อบคุณค่าทั้ี�ยัั�งยัืน่ ผั่าน่คุณภาพทั้ี�เหน่ือ
ระดับด้วยัม้าตรฐาน่ MAJOR CRAFT & QUALITY ทั้ี�ช่ื่วยัเสัริม้ความ้ม้ั�น่ใจให้กิับผัู้เป็น่เจ้าของบ้าน่และ
คอน่โดม้ิเน่ียัม้ใน่เครือเม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ทั้์ม้ากิว่า 2 ทั้ศวรรษ

ความ้โดดเด่น่ของแบรน่ด์ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ทั้์ ยัังรวม้ไปถู่งภาพความ้เป็น่ผัู้น่ำาโครงกิาร
คอน่โดม้ิเน่ียัม้เลี�ยังสััตว์ได้ ผั่าน่กิารพัฒน่าฟื้ังกิ์ชื่ั�น่เพื�อกิารอยู่ัอาศัยัร่วม้กิับสััตว์เลี�ยัง และม้อบกิิจกิรรม้
เพื�อสัรา้งชื่ว่งเวลาแหง่ความ้สัขุรว่ม้กินั่ระหวา่งผัูค้น่และสัตัวเ์ลี�ยังแสัน่รกัิอยัา่งตอ่เนื่�องตลอดทั้ั�งป ่จน่เปน็่
ทั้ี�จดจำาใน่ฐาน่ะ NO.1 PET-FRIENDLY RESIDENCES ของเม้ืองไทั้ยั

น่อกิจากิน่ี� ใน่สั่วน่ของกิารดูแลสัังคม้และสัิ�งแวดล้อม้เพื�อความ้ยัั�งยัืน่ ยัังคงเป็น่อีกิหน่่�งสัิ�งทั้ี�เม้เจอร์ฯ 
ตั�งใจทั้ำาม้าอยั่างต่อเน่ื�อง โดยัเฉพาะกิารดูแลและลดผัลกิระทั้บทั้างสัิ�งแวดล้อม้จากิกิารกิ่อสัร้าง  
ทั้ั�งกิารบำาบัดน่ำ�าเสัียั กิารกิรองฝุุ่�น่ละอองต่างๆ รวม้ถู่งกิารคัดสัรรเลือกิใช้ื่วัสัดุทั้ี�เป็น่มิ้ตรต่อสัิ�งแวดล้อม้ 
เพราะทั้ี�เม้เจอร์ฯ เราสัรรสัร้างคุณค่าใหม้่เพื�อกิารใชื่้ชีื่วิตทั้ี�ยัั�งยัืน่

"MAJOR DEVELOPMENT CRAFTING LIFESCAPE TO EXCELLENCE"

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์
ประธุาน่เจ้าหน้่าทั้ี�บริหาร

          บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ทั้์ จำากิัด (ม้หาชื่น่)



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)20 21 

01

03

02

04

01 นางประที่ิน พููลวรลักษณ์์
- ประธุาน่กิรรม้กิาร     
- ประธุาน่กิรรม้กิารบริหาร

03 นายสุริยา พููลวรลักษณ์์ 
- กิรรม้กิาร
- กิรรม้กิารบริหาร
- กิรรม้กิารผัู้จัดกิาร

คณะกรรมการบริษัท
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02 นางสาวเพูชรลดา พููลวรลักษณ์ ์
- กิรรม้กิาร
- กิรรม้กิารบริหาร
- ประธุาน่เจ้าหน่้าทั้ี�บริหาร

04 นางสาวนฑา กิตติอัักษร 
- กิรรม้กิาร
- กิรรม้กิารบริหาร
- ประธุาน่เจ้าหน่้าทั้ี�กิารเงิน่

05 06

07

05 นายชนินที่ร์ รุ�งแสง 
- กิรรม้กิารอิสัระ 
- ประธุาน่กิรรม้กิารตรวจสัอบ

07 นายอัิที่ธินันที่์ สุวรรณ์จูฑะ 
- กิรรม้กิารอิสัระ
- กิรรม้กิารตรวจสัอบ

06 นางศุุภรานันที่์ ตันวิรัช 
- กิรรม้กิารอิสัระ
- กิรรม้กิารตรวจสัอบ



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 23 22 ข้้อัมูลสำคัญที่างการเงิน  |  รายงานประจำปี 2565

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงินอัตราส่วนทางการเงิน 25652565 25642564 25632563

สัิน่ทั้รัพยั์รวม้ 16,466.62 15,966.70 18,763.40

หน่ี�สิัน่รวม้ 11,506.69 10,656.82 13,109.89

สั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ 4,959.92 5,309.89 5,653.50

รายัได้รวม้ 2,981.97 4,443.41 7,443.81

ค่าใชื่้จ่ายัรวม้ 3,017.07 4,202.01 6,792.26

กิำาไร (ขาดทุั้น่) สุัทั้ธุิ (370.40) (353.26) 199.34

อัตรากิำาไรขั�น่ต้น่ 1/ (ร้อยัละ) 29.02 32.25 27.88

อัตรากิำาไร (ขาดทัุ้น่) จากิกิารดำาเนิ่น่งาน่ (ร้อยัละ) 3.59 5.56 10.35

อัตรากิำาไร (ขาดทัุ้น่) สัุทั้ธิุ (ร้อยัละ) -11.84 -7.94 2.63

อัตราผัลตอบแทั้น่ผัู้ถืูอหุ้น่ (ร้อยัละ) 2.19 4.51 14.12

อัตราหน่ี�สัิน่ต่อสั่วน่ของผัู้ถืูอหุ้น่ 2/ (เทั้่า)(ตาม้ข้อกิำาหน่ดสัิทั้ธุิของหุ้น่กิู)้ 1.84 1.64 1.60

อัตราสั่วน่สัภาพคล่อง (เทั้่า) 1.85 1.71 1.56

อัตราสั่วน่สัภาพคล่องหมุ้น่เร็ว 3/ (เท่ั้า) 0.39 0.24 0.39

อัตราสั่วน่ความ้สัาม้ารถูชื่ำาระดอกิเบี�ยั 4/ (เทั้่า) (ICR) 0.44 0.63 1.87

อัตราสั่วน่ความ้สัาม้ารถูชื่ำาระภาระผัูกิพัน่ 5/ (เท่ั้า) (DSCR) 0.06 0.10 0.18

อัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ต่อสั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ (เท่ั้า) (D/E) 2.32 2.01 2.32

อัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัต่อสั่วน่ของผัู้ถืูอหุ้น่ 6/ (เทั้่า) 2.04 1.74 1.87

อัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัต่อกิำาไรกิ่อน่ดอกิเบี�ยั ภาษีเงิน่

ค่าเสัื�อม้ราคา และค่าตัดจำาหน่่ายั 7/ (เท่ั้า)

46.04 24.95 11.53

อัตราสั่วน่ตั�วเงิน่จ่ายัต่อหน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยั (เทั้่า) 0.00 0.02 0.00

อัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัทั้ี�ครบกิำาหน่ดภายัใน่ 1 ป่

ต่อหน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัทัั้�งหม้ด (ร้อยัละ)

35.46 40.09 48.05

อตัราส่ัวน่เงนิ่กู้ิยัมื้จากิสัถูาบนั่กิารเงนิ่ต่อหนี่�สันิ่รวม้ (ร้อยัละ) 35.90 27.59 32.21

อัตราสั่วน่เงิน่กิู้ยืัม้จากิสัถูาบัน่กิารเงิน่ต่อหน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยั (ร้อยัละ) 40.78 31.84 39.86

อัตราสั่วน่ตราสัารหน่ี�ต่อหน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยั (ร้อยัละ) 57.42 67.83 59.79

อัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่อื�น่ๆ ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัต่อหน่ี�สัิน่ทั้ี�มี้ภาระดอกิเบี�ยั (ร้อยัละ) 1.80 0.33 0.35

หมายเหตุ ุ: 
1/	 เฉพาะรายได้ห้ลักั	หมายถึึง	รายได้จ้ากการขายหน่่วยใน่โครงการอสังัหาริมทรพัย์	รายได้จ้ากกิจการโรงแรม	รายได้ค่้ายบริหารจดั้การ	แลัะรายได้ค่้าเช่่าบริการ
2/		 หมายถึึง	หน้่�สิัน่ตุามงบการเงิน่รวมท้�ม้ภาระตุอ้งช่ำาระด้อกเบ้�ย	 (แตุ่ไม่รวมถึึงหน้่�ทางการคา้	 เงิน่รบั	 ล่ัวงหน่า้	 แลัะ/หรือหน้่�ใด้ๆ	 ท้�ไม่ม้ภาระด้อกเบ้�ย	 แลัะ/หรือเงิน่ก้ยื้มจากบคุคลัแลัะ/หรือ

นิ่ติุบคุคลัท้�เก้�ยวขอ้งกนั่)	หกัด้ว้ยเงิน่สัด้แลัะ/หรือ	รายการเท้ยบเท่าเงิน่สัด้แลัะ/หรือ	เงิน่ลังทนุ่ระยะสัั�น่แลัะ/หรือ	เงิน่ลังทนุ่ใน่หลักัทรพัย์เพื�อคา้	บริษััทฯ	ม้หน่า้ท้�ตุามขอ้กำาหน่ด้ว่าด้ว้ยสิัทธิิ
แลัะหน่า้ท้�ของผู้้อ้อกหุน้่ก้แ้ลัะผู้้ถื้ึอหุน้่ก้	้ (ขอ้กำาหน่ด้สิัทธิิฯ)	 โด้ยจะตุอ้งด้ำารงอตัุราส่ัวน่ของ	 หน้่�สิัน่สัทุธิิตุ่อส่ัวน่ของผู้้ถื้ึอหุน้่	 ตุลัอด้อายหุุน้่ก้ใ้น่งบการเงิน่รวมของผู้้อ้อกหุน้่ก้ท้้�ได้ผู่้้าน่การ	 
ตุรวจสัอบโด้ยผู้้ส้ัอบบญัช้่ของผู้้อ้อกหุน้่ก้แ้ลัว้	เป็็น่อตัุราส่ัวน่ไม่เกิน่	3.5	:	1	ณ	วนั่สิั�น่ป้็บญัช้่

3/	 ส้ัตุรการคำาน่วณ	:	(เงิน่สัด้แลัะรายการเท้ยบเท่าเงิน่สัด้	+	ล้ักหน้่�การคา้แลัะล้ักหน้่�อื�น่)	/	หน้่�สิัน่หมนุ่เว้ยน่
4/	 ส้ัตุรการคำาน่วณ	:	กำาไรก่อน่หกัด้อกเบ้�ย	ภาษ้ั	ค่าเสืั�อมราคา	แลัะค่าตุดั้จำาหน่่าย	/	ด้อกเบ้�ยจ่าย
5/	 ส้ัตุรการคำาน่วณ	:	กำาไรก่อน่หกัด้อกเบ้�ย	ภาษ้ั	ค่าเสืั�อมราคา	แลัะค่าตุดั้จำาหน่่าย	/	(หน้่�สิัน่ระยะสัั�น่ท้�ม้ภาระด้อกเบ้�ย	+	หน้่�สิัน่ระยะยาวท้�ม้ภาระด้อกเบ้�ยท้�จะครบกำาหน่ด้		ภายใน่	1	ป้็)
6/	 ส้ัตุรการคำาน่วณ	:	หน้่�สิัน่รวม	/	ส่ัวน่ของผู้้ถื้ึอหุน้่	(ขอ้กำาหน่ด้อตัุราส่ัวน่การก้ยื้มเงิน่จากธิน่าคารพาณิช่ย์)
7/	 ส้ัตุรการคำาน่วณ	:	หน้่�สิัน่ท้�ม้ภาระด้อกเบ้�ย	/	กำาไรก่อน่หกัด้อกเบ้�ย	ภาษ้ั	ค่าเสืั�อมราคา	แลัะค่าตุดั้จำาหน่่าย



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)24 25 

MAYFIELDMAYFIELD
PINKLAOPINKLAO
เมย์ฟีีลด์ ป่�นเกล้าเมย์ฟีีลด์ ป่�นเกล้า

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: บรมราชชนนี ซอย 6
จำาน่วน่: 68 ยูนิต

มู้ลค่าโครงกิาร: 1,069 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 27 26 

MARU MARU 
EKKAMAI 2EKKAMAI 2

มารุ เอกมัย 2มารุ เอกมัย 2

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ถนนเอกมัย
จำาน่วน่: 333 ยูนิต

มู้ลค่าโครงกิาร: 2,564 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 29 28 

มารุ ลาดพร้าว 15มารุ ลาดพร้าว 15

MARU MARU 
LADPRAO 15LADPRAO 15

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ถนนล้าดพร้าว
จำาน่วน่: 332 ยูนิต
มู้ลค่าโครงกิาร: 1,712 ล้้านบาท

โครงการข้อังบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2565



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 31 30 

มิวนีค หลังสวนมิวนีค หลังสวน

MUNIQ MUNIQ 
LANGSUANLANGSUAN

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ซอยต้นสน
จำาน่วน่: 166 ยูนิต
มู้ลค่าโครงกิาร: 3,750 ล้้านบาท

โครงการข้อังบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2565



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 33 32 

MUNIQ MUNIQ 
SUKHUMVIT 23SUKHUMVIT 23

มิวนีค สุขุมวิท 23มิวนีค สุขุมวิท 23

ทีั้�ตั�งโครงกิาร: ซอยสุขุุมวิท 23
จำาน่วน่: 201 ยูนิต

มู้ลค่าโครงกิาร: 2,461 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 35 34 

MARQUE MARQUE 
SUKHUMVITSUKHUMVIT

มาร์ค สุขุมวิทมาร์ค สุขุมวิท

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ถนนสุขุุมวิท
จำาน่วน่: 148 ยูนิต

มู้ลค่าโครงกิาร: 7,598 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 37 36 

แมเนอร์ สนามบินน�ำแมเนอร์ สนามบินน�ำ

MANOR MANOR 
SANAMBINNAMSANAMBINNAM

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ถนนสนามบินนำ�า 
จำาน่วน่: 1,797 ยูนิต

มู้ลค่าโครงกิาร: 4,758 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)38 39 โครงการข้อังบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2565

เอ็ม จตุจักรเอ็ม จตุจักร

M JATUJAKM JATUJAK

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ซอยพหล้โยธิิน 18
จำาน่วน่: อาคาร A, 459 ยูนิต | อาคาร B, 405 ยูนิต
มู้ลค่าโครงกิาร: 4,436 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 41 40 

เมทริส ลาดพร้าวเมทริส ลาดพร้าว

METRIS METRIS 
LADPRAOLADPRAO

ทีั้�ตั�งโครงกิาร: ถนนล้าดพร้าว
จำาน่วน่: 193 ยูนิต

มู้ลค่าโครงกิาร: 880 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 43 42 

เมทริส พัฒนาการ - เอกมัยเมทริส พัฒนาการ - เอกมัย

METRIS METRIS 
PATTANAKARN - EKKAMAIPATTANAKARN - EKKAMAI

ทีั้�ตั�งโครงกิาร: ถนนพัฒนาการ
จำาน่วน่: 341 ยูนิต

มู้ลค่าโครงกิาร: 1,204 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 45 44 

เมทริส พระราม 9 - รามคำแหงเมทริส พระราม 9 - รามคำแหง

METRIS METRIS 
RAMA 9 - RAMKUMHANGRAMA 9 - RAMKUMHANG

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ถนนรามคำาแหง
จำาน่วน่: 570 ยูนิต

มู้ลค่าโครงกิาร: 2,250 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 47 46 โครงการข้อังบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2565

เมทริส ดิสทริค ลาดพร้าวเมทริส ดิสทริค ลาดพร้าว

METRIS METRIS 
DISTRICT LADPRAODISTRICT LADPRAO

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ถนนล้าดพร้าว
จำาน่วน่: 741 ยูนิต
มู้ลค่าโครงกิาร: 3,057 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 49 48 

มีลเลอร์ สุขุมวิท 40มีลเลอร์ สุขุมวิท 40

MIELER MIELER 
SUKHUMVIT 40SUKHUMVIT 40

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ซอยสุขุุมวิท 40
จำาน่วน่: 24 ยูนิต
มู้ลค่าโครงกิาร: 330 ล้้านบาท

โครงการข้อังบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2565



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 51 50 

มาเอสโตร 01 สาทร - เย็นอากาศมาเอสโตร 01 สาทร - เย็นอากาศ

MAESTRO 01 MAESTRO 01 
SATHORN - YENAKATSATHORN - YENAKAT

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ถนนเย็นอากาศ
จำาน่วน่: 88 ยูนิต
มู้ลค่าโครงกิาร: 700 ล้้านบาท

โครงการข้อังบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2565



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 53 52 

มาเอสโตร 03 รัชดา - พระราม 9มาเอสโตร 03 รัชดา - พระราม 9

MAESTRO 03 MAESTRO 03 
RATCHADA - RAMA 9RATCHADA - RAMA 9

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ซอยรัชดาภิิเษก 3
จำาน่วน่: 335 ยูนิต

มู้ลค่าโครงกิาร: 1,644 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 55 54 

มาเอสโตร 19 รัชดา 19 - วิภามาเอสโตร 19 รัชดา 19 - วิภา

MAESTRO 19 MAESTRO 19 
RATCHADA 19 - VIPHARATCHADA 19 - VIPHA

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ซอยรัชดาภิิเษก 19
จำาน่วน่: 560 ยูนิต
มู้ลค่าโครงกิาร: 2,085 ล้้านบาท

โครงการข้อังบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2565



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 57 56 โครงการข้อังบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2565

ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 ชิค ดิสทริคท์ ราม 53 

CHIC DISTRICT CHIC DISTRICT 
RAM 53RAM 53

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ซอยรามคำาแหง 53
มู้ลค่าโครงกิาร: 594 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)58 59 

MAVISTA MAVISTA 
PRESTIGE VILLAGE PRESTIGE VILLAGE 

KRUNGTHEP KREETHAKRUNGTHEP KREETHA
มาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑามาวิสต้า เพรสทีจ วิลเลจ กรุงเทพกรีฑา

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ถนนกรุงเทพกรีฑา
จำาน่วน่: 14 ยูนิต

มู้ลค่าโครงกิาร: 1,187 ล้้านบาท
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มอลตัน ไพรเวท เรสซิิเด้นซิ์ อารีย์มอลตัน ไพรเวท เรสซิิเด้นซิ์ อารีย์

MALTON MALTON 
PRIVATE RESIDENCES PRIVATE RESIDENCES 

ARIARI

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: พหล้โยธิิน 8 (ซอยสายล้ม)
จำาน่วน่: 8 ยูนิต

มู้ลค่าโครงกิาร: 699 ล้้านบาท
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มอลตัน ไพรเวท เรสซิิเด้นซิ์ สุขุมวิท 31มอลตัน ไพรเวท เรสซิิเด้นซิ์ สุขุมวิท 31

MALTON MALTON 
PRIVATE RESIDENCES PRIVATE RESIDENCES 
SUKHUMVIT 31SUKHUMVIT 31

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ซอยสี�แยกสวัสดี (สุขุุมวิท 31)
จำาน่วน่: 7 ยูนิต
มู้ลค่าโครงกิาร: 408 ล้้านบาท

โครงการข้อังบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2565
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มอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑามอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑา

MALTON GATES MALTON GATES 
KRUNGTHEP KREETHAKRUNGTHEP KREETHA

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ถนนศรีนครินทร์ - ร่มเกล้้า
จำาน่วน่: 49 ยูนิต
มู้ลค่าโครงกิาร: 2,463 ล้้านบาท
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MARVEST MARVEST 
HUA HINHUA HIN

มาร์เวสท์ หัวหินมาร์เวสท์ หัวหิน

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: อ.หัวหิน, จ.ประจวบคีรีขัุนธิ์
จำาน่วน่: 336 ยูนิต

มู้ลค่าโครงกิาร: 900 ล้้านบาท
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มาราเกช หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา มาราเกช หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 

MARRAKESH HUA HIN MARRAKESH HUA HIN 
RESORT & SPARESORT & SPA

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: อ.หัวหิน, จ.ประจวบคีรีขุันธิ์
จำาน่วน่: 76 ห้อง
มู้ลค่าโครงกิาร: 600 ล้้านบาท
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เมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหินเมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน

MAVEN STYLISH HOTEL MAVEN STYLISH HOTEL 
HUA HINHUA HIN

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: อ.หัวหิน, จ.ประจวบคีรีขัุนธิ์
จำาน่วน่: 59 ห้อง

มู้ลค่าโครงกิาร: 355 ล้้านบาท
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แมเนอร์ อเวนิวแมเนอร์ อเวนิว

MANOR MANOR 
AVENUEAVENUE

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ถนนสนามบินนำ�า 
มู้ลค่าโครงกิาร: 100 ล้้านบาท
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เมเจอร์ ทาวเวอร์ พระราม 9 - รามคำแหงเมเจอร์ ทาวเวอร์ พระราม 9 - รามคำแหง

MAJOR TOWER MAJOR TOWER 
RAMA 9 - RAMKUMHANGRAMA 9 - RAMKUMHANG

ทั้ี�ตั�งโครงกิาร: ถนนรามคำาแหง
มู้ลค่าโครงกิาร: 1,450 ล้้านบาท
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การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำเนินงาน 
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โครงสร้างและ
การดำเนินงานของ

กลุ่มบริษัท

01

78 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) 79 

โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษัท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ทั้์ จำากิัด (ม้หาชื่น่) (บริษัทั้)  
กิ่อตั�งเม้ื�อวัน่ทั้ี� 14 กิรกิฎาคม้ 2542 โดยัน่ายัจำาเริญ พูลวรลักิษณ์  
และ น่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์ เพื�อประกิอบธุุรกิิจพัฒน่า 
อสัังหาริม้ทั้รัพย์ั ด้วยัทุั้น่จดทั้ะเบียัน่เริ�ม้แรกิ 1 ล้าน่บาทั้ เริ�ม้
พฒัน่าโครงกิารคอน่โดมิ้เน่ยีัม้แหง่แรกิของบรษัิทั้ใน่ป ่2545 ไดแ้กิ่ 
โครงกิาร Hampton Thonglor 10 โดยัเปน็่โครงกิารคอน่โดม้เิน่ยีัม้
ระดับ Top High Rise ขน่าด 30 ชื่ั�น่ จำาน่วน่ยัูน่ิตรวม้ 73 ยัูน่ิต 
ม้ลูคา่โครงกิาร 950 ลา้น่บาทั้ หลงัจากิน่ั�น่ไดจ้ดทั้ะเบยีัน่แปรสัภาพ 
เป็น่บริษัทั้ม้หาชื่น่ใน่ป่ 2548 และป่ 2550 บริษัทั้เพิ�ม้ทัุ้น่ 
จดทั้ะเบียัน่เป็น่ 700 ล้าน่บาทั้ จดทั้ะเบียัน่ใน่ตลาดหลักิทั้รัพยั ์
แห่งประเทั้ศไทั้ยัและได้รับอนุ่ญาตให้ทั้ำากิารซึ่ื�อขายัหลักิทั้รัพยั์

น่โยับายัและแผัน่กิารดำาเน่ิน่ธุุรกิิจใน่ป่ 2565 และใน่ระยัะ
ต่อไปบริษัทั้จะยัังคงมุ้่งเน่้น่พัฒน่าโครงกิารคอน่โดม้ิเน่ียัม้ระดับ 
High End ซึ่่�งเป็น่สัิน่ค้าหลักิของบริษัทั้ต่อไป โดยัจะม้ีกิารปรับ
รูปแบบสัิน่ค้า ระดับราคา ทั้ี�เหม้าะสัม้ต่อกิำาลังซึ่ื�อใน่ปัจจุบัน่ของ
กิลุ่ม้ลูกิค้าเป้าหม้ายั น่อกิจากินี่�บริษัทั้ได้เริ�ม้พัฒน่าโครงกิาร 
ใน่สัู่ segment ใหม้่ อาทั้ิ คอน่โดม้ิเน่ียัม้ระดับ Middle End และ
ทั้ี�อยัู่อาศัยัแน่วราบ ได้แกิ่ บ้าน่เดี�ยัว ทั้าวน่์โฮม้ โฮม้ออฟื้ฟื้ิศ เพื�อ
เป็น่กิารเพิ�ม้ความ้หลากิหลายัของพอร์ทั้สิัน่คา้ของบริษัทั้ ปรับตัว 
ไปตาม้อุปสังค์ใน่ตลาด และเป็น่กิารขยัายัฐาน่ไปยัังลูกิค้า 
กิลุ่ม้ใหม้่เพิ�ม้ข่�น่

วิสััยัทั้ัศน่์และพัน่ธุกิิจใน่กิารดำาเน่ิน่งาน่ของบริษัทั้

พันธิกิจ

วิสัยทัศน์
TOP OF CLASS

ด้วยัวิสััยัทั้ัศน่์แห่งอน่าคต และกิารม้อบคุณค่าทั้ี�เหนื่อกิาลเวลา 
เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ทั้์ ยัังคงมุ้่งพัฒน่าต่อไปไม่้หยัุดน่ิ�ง  

ใน่กิารสัร้างสัรรค์ พื�น่ทั้ี�แห่งความ้สัม้บูรณ์แบบ เพื�อเติม้เต็ม้ชีื่วิต 
สัู่ทั้ี�สัุดของความ้เป็น่เลิศ

TRULY PROFESSIONAL 
INTEGRATED REAL ESTATE SOLUTIONS

• พฒัน่าโครงกิารทั้ี�ม้คีณุภาพ สัง่ตอ่งาน่ออกิแบบทั้ี�งดงาม้เหน่อื
กิาลเวลาอยั่างม้ืออาชีื่พ

• ให้บริกิารทั้ี�ดีทีั้�สัุดเพื�อสั่งต่อความ้พ่งพอใจสูังสุัดแกิ่ลูกิค้า 
รักิษาโครงกิารให้อยัู่ใน่สัภาพดีเลิศ เพื�อสัร้างมู้ลค่าเพิ�ม้ให้ได้
ม้ากิทั้ี�สัุด

• พัฒน่าและบริหารงาน่ใน่ธุุรกิิจโรงแรม้และบริกิารเชื่ิงพาณิชื่ย์ั
เพื�อตอบโจทั้ย์ัทั้างธุุรกิิจ และวิถูีชื่ีวิตใน่จุดยัุทั้ธุศาสัตร์สัำาคัญ
ใจกิลางเม้ือง

• เป็น่ทั้ี�ปร่กิษาม้ืออาชื่ีพให้กิับกิารลงทัุ้น่ด้าน่อสัังหาริม้ทั้รัพยั์ทั้ี�
หลากิหลายั
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กิารเปลี�ยัน่แปลงและพัฒน่ากิารทั้ี�สัำาคัญ

ปี 2562

ปี 2564

ปี 2563

ปี 2565

• เปิดตัวโครงกิาร เม้ทั้ริสั พัฒน่ากิาร - เอกิมั้ยั โดยัเป็น่
โครงกิารคอน่โดม้ิเน่ียัม้ High Rise 29 ชื่ั�น่ จำาน่วน่ห้องชืุ่ด
รวม้ 341 ยูัน่ิต ใกิล้ทั้างด่วน่ราม้อิน่ทั้รา - อาจณรงค์

• เปิดตัวโครงกิาร ม้อลตัน่ ไพรเวทั้ เรสัซิึ่เดน่ซึ่์ สัุขุม้วิทั้ 31 
โดยัเป็น่โครงกิารบ้าน่เดี�ยัวระดับซุึ่ปเปอร์ลักิซ์ึ่ชัื่วรี�� 4 ชื่ั�น่ 
ภายัใต้คอน่เซ็ึ่ปต์ “Homage to Harmony” จำาน่วน่ 7 ยัูนิ่ต 
โดยัมี้รูปแบบกิารตกิแต่ง 2 สัไตล์ คือ Modern Classic & 
Modern Loft

• เปดิตัวโครงกิาร ม้อลตนั่ ไพรเวทั้ เรสัซิึ่เดน่ซ์ึ่ อารย์ีั โดยัเป็น่
โครงกิารบ้าน่เดี�ยัวระดับซุึ่ปเปอร์ลักิซ์ึ่ชื่ัวรี�� 5 ชื่ั�น่ ภายัใต้ 
คอน่เซ็ึ่ปต์ “Homage to Harmony” จำาน่วน่ 8 ยัูน่ิต โดยัม้ี
รูปแบบกิารตกิแต่ง 2 สัไตล์ คือ French Colonial และ 
Tropical Loft 

• เปิดตัวโครงกิาร ม้าวิสัต้า เพรสัทีั้จ วิลเลจ กิรุงเทั้พกิรีฑา 
โดยัเป็น่โครงกิารบ้าน่เดี�ยัวระดับซึุ่ปเปอร์ลักิซ์ึ่ชัื่วรี�� 3 ชื่ั�น่ 
จำาน่วน่รวม้ 14 ยันิู่ต 

• จดัตั�งบรษิทัั้ใหม่้จำาน่วน่ 3 บรษิทัั้ ได้แก่ิ 
1. บรษิทัั้ พเีพิลสัเคป จำากัิด โดยัเป็น่บริษทัั้ย่ัอยั ดำาเน่นิ่ธุุรกิิจ

ทีั้�ปรก่ิษาใน่กิารพฒัน่าองค์กิร บรหิารงาน่บุคคล และจดั
หลกัิสัตูรอบรม้

2. บริษทัั้ เอม็้เจว4ี จำากิดั โดยัเป็น่บริษทัั้ย่ัอยั ดำาเน่นิ่ธุุรกิิจ
พัฒน่าอสังัหารมิ้ทั้รพัย์ั

3. บรษัิทั้ เฮลท์ั้สัเคป จำากิดั โดยัเป็น่บรษิทัั้ย่ัอยั ดำาเนิ่น่ธุุรกิิจ
ด้าน่สัขุภาพ

• เข้าลงทุั้น่ซึ่ื�อหุ้น่สัามั้ญใน่ บริษทัั้ เทั้คสัเคป จำากิดั คดิเป็น่
อัตราร้อยัละ 51 ของทุั้น่จดทั้ะเบียัน่ โดยัเป็น่กิิจกิารร่วม้ค้า 
ดำาเนิ่น่ธุุรกิิจพฒัน่าและออกิแบบ แอปพลเิคชื่นั่ แพลตฟื้อร์ม้ 
ม้วีตัถุูประสังค์หลกัิของกิารลงทุั้น่เพื�อสัน่บัสัน่นุ่กิารดำาเน่นิ่
งาน่ของกิลุม่้บริษทัั้

• เปดิตวัโครงกิาร เม้ทั้รสิั ดสิัทั้รคิ ลาดพรา้ว โดยัเปน็่โครงกิาร
คอน่โดม้เิน่ยีัม้ High Rise 45 ชื่ั�น่ จำาน่วน่ห้องชื่ดุรวม้ 741 
ยันู่ติ ม้ลูค่าโครงกิาร 3,057 ล้าน่บาทั้

• เปิดตัวโครงกิาร ม้อลตัน่ เกิทั้สั์ – กิรุงเทั้พกิรีฑา โดยัเป็น่
โครงกิารบ้าน่เดี�ยัวระดับลักิซึ่์ชัื่วรี�� จำาน่วน่รวม้ 49 ยัูน่ิต 
มู้ลค่าโครงกิาร 2,463 ล้าน่บาทั้

• จดัตั�งบรษิทัั้ใหม่้จำาน่วน่ 2 บรษิทัั้ ได้แก่ิ บรษิทัั้ เอม็้เจว2ี จำากัิด 
ซึ่่�งเป็น่บริษทัั้ย่ัอยั และบริษทัั้ เอม็้เจว3ี  จำากัิด ซึ่่�งเป็น่กิิจกิาร
ร่วม้ค้า เพื�อขยัายัธุุรกิิจของบริษัทั้ฯ ใน่ระยัะยัาว

• จดัตั�งบรษิทัั้ใหม่้ คอื บรษิทัั้ เม้เจอร์ เอสัพีว ีวนั่  จำากัิด โดยั
บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ทั้์ เอสัเตทั้ จำากิัด ซึ่่�งเป็น่ 
บริษัทั้ย่ัอยัเป็น่ผัูถู้อืหุน้่ร้อยัละ 99.99 เพื�อรองรบักิารพัฒน่า
โครงกิารอสังัหาริม้ทั้รพัย์ัใน่อน่าคต

• เปิดตัวโรงแรม้ เม้เว่น่ สัไตลิชื่ โฮเทั้ล หวัหนิ่ โดยัเป็น่โรงแรม้
ระดบั 4 ดาว จำาน่วน่ 59 ห้อง  ม้ลูค่าโครงกิาร 355 ล้าน่บาทั้

• เปิดตัวโครงกิาร เม้ยั์ฟื้่ลด์ ปิ�น่เกิล้า โดยัเป็น่โครงกิาร
ทั้าวน่์โฮม้ระดับลักิซึ่์ชื่ัวรี�� จำาน่วน่รวม้ 68 ยัูน่ิต มู้ลค่า
โครงกิาร 1,073 ล้าน่บาทั้
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสัร้างรายัได้
ตารางจำาแน่กิรายัได้จากิกิารดำาเน่ิน่งาน่ของกิลุ่ม้บริษัทั้ ป่ 2565 ป่ 2564 และ ป่ 2563

ประเภทรายได้ประเภทรายได้
25652565 25642564 25632563

ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %%

รายัได้จากิกิารขายั 2,371.71 79.54% 4,010.88 90.27% 6,677.50 89.71%

รายัได้จากิกิิจกิารโรงแรม้ 177.08 5.94% 97.99 2.21% 155.70 2.09%

รายัได้ค่าบริหารจัดกิาร 78.89 2.65% 96.39 2.17% 89.92 1.21%

รายัได้ค่าเชื่่า 132.74 4.45% 92.68 2.09% 87.95 1.18%

กิำาไรสัุทั้ธิุจากิกิารเปลี�ยัน่แปลงมู้ลค่ายัุติธุรรม้ของ
อสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทัุ้น่

134.48 4.51% 39.12 0.88% 108.81 1.46%

รายัได้อื�น่ 87.07 2.92% 106.35 2.39% 323.92 4.35%

รวม 2,981.97 100.00% 4,443.41 100.00% 7,443.81 100.00%

กิารประกิอบธุุรกิิจแต่ละสัายัผัลิตภัณฑ์

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่่อขาย
1.1 ล้ักษณะขุองผล้ิตภิัณฑ์แล้ะบริการ 

ธุุรกิิจพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายัเป็น่ธุุรกิิจหลักิของกิลุ่ม้บริษัทั้ โดยับริษัทั้และบริษัทั้ยั่อยั ประกิอบธุุรกิิจพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์
เพื�อขายัประเภทั้โครงกิารอาคารชุื่ดทีั้�พกัิอาศัยัทัั้�งประเภทั้ High Rise และ Low Rise โดยัเน้่น่กิารพัฒน่าโครงกิารใน่เขตกิรุงเทั้พม้หาน่คร
และปรมิ้ณฑล บริเวณทั้ำาเลทั้ี�ม้ศัีกิยัภาพ ใกิล้แหลง่คม้น่าคม้ทั้ี�สัำาคญั เช่ื่น่ แน่วเส้ัน่ทั้างรถูไฟื้ฟ้ื้า หรือยัา่น่ธุุรกิิจ/ทั้ี�อยู่ัอาศัยัทั้ี�สัำาคญัๆ รวม้ทัั้�ง 
กิารพฒัน่าโครงกิารอาคารชื่ดุใน่ตา่งจงัหวดัทั้ี�เปน็่แหลง่ทั้อ่งเทั้ี�ยัวสัำาคญั เชื่น่่ จังหวดัประจวบครีขีนั่ธุ ์(หัวหนิ่) จงัหวดัชื่ลบรีุ (พัทั้ยัา) เปน็่ตน้่

โครงกิารภายัใต้กิารพัฒน่าบริษัทั้ประกิอบด้วยั

ปีปี โครงการโครงการ ท่ีตั�งโครงการท่ีตั�งโครงการ

2545 แฮม้ป์ตัน่ ทั้องหล่อ 10 ทั้องหล่อ ซึ่อยั 10

2547 ฟืู้ลเลอตัน่ สัุขุม้วิทั้ ถูน่น่สัุขุม้วิทั้

วอเตอร์ม้าร์ค เจ้าพระยัาริเวอร์ ระหว่างถูน่น่เจริญน่คร ซึ่อยั 39 และ 41

วิน่ด์ รัชื่โยัธุิน่ รชัื่โยัธิุน่ ตรงข้าม้ธุน่าคารไทั้ยัพาณิชื่ย์ั สัำาน่กัิงาน่ใหญ่

2548 แม้น่ฮัตตัน่ ชื่ิดลม้ ถูน่น่เพชื่รบุรี 7

2549 วิน่ด์ สัุขุม้วิทั้ 23 สัุขุม้วิทั้ ซึ่อยั 23

2550 อกิัสัตัน่ สัุขุม้วิทั้ 22 สัุขุม้วิทั้ ซึ่อยั 22

ม้คิโคน่อสั หวัหนิ่ หัวหิน่

2551 รีเฟื้ล็คชื่ั�น่ จอม้เทั้ียัน่ บีชื่ พัทั้ยัา หาดจอม้เทั้ียัน่ พัทั้ยัา

ม้าราเกิซึ่ หัวหิน่ เรสัซึ่ิเดน่ซ์ึ่เซึ่สั หัวหิน่
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ปีปี โครงการโครงการ ที่ตั�งโครงการที่ตั�งโครงการ

2552 ร๊อยัซึ่์ ไพรเวทั้ เรสัซิึ่เดน่ซึ่์เซึ่สั สัุขุม้วิทั้ 31

คอลเลซึ่ซึ่ิโอ สัาทั้ร - พิพัฒน่์ ถูน่น่สัาทั้ร ซึ่อยัพิพัฒน่์ 1

2553 เอ็ม้ สัีลม้ ซึ่อยัน่ราธุิวาสัราชื่น่คริน่ทั้ร์ 2

อีควิน่็อกิซึ่์ พหล - วิภา ถูน่น่พหลโยัธุิน่ - ถูน่น่วิภาวดีรังสัิต

2554 เอ็ม้ พญาไทั้ ถูน่น่พญาไทั้

เอ็ม้ ลาดพร้าว ถูน่น่พหลโยัธุิน่ ตรงข้าม้เซึ่็น่ทั้รัล พลาซึ่่า ลาดพร้าว

เดอะ ม้าร์เวล เรสัซิึ่เดน่ซึ่์ ทั้องหล่อ 5 

แม้เน่อร์ สัน่าม้บิน่น่ำ�า ถูน่น่สัน่าม้บิน่น่ำ�า ติดกิระทั้รวงพาณิชื่ยั์

2556 ม้าร์ค สัุขุม้วิทั้ ถูน่น่สุัขุม้วิทั้ ตรงข้าม้ดิเอ็ม้โพเรียัม้

ม้าเอสัโตร 39 สัุขุม้วิทั้ 39 ซึ่อยัสุัขุม้วิทั้ 39

ม้าเอสัโตร 12 ราชื่เทั้วี เพชื่รบุรี 12  

ชื่ิค ดิสัทั้ริคทั้์ ราม้ 53 ราม้คำาแหง 53

2557 ม้าเอสัโตร 02 ร่วม้ฤดี ซึ่อยัร่วม้ฤดี 2

เอ็ม้ จตุจักิร ซึ่อยัพหลโยัธิุน่ 18

เอ็ม้ ทั้องหล่อ 10 ซึ่อยัเอกิม้ัยั 12

2558 ม้าเอสัโตร 01 สัาทั้ร - เยั็น่อากิาศ ถูน่น่เยั็น่อากิาศ

ม้าเอสัโตร 03 รัชื่ดา - พระราม้ 9 ซึ่อยัรัชื่ดา 3 (ซึ่อยัสัถูาน่ทัู้ตจีน่)

ม้าเอสัโตร 14  สัยัาม้ - ราชื่เทั้วี ซึ่อยัเพชื่รบุรี 12

2559 ม้าเอสัโตร 07 อนุ่สัาวรียั์ชื่ัยัฯ ซึ่อยัราชื่วิถูี 7

ม้ิวน่ีค สัุขุม้วิทั้ 23 ซึ่อยัสุัขุม้วิทั้ 23  

2560 ม้าเอสัโตร 19 รัชื่ดา 19 - วิภา ซึ่อยัรัชื่ดา 19

เม้ทั้ริสั พระราม้ 9 - ราม้คำาแหง ถูน่น่ราม้คำาแหง

เม้ทั้ริสั ลาดพร้าว ถูน่น่ลาดพร้าว

ม้ารุ เอกิม้ัยั 2 ถูน่น่เอกิม้ัยั

ม้ารุ ลาดพร้าว 15 ถูน่น่ลาดพร้าว

2561 ม้ิวน่ีค หลังสัวน่ ซึ่อยัต้น่สัน่

ม้ีลเล่อร์ สัุขุม้วิทั้ 40 ซึ่อยัสุัขุม้วิทั้ 40

ม้าร์เวสัทั้์ หัวหิน่ อำาเภอหัวหิน่ ประจวบคีรีขัน่ธุ์
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ปีปี โครงการโครงการ ท่ีตั�งโครงการท่ีตั�งโครงการ

2562 เม้ทั้ริสั พัฒน่ากิาร - เอกิม้ัยั ถูน่น่พัฒน่ากิาร

ม้อลตัน่ ไพรเวทั้ เรสัซึ่ิเด้น่ซึ่์ สัุขุม้วิทั้ 31 ซึ่อยัสัี�แยักิสัวัสัดี (สัุขุม้วิทั้ 31)

ม้อลตัน่ ไพรเวทั้ เรสัซึ่ิเด้น่ซึ่์ อารียั์ พหลโยัธุิน่ 8 (ซึ่อยัสัายัลม้)

ม้าวิสัต้า เพรสัทั้ีจ วิลเลจ กิรุงเทั้พกิรีฑา ถูน่น่กิรุงเทั้พกิรีฑา

2564 เม้ทั้ริสั ดิสัทั้ริค ลาดพร้าว ถูน่น่ลาดพร้าว

ม้อลตัน่ เกิทั้สั์ - กิรุงเทั้พกิรีฑา ถูน่น่ศรีน่คริน่ทั้ร์ - ร่ม้เกิล้า

2565 เม้ยั์ฟื้่ลด์ ปิ�น่เกิล้า บรม้ราชื่ชื่น่น่ี ซึ่อยั 6

ณ 31 ธุัน่วาคม้ 2565 กิลุ่ม้บริษัทั้ม้ีโครงกิารทั้ี�กิ่อสัร้างแล้วเสัร็จและโครงกิารทั้ี�อยัู่ระหว่างกิารกิ่อสัร้าง ดังน่ี�

โครงกิารคอน่โดม้ิเน่ียัม้

ช่่อโครงการช่่อโครงการ ที่ตั�งที่ตั�ง
มูลค่ามูลค่า

โครงการโครงการ
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

จำนวนจำนวน
ยูนิตยูนิต

พ่�นท่ีขาย พ่�นท่ีขาย 
(ตร.ม.)(ตร.ม.)

สถานะสถานะ
โครงการโครงการ

กำหนดกำหนด
แล้วเสรจ็แล้วเสรจ็

อกิัสัตัน่ สุัขุม้วิทั้ 22 ซึ่อยัสัุขุม้วิทั้ 22 2,345 251 21,713 พร้อม้เข้าอยู่ั -

แม้เน่อร์ สัน่าม้บิน่น่ำ�า ถูน่น่สัน่าม้บิน่น่ำ�า 
ติดกิระทั้รวงพาณิชื่ย์ั 
ริม้แม้่น่ำ�าเจ้าพระยัา

4,578 1,848 65,554 พร้อม้เข้าอยู่ั -

เอ็ม้ จตุจักิร /1 ถูน่น่พหลโยัธุิน่ ใกิล้ BTS 
หม้อชื่ิตและสัะพาน่ควายั MRT 
กิำาแพงเพชื่รและจตุจักิร

4,436 864 32,415 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้าเอสัโตร 01 
สัาทั้ร - เยั็น่อากิาศ /1

ซึ่อยัเย็ัน่อากิาศ 1 - สัาทั้ร 700 88 5,374 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้าเอสัโตร 19 
รัชื่ดา 19 - วิภา /1

รัชื่ดาภิเษกิ ซึ่อยั 19 2,085 560 19,350 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้าร์เวสัทั้์ หัวหิน่ /5 หวัหนิ่ ประจวบครีขีนั่ธ์ุ 900 336 11,312 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้ิวน่ีค สัุขุม้วิทั้ 23 /2 ซึ่อยัสัุขุม้วิทั้ 23 2,461 201 11,846 พร้อม้เข้าอยู่ั -

เม้ทั้ริสั 
พระราม้ 9 - ราม้คำาแหง /1

ถูน่น่ราม้คำาแหง 2,250 570 21,423 พร้อม้เข้าอยู่ั -

เม้ทั้ริสั ลาดพร้าว /1 ถูน่น่ลาดพร้าว 880 193 12,881 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้าร ุเอกิมั้ยั 2 /3 ถูน่น่เอกิม้ััยั 2,564 333 13,762 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้าร ุลาดพร้าว 15 /3 ถูน่น่ลาดพร้าว 1,712 332 12,882 พร้อม้เข้าอยู่ั -

เม้ทั้ริสั พัฒน่ากิาร - เอกิมั้ยั /1 ถูน่น่พฒัน่ากิาร 1,204 341 12,585 พร้อม้เข้าอยู่ั -
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ช่่อโครงการช่่อโครงการ ที่ตั�งที่ตั�ง
มูลค่ามูลค่า

โครงการโครงการ
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

จำนวนจำนวน
ยูนิตยูนิต

พ่�นทีข่าย พ่�นทีข่าย 
(ตร.ม.)(ตร.ม.)

สถานะสถานะ
โครงการโครงการ

กำหนดกำหนด
แล้วเสรจ็แล้วเสร็จ

ม้วิน่คี หลงัสัวน่ /4 ซึ่อยัต้น่สัน่ 3,750 166 13,177 พร้อม้เข้าอยู่ั -

เม้ทั้รสิั ดสิัทั้รคิ ลาดพร้าว /6 ถูน่น่ลาดพร้าว 3,057 741 24,857 อยู่ัระหว่างก่ิอสัร้าง ไตรม้าสั 3
ป่ 2567

โครงกิารแน่วราบ

ช่่อโครงการช่่อโครงการ ที่ตั�งที่ตั�ง
มูลค่ามูลค่า

โครงการโครงการ
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

จำนวนจำนวน
ยูนิตยูนิต

พ่�นที่พ่�นที่
โครงการ โครงการ 

(ไร่)(ไร่)

สถานะสถานะ
โครงการโครงการ

กำหนดกำหนด
แล้วเสรจ็แล้วเสรจ็

ม้อลตัน่ ไพรเวทั้ 
เรสัซึ่ิเดน่ซึ่์ อารียั์ /1

พหลโยัธุิน่ 8 (ซึ่อยัสัายัลม้) 699 8 1-1-97.7 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้อลตัน่ เกิทั้สั์ - กิรุงเทั้พกิรีฑา/1 ถูน่น่ศรีน่คริน่ทั้ร์ – ร่ม้เกิล้า 2,463 49 1-3-41 อยู่ัระหว่างก่ิอสัร้าง ไตรม้าสั 1
ป่ 2566

เม้ยั์ฟื้่ลด์ ปิ�น่เกิล้า/7 บรม้ราชื่ชื่น่น่ี ซึ่อยั 6 1,069 68 8-2-45 อยู่ัระหว่างก่ิอสัร้าง ไตรม้าสั 2
ป่ 2567

หมายเหตุ	ุ:	 /1			พฒัน่าโด้ย	บริษััท	เมเจอร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	เอสัเตุท	จำากดั้	 	 /5			พฒัน่าโด้ย	บริษััท	เอ็มเจซ้ี	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	จำากดั้
	 	 /2			พฒัน่าโด้ย	บริษััท	เมเจอร์	เรสัซิีเด้น้่ส์ั	จำากดั้	(กิจการร่วมคา้)										 /6			บริษััท	เมเจอร์	เอสัพ้ว้	วนั่	จำากดั้
	 	 /3			พฒัน่าโด้ย	บริษััท	เอ็มเจด้้	เรสัซิีเด้น้่ส์ั	จำากดั้								 	 /7			พฒัน่าโด้ย	บริษััท	เอ็มเจว้2	จำากดั้	
	 	 /4			พฒัน่าโด้ย	บริษััท	เอ็มเจด้้-เจว้1	จำากดั้	(กิจการร่วมคา้)	 	
  

1.2 ลั้กษณะตล้าด ภิาวะการแขุ่งขุัน ภิาวะอุตสาหกรรมแล้ะแนวโน้ม
ก) ภิาวะอุตสาหกรรมแล้ะแนวโน้ม

สัถูาน่กิารณต์ลาดทีั้�อยู่ัอาศยััใน่ป ่2565 เริ�ม้กิลบัม้าฟ้ื้�น่ตวัดว้ยั
หลายัๆ ปัจจัยั และเริ�ม้ม้ีสััญญาณบวกิทีั้�ดีข่�น่ม้ากิกิว่าป่ 2564  
โดยัเฉพาะกิลุ่ม้ทีั้�อยู่ัอาศัยัแน่วราบทั้ี�ผัู้ประกิอบกิารหัน่ม้าให ้
ความ้สัน่ใจพฒัน่าตลาดแน่วราบม้ากิข่�น่ เพื�อตอบรับกัิบความ้ต้องกิาร 
ของผัู้ซึ่ื�อบ้าน่เพื�ออยู่ัอาศัยัจริง โดยัผัู้ซึ่ื�อบ้าน่กิลุ่ม้นี่�ถูือเป็น่กิลุ่ม้ 
เรียัลดีม้าน่ด์ทีั้�ให้ความ้สัำาคัญกิับพื�น่ทั้ี�ใช้ื่สัอยัม้ากิข่�น่ เน่ื�องจากิ
ผัลพวงของกิารแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทั้ำาให้ต้องอาศัยัอยู่ั
กิับบ้าน่เป็น่เวลาน่าน่ข่�น่ สั่งผัลให้ความ้ต้องกิารอยู่ัอาศัยัและ
กิารทั้ำางาน่ทั้ี�เปลี�ยัน่ไป โดยัต้องกิารทีั้�อยู่ัอาศัยัทีั้�ม้ีพื�น่ทั้ี�ใชื่้สัอยั
เพื�อรองรับกิารทั้ำางาน่และกิารใชื่้ชีื่วิตรูปแบบใหม้่ ทั้ั�งน่ี�โครงกิาร
บ้าน่ระดับลักิซ์ึ่ชื่ัวรี��และซูึ่เปอร์ลักิซ์ึ่ชัื่วรี��ม้ีกิารเปิดตัวเพิ�ม้ข่�น่ และ 
ผัู้บริโภคตอบรับสัูง โดยัโครงกิารทั้ี�เปิดตัวใหม้่สั่วน่ใหญ่กิระจุกิตัว 
อยู่ัใน่กิรุงเทั้พฯ ฝุ่ั�งตะวัน่ออกิ โดยัเฉพาะถูน่น่กิรุงเทั้พกิรีฑา 
พัฒน่ากิาร ศรีน่คริน่ทั้ร์ และบางน่า ฯลฯ

สัำาหรับตลาดคอน่โดม้ิ เน่ียัม้ ผัู้พัฒน่าโครงกิารยัังม้ี 
ความ้ระม้ดัระวงัทีั้�จะเปิดตวัโครงกิารใหม่้ เน่ื�องจากิตลาดยัังคงไดร้บั 

ผัลกิระทั้บจากิกิำาลงัซึ่ื�อทั้ี�ถูดถูอยัจากิสัภาวะเศรษฐกิิจ รวม้ถู่งผัูซ้ึ่ื�อ
จากิตา่งประเทั้ศโดยัเฉพาะชื่าวจนี่ทั้ี�ลดลงเชื่น่่กินั่ ทั้ั�งนี่�จากิสัภาวะ
ตลาดทีั้�ไม้่เอื�ออำาน่วยัและจำาน่วน่ยัูน่ิตทีั้�แล้วเสัร็จรอขายัสัะสัม้ยััง
คงม้ีอยู่ั ทั้ำาให้ผู้ัประกิอบกิารหัน่ม้าเน่้น่ระบายัสัต็อกิและมุ้่งเน่้น่
ไปทีั้�ผัูซ้ึ่ื�อภายัใน่ประเทั้ศ โดยัอาศยัักิลยัทุั้ธุด้์าน่ราคา กิารลดภาระ
ค่าใชื่จ้า่ยัให้กัิบผัูซ้ึ่ื�อ กิระตุน้่ใหเ้กิดิกิารตดัสิัน่ใจซึ่ื�อทั้ี�อยู่ัอาศยััเพื�อ
จงูใจใน่กิารโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�ให้ทั้นั่กิบัม้าตรกิารอสัังหาริม้ทั้รพัยัที์ั้�จะ
สัิ�น่สัุดใน่ป่ 2565

ทัั้�งนี่�เม้ื�อพิจารณาตลาดทั้ี�อยู่ัอาศัยัสัร้างเสัร็จจดทั้ะเบียัน่ใหม้่  
ป่ 2565 ใน่เขตกิรุงเทั้พฯ และปริม้ณฑล ม้ีจำาน่วน่รวม้ 85,353 
หน่่วยั เพิ�ม้ข่�น่ร้อยัละ 5.6 เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2564 ม้ีจำาน่วน่รวม้ 
80,837 หน่่วยั โดยัแบ่งเป็น่ อาคารชืุ่ด ม้ีจำาน่วน่ 37,404 หน่่วยั 
เพิ�ม้ข่�น่ร้อยัละ 10.8 บ้าน่เดี�ยัวม้ีจำาน่วน่ 29,696 หน่่วยั เพิ�ม้ข่�น่
ร้อยัละ 4.5 บ้าน่แฝุ่ดม้ีจำาน่วน่ 3,614 หน่่วยั เพิ�ม้ข่�น่ร้อยัละ 11.3 
ทั้าวน่์เฮ้าสั์ม้ีจำาน่วน่ 12,028 หน่่วยั ลดลงร้อยัละ 6.6 และอาคาร
พาณิชื่ยั์ม้ีจำาน่วน่ 2,611 หน่่วยั เพิ�ม้ข่�น่ร้อยัละ 2.8
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ที�อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ กรุงเทพฯ - ปริมณฑล้

ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน (หน่วย)ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน (หน่วย) 25612561 25622562 25632563 25642564 25652565 YTD YTD 

อาคารชืุ่ด 75,400 60,707 60,917 33,748 37,404 10.8%

บ้าน่เดี�ยัว 33,070 31,581 29,974 28,423 29,696 4.5%

บ้าน่แฝุ่ด 2,208 3,154 2,619 3,247 3,614 11.3%

ทั้าวน์่เฮ้าส์ั 18,241 20,238 15,337 12,880 12,028 -6.6%

อาคารพาณิชื่ย์ั 4,195 3,004 3,193 2,539 2,611 2.8%

รวม 133,114 118,684 112,040 80,837 85,353 5.6%

ท้�มา	:	 ศู้น่ย์ขอ้ม้ลัอสังัหาริมทรพัย์
หมายเหตุ	ุ:		 YTD	หมายถึึง	การเป็ร้ยบเท้ยบผู้ลัรวมของป้็	2565	กบัผู้ลัรวมของป้็	2564	ใน่ช่่วงเวลัาเด้้ยวกนั่
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จำนวนการโอนกรรมสิทธิ�จำนวนการโอนกรรมสิทธิ�
ที่อยู่อาศัย (หน่วย)ที่อยู่อาศัย (หน่วย)

25612561 25622562 25632563 25642564 25652565 YTD YTD 

อาคารชืุ่ด 103,234 102,066 98,795 70,126 83,570 19.2%

บ้าน่เดี�ยัว 29,234 27,949 27,951 28,147 32,889 16.8%

ทั้าวน่์เฮ้าสั์ 59,614 60,099 55,592 53,451 60,190 12.6%

บ้าน่แฝุ่ด 7,568 7,365 7,828 8,771 9,570 9.1%

อาคารพาณิชื่ยั์ 9,727 8,811 7,315 6,969 8,695 24.8%

รวม 209,377 206,290 197,481 167,464 194,914 16.4%

ท้�มา	:	 ศู้น่ย์ขอ้ม้ลัอสังัหาริมทรพัย์
หมายเหตุ	ุ:		 YTD	หมายถึึง	การเป็ร้ยบเท้ยบผู้ลัรวมของป้็	2565	กบัผู้ลัรวมของป้็	2564	ใน่ช่่วงเวลัาเด้้ยวกนั่

กิารโอน่กิรรม้สัทิั้ธิุ�ทั้ี�อยู่ัอาศยัั ป ่2565 ม้จีำาน่วน่รวม้ 194,914 หน่ว่ยั เพิ�ม้ข่�น่รอ้ยัละ 16.4 เม้ื�อเทีั้ยับกิบัป ่2564 ม้จีำาน่วน่
รวม้ 167,464 หน่ว่ยั โดยัแบ่งเปน็่ อาคารชื่ดุม้จีำาน่วน่ 83,570 หน่ว่ยั เพิ�ม้ข่�น่รอ้ยัละ 19.2 บา้น่เดี�ยัวม้จีำาน่วน่ 32,889 หน่ว่ยั 
เพิ�ม้ข่�น่รอ้ยัละ 16.8 ทั้าวน่เ์ฮ้าสัม์้จีำาน่วน่ 60,190 หน่่วยั เพิ�ม้ข่�น่รอ้ยัละ 12.6 บา้น่แฝุ่ดม้จีำาน่วน่  9,570 หน่่วยั เพิ�ม้ข่�น่รอ้ยัละ  
9.1 และอาคารพาณิชื่ย์ัม้ีจำาน่วน่ 8,695 หน่่วยั เพิ�ม้ข่�น่ร้อยัละ 24.8

ขุ้อมูล้โอนกรรมสิทธิิ�ที�อยู่อาศัย กรุงเทพฯ - ปริมณฑล้

จํานวนหนวย มูลคา : ลานบาท
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ทั้ั�งนี่�เม้ื�อพจิารณาจากิมู้ลคา่โอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�ทั้ี�อยู่ัอาศยัั ป ่2565 ม้มี้ลูคา่รวม้ 661,587 ลา้น่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่รอ้ยัละ 13.2 เม้ื�อ
เทั้ียับกิับป่ 2564 ทั้ี�ม้ีมู้ลค่ารวม้ 584,436 ล้าน่บาทั้ โดยัแบ่งเป็น่ อาคารชืุ่ดม้ีมู้ลค่ารวม้ 233,643 ล้าน่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ร้อยัละ 
11.1 บา้น่เดี�ยัวมี้ม้ลูค่ารวม้ 214,901 ลา้น่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ร้อยัละ17.3 ทั้าวน์่เฮ้าส์ัม้มี้ลูค่ารวม้ 140,966 ลา้น่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ร้อยัละ  
11.3 บ้าน่แฝุ่ดม้ีมู้ลค่ารวม้ 41,057 ล้าน่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ร้อยัละ 11.4 และอาคารพาณิชื่ยั์ม้ีมู้ลค่ารวม้ 31,020 ล้าน่บาทั้  
เพิ�ม้ข่�น่ร้อยัละ 13.2

มูล้ค่าโอนกรรมสิทธิิ�ที�อยู่อาศัย กรุงเทพฯ - ปริมณฑล้

มูลคา : ลานบาท
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มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ�มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ�
ที่อยู่อาศัย (ล้านบาท)ที่อยู่อาศัย (ล้านบาท)

25612561 25622562 25632563 25642564 25652565 YTD YTD 

อาคารชืุ่ด 288,708 269,974 260,628 210,327 233,643 11.1%

บ้าน่เดี�ยัว 158,744 152,983 168,365 183,177 214,901 17.3%

ทั้าวน์่เฮ้าส์ั 120,340 124,680 127,090 126,653 140,966 11.3%

บ้าน่แฝุ่ด 25,905 27,419 31,110 36,866 41,057 11.4%

อาคารพาณิชื่ย์ั 38,081 36,962 29,062 27,413 31,020 13.2%

รวม 631,778 612,018 616,254 584,436 661,587 13.2%

ท้�มา	:	 ศู้น่ย์ขอ้ม้ลัอสังัหาริมทรพัย์
หมายเหตุ	ุ:		 YTD	หมายถึึง	การเป็ร้ยบเท้ยบผู้ลัรวมของป้็	2565	กบัผู้ลัรวมของป้็	2564	ใน่ช่่วงเวลัาเด้้ยวกนั่
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แน่วโน่้ม้ตลาดอสัังหาริม้ทั้รัพย์ัใน่ป่  2566 คาดว่าม้ ี
กิารขยัายัตัวไปใน่ทิั้ศทั้างทั้ี�ดีกิว่าป่ 2565 โดยัม้ีปัจจัยับวกิทั้ี�ม้ีผัล
ต่อกิารขยัายัตัวของตลาดทีั้�อยู่ัอาศัยั ได้แกิ่ ความ้ต้องกิารทีั้�อยู่ั
อาศัยัทีั้�กิำาลังกิลับม้า ธุุรกิิจท่ั้องเทีั้�ยัวทีั้�ม้ีแน่วโน้่ม้กิลับม้าฟ้ื้�น่ตัว  
และกิารตัดสิัน่ใจซึ่ื�อทีั้�อยู่ัอาศัยัเร็วข่�น่เนื่�องจากิกิารคาดกิารณ์
ราคาอสัังหาริม้ทั้รัพย์ัทีั้�จะปรับตัวสัูงข่�น่ใน่อน่าคต ทัั้�งน่ี�ทั้ำาเล
กิรุงเทั้พม้หาน่ครรอบน่อกิยัังคงเป็น่ทั้ี�สัน่ใจของผัู้ประกิอบกิาร 
ส่ัวน่ใหญ ่โดยักิารพฒัน่าสัว่น่ใหญจ่ะเปน็่รปูแบบโครงกิารแน่วราบ 
และคอน่โดมิ้เนี่ยัม้ใน่ระดับราคาไม่้สูังม้ากินั่กิ เน่ื�องจากิเป็น่ทั้ำาเล
ทีั้�ม้ีต้น่ทัุ้น่ราคาทีั้�ดิน่ยัังคงสัาม้ารถูพัฒน่าโครงกิารใน่ระดับราคา
ดังกิล่าวได้ โดยัเฉพาะอยั่างยิั�งทั้ำาเลตาม้แน่วเสั้น่ทั้างรถูไฟื้ฟื้้า 
ทั้ี�กิำาลังก่ิอสัร้าง หรือเสั้น่ทั้างรถูไฟื้ฟื้้าทั้ี�ม้ีแผัน่จะเปิดให้บริกิารใน่ 
ป่ 2566 รวม้ถู่งทั้ำาเลทั้ี�ไม้่ไกิลจากิแน่วเสั้น่ทั้างรถูไฟื้ฟื้้า เชื่่น่ พื�น่ทั้ี� 
รอบๆ แหล่งงาน่และแหล่งชื่มุ้ชื่น่ เช่ื่น่ นิ่คม้อตุสัาหกิรรม้ และพื�น่ทีั้�
แหล่งชื่มุ้ชื่น่เก่ิาทีั้�ม้กีิารขยัายัตวัของประชื่ากิรใน่ช่ื่วงหลายัป่ทั้ี�ผ่ัาน่ม้า  
ใน่ขณะทีั้�โครงกิารบ้าน่ระดับลักิซ์ึ่ชื่ัวรี��และซูึ่เปอร์ลักิซ์ึ่ชื่ัวรี��กิ็จะมี้
กิารเปิดตัวเพิ�ม้ข่�น่ม้ากิเชื่่น่กิัน่ เน่ื�องจากิได้รับกิารตอบรับจากิ 
ผัู้ทั้ี�ม้ีกิำาลังซึ่ื�อสูัง โดยัโครงกิารทั้ี�เปิดตัวใหม้่สั่วน่ใหญ่จะอยัู่ใน่โซึ่น่
กิรงุเทั้พฯ ฝัุ่�งตะวนั่ออกิ โดยัเฉพาะถูน่น่กิรงุเทั้พกิรฑีา บางน่า ฯลฯ  
ใน่ขณะทีั้�คอน่โดระดับลักิซึ่์ชื่ัวรี��ข่�น่ไปใน่ย่ัาน่ใจกิลางเม้ืองน่ั�น่  
คาดวา่ยัังคงม้กีิารเปดิตัวโครงกิารใหม้ใ่น่ป ่2566 เชื่น่่กัิน่ แตย่ังัคง
ม้ีอัตราไม้่สูัง เนื่�องจากิกิารรอดูจังหวะกิารฟ้ื้�น่ตัวทีั้�เหม้าะสัม้ของ
เศรษฐกิิจเพื�อเริ�ม้ทั้ำาโครงกิารใหม้่ และกิำาลังซึ่ื�อทีั้�จะกิลับเข้าม้า 
จากิกิารเปิดประเทั้ศรบัน่กัิท่ั้องเทีั้�ยัวซึ่่�งคาดว่าจะขยัายัตวัเพิ�ม้ม้ากิข่�น่ 
กิว่าป่ 2565 ทั้ี�ผั่าน่ม้า 

อยั่างไรก็ิตาม้ตลาดอสัังหาริม้ทั้รัพยั์ใน่ป่ 2566 ต้องเผัชิื่ญ
กิับปัจจัยัลบทีั้�อาจจะส่ังผัลให้กิารขยัายัตัวไม้่เป็น่ไปตาม้ทั้ี� 
คาดกิารณ์ได้จากิปัจจัยัต่างๆ ได้แก่ิ กิารเพิ�ม้ข่�น่ของต้น่ทุั้น่ทั้ี�ดิน่ 
ค่าแรงและวัสัดุกิ่อสัร้างซึ่่�งจะทั้ำาให้ค่ากิ่อสัร้างเพิ�ม้ข่�น่ สั่งผัล
ให้ราคาอสัังหาริม้ทั้รัพย์ัปรับตัวสัูงข่�น่ สัภาวะเงิน่เฟื้้อทั้ี�กิระทั้บ
ต่อกิำาลังซึ่ื�อทั้ี�ลดลงสั่งผัลให้ผัู้ซึ่ื�อชื่ะลอกิารตัดสิัน่ใจ และอัตรา
ดอกิเบี�ยัน่โยับายัทีั้�ม้ีแน่วโน่้ม้สัูงข่�น่จะทั้ำาให้อัตราดอกิเบี�ยัเงิน่กู้ิ 
สูังข่�น่จน่สัง่ผัลตอ่ผัูท้ั้ี�กู้ิซึ่ื�อบา้น่ หรือกิำาลงัผ่ัอน่บา้น่ทั้ี�ตอ้งจา่ยัค่างวด 
ม้ากิข่�น่ หรือใชื่้ระยัะเวลาผั่อน่บ้าน่น่าน่ข่�น่

ขุ) นโยบายการตล้าด
 กิลยัุทั้ธุ์ทั้างกิารตลาด

กิารเลือกิทั้ำาเลทั้ี�ตั�งของโครงกิาร
บรษิทัั้ให้ความ้สัำาคญัสูังสุัดกัิบกิารเลือกิทั้ำาเลทั้ี�ตั�งของโครงกิาร

อาคารชืุ่ด เนื่�องจากิทั้ำาเลทีั้�ตั�งโครงกิารเป็น่ปัจจัยัหลักิทั้ี�สัำาคัญ
ทั้ี�สัุดใน่ความ้สัำาเร็จของธุุรกิิจอสัังหาริม้ทั้รัพยั์ประเภทั้อาคารชุื่ด
โดยัเฉพาะทั้ำาเลทีั้�ตั�งโครงกิารอาคารใน่กิลุ่ม้ High End จะต้อง
อยู่ัใน่ทั้ำาเลบริเวณใจกิลางเม้ือง ใกิล้เสั้น่ทั้างรถูไฟื้ฟื้้า ใกิล้แหล่ง
ชื่มุ้ชื่น่ หรอืม้เีสัน้่ทั้างคม้น่าคม้ทีั้�สัะดวกิ ซึ่่�งน่อกิจากิปจัจยััดงักิลา่ว
แลว้ กิารเลอืกิทั้ำาเลทั้ี�ตั�งโครงกิาร ยัังตอ้งคำาน่ง่ถูง่โซึ่น่น่ิ�ง (Zoning) 
ของโครงกิารดว้ยัวา่เหม้าะสัม้กิบั Life style ของกิลุม่้ลกูิคา้หรอืไม้่

สัำาหรบัโครงกิารอาคารชื่ดุใน่ต่างจงัหวดั บรษัิทั้ใหค้วาม้สัำาคัญ
กิับกิารพัฒน่าโครงกิารใน่จังหวัดทีั้�เป็น่แหล่งทั้่องเทั้ี�ยัวสัำาคัญๆ 
ของประเทั้ศ โดยักิารเลือกิทีั้�ตั�งโครงกิารจะคำาน่ง่ถู่งทั้ศัน่ยีัภาพของ
โครงกิารและความ้สัะดวกิใน่กิารคม้น่าคม้

กิารกิำาหน่ดและรักิษาจุดยัืน่ของสัิน่ค้า (Brand Positioning)
จากิวิสััยัทั้ัศน่์ของบริ ษัทั้ใน่กิารทีั้�ต้องกิารเป็น่บริษัทั้

อสัังหาริม้ทั้รัพยั์ชื่ั�น่น่ำาของประเทั้ศใน่ตลาดทั้ี�อยู่ัอาศัยัระดับบน่ 
(High End) ได้น่ำาม้าสัู่กิารกิำาหน่ดภาพลักิษณ์และจุดยัืน่ของ
โครงกิารอาคารชุื่ดของบริษทัั้ โดยัโครงกิารทุั้กิโครงกิารของบริษทัั้ 
จะสัะทั้อ้น่ถู่งจดุยันื่ของสันิ่คา้ใน่ระดบั High End ทั้ั�งความ้พถิูพีถิูนั่
ใน่กิารออกิแบบ กิารเลือกิใช้ื่วัสัดุทั้ี�เหม้าะสัม้กัิบระดับราคาของ
แต่ละโครงกิาร ความ้ครบถู้วน่สัม้บูรณ์ของระบบสัาธุารณูปโภค
และสัิ�งอำาน่วยัความ้สัะดวกิต่างๆ ใน่กิารอยู่ัอาศัยั ซึ่่�งกิารรักิษา
ม้าตรฐาน่ของโครงกิารตา่งๆ ของบรษัิทั้ตลอดระยัะเวลาทีั้�ผัา่น่ม้า  
น่ำาไปสัู่กิารรับรู้และจดจำาของลูกิค้าว่า โครงกิารอาคารชืุ่ดภายัใต้
แบรน่ด์ “เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ทั้์” เป็น่โครงกิารระดับ High End 

กิารออกิแบบทั้ี�ม้ีเอกิลักิษณ์ เหม้าะสัม้กิับผัลิตภัณฑ์
ใน่กิารพัฒน่าโครงกิารแต่ละแห่งของบริษัทั้จะม้ีกิารกิำาหน่ด 

Concept ของแต่ละโครงกิาร โดยัคำาน่่งถู่งกิลุ่ม้ลูกิค้าเป้าหม้ายั
และระดบัราคาของโครงกิาร ซึ่่�งจะส่ังผัลต่อกิารออกิแบบโครงกิาร
ให้ม้เีอกิลกัิษณ์ สัะท้ั้อน่ถู่งกิลุม่้เป้าหม้ายั ผัสัม้ผัสัาน่กิบัจดุยันื่ของ 
กิารเป็น่โครงกิารระดบั High End ดงัจะเหน็่ได้จากิกิารออกิแบบ
โครงกิารทั้ี�ผั่าน่ม้าของบริษัทั้ อาทั้ิเช่ื่น่

• โครงกิารอกิสััตนั่ สัขุมุ้วทิั้ 22 “Exotic Spanish Contemporary 
Living” พร้อม้ Private Bowling Lane and Golf Simulator

• โครงกิารม้าราเกิซึ่ หัวหิน่ เรสัซึ่ิเดน่ซึ่์เซึ่สั “Super Luxury 
Contemporary Moroccan Style” พร้อม้ Infinity-Edge 
Swimming Lagoon ยัาวกิว่า 240 เม้ตร
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• โครงกิารม้าร์ค สัุขุม้วิทั้ “Super Luxury Metropolitan 
Luxe Style” โดดเด่น่ด้วยักิารออกิแบบสัถูาปัตยักิรรม้ทั้ี�ได้
แรงบัน่ดาลใจจากิ “Marquise Diamond Shape”   

กิารรักิษาและควบคุม้คุณภาพโครงกิาร
บริษัทั้ให้ความ้สัำาคัญกิับกิารรักิษาและควบคุม้คุณภาพ 

ของโครงกิารทั้กุิโครงกิารให้เป็น่ไปตาม้ม้าตรฐาน่คณุภาพทั้ี�บริษทัั้
กิำาหน่ด เริ�ม้ตั�งแต่ขั�น่ตอน่กิารออกิแบบวางผัังโครงกิารทั้ี�คำาน่ง่ถู่ง 
ประโยัชื่น์่ใน่กิารพักิอาศัยัของลูกิค้า กิารเลือกิใช้ื่ผัู้รับเหม้า 
กิอ่สัรา้งทั้ี�ม้คุีณภาพและเชื่ื�อถูอืได ้กิารเลือกิใชื่วั้สัดุใน่กิารกิอ่สัรา้ง
และตกิแต่งใน่โครงกิารทีั้�ม้ีคุณภาพเหม้าะสัม้กัิบระดับราคา
ของโครงกิาร รวม้ทั้ั�งความ้พิถูีพิถูัน่ใน่กิารตรวจสัอบคุณภาพ 
กิารกิอ่สัรา้งโครงกิารใน่ทุั้กิๆ ขั�น่ตอน่ของกิารพัฒน่าโครงกิารจากิ
ทั้ีม้งาน่ควบคุม้คุณภาพทัั้�งภายัน่อกิและภายัใน่บริษัทั้ เหล่าน่ี� 
เพื�อรักิษาและควบคุม้คุณภาพของโครงกิารทุั้กิโครงกิารให้ม้ี
ม้าตรฐาน่ทั้ี�ดี

กิารสัื�อสัารกิารตลาดและประชื่าสััม้พัน่ธ์ุทั้ี�ตรงกิลุ่ม้เป้าหม้ายั
บริษัทั้ถูือเป็น่หน่่�งใน่ผัู้น่ำาใน่กิารใชื่้กิารสืั�อสัารกิารตลาด และ

สัื�อกิารขายัใน่รูปแบบใหม้่ เชื่่น่ กิารสัร้างห้องตัวอยั่าง (Mock up 
Room) เสัมื้อน่จริงเพื�อให้ลูกิค้าได้สััม้ผััสักัิบลักิษณะกิารจัดวาง
รูปแบบห้อง กิารเลือกิใชื่้วัสัดุ บรรยัากิาศของโครงกิาร เพื�อสัร้าง
ความ้ประทั้ับใจและชื่่วยัให้ลูกิค้าตัดสิัน่ใจซึ่ื�อโครงกิารรวดเร็วข่�น่

ใน่ด้าน่กิารโฆษณาประชื่าสัมั้พัน่ธ์ุ บริษัทั้เลือกิใช้ื่กิารโฆษณา
ประชื่าสัมั้พนั่ธ์ุหลากิหลายัช่ื่องทั้าง อาทั้เิช่ื่น่ ป้ายัโฆษณากิลางแจ้ง 
สัื�อสัิ�งพิม้พ์ ทัั้�งหน่ังสัือพิม้พ์ นิ่ตยัสัาร เพื�อให้ผัู้บริโภคได้รับทั้ราบ
ข้อมู้ลโครงกิารและเป็น่กิารสัร้างกิารรับรู้ตราสิัน่ค้าให้รู้จักิใน่ 
วงกิว้างม้ากิข่�น่ โดยัเน่้น่กิารทั้ำากิารตลาดโดยัตรง (Direct  
Marketing) ซึ่่�งเป็น่กิารทั้ำากิารตลาดทั้ี�สัาม้ารถูเข้าถู่งกิลุม่้ลูกิค้าระดับ
บน่ได้อย่ัางม้ีประสัิทั้ธุิภาพ น่อกิจากินี่�บริษัทั้ฯ ได้ม้ีกิารจัดอีเว้น่ท์ั้ 
ใน่ห้างสัรรพสัิน่ค้าระดับบน่ รวม้ทั้ั�งกิารทั้ำาโรดโชื่ว์ทัั้�งใน่ประเทั้ศ 
และต่างประเทั้ศ ซึ่่�งเป็น่กิิจกิรรม้ทั้ี�เข้าถู่งกิลุ่ม้ลูกิค้าเป้าหม้ายั 
ได้โดยัตรง รวม้ไปถู่งกิารทั้ำากิิจกิรรม้ร่วม้กัิบสัิน่ค้าทั้ี�ม้ีภาพลักิษณ์
ใกิล้เคียังกิัน่ด้วยั

น่อกิเหน่ือจากิกิารสัื�อสัารกิารตลาดและกิารประชื่าสััม้พัน่ธ์ุ
ข้างต้น่แล้ว บริษัทั้ยัังจัดให้ม้ีกิารประชื่าสััม้พัน่ธ์ุโครงกิารใหม้่ๆ 
ของบรษิทัั้ ไปยัังฐาน่ข้อม้ลูลกูิค้าของบรษิทัั้ (Customer Relationship  
Management) ซึ่่�งเป็น่ฐาน่ข้อมู้ลของลูกิค้าใน่โครงกิาร รวม้ทั้ั�ง 
Potential Customer ทั้ี�ชืื่�น่ชื่อบใน่โครงกิารของบริษัทั้ซึ่่�งทั้ำาให้
สัาม้ารถูสัื�อสัารไปยัังกิลุ่ม้เป้าหม้ายัโดยัตรงอยั่างมี้ประสัิทั้ธิุภาพ
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ค) นโยบายราคาแล้ะลู้กค้า/กลุ้่มเป้าหมาย 
ใน่กิารกิำาหน่ดราคาขายัของแต่ละโครงกิาร จะพิจารณาจากิ

ภาพรวม้ของโครงกิารว่าเป็น่โครงกิารใน่ระดับใด เชื่่น่ Super 
luxury, Luxury เป็น่ต้น่ ซึ่่�งกิารกิำาหน่ดราคาขายัใน่ภาพรวม้ของ
โครงกิาร จะคำาน่่งถู่งต้น่ทุั้น่ทั้ี�ดิน่ ต้น่ทัุ้น่กิารกิ่อสัร้างและตกิแต่ง  
ค่าใชื่้จ่ายัใน่กิารขายัและกิารตลาด ค่าใชื่้จ่ายัอื�น่ทั้ี�เกิี�ยัวข้อง และ 
อัตรากิำาไรตาม้น่โยับายัของบริษัทั้ น่อกิจากิปัจจัยัดังกิล่าวแล้ว 
บริษัทั้ยัังคำาน่่งถู่งราคาขายัของสิัน่ค้าของคู่แข่งทีั้�อยู่ัใน่ระดับ
เดียัวกิัน่หรือเทั้ียับเคียัง รวม้ทั้ั�งสัิน่ค้าทั้ดแทั้น่ทีั้�อยู่ัใน่บริเวณ 
ทั้ำาเลใกิล้เคียังกิัน่ด้วยั

เม้ื�อได้ราคาขายัใน่ภาพรวม้ของโครงกิารแล้ว บริษัทั้จะทั้ำา 
กิารกิำาหน่ดราคาขายัของแต่ละยูัน่ิตภายัใน่โครงกิาร ซึ่่�งจะ 
แตกิต่างกิัน่ไปตาม้ทั้ำาเลทั้ี�ตั�งภายัใน่ชื่ั�น่ ทั้ัศน่ียัภาพของห้อง และ 
ความ้สังูของชื่ั�น่อาคาร น่อกิเหน่อืจากิกิารกิำาหน่ดราคาทีั้�แตกิตา่ง
กินั่ดงักิลา่ว บรษิทัั้ยัังม้นี่โยับายัใน่กิารปรบัราคาขายัของโครงกิาร
ไปตาม้ระยัะเวลาใน่กิารพัฒน่าโครงกิาร โดยัจะทั้ำากิารปรับราคา
ขายัเป็น่ระยัะๆ เริ�ม้ตั�งแต่เปิดตัวโครงกิาร ไปจน่ถู่งวัน่ทั้ี�โครงกิาร
กิ่อสัร้างแล้วเสัร็จ

สัำาหรบัลกูิค้าและกิลุม่้เปา้หม้ายัของบรษิทัั้น่ั�น่ จะสัอดคลอ้งกิบั  
Brand Positioning ของโครงกิาร โดยักิลุ่ม้ลูกิค้าเป้าหม้ายั  
จะเป็น่กิลุ่ม้ทั้ี�ม้ีรายัได้ระดับกิลางข่�น่ไป ทั้ี�ม้ีความ้ต้องกิารทั้ี�อยู่ั
อาศยััประเภทั้คอน่โดม้เิน่ยีัม้ ไม้ว่า่จะเปน็่ผัูที้ั้�ตอ้งกิารม้ทีั้ี�อยู่ัอาศยัั
แห่งแรกิหรือแห่งทั้ี� 2 ทั้ี�อยู่ัใน่ทั้ำาเลใจกิลางเมื้อง ใกิล้แหล่งธุุรกิิจ 
และม้ีกิารคม้น่าคม้ทั้ี�สัะดวกิ 

1.3 การจัดหาผล้ิตภิัณฑ์แล้ะบริการ
การจัดหาให้ได้มาซ่�งผล้ิตภิัณฑ์เพ่�อจำาหน่าย
กิารจัดซึ่ื�อทั้ี�ดิน่
ใน่กิารจัดหาทั้ี�ดนิ่เพื�อน่ำาม้าพัฒน่าโครงกิารอสังัหาริม้ทั้รัพย์ันั่�น่  

บริษัทั้จะพิจารณาจากิความ้เหม้าะสัม้และศักิยัภาพของทั้ำาเล 
ทั้ี�ตั�งใน่กิารน่ำาม้าพัฒน่าโครงกิารเป็น่สัำาคัญ เม้ื�อได้รายัละเอียัด
ของทั้ี�ดิน่เบื�องต้น่ บริษัทั้ฯ กิ็จะทั้ำากิารกิำาหน่ดรูปแบบโครงกิารให้
เหม้าะสัม้กิับทั้ำาเลทีั้�ตั�ง ศ่กิษาความ้เป็น่ไปได้เบื�องต้น่พร้อม้ทั้ั�ง
ตรวจสัอบข้อกิฎหม้ายัต่างๆ ทั้ี�เกิี�ยัวข้อง แล้วบริษัทั้ฯ กิ็จะกิำาหน่ด 
ราคาซึ่ื�อและทั้ำากิารเจรจาเพื�อซึ่ื�อทีั้�ดิน่ต่อไป โดยัน่โยับายักิารซึ่ื�อ 
ทั้ี�ดิน่ของบริษัทั้ฯ จะเป็น่กิารซึ่ื�อแล้วพัฒน่าทัั้น่ทีั้ โดยัคำาน่่งถู่ง
ความ้ต่อเน่ื�องใน่กิารพัฒน่าโครงกิารใน่ทัุ้กิๆ รอบ ของกิารพัฒน่า
โครงกิาร 2-3 ป่ ของบริษัทั้ฯ ทัั้�งน่ี�บริษัทั้จะไม่้ทั้ำากิารซึ่ื�อทั้ี�ดิน่ 
เกิ็บไว้รอ เน่ื�องจากิไม้่ต้องกิารแบกิรับต้น่ทัุ้น่กิารถืูอครองทั้ี�ดิน่
โดยัไม่้จำาเป็น่ และหากิมี้กิารซึ่ื�อทั้ี�ดิน่จากิบุคคลหรือบริษัทั้ทีั้�
อาจม้ีความ้ขัดแยั้ง บริษัทั้จะปฏิิบัติตาม้น่โยับายักิารทั้ำารายักิาร
ระหว่างกิัน่
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กิารจัดหาทั้ี�ปร่กิษาควบคุม้งาน่ก่ิอสัร้าง 
(Construction Management Consultant)
กิารคัดเลือกิบริษัทั้ทีั้�ปร่กิษาควบคุม้งาน่ก่ิอสัร้าง บริษัทั้จะ

พจิารณาจากิ ชื่ื�อเสัยีัง ผัลงาน่ ประสับกิารณ ์และความ้พรอ้ม้ของ
ทีั้ม้งาน่ของบริษัทั้ทั้ี�ปร่กิษาควบคุม้งาน่ก่ิอสัร้างเป็น่หลักิโดยัเป็น่
ผัู้ทั้ำาหน่้าทั้ี�รับผัิดชื่อบใน่กิารให้คำาปร่กิษา จัดทั้ำารายังาน่ รวม้ทั้ั�ง
ตรวจสัอบคุณภาพ ความ้ถููกิต้องใน่รายัละเอียัดเทั้คนิ่ค ขั�น่ตอน่  
วิธุีกิารทั้ำางาน่ กิารติดตั�งและทั้ดสัอบงาน่ทัุ้กิประเภทั้ ใน่ระหว่าง
กิารกิอ่สัร้างจน่แล้วเสัร็จ โดยัใน่ปัจจุบนั่บริษทัั้ฯ ได้ใช้ื่บริกิารบรษัิทั้
ทั้ี�ปร่กิษาควบคุม้งาน่กิ่อสัร้างแตกิต่างกิัน่ใน่แต่ละโครงกิารของ 
บริษัทั้ฯ ซึ่่�งแสัดงให้เห็น่ว่าบริษัทั้ฯ ไม่้ได้ม้ีกิารใช้ื่บริษัทั้ทั้ี�ปร่กิษา
ควบคุม้งาน่ก่ิอสัร้างรายัใดรายัหน่่�งเพียังรายัเดียัว

กิารจัดหาผัู้ให้บริกิาร/รับจ้างและผัู้รับเหม้ากิ่อสัร้าง
ใน่กิารคัดเลือกิผู้ัรับเหม้ากิ่อสัร้าง บริษัทั้ฯ ม้ีกิระบวน่กิารใน่

กิารคัดเลือกิดังน่ี�
 กิารคัดเลือกิคุณสัม้บัติ (Pre-qualification) ของผู้ัรับเหม้า 
โดยัทีั้�ปร่กิษาควบคุม้งาน่กิ่อสัร้างจะรวบรวม้รายัชื่ื�อทั้ี�ผั่าน่ 
เข้าร่วม้กิารประกิวดราคา น่ำาเสัน่อต่อบริษัทั้ใน่กิารคดัเลอืกิ 
โดยัจะพิจารณาจากิความ้ชื่ำาน่าญ ประสับกิารณ์ ผัลงาน่ทั้ี�ผ่ัาน่ม้า  
ประวตักิิารทั้ำางาน่ร่วม้กัิน่ และสัถูาน่ะทั้างกิารเงิน่ เป็น่ต้น่

 กิำาหน่ดวิธุีกิารคัดเลือกิโดยัพิจารณาจากิมู้ลค่างาน่ แบ่งเป็น่ 
2 วิธุี คือ
• กิารเทั้ียับราคา (Competitive Bid) จะใชื่้ใน่กิรณีทั้ี�มู้ลค่า

ของงาน่ไม่้สังูม้ากิ หรอืต้องกิารให้กิารคัดเลือกิเปน็่ไปอย่ัาง
รวดเร็ว กิารเทีั้ยับราคาจะจัดทั้ำาสัำาหรบัผู้ัให้บรกิิาร/รับจ้าง
หรือผัู้รับเหม้าตั�งแต่ 3 รายัข่�น่ไป

• กิารประกิวดราคา (Sealed Bid) จะใชื่้ใน่กิรณีทีั้�สิัน่ค้า
หรืองาน่ม้ีมู้ลค่าสูัง และกิารคัดเลือกิจำาเป็น่ต้องทั้ำาด้วยั
ความ้ละเอียัดรอบคอบ จะจัดทั้ำาสัำาหรับผัู้รับเหม้าตั�งแต่ 
5 รายัข่�น่ไป

 กิารออกิเอกิสัารจัดซึ่ื�อ (Purchase Order) หรอืหนั่งสัอืยันื่ยััน่
กิารว่าจ้าง (Letter of Intent) หรอืหน่งัสัอืสััญญา (Contract 
Document) หลังจากิทั้ี�บริษัทั้ฯ ได้สัรุปผัลกิารคัดเลือกิ 
ผัู้ให้บริกิาร/รับจ้างหรือผัู้รับเหม้าสัำาหรับสิัน่ค้าหรือบริกิาร 
ทีั้�ต้องกิารแล้ว ใน่กิรณีกิารเทั้ียับราคาทีั้�มู้ลค่าของงาน่ไม้่สัูง
ม้ากิจะต้องมี้กิารจัดทั้ำาเอกิสัารจัดซึ่ื�อ (Purchase Order) 
และใน่กิรณีกิารประกิวดราคาของงาน่ทีั้�ม้ีมู้ลค่าสัูง จะม้ี 
กิารจัดทั้ำาเอกิสัารหนั่งสืัอยัืน่ยััน่กิารว่าจ้าง (Letter of Intent) 
และหน่ังสืัอสััญญา (Contract Document) เพื�อแจ้งให้ 
ผัู้ให้บริกิาร/รับจ้างหรือผัู้รับเหม้ากิ่อสัร้างรายัน่ั�น่รับทั้ราบถู่ง 
กิารยัืน่ยััน่กิารจัดซึ่ื�อจัดจ้าง

กิารจัดหาวัสัดุอุปกิรณ์
ใน่กิารจัดหาวัสัดุกิ่อสัร้างทีั้�ใชื่้ใน่กิารก่ิอสัร้างโครงกิารน่ั�น่

สัาม้ารถูแบ่งออกิเป็น่ 2 สั่วน่ ได้แกิ่ วัสัดุกิ่อสัร้างหลักิและวัสัดุ
กิ่อสัร้างทีั้�บริษัทั้ฯ เป็น่ผัู้จัดหาเอง ทัั้�งนี่�ใน่ส่ัวน่ของวัสัดุกิ่อสัร้าง
หลักิ เชื่่น่ อิฐ หิน่ ปูน่ ทั้รายั และเหล็กิ เป็น่ต้น่ บริษัทั้ผัู้รับเหม้า
กิ่อสัร้างจะเป็น่ผัู้รับผัิดชื่อบใน่กิารจัดซึ่ื�อวัสัดุกิ่อสัร้างหลักิเหล่า
น่ั�น่โดยัคำาน่วณรวม้เป็น่สั่วน่หน่่�งใน่ราคาค่าจ้างกิ่อสัร้าง ใน่สั่วน่
ของวัสัดุกิ่อสัร้างทั้ี�บริษัทั้ฯ เป็น่ผัู้จัดหาเอง ได้แกิ่ วัสัดุกิ่อสัร้าง
บางประเภทั้ทั้ี�สัาม้ารถูนั่บจำาน่วน่ได้แน่่น่อน่และมี้ราคาต่อหน่่วยั

ค่อน่ข้างสัูง และวัสัดุอุปกิรณ์ใน่สั่วน่ทีั้�ไม้่ได้รวม้อยู่ัใน่งาน่ของ 
ผัู้ให้บริกิารรับจ้างและผัู้รับเหม้ากิ่อสัร้าง เชื่่น่ ลิฟื้ทั้์ สัุขภัณฑ์  
เครื�องปั�น่ไฟื้ เป็น่ต้น่

ขุั�นตอนแล้ะระยะเวล้าในการก่อสร้าง
กิารพัฒน่าโครงกิารต่างๆ ของบริษัทั้จะม้ีระยัะเวลาใน่ 

กิารดำาเน่นิ่กิารทั้ี�แตกิตา่งกินั่ไป โดยัจะข่�น่อยู่ักิบัขน่าดและรปูแบบ
ของแต่ละโครงกิาร ซึ่่�งจะม้ีขั�น่ตอน่และระยัะเวลาโดยัประม้าณ
ดังน่ี�

พิจารณาที่ดิน

ทำสัญญาซื้อขายที่ดิน

ออกแบบ Preliminary

ลูกค้าตรวจสอบห้องและทำการโอนกรรมสิทธิ์

ออกแบบ Conceptual

1 เดือน

1 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

3 เดือน 3 เดือน

24-36 เดือน 24-36 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

1 เดือน 2 เดือน

4 เดือน

1 วัน

21-36 เดือน

2-6 เดือน

1 เดือน

1 เดือน

1-2 สัปดาห

สร้างห้องตัวอย่าง
ย่ืนขอสนับสนุน

ทางการเงิน

เปิดจองโครงการ

และทำสัญญา

ทำสัญญาขอรับ

การสนับสนุนทางการเงิน

คัดเลือกผู้รับเหมา

และผู้จัดหาวัสดุ

เสนอรายงานศึกษา

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(EIA)

ยื่นขออนุญาตก่อสร้าง

(BMA) ตามมาตรา 39 ทวิ

คัดเลือกที่ปรึกษา

ควบคุมงานก่อสร้าง

จัดทำแบบก่อสร้าง, 
รายละเอียด และรายงาน

ศกึษาผลกระทบสิง่แวดล้อม

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

ดำเนินการก่อสร้างโครงการ
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ผัลกิระทั้บต่อสัิ�งแวดล้อม้
กิารกิ่อสัร้างอาคารและกิารก่ิอสัร้างสัาธุารณูปโภคต่างๆ ของ

บรษิทัั้ทั้กุิโครงกิารจะอยู่ัภายัใตก้ิารควบคมุ้ของประกิาศกิระทั้รวง
ทั้รัพยัากิรธุรรม้ชื่าติและสัิ�งแวดล้อม้ เรื�อง กิำาหน่ด หลักิเกิณฑ์  
วิ ธีุกิาร ระเบียับปฏิิบัติ และแน่วทั้างใน่กิารจัดทั้ำารายังาน่ 
กิารวิเคราะห์ผัลกิระทั้บสัิ�งแวดล้อม้ โดยัโครงกิารอาคารชุื่ดทีั้�ม้ี
กิารสัร้างอาคารสัูงตั�งแต่ 23 เม้ตร หรือ 80 หน่่วยั ข่�น่ไป จะต้องม้ ี
กิารจัดทั้ำารายังาน่กิารวิเคราะห์ผัลกิระทั้บสัิ�งแวดล้อม้เพื�อเสัน่อใน่
ขั�น่ตอน่ของกิารขออนุ่ญาตกิ่อสัร้างอาคารตาม้กิฎหม้ายั  

น่อกิจากินี่�บริษัทั้ได้ม้ีม้าตรกิารกิารป้องกัิน่ม้ลภาวะทีั้�จะมี้
ผัลกิระทั้บต่อสัิ�งแวดล้อม้ ทัั้�งใน่ระหว่างกิารก่ิอสัร้างและหลัง 
กิารกิ่อสัร้าง เชื่่น่ ม้ีผั้าใบคลุม้อาคารใน่ระหว่างทีั้�กิ่อสัร้าง เพื�อ
ปอ้งกินั่อบุตัเิหตทุั้ี�อาจเกิดิกัิบบา้น่เรือน่ผัูอ้ยัูอ่าศัยับริเวณใกิล้เคียัง 
จากิเศษวัสัดุทีั้�หล่น่จากิกิารก่ิอสัร้าง และเม้ื�อกิ่อสัร้างเสัร็จแล้ว 
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ใน่อาคารนั่�น่ๆ จะม้ีระบบบำาบัดน่ำ�าเสัียัส่ัวน่กิลาง ซึ่่�งม้าตรกิาร
ต่างๆ ทีั้�เกีิ�ยัวกัิบสัิ�งแวดล้อม้น่ั�น่เป็น่สัิ�งทั้ี�บริษัทั้ฯ ให้ความ้สัำาคัญ
และจัดให้ทัุ้กิโครงกิารม้ีกิารปฏิิบัติตาม้ม้าตรฐาน่ทีั้�กิำาหน่ดอยั่าง
เคร่งครัด โดยัทีั้�ผ่ัาน่ม้าบริษัทั้ฯ ไม้่ม้ีประเด็น่เรื�องผัลกิระทั้บต่อ
สัิ�งแวดล้อม้ และไม้่ม้ีค่าใชื่้จ่ายัเพิ�ม้เติม้ใน่กิารป้องกิัน่ผัลกิระทั้บ
ต่อสิั�งแวดล้อม้แต่อยั่างใด ยักิเว้น่ค่าใชื่้จ่ายัใน่กิารจัดทั้ำารายังาน่
กิารวิเคราะห์ผัลกิระทั้บสัิ�งแวดล้อม้เพื�อประกิอบกิารขออนุ่ญาต
กิ่อสัร้างอาคารตาม้กิฎหม้ายั

1.4 งานที�ยังไม่ได้ส่งมอบ
ณ 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ม้ียัอดทั้ำาสััญญาใน่อาคารชืุ่ด

พักิอาศัยั คิดเป็น่มู้ลค่าขายัทั้ั�งสัิ�น่ 27,251 ล้าน่บาทั้ โดยัแบ่งเป็น่
ยัอดทั้ี�รบัรูร้ายัได้แล้วและยัอดทั้ี�รอกิารรับรูร้ายัได้ (Backlog) ดังนี่�

(หน่่วยั: ล้าน่บาทั้)

ประเภทโครงการประเภทโครงการ

31 ธันวาคม 256531 ธันวาคม 2565

ยอดทำสัญญายอดทำสัญญา
การรับรู้รายได้ การรับรู้รายได้ 

(สะสม)(สะสม)
ยอดขายยอดขาย

รอรับรู้รายได้รอรับรู้รายได้

โครงกิาร High Rise 19,121 17,969 1,153

โครงกิาร Low Rise 3,137 3,109 28

โครงกิารแน่วราบ 1,137 328 810

รวม 23,396 21,406 1,991

โครงกิาร High Rise (กิิจกิารร่วม้ค้า)* 3,855 3,431 424

รวมทั�งสิ�น 27,251 24,837 2,415

*พฒัน่าโด้ย	บจก.	เมเจอร์	เรสัซิีเด้น้่ส์ั	แลัะ	บจก.	เอ็มเจด้้-เจว้1		ซึี�งเป็็น่กิจการร่วมคา้ท้�ทางบริษััทฯ	ถืึอหุน้่	51%	(ไม่น่ำามาจดั้ทำางบการเงิน่รวม)

(หน่่วยั: ล้าน่บาทั้)

ช่่อโครงการช่่อโครงการ ยอดทำสัญญายอดทำสัญญา
การรับรู้รายได้ การรับรูร้ายได้ 

(สะสม)(สะสม)
ยอดขายรอรับรู้รายยอดขายรอรับรู้ราย

ได้ได้

อกิัสัตัน่ สัุขุม้วิทั้ 22 2,318 2,318 -

ม้าเอสัโตร 01 511 503 8

แม้เน่อร์ สัน่าม้บิน่น่ำ�า 4,574 4,564 10

เอ็ม้ จตุจักิร 4,123 4,109 14

ม้าเอสัโตร 19 รัชื่ดา 19 - วิภา 1,940 1,930 10

ม้าร์เวสัทั้์ หัวหิน่ 686 676 10

ม้ิวน่ีค สัุขุม้วิทั้ 23  1,117 1,081 36

เม้ทั้ริสั พระราม้ 9 - ราม้คำาแหง 2,087 2,081 6

เม้ทั้ริสั ลาดพร้าว 739 739 -

ม้ารุ เอกิม้ัยั 2 2,312 2,185 126

ม้ารุ ลาดพร้าว 15 1,645 1,587 57

เม้ทั้ริสั พัฒน่ากิาร - เอกิม้ัยั 396 385 12

ม้ิวน่ีค หลังสัวน่ 2,737 2,351 387

ม้อลตัน่ ไพรเวทั้ เรสัซึ่ิเด้น่ซ์ึ่ อารียั์ 328 328 -

เม้ทั้ริสั ดิสัทั้ริค ลาดพร้าว 928 - 928

ม้อลตัน่ เกิทั้สั์ - กิรุงเทั้พกิรีฑา 739 - 739

เม้ยั์ฟื้่ลด์ ปิ�น่เกิล้า 71 - 71

รวม 27,251 24,837 2,415

2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่่อเช่า
2.1 ล้ักษณะขุองผล้ิตภิัณฑ์แล้ะบริการ

ธุุรกิิจพฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รพัยัเ์พื�อเชื่า่ เปน็่กิลุม่้ธุุรกิิจทั้ี�จดัตั�งข่�น่
ตาม้น่โยับายัของบริษัทั้ทั้ี�ต้องกิารสัร้างความ้สัม้ำ�าเสัม้อทั้างด้าน่
รายัได้ และกิระจายัความ้เสัี�ยังออกิไปยัังธุุรกิิจอสัังหาริม้ทั้รัพยั์
ประเภทั้อื�น่น่อกิเหนื่อจากิกิารพัฒน่าโครงกิารเพื�อขายั โดยั
ธุุรกิิจพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อเช่ื่าของกิลุ่ม้บริษัทั้ใน่ปัจจุบัน่  
จะประกิอบด้วยั

• โรงแรม้ ม้าราเกิซึ่ หัวหิน่ รีสัอร์ทั้ แอน่ด์ สัปา
• โรงแรม้ เซ็ึ่น่ทั้รา ม้ารีสั จอม้เทีั้ยัน่ พัทั้ยัา
• โรงแรม้ เม้เว่น่ สัไตลิชื่ โฮเทั้ล หัวหิน่
• อาคารสัำาน่ักิงาน่ เม้เจอร์ ทั้าวเวอร์ ทั้องหล่อ 10
• อาคารสัำาน่ักิงาน่ เม้เจอร์ ทั้าวเวอร์ พระราม้ 9 - ราม้คำาแหง
• ชื่ิค ดิสัทั้ริคทั้์ ราม้คำาแหง 53 ชื่้อปเฮาสั์พร้อม้คอม้มู้นิ่ตี�ม้อลล์
• แม้เน่อร์ อเวน่ิว คอม้มู้นิ่ตี�ม้อลล์หน่้าโครงกิารแม้เน่อร์ 

สัน่าม้บิน่น่ำ�า
• ม้าร์เชื่่ กิรุงเทั้พกิรีฑา
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2.2 ล้ักษณะตล้าด ภิาวะการแขุ่งขุัน ภิาวะอุตสาหกรรม
 แล้ะแนวโน้ม (ธิุรกิจโรงแรม) 

ก) ภิาวะอุตสาหกรรมแล้ะแนวโน้ม
ภาพรวม้จำาน่วน่น่กัิท่ั้องเทีั้�ยัวต่างชื่าตใิน่ป่ 2565 ม้จีำาน่วน่ 11,153,026 คน่  

เพิ�ม้ข่�น่ใน่ระดับสังูเม้ื�อเทีั้ยับกัิบป ่2564 เน่ื�องจากิกิารม้าตรกิารผ่ัอน่คลายั 
และเปิดประเทั้ศอย่ัางเต็ม้รูปแบบตั�งแต่ 1 กิรกิฎาคม้ 2565 ทั้ี�ผ่ัาน่ม้า 
เพื�อรับน่ักิทั้่องเทีั้�ยัวอีกิครั�งสั่งผัลให้น่ักิทั้่องเทีั้�ยัวต่างชื่าติเดิน่ทั้างเข้าม้า 
ทั้่องเทั้ี�ยัวใน่ไทั้ยัม้ากิข่�น่ สั่งผัลให้ธุุรกิิจโรงแรม้เริ�ม้ทั้ยัอยัฟ้ื้�น่ตัว กิลุ่ม้
ธุุรกิิจทั้ี�ม้ีโอกิาสัฟ้ื้�น่ตัวได้ดีข่�น่คือ กิลุ่ม้ทีั้�อยู่ัใน่จุดหม้ายัปลายัทั้างของ 
น่ักิทั้่องเทั้ี�ยัวไทั้ยั กิลุ่ม้ทีั้�รองรับน่ักิทั้่องเทั้ี�ยัวต่างชื่าติใน่ภูม้ิภาคเอเชีื่ยั
และตะวัน่ออกิกิลาง รวม้ถู่งกิลุ่ม้โรงแรม้ทั้ี�ม้ีรายัได้จากิกิารจัดอีเว้น่ทั้์
และประชืุ่ม้สััม้ม้น่า โดยัโรงแรม้และทั้ี�พักิทีั้�ฟื้้�น่ตัวได้ดีจะเป็น่กิลุ่ม้ระดับ
ราคาเฉลี�ยัไม้่เกิิน่ 3,000 บาทั้ต่อคืน่ เช่ื่น่ กิลุ่ม้ Economy และ Middle 
Scale เน่ื�องจากิกิำาลังซึ่ื�อ และกิลุ่ม้น่ักิทั้่องเทั้ี�ยัวต่างชื่าติทั้ี�เดิน่ทั้างเข้าม้า 

จำานวนแล้ะรายได้จากนักท่องเที�ยวต่างชาติ ปี 2560 – 2564 แล้ะ 2565P

ปีปี
จำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ รายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชาติรายได้จากนักท่องเทีย่วต่างชาติ

จำนวน (คน)จำนวน (คน) %Change%Change จำนวน (ล้านบาท)จำนวน (ล้านบาท) %Change%Change

2560 35,591,978 9.41 1,831,105 12.10

2561 38,178,194 7.27 1,876,136 2.46

2562 39,916,251 4.55 1,911,807 1.90

2563 6,702,396 -83.21 332,013 -82.63

2564 427,869 -93.62 N/A N/A

2565 11,153,026 2,506.65 N/A N/A

หมายเหตุ:ุ	P	หมายถึึง	ขอ้ม้ลัเบื�องตุน้่ท้�อาจม้การป็รบัป็รุงใหส้ัมบ้รณ์ขึ�น่ภายหลังั 
	 ค่าใช่จ่้ายท้�เกิด้จากน่กัท่องเท้�ยวช่าวตุ่างช่าติุ	อย่้ใน่ระหว่างการรวบรวมแลัะป็ระมวลัผู้ลั
ท้�มา:	กองเศูรษัฐกิจการท่องเท้�ยวแลัะก้ฬา	

โครงสร้างและการดำเนินงานข้อังกลุ�มบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2565

ทั้่องเทีั้�ยัวใน่ประเทั้ศสั่วน่ใหญ่เป็น่กิลุ่ม้ Young Traveler 
และเดิน่ทั้างม้าคน่เดียัว ซึ่่�งมี้ Budget จำากัิด เน่น้่ทีั้�พักิตั�งอยัู ่
ใน่แหล่งทั้่องเทีั้�ยัวธุรรม้ชื่าติ อยั่างไรก็ิตาม้ธุุรกิิจโรงแรม้
ยัังคงเผัชื่ิญกิับปัจจัยัทีั้�อาจจะสั่งผัลกิระทั้บกิับกิารฟ้ื้�น่ตัว 
ได้แกิ่ ความ้เสีั�ยังของโรคโควิด-19 ทั้ี�ยัังคงอยู่ั ความ้เสัี�ยัง
จากิสัภาวะเศรษฐกิิจโลกิ และสัถูาน่กิารณก์ิารสัูร้บระหวา่ง
รัสัเซึ่ียัและยัูเครน่ทั้ี�ยัังยัืดเยัื�อ และแน่วโน่้ม้ต้น่ทุั้น่ทั้างธุุรกิิจ
ทั้ี�ปรับตัวสัูงข่�น่ เชื่่น่ ต้น่ทัุ้น่ราคาสิัน่ค้าและพลังงาน่และ
ตน้่ทุั้น่ทั้างกิารเงนิ่จากิอตัราดอกิเบี�ยัทีั้�ปรบัสูังข่�น่ซึ่่�งอาจจะ 
สั่งผัลกิระทั้บต่อสัภาพคล่องของผู้ัประกิอบกิาร (ทั้ี�ม้า: 
ศูน่ย์ัวิจัยักิสิักิรไทั้ยั) 

ขุ) นโยบายการตล้าด
 - กิลยัุทั้ธุ์ทั้างกิารตลาด

กิารกิำาหน่ดจุดยัืน่ของสัิน่ค้า(Brand Positioning)
และกิารออกิแบบตกิแต่งทั้ี�ม้ีเอกิลักิษณ์
โรงแรม้ม้าราเกิซึ่ หัวหิน่ รีสัอร์ทั้ แอน่ด์ สัปา ได้กิำาหน่ด 

ภาพลกัิษณข์องโรงแรม้เปน็่ Boutique Luxury Hotel ทั้ี�ตอ้งกิารสัรา้ง
ความ้แตกิต่างจากิคู่แข่ง จ่งสัะทั้้อน่ม้าเป็น่กิารออกิแบบตกิแต่ง
ภายัใต้ Concept Neo Moroccan Style ซึ่่�งเป็น่กิลยัุทั้ธุ์ทั้ี�ใชื่้ใน่
กิารสัร้างความ้แตกิต่าง ม้เีอกิลักิษณ์เฉพาะตัวโดดเด่น่ แปลกิใหม่้  
สัร้างความ้สัน่ใจแกิ่ลูกิค้า และเกิิดความ้ประทั้ับใจใน่กิารเข้าพักิ 
โดยัน่อกิจากิกิารตกิแต่งแลว้ Facilities ตา่งๆ ภายัใน่โรงแรม้ กิจ็ะ 
ม้ีเอกิลักิษณ์ไปใน่ทั้ิศทั้างเดียัวกิัน่ เชื่่น่ ห้องอาหาร Moroccan 
style ทั้ี�ม้ีเม้นู่อาหารโม้ร็อคโค หรือบริกิารสัปาทีั้�ม้ีบริกิารและ 
ใชื่้สัิน่ค้าของโม้ร็อคโค เหล่าน่ี�เพื�อเสัริม้สัร้างความ้เป็น่เอกิลักิษณ์
เฉพาะตัวของโรงแรม้ ทั้ำาให้เกิิดความ้ประทั้ับใจทัุ้กิๆ ครั�งทั้ี�เข้าพักิ

สัำาหรับโรงแรม้เซึ่็น่ทั้รา ม้ารีสั จอม้เทั้ียัน่ พัทั้ยัา โดดเด่น่ด้วยั
สัไตล์ทั้นั่สัมั้ยั ใน่บรรยัากิาศของความ้สันุ่กิสัน่าน่ เหม้าะสัำาหรับเป็น่
สัถูาน่ทีั้�พกัิผัอ่น่ของครอบครวั กิารตกิแตง่สัไตลร์สีัอรท์ั้ พรอ้ม้ดว้ยั 
พื�น่ทีั้�บริเวณสัระว่ายัน่ำ�าขน่าดใหญ่ ทั้ี�มี้สัวน่ป�าสัไตล์ทั้รอปิคอล 
โอบลอ้ม้และสัายัน่ำ�าตกิทั้ี�งดงาม้  บรกิิารหอ้งพกัิหลากิหลายัสัไตล์ 
ทั้ี�ลว้น่ม้พืี�น่ทีั้�ใช้ื่สัอยัขน่าดใหญท่ั้ี�สัาม้ารถูม้อบความ้สัะดวกิสับายั 
ได้อยั่างเต็ม้ทั้ี�เหม้าะกิับกิารพักิผ่ัอน่ภายัใน่ครอบครัว ซ่ึ่�งมี้ 
สัิ�งอำาน่วยัความ้สัะดวกิครบครัน่ ไม้ว่า่จะเป็น่โซึ่น่สุัขภาพทั้ี�ประกิอบ
ด้วยั “เซึ่น่สั์ บายัสัปาเซึ่็น่วารี” ห้องออกิกิำาลังกิายัสัำาหรับเด็กิ  
โซึ่น่แห่งความ้บัน่เทั้ิงทั้ี�ประกิอบด้วยั “อีโซึ่น่” แหล่งความ้บัน่เทั้ิง
ของวัยัรุ่น่ และ “คิดสั์คลับ” ใน่ธีุม้ “ฮอบบิทั้” หรือธีุม้ “คน่แคระ” 
แห่งแรกิใน่ประเทั้ศไทั้ยั    

กิารสัื�อสัารกิารตลาดและประชื่าสััม้พัน่ธ์ุทั้ี�หลากิหลายั
โรงแรม้ม้าราเกิซึ่ หวัหนิ่ รีสัอรท์ั้ แอน่ด ์สัปา และโรงแรม้เซึ่น็่ทั้รา  

ม้ารีสั จอม้เทีั้ยัน่ พัทั้ยัา ให้ความ้สัำาคัญต่อกิารใช้ื่ช่ื่องทั้าง 
กิารสัื�อสัารกิารตลาดไปยัังกิลุม่้ลูกิค้าอย่ัางหลากิหลายัผ่ัาน่สัื�อต่างๆ  
ทั้ั�งสัื�อพื�น่ฐาน่และสัื�อออน่ไลน่์ เชื่่น่ Facebook, Instagram โดยั
กิลยัุทั้ธุ์กิารสัื�อสัารกิารตลาดทั้ี�ใชื่้ได้แกิ่
• กิารเผัยัแพร่ข่าวสัารไปยัังสัื�อท่ั้องเทั้ี�ยัวชื่ั�น่น่ำาทั้ั�งใน่และ 

ต่างประเทั้ศทั้ี�ม้ีอิทั้ธุิพลต่อกิารตัดสัิน่ใจของน่ักิท่ั้องเทั้ี�ยัว
• Celebrity marketing กิารโปรโม้ทั้โรงแรม้ผ่ัาน่บุคคลทั้ี�ม้ ี

ชื่ื�อเสัียังใน่สัังคม้ เชื่่น่ ดารา นั่กิร้อง เซึ่เลบฯ
• กิารทั้ำากิิจกิรรม้กิารตลาดร่วม้กิบัสิัน่ค้าต่าง  ๆซึ่่�งช่ื่วยัประชื่าสัมั้พนั่ธ์ุ

โรงแรม้ไปพร้อม้ๆ กิับกิารประชื่าสััม้พัน่ธ์ุของสัิน่ค้า
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ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

บจก. เมเจอร์
ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์

(100%)

บจก. เมเจอร์ เอสพีวี วัน /3

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อเช่า

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจอื่น

บจก. เอ็มเจอาร์
ดีเวลลอปเม้นท์

(100%)

บจก. เมเจอร์
ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท

(100%)

บจก. เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้
(100%)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส

(100%)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
คอมเมอร์เชียล

(100%)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์

(100%)

บจก. เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์
(100%)

บจก. เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์
(100%)

บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ /1

(51%)

บจก. เอ็มเจดี - เจวี /1

(51%)

บจก. เอ็มเจวี3
(51%)

บจก. เอ็มเจวี4
(100%)

บจก. เอ็มเจวี2
(100%)

บจก. เอ็มเจ วัน /2

บจก. เอ็มดีพีซี 
(100%)

บจก. พีเพิลสเคป /4

บจก. เฮลท์สเคป /4

บจก. เทคสเคป /5

/1	 กิจการร่วมคา้ท้�บริษััทถืึอหุน้่ตุามสัดั้ส่ัวน่การลังทนุ่	51%
/2	 ถืึอหุน้่โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เอ็มเจอาร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	จำากดั้	ร้อยลัะ	33.33,	
	 บริษััท	เอ็มเจพ้	พร็อพเพอร์ตุ้�	จำากดั้	ร้อยลัะ	33.33,	บริษััท	เอ็มเจซ้ี	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	จำากดั้		

ร้อยลัะ	33.33
/3	 ถืึอหุน้่โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เมเจอร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	เอสัเตุท	จำากดั้	ร้อยลัะ	90
/4	 ถืึอหุน้่โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เมเจอร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	เอสัเตุท	จำากดั้	ร้อยลัะ	90
/5	 ถืึอหุน้่โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เฮลัท์สัเคป็	จำากดั้	ร้อยลัะ	51.00
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กิารใชื่้ชื่่องทั้างกิารขายัทั้ี�หลากิหลายั
ช่ื่องทั้างกิารขายัของโรงแรม้ทั้ั�งสัองแห่ง ครบถู้วน่ทั้ั�งชื่่องทั้าง 

กิารขายัผัา่น่ Travel Agency ทั้ั�ง Online agency และ Traditional 
agency ครอบคลุม้ทั้ั�งลูกิค้าบุคคล และลูกิค้าองค์กิร รวม้ทั้ั�งกิลุ่ม้
สััม้ม้น่าจากิต่างประเทั้ศ (MICE) น่อกิจากิชื่่องทั้างกิารขายัทีั้� 
ครบถู้วน่แล้ว ยัังม้ีกิารทั้ำากิารสั่งเสัริม้กิารขายัอย่ัางสัม้ำ�าเสัม้อ  
ทั้ั�งกิารเข้าร่วม้งาน่ Event ทั้างด้าน่กิารท่ั้องเทั้ี�ยัว  กิารจัด package 
ทั้ี�เหม้าะสัม้ใน่แต่ละชื่ว่งเวลาหรือ เทั้ศกิาลต่างๆ รวม้ทัั้�งกิารสัง่เสัรมิ้ 
กิารขายัผั่าน่บัตรเครดิต/ห้างสัรรพสัิน่ค้าต่างๆ 

ค) นโยบายราคาแล้ะลู้กค้า/กลุ้่มเป้าหมาย 
ใน่กิารกิำาหน่ดราคาหอ้งพกัิของโรงแรม้ม้าราเกิซึ่ หวัหนิ่ รสีัอรท์ั้ 

แอน่ด์ สัปา และโรงแรม้เซ็ึ่น่ทั้รา ม้าริสั จอม้เทีั้ยัน่ พัทั้ยัา จะ
พิจารณาจากิอัตราค่าห้องพักิของคู่แข่งทั้ี�จัดอยู่ัใน่ระดับเดียัวกัิน่ 
หรือใกิล้เคียังกัิน่เป็น่ลำาดับแรกิ โดยัราคาห้องพักิแต่ละชื่นิ่ด จะ
แตกิต่างกิัน่ตาม้ขน่าดของห้องพักิ สัิ�งอำาน่วยัความ้สัะดวกิ และ 
ทั้ัศน่ีภาพของห้องพักิแต่ละห้อง 

จากิ Brand Positioning และ ระดบัราคาของหอ้งพกัิ ทั้ำาใหลู้กิคา้
กิลุ่ม้เป้าหม้ายัของโรงแรม้ทั้ั�งสัองแห่ง จะเน่้น่ทีั้�กิลุ่ม้น่ักิทั้่องเทีั้�ยัว 
ทั้ั�งชื่าวไทั้ยัและต่างประเทั้ศระดับกิลางข่�น่ไป ด้วยับรรยัากิาศ 
ทั้ี�สังบ ม้คีวาม้เป็น่ส่ัวน่ตัวค่อน่ข้างสูัง และสัิ�งอำาน่วยัความ้สัะดวกิ
ตา่งๆ ทั้ำาใหโ้รงแรม้ม้าราเกิซึ่ หวัหนิ่ รสีัอรท์ั้ แอน่ดส์ัปา และ โรงแรม้ 
เซึ่น็่ทั้รา ม้ารสีั จอม้เทั้ยีัน่ พทัั้ยัา ไดร้บัความ้น่ยิัม้จากิน่กัิทั้อ่งเทีั้�ยัว
ทั้ั�งชื่าวไทั้ยัและชื่าวต่างชื่าติอยั่างต่อเน่ื�อง ดังจะเห็น่ได้จากิอัตรา 
กิารเข้าพกัิทีั้�เพิ�ม้สังูข่�น่อย่ัางต่อเน่ื�องตลอดระยัะเวลาทั้ี�เปิดดำาเนิ่น่กิาร  
รวม้ทั้ั�งอัตรากิารเข้าพักิซึ่ำ�าทั้ี�เป็น่ทั้ี�น่่าพอใจ  

3. ธรุกิจทีเ่ก่ียวขอ้งกับธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์
และธุรกิจอ่่น

กิลุ่ม้ธุุรกิิจทีั้�เกีิ�ยัวข้องกัิบธุรุกิิจพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพย์ัและธุุรกิิจอื�น่  
จำาน่วน่ 5 บริษัทั้ ได้แก่ิ
• บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ พรอ็พเพอร์ตี� พาร์ทั้เน่อร์สั จำากิดั 

ดำาเนิ่น่ธุุรกิิจ เป็น่ทีั้�ปรก่ิษา กิารจัดกิาร ตัวแทั้น่ และบริกิารอื�น่ๆ
ทั้ี�เกิี�ยัวขอ้งกิบัอสังัหารมิ้ทั้รพัยั ์เชื่น่่ รบับรหิารโครงกิาร กิารรบั
บรหิารงาน่นิ่ตบิคุคลใน่โครงกิารอาคารชุื่ดแก่ิกิจิกิารภายัน่อกิ 
และบริหารงาน่ขายัแกิ่กิิจกิารภายัน่อกิ

• บริษัทั้ เอ็ม้ดีพีซึ่ี จำากิัด ดำาเน่ิน่ธุุรกิิจ เป็น่ทั้ี�ปร่กิษา กิารจัดกิาร 
ตัวแทั้น่ และบริกิารอื�น่ๆทีั้�เกีิ�ยัวข้องกิับอสัังหาริม้ทั้รัพยั์ เช่ื่น่  
รบับรหิารโครงกิาร กิารรบับรหิารงาน่น่ติบิคุคลใน่โครงกิารอาคาร
ชื่ดุแก่ิกิิจกิารภายัน่อกิ และบริหารงาน่ขายัแก่ิกิิจกิารภายัน่อกิ

• บรษิัทั้ พเีพลิสัเคป จำากัิด ดำาเนิ่น่ธุรุกิจิ ทั้ี�ปรก่ิษาใน่กิารพฒัน่า
องค์กิร บริหารงาน่บุคคล และจัดหลักิสูัตรอบรม้

• บริษัทั้ เฮลท์ั้สัเคป จำากิัด ดำาเนิ่น่ธุุรกิิจ ทั้างด้าน่สุัขภาพ
• บริษัทั้ เทั้คสัเคป จำากิัด ดำาเนิ่น่ธุุรกิิจ พัฒน่าและออกิแบบ  

แอปพลิเคชื่ั�น่ แพลตฟื้อร์ม้

โครงสร้างการถ่อหุ้นแล้ะภิาพรวมการประกอบธิุรกิจขุอง
กลุ้่มบริษัท 

ณ 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ม้ีบริษัทั้ย่ัอยัทั้ี�ถืูอหุ้น่โดยัตรงและ
กิิจกิารร่วม้คา้ทั้ี�ถืูอหุ้น่ตาม้สัดัส่ัวน่กิารลงทั้นุ่ จำาน่วน่รวม้ 20 บริษทัั้ 
โดยัแบ่งออกิเป็น่ 3 กิลุ่ม้ธุุรกิิจดังน่ี�
1. ธุุรกิิจพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั จำาน่วน่ 12 บริษัทั้ 

ประกิอบธุุรกิิจกิารพฒัน่าโครงกิารทั้ี�อยู่ัอาศยััเพื�อขายัประเภทั้
อาคารชืุ่ด บ้าน่เดี�ยัว ทั้าวน์่โฮม้ โดยัเน้่น่โครงกิารใน่เขต
กิรงุเทั้พม้หาน่ครและปรมิ้ณฑล รวม้ทั้ั�งจงัหวดัใหญที่ั้�เปน็่แหล่ง
ท่ั้องเทีั้�ยัว เช่ื่น่ ประจวบคีรขีนั่ธ์ุ (หวัหนิ่) ชื่ลบรุ ี(พทัั้ยัา) เป็น่ต้น่

2. ธุุรกิิจพฒัน่าอสังัหาริม้ทั้รพัยัเ์พื�อเชื่า่ จำาน่วน่ 3 บริษทัั้ ประกิอบ
ธุุรกิิจกิารพัฒน่าโครงกิารทั้ี�อยู่ัอาศัยัเพื�อขายั รวม้ทัั้�งธุุรกิิจให้
เช่ื่าและให้บรกิิารเกิี�ยัวกิบัโรงแรม้ รสีัอร์ทั้ เซึ่อร์วสิัอพาร์ทั้เม้้น่ท์ั้  
อาคารสัำานั่กิงาน่ อาคารพาณิชื่ย์ัและพื�น่ทีั้�ขายั ใน่เขต
กิรุงเทั้พม้หาน่คร และจังหวัดทีั้�เป็น่แหล่งท่ั้องเทีั้�ยัวหลักิ เช่ื่น่ 
ประจวบคีรีขัน่ธ์ุ (หัวหิน่) ชื่ลบุรี (พัทั้ยัา) เป็น่ต้น่ 

3. ธุุรกิิจทั้ี�เกีิ�ยัวขอ้งกิบัธุรุกิิจพฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รพัยัแ์ละธุรุกิิจอื�น่ 
จำาน่วน่ 5 บริษัทั้ ประกิอบธุุรกิิจทีั้�เกีิ�ยัวข้องกิับธุุรกิิจพัฒน่า 
อสัังหาริม้ทั้รัพยั์ ได้แกิ่ กิารรับบริหารอาคารชืุ่ด ทั้ี�ปร่กิษา
และตัวแทั้น่กิารจัดกิารอสัังหาริม้ทั้รัพยั์ และธุุรกิิจอื�น่ ได้แกิ่ 
ทีั้�ปร่กิษาใน่กิารพัฒน่าองค์กิร กิารจัดหลักิสัูตรอบรม้ ธุุรกิิจ
ด้าน่สุัขภาพ และธุุรกิิจพัฒน่าและออกิแบบแอปพลิเคชัื่�น่ 
แพลตฟื้อร์ม้ 
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จำานวนทุนจดทะเบียนแล้ะทุนชำาระแล้้ว
ชื่ื�อบริษัทั้ : บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิัด (ม้หาชื่น่) 
ชื่ื�อภาษาอังกิฤษ : Major Development Public Company Limited
ลักิษณะกิารประกิอบธุุรกิิจ : พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั
ทั้ี�ตั�งสัำาน่ักิงาน่ใหญ่ : 141 เม้เจอร์ทั้าวเวอร์ ชื่ั�น่ 16 ซึ่อยัทั้องหล่อ 10 (สุัขุม้วิทั้ 55)
  ถูน่น่สุัขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหน่ือ เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
เลขทั้ะเบียัน่บริษัทั้ : 0107548000692
ทัุ้น่จดทั้ะเบียัน่ : 1,050,000,000 บาทั้ (ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565)
ทัุ้น่จดทั้ะเบียัน่ชื่ำาระแล้ว : 860,411,939 บาทั้ (ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565)
โทั้รศัพทั้์ : 0-2030-1111
โทั้รสัาร : 0-2030-1122
Website : www.mjd.co.th

น่ิติบุคคลทั้ี�บริษัทั้ถูือหุ้น่ตั�งแต่ร้อยัละ 10 ข่�น่ไปของจำาน่วน่หุ้น่ทั้ี�จำาหน่่ายัได้แล้วทั้ั�งหม้ด

ช่่อบริษัทช่่อบริษัท ประเภทธุรกิจประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

(บาท)(บาท)
สัดส่วนการสัดส่วนการ
ถ่อหุ้น (%)ถ่อหุ้น (%)

บริษัทย�อย

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จำกัดบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จำกัด

141 ซึ่อยัสัุขุม้วิทั้ 63 (เอกิม้ัยั) ถูน่น่สัุขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหน่ือ 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2030-1111 โทั้รสัาร 0-2030-1122 

ประกิอบกิิจกิารโรงแรม้ 
รีสัอร์ทั้และสัปา

400,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิิเดนซิ์ จำกัดบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิิเดนซิ์ จำกัด

141 ซึ่อยัสัุขุม้วิทั้ 63 (เอกิม้ัยั) ถูน่น่สัุขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหน่ือ 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2392-1111 โทั้รสัาร 0-2392-2255

พฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รพัย์ั
เพื�อขายั

100,000,000 100

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัดบริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด

398 ม้าเชื่่ร์ ราม้ 53 ซึ่อยัราม้คำาแหง 53 (จัน่ทั้ร์ศรีชื่วาลา) 
แขวงพลับพลา เขตวังทั้องหลาง กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10310
โทั้รศัพท์ั้ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รพัย์ั
เพื�อขายั

 600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี� จำกัดบริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี� จำกัด

12 ถูน่น่กิรุงเทั้พกิรีฑา แขวงทั้ับชื่้าง เขตสัะพาน่สัูง
กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10240
โทั้รศัพท์ั้ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รพัย์ั
เพื�อเช่ื่า

 600,000,000 100

ช่่อบริษัทช่่อบริษัท ประเภทธุรกิจประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

(บาท)(บาท)
สัดส่วนการสัดส่วนการ
ถ่อหุ้น (%)ถ่อหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจซิี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัดบริษัท เอ็มเจซิี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด

398 ม้าเชื่่ร์ ราม้ 53 ซึ่อยัราม้คำาแหง 53 (จัน่ทั้ร์ศรีชื่วาลา) 
แขวงพลับพลา เขตวังทั้องหลาง กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10310
โทั้รศัพท์ั้ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รัพย์ั
เพื�อขายั

 600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจดี เรสซิิเด้นส์ จำกัด บริษัท เอ็มเจดี เรสซิิเด้นส์ จำกัด 

141 ซึ่อยัสุัขุม้วิทั้ 63 (เอกิมั้ยั) ถูน่น่สุัขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหนื่อ 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2030-1111 โทั้รสัาร 0-2030-1122

พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์
เพื�อขายั

750,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี� พาร์ทเนอร์ส จำกัด บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี� พาร์ทเนอร์ส จำกัด 

141 ซึ่อยัสุัขุม้วิทั้ 63 (เอกิมั้ยั) ถูน่น่สุัขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหนื่อ 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2392-1111 โทั้รสัาร 0-2392-2255

เป็น่ทีั้�ปรก่ิษา กิารจดักิาร 
ตวัแทั้น่ อสังัหาริม้ทั้รัพย์ั/
บรหิารธุุรกิิจให้เช่ื่า

8,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด 

141 ซึ่อยัสุัขุม้วิทั้ 63 (เอกิมั้ยั) ถูน่น่สุัขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหนื่อ 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2392-1111 โทั้รสัาร 0-2392-2255

พฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รัพย์ั
เพื�อขายั

2,500,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำกัด บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชียล จำกัด 

141 ซึ่อยัสุัขุม้วิทั้ 63 (เอกิมั้ยั) ถูน่น่สุัขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหนื่อ 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2392-1111 โทั้รสัาร 0-2392-2255

ประกิอบกิิจกิารโรงแรม้ 
อาคารสัำาน่กัิงาน่ให้เช่ื่า

900,000,000 100

บริษัท เอ็มดีพีซิี จำกัด บริษัท เอ็มดีพีซิี จำกัด 

141 ซึ่อยัสุัขุม้วิทั้ 63 (เอกิมั้ยั) ถูน่น่สุัขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหนื่อ 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2392-1111 โทั้รสัาร 0-2392-2255

เป็น่ทีั้�ปรก่ิษา กิารจดักิาร 
ตวัแทั้น่ อสังัหาริม้ทั้รัพย์ั 
/บริหารธุุรกิิจให้เช่ื่า

10,000,000 100

บริษัท เอ็มเจ วัน จำกัด บริษัท เอ็มเจ วัน จำกัด /1/1

398 ม้าเชื่่ร์ ราม้ 53 ซึ่อยัราม้คำาแหง 53 (จัน่ทั้ร์ศรีชื่วาลา) 
แขวงพลับพลา เขตวังทั้องหลาง กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10310
โทั้รศัพท์ั้ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รัพย์ั
เพื�อขายั

15,000,000 100 /1



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)100 101 โครงสร้างและการดำเนินงานข้อังกลุ�มบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2565

ช่่อบริษัทช่่อบริษัท ประเภทธุรกิจประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

(บาท)(บาท)
สัดส่วนการสัดส่วนการ
ถ่อหุ้น (%)ถ่อหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจวี2 จำกัด บริษัท เอ็มเจวี2 จำกัด 

141 ซึ่อยัสัุขุม้วิทั้ 63 (เอกิม้ัยั) ถูน่น่สัุขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหน่ือ 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2030-1111 โทั้รสัาร 0-2030-1122

พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพย์ั
เพื�อขายั

50,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จำกัด บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จำกัด /2/2

141 ซึ่อยัสัุขุม้วิทั้ 63 (เอกิม้ัยั) ถูน่น่สัุขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหน่ือ 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2392-1111 โทั้รสัาร 0-2392-2255

พฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รพัย์ั
เพื�อขายั

100,000,000 100

บริษัท พีเพิลสเคป จำกัด บริษัท พีเพิลสเคป จำกัด /3/3

141 ซึ่อยัสัุขุม้วิทั้ 63 (เอกิม้ัยั) ถูน่น่สัุขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหน่ือ 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2392-1111 โทั้รสัาร 0-2392-2255

ทั้ี�ปรก่ิษาใน่กิารพัฒน่า
องค์กิร บรหิารงาน่บคุคล 
และจดัหลกัิสูัตรอบรม้

1,000,000 90

บริษัท เอ็มเจวี4 จำกัด บริษัท เอ็มเจวี4 จำกัด 

141 ซึ่อยัสัุขุม้วิทั้ 63 (เอกิม้ัยั) ถูน่น่สัุขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหน่ือ 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2030-1111 โทั้รสัาร 0-2030-1122

พฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รพัย์ั
เพื�อขายั

2,000,000 100

บริษัท เฮลท์สเคป จำกัด บริษัท เฮลท์สเคป จำกัด /4/4

141 ซึ่อยัสัุขุม้วิทั้ 63 (เอกิม้ัยั) ถูน่น่สัุขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหน่ือ 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2392-1111 โทั้รสัาร 0-2392-2255

สัน่บัสัน่นุ่ธุุรกิิจ
ด้าน่สัขุภาพ

5,000,000 90

กิจการร�วมค�า

บริษัท เมเจอร์ เรสซิิเด้นส์ จำกัดบริษัท เมเจอร์ เรสซิิเด้นส์ จำกัด

141 ซึ่อยัสัขุมุ้วิทั้ 63 (เอกิมั้ยั) ถูน่น่สุัขมุ้วทิั้ แขวงคลองตัน่เหน่อื 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2030-1111 โทั้รสัาร 0-2030-1122

พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพย์ั
เพื�อขายั

25,000,000 51

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด    บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด    

141 ซึ่อยัสัุขุม้วิทั้ 63 (เอกิม้ัยั) ถูน่น่สัุขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหน่ือ 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2030-1111 โทั้รสัาร 0-2030-1122

พฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รพัย์ั
เพื�อขายั

1,000,000 51

ช่่อบริษัทช่่อบริษัท ประเภทธุรกิจประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

(บาท)(บาท)
สัดส่วนการสัดส่วนการ
ถ่อหุ้น (%)ถ่อหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด     บริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด     

141 ซึ่อยัสุัขุม้วิทั้ 63 (เอกิมั้ยั) ถูน่น่สุัขุม้วิทั้ แขวงคลองตัน่เหนื่อ 
เขตวัฒน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10110
โทั้รศัพท์ั้ 0-2030-1111 โทั้รสัาร 0-2030-1122

พฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รัพย์ั
เพื�อขายั

10,000,000 51

บริษัท เทคสเคป จำกัด บริษัท เทคสเคป จำกัด /5/5

172 ซึ่อยัลาซึ่าล 48 ถูน่น่สุัขุม้วิทั้ 105 แขวงบางน่าใต้
เขตบางน่า กิรุงเทั้พม้หาน่คร 10270
โทั้รศัพท์ั้ 0-208-5400-6

พฒัน่าและออกิแบบ 
แอปพลเิคชื่ั�น่ 
แพลตฟื้อร์ม้

1,000,000 51

หมายเหตุ	ุ:	
/1	 บริษััท	เอ็มเจ	วนั่	จำากดั้	ถืึอหุน้่	โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เอ็มเจอาร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	จำากดั้	ร้อยลัะ	33.33,	บริษััท	เอ็มเจพ้	พร็อพเพอร์ตุ้�	จำากดั้	 

ร้อยลัะ	33.33,	บริษััท	เอ็มเจซ้ี	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	จำากดั้		ร้อยลัะ	33.33
/2	 บริษััท	เมเจอร์	เอสัพ้ว้	วนั่	จำากดั้	ถืึอหุน้่	โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เมเจอร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	เอสัเตุท	จำากดั้	ร้อยลัะ	99.99	
/3	 บริษััท	พ้เพิลัสัเคป็	จำากดั้	ถืึอหุน้่	โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เมเจอร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	เอสัเตุท	จำากดั้	ร้อยลัะ	90.00
/4	 บริษััท	เฮลัท์สัเคป็	จำากดั้	ถืึอหุน้่	โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เมเจอร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	เอสัเตุท	จำากดั้	ร้อยลัะ	90.00
/5	 บริษััท	เทคสัเคป็	จำากดั้	ถืึอหุน้่	โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เฮลัท์สัเคป็	จำากดั้	ร้อยลัะ	51.00
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การออกหล้ักทรัพย์อ่�น
ตั�วแลกิเงิน่
ณ วัน่ทั้ี� 31 ธัุน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ฯ มี้ภาระคงค้างจากิกิารออกิตั�วแลกิเงิน่ของบริษัทั้ฯ และบริษัทั้ย่ัอยั คิดเป็น่มู้ลค่ารวม้ทั้ั�งสัิ�น่ 44 

ล้าน่บาทั้ โดยัม้ีรายัละเอียัดดังน่ี�

บริษัทหลักทรัพย์บริษัทหลักทรัพย์ วันที่ออกวันที่ออก วันที่ครบกำหนดวันที่ครบกำหนด ระยะเวลาระยะเวลา มูลค่า (ล้านบาท)มูลค่า (ล้านบาท)

บริษัทั้หลักิทั้รัพยั์เคจีไอ 18-05-22 20-05-24 2 ป่  44,000,000 

หุ้น่กิู้
ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ฯ มี้ภาระคงค้างจากิกิารออกิหุ้น่กิูข้องบริษัทั้ฯ และบริษัทั้ย่ัอยั คิดเป็น่มู้ลค่ารวม้ทั้ั�งสัิ�น่ 5,811.30 

ล้าน่บาทั้ โดยัม้ีรายัละเอียัดดังน่ี�

หุ้นกู้หุ้นกู้ วันที่ออกวันที่ออก วันที่ครบกำหนดวันที่ครบกำหนด อัตราดอกเบี�ยอัตราดอกเบี�ย มูลค่า (ล้านบาท)มูลค่า (ล้านบาท)

MJD234A 01-10-20 01-04-23 6.80% 500,000,000

MJP 13-11-20 13-05-23 6.80% 150,000,000

MJD237A 15-01-21 15-07-23 6.80% 1,323,700,000

MJD23NA 07-05-21 07-11-23 6.80% 450,000,000

MJD242A 05-08-21 05-02-24 6.80% 523,300,000

MJD246A 16-12-21 16-06-24 6.80% 400,000,000

MJD230A 5-4-22 05-10-23 6.25% 400,000,000

MJD240A 5-4-22 05-10-24 6.80% 900,000,000

MJD225A 11-11-22 11-05-25 6.95% 1,164,300,000

ผู้้้ถืือหุ้่้นิ

ณ วนั่ทีั้� 31 ธุนั่วาคม้ 2565 บรษิทัั้ม้ผีัูถืู้อหุน้่ 10 อนั่ดบัแรกิ ดงัน่ี�

ลำดับลำดับ ช่่อ-นามสกุลช่่อ-นามสกุล จำนวนหุ้นจำนวนหุ้น สัดส่วนสัดส่วน

1 น่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์ 170,000,000 19.76%

2 น่.สั.เพชื่รลดา พูลวรลักิษณ์ 115,603,000 13.44%

3 น่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์ 104,962,000 12.20%

4 น่ายัสัุธุน่ สัิงหสัิทั้ธุางกิูร 48,923,000 5.69%

5 น่ายัประชืุ่ม้ ม้าลีน่น่ทั้์ 40,695,000 4.73%

6 น่.สั.รัตน่า ม้าลีน่น่ทั้์ 37,700,000 4.38%

7 น่างจิตรดี พูลวรลักิษณ์ 26,000,000 3.02%

8 น่ายัจิรวัฒน่์ ม้าลีน่น่ทั้์ 25,000,000 2.91%

9 น่.สั.ปราลี ม้าลีน่น่ทั้์ 24,400,000 2.84%

10 น่างอัญชื่ลี พิณรัตน่์ 20,000,000 2.32%

รวม้ 613,283,000 71.29%

ผัู้ถูือหุ้น่รายัยั่อยั 247,128,939 28.71%

รวมทั�งหมด 860,411,939 100.00%

นิโยบายการจ่�ายเงินิปัันิผู้ล

บรษัิทั้ไดก้ิำาหน่ดน่โยับายักิารจา่ยัเงนิ่ปนั่ผัล โดยับรษัิทั้จะจา่ยั
เงิน่ปัน่ผัลไม้่น่้อยักิว่าร้อยัละ 40 ของกิำาไรสัุทั้ธุิหลังหักิภาษีและ
หลังหักิสัำารองตาม้กิฎหม้ายั ซึ่่�งคณะกิรรม้กิารบริษัทั้จะพิจารณา
กิารจ่ายัเงิน่ปัน่ผัลโดยัคำาน่่งถู่งผัลประโยัชื่น์่ต่อผัู้ถืูอหุ้น่เป็น่หลักิ 
เชื่่น่ กิารสัำารองเงิน่ไว้เพื�อลงทัุ้น่ใน่อน่าคต กิารสัำารองเงิน่ไว้เพื�อ
จ่ายัชื่ำาระคืน่เงิน่กิู้ยัืม้ หรือเป็น่เงิน่ทุั้น่หมุ้น่เวียัน่ภายัใน่บริษัทั้
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นิโยบายและแผู้นิบริหุ้ารความเส่�ยง

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

จากิสัถูาน่กิารณ์ใน่ปัจจบุนั่ทีั้�ม้กีิารเปลี�ยัน่แปลงอยู่ัตลอดเวลา 
บรษิทัั้ฯ จำาเป็น่ต้องมี้กิารบริหารจัดกิารทั้ี�ดแีละกิารบริหารความ้เสัี�ยัง 
ขององค์กิรทั้ี�เหม้าะสัม้ สั่งผัลให้กิารดำาเน่ิน่งาน่ขององค์กิรเป็น่ไป 
ตาม้วัตถุูประสังค์และเป้าหม้ายัทั้ี�วางไว้ คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ 
ได้ให้ความ้สัำาคัญเกีิ�ยัวกัิบกิารบริหารความ้เสัี�ยังเป็น่อย่ัางม้ากิ  
จ่งได้กิำาหน่ดน่โยับายักิรอบกิารบริหารความ้เสัี�ยังและแน่วทั้าง 
กิารดำาเนิ่น่งาน่ทีั้�ชื่ัดเจน่เพื�อเป็น่แน่วปฏิิบัติให้กิับบุคลากิรใน่
องค์กิร โดยัม้ีหน่่วยังาน่ทีั้�เกิี�ยัวข้อง ได้แกิ่ หน่่วยังาน่บริหาร 
ความ้เสัี�ยัง หน่่วยังาน่ตรวจสัอบภายัใน่ และหน่่วยังาน่เจ้าของ
ความ้เสัี�ยัง (Risk Owner) ดำาเน่นิ่งาน่เชืื่�อม้โยังกินั่ เพื�อให้สัาม้ารถู
บริหารจัดกิารความ้เสัี�ยังไปใน่ทั้ิศทั้างเดียัวกิัน่ทัั้�วทั้ั�งองค์กิรอยั่าง
เป็น่ระบบ ม้ีประสัิทั้ธิุภาพและประสัิทั้ธิุผัลครอบคลุม้ประเด็น่
ความ้เสัี�ยังทีั้�สัำาคญัขององค์กิร ตลอดจน่มี้ระบบใน่กิารติดตาม้และ 
ตรวจสัอบผัลกิารดำาเน่ิน่กิารบริหารความ้เสัี�ยัง พร้อม้เฝุ้่าระวัง
ความ้เสัี�ยังใหม่้ๆ ทั้ี�อาจเกิิดข่�น่ได้ตลอดเวลา เพื�อลดโอกิาสัทั้ี�จะ
ทั้ำาใหเ้กิิดความ้สูัญเสัยีัใน่กิรณีทีั้�ม้คีวาม้เสัี�ยังเกิิดข่�น่ใหอ้ยู่ัใน่ระดับ
ทั้ี�องค์กิรยัอม้รับได้ และ/หรือโอกิาสัใหม้่ทั้างธุุรกิิจให้กิับองค์กิร 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
และแผนการบริหารความเสี่ยง 

บรษิทัั้ฯ น่ำาแน่วทั้างกิารบริหารความ้เสัี�ยังตาม้ม้าตรฐาน่สัากิล 
(COSO Enterprise Risk Management Framework: COSO 
ERM) ม้าประยักุิตใ์ชื่ร้ว่ม้กิบัแน่วทั้างความ้ยัั�งยันื่ (Environmental,  
Social and Governance: ESG) ของตลาดหลักิทั้รัพยั์แห่ง
ประเทั้ศไทั้ยั ใน่กิารพิจารณาประเด็น่ความ้เสัี�ยังและบริหาร 
ความ้เสัี�ยัง เพื�อให้กิระบวน่กิารบริหารความ้เสีั�ยังของบริษัทั้ฯ  
เป็น่ไปอยั่างม้ีระบบและต่อเน่ื�องเพื�อลดผัลกิระทั้บทีั้�อาจเกิิดข่�น่
ต่อกิารดำาเน่ิน่ธุุรกิิจ รวม้ถู่งกิารพัฒน่ากิารดำาเน่ิน่งาน่ของบริษัทั้ฯ 
ให้ไปใน่ทิั้ศทั้างเดียัวกัิน่ทั้ั�วทัั้�งองค์กิร คณะกิรรม้กิารบริษัทั้จ่งได้
กิำาหน่ดน่โยับายักิารบริหารความ้เสัี�ยังและโครงสัร้างกิารบริหาร
ความ้เสัี�ยัง ดังน่ี� 

การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

02
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นโยบายการบริหารความเสี�ยง 
1. คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ ผัู้บริหาร พน่ักิงาน่ทุั้กิคน่ และทุั้กิ 

หน่ว่ยังาน่เปน็่เจา้ของความ้เสัี�ยัง ม้หีน่า้ทั้ี�รบัผัดิชื่อบ ดำาเน่นิ่กิาร 
ประเม้ิน่ ติดตาม้ และสัน่ับสันุ่น่ให้ม้ีกิระบวน่กิารบริหาร 
ความ้เสัี�ยังอยั่างม้ีประสัิทั้ธุิภาพ

2. หน่่วยัธุุรกิิจ (Business Unit) ของบริษัทั้ ต้องม้ีกิระบวน่กิาร
บริหารและกิารจำากัิดความ้เสัี�ยัง อีกิทั้ั�งกิารประเมิ้น่ผัล
และกิารติดตาม้อย่ัางเป็น่ระบบและต่อเน่ื�อง โดยัต้องม้ ี
กิารปรับปรุงกิระบวน่กิารให้เหม้าะสัม้กิับกิารเปลี�ยัน่แปลง 
ทั้างธุุรกิิจอยั่างสัม้ำ�าเสัม้ออยั่างน่้อยัปล่ะครั�ง

3. กิำาหน่ดให้กิารประเม้ิน่ความ้เสัี�ยังเป็น่สั่วน่หน่่�งของแผัน่งาน่ 
ประจำาป่ของทัุ้กิฝุ่�ายั โดยัพิจารณาความ้เสัี�ยังทั้ั�งหม้ด
ครอบคลมุ้ทัั้�วทั้ั�งองคก์ิร โดยัคำาน่ง่ถู่งปจัจยััเสัี�ยังทั้ั�งภายัใน่และ
ภายัน่อกิองค์กิร รวม้ทัั้�งกิำาหน่ดให้มี้กิารจัดกิารความ้เสัี�ยังและ
สัร้างสััญญาณเตือน่ภัยัทั้ี�เหม้าะสัม้

4. คณะกิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง ม้ีหน้่าทั้ี�ติดตาม้กิารบริหาร
ความ้เสัี�ยังและเสัน่อความ้เห็น่ต่อคณะกิรรม้กิารบริษัทั้

5. สัร้างวัฒน่ธุรรม้องค์กิรให้เกิิดความ้เข้าใจร่วม้กิัน่และ 
ม้ีจิตสัำาน่่กิใน่เรื�องความ้เสัี�ยัง ด้วยักิารสัร้างฐาน่องค์ความ้รู ้
(Knowledge Base) เพราะบริษัทั้เชืื่�อว่าความ้เสัี�ยังสัาม้ารถู
บรรเทั้าลงหรอืยัอม้รบัได้เม้ื�อผัูบ้รหิารหรอืเจ้าหน้่าทั้ี�ทั้กุิส่ัวน่งาน่ 
รู้เทั้่าทั้ัน่ความ้เสัียัหายัทั้ี�จะตาม้ม้า ดังน่ั�น่ บริษัทั้จ่งมุ้่งพัฒน่า
ฐาน่ข้อมู้ลทั้ั�งภายัใน่และภายัน่อกิองค์กิร ด้วยักิารลงทัุ้น่ 
ด้าน่ไอทั้แีละน่ำาเทั้คโน่โลยัทีีั้�ทัั้น่สัม้ยััน่ำาม้าใช้ื่งาน่ เพื�อให้พน่กัิงาน่
ทุั้กิระดบัสัาม้ารถูเข้าถู่งข้อม้ลู แลกิเปลี�ยัน่ประสับกิารณ์ อัน่จะ
น่ำาไปสัูก่ิารพฒัน่าและปรบัปรงุกิระบวน่กิารบรหิารความ้เสัี�ยัง
ให้เกิิดประสัิทั้ธิุภาพ

น่อกิจากินี่� บรษิทัั้ฯ ไดม้้กีิารจดัทั้ำากิรอบกิารบรหิารความ้เสัี�ยัง 
เพื�อกิำาหน่ดรายัละเอียัดขั�น่ตอน่กิารบริหารความ้เสัี�ยังหน่้าทั้ี� 
ความ้รับผัิดชื่อบใน่กิารบริหารความ้เสีั�ยัง ประเภทั้ความ้เสัี�ยัง
และเกิณฑ์ประเม้ิน่ระดับความ้เสีั�ยัง ทัั้�งนี่�เพื�อให้ทัุ้กิหน่่วยังาน่มี้
แน่วทั้างใน่กิารบริหารความ้เสัี�ยังอยั่างชื่ัดเจน่
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แผนการบริหารความเสี�ยง 
เพื�อให้กิารบริหารความ้เสัี�ยังเป็น่ไปอยั่างม้ีระบบ บริษัทั้ฯ 

ได้น่ำาเอาแน่วทั้างบริหารความ้เสัี�ยังตาม้ม้าตรฐาน่สัากิล 
COSO ERM Framework ม้าประยุักิต์ใชื่้ 

1. กำาหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
 เป็น่กิารกิำาหน่ดวัตถูุประสังค์ใน่ระดับองค์กิร/ สัายัธุุรกิิจทีั้�

สัอดคล้อง / เป็น่ไปใน่ทั้ิศทั้างเดียัวกิับ วิสััยัทั้ัศน่์ พัน่ธุกิิจ
ขององค์กิร น่โยับายัและเป้าหม้ายัหลักิ รวม้ถู่งกิารกิำาหน่ด
แผัน่บริหารความ้เสัี�ยังจะต้องสัอดคล้องและสัน่ับสันุ่น่กัิบ
วัตถูุประสังค์

2. กำาหนดเกณฑ์ประเมินความเสี�ยงแล้ะระดับความเสี�ยง
ที�ยอมรับได้ 

 เป็น่กิารกิำาหน่ดเกิณฑ์ใน่กิารประเม้ิน่ความ้เสัี�ยังทั้างด้าน่
โอกิาสัทีั้�จะเกิิดความ้เสัี�ยัง (Likelihood) ผัลกิระทั้บจากิ
เหตกุิารณค์วาม้เสัี�ยัง (Impact) เพื�อจดัระดบัความ้สัำาคญัของ
ความ้เสัี�ยัง โดยัใช้ื่ Risk Map รวม้ทั้ั�งกิำาหน่ดระดับความ้เสัี�ยัง
ทั้ี�ยัอม้รับได้ และตัวชื่ี�วัดความ้เสัี�ยัง (Key Risk indicators/
Trigger Point : KPIs)

3. ระบุความเสี�ยง 
 เป็น่กิารค้น่หา และระบุสัาเหตุหรือปัจจัยัความ้เสัี�ยังโดยั

พจิารณาจากิปจัจยััตา่งๆ ทั้ั�งภายัใน่และภายัน่อกิ (เชื่น่่ สัภาพ
เศรษฐกิิจ สัังคม้ กิารแข่งขัน่ เป็น่ต้น่) ทั้ี�สั่งผัลกิระทั้บต่อ 
เป้าหม้ายัขององค์กิร 

4. ประเมินความเสี�ยง 
 เป็น่กิารวิเคราะห์ข้อมู้ลต่างๆ ทั้ี�เกิี�ยัวข้องกิับปัจจัยัเสัี�ยังทั้ี�ระบุ 

(ใน่ขั�น่ตอน่ทั้ี� 3 ระบุความ้เสัี�ยัง) เพื�อน่ำาม้าประเม้ิน่ความ้เสัี�ยัง
ตาม้เกิณฑ์ทั้ี�กิำาหน่ด

5. กำาหนดมาตรการจัดการความเสี�ยง 
 เป็น่กิารกิำาหน่ดวธีิุกิารใน่กิารจัดกิารความ้เสัี�ยังให้อยู่ัใน่ระดบั

ทั้ี�ยัอม้รับได้ด้วยัม้าตรกิารต่างๆ เช่ื่น่ กิารยักิเลิกิกิิจกิรรม้ทั้าง
ธุุรกิิจทีั้�ม้ีความ้เสัี�ยังสัูงม้ากิและบริษัทั้ฯ ไม้่สัาม้ารถูจัดกิารได้  
กิารซึ่ื�อประกิัน่ความ้เสัี�ยัง กิารใช้ื่บริกิารจากิบุคคลทั้ี�สัาม้ 
(Outsource) เป็น่ต้น่

6. ติดตามแล้ะรายงานผล้การบริหารความเสี�ยง 
 บริษัทั้ฯ ได้กิำาหน่ดให้ฝุ่�ายัจัดกิารผัู้รับผิัดชื่อบความ้เสัี�ยัง  

(Risk Owners) ต้องตดิตาม้และดำาเน่นิ่กิารเพื�อจัดกิารความ้เสัี�ยัง 
ให้อยัู่ใน่ระดับทั้ี�ยัอม้รับได้ โดยัต้องรายังาน่ผัลกิารบริหาร
ความ้เสัี�ยังตอ่คณะกิรรม้กิารบรหิารความ้เสัี�ยัง คณะกิรรม้กิาร
บริษัทั้เป็น่ประจำา

01
กำหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย

03
ระบุความเสี่ยง

04
ประเมินความเสี่ยง

05
กำหนดมาตรฐานจัดการความเสี่ยง

05
ติดตามผลและ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง

02
เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง

และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
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Risk Map – Risk Assessment

Impact

มากที�สุด (5) 5 (C) 10 (B) 15 (B) 20 (A) 25 (A)

มาก (4) 4 (C) 8 (C) 12 (B) 15 (A) 20 (A)

ปานกล้าง (3) 3 (D) 6 (C) 9 (C) 12 (B) 15 (B)

น้อย (2) 2 (D) 4 (C) 6 (C) 8 (C) 10 (BC)

น้อยมาก (1) 1 (D) 2 (D) 3 (D) 4 (C) 5 (C)

 Likelihood

การจัดล้ำาดับความสำาคัญขุองความเสี�ยง (ระดับความรุนแรง) ขุองความเสี�ยงแล้ะแนวทางจัดการความเสี�ยง

ระดับคะแนนระดับคะแนน ความสำคัญ (ความรุนแรง) ของความเสี่ยงความสำคัญ (ความรุนแรง) ของความเสี่ยง สัญลักษณ์สัญลักษณ์

16 - 20 ระดับความ้รุน่แรง/ความ้สัำาคัญสัูงม้ากิ ต้องได้รับกิารบริหารจัดกิารทั้ัน่ทีั้ A

10 - 16 ระดับความ้รุน่แรง/ความ้สัำาคัญค่อน่ข้างสัูงต้องบริหารจัดกิารเร่งด่วน่ B

4 – 9 ระดับความ้รุน่แรง/ความ้สัำาคัญปาน่กิลางต้องติดตาม้เฝุ่้าระวังสัม้ำ�าเสัม้อ C

ตำ�ากิว่า 3 ระดบัความ้รุน่แรงตำ�า/ความ้สัำาคญัน้่อยั เป็น่ความ้เสัี�ยังใน่ระดบัทั้ี�บรษิทัั้ยัอม้รบัได้ D
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บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสีย่ง

คณะกรรมการบริษัท
ม้ีหน่้าทีั้�ความ้รับผัิดชื่อบใน่กิารกิำาหน่ดน่โยับายั ทั้ิศทั้าง

กิลยัุทั้ธุ์ของบริษัทั้ฯ และกิำากัิบดูแลให้บริษัทั้ฯ ม้ีระบบกิารบริหาร
ความ้เสัี�ยังทั้ี�ม้ีประสัิทั้ธุิภาพ ประสัิทั้ธุิผัล เพื�อให้ม้ั�น่ใจว่าฝุ่�ายั
บริหารให้ความ้สัำาคัญต่อกิารบริหารความ้เสัี�ยัง และปลูกิฝุ่ังจน่
เป็น่วัฒน่ธุรรม้องค์กิร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ม้ีหน้่าทีั้�ความ้รับผิัดชื่อบใน่กิารสัอบทั้าน่ระบบรายังาน่ทั้าง 

กิารเงิน่และบัญชื่ี กิารกิำากิับดูแลกิิจกิารทีั้�ดี ระบบกิารควบคุม้
ภายัใน่ ระบบกิารตรวจสัอบภายัใน่และระบบกิารบริหารความ้เสัี�ยัง  
รวม้ทัั้�งน่โยับายัและม้าตรกิารต่อต้าน่กิารทุั้จริตคอร์รัปชื่ั�น่  
เพื�อให้ม้ั�น่ใจว่าเป็น่ไปตาม้ม้าตรฐาน่สัากิล ข้อกิำาหน่ดและ 
กิฏิหม้ายัทั้ี�เกิี�ยัวข้องอย่ัางเหม้าะสัม้และเพียังพอ และรายังาน่ต่อ
คณะกิรรม้กิารบริษัทั้

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
ม้ีหน้่าทั้ี�ความ้รับผัิดชื่อบใน่กิารกิำาหน่ดแน่วทั้างใน่กิารบริหาร

ความ้เสีั�ยัง พจิารณาให้ความ้เห็น่ชื่อบกิรอบกิารบรหิารความ้เสัี�ยัง 
เพื�อใชื่้เป็น่แน่วทั้างปฏิิบัติของบริษัทั้ฯ ติดตาม้ผัลกิารบริหาร 
ความ้เสีั�ยัง สันั่บสันุ่น่ให้ม้ีกิารเผัยัแพร่ เพื�อสัร้างความ้เข้าใจใน่
เรื�องกิารบรหิารความ้เสัี�ยังให้กิบัพน่กัิงาน่ทุั้กิระดับและใหม้้ีผัลใน่ 
ทั้างปฏิบิตัทิั้ั�วทั้ั�งองค์กิร รวม้ทั้ั�งให้ความ้เห็น่/ข้อแน่ะน่ำา/ให้คำาปรก่ิษา 
แก่ิฝุ่�ายับริหาร และรายังาน่ต่อคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบและ/หรือ
คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ 

ประธิานเจ้าหน้าที�บริหาร  
ประธิานอำานวยการแล้ะผู้บริหาร 

ม้ีหน้่าทั้ี�ความ้รับผิัดชื่อบใน่กิารจัดให้ม้ีระบบบริหารงาน่ 
ความ้เสัี�ยังตาม้น่โยับายัและแน่วทั้างทั้ี�คณะกิรรม้กิารกิำาหน่ด 
พิจารณากิำาหน่ดกิลยุัทั้ธ์ุและกิำาหน่ดให้ม้ีกิารจัดทั้ำาและติดตาม้
แผัน่บรหิารความ้เสัี�ยังทัั้�วทั้ั�งองคก์ิรให้ครอบคลมุ้ความ้เสัี�ยังสัำาคญั 
ทัั้�งทั้างด้าน่กิารดำาเนิ่น่ธุุรกิิจและความ้เสัี�ยังด้าน่ความ้ยัั�งยันื่ (ESG 
Risks) กิำาหน่ดและม้อบหม้ายัผัู้รับผิัดชื่อบความ้เสัี�ยัง (Risk 

Owners) พิจารณาและกิำาหน่ดระดับความ้เสัี�ยังทั้ี�ยัอม้รับได้ เพื�อ
น่ำาเสัน่อขออนุ่ม้ัติต่อคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ฯ สัื�อสัารและพัฒน่า
วัฒธุรรม้องค์กิรทีั้�ตระหนั่กิรู้ถู่งความ้เสัี�ยัง รวม้ทัั้�งทั้บทั้วน่ความ้
เหม้าะสัม้ของระบบและม้าตรกิารต่างๆ เช่ื่น่ ม้าตรกิารต่อต้าน่ 
กิารทัุ้จริตคอร์รัปชื่ั�น่ เพื�อให้เหม้าะสัม้กัิบกิารเปลี�ยัน่แปลงของ
ธุุรกิิจ ข้อบังคับระเบียับปฏิิบัติและข้อกิำาหน่ดของกิฎหม้ายัทั้ี�
เกิี�ยัวข้อง 

ผู้รับผิดชอบความเสี�ยง (Risk Owner)
ม้หีน้่าทีั้�ความ้รบัผัดิชื่อบใน่กิารประเม้นิ่และวเิคระห์ความ้เสัี�ยัง 

กิำาหน่ดม้าตรกิาร/กิิจกิรรม้ทั้ี�ใช้ื่ใน่กิารจัดกิารความ้เสัี�ยังวิเคราะห์ 
Cost-Benefit ของแต่ละทั้างเลอืกิ ตดิตาม้ผัลกิารประเม้นิ่ความ้เสัี�ยัง  
และน่ำาเสัน่อต่อประธุาน่เจ้าหน่า้ทั้ี�บรหิารและ/หรือคณะกิรรม้กิาร
บริหารความ้เสัี�ยัง 

หน่วยงานบริหารความเสี�ยง  
หน่วยงานรับผิดชอบด้านความยั�งย่น

ม้หีน้่าทีั้�ความ้รบัผัดิชื่อบใน่กิารพฒัน่าระบบบรหิารความ้เสัี�ยัง
ใหม้้ปีระสิัทั้ธิุภาพ ประสิัทั้ธิุผัล ให้คำาแน่ะน่ำา ปรก่ิษา และจัดอบรม้
สัรา้งความ้รูค้วาม้เขา้ใจเกีิ�ยัวกิบักิารบรหิารความ้เสัี�ยัง ติดตาม้และ 
สัื�อสัารแน่วโน่้ม้ใน่อน่าคตทีั้�จะสั่งผัลกิระทั้บต่อกิารดำาเน่ิน่ธุุรกิิจ 
และประเด็น่ความ้เสัี�ยังด้าน่ ESG ทั้ี�อาจสั่งผัลต่อกิารดำาเน่ิน่
ธุุรกิิจทั้ั�งใน่ระยัะสัั�น่ ระยัะกิลางและระยัะยัาว รวม้ทั้ั�งประสัาน่
และติดตาม้ผัล กิารบริหารความ้เสัี�ยังจากิ Risk Owners และ 
ผัู้ทั้ี�เกิี�ยัวข้อง เพื�อจัดทั้ำารายังาน่ความ้เสัี�ยังเสัน่อฝุ่�ายัจัดกิาร และ
คณะกิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบและ/
หรอืคณะกิรรม้กิารบรษิทัั้ ตาม้ทั้ี�ได้รบัม้อบหม้ายั รวม้ทั้ั�งสัน่บัสัน่นุ่
ทั้างปฏิิบัติงาน่ของคณะกิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยังให้เป็น่ไป 
อยั่างม้ีประสัิทั้ธุิภาพ

หน่วยงานตรวจสอบภิายใน
ม้หีน่า้ทีั้�รบัผัดิชื่อบใน่กิารตรวจสัอบและสัอบทั้าน่กิระบวน่กิาร

ปฏิิบัติงาน่ว่าเป็น่ไปตาม้น่โยับายั ระเบียับปฏิิบัติทั้ี�บริษัทั้ฯ 
กิำาหน่ด/แน่วทั้างปฏิิบัติทั้ี�ดี กิฎระเบียับ ข้อบังคับของภาครัฐทีั้�
เกีิ�ยัวข้อง เพื�อให้ม้ั�น่ใจว่าบริษัทั้ฯ ม้ีระบบกิารควบคุม้ภายัใน่/ 
กิารจัดกิารความ้เสัี�ยังทั้ี�เพียังพอและเหม้าะสัม้ และรายังาน่ต่อ 
คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ เพื�อน่ำาเสัน่อต่อคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ฯ 

ปััจ่จ่ัยความเส่�ยงต่�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจ่ของบริษัท

ปัจจัยัเสัี�ยังใน่ธุุรกิิจพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายัทั้ี�อาจจะ
เกิิดข่�น่และสั่งผัลกิระทั้บต่อกิารดำาเน่ิน่งาน่ใน่อน่าคตม้ีดังน่ี� 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก

1. ความเสี�ยงจากการแขุ่งขุันที�สูงขุ่�น
ธุุรกิิจพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพย์ัประเภทั้คอน่โดมิ้เนี่ยัม้ ได้รับ

ความ้น่ิยัม้และม้ีสััดสั่วน่ม้ากิทีั้�สัุดใน่ตลาดทีั้�อยู่ัอาศัยัใน่เขต
กิรงุเทั้พม้หาน่ครและพื�น่ทั้ี�บรเิวณใกิล้เคยีังระบบขน่ส่ัง โดยัเฉพาะ
เสั้น่ทั้างทั้ี�ม้ีผัู้ใช้ื่บริกิารจำาน่วน่ม้ากิ เชื่่น่ แน่วรถูไฟื้ฟื้า้ สั่งผัลให้เกิิด
กิารแข่งขนั่สังูใน่ตลาดทั้ี�อยู่ัอาศัยัประเภทั้คอน่โดมิ้เน่ยีัม้ เนื่�องจากิ
ผัู้ประกิอบกิารน่ิยัม้พัฒน่าโครงกิารใน่บริเวณทั้ำาเลเดียัวกิัน่ หรือ
ใกิล้เคยีังกินั่เปน็่จำาน่วน่ม้ากิ สัง่ผัลใหร้าคาทั้ี�ดนิ่มี้กิารปรบัตวัสูังข่�น่
ตาม้ความ้ต้องกิารทั้ี�เพิ�ม้ม้ากิข่�น่ ทัั้�งน่ี�โครงกิารทั้ี�เปิดขายัใน่ตลาด 
ม้คีวาม้หลากิหลายัใน่ด้าน่รปูแบบหอ้งชุื่ด สัภาพแวดล้อม้และทีั้�ตั�ง
โครงกิาร ตลอดจน่สัิ�งอำาน่วยัความ้สัะดวกิใน่กิารพักิอาศัยั ทั้ำาให้
ลกูิคา้ม้ทีั้างเลอืกิใน่กิารตดัสันิ่ใจซึ่ื�อสิัน่ค้า ใน่ขณะทั้ี�ผัูป้ระกิอบกิาร
แต่ละรายัมี้กิารกิำาหน่ดกิลยุัทั้ธุ์ใน่กิารขายัเพื�อสัร้างแรงจูงใจใน่ 
กิารตดัสันิ่ใจซึ่ื�อของลกูิคา้ อยัา่งไรก็ิตาม้ โครงกิารอาคารชุื่ดทีั้�บรษิทัั้ 
พัฒน่าสั่วน่ใหญ่จะม้ีความ้โดดเด่น่ใน่ด้าน่ทั้ำาเลทั้ี�ตั�ง โดยับริษัทั้ 
จะพจิารณาคดัเลอืกิทั้ำาเลทีั้�เป็น่ Prime location คณุภาพของวสััดุ
ใน่กิารก่ิอสัรา้งภายัใน่ห้องชื่ดุ รวม้ถู่งให้ความ้สัำาคญักิบัสัิ�งอำาน่วยั
ความ้สัะดวกิภายัใน่โครงกิาร โดยักิลุม่้ลกูิค้าเป้าหม้ายัของบริษัทั้
จะเปน็่กิลุม่้ลกูิคา้โครงกิารระดบับน่ (High End) ถูง่แม้ก้ิารแขง่ขนั่
ใน่ตลาด High End Condominium เพิ�ม้ม้ากิข่�น่ แต่บริษัทั้กิ็ยัังม้ี
ความ้ได้เปรียับใน่ด้าน่ภาพลักิษณ์ และชื่ื�อเสัียังใน่ด้าน่คุณภาพ
ของสัิน่ค้า ใน่ฐาน่ะทีั้�เป็น่ผัู้ประกิอบกิารใน่ธุุรกิิจคอน่โดม้ิเน่ียัม้ 
ระดับบน่ (High End) ม้าโดยัตลอดระยัะเวลากิว่า 20 ป่ ทั้ำาให้ได้
รบัความ้ไวว้างใจและกิารตอบรบัจากิลกูิคา้เป็น่อยัา่งด ีน่อกิจากิน่ี�

ถึงแม้การแข่งขันในตลาด 
High End Condominium เพิ่มมากขึ�น 
แต่บริษัทก็ยังมีความได้เปรียบใน
ด้านภาพลักษณ์ และช่่อเสียงใน
ด้านคุณภาพของสินค้า ในฐานะที่เป็น
ผูป้ระกอบการในธุรกิจคอนโดมิเนียม 
ระดับบน (High End) มาโดยตลอด
ระยะเวลากว่า 20 ปี



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)110 111 

บริษัทั้เริ�ม้พัฒน่าโครงกิารแน่วราบเพื�อกิระจายัพอร์ทั้สัิน่ค้า โดยั
เป็น่โครงกิารบ้าน่เดี�ยัวระดับซึุ่ปเปอร์ลักิซ์ึ่ชัื่วรี��จำาน่วน่ 3 โครงกิาร 
ได้แกิ่ โครงกิารม้าวิสัต้า เพรสัทั้ีจ วิลเลจ กิรุงเทั้พกิรีฑา โครงกิาร 
ม้อลตัน่ ไพรเวทั้ เรสัซิึ่เดน่ซึ่์ สัุขุม้วิทั้ 31 และโครงกิารม้อลตัน่ 
ไพรเวทั้ เรสัซึ่ิเดน่ซึ่์ อารียั์ ซึ่่�งได้รับกิารตอบรับเป็น่อยั่างดี ปัจจุบัน่
โครงกิารม้าวิสัต้า เพรสัทั้ีจ วิลเลจ กิรุงเทั้พกิรีฑา และโครงกิาร 
ม้อลตัน่ ไพรเวทั้ เรสัซึ่ิเดน่ซึ่์ สัุขุม้วิทั้ 31 ได้ปิดกิารขายั (Sold Out) 
แล้ว โดยัโครงกิารบ้าน่เดี�ยัวระดับซุึ่ปเปอร์ลักิซ์ึ่ชื่ัวรี��ของบริษัทั้จะ
เป็น่กิารสัร้างเสัร็จกิ่อน่ขายั และโครงกิารแน่บราบใน่ระดับราคา
รองลงม้าจะเป็น่รูปแบบทั้ยัอยัสัร้างทั้ยัอยัขายัทีั้ละส่ัวน่ ซึ่่�งช่ื่วยั
ลดความ้เสัี�ยังด้าน่เงิน่ลงทุั้น่ได้ใน่อีกิทั้างหน่่�ง ทั้ั�งน่ี�กิารแข่งขัน่
ของผัู้ประกิอบกิารรุน่แรงข่�น่ตั�งแต่ป่ 2563 เน่ื�องจากิผัลกิระทั้บ
ของโรคระบาด COVID-19 ทั้ี�สั่งผัลให้ภาพรวม้ของเศรษฐกิิจ
ชื่ะลอตัวลง เกิิดกิารแข่งขัน่ด้าน่ราคาทีั้�เพิ�ม้ม้ากิข่�น่ โดยับริษทัั้ออกิ 
โปรโม้ชื่ั�น่ต่างๆ เพื�อกิระตุ้น่ยัอดขายัห้องชุื่ด ซ่ึ่�งได้รับกิารตอบรับ
จากิผัู้ซึ่ื�อเป็น่อยั่างดี 

 
2. ความเสี�ยงที�ธินาคารพาณิชย์จะปฏิิเสธิ 

ไม่อนุมัติสินเช่�อแก่ลู้กค้า
ธุน่าคารพาณิชื่ย์ัยัังคงมี้ความ้เข้ม้งวดใน่กิารปล่อยัสิัน่เชืื่�อบา้น่

ทั้ี�อยู่ัอาศยััแกิผ่ัูซ้ึ่ื�อ จง่ม้คีวาม้เสัี�ยังทั้ี�ลกูิคา้จะถููกิปฏิเิสัธุสิัน่เชื่ื�อและ
สัง่ผัลกิระทั้บตอ่ยัอดกิารโอน่ แตเ่น่ื�องจากิโครงกิารของบรษิทัั้เปน็่
โครงกิารระดับบน่ (High End) ลูกิค้าของบริษัทั้สั่วน่ม้ากิจ่งเป็น่ 
กิลุ่ม้ลกูิค้าทั้ี�ม้ปีระวตัฐิาน่ะกิารเงนิ่ด ีและไดรั้บสันิ่เชื่ื�อจากิธุน่าคาร
พาณิชื่ย์ัเป็น่ปกิติ ทั้ำาให้ความ้เสัี�ยังทีั้�ลูกิค้าจะถููกิปฏิิเสัธุสิัน่เชืื่�อ
และไม้่สัาม้ารถูโอน่เงิน่ซึ่ื�อโครงกิารอยัูใ่น่ระดับตำ�า ทั้ั�งน่ี�ใน่ป่ 2565 
แม้้จะยัังคงม้ีกิารกิารระบาดของโรค COVID-19 อยู่ั แต่ม้ีอัตรา 
Reject rate น่้อยักิว่า 1% ซึ่่�งลดลงจากิช่ื่วงเวลากิารระบาดของ
โรคโควิด-19 ทั้ี�ม้ี Reject rate อยัู่ทั้ี� 4% - 5%  เน่ื�องจากิบริษัทั้จะ
ทั้ำากิารประเม้ิน่คุณสัม้บัติเบื�องต้น่และความ้สัาม้ารถูใน่กิารผั่อน่
ชื่ำาระเงิน่กู้ิของลูกิค้าทีั้�ขอสิัน่เชืื่�อจากิสัถูาบัน่กิารเงิน่ตั�งแต่ทั้ี�เข้าม้า
ซึ่ื�อโครงกิารไปจน่ถู่งกิารขอสิัน่เชื่ื�อกิับสัถูาบัน่กิารเงิน่ น่อกิจากิน่ี� 
ลูกิค้าของบริษัทั้ส่ัวน่ใหญ่เป็น่กิลุ่ม้ทั้ี�มี้กิำาลังซึ่ื�อสูัง เช่ื่น่ ลูกิค้า 
ตา่งชื่าติทั้ี�โอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�โดยัชื่ำาระเป็น่เงิน่สัด รวม้ถู่งกิลุม่้ลูกิคา้ทีั้�ม้ ี
ความ้สัาม้ารถูใน่กิารผั่อน่ชื่ำาระ ทั้ำาให้ได้รับกิารสัน่ับสันุ่น่สัิน่เชื่ื�อ
กิับสัถูาบัน่กิารเงิน่ต่างๆ

3. ความเสี�ยงจากการปรับเปล้ี�ยนกฎระเบียบ ขุ้อบังคับ 
หร่อกฎหมายที�เกี�ยวกับธิุรกิจอสังหาริมทรัพย์
กิ า ร ดำา เ นิ่ น่ ธุุ ร กิิ จ อ สัั ง ห า ริ ม้ ทั้ รั พ ย์ั มี้ ค ว า ม้ เ สัี� ยั ง จ า กิ 

กิารเปลี�ยัน่แปลงใน่กิฎระเบียับ ขอ้บงัคบั และกิฎหม้ายัทีั้�เกีิ�ยัวข้อง 

เชื่่น่ กิารถููกิจำากิัดประโยัชื่น่์ใน่กิารใชื่้พื�น่ทั้ี�ใน่กิารกิ่อสัร้างอาคาร
บางประเภทั้ เขตจำากิัดความ้สัูง ระยัะถูอยัร่น่ของอาคาร รวม้ทั้ั�ง
ปัญหาพิพาทั้แน่วเขตทั้ี�ดิน่กิับเจ้าของทีั้�ดิน่ข้างเคียัง ตลอดจน่
ปัญหากิารร้องเรียัน่ระหว่างก่ิอสัร้าง หรือกิารถููกิเวน่คืน่ทั้ี�ดิน่เพื�อ
กิารกิ่อสัร้างสัาธุารณูปโภคของภาครัฐ หรือปัญหาอัน่เกิิดจากิ 
กิารแกิไ้ขกิฎหม้ายั ประกิาศ และขอ้กิำาหน่ดตา่งๆ ของทั้างราชื่กิาร
ทีั้�ม้ีผัลบังคับใชื่้ใน่ระหว่างทีั้�บริษัทั้ถูือครองทีั้�ดิน่ แต่อยู่ัระหว่าง 
กิารเตรยีัม้งาน่เพื�ออน่ญุาตต่อหน่ว่ยังาน่ทั้ี�เกิี�ยัวขอ้ง อย่ัางไรก็ิตาม้
บริษัทั้ม้ีแน่วทั้างลดความ้เสีั�ยังดังกิล่าว โดยัก่ิอน่ทีั้�จะเริ�ม้พัฒน่า
โครงกิารอสัังหาริม้ทั้รัพยั์ จะต้องม้ีกิารตรวจสัอบข้อจำากิัดทั้าง
กิฎหม้ายัและข้อบังคับต่างๆ ของหน่่วยังาน่ทีั้�เกีิ�ยัวข้องใน่ด้าน่
กิารใช้ื่ประโยัชื่น์่ทั้ี�ดิน่ว่ามี้ข้อควบคุม้ใดๆ บ้างทั้ี�ม้ีผัลต่อแน่วทั้าง 
กิารพัฒน่าทั้ี�บริษัทั้กิำาหน่ดข่�น่บน่ทั้ี�ดิน่แปลงน่ั�น่ๆ

4. ความเสี�ยงจากโรคระบาด COVID-19
กิารแพร่ระบาดของโรคระบาด COVID-19 ตั�งแต่ชื่่วงปลายัป่ 

2562 เป็น่ต้น่ม้า ส่ังผัลให้เศรษฐกิิจทัั้�วโลกิชื่ะลอตัว กิารดำาเน่ิน่
ธุุรกิิจต่างๆ หยัุดชื่ะงักิ ส่ังผัลกิระทั้บต่อธุุรกิิจอสัังหาริม้ทั้รัพยั์และ
ธุุรกิิจโรงแรม้อย่ัางเลี�ยังไม่้ได้ เน่ื�องจากิผัู้บริโภคจะชื่ะลอกิารซึ่ื�อ
หรือลงทัุ้น่ใน่ทั้ี�อยู่ัอาศัยั รวม้ถู่งกิารทั้่องเทั้ี�ยัวซึ่่�งเป็น่รายัได้หลักิ 
ของประเทั้ศไทั้ยัได้รับผัลกิระทั้บจากิกิารปิดเสั้น่ทั้างเข้าออกิ
ระหว่างประเทั้ศ ทั้ำาให้ภาคกิารทั้่องเทั้ี�ยัวของประเทั้ศชื่ะลอตัวลง 
อาจทั้ำาให้รายัได้ไม้่เป็น่ไปตาม้เป้าทั้ี�บริษัทั้วางไว้ 

ใน่ส่ัวน่ของธุุรกิิจอสัังหาริม้ทั้รัพย์ั แม้้ว่าจะอยู่ัใน่สัถูาน่กิารณ์
กิารแพร่ระบาดของ COVID-19 แต่บริษัทั้ได้ม้ีกิารโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�
โครงกิารทั้ี�กิ่อสัร้างแล้วเสัร็จใน่โครงกิารเม้ทั้ริสั พระราม้เกิ้า-
ราม้คำาแหง โครงกิารเม้ทั้ริสั ลาดพรา้ว โครงกิารม้าร ุลาดพรา้ว 15  
และโครงกิารม้าร ุเอกิม้ยัั 2 ซึ่่�งก่ิอสัร้างแล้วเสัรจ็และเริ�ม้โอน่กิรรม้สัทิั้ธิุ� 
ใน่ป ่2563 ถู่งปัจจุบนั่ รวม้ถูง่โอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�โครงกิารพรอ้ม้อยู่ัอื�น่ๆ 
ซึ่่�งทั้ำาให้บริษทัั้มี้รายัได้จากิธุรุกิิจอสังัหารมิ้ทั้รัพย์ัเปน็่น่่าพอใจภายั
ใต้สัถูาน่กิารณ์ระบาดดังกิล่าว

เพื�อลดความ้เสัี�ยังดงักิลา่ว บรษิทัั้ม้กีิารวางแผัน่กิารดำาเน่นิ่งาน่ 
ใน่ช่ื่วงป่ 2566 ทัั้�งใน่ส่ัวน่ของเงิน่ทุั้น่หมุ้น่เวียัน่ของบริษัทั้ โดยั 
กิารกิระจายัความ้เสัี�ยังไปยัังผัลิตภัณฑ์ทั้ี�หลากิหลายั เช่ื่น่ 
คอน่โดม้ิเน่ียัม้ระดับกิลางและโครงกิารทีั้�อยู่ัอาศัยัแน่วราบ โดยั
เพิ�ม้ความ้ระม้ดัระวงักิารเลือกิทั้ำาเลและกิารศ่กิษาความ้เปน็่ไปได้ 
ของโครงกิารรวม้ทัั้�งวางกิลยุัทั้ธ์ุโปรโม้ชื่ั�น่กิารขายัอย่ัางต่อเนื่�อง
เพื�อกิระตุ้น่ยัอดขายัใน่โครงกิารเดิม้ทั้ี�ม้ีอยู่ั ซึ่่�งได้รับกิารตอบรับ
และสัร้างยัอดขายัให้แกิ่บริษัทั้ได้เป็น่ทีั้�น่่าพอใจ ทั้ั�งนี่�ใน่สั่วน่ของ
ลูกิค้าต่างประเทั้ศทีั้�ไม้่สัาม้ารถูเดิน่ทั้างเข้าม้าเพื�อตรวจห้องชุื่ด
ทีั้�กิ่อสัร้างแล้วเสัร็จ บริษัทั้ได้ม้ีกิารติดต่อลูกิค้าทัั้�งโดยัตรงและ
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ผั่าน่ตัวแทั้น่ขายั โดยัมี้กิารแต่งตั�งผัู้ดำาเนิ่น่กิารแทั้น่ลูกิค้าใน่ 
กิารตรวจห้องชุื่ดและโอน่กิรรม้สัทิั้ธิุ� สัำาหรบัลกูิค้าใน่ประเทั้ศบรษิทัั้ม้ี 
ม้าตรกิารใน่กิารดูแลและสัร้างความ้เชื่ื�อม้ั�น่ให้กิับลูกิค้าทีั้�เข้าม้า 
เยีั�ยัม้ชื่ม้โครงกิาร อาทั้เิช่ื่น่ กิารน่ดัหม้ายัล่วงหน้่าเพื�อลดความ้แออดั 
กิารทั้ำาความ้สัะอาดภายัใน่โครงกิาร กิารจัดวางเจลแอลกิอฮอล์
ใน่จุดทีั้�ลูกิค้าเข้าติดต่อ เช่ื่น่ บริเวณล็อบบี�โครงกิาร ภายัใน่ 
ลิฟื้ทั้์โดยัสัารใน่อาคาร กิารจัดหาหน่้ากิากิอน่าม้ัยัให้ทั้ั�งพน่ักิงาน่ 
ผัู้เกีิ�ยัวข้องและผัู้ม้าติดต่อ และกิารวัดอุณหภูม้ิของผัู้เข้าติดต่อ
รวม้ถู่งพน่ักิงาน่ทัุ้กิครั�งเพื�อป้องกิัน่กิารแพร่ระบาดของไวรัสั 
COVID-19

ใน่ส่ัวน่ของธุุรกิิจโรงแรม้ของกิลุ่ม้บริษัทั้ กิารระบาดของโรค 
เชื่ื�อไวรสัั COVID-19 ตั�งแตช่ื่ว่งปลายัเดอืน่ธุนั่วาคม้ 2563 เปน็่ตน้่ม้า  
สั่งผัลให้กิลุ่ม้ลูกิค้าหลักิจากิกิรุงเทั้พฯ ลดลงอีกิครั�ง ทั้ั�งนี่� 
กิลุ่ม้ลูกิค้าหลักิของธุุรกิิจโรงแรม้ยัังคงเป็น่ลูกิค้าภายัใน่ประเทั้ศ 
โดยัเป็น่ลูกิค้าคน่ไทั้ยัซึ่่�งน่ิยัม้เข้าพักิใน่ชื่่วงใน่ชื่่วงวัน่หยัุดเสัาร์-
อาทั้ิตยั์ และวัน่หยัุดยัาว (Long Weekend) ปัจจุบัน่ยัังได้กิลุ่ม้
ลกูิคา้ตา่งชื่าตทิั้ี�อาศยััอยู่ัใน่ประเทั้ศไทั้ยั เชื่น่่ กิลุม่้ลกูิค้าสัถูาน่ทั้ตู
และกิลุ่ม้ลูกิค้าแถูบสัแกิน่ดิเน่เวียัร์ ซึ่่�งน่ิยัม้พักิใน่ช่ื่วงวัน่ธุรรม้ดา
และน่ิยัม้พักิผั่อน่ระยัะยัาวม้ากิกิว่า 7 วัน่ ทั้ั�งน่ี�ม้าตรกิารคลายั 
ล็อกิดาวน่์และเคอร์ฟื้ิว รวม้ถู่งกิารฉีดวัคซึ่ีน่โดยัเฉพาะใน่เขต
จังหวัดกิรุงเทั้พม้หาน่ครและจังหวัดใกิล้เคียัง และกิารเริ�ม้เปิด
ประเทั้ศรับน่ักิท่ั้องเทีั้�ยัวต่างชื่าติ ส่ังผัลให้สัถูาน่กิารณ์เริ�ม้ดีข่�น่ 
และสั่งผัลให้ลูกิค้าเริ�ม้กิลับเข้าใชื่้บริกิารเพิ�ม้ข่�น่อีกิครั�ง โดยั
ปฏิิบัติตาม้ม้าตรฐาน่ SHA (Amazing Thailand Safety & 
Health Administration) ซึ่่�งเป็น่ม้าตรฐาน่ความ้ปลอดภัยัด้าน่
สัุขอน่าม้ัยัทีั้�กิระทั้รวงกิารทั้่องเทีั้�ยัวและกิีฬาจัดทั้ำาข่�น่ร่วม้กิับ

กิระทั้รวงสัาธุารณสัุข ทัั้�งน่ี�บริษัทั้ได้เข้าร่วม้โครงกิารจากิภาครัฐ 
เช่ื่น่ โครงกิารเราเทั้ี�ยัวด้วยักิัน่ และม้ีกิารทั้ำาโปรโม้ชื่ั�น่ผ่ัาน่เอเจ้น่ท์ั้ 
ต่างๆ ใน่สั่วน่ของสัถูาน่ทั้ี�พักิ ม้ีกิารวางเจลแอลกิอฮอล์และ 
กิารวัดอณุหภูม้ขิองผัูเ้ข้าพักิและพนั่กิงาน่ทีั้�ใหบ้ริกิาร รวม้ทัั้�งจดัหา
หน่้ากิากิอน่าม้ัยัให้ทัั้�งพน่ักิงาน่และผัู้เกิี�ยัวข้อง บริษัทั้คาดว่า 
แน่วโน่้ม้กิารทั้่องเทั้ี�ยัวน่่าจะค่อยัๆ ปรับตัวดีข่�น่ เน่ื�องจากิโรงแรม้
ของกิลุม่้บริษัทั้ตั�งอยู่ัใน่ทั้ำาเลทั้ี�ใชื่เ้วลาเดนิ่ทั้างไม่้ไกิลจากิกิรุงเทั้พฯ
สัง่ผัลให้ลกูิค้าเริ�ม้กิลับม้าเข้าพักิเพิ�ม้ข่�น่ โดยัเฉพาะอย่ัางยัิ�งใน่ช่ื่วง
วัน่หยัุดเสัาร์-อาทั้ิตยั์และวัน่หยัุดยัาว (Long Weekend)

5. ความเสี�ยงจากอัตราแล้กเปล้ี�ยน
ลูกิค้าต่างชื่าติม้ีสััดสั่วน่เพิ�ม้ข่�น่ม้ากิใน่ตลาดอสัังหาริม้ทั้รัพยั์

โดยัเฉพาะทั้ี�อยู่ัอาศัยัประเภทั้คอน่โดม้ิเน่ียัม้ใน่กิรุงเทั้พม้หาน่คร 
ทั้ั�งน่ี�แน่วโน่ม้้คา่เงนิ่บาทั้ทั้ี�เกิดิกิารแข็งคา่อยัา่งตอ่เน่ื�องม้ผีัลกิระทั้บ
กิบัธุุรกิจิอสังัหาริม้ทั้รพัยั ์โดยัเฉพาะอย่ัางยิั�งกิบัตลาดผัูซ้ึ่ื�อตา่งชื่าติ 
ทั้ำาให้น่ักิลงทุั้น่ต่างชื่าติต้องพิจารณาถู่งความ้คุ้ม้ค่าใน่กิารลงทุั้น่ 
และหากิคา่เงนิ่บาทั้ยัังคงแขง็คา่อยัา่งตอ่เนื่�อง ยัังจะสัง่ผัลกิระทั้บ
โดยัตรงต่อภาคกิารสั่งออกิ และกิารท่ั้องเทั้ี�ยัวไทั้ยั ทั้ำาให้กิำาลังซึ่ื�อ
ใน่ประเทั้ศลดน่้อยัลง สั่งผัลกิระทั้บต่ออัตราเติบโตทั้างเศรษฐกิิจ 
และอาจสัง่ผัลใหเ้กิดิกิารเลกิิจ้างแรงงาน่ตา่งๆ ม้ากิข่�น่ น่อกิจากินี่� 
ยัังม้ีความ้เสัี�ยังทีั้�ลูกิค้าต่างชื่าติอาจไม้่โอน่ตาม้ทีั้�จองไว้หากิ 
คา่เงนิ่บาทั้แขง็คา่ข่�น่ อยัา่งไรกิต็าม้ โครงกิารตา่งๆ ของบรษิทัั้ตั�งอยู่ั 
ใน่ทั้ำาเลทั้ี�ด ีรวม้ถู่งบริษทัั้เก็ิบเงิน่ดาวน์่กิบัลกูิค้าตา่งชื่าติของบริษทัั้
ทั้ี�ประม้าณ 20 - 30% ของราคาสัิน่ค้า จ่งม้ีความ้เสัี�ยังตำ�าทั้ี�ลูกิค้า
จะทั้ิ�งเงิน่ดาวน่์และไม้่โอน่ หรือหากิเกิิดกิรณีทั้ี�ลูกิค้าทั้ิ�งเงิน่ดาวน่์ 
บริษัทั้จะน่ำาเงิน่ดาวน่์สั่วน่น่ี�ม้าจัดโปรโม้ชื่ั�น่เพื�อขายัห้องดังกิล่าว
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ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ
1. ความเสี�ยงจากการมีกลุ้่ม พูล้วรล้ักษณ์
 เป็นกลุ้่มผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่

กิลุ่ม้พูลวรลักิษณ์ซ่ึ่�งเป็น่ผัู้ถืูอหุ้น่กิลุ่ม้ใหญ่ใน่บริษัทั้คิดเป็น่
ร้อยัละ 48.88 ของทัุ้น่จดทั้ะเบียัน่ทั้ั�งหม้ดของบริษัทั้ (ณ วัน่ทีั้�  
31 ธุัน่วาคม้ 2565) จ่งทั้ำาให้กิลุ่ม้พูลวรลักิษณ์สัาม้ารถูควบคุม้
ม้ติทีั้�ประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่ได้เกิือบทั้ั�งหม้ด ยักิเว้น่ม้ติพิเศษทั้ี�ต้องอาศัยั
เสัียังของทั้ี�ประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่ม้ากิกิว่า 3 ใน่ 4 ดังน่ั�น่ผัู้ถูือหุ้น่รายัอื�น่
จ่งอาจไม้่สัาม้ารถูรวม้คะแน่น่เสัียังเพื�อตรวจสัอบถู่วงดุลเรื�องทีั้�
ผัู้ถูือหุ้น่เสัน่อได้ อย่ัางไรก็ิตาม้บริษัทั้ได้แต่งตั�งบุคคลภายัน่อกิ  
3 ทั้่าน่ ทีั้�ม้ีประสับกิารณ์ ความ้รู้ ความ้สัาม้ารถูทีั้�หลากิหลายั  
เข้าเป็น่กิรรม้กิารอิสัระและคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ ซึ่่�งกิ่อน่ม้ติ
ตา่งๆ จะถููกิน่ำาสัง่เขา้ทั้ี�ประชุื่ม้ผัูถืู้อหุ้น่สัามั้ญ จะตอ้งผัา่น่กิรรม้กิาร
ทั้ั�ง 3 ทั้่าน่ก่ิอน่ เพื�อทั้ำาหน่้าทั้ี�ตรวจสัอบและพิจารณาให้เกิิด 
ความ้โปร่งใสัใน่กิารดำาเน่ิน่งาน่ของบริษัทั้ 

2. ความเสี�ยงจากปัญหาความล้่าช้า
 แล้ะคุณภิาพผล้งานในการก่อสร้าง

บริษัทั้ว่าจ้างผัู้รับเหม้าก่ิอสัร้างภายัน่อกิใน่กิารดำาเนิ่น่งาน่
กิ่อสัร้างโครงกิารคอน่โด ทั้ำาให้บริษัทั้ม้ีความ้เสัี�ยังจากิกิารทั้ี� 
ผัู้รับเหม้าก่ิอสัร้างไม่้ส่ังม้อบงาน่ตาม้เวลาทั้ี�กิำาหน่ด หรืองาน่
ก่ิอสัร้างไม่้ได้คณุภาพ หากิว่าผัูรั้บเหม้าทั้ี�ม้คีวาม้ชื่ำาน่าญไม่้เพยีังพอ 
หรือม้ปัีญหาด้าน่บคุลากิร และปัญหาด้าน่สัภาพคล่องทั้างกิารเงิน่ 
เพื�อลดความ้เสัี�ยังดงักิล่าว บริษทัั้ได้ม้กีิารบรหิารจดักิาร โดยัคดัเลอืกิ 
ผู้ัรบัเหม้าและผัูผ้ัลิตวสััดทุั้ี�ม้ปีระสับกิารณแ์ละม้คีณุภาพใน่จำาน่วน่
ทีั้�ม้ากิเพียังพอสัำาหรับกิารกิ่อสัร้างตาม้แผัน่งาน่ และไม้่ให้ม้ี 
กิารกิระจกุิตวัอยู่ักิบัรายัใดรายัหน่่�งม้ากิเกิิน่ไป ม้กีิารแบง่งวดงาน่ 
ให้ดีข่�น่ เพื�อให้ผัู้รับเหม้าม้ีสัภาพคล่องม้ากิข่�น่ และยัังชื่่วยั
จัดหาวัสัดุบางรายักิาร เพื�อลดภาระทั้างกิารด้าน่กิารเงิน่ให้กิับ 
ผู้ัรบัเหม้าด้วยั น่อกิจากินี่� บรษิทัั้ยัังมี้น่โยับายัทั้ี�ชัื่ดเจน่ใน่กิารสัร้าง
พัน่ธุม้ิตรกิับกิลุ่ม้ผัู้รับเหม้ากิ่อสัร้างและผัูผ้ัลติ เพื�อร่วม้กัิน่พฒัน่า
งาน่ก่ิอสัร้างและวสััดกุ่ิอสัร้างให้ได้คณุภาพและใน่เวลาทั้ี�รวดเรว็ข่�น่  
โดยัจะเลือกิใชื่้เทั้คโน่โลยัีทั้ี�เหม้าะสัม้ ทั้ี�ได้มี้กิารศ่กิษา ตรวจสัอบ 
กิ่อน่พิจารณาน่ำาม้าใช้ื่งาน่ โดยัจะมี้กิารตรวจสัอบและคัดเลือกิ
ผัู้รับเหม้าหรือผัู้ผัลิตทั้ี�มี้ความ้ชื่ำาน่าญ รวม้ทั้ั�งม้ีกิารศ่กิษาหา
แน่วทั้างกิ่อสัร้างทั้ี�ใช้ื่แรงงาน่น่้อยัลงเพื�อลดความ้เสัี�ยังใน่เรื�อง 
กิารขาดแคลน่แรงงาน่ใน่อุตสัาหกิรรม้กิ่อสัร้าง
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3. ความเสี�ยงในการจัดซ่�อที�ดินเพ่�อพัฒนา
ความ้เสัี�ยังทั้างด้าน่กิฎหม้ายัและข้อบังคับ

ความ้เสีั�ยังทั้างด้าน่กิฎหม้ายัและข้อบังคับ คือ ความ้เสัี�ยังทั้ี�
เกิิดจากิความ้สัาม้ารถูพัฒน่าโครงกิารใน่รูปแบบทีั้�กิำาหน่ดไว้โดยั 
ไม้่ติดข้อกิำาหน่ด  กิฎหม้ายั หรือข้อบังคับใด โดยับริษัทั้ได้ทั้ำา 
กิารควบคมุ้ความ้เสัี�ยังใน่ดา้น่นี่�โดยักิารตรวจสัอบขอ้บญัญติัตา่งๆ 
ทีั้�เกีิ�ยัวข้องกัิบกิารพัฒน่าโครงกิารอย่ัางรอบคอบ ทัั้�งข้อบัญญัติ
ทั้ี�ม้ีอยู่ัใน่ปัจจุบัน่และทั้ี�จะประกิาศใชื่้ใน่อน่าคตอัน่ใกิล้ เชื่่น่  
ขอ้บญัญติัเกีิ�ยัวกิบัผัังเม้อืง ขอ้บญัญตัเิกีิ�ยัวกิบักิารกิอ่สัรา้งอาคาร 
ข้อบัญญัติเกีิ�ยัวกัิบกิารจัดสัรรทีั้�ดิน่  และข้อบัญญัติยั่อยัแต่ละ 
ท้ั้องถิู�น่ ซึ่่�งม้ีผัลต่อกิารพัฒน่าโครงกิาร รวม้ถู่งกิารตรวจสัอบ
กิรรม้สัทิั้ธิุ�และกิารโอน่สัทิั้ธิุ�ต่างๆ บน่ทั้ี�ดิน่อย่ัางครบถู้วน่ ต่อจากิน่ั�น่ 
บริษัทั้จะทั้ดลองวางผัังโครงกิารทั้ี�ผั่าน่กิารคำาน่่งถู่งปัจจัยัเหล่านี่� 
แล้วบน่ทีั้�ดิน่นั่�น่ๆ ว่าได้ผัลตรงความ้ต้องกิารของบริษัทั้หรือไม่้
กิ่อน่กิารซึ่ื�อทั้ี�ดิน่ 

ทัั้�งน่ี� ผัังเม้ืองใหม้่ทั้ี�กิำาลังจะประกิาศออกิม้าใน่ป่หน่้า ถูือว่าม้ ี
ผัลบวกิต่อบริษัทั้ เนื่�องจากิกิารประกิาศผัังเมื้องดังกิล่าวสัะท้ั้อน่
กิารเติบโตของเมื้อง โดยัผังัเมื้องใหม่้ทีั้�จะประกิาศออกิม้ามี้ลกัิษณะ
ทีั้�กิระจายัความ้เจริญของเมื้องออกิไปจากิศูน่ย์ักิลางม้ากิข่�น่  
ทั้ำาให้บริษัทั้ม้ีโอกิาสัใน่กิารพัฒน่าทั้ี�ดิน่น่อกิเขตศูน่ย์ักิลางเม้ือง
ได้ม้ากิข่�น่เชื่่น่เดียัวกิัน่ สัำาหรับใน่สั่วน่ของศูน่ยั์กิลางของเม้ืองน่ั�น่ 
กิฎหม้ายัผังัเมื้องทีั้�เกีิ�ยัวข้องกัิบกิารพัฒน่าของบริษทัั้จะมี้ลกัิษณะ
คล้ายัๆ เดิม้ หรือม้ีกิารปรับเปลี�ยัน่ไปใน่ทั้างทั้ี�ดีต่อบริษัทั้ เชื่่น่  
ใน่บางพื�น่ทีั้�บริษัทั้สัาม้ารถูกิารพัฒน่าพื�น่ทีั้�อาคารได้ม้ากิกิว่า
ผัังเม้ืองฉบับทั้ี�แล้ว

บริษัทมีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์
ปัจจุบัน โดยที่ดินบางแปลงที่ในอดีต
ไม่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการนั�น 
ปัจจุบันอาจจะมีผลิตภัณฑ์์ที่เหมาะสม 
และเป็นที่ต้องการของลูกค้า 
ส่งผลให้บริษัทสามารถพัฒนาโครงการ
บนที่ดินแปลงนั�นได้

ใน่ส่ัวน่ของภาษีทีั้�ดนิ่และสัิ�งปลกูิสัร้าง จะม้ผีัลหลักิต่อผัูพั้ฒน่า 
อสัังหาริม้ทั้รัพยั์ทั้ี�ถูือกิรรม้สัิทั้ธุิ�ใน่ทั้ี�ดิน่เปล่า (Land Bank) สัะสัม้
เอาไว ้แต่น่โยับายัของบรษิทัั้ คอื กิารซึ่ื�อทั้ี�ดนิ่เพื�อน่ำาไปพฒัน่าเปน็่
ทั้รัพยั์ทั้ัน่ทั้ี ดังน่ั�น่ บริษัทั้จะไม้่ได้รับผัลกิระทั้บม้ากิน่ักิ อยั่างไร
กิ็ตาม้บริษัทั้อาจได้รับผัลกิระทั้บใน่ด้าน่ของระยัะเวลายักิเว้น่
กิารเกิ็บภาษีของห้องคอน่โดทั้ี�กิ่อสัร้างเสัร็จซึ่่�งมี้ผัลต่อต้น่ทุั้น่ของ
โครงกิาร ซึ่่�งบริษัทั้ต้องวางแผัน่กิารควบคุม้ระยัะเวลาก่ิอสัร้าง
ใน่แต่ละโครงกิารไม้่ให้ใชื่้ระยัะเวลาน่าน่เกิิน่ไป อาจจะม้ีผัลต่อ
กิารพิจารณาทั้ำาโครงกิารขน่าดใหญ่ทั้ี�ใชื่้ระยัะเวลากิ่อสัร้างน่าน่ 
เน่ื�องจากิต้องคิดถู่งต้น่ทัุ้น่ทั้างภาษีทั้ี�เพิ�ม้ข่�น่

ความ้เสัี�ยังของกิารจัดซึ่ื�อทั้ี�ดิน่เชิื่งธุุรกิิจ
ความ้เสัี�ยังของกิารจัดซึ่ื�อทั้ี�ดิน่เชื่ิงธุุรกิิจ คือ ความ้เสัี�ยังของ

ความ้สัาม้ารถูใน่กิารขายัโครงกิารบน่ทั้ี�ดนิ่ทีั้�จดัซึ่ื�อม้าแลว้ใหไ้ดร้บั
ผัลตอบแทั้น่ตาม้เป้าหม้ายัทั้ี�วางไว้ภายัใน่ระยัะเวลาทั้ี�กิำาหน่ดได้
หรือไม้่ บริษัทั้ได้ควบคุม้ความ้เสัี�ยังดังกิล่าวโดยัทั้ำากิารวิเคราะห์
ความ้ต้องกิารของตลาดใน่แต่ละทั้้องทั้ี� วิเคราะห์สัภาพเศรษฐกิิจ 
ปรับปรุงข้อมู้ลทั้างด้าน่กิารตลาดของธุุรกิิจอสัังหาริม้ทั้รัพย์ั และ
กิารเปลี�ยัน่แปลงราคาทั้ี�ดิน่ใน่ทั้ำาเลต่างๆ อยั่างต่อเน่ื�องซึ่่�งทั้ำาให้
บริษัทั้ สัาม้ารถูปรับแน่วทั้างใน่กิารเลือกิซึ่ื�อทั้ี�ดิน่ใน่ทั้ำาเลทั้ี�ดีทั้ี� 
ม้ีขน่าดเหม้าะสัม้ เพื�อพัฒน่าเป็น่โครงกิารทั้ี�ตอบสัน่องต่อภาวะ
ตลาดและเศรษฐกิิจใน่แต่ละช่ื่วงเวลาได้ถููกิต้อง กิารพิจารณาถู่ง
ปัจจัยัต่างๆ ข้างต้น่ทั้ำาให้บริษัทั้สัาม้ารถูลดความ้เสัี�ยังใน่กิารซึ่ื�อ
ทั้ี�ดิน่ได้เป็น่อยั่างดี

ความ้เสัี�ยังจากิกิารหาซึ่ื�อทั้ี�ดิน่เพื�อพัฒน่า
บริษัทั้เน้่น่พัฒน่าโครงกิารระดับบน่ (High End) โดยัเป็น่

โครงกิารทีั้�จะตั�งอยู่ับน่ทั้ำาเลดี เชื่่น่ อยู่ัใจกิลางเมื้อง ใกิล้สัถูาน่ทีั้�
สัำาคัญหรือห้างสัรรพสัิน่ค้า เป็น่ต้น่ ซึ่่�งทีั้�ดิน่ลักิษณะน่ี�ม้ีอยู่ัจำากิัด 
จ่งมี้ความ้เสัี�ยังทั้ี�บริษัทั้จะไม่้สัาม้ารถูหาทีั้�ดิน่ทีั้�ดีพอสัำาหรับ
พัฒน่าโครงกิารระดับบน่ใน่อน่าคต อยั่างไรกิ็ดี เน่ื�องจากิเม้ืองม้ ี
กิารพัฒน่า กิารกิระจายัตัว และความ้เจริญอย่ัางต่อเน่ื�อง ดังนั่�น่
บรษิทัั้ม้องว่าพื�น่ทีั้� CBD ใน่ปัจจบุนั่และใน่อน่าคต จะไม่้ใช่ื่แค่บรเิวณ 
ยั่าน่สัีลม้ สัาทั้ร สัยัาม้ หรือสัุขุม้วิทั้ตอน่กิลางอีกิต่อไป โดยั 
กิารกิระจายัตวัของเม้อืงจะทั้ำาใหค้วาม้เจรญิขยัายัไปยังัพื�น่ทีั้�ต่างๆ
ม้ากิข่�น่ และเป็น่โอกิาสัทีั้�บริษัทั้จะสัาม้ารถูทั้ำาโครงกิารใหม่้ๆ ได้  
เน่ื�องจากิปัจจุบัน่บริษัทั้ไม้่ได้ทั้ำาแต่โครงกิาร High End เพียัง
อยั่างเดียัว ทัั้�งน่ี�ใน่สั่วน่ของพื�น่ทั้ี� CBD เดิม้ แม้้ทั้ี�ดิน่ใน่กิารพัฒน่า
โครงกิารจะหายัากิข่�น่ แตบ่รษิทัั้ม้กีิารปรบัตวัใหเ้ขา้กิบัสัถูาน่กิารณ์
ปัจจุบัน่ โดยัทีั้�ดิน่บางแปลงทีั้�ใน่อดีตไม้่ม้ีศักิยัภาพใน่กิารพัฒน่า
โครงกิารน่ั�น่ ปัจจุบัน่อาจจะม้ีผัลิตภัณฑ์ทีั้�เหม้าะสัม้และเป็น่ทั้ี�
ต้องกิารของลูกิค้า สั่งผัลให้บริษัทั้สัาม้ารถูพัฒน่าโครงกิารบน่
ทั้ี�ดิน่แปลงน่ั�น่ได้

4. ความเสี�ยงจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างที�ปรับตัวเพิ�มขุ่�น
ปจัจบุนั่ วสััดกุิอ่สัร้างซึ่่�งเป็น่ตน้่ทุั้น่หลักิสัำาคญัม้รีาคาผันั่ผัวน่ไป 

ตาม้ภาวะราคาน่ำ�าม้ัน่ทั้ี�ป รับเปลี�ยัน่ ทั้ำาให้ม้ีผัลต่อต้น่ทัุ้น่ 
กิารดำาเน่ิน่โครงกิารของบริษัทั้ อาจทั้ำาให้ผัลกิารดำาเนิ่น่งาน่และ
ฐาน่ะทั้างกิารเงิน่ของบริษัทั้ได้รับผัลกิระทั้บใน่อน่าคต ดังน่ั�น่เพื�อ
ลดความ้เสัี�ยังจากิกิารผััน่ผัวน่ของราคาวัสัดุกิ่อสัร้าง บริษัทั้จะ
บริหารต้น่ทัุ้น่กิารกิ่อสัร้างตั�งแต่ชื่่วงกิารออกิแบบตลอดจน่ได้ทั้ำา
สััญญาจ้างเหม้าทัั้�งค่าแรงและค่าวัสัดุกิ่อสัร้างกัิบผัู้รับเหม้า โดยั
ผัู้รับเหม้าจะเป็น่ผัู้จัดหาวัสัดุและอุปกิรณ์ก่ิอสัร้างและผัู้รับเหม้า
ได้จัดหาวัสัดุกิ่อสัร้างจากิคู่ค้าหรือตัวแทั้น่จำาหน่่ายัรายัใหญ่ซึ่่�ง
จะได้ราคาทั้ี�เป็น่สั่วน่ลดโครงกิาร และมี้กิำาหน่ดยืัน่ราคาทั้ี�ทั้ำาให้
บริษัทั้ควบคุม้ต้น่ทัุ้น่ได้ พร้อม้จะติดตาม้กิารเคลื�อน่ไหวของราคา
และประม้าณราคาไว้ลว่งหน้่า ซึ่่�งหากิจำาเป็น่ก็ิจะสัั�งซึ่ื�อไว้ลว่งหน้่า 
โดยัจะจดัซึ่ื�อคราวละม้ากิๆ ทั้ำาให้สัาม้ารถูตอ่รองราคาและควบคมุ้
ตน้่ทั้นุ่กิอ่สัรา้งไดร้วม้ทั้ั�งสัาม้ารถูบรหิารและควบคมุ้คณุภาพและ
ม้าตรฐาน่ของบ้าน่ตาม้ทั้ี�กิำาหน่ดไว้ได้ น่อกิจากินี่�บริษัทั้ยัังได้ม้ี 
กิารศ่กิษาทั้างเลือกิใน่กิารใชื่้วัสัดุแต่ละประเภทั้ทั้ี�ทั้ดแทั้น่กัิน่ได้  
โดยัเลือกิใช้ื่ให้เหม้าะสัม้กัิบแต่ละสัถูาน่กิารณ์ รวม้ไปถู่ง 
กิารพัฒน่าปรับปรุง วิธุีกิารผัลิต ขน่ส่ังวัสัดุกิ่อสัร้างร่วม้กัิบ 
ผัู้ผัลิต เพื�อให้ประสัิทั้ธุิภาพใน่ด้าน่ต้น่ทุั้น่ กิารจัดสั่ง ลดปัญหา 
ความ้ผันั่ผัวน่ดา้น่ราคา หรอืกิารขาดแคลน่วสััดกุิอ่สัรา้งใหน้่อ้ยัลง

5. ความเสี�ยงจากแผนที�จะขุยายฐานไปยังลู้กค้ากลุ้่มใหม่
ตั�งแต่อดีตจน่ถู่งปัจจุบัน่ บริษัทั้เน้่น่พัฒน่าโครงกิารคอน่โด

ระดับ High End (150,000 – 200,000 บ. / ตร.ม้.) ระดับ Luxury  
(200,000 – 280,000 บ. / ตร.ม้.) และระดับ Super Luxury 
(>300,000 บ. / ตร.ม้.) ซึ่่�งถืูอว่าประสับความ้สัำาเร็จตาม้เป้าทั้ี�
วางไว้ ทัั้�งน่ี�บริษัทั้เล็งเห็น่โอกิาสัใน่กิารขยัายัพอร์ทั้สัิน่ค้าของ
กิลุม่้บรษิทัั้ จง่เริ�ม้พฒัน่าโครงกิารบ้าน่เดี�ยัวระดบั Super Luxury 
จำาน่วน่ 3 โครงกิาร โดยัม้ียูัน่ิตรวม้น้่อยั เน่้น่ความ้เป็น่สั่วน่ตัว ซึ่่�ง 
ได้รับกิารตอบรับจากิลูกิค้าเป็น่อย่ัางดี อย่ัางไรกิ็ดี เพื�อทั้ี�จะลด 
ความ้ผันั่ผัวน่ทั้างด้าน่รายัได้จากิกิารพฒัน่าโครงกิารใน่ Segment เดยีัว  
บริษัทั้จ่งได้ขยัายัฐาน่ลูกิค้าไปยัังกิลุ่ม้อื�น่เพิ�ม้ข่�น่โดยักิารพัฒน่า
โครงกิารคอน่โดม้ิเน่ียัม้ระดับกิลางบน่ (90,000 บ. / ตร.ม้.) และ
โครงกิารแน่วราบ ได้แก่ิ บ้าน่เดี�ยัวและทั้าวน์่โฮม้ โดยัเริ�ม้พัฒน่า
โครงกิารคอน่โดประเภทั้ Low rise ซึ่่�งเป็น่โครงกิารขน่าดเลก็ิและ 
ใช้ื่เงนิ่ลงทุั้น่ไม่้ม้ากิและใน่ส่ัวน่ของโครงกิารแน่วราบจะเป็น่กิารทั้ยัอยั
สัร้างทั้ีละเฟื้สั ทั้ำาให้สัาม้ารถูควบคุม้ความ้เสัี�ยังของโครงกิารได้    
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6. ความเสี�ยงด้านสภิาพคล่้อง
 จากการล้งทุนโครงการในอนาคต

ธุุรกิิจอสัังหาริม้ทั้รัพย์ัเป็น่ธุุรกิิจทั้ี�ต้องลงทุั้น่อย่ัางต่อเนื่�อง 
บรษิทัั้จง่จำาเปน็่ต้องลงทั้นุ่ใน่โครงกิารใหม้่ๆ  เพื�อรกัิษาระดบัรายัได้ 
จากิกิารดำาเนิ่น่ธุุรกิิจให้เกิิดความ้ต่อเน่ื�อง น่อกิจากิกิารพัฒน่า
อสัังหาริม้ทั้รัพยั์ประเภทั้คอน่โดม้ิเน่ียัม้ โรงแรม้ และออฟื้ฟิื้ศ  
ทั้ี�ม้ีอยัู่เดิม้ ปัจจุบัน่ บริษัทั้เริ�ม้ลงทัุ้น่ไปสัู่โครงกิารแน่วราบเพิ�ม้ข่�น่  
เนื่�องจากิกิารพัฒน่าโครงกิารแน่วราบใชื่้ระยัะเวลาสัั�น่กิว่า 
กิารพัฒน่าโครงกิารคอน่โดม้ิเน่ียัม้ จ่งสัาม้ารถูรับรู้รายัได้เร็วกิว่า 
อยั่างไรกิ็ตาม้ กิารลงทัุ้น่ใน่กิารพัฒน่าโครงกิารต่างๆ จำาเป็น่ต้อง
พ่�งพิงสิัน่เชืื่�อจากิสัถูาบัน่กิารเงิน่ต่างๆ รวม้ถู่งแหล่งเงิน่กู้ิยืัม้อื�น่ๆ 
เชื่่น่ กิารเสัน่อขายัหุ้น่กู้ิ เป็น่ต้น่ โดยักิารจัดหาเงิน่ลงทัุ้น่อาจม้ ี
ความ้เสัี�ยังทั้ี�เงิน่ลงทัุ้น่อาจไม้่เพียังพอใน่ระหว่างก่ิอสัร้าง ดังนั่�น่ 
บริษัทั้จ่งม้ีกิารจัดทั้ำาแผัน่กิารลงทุั้น่และกิารจัดหาเงิน่ทีั้�ชื่ัดเจน่
แต่ละโครงกิาร ม้ีกิารวางแผัน่ระยัะเวลาใน่กิารพัฒน่าโครงกิาร 
กิารรับรู้รายัได้ให้เกิิดความ้ต่อเนื่�องใน่กิลุ่ม้บริษัทั้ และร่วม้กัิน่
พจิารณาใน่ทีั้�ประชื่มุ้คณะกิรรม้กิารบรษิทัั้ เพื�อน่ำาเสัน่อตอ่สัถูาบัน่
กิารเงิน่พิจารณาให้เงิน่กู้ิยัืม้ ทัั้�งน่ี�ตลอดระยัะเวลาทั้ี�ผั่าน่ม้า
โครงกิารของกิลุ่ม้บริษัทั้ได้รับกิารสันั่บสันุ่น่สัิน่เชื่ื�อโครงกิารจากิ
ธุน่าคารพาณิชื่ยั์ม้าโดยัตลอด

7. ความเสี�ยงด้านความสมำ�าเสมอขุองรายได้
ธุุรกิิจอสัังหาริม้ทั้รัพย์ั โดยัเฉพาะอย่ัางยิั�งกัิบโครงกิาร

คอน่โดม้ิเนี่ยัม้ประเภทั้ High Rise ซึ่่�งต้องใชื่้ระยัะเวลาพัฒน่า
โครงกิารประม้าณ 3 - 4 ป่ จ่งม้ีความ้เสัี�ยังทั้ี�รายัได้จะเกิิด 
ความ้ผันั่ผัวน่ หากิโครงกิารสัว่น่ใหญอ่ยู่ัระหวา่งกิอ่สัรา้ง ทั้ั�งน่ี�บรษัิทั้
ม้กีิารเพิ�ม้สัดัสัว่น่โครงกิารระดบั Low Rise ทั้ี�ใชื่ร้ะยัะเวลากิอ่สัรา้ง
สัั�น่กิวา่โครงกิาร High Rise รวม้ถู่งพฒัน่าโครงกิารแน่วราบ ซึ่่�งเปน็่ 
รูปแบบทั้ยัอยัสัร้างทั้ยัอยัขายั ทั้ำาให้ชื่่วยัลดความ้ผััน่ผัวน่ของ 
รายัได้ น่อกิจากินี่� บริษัทั้มี้แผัน่ใน่กิารขยัายัธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจ
อื�น่ๆ ได้แกิ่ กิลุ่ม้ธุุรกิิจด้าน่สัุขภาพ (Health Scape) โดยัเริ�ม้
ศ่กิษาพัฒน่าผัลิตภัณฑ์เพื�อสัุขภาพและสุัขอน่ามั้ยั รวม้ถู่ง
ด้าน่เทั้คโน่โลยัี (Tech Scape) โดยัวางแผัน่พัฒน่าเทั้คโน่โลยั ี
ด้าน่อสัังหาริม้ทั้รัพย์ั (PropTech) ด้าน่สัุขภาพ (HealthTech)

ทัั้�งนี่� ณ วัน่ทีั้� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ม้ียัอดขายัรอรับรู้ 
รายัได้รวม้ (Backlog) จำาน่วน่ 2,415 ล้าน่บาทั้ แบ่งเป็น่โครงกิาร
คอน่โด High Rise จำาน่วน่ 1,153 ล้าน่บาทั้ โครงกิารคอน่โด  
Low Rise จำาน่วน่ 28 ล้าน่บาทั้ โครงกิารแน่วราบจำาน่วน่ 810 ล้าน่บาทั้  
และโครงกิารคอน่โด High Rise (กิิจกิารร่วม้ค้า) จำาน่วน่ 424 ล้าน่บาทั้ 
โดยัจะทั้ยัอยัรับรู้รายัได้ใน่ชื่่วงป่ 2565 - 2568
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ความเสี่ยงด้านการเงิน
1. การดำารงอัตราส่วนทางการเงินตามขุ้อกำาหนดสิทธิิ
 หุน้กู้แล้ะเง่�อนไขุสัญญาเงินกู้จากสถาบันการเงิน

ตาม้ข้อกิำาหน่ดสัิทั้ธุิของหุ้น่กู้ิ  บริ ษัทั้ม้ีหน่้าทั้ี� ต้องดำารง
อัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่สัุทั้ธุิต่อสั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ ณ วัน่สัิ�น่งวดบัญชีื่ของ
แต่ละไตรม้าสัหรือ ณ วัน่สัิ�น่รอบระยัะเวลาบัญชื่ีกิรณีไตรม้าสั
สัุดทั้้ายัไม้่เกิิน่ 3.5:1 โดยั ณ วัน่ทีั้� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 ณ วัน่ทีั้�  
31 ธุนั่วาคม้ 2564 และ วนั่ทั้ี� 31 ธุนั่วาคม้ 2563 บรษิทัั้ม้อีตัราสัว่น่
ดังกิล่าวเทั้่ากิับ 1.84 เทั้่า 1.64 เท่ั้า และ 1.60 เทั้่า ตาม้ลำาดับ  
ซึ่่�งเห็น่ได้ว่าอัตราสั่วน่ดังกิล่าวเพิ�ม้ข่�น่อยั่างต่อเนื่�อง สัาเหตุหลักิ
ม้าจากิกิารขาดทัุ้น่ใน่ชื่่วงทั้ี�ผั่าน่ม้า ทั้ำาให้สั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ลดลง  
ถู่งแม้ป้จัจบัุน่จะยัังไม้ผ่ัดิขอ้กิำาหน่ดสัทิั้ธิุ แตห่ากิผัลกิารดำาเน่นิ่งาน่
ไม้เ่ป็น่ไปตาม้แผัน่ก็ิอาจมี้ความ้เสัี�ยังทั้ี�จะไม่้สัาม้ารถูดำารงเงื�อน่ไข
อัตราสั่วน่ดังกิล่าว

น่อกิจากิน่ี�ภายัใต้สัญัญาเงิน่กู้ิยืัม้บางฉบับ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ 
และบริษัทั้ยั่อยัต้องปฏิิบัติตาม้เงื�อน่ไขทั้างกิารเงิน่บางประกิาร 
เชื่่น่ กิารดำารงอัตราสั่วน่ของหนี่�สัิน่ต่อสั่วน่ผัู้ถูือหุ้น่ให้อยู่ัใน่ระดับ
ไม้่เกิิน่ 3.5:1 ของงบกิารเงิน่ใน่บริษัทั้และบริษัทั้ยั่อยั ซึ่่�งปัจจุบัน่
ม้ีอัตราสั่วน่ไม้่เกิิน่เงื�อน่ไขดังกิล่าว

2. ความสามารถในการชำาระหนี�
ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2564 และ 31 

ธุนั่วาคม้ 2563 บรษัิทั้ม้กีิำาไรกิอ่น่ดอกิเบี�ยัจา่ยั ภาษเีงนิ่ได้ คา่เสัื�อม้
ราคาและค่าตัดจำาหน่่ายั (“EBITDA”) เทั้่ากิับ 219.98 ล้าน่บาทั้ 
370.26 ล้าน่บาทั้ และ 919.00 ล้าน่บาทั้ ตาม้ลำาดับ

อัตราสั่วน่ความ้สัาม้ารถูชื่ำาระดอกิเบี�ยั (“ICR”)
อตัราสัว่น่ความ้สัาม้ารถูชื่ำาระดอกิเบี�ยั (ICR) คำาน่วน่จากิกิำาไร

ก่ิอน่หกัิดอกิเบี�ยั ภาษี ค่าเสัื�อม้ราคา และค่าตัดจำาหน่่ายั (EBITDA) 
แล้วน่ำาม้าหารด้วยัดอกิเบี�ยัจ่ายั โดยั ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 
ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2564 และวัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2563 บริษัทั้ม้ี 
อัตราสั่วน่ ICR เทั้่ากิับ 0.44 เทั้่า 0.63 เทั้่า และ 1.87 เทั้่า  
ตาม้ลำาดับโดยัอัตราส่ัวน่ทั้ี�ม้ากิกิว่า 1.00 เท่ั้า หม้ายัความ้ว่า  
EBITDA  สัาม้ารถูรองรับค่าใชื่้จ่ายัดอกิเบี�ยัใน่งวดน่ั�น่ๆ ได้ แต่ 
เห็น่ได้ว่าอัตราสั่วน่ ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 และวัน่ทีั้�  
31 ธุัน่วาคม้ 2564 ม้ีอัตราส่ัวน่น้่อยักิว่า 1 เท่ั้า แสัดงให้เห็น่ถู่ง 
ความ้สัาม้ารถูใน่กิารดำาเน่ิน่งาน่ของบริษัทั้รองรับค่าใชื่้จ่ายั
ดอกิเบี�ยัทั้ี�เกิิดข่�น่ไดต้ำ�า หากิใน่อน่าคตผัลกิารดำาเน่นิ่งาน่ไม้เ่ปน็่ไป 
ตาม้ทั้ี�คาดหรือไม้่สัาม้ารถูจัดหาสัภาพคล่อง

อัตราสั่วน่ความ้สัาม้ารถูชื่ำาระภาระผัูกิพัน่ (“DSCR”)
อัตราสั่วน่ความ้สัาม้ารถูชื่ำาระภาระผูักิพัน่ (DSCR) คำาน่วน่

จากิกิำาไร (ขาดทุั้น่) กิ่อน่หักิดอกิเบี�ยั ภาษี ค่าเสัื�อม้ราคาและ
ค่าจัดจำาหน่่ายั (EBITDA) แล้วน่ำาม้าหารด้วยัหน่ี�สิัน่ระยัะสัั�น่ 
ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยั รวม้กัิบหนี่�สัิน่ระยัะยัาวทีั้�ม้ีภาระดอกิเบี�ยั 
ครบกิำาหน่ดภายัใน่ 1 ป ่โดยั ณ วัน่ทั้ี� 31 ธัุน่วาคม้ 2565 ณ วัน่ทั้ี� 
31 ธุนั่วาคม้ 2564 และวัน่ทีั้� 31 ธุนั่วาคม้ 2563 บริษทัั้มี้อตัราส่ัวน่
ดังกิล่าวเทั้่ากิับ 0.06 เทั้่า 0.10 เท่ั้า และ 0.18 เทั้่าตาม้ลำาดับ  
ซึ่่�งหม้ายัความ้วา่บรษัิทั้ม้ ีEBITDA ไม้เ่พียังพอสัำาหรบัชื่ำาระหน่ี�สันิ่
ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัครบกิำาหน่ดใน่ 1 ป ่ทั้ั�งน่ี� ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 
2565 บริษัทั้ม้ีหน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัครบกิำาหน่ดใน่ 1 ป ่จำาน่วน่ 
3,591.11 ล้าน่บาทั้ ซึ่่�งเงิน่กิู้ยัืม้ระยัะยัาวจากิสัถูาบัน่กิารเงิน่ทั้ี�ถู่ง
กิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่ 1 ป่ จำาน่วน่ 619.02 ล้าน่บาทั้ เป็น่สิัน่เชื่ื�อ 
จากิกิารลงทัุ้น่พัฒน่าโครงกิารอสัังหาริม้ทั้รัพยั์และม้ีเงื�อน่ไข 
ใน่กิารชื่ำาระคืน่ต่อเม้ื�อโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�ให้ลูกิค้า จ่งอาจไม่้ได้ 
รับผัลกิระทั้บม้ากิน่ักิใน่กิารชื่ำาระหน่ี�สัถูาบัน่กิารเงิน่ ทัั้�งน่ี�หากิ
รายัได้จากิกิารขายัโครงกิารไม่้เป็น่ไปตาม้เป้า อาจส่ังผัลกิระทั้บ
ต่อหน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัทั้ี�จะครบกิำาหน่ดชื่ำาระใน่ 1 ป ่จำาน่วน่ 
3,591.11 ล้าน่บาทั้ เน่ื�องจากิ EBITDA อาจไม้่เพียังพอใน่ 
กิารชื่ำาระหนี่�สัว่น่นี่� โดยับริษทัั้ได้ดำาเนิ่น่กิารหาแหล่งเงิน่ทุั้น่ใน่ทั้าง
อื�น่ ได้แกิ่ กิารออกิหุ้น่กิู้รอบใหม้่ กิู้ยัืม้จากิธุน่าคารพาณิชื่ยั์ และ
กิระแสัเงิน่สัดจากิกิารดำาเน่ิน่กิิจกิาร 

3. ความเสี�ยงด้านสภิาพคล้่อง
อัตราสั่วน่สัภาพคล่อง คำาน่วณจากิสัิน่ทั้รัพยั์หมุ้น่เวียัน่  

หารด้วยัหน่ี�สัิน่หมุ้น่เวียัน่ โดยั ณ วัน่ทั้ี� 31 ธัุน่วาคม้ 2565 ณ วัน่ทั้ี�  
31 ธุัน่วาคม้ 2564 และวัน่ทีั้� 31 ธุัน่วาคม้ 2563 ม้ีอัตราสั่วน่ 
ดังกิล่าวเทั้่ากิับ 1.85 เทั้่า 1.70 เทั้่า และ 1.56 เท่ั้า ตาม้ลำาดับ

ทั้ั�งนี่�หน่ี�สัิน่หมุ้น่เวียัน่ของบริษัทั้ ณ 31 ธุัน่วาคม้ 2565 ม้ี
จำาน่วน่ 5,283.52 ล้าน่บาทั้ สั่วน่ใหญ่ม้าจากิเงิน่กู้ิยืัม้ระยัะยัาว 
จากิสัถูาบัน่กิารเงิน่ทั้ี�ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป่ จำาน่วน่ 
619.02 ลา้น่บาทั้ และหุน้่กู้ิทีั้�ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป่จำาน่วน่ 
2,813.16 ล้าน่บาทั้ สัำาหรับเงิน่กิู้ยัืม้ระยัะยัาวจากิสัถูาบัน่กิารเงิน่ 
ทั้ี� ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป่  เป็น่สัิน่เชื่ื�อจากิกิารลงทัุ้น่
สัร้างโครงกิารและม้ีเงื�อน่ไขใน่กิารชื่ำาระเม้ื�อโอน่โครงกิารได้  
จง่ไม้จ่ำาเป็น่ต้องเตรยีัม้เงนิ่สัดเพื�อชื่ำาระหน่ี�สันิ่ดังกิล่าว ใน่สัว่น่ของ
หุน้่กู้ิทั้ี�ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป ่บริษทัั้มี้แผัน่ชื่ำาระโดยักิารออกิ
หุน้่กู้ิวงเงนิ่ใหม่้ กิารเบกิิเงนิ่กู้ิธุน่าคาร และใช้ื่กิระแสัเงิน่สัดภายัใน่
บริษัทั้เพื�อชื่ำาระคืน่หุ้น่กิู้ดังกิล่าว 
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1.	นิโยบายและเปั้าหุ้มาย 

	 การจ่ัดำการดำ้านิความยั�งยืนิ

1.1  ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการเติบโต 
ทางธุรกิจทั�งระยะสั�นและระยะยาว

เพื�อให้ธุุรกิิจมี้กิารเติบโตอย่ัางยัั�งยัืน่ บริษัทั้กิำาหน่ดกิลยัุทั้ธ์ุ 
กิารดำาเน่นิ่ธุุรกิิจโดยัคำาน่ง่ถู่งปัจจยััเสัี�ยังต่างๆ ทัั้�งปัจจยััภายัใน่บรษิทัั้  
และปัจจัยัภายัน่อกิทั้ี�ม้ีผัลกิระทั้บต่อธุุรกิิจทัั้�งใน่ระยัะสัั�น่และ 
ระยัะยัาว ทัั้�งน่ี� บริษัทั้มี้ความ้ยัดืหยุ่ัน่ใน่กิารเปลี�ยัน่แปลง หรือปรับตัว 
หากิสัถูาน่กิารณ์/ปัจจัยัเสัี�ยังเปลี�ยัน่ไป

1.2 ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้

บริษัทั้ไม้่สัน่ับสันุ่น่และต่อต้าน่กิารทัุ้จริตคอร์รัปชื่ั�น่ โดยั
ม้ีน่โยับายัใน่กิารดำาเนิ่น่ธุุรกิิจอยั่างโปร่งใสัและตรวจสัอบได้
ใน่ทัุ้กิๆ ขั�น่ตอน่ของกิารดำาเน่ิน่งาน่

1.3 ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อ 
 ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

บริษัทั้มี้น่โยับายัใน่กิารดำาเน่ิน่ธุุรกิิจทีั้�คำาน่่งถู่งผัลกิระทั้บทั้ี�จะ
เกิิดข่�น่ต่อผัู้ม้ีสั่วน่ได้เสัียัทุั้กิฝุ่�ายัทีั้�เกีิ�ยัวข้องกิับกิารดำาเนิ่น่ธุุรกิิจ
ใหเ้กิิดผัลกิระทั้บน่อ้ยัทีั้�สัดุ ทั้ั�งผัลกิระทั้บใน่ระยัะสัั�น่และระยัะยัาว

1.4 ดำเนนิธรุกจิโดยคำนึงถงึส่ิงแวดล้อมและสงัคม
บริษัทั้ม้ีน่โยับายัใน่กิารบริหารจัดกิารกิารใชื่้ทั้รัพยัากิรต่างๆ 

ให้เกิิดประโยัชื่น์่สังูสัดุ สัร้างจติสัำาน่่กิทั้ี�ดใีน่กิารรักิษาดแูลสัิ�งแวดล้อม้  
และลดผัลกิระทั้บทั้ี�จะเกิิดต่อสัิ�งแวดล้อม้ให้น่้อยัทั้ี�สัุด

จากิน่โยับายักิารจดักิารดา้น่ความ้ยัั�งยันื่ บริษทัั้ไดน้่ำาเป้าหม้ายั
กิารพัฒน่าทั้ี�ยัั�งยืัน่ใน่ระดับสัากิล (Sustainable Development  
Goals) ม้าร่วม้ใช้ื่ใน่กิารกิำาหน่ดขอบเขตของประเด็น่หลักิ 
ด้าน่ความ้ยัั�งยัืน่ เพื�อใชื่้เป็น่กิรอบใน่กิารกิำาหน่ดกิลยัุทั้ธุ์และ
แน่วทั้างกิารดำาเน่ิน่งาน่ พฒัน่าองค์กิรไปสัู่กิารพัฒน่าอยั่างยัั�งยันื่  
ซึ่่�งครอบคลุม้มิ้ติทั้างด้าน่เศรษฐกิิจ สัังคม้ และสัิ�งแวดล้อม้ ดังนี่�

การขับเคล่่อนธุรกิจ
เพ่่อความยั่งย่น

03
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แนิวทางการพััฒนิาอย�างยั�งยืนิ

เปั้าหุ้มาย	SDGs ผู้้้ม่ส�วนิได้ำส�วนิเสย่ มิต่ิเศรษฐกิจ่ มิต่ิสังคม มิต่ิสิ�งแวดำล้อม

การมีสุขุภิาพแล้ะ
มีสภิาวะความเป็นอยู่ที�ดี

พน่ักิงาน่
ลูกิค้า
พัน่ธุม้ิตร
ชืุ่ม้ชื่น่

• คุณภาพสัิน่ค้าและ
บริกิารทั้ี�คำาน่ง่ถูง่
คุณภาพชื่ีวิต และ 
ความ้ปลอดภัยั

• กิารดูแลและพัฒน่า
พนั่กิงาน่

• กิารบรหิารจดักิารชื่มุ้ชื่น่

การศ่กษา 
แล้ะการเรยีนรู้

พน่ักิงาน่
ลูกิค้า
พัน่ธุม้ิตร
ชืุ่ม้ชื่น่

• กิารพัฒน่าทั้รัพยัากิร
บุคคล

• กิารสันั่บสันุ่น่และสัร้าง
โอกิาสัทั้างกิารศ่กิษา

การเตบิโตทางเศรษฐกจิ
แล้ะการจ้างงานที�ดี

พน่ักิงาน่
ลูกิค้า
พัน่ธุม้ิตร
ชืุ่ม้ชื่น่

• กิารเติบโตทั้างธุุรกิิจ
• กิารจ้างงาน่ทีั้�เหม้าะสัม้ 

และเป็น่ธุรรม้

• กิารพัฒน่าทั้รัพยัากิร
บุคคล

อตุสาหกรรม นวตักรรม 
แล้ะโครงสร้างพ่�นฐาน

พน่ักิงาน่
ลูกิค้า
พัน่ธุม้ิตร

• กิารพัฒน่าสัิน่ค้าและ
บริกิาร

• กิารดำาเน่ิน่งาน่ทั้ี�เป็น่
ม้ิตรกิับสัิ�งแวดล้อม้

ชมุชนแล้ะเม่องที�มี
การพัฒนาอย่างยั�งย่น

พน่ักิงาน่
ลูกิค้า
พัน่ธุม้ิตร
ชืุ่ม้ชื่น่

• กิารพัฒน่าสัิน่ค้าและ
บริกิาร

• กิารสัร้างคุณค่าให้แก่ิ
ชืุ่ม้ชื่น่และสัังคม้

• กิารลดกิารใชื่้ทั้รัพยัากิร
และผัลกิระทั้บต่อ 
สัิ�งแวดล้อม้

• กิารบริหารจัดกิาร 
ก๊ิาซึ่เรือน่กิระจกิ

การข้ับเคล่�อันธุรกิจเพู่�อัความยั�งย่น  |  รายงานประจำปี 2565

แนิวทางการพััฒนิาอย�างยั�งยืนิ

เป้ัาหุ้มาย	SDGs ผู้้้ม่ส�วนิได้ำส�วนิเสย่ มิต่ิเศรษฐกิจ่ มิต่ิสังคม มิต่ิสิ�งแวดำล้อม

การผล้ิตแล้ะ
การบริโภิคที�ยั�งย่น

พน่ักิงาน่
ลูกิค้า
พัน่ธุม้ิตร
ชุื่ม้ชื่น่

• กิารพัฒน่าสิัน่ค้าและ
บริกิาร

• กิารลดกิารใชื่้ทั้รัพยัากิร
และผัลกิระทั้บต่อ 
สัิ�งแวดล้อม้

• กิารบริหารจัดกิาร 
กิ๊าซึ่เรือน่กิระจกิ

การร่วมมอ่เพ่�อ
การพัฒนาที�ยั�งย่น

พัน่ธุม้ิตร
ชุื่ม้ชื่น่
ผัู้ถูือหุ้น่

• กิารเติบโตทั้างธุุรกิิจ • กิารสัร้างคุณค่าให้
ชืุ่ม้ชื่น่และสัังคม้

• กิารลดกิารใชื่้ทั้รัพยัากิร
และผัลกิระทั้บต่อ 
สัิ�งแวดล้อม้

2.	การจ่ัดำการผู้ลกระทบต่�อผู้้้ม่ส�วนิได้ำเส่ยในิ

หุ้�วงโซ่�ค่ณค�าของธุ่รกิจ่

2.1 ห่วงโซิ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทั้ฯ ดำาเน่ิน่ธุุรกิิจหลักิใน่ด้าน่กิารพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์
เพื�อขายั  โดยัม้หีว่งโซึ่ค่ณุคา่ทั้างธุุรกิิจตั�งแตเ่ริ�ม้ตน้่โครงกิารจน่ถู่ง 
กิารสั่งม้อบให้แกิ่ลูกิค้า ดังน่ี�    

01
จัดหาที�ดิน
แล้ะเงินทุน

03
จัดซ่�อจัดจ้าง

05
การก่อสร้าง

07
การบริการ

หล้ังการขุาย

02
ออกแบบ

04
การขุาย

การตล้าด

06
การโอน

กรรมสิทธิิ�
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หุ้�วงโซ่�ค่ณค�า กระบวนิการ ผู้้้เก่�ยวข้อง

01 การจัดหาที�ดินแล้ะเงินทุน • เสัาะหาทั้ำาเลทั้ี�ม้ีศักิยัภาพและประเม้ิน่ความ้เป็น่ไปได้ของโครงกิาร
• จัดเตรียัม้เงิน่ทัุ้น่/แผัน่กิารใชื่้เงิน่ทัุ้น่
• เจรจากิารซึ่ื�อขายัทั้ี�ดิน่

พน่ักิงาน่
เจ้าของทั้ี�ดิน่
สัถูาบัน่กิารเงิน่

02 การออกแบบโครงการ • ออกิแบบโครงกิารโดยัคำาน่ง่ถู่งความ้ต้องกิารของลูกิค้าและ 
ข้อกิฎหม้ายั

• กิารกิำาหน่ด/เลือกิใชื่้วัสัดุทั้ี�ม้ีคุณภาพและปลอดภัยั

พน่ักิงาน่
คู่ค้า
หน่่วยังาน่ภาครัฐ

03 การจัดซ่�อจัดจ้าง • กิารเปรียับเทั้ียับคุณภาพวัสัดุทั้ี�เหม้าะสัม้สัอดคล้องกิับ 
กิารออกิแบบ

• กิารคัดเลือกิผัู้รับเหม้า/ผัูข้ายัทั้ี�เป็น่ธุรรม้และโปร่งใสั

พน่ักิงาน่
คู่ค้า

04 การขุายแล้ะการตล้าด • กิารสัื�อสัารข้อมู้ลทั้ี�ถููกิต้องและครบถู้วน่
• กิารจัดกิิจกิรรม้กิารขายักิารตลาด
• กิารรักิษาข้อมู้ลลูกิค้า

พน่ักิงาน่
คู่ค้า
ลูกิค้า

05 การก่อสร้าง • กิารขออนุ่ญาต และกิารปฎบิติัตาม้กิฎหม้ายั กิฎเกิณฑ์ทั้ี�เกีิ�ยัวข้อง
• กิารควบคุม้คุณภาพกิารกิ่อสัร้าง
• กิารดูแลรักิษาความ้ปลอดภัยัและผัลกิระทั้บจากิกิารกิ่อสัร้าง

พน่ักิงาน่
คู่ค้า
หน่่วยังาน่ภาครัฐ
ชืุ่ม้ชื่น่

06 การโอนกรรมสิทธิิ� • กิารตรวจสัอบคุณภาพก่ิอน่ส่ังม้อบ
• กิารตรวจรับและกิารแก้ิไขงาน่
• กิารอำาน่วยัความ้สัะดวกิกิารขอสิัน่เชื่ื�อและกิารโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�

ลูกิค้า
พน่ักิงาน่
หน่่วยังาน่ภาครัฐ

07 การบริการหล้ังการขุาย • กิารคัดเลอืกิน่ติบิคุคล
• กิารรับเรื�องร้องเรยีัน่หลงักิารโอน่กิรรม้สัทิั้ธิุ�
• กิารสัร้างความ้สัมั้พัน่ธ์ุกิบัลกูิค้า

ลูกิค้า
พน่ักิงาน่
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2.2 การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซิ่คุณค่าของธุรกิจ
จากิกิระบวน่กิารดำาเน่นิ่งาน่ของบริษทัั้ ไดวิ้เคราะหค์วาม้คาดหวงัของผัูมี้้สัว่น่ไดส้ัว่น่เสัยีัทั้ั�งภายัใน่และภายัน่อกิ กิำาหน่ดแน่วปฏิิบัติ

ใน่กิารตอบสัน่องความ้คาดหวังและแน่วทั้างกิารสัร้างกิารม้ีสั่วน่ร่วม้ของผัู้ม้ีสั่วน่ได้สั่วน่เสัียั ดังน่ี�

ผูู้้ม่ส�วนได้ส�วนเส่ยผูู้้ม่ส�วนได้ส�วนเสย่ ความคาดหวังความคาดหวัง การดำเนินการเพู่�อัตอับสนอังความคาดหวังการดำเนินการเพู่�อัตอับสนอังความคาดหวัง

ลู้กค้า • สัิน่ค้าและบริกิารทั้ี�ม้ีคุณภาพเหม้าะสัม้กิับราคา
• สัิน่ค้าและบริกิารตรงตาม้รายัละเอียัดทั้ี�ให้ไว้
• ความ้พ่งพอใจใน่บริกิารหลังกิารขายั
• กิารตอบสัน่องต่อข้อร้องเรียัน่

• กิารให้ความ้สัำาคัญต่อกิารปรับปรุงพัฒน่าสัิน่ค้า
• กิระบวน่กิารตรวจรับ/ส่ังม้อบสิัน่ค้าทั้ี�ม้ีคุณภาพ
• ให้ความ้สัำาคัญต่อกิารบริกิารหลังกิารขายั 
• ม้ีชื่่องทั้างกิารรับข้อร้องเรียัน่ และม้ีกิระบวน่กิาร

ตอบสัน่องต่อข้อร้องเรียัน่อยั่างเหม้าะสัม้

พนักงาน • ค่าตอบแทั้น่และสัวัสัดิกิารทั้ี�เหม้าะสัม้
• ความ้กิ้าวหน่้าใน่อาชีื่พและสัายังาน่
• กิารเพิ�ม้เติม้ความ้รู้และทั้ักิษะทั้ี�จำาเป็น่เพื�อ 

ความ้กิ้าวหน่้าใน่อาชีื่พ

• จัดให้ม้ีระบบกิารปรับค่าจ้างทั้ี�เหม้าะสัม้และ
ยัุติธุรรม้

• กิำากิับ ดูแลความ้ความ้สัะดวกิและความ้ปลอดภัยั
ใน่สัถูาน่ทั้ี�ทั้ำางาน่

• สัน่ับสันุ่น่กิารพัฒน่าความ้รูแ้ละทั้ักิษะใน่ 
กิารทั้ำางาน่ของพน่ักิงาน่อยั่างสัม้ำ�าเสัม้อ

คู่ค้า • กิารจัดซึ่ื�อจัดจ้างทั้ี�โปร่งใสัและเป็น่ธุรรม้
• ค่าตอบแทั้น่ทั้ี�เหม้าะสัม้ 
• กิารปฏิิบัติตาม้เงื�อน่ไขทั้างกิารค้าทั้ี�ตกิลงไว้
• ความ้ร่วม้ม้ือทั้างธุุรกิิจใน่ระยัะยัาว

• กิารปฏิิบติัตาม้ขั�น่ตอน่กิารจัดซึ่ื�อจัดจ้างอย่ัางรัดกิมุ้
• กิารปฏิิบัติตาม้ข้อตกิลงเพื�อให้เป็น่ไปตาม้หลักิกิาร

กิารกิำากิับดูแลกิิจกิารทั้ี�ดี
• กิารแบ่งปัน่ข้อมู้ลทั้างธุุรกิิจเพื�อใชื่้ใน่กิารวางแผัน่

งาน่ใน่อน่าคต

ชุมชน • กิารป้องกิัน่และลดผัลกิระทั้บจากิกิารกิ่อสัร้าง
• กิารม้ีความ้รับผัิดชื่อบต่อสัังคม้และสัิ�งแวดล้อม้

• กิารสัร้างความ้สััม้พัน่ธ์ุอัน่ดีกิับชืุ่ม้ชื่น่รอบโครงกิาร
• กิารปฏิบิตัติาม้ม้าตรกิารลดผัลกิระทั้บใน่กิารก่ิอสัร้าง
• สัน่บัสัน่นุ่กิิจกิรรม้ทีั้�ช่ื่วยัพัฒน่าคณุภาพชื่วีติและสังัคม้

หน่วยงานภิาครัฐ • กิารปฏิิบัติทั้ี�ถููกิต้องตาม้กิฎหม้ายั ระเบียับ และ 
ข้อบังคับทั้ี�เกิี�ยัวข้องใน่กิารดำาเน่ิน่ธุุรกิิจ

• กิารเปิดเผัยัข้อมู้ลทั้ี�ถููกิต้อง ครบถู้วน่

• ให้ความ้สัำาคัญต่อกิารปฏิิบัติตาม้กิฎหม้ายั 
ระเบียับ และข้อบังคับทั้ี�เกิี�ยัวข้อง

ผู้ถ่อหุน้ • ผัลกิารดำาเน่ิน่งาน่ทั้ี�เติบโตอยั่างต่อเน่ื�อง
• ผัลตอบแทั้น่จากิกิารถูือหุ้น่
• บริหารงาน่ตาม้หลักิธุรรม้ภิบาลทั้ี�ดี

• กิารเติบโตของธุุรกิิจและกิารจ่ายัผัลตอบแทั้น่ 
ทั้ี�เหม้าะสัม้

• กิารเปิดเผัยัข้อมู้ลทั้างธุุรกิิจอยั่างครบถู้วน่ โปร่งใสั
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3.	การจ่ัดำการดำ้านิความยั�งยืนิในิ 

	 มิต่ิสิ�งแวดำล้อม

บริษัทั้คำาน่่งถู่งผัลกิระทั้บจากิกิารดำาเน่ิน่งาน่ด้าน่สิั�งแวดล้อม้จากิกิารดำาเนิ่น่งาน่ใน่ทัุ้กิๆ 
ด้าน่ ไม้่ว่าจะเป็น่ขั�น่ตอน่กิารก่ิอสัร้างพัฒน่าโครงกิาร ซึ่่�งเป็น่ขั�น่ตอน่ทีั้�ม้ีผัลกิระทั้บม้ากิทีั้�สุัด หรือ 
กิารดำาเน่นิ่งาน่ใน่ส่ัวน่ของสัำาน่กัิงาน่ต่างๆ โดยับรษิทัั้ม้ีกิารจัดกิารใน่ด้าน่สัิ�งแวดล้อม้ ดังน่ี�

3.1 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในการก่อสร้าง
ใน่กิารบริหารจัดกิารสัิ�งแวดล้อม้ใน่กิารก่ิอสัร้าง บริษัทั้ได้แบ่งออกิเป็น่ 3 ระยัะ ได้แกิ่ ระยัะ

กิารเตรียัม้กิารกิ่อน่กิารกิ่อสัร้าง ระยัะระหว่างกิารกิ่อสัร้าง และระยัะหลังกิารกิ่อสัร้าง โดยัม้ ี
รายัละเอียัดดังน่ี�
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• กิารออกิแบบโครงกิารคำาน่ง่ถู่งข้อกิำาหน่ดทั้างด้าน่สัิ�งแวดล้อม้
ทั้ี�เกิี�ยัวข้อง เชื่่น่ กิารสัะทั้้อน่แสังแดด 

• กิารออกิแบบเลือกิใช้ื่วสััดุทีั้�ลดผัลกิระทั้บต่อสัิ�งแวดล้อม้ 
ลดกิารใช้ื่ทั้รัพยัากิร หรือเพิ�ม้ประสัิทั้ธุิภาพใน่กิารใช้ื่
ทั้รพัยัากิรให้เกิิดประโยัชื่น์่สูังสัดุ

• กิารออกิแบบให้มี้พื�น่ทั้ี�สัีเขียัวให้ม้ากิทั้ี�สุัด เพื�อช่ื่วยัสัร้าง
ความ้สัม้ดลุให้กิบัธุรรม้ชื่าติ

• กิารออกิแบบให้มี้กิารใชื่้พื�น่ทั้ี� ใชื่้สัอยัภายัใน่และ
ภายัน่อกิอาคารให้เกิิดประโยัชื่น์่สูังสัุด

• กิารสัำารวจความ้คิดเห็น่ของชืุ่ม้ชื่น่

• ควบคุม้กิารก่ิอสัร้างโดยัปฏิิบัติตาม้ม้าตรกิารทั้ี�กิำาหน่ด
ใน่รายังาน่ EIA

• ควบคมุ้กิารก่ิอสัร้างให้ม้ปีระสัทิั้ธุภิาพเพื�อลดกิารสัญูเสัยีั
ทั้รัพยัากิร

• กิารใช้ื่เทั้คโน่โลยัทีั้ี�ช่ื่วยัใน่กิารควบคมุ้กิารก่ิอสัร้าง เช่ื่น่ BIM
• สัำารวจติดตาม้ผัลกิระทั้บต่อชืุ่ม้ชื่น่

• กิารอบรม้กิารใชื่้งาน่ระบบสัาธุารณูปโภคแกิ่นิ่ติบุคคล
• กิารสั่งเสัริม้กิารจัดกิารของเสีัยัใน่ทั้ี�พักิอาศัยั
• กิารสัำารวจติดตาม้ผัลกิระทั้บต่อชุื่ม้ชื่น่

ระยะการเตรียมการก่อสร้าง

ระยะระหว่างการก่อสร้าง

ระยะหลังการก่อสร้าง
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เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ ตระหนั่กิดีว่ากิารดำาเนิ่น่ธุุรกิิจ
อสัังหาริม้ทั้รัพยั์ของบริษัทั้อาจสั่งผัลกิระทั้บต่อสัภาพแวดล้อม้
และกิารเปลี�ยัน่แปลงสัภาพภูม้ิอากิาศไม้่ว่าจะโดยัทั้างตรงหรือ
ทั้างอ้อม้ จ่งได้เดิน่หน่้าแคม้เปญ CARE-SHARE-CHANGE เพื�อ
ชื่่วยัเหลือสัังคม้อย่ัางยัั�งยัืน่และตอกิยัำ�าเจตน่ารม้ณ์ขององค์กิร 
เรื�องกิารใสั่ใจลูกิค้า ลูกิบ้าน่ พน่ักิงาน่ และสัังคม้

การใส่ใจดูแล้พ่�นที�ก่อสร้าง (Construction Site Management)  
เม้เจอร์ฯ พัฒน่ารูปแบบกิารใชื่้ชีื่วิตของลูกิบ้าน่โครงกิาร ควบคู่
กิับกิารดูแลสัิ�งแวดล้อม้และชืุ่ม้ชื่น่โดยัรอบ ด้วยักิารติดตั�งเครื�อง
ฟื้อกิอากิาศขน่าดใหญ่ “The Cloud Major’s Air Purifier” ใน่
พื�น่ทั้ี�กิ่อสัร้างใหม้่ทัุ้กิโครงกิาร ช่ื่วยัลดปริม้าณฝุุ่�น่ละอองโดยั
รวม้ใน่อากิาศประม้าณ 30% และลดฝุุ่�น่ละอองขน่าดไม้่เกิิน่ 
10 ไม้ครอน่ (PM10) ประม้าณ 14% เมื้�อเทั้ียับกัิบปริม้าณ 
ฝุุ่�น่ละอองทั้ี�วดัได้บรเิวณรอบโครงกิารก่ิอน่ตดิตั�งเครื�องบำาบดัอากิาศ 
ซึ่่�งปัจจุบัน่ได้ตั�งอยู่ับริเวณพื�น่ทั้ี�กิ่อสัร้างของโครงการเมทริส  
ดิสทริค ล้าดพร้าว (Metris District Ladprao) แล้ะโครงการ 
มอล้ตัน เกทส์ กรุงเทพกรีฑา (Malton Gates Krungthep 
Kreetha) และจะดำาเนิ่น่กิารทั้ยัอยัติดตั�งใน่ทุั้กิโครงกิารทีั้�อยู่ั
ระหว่างกิารกิ่อสัร้าง เพื�อชื่่วยับำาบัดอากิาศทีั้�มี้ม้ลพิษ รวม้ถู่งฝุุ่�น่ 
PM 2.5 ให้กิับชื่าวกิรุงเทั้พฯ โดยัเฉพาะชุื่ม้ชื่น่ใกิล้เคียังโครงกิาร
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3.2 การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทั้ให้ความ้สัำาคัญต่อกิารลดกิารใช้ื่ทั้รัพยัากิรหรือใช้ื่
ทั้รพัยัากิรให้เกิิดประโยัชื่น์่คุม้้ค่า เพื�อลดผัลกิระทั้บตอ่สัิ�งแวดล้อม้ 
โดยัได้ดำาเน่นิ่กิิจกิรรม้ตา่งๆ ตาม้น่โยับายักิารลดกิารใชื่ท้ั้รพัยัากิร 
ดังน่ี� 

• รณรงค์กิารจัดกิารของเสัียั (Waste Management) และ 
กิารสัร้างคุณค่าทั้ี� ยัั�งยืัน่ ด้วยักิารรณรงค์ให้ลูกิบ้าน่และ
พน่กัิงาน่ แยักิขยัะก่ิอน่ทิั้�งลงถัูง โดยัแบ่งถัูงออกิเป็น่ 4 ประเภทั้ 
คอื ขยัะรีไซึ่เคิล (Recycle) ขยัะน่ำากิลับม้าใช้ื่ไม่้ได้ (Non-Recycle) 
ขยัะเศษอาหาร (Organic) และขยัะจากิสัตัว์เลี�ยัง (Pet Waste) 
เพื�อช่ื่วยับรรเทั้าม้ลภาวะทั้างสัิ�งแวดล้อม้ และสัรรสัร้างคุณภาพ
ชีื่วติทั้ี�ดี รวม้ถูง่กิารน่ำาขยัะทั้ี�คดัแยักิจากิโครงกิารตา่งๆ กิลบัม้า
รีไซึ่เคิลเพื�อใชื่้ใหม่้ ลดกิารสัร้างผัลิตภัณฑ์ใหม้่ทั้ี�จะสัร้างขยัะ
และเกิิดปัญหาให้กิับสัิ�งแวดล้อม้

• ปลุกิพลังผัู้คน่ให้ร่วม้กัิน่พิชื่ิตปัญหาขยัะใน่คอน่โดมิ้เน่ียัม้และ 
ออฟื้ฟิื้ศ ซึ่่�งเป็น่พื�น่ทั้ี�ทั้ี�สัร้างขยัะตั�งแต่ต้น่ทั้าง เริ�ม้ต้น่จากิ 
กิารผัลกัิดัน่ใหล้กูิบ้าน่และพน่กัิงาน่เขา้ใจและเขา้ถู่งใน่กิารเริ�ม้ 
เปลี�ยัน่แปลงพฤติกิรรม้กิารทิั้�งขยัะด้วยัไอเดียัใหม้่ๆ และวิธีุ
กิารทั้ี�ทั้ำาได้จริง ชื่่วยัรองรับขยัะทั้ี�เกิิดข่�น่และน่ำากิลับเข้าสัูว่งจร
กิารรีไซึ่เคิล และยัังสั่งเสัริม้พฤติกิรรม้เชื่ิงบวกิให้เกิิดแน่วคิด
กิารใชื่้ทั้รัพยัากิรอย่ัางรู้คุณค่า เพิ�ม้ประสัิทั้ธุิภาพกิารจัดกิาร
ของเสีัยัแต่ละประเภทั้ ให้หมุ้น่เวียัน่กิลับไปสัร้างคุณค่าด้วยั
กิระบวน่กิารทีั้�เหม้าะสัม้ เริ�ม้ต้น่น่ำาร่องใน่โครงกิารเม้ทั้ริสั 
พัฒน่ากิาร-เอกิมั้ยั และโครงกิารอาคารสัำาน่ักิงาน่ เม้เจอร์ 
ทั้าวเวอร์ ทั้องหล่อ พร้อม้เตรียัม้ขยัายัไปสัู่พื�น่ทั้ี�อื�น่ต่อไป เพื�อ
ช่ื่วยัสัร้างสัรรค์คุณภาพชีื่วิตทั้ี�ยัั�งยัืน่แกิ่สัังคม้

• โครงกิาร “Re-Use” รณรงค์กิารใช้ื่กิระดาษ re-use ใน่งาน่
เอกิสัารสัำาน่ักิงาน่ทัุ้กิชื่น่ิดทั้ี�เป็น่เอกิสัารใชื่้สัำาหรับงาน่ภายัใน่
เพื�อลดกิารใชื่ท้ั้รัพยัากิร  กิารสัง่ม้อบปฏิิทั้นิ่ทั้ี�หม้ดความ้จำาเป็น่
ให้แกิ่มู้ลน่ิธุิเพื�อคน่ตาบอดเพื�อน่ำาไปผัลิตตัวอักิษรเบรลล์   

ใน่สั่วน่กิารจัดกิารเพื�อลดปัญหากิ๊าซึ่เรือน่กิระจกิน่ั�น่ ปัจจุบัน่
บรษิทัั้ยัังไม่้ม้นี่โยับายัใน่กิารจดัทั้ำาข้อม้ลูกิารปล่อยัก๊ิาซึ่เรอืน่กิระจกิ 
อยั่างไรกิ็ตาม้บริษัทั้อยู่ัระหว่างกิารพิจารณากิารจัดทั้ำาข้อมู้ล
กิ๊าซึ่เรือน่กิระจกิ เพื�อใช้ื่ใน่กิารวิเคราะห์และกิำาหน่ดแน่วทั้าง 
กิารลดกิ๊าซึ่เรือน่กิระจกิต่อไป ทั้ั�งนี่�อาจจ้างผู้ัเชื่ี�ยัวชื่าญเพื�อให้ 
กิารวิเคราะห์ข้อมู้ลและกิารกิำาหน่ดม้าตรกิารต่างๆ เป็น่ไปอยั่าง
น่่าเชื่ื�อถูือและม้ีประสัิทั้ธุิภาพ
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3.3 การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) 

บริษทัั้รณรงค์ปลกูิจติสัำาน่ก่ิให้ทั้กุิคน่เกิิดความ้เชื่ื�อและร่วม้ม้อืกินั่ 
จัดกิารขยัะด้วยัวิธุีกิารหลากิหลายัรูปแบบ เริ�ม้ต้น่จากิวิธุีกิารทีั้�
ทั้กุิคน่ปฏิิบตัไิดจ้รงิ โดยัจับมื้อกิบัอนิ่ฟื้ลเูอน่เซึ่อร์ดา้น่สัิ�งแวดล้อม้
ชื่ื�อดัง Konggreengreen ม้าร่วม้ปลุกิพลังกิารแยักิขยัะภายัใน่
คอน่โดม้เิน่ยีัม้ ผ่ัาน่กิารผัลติคอน่เทั้น่ท์ั้ออน่ไลน์่ “คอน่โด Go Green”  
ให้คน่รุน่่ใหม่้หนั่ม้าใส่ัใจและตระหน่กัิถู่งเรื�องสัิ�งแวดล้อม้กัิน่ม้ากิข่�น่  
มุ้ง่หวังใหเ้กิิดกิารเปลี�ยัน่แปลงพฤตกิิรรม้ตวัเองเพื�อโลกิและสังัคม้
ดยิีั�งข่�น่ น่อกิจากิน่ี� ยัังไดล้งพื�น่ทั้ี�ใหค้วาม้รูแ้ละม้อบความ้สันุ่กิผ่ัาน่
กิิจกิรรม้เวริค์ชื่อ็ป เพื�อใหล้กูิบา้น่ไดม้้สีัว่น่รว่ม้และเหน็่คณุคา่ของ
สัิ�งแวดลอ้ม้ ภายัใตก้ิจิกิรรม้ Major Prestige Roadshow ทั้ี�จดัข่�น่
สัำาหรับลูกิบ้าน่เม้เจอร์ฯ โดยัเฉพาะ ซึ่่�งได้มี้กิารสัลับสัับเปลี�ยัน่ไป
ตาม้โครงกิารต่างๆ ของเม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ทั้์

บริษัทั้ม้ีความ้ตั�งใจจริงทั้ี�จะรับผัิดชื่อบต่อสัังคม้และร่วม้เป็น่
สั่วน่หน่่�งใน่กิารผัลักิดัน่ความ้เปลี�ยัน่แปลงอัน่ยิั�งใหญ่ น่ำาหลักิ
เศรษฐกิจิหมุ้น่เวียัน่ (Circular Economy) เข้าม้าเป็น่สัว่น่หน่่�งของ
กิารดำาเน่ิน่ธุุรกิิจและมุ้่งหวังว่ากิารดำาเน่ิน่กิารทัั้�ง 3 ด้าน่ จะชื่่วยั
สัรา้งให้เกิิดกิารอยู่ัอาศัยัทั้ี�เป็น่มิ้ตรกัิบสัิ�งแวดล้อม้ (Green Living) 
อาคารสัำาน่ักิงาน่ทั้ี�เป็น่ม้ิตรกัิบสัิ�งแวดล้อม้ (Green Office) และ
พื�น่ทั้ี�กิ่อสัร้างทั้ี�เป็น่ม้ิตรกิับสัิ�งแวดล้อม้ (Green Site)

4.	การจ่ัดำการดำ้านิความยั�งยืนิในิมิต่ิสังคม

4.1 นโยบายและแนวปฏิบิัติด้านสังคม

การเคารพสิทธิิมนุษยชน 
บริษัทั้ให้ความ้สัำาคัญและเคารพต่อสัิทั้ธุิม้นุ่ษยัชื่น่ขั�น่พื�น่ฐาน่ 

ม้ีน่โยับายัไม่้กิระทั้ำากิารใดๆ ทั้ี�จะเป็น่กิารละเมิ้ดสิัทั้ธิุม้นุ่ษยัชื่น่ 
ขั�น่พื�น่ฐาน่ เชื่่น่ กิารไม่้ใชื่้แรงงาน่เด็กิและไม่้สันั่บสันุ่น่กิารใชื่้
แรงงาน่เดก็ิ เปิดโอกิาสัจา้งงาน่แกิบ่คุคลทั้กุิเพศอย่ัางเทั้า่เทั้ยีัม้กัิน่ 
โดยัไดก้ิำาหน่ดไวใ้น่ “จรรยัาบรรณและข้อพง่ปฏิบิตัใิน่กิารทั้ำางาน่”  
ตัวอยั่างใน่เรื�องสัิทั้ธุิม้นุ่ษยัชื่น่ ได้แก่ิ
• กิารดูแลจดัสัภาพแวดลอ้ม้และระบบกิารทั้ำางาน่ใหม้้สีัขุอน่าม้ยัั

และความ้ปลอดภัยัใน่กิารทั้ำางาน่
• กิารไม้จ่ำากิดัสัญัชื่าต ิศาสัน่า เพศ ใน่กิารพจิารณาจา้งงาน่และ

ปฏิิบัติตาม้กิฎหม้ายัจ้างงาน่คน่พิกิาร
• กิำาหน่ดระเบียับน่โยับายักิารรักิษาความ้ลับและควบคุม้สิัทั้ธิุ�

กิารเข้าถู่งข้อม้ลูส่ัวน่บคุคลของพนั่กิงาน่ บริษัทั้ฯ ให้ความ้สัำาคัญ
กิบักิารเกิบ็รักิษาขอ้มู้ลส่ัวน่บคุคลของผัูส้ัมั้ครงาน่และพนั่กิงาน่
ทั้ั�งพน่ักิงาน่ปัจจุบัน่และพน่ักิงาน่ทั้ี�พ้น่สัภาพไปแล้ว

• เปิดโอกิาสัให้พน่ักิงาน่ได้แสัดงความ้คิดเห็น่หรือม้ีชื่่องทั้าง 
กิารร้องเรียัน่/ร้องทัุ้กิข์ผ่ัาน่ชื่่องทั้าง Care your voice

การปฏิบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธิรรม
บริษัทั้ปฏิิบัติต่อพนั่กิงาน่อย่ัางเท่ั้าเทั้ียัม้และเป็น่ธุรรม้ 

ไ ม้่ เ ลื อ กิ ป ฏิิ บั ติ ต่ อ บุ ค ค ล ใ ด บุ ค ค ล ห น่่� ง ม้ี ห ลั กิ เ กิ ณ ฑ์ 
กิารพิจารณาค่าจ้าง กิารข่�น่ค่าจ้าง กิารเติบโตใน่สัายังาน่ทีั้� 
เหม้าะสัม้เป็น่ระบบและสัอดคล้องกิบัธุรุกิิจอื�น่ทั้ี�อยู่ัใน่อตุสัาหกิรรม้
เดียัวกิัน่ บริษัทั้จัดให้ม้ีสัวัสัดิกิารต่างๆ แก่ิพน่ักิงาน่ เช่ื่น่  
กิารรกัิษาพยัาบาล กิารตรวจสัุขภาพประจำาป่ กิารประกิัน่ชื่ีวิต  
รวม้ทั้ั�งกิารจัดตั�งกิองทัุ้น่สัำารองเลี�ยังชื่ีพเพื�อเป็น่หลักิประกิัน่ 
ใน่อน่าคตและสั่งเสัริม้ให้เกิิดกิารออม้แกิ่พน่ักิงาน่ใน่สั่วน่ของ
กิารเรียัน่รู้บริษัทั้จัดให้ม้ีกิารสัำารวจความ้จำาเป็น่ใน่กิารฝุ่ึกิอบรม้ 

เพื�อให้พน่กัิงาน่ได้รบัโอกิาสัพฒัน่าทั้กัิษะความ้รูแ้ละความ้สัาม้ารถู
อยั่างต่อเน่ื�องตลอดจน่กิารพัฒน่าพน่ักิงาน่ให้สัอดคล้องกิับ
ลักิษณะงาน่ 

ใน่รอบป่ทีั้�ผั่าน่ม้า บริษัทั้ได้ดำาเน่ิน่กิารใน่สั่วน่ทั้ี�เกีิ�ยัวข้องกิับ
พน่ักิงาน่ โดยัสัรุปดังน่ี� 
• สัวัสัดิกิารแก่ิพนั่กิงาน่ ได้แก่ิ เพิ�ม้สัวัสัดิกิารสิัน่เชืื่�อเพื�อทีั้�อยู่ั

อาศัยัสัำาหรับพน่ักิงาน่ และสั่วน่ลดพิเศษสัำาหรับพน่ักิงาน่ใน่ 
กิารซึ่ื�อทั้ี�อยัูอ่าศัยัของบริษทัั้ สัวสััดิกิารเรื�องกิารใช้ื่บริกิารสัถูาน่ทีั้� 
ออกิกิำาลังกิายั

• สัวสััดิกิารและสิัทั้ธิุประโยัชื่น์่ทีั้�ภาครัฐสันั่บสันุ่น่ เช่ื่น่ กิารปรับลด 
อัตรากิารสั่งเงิน่สัม้ทั้บเข้าของประกิัน่สัังคม้สัำาหรับพน่ักิงาน่ 
และกิารกิลับม้าน่ำาสั่งเงิน่สัม้ทั้บกิองทัุ้น่สัำารองเลี�ยังชื่ีพใน่สั่วน่
ของน่ายัจ้าง 

• จัดหาอุปกิรณ์ป้องกิัน่ อาทั้ิ หน่้ากิากิอน่ามั้ยั แอลกิอฮอล์ และ
อุปกิรณ์กิารตรวจ ATK สัำาหรับพน่ักิงาน่ทีั้�ปฏิิบัติงาน่ประจำา
โครงกิาร และจัดกิารทั้ำาความ้สัะอาดและฆ่าพ่น่เชื่ื�อโรคทั้กุิสััปดาห์
สัำาหรับอาคารสัำาน่ักิงาน่
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4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

บรษิทัั้ใหค้วาม้สัำาคญัตอ่กิารพฒัน่าชื่มุ้ชื่น่และสังัคม้ควบคูไ่ป 
กิับกิารดำาเน่ิน่ธุุรกิิจ ส่ังเสัริม้ให้เกิิดกิารพัฒน่าชืุ่ม้ชื่น่และสัังคม้
ทั้ี�เกีิ�ยัวข้อง โดยับริษัทั้ได้จัดโครงกิารต่างๆ ทั้ี�เป็น่กิารช่ื่วยัเหลือ
พัฒน่าชืุ่ม้ชื่น่และสัังคม้ให้เกิิดความ้ยัั�งยัืน่ 

ใน่ฐาน่ะผัูน้่ำาคอน่โดม้เิน่ยีัม้เลี�ยังสัตัว์ได้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้  
ตระหน่ักิว่าปัญหาสััตว์เลี�ยังถููกิปล่อยัทิั้�ง หลายัครั�งเกิิดจากิ 
ความ้ไม่้พร้อม้ของทั้ี�อยู่ัอาศยัั คอน่โดม้เิน่ยีัม้เลี�ยังสัตัว์ได้จ่งเป็น่คำาตอบ
ของคน่เม้อืงทั้ี�ต้องกิารเลี�ยังสัตัว์ เพราะน่อกิจากิจะไม้่ต้องแอบซึ่่อน่
สััตว์เลี�ยังแล้ว ยัังม้พืี�น่ทีั้�ใน่กิารใช้ื่ชื่วีติร่วม้กินั่ ส่ัวน่กิลางให้สัตัว์เลี�ยัง 
ออกิกิำาลงักิายั สัรา้งคณุภาพชีื่วติทั้ี�ดใีหก้ิบัทั้ั�งเจ้าของและสัตัวเ์ลี�ยัง 
เพื�อความ้สุัขเทั้่าเทั้ียัม้ จ่งอยัากิให้คน่รักิสััตว์วางแผัน่เรื�องทีั้�อยู่ั
อาศยััใหเ้รยีับรอ้ยักิอ่น่จะตดัสันิ่ใจรบัเลี�ยัง เพราะเม้ื�อสันุ่ขัและแม้ว
เข้าม้าเป็น่สัม้าชิื่กิใน่ครอบครัว หม้ายัถู่งความ้รับผัดิชื่อบระยัะยัาว
ทั้ี�จะต้องดูแลกัิน่ไปตลอดชีื่วิต จ่งมี้กิารทั้ำากิิจกิรรม้เพื�อสันั่บสันุ่น่
กิารดำาเน่นิ่งาน่ของมู้ลนิ่ธุเิพื�อสัตัว์ตา่งๆ โดยัมี้เป้าหม้ายัร่วม้กัิน่ใน่
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กิารปลูกิฝัุ่งแน่วคิดกิารเลี�ยังสัตัว์อย่ัางรับผิัดชื่อบ ลดจำาน่วน่หม้าจร 
แม้วจร ผั่าน่กิารช่ื่วยัเหลือสันั่บสันุ่น่กิารดำาเนิ่น่งาน่ของมู้ลน่ิธุิ  
The Voice เสีัยังจากิเรา ม้ลูนิ่ธุ ิCatster by Kingdomoftigers หรอื
ทีั้�รูจั้กิกัิน่ใน่ชืื่�อ เพจทูั้น่หัวของบ่าว ม้ลูนิ่ธุ ิThe Man That Rescues 
Dogs และมู้ลน่ิธุิ Soi Dogs

น่อกิจากิน่ี� ใน่ช่ื่วงทั้ี�ม้ีกิารระบาดของไวรัสัโควิด-19 เม้เจอร์ 
ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ จัดสัรรวัคซึ่ีน่โม้เดอร์น่าฟื้รี เพื�อดูแลผัู้ม้ีสั่วน่ได้
ส่ัวน่เสัียักิับองค์กิรใน่ทัุ้กิด้าน่ ได้แกิ่ ลูกิบ้าน่เม้เจอร์ฯ ทั้ี�ม้องหา
วัคซึ่ีน่กิระตุ้น่เข็ม้ 3-4 หรือผู้ัยัังไม้่เคยัรับวัคซึ่ีน่ม้ากิ่อน่ พน่ักิงาน่
และทั้ีม้งาน่ทัุ้กิสั่วน่งาน่ รวม้ทั้ั�งแม้่บ้าน่ ภายัใต้บริษัทั้ เอ็ม้ดีพีซึ่ี  
จำากัิด และรปภ. คู่ค้า/ทีั้ม้งาน่ไซึ่ด์กิ่อสัร้าง ทั้ี�ปฏิิบัติงาน่ใน่
โครงกิารก่ิอสัร้าง เม้ทั้ริสั ดิสัทั้ริค ลาดพร้าว และม้อลตัน่ เกิทั้สั์ 
กิรุงเทั้พกิรีฑา เพื�อให้ม้ั�น่ใจว่าได้สัร้างเกิราะป้องกิัน่ทีั้�ดีให้กิับผัู้ทั้ี�
เกีิ�ยัวข้องทัั้�งหม้ดเพื�อเป็น่สั่วน่หน่่�งของกิารดูแลรับผัิดชื่อบสัังคม้
ภายัใต้โครงกิาร Major Care-Share-Change
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การวิเคราะห์และ
คำอธิบายของ

ฝ่่ายจัดการ

130 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) 131 

งบการเงินิ

สรุปรายงานผู้สอบบัญชี

งบการเงินงบการเงิน ผู้สอบบัญชีผู้สอบบัญชี รายงานของผู้สอบบัญชีรายงานของผู้สอบบัญชี

ป่ 2565 คุณม้ณี รัตน่บรรณกิิจ
ผัู้สัอบบัญชื่ีรับอนุ่ญาต
ทั้ะเบียัน่เลขทั้ี� 5313
บริษัทั้ สัำาน่ักิงาน่ อีวายั จำากิัด

รายังาน่ของผัู้สัอบบัญชื่ีให้ความ้เห็น่อยั่างไม้่ม้ีเงื�อน่ไขต่องบกิารเงิน่แสัดงฐาน่ะ
กิารเงิน่ ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 ผัลกิารดำาเน่ิน่งาน่และกิระแสัเงิน่สัดสัำาหรับป่
สัิ�น่สัุดวัน่เดียัวกิัน่ของบริษัทั้และบริษัทั้ยั่อยั และเฉพาะกิิจกิารของบริษัทั้ 
โดยัถููกิต้องตาม้ทั้ี�ควรใน่สัาระสัำาคัญตาม้ม้าตรฐาน่กิารรายังาน่ทั้างกิารเงิน่

ป่ 2564 คุณม้ณี รัตน่บรรณกิิจ
ผัู้สัอบบัญชื่ีรับอนุ่ญาต
ทั้ะเบียัน่เลขทั้ี� 5313
บริษัทั้ สัำาน่ักิงาน่ อีวายั จำากิัด

รายังาน่ของผัู้สัอบบัญชื่ีให้ความ้เห็น่อยั่างไม้่ม้ีเงื�อน่ไขต่องบกิารเงิน่แสัดงฐาน่ะ
กิารเงิน่ ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2564 ผัลกิารดำาเน่ิน่งาน่และกิระแสัเงิน่สัดสัำาหรับป่
สัิ�น่สัุดวัน่เดียัวกิัน่ของบริษัทั้และบริษัทั้ยั่อยั และเฉพาะกิิจกิารของบริษัทั้ 
โดยัถููกิต้องตาม้ทั้ี�ควรใน่สัาระสัำาคัญตาม้ม้าตรฐาน่กิารรายังาน่ทั้างกิารเงิน่

ป่ 2563 คุณม้ณี รัตน่บรรณกิิจ
ผัู้สัอบบัญชื่ีรับอนุ่ญาต
ทั้ะเบียัน่เลขทั้ี� 5313
บริษัทั้ สัำาน่ักิงาน่ อีวายั จำากิัด

รายังาน่ของผัู้สัอบบัญชื่ีให้ความ้เห็น่อยั่างไม้่ม้ีเงื�อน่ไขต่องบกิารเงิน่แสัดงฐาน่ะ
กิารเงิน่ ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2563 ผัลกิารดำาเน่ิน่งาน่และกิระแสัเงิน่สัดสัำาหรับป่
สัิ�น่สัุดวัน่เดียัวกิัน่ของบริษัทั้และบริษัทั้ยั่อยั และเฉพาะกิิจกิารของบริษัทั้ 
โดยัถููกิต้องตาม้ทั้ี�ควรใน่สัาระสัำาคัญตาม้ม้าตรฐาน่กิารรายังาน่ทั้างกิารเงิน่04
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ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน  
งบแสดงฐานะการเงิน สำหรับปี 2563 - 2565 

งบแสดงฐานะการเงินรวมงบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธ.ค. 256531 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 256431 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 256331 ธ.ค. 2563

ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %%

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงิน่สัดและรายักิารเทั้ียับเทั้่าเงิน่สัด 1,007.51   6.12 539.05 3.38 1,548.13 8.25

ลูกิหน่ี�กิารค้าและลูกิหน่ี�อื�น่ 145.12   0.88 178.30 1.12 134.96 0.72

เงิน่ให้กิู้ยัืม้ระยัะยัาวแกิ่กิิจกิารทั้ี�เกิี�ยัวข้องกิัน่
   ทั้ี�ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป่

268.63   1.63 - - 244.80 1.30

ต้น่ทัุ้น่โครงกิารพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์ 6,677.04   40.55 7,030.17   44.03 8,444.74 45.01

เงิน่จ่ายัล่วงหน่้าค่ากิ่อสัร้าง 213.32   1.30 95.62   0.60 151.53 0.81

เงิน่ม้ัดจำาค่าซึ่ื�อทั้ี�ดิน่ 66.49   0.40 96.11   0.60 440.86 2.35

ต้น่ทัุ้น่ใน่กิารได้ม้าซึ่่�งสััญญาทั้ี�ทั้ำากิับลูกิค้า 35.98   0.22 67.17 0.42 220.43 1.17

สัิน่ทั้รัพยั์หมุ้น่เวียัน่อื�น่ 45.31   0.28 165.89   1.04 115.67 0.62

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,459.40   51.37 8,172.30 51.18 11,301.13 60.23

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงิน่ฝุ่ากิธุน่าคารทั้ี�ม้ีภาระคำ�าประกิัน่ 19.94   0.12 41.03 0.26 32.53 0.17

เงิน่จ่ายัล่วงหน่้าค่าหุ้น่ 796.42   4.84 546.24 3.42 397.91 2.12

เงิน่ลงทัุ้น่ใน่กิารร่วม้ค้า 225.52   1.37 103.93 0.65 108.51 0.58

เงิน่ให้กิู้ยัืม้ระยัะยัาวแกิ่กิิจกิารทั้ี�เกิี�ยัวข้องกิัน่ 398.62   2.42 790.89 4.95 201.19 1.07

อสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทัุ้น่ 4,126.74   25.06 3,785.44 23.71 3,743.79 19.95

ทั้ี�ดิน่ อาคารและอุปกิรณ์ 2,063.24   12.53 2,222.93 13.92 2,684.84 14.31

สัิน่ทั้รัพยั์ไม้่ม้ีตัวตน่ 19.30   0.12 16.50 0.10 19.64 0.10

เงิน่ม้ัดจำาค่าซึ่ื�อทั้ี�ดิน่ 87.50   0.53 87.50 0.55 87.50 0.47

สัิน่ทั้รัพยั์ภาษีเงิน่ได้รอกิารตัดบัญชีื่ 181.17   1.10 120.26 0.75 164.29 0.88

สัิน่ทั้รัพยั์ไม้่หมุ้น่เวียัน่ 88.75   0.54 79.69 0.50 22.08 0.12

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,007.22   48.63 7,794.40 48.82 7,462.27 39.77

รวมสินทรัพย์ 16,466.62   100.00 15,966.70 100.00 18,763.40 100.00

หนี�สินแล้ะส่วนขุองผู้ถ่อหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เงิน่กิู้ยัืม้ระยัะสัั�น่ 150.00   0.91 178.31 1.12 239.54 1.28

เจ้าหน่ี�กิารค้าและเจ้าหน่ี�อื�น่ 406.57   2.47 324.13 2.03 713.12 3.80

เงิน่ประกิัน่ผัลงาน่กิารกิ่อสัร้าง 155.58   0.94 178.01 1.11 343.96 1.83

งบแสดงฐานะการเงินรวมงบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธ.ค. 256531 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 256431 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 256331 ธ.ค. 2563

ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %%

เงิน่มั้ดจำาและเงิน่รับล่วงหน้่าจากิลูกิค้า 282.62   1.72 341.56 2.14 893.03 4.76

เงิน่กิู้ยัืม้ระยัะยัาวจากิสัถูาบัน่กิารเงิน่
    ทั้ี�ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป่

619.02   3.76 736.60 4.61 1,549.50 8.26

สั่วน่ของหน่ี�สัิน่ตาม้สััญญาเชื่่ากิารเงิน่ทั้ี�ถูง่กิำาหน่ด
   ชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป่

8.93   0.05 11.31 0.07 10.09 0.05

หุ้น่กิู้ทั้ี�ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป่ 2,813.16   17.08 2,777.05 17.39 3,290.63 17.54

ภาษีเงิน่ได้ค้างจ่ายั 19.15   0.12 0.26 0.00 45.36 0.24

หน่ี�สิัน่หมุ้น่เวียัน่อื�น่ 125.44   0.76 243.95 1.53 176.32 0.94

รวมหนี�สินหมุนเวียน 4,580.47   27.82 4,791.19 30.01 7,261.55 38.70

หนี�สินไม่หมุนเวียน

ตั�วแลกิเงิน่ระยัะยัาว 40.49   0.25 - - - -

เงิน่กิู้ยัืม้ระยัะยัาวจากิสัถูาบัน่กิารเงิน่ 3,511.48   21.32 2,203.91   13.80 2,672.84 14.24

หุ้น่กิู้ 2,962.13   17.99 3,310.10   20.73 2,803.58 14.94

หน่ี�สัิน่ตาม้สััญญาเชื่่า 23.23   0.14 19.24 0.12 26.62 0.14

สัำารองผัลประโยัชื่น่์ระยัะยัาวของพน่ักิงาน่ 51.09   0.31 52.14 0.33 54.94 0.29

หน่ี�สัิน่ภาษีเงิน่ได้รอกิารตัดบัญชื่ี 299.38   1.82 250.34 1.57 266.90 1.42

หน่ี�สัิน่ไม้่หมุ้น่เวียัน่อื�น่ 38.42   0.23 29.90 0.19 23.47 0.13

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 6,926.22   42.06 5,865.63   36.74 5,848.34 31.17

รวมหนี�สิน 11,506.69   69.88 10,656.82   66.74 13,109.89 69.87

ส่วนขุองผู้ถ่อหุ้น

   ทัุ้น่จดทั้ะเบียัน่ 1,050.00  1,050.00 1,050.00

   ทัุ้น่ทั้ี�ออกิและชื่ำาระแล้ว 860.41   5.23 860.41 5.39 860.41 4.59

สั่วน่เกิิน่มู้ลค่าหุ้น่สัาม้ัญ 875.27   5.32 875.27 5.48 875.27 4.66

กิำาไรสัะสัม้

   จัดสัรรแล้ว - สัำารองตาม้กิฎหม้ายั 105.00   0.64 105.00 0.66 105.00 0.56

   ยัังไม้่ได้จัดสัรร 2,839.62   17.24 3,201.25 20.05 3,565.37 19.00

องค์ประกิอบอื�น่ของสั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ 279.70   1.70 267.55 1.68 247.46 1.32

รวมส่วนขุองผู้ถ่อหุ้น 4,959.92   30.12 5,309.89 33.26 5,653.50 30.13

รวมหนี�สินแล้ะส่วนขุองผู้ถ่อหุ้น 16,466.62   100.00 15,953.99 100.00 18,763.40 100.00
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งบกำไร/ขาดทุน สำหรับปี 2563 - 2565 

งบแสดงฐานะการเงินรวมงบแสดงฐานะการเงินรวม
25652565 25642564 25632563

ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %%

รายได้

รายัได้จากิกิารขายั 2,371.71   79.54 4,010.88   90.27 6,677.50   89.71 

รายัได้จากิกิิจกิารโรงแรม้ 177.08   5.94 97.99   2.21 155.70   2.09 

รายัได้ค่าบริหารจัดกิาร 78.89   2.65 96.39   2.17 89.92   1.21 

รายัได้ค่าเชื่่า 132.74   4.45 92.68   2.09 87.95   1.18 

กิำาไรสัุทั้ธุิจากิกิารเปลี�ยัน่แปลงมู้ลค่ายัุติธุรรม้ของ
   อสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทัุ้น่

134.48  4.51 39.12  0.88 108.81    1.46 

รายัได้อื�น่ 87.07   2.92 106.35   2.39 323.92   4.35 

รวมรายได้ 2,981.97   100.00 4,443.41   100.00 7,443.81   100.00 

ค่าใช้จ่าย

ต้น่ทัุ้น่ขายั 1,714.86   57.51 2,692.04   60.58 4,796.95   64.44 

ต้น่ทัุ้น่จากิกิิจกิารโรงแรม้ 136.38   4.57 118.34   2.66 160.83   2.16 

ต้น่ทัุ้น่กิารบริหารจัดกิาร 67.31   2.26 70.29   1.58 70.53   0.95 

ต้น่ทัุ้น่ค่าเช่ื่า 40.66   1.36 31.27   0.70 28.16   0.38 

ค่าใช้ื่จ่ายัใน่กิารขายั 365.23   12.25 541.61   12.19 981.55   13.19 

ค่าใช้ื่จ่ายัใน่กิารบริหาร 692.62   23.23 748.46   16.84 754.23   10.13 

รวมค่าใช้จ่าย 3,017.07   101.18 4,202.01   94.57 6,792.26   91.25 

กำาไร (ขุาดทุน) จากการดำาเนินงาน (35.10) (1.18) 241.41  5.43 651.55  8.75 

สั่วน่แบ่งกิำาไร (ขาดทัุ้น่) จากิเงิน่ลงทัุ้น่ใน่กิารร่วม้ค้า 147.53   4.95 6.08   0.14 132.59   1.78 

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินแล้ะ
ค่าใช้จ่ายภิาษีเงินได้

112.43   3.77 247.49   5.57 784.14  10.53 

รายัได้ทั้างกิารเงิน่ 43.27   1.45 37.84   0.85 21.72   0.29 

ต้น่ทัุ้น่ทั้างกิารเงิน่ (504.31)  (16.91) (587.29) (13.22) (490.14)  (6.58)

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภิาษีเงินได้ (348.61)  (11.69) (301.96)  (6.80) 315.73   4.24 

รายัได้ (ค่าใช้ื่จ่ายั) ภาษีเงิน่ได้ (21.79)  (0.73) (51.30)  (1.15) (116.39)  (1.56)

กำาไร (ขุาดทุน) สำาหรับปี (370.40)  (12.42) (353.26)  (7.95) 199.34   2.68 
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งบกระแสเงินสด โดยเทียบข้อมูล 
ปี 2563-2565

ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท)ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท) 25652565 25642564 25632563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กิำาไร (ขาดทุั้น่) ก่ิอน่ภาษี
รายักิารปรับกิระทั้บยัอดกิำาไร (ขาดทัุ้น่) กิ่อน่ภาษีเป็น่
  เงิน่สัดรับ (จ่ายั) จากิกิิจกิรรม้ดำาเนิ่น่งาน่
  ค่าเสัื�อม้ราคาและค่าตัดจำาหน่่ายั
  ค่าเผัื�อผัลขาดทุั้น่ด้าน่เครดิตทั้ี�คาดว่าจะเกิิดข่�น่
  ขาดทัุ้น่ (กิำาไร) จากิกิารขายัและตัดจำาหน่่ายัสัิน่ทั้รัพย์ั
  ตัดจำาหน่่ายัภาษีเงิน่ได้หักิ ณ ทั้ี�จ่ายัและภาษีมู้ลค่าเพิ�ม้
  ตัดจำาหน่่ายัเจ้าหน่ี�ประม้าณกิารค่ากิ่อสัร้าง
  กิลับรายักิารค่าเผัื�อกิารด้อยัค่าของเงิน่มั้ดจำาค่าซึ่ื�อทั้ี�ดิน่
  สัำารองผัลประโยัชื่น่์ระยัะยัาวของพน่ักิงาน่ (โอน่กิลับ)
  ส่ัวน่แบ่งขาดทุั้น่ (กิำาไร) จากิเงิน่ลงทุั้น่ใน่กิารร่วม้ค้า
  กิำาไรจากิกิารเปลี�ยัน่แปลงมู้ลค่ายัุติธุรรม้ของ
      อสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทัุ้น่
  รายัได้ทั้างกิารเงิน่ 
  ต้น่ทุั้น่ทั้างกิารเงิน่

(348.61)

107.55
0.12

39.66
0.35

(6.98)
-

9.30
(147.53)

(134.48)
(43.27)
476.49

(301.96)

122.78
0.37

23.77
6.89

-
-

(16.60)
(6.08)

(39.12)
(37.84)
555.99

315.73

134.86
-

14.35
20.26

-
(12.50)

(2.16)
(132.59)

(108.81)
(21.72)
458.57

กิำาไร(ขาดทัุ้น่)จากิกิารดำาเน่ิน่งาน่กิ่อน่กิารเปลี�ยัน่แปลง
      ใน่สัิน่ทั้รัพยั์และหน่ี�สิัน่ดำาเน่ิน่งาน่ 
สัิน่ทั้รัพยั์ดำาเน่ิน่งาน่ (เพิ�ม้ข่�น่) ลดลง
  ลูกิหน่ี�กิารค้าและลูกิหน่ี�อื�น่ 
  ต้น่ทุั้น่โครงกิารพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์ 
  เงิน่จ่ายัล่วงหน่้าค่าก่ิอสัร้าง 
  เงิน่ม้ัดจำาค่าซึ่ื�อทั้ี�ดิน่ 
  ต้น่ทุั้น่ใน่กิารได้ม้าซึ่่�งสััญญาทั้ี�ทั้ำากิับลูกิค้า
  สิัน่ทั้รัพยั์หมุ้น่เวียัน่อื�น่ 
  สิัน่ทั้รัพยั์ไม้่หมุ้น่เวียัน่อื�น่ 
หน่ี�สิัน่ดำาเน่ิน่งาน่เพิ�ม้ข่�น่ (ลดลง)
  เจ้าหน่ี�กิารค้าและเจ้าหน่ี�อื�น่ 
  เงิน่ประกิัน่ผัลงาน่กิารกิ่อสัร้าง 
  เงิน่ม้ัดจำาและเงิน่รับล่วงหน้่าจากิลูกิค้า 
  หน่ี�สิัน่หมุ้น่เวียัน่อื�น่ 
  หน่ี�สิัน่ไม่้หมุ้น่เวียัน่อื�น่ 

(47.40)

21.01
1,025.06
(148.15)
(34.68)

31.19
9.04

(0.29)

73.80
(17.85)
(58.94)

(118.52)
8.52

308.19

(7.94)
1,722.96

55.91
124.47
153.26
(21.23)
(57.61)

(378.14)
(165.95)
(551.47)

67.64
6.43

665.99

(5.43)
2,125.95

200.14
(37.50)
253.54

14.38
(9.80)

(274.89)
16.06

(679.04)
(65.94)

(1.13)

เงิน่สัดจากิกิิจกิรรม้ดำาเนิ่น่งาน่ 742.79 1,256.53 2,202.33

  จ่ายัดอกิเบี�ยั 
  รับคืน่ภาษีเงิน่ได้หักิ ณ ทั้ี�จ่ายั และภาษีมู้ลค่าเพิ�ม้
  จ่ายัภาษีเงิน่ได้ 

(593.72)
26.16

(48.44)

(676.87)
12.70

(123.09)

(617.43)
75.47

(147.70)

เงินสดสุทธิิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 126.78 469.27 1,512.67
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ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท)ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท) 25652565 25642564 25632563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมล้งทุน
เงิน่ฝุ่ากิธุน่าคารทั้ี�ม้ีภาระคำ�าประกิัน่ลดลง (เพิ�ม้ข่�น่)
เงิน่สัดจ่ายัซึ่ื�ออสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทัุ้น่ 
เงิน่สัดรับจากิกิารจำาหน่่ายัอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทัุ้น่ 
เงิน่สัดจ่ายัซึ่ื�อทั้ี�ดิน่ อาคารและอุปกิรณ์
เงิน่สัดรับจากิกิารจำาหน่่ายัทั้ี�ดิน่ อาคารและอุปกิรณ์
เงิน่สัดจ่ายัซึ่ื�อสัิน่ทั้รัพยั์ไม้่ม้ีตัวตน่ 
เงิน่จ่ายัล่วงหน่้าค่าหุ้น่
เงิน่สัดจ่ายัเพื�อลงทัุ้น่ใน่กิิจกิารร่วม้ค้า
เงิน่สัดจ่ายัเงิน่ให้กิู้ยัืม้ระยัะยัาวแกิ่กิิจกิารทั้ี�เกิี�ยัวข้องกิัน่ 
เงิน่สัดรับคืน่เงิน่ให้กิู้ยัืม้ระยัะยัาวแกิ่กิิจกิารทั้ี�เกิี�ยัวข้องกิัน่
รับดอกิเบี�ยั
รับเงิน่ปัน่ผัล

 
21.08

(484.56)
-

(25.75)
2.27

(6.60)
(250.18)

-
-

149.57
55.40

-

 
(8.50)
(6.48)

-
(19.28)
394.78
(1.79)

(148.33)
(5.75)

(328.50)
-

2.07
-

 
28.97

(107.58)
8.00

(97.55)
40.67
(2.33)

(232.64)
(5.10)

(83.00)
-

2.69
198.89

เงินสดสุทธิิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมล้งทุน (538.77) (121.78) (248.96)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงิน่เบิกิเกิิน่บัญชีื่และเงิน่กิู้ยัืม้ระยัะยัาวจากิ
  สัถูาบัน่กิารเงิน่เพิ�ม้ข่�น่ (ลดลง) 
เงิน่กิู้ยัืม้ระยัะสัั�น่ลดลง
เงิน่สัดรับจากิเงิน่กิู้ยัืม้ระยัะสัั�น่จากิกิิจกิารทั้ี�เกิี�ยัวข้องกิัน่ 
เงิน่สัดจ่ายัคืน่เงิน่กิู้ยัืม้ระยัะสัั�น่จากิกิิจกิารทั้ี�เกิี�ยัวข้องกิัน่
เงิน่สัดรับจากิตั�วแลกิเงิน่ระยัะยัาว
เงิน่สัดจ่ายัหน่ี�สัิน่ตาม้สััญญาเชื่่า
เงิน่สัดรับจากิหุ้น่กิู้
เงิน่สัดจ่ายัคืน่หุ้น่กิู้ 
เงิน่สัดรับจากิเงิน่กิู้ยัืม้ระยัะยัาวจากิสัถูาบัน่กิารเงิน่ 
เงิน่สัดจ่ายัคืน่เงิน่กิู้ยัืม้ระยัะยัาวจากิสัถูาบัน่กิารเงิน่ 
เงิน่สัดรับค่าหุ้น่จากิผัู้ม้ีสั่วน่ได้เสัียัทั้ี�ไม้่ม้ีอำาน่าจควบคุม้

 

-
(32.00)

-
-

44.00
(12.01)

2,464.30
(2,788.60)

2,184.38
(979.63)

-

 

-
(60.00)

-
-
-

(12.34)
3,297.00

(3,300.00)
2,213.66

(3,495.49)
0.60

 

(0.97)
(125.00)

50.00
(50.00)

-
(11.97)

2,138.60
(1,699.40)

3,498.49
(3,904.02)

-

เงินสดสุทธิิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 880.45 (1.356.57) (104.27)

เงิน่สัดและรายักิารเทั้ียับเทั้่าเงิน่สัดเพิ�ม้ข่�น่ (ลดลง) สัุทั้ธุิ 468.47 (1.009.08) 1,159.44

เงิน่สัดและรายักิารเทั้ียับเทั้่าเงิน่สัดต้น่ป่ 539.05 1,548.13 388.69

เงินสดแล้ะรายการเทียบเท่าเงินสดปล้ายปี 1,007.51 539.05 1,548.13
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อัตราส่วนทางการเงินอัตราส่วนทางการเงิน 25652565 25642564 25632563

สัิน่ทั้รัพยั์รวม้ 16,466.62 15,966.70 18,763.40

หน่ี�สิัน่รวม้ 11,506.69 10,656.82 13,109.89

สั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ 4,959.92 5,309.89 5,653.50

รายัได้รวม้ 2,981.97 4,443.41 7,443.81

ค่าใชื่้จ่ายัรวม้ 3,017.07 4,202.01 6,792.26

กิำาไร (ขาดทุั้น่) สุัทั้ธุิ (370.40) (353.26) 199.34

อัตรากิำาไรขั�น่ต้น่ 1/ (ร้อยัละ) 29.02 32.25 27.88

อัตรากิำาไร (ขาดทัุ้น่) จากิกิารดำาเนิ่น่งาน่ (ร้อยัละ) 3.59 5.56 10.35

อัตรากิำาไร (ขาดทัุ้น่) สัุทั้ธิุ (ร้อยัละ) -11.84 -7.94 2.63

อัตราผัลตอบแทั้น่ผัู้ถืูอหุ้น่ (ร้อยัละ) 2.19 4.51 14.12

อัตราหน่ี�สัิน่ต่อสั่วน่ของผัู้ถืูอหุ้น่2/ (เท่ั้า)(ตาม้ข้อกิำาหน่ดสัิทั้ธุิของหุ้น่กิู)้ 1.84 1.64 1.60

อัตราสั่วน่สัภาพคล่อง (เทั้่า) 1.85 1.71 1.56

อัตราสั่วน่สัภาพคล่องหมุ้น่เร็ว 3/ (เท่ั้า) 0.39 0.24 0.39

อัตราสั่วน่ความ้สัาม้ารถูชื่ำาระดอกิเบี�ยั 4/ (เทั้่า) (ICR) 0.44 0.63 1.87

อัตราสั่วน่ความ้สัาม้ารถูชื่ำาระภาระผัูกิพัน่ 5/ (เท่ั้า) (DSCR) 0.06 0.10 0.18

อัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ต่อสั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ (เท่ั้า) (D/E) 2.32 2.01 2.32

อัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัต่อสั่วน่ของผัู้ถืูอหุ้น่ 6/ (เทั้่า) 2.04 1.74 1.87

อัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัต่อกิำาไรกิ่อน่ดอกิเบี�ยั ภาษีเงิน่

   ค่าเสัื�อม้ราคา และค่าตัดจำาหน่่ายั 7/ (เทั้่า)

46.04 24.95 11.53

อัตราสั่วน่ตั�วเงิน่จ่ายัต่อหน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยั (เทั้่า) 0.00 0.02 0.00

อัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัทั้ี�ครบกิำาหน่ดภายัใน่ 1 ป่

   ต่อหน่ี�สิัน่ทั้ี�มี้ภาระดอกิเบี�ยัทัั้�งหม้ด (ร้อยัละ)

35.46 40.09 48.05

อตัราส่ัวน่เงนิ่กู้ิยัมื้จากิสัถูาบนั่กิารเงนิ่ต่อหนี่�สันิ่รวม้ (ร้อยัละ) 35.90 27.59 32.21

อัตราสั่วน่เงิน่กิู้ยืัม้จากิสัถูาบัน่กิารเงิน่ต่อหน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยั (ร้อยัละ) 40.78 31.84 39.86

อัตราสั่วน่ตราสัารหน่ี�ต่อหน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยั (ร้อยัละ) 57.42 67.83 59.79

อัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่อื�น่ๆ ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัต่อหน่ี�สัิน่ทั้ี�มี้ภาระดอกิเบี�ยั (ร้อยัละ) 1.80 0.33 0.35

หมายเหตุ ุ: 
1/	 เฉพาะรายได้ห้ลักั	หมายถึึง	รายได้จ้ากการขายหน่่วยใน่โครงการอสังัหาริมทรพัย์	รายได้จ้ากกิจการโรงแรม	รายได้ค่้ายบริหารจดั้การ	แลัะรายได้ค่้าเช่่าบริการ
2/		 หมายถึึง	 หน้่�สิัน่ตุามงบการเงิน่รวมท้�ม้ภาระตุอ้งช่ำาระด้อกเบ้�ย	 (แตุ่ไม่รวมถึึงหน้่�ทางการคา้	 เงิน่รบั	 ล่ัวงหน่า้	 แลัะ/หรือหน้่�ใด้ๆ	 ท้�ไม่ม้ภาระด้อกเบ้�ย	

แลัะ/หรือเงิน่ก้ยื้มจากบคุคลัแลัะ/หรือนิ่ติุบคุคลัท้�เก้�ยวขอ้งกนั่)	หกัด้ว้ยเงิน่สัด้แลัะ/หรือ	รายการเท้ยบเท่าเงิน่สัด้แลัะ/หรือ	เงิน่ลังทนุ่ระยะสัั�น่แลัะ/หรือ	
เงิน่ลังทนุ่ใน่หลักัทรพัย์เพื�อคา้	บริษััทฯ	ม้หน่า้ท้�ตุามขอ้กำาหน่ด้ว่าด้ว้ยสิัทธิิแลัะหน่า้ท้�ของผู้้อ้อกหุน้่ก้แ้ลัะผู้้ถื้ึอหุน้่ก้	้(ขอ้กำาหน่ด้สิัทธิิฯ)	โด้ยจะตุอ้งด้ำารง
อตัุราส่ัวน่ของ	หน้่�สิัน่สัทุธิิตุ่อส่ัวน่ของผู้้ถื้ึอหุน้่	ตุลัอด้อายหุุน้่ก้ใ้น่งบการเงิน่รวมของผู้้อ้อกหุน้่ก้ท้้�ได้ผู่้้าน่การ	ตุรวจสัอบโด้ยผู้้ส้ัอบบญัช้่ของผู้้อ้อกหุน้่ก้แ้ลัว้	 
เป็็น่อตัุราส่ัวน่ไม่เกิน่	3.5	:	1	ณ	วนั่สิั�น่ป้็บญัช้่

3/	 ส้ัตุรการคำาน่วณ	:	(เงิน่สัด้แลัะรายการเท้ยบเท่าเงิน่สัด้	+	ล้ักหน้่�การคา้แลัะล้ักหน้่�อื�น่)	/	หน้่�สิัน่หมนุ่เว้ยน่
4/	 ส้ัตุรการคำาน่วณ	:	กำาไรก่อน่หกัด้อกเบ้�ย	ภาษ้ั	ค่าเสืั�อมราคา	แลัะค่าตุดั้จำาหน่่าย	/	ด้อกเบ้�ยจ่าย
5/	 ส้ัตุรการคำาน่วณ	:	กำาไรก่อน่หกัด้อกเบ้�ย	ภาษ้ั	ค่าเสืั�อมราคา	แลัะค่าตุดั้จำาหน่่าย	/	
	 		 	 	 (หน้่�สิัน่ระยะสัั�น่ท้�ม้ภาระด้อกเบ้�ย	+	หน้่�สิัน่ระยะยาวท้�ม้ภาระด้อกเบ้�ยท้�จะครบกำาหน่ด้		ภายใน่	1	ป้็)
6/	 ส้ัตุรการคำาน่วณ	:	หน้่�สิัน่รวม	/	ส่ัวน่ของผู้้ถื้ึอหุน้่	(ขอ้กำาหน่ด้อตัุราส่ัวน่การก้ยื้มเงิน่จากธิน่าคารพาณิช่ย์)
7/	 ส้ัตุรการคำาน่วณ	:	หน้่�สิัน่ท้�ม้ภาระด้อกเบ้�ย	/	กำาไรก่อน่หกัด้อกเบ้�ย	ภาษ้ั	ค่าเสืั�อมราคา	แลัะค่าตุดั้จำาหน่่าย
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คำาอธิุบายและวิเคราะหุ้์ฐานิะทางการเงินิและผู้ล

การดำำาเนิินิงานิ

1. ภาพรวมการดำเนินงาน ฐานะการเงิน  
 และการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ

บริษัทั้มี้รายัได้รวม้ใน่ ป่ 2565 จำาน่วน่ 2,981.97 ล้าน่บาทั้ 
ลดลงจำาน่วน่ 1,461.44 ล้าน่บาทั้ หรือลดลงร้อยัละ 32.89 เม้ื�อ
เปรยีับเทั้ยีับกิบั ป่ 2564 ทั้ี�ม้รีายัไดร้วม้ 4,443.41 ลา้น่บาทั้ รายัได้
รวม้ทั้ี�ลดลง เน่ื�องจากิกิารลดลงของรายัได้จากิกิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธุิ�
ของธุุรกิิจอสัังหาริม้ทั้รัพย์ั อย่ัางไรก็ิตาม้ผัลจากิกิารผ่ัอน่คลายั
ม้าตรกิารโควิด-19 สัง่ผัลให้บริษทัั้มี้รายัไดจ้ากิกิจิกิารโรงแรม้และ
รายัได้จากิธุุรกิิจอาคารสัำาน่ักิงาน่ปรับตัวสัูงข่�น่

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีรายัได้รวม้ 4,443.41 ล้าน่บาทั้ ลดลงจำาน่วน่ 
3,000.40 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 40.31 เม้ื�อเปรียับเทีั้ยับกัิบ 
ป่ 2563 ทั้ี�ม้ีรายัได้รวม้ 7,443.81 ล้าน่บาทั้ รายัได้รวม้ทั้ี�ลดลง
ใน่ป่ 2564 เม้ื�อเทั้ียับกัิบป่ 2563 เน่ื�องจากิกิารลดลงของรายัได้
จากิกิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธิุ�ของธุุรกิิจอสัังหาริม้ทั้รัพย์ั รวม้ทั้ั�งรายัได้
ของกิิจกิารโรงแรม้ทั้ี�ลดลงจากิผัลกิระทั้บของกิารแพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 ตั�งแต่ปลายัป่ 2562 ถู่งปัจจุบัน่

ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ม้ีโครงกิารอาคารชืุ่ดทั้ี�อยัู่ใน่
ระหว่างดำาเน่ิน่กิาร ทั้ั�งโครงกิารทั้ี�กิ่อสัร้างแล้วเสัร็จ และโครงกิาร
ทั้ี�อยู่ัระหว่างก่ิอสัร้างรวม้ 17 โครงกิาร ประกิอบด้วยัโครงกิารทีั้�
กิ่อสัร้างแล้วเสัร็จพร้อม้เข้าอยัู่จำาน่วน่ 14 โครงกิาร และโครงกิาร
ทั้ี�อยัู่ระหว่างกิารกิ่อสัร้างจำาน่วน่ 3 โครงกิาร ดังน่ี�

โครงกิารทั้ี�ก่ิอสัร้างแล้วเสัร็จ
• อกิัสัตัน่ สุัขุม้วิทั้ 22
• แม้เน่อร์ สัน่าม้บิน่น่ำ�า 
• เอ็ม้ จตุจักิร
• ม้าเอสัโตร 01 เยั็น่อากิาศ
• ม้าเอสัโตร 19 รัชื่ดา19 - วิภา
• เม้ทั้ริสั พระราม้เก้ิา – 

ราม้คำาแหง
• ม้ิวน่ีค หลังสัวน่ **

• เม้ทั้ริสั ลาดพร้าว
• เม้ทั้ริสั พัฒน่ากิาร - เอกิม้ัยั
• ม้อลตัน่ ไพรเวทั้ เรสัซึ่ิเดน่ซึ่์ 

อารีย์ั
• ม้ารุ เอกิม้ัยั 2
• ม้ารุ ลาดพร้าว 15
• ม้าร์เวสัท์ั้ หัวหิน่
• ม้ิวนี่ค สัุขุม้วิทั้ 23 *

โครงกิารทั้ี�อยู่ัระหว่างกิารก่ิอสัร้าง
• ม้อลตัน่ เกิทั้ส์ั – กิรุงเทั้พกิรีฑา
• เม้ยั์ฟื้่ล ปิ�น่เกิล้า
• เม้ทั้ริสั ดิสัทั้ริค ลาดพร้าว

* โครงการท้�พฒัน่าโด้ย	บริษััท	เมเจอร์	เรสัซิีเด้น้่ส์ั	จำากดั้	ซึี�งเป็็น่กิจการ
ร่วมคา้ท้�ทางบริษััทถืึอหุน้่	51%	(ไม่น่ำามาจดั้ทำางบการเงิน่รวม)

**	 โครงการท้�พฒัน่าโด้ย	 บริษััท	 เอ็มเจด้้-เจว้1	 จำากดั้	 ซึี�งเป็็น่กิจการ 
ร่วมคา้ท้�ทางบริษััทถืึอหุน้่	51%	(ไม่น่ำามาจดั้ทำางบการเงิน่รวม)
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สรุปขุ้อมูล้โครงการขุองบริษัท ณ วันที� 31 ธิันวาคม 2565

โครงกิารคอน่โดม้ิเน่ียัม้

ช่่อโครงการช่่อโครงการ ที่ตั�งที่ตั�ง
มูลค่ามูลค่า

โครงการโครงการ
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

จำนวนจำนวน
ยูนิตยูนิต

พ่�นท่ีขาย พ่�นท่ีขาย 
(ตร.ม.)(ตร.ม.)

สถานะสถานะ
โครงการโครงการ

กำหนดกำหนด
แล้วเสรจ็แล้วเสรจ็

อกิัสัตัน่ สุัขุม้วิทั้ 22 ซึ่อยัสัุขุม้วิทั้ 22 2,345 251 21,713 พร้อม้เข้าอยู่ั -

แม้เน่อร์ สัน่าม้บิน่น่ำ�า ถูน่น่สัน่าม้บิน่น่ำ�า 
ติดกิระทั้รวงพาณิชื่ย์ั 
ริม้แม้่น่ำ�าเจ้าพระยัา

4,578 1,848 65,554 พร้อม้เข้าอยู่ั -

เอ็ม้ จตุจักิร /1 ถูน่น่พหลโยัธุิน่ ใกิล้ BTS 
หม้อชื่ิตและสัะพาน่ควายั MRT 
กิำาแพงเพชื่รและจตุจักิร

4,436 864 32,415 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้าเอสัโตร 01 
สัาทั้ร - เยั็น่อากิาศ /1

ซึ่อยัเย็ัน่อากิาศ 1 - สัาทั้ร 700 88 5,374 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้าเอสัโตร 19 
รัชื่ดา 19 - วิภา /1

รัชื่ดาภิเษกิ ซึ่อยั 19 2,085 560 19,350 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้าร์เวสัทั้์ หัวหิน่ /5 หวัหนิ่ ประจวบครีขีนั่ธ์ุ 900 336 11,312 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้ิวน่ีค สัุขุม้วิทั้ 23 /2 ซึ่อยัสัุขุม้วิทั้ 23 2,461 201 11,846 พร้อม้เข้าอยู่ั -

เม้ทั้ริสั 
พระราม้ 9 - ราม้คำาแหง /1

ถูน่น่ราม้คำาแหง 2,250 570 21,423 พร้อม้เข้าอยู่ั -

เม้ทั้ริสั ลาดพร้าว /1 ถูน่น่ลาดพร้าว 880 193 12,881 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้าร ุเอกิมั้ยั 2 /3 ถูน่น่เอกิม้ัยั 2,564 333 13,762 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้าร ุลาดพร้าว 15 /3 ถูน่น่ลาดพร้าว 1,712 332 12,882 พร้อม้เข้าอยู่ั -

เม้ทั้ริสั พัฒน่ากิาร - เอกิมั้ยั /1 ถูน่น่พฒัน่ากิาร 1,204 341 12,585 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้วิน่คี หลงัสัวน่ /4 ซึ่อยัต้น่สัน่ 3,750 166 13,177 พร้อม้เข้าอยู่ั -

เม้ทั้รสิั ดสิัทั้รคิ ลาดพร้าว /6 ถูน่น่ลาดพร้าว 3,057 741 24,857 อยู่ัระหว่างก่ิอสัร้าง ไตรม้าสั 3 
ป่ 2567
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โครงกิารแน่วราบ

ช่่อโครงการช่่อโครงการ ที่ตั�งที่ตั�ง
มูลค่ามูลค่า

โครงการโครงการ
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

จำนวนจำนวน
ยูนิตยูนิต

พ่�นที่พ่�นที่
โครงการ (ไร่)โครงการ (ไร่)

สถานะสถานะ
โครงการโครงการ

กำหนดกำหนด
แล้วเสรจ็แล้วเสรจ็

ม้อลตัน่ ไพรเวทั้ 
เรสัซึ่ิเดน่ซึ่์ อารียั์ /1

พหลโยัธุิน่ 8 (ซึ่อยัสัายัลม้) 699 8 1-1-97.7 พร้อม้เข้าอยู่ั -

ม้อลตัน่ เกิทั้สั์ - กิรุงเทั้พกิรีฑา/1 ถูน่น่ศรนี่ครนิ่ทั้ร์ – ร่ม้เกิล้า 2,463 49 1-3-41 อยู่ัระหว่างก่ิอสัร้าง ไตรม้าสั1
ป่ 2566

เม้ยั์ฟื้่ลด์ ปิ�น่เกิล้า/7 บรม้ราชื่ชื่น่น่ี ซึ่อยั 6 1,069 68 8-2-45 อยู่ัระหว่างก่ิอสัร้าง ไตรม้าสั2
ป่ 2567

หมายเหตุ	ุ:	 /1			พฒัน่าโด้ย	บริษััท	เมเจอร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	เอสัเตุท	จำากดั้	 	 /5			พฒัน่าโด้ย	บริษััท	เอ็มเจซ้ี	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	จำากดั้
	 	 /2			พฒัน่าโด้ย	บริษััท	เมเจอร์	เรสัซิีเด้น้่ส์ั	จำากดั้	(กิจการร่วมคา้)										 /6			บริษััท	เมเจอร์	เอสัพ้ว้	วนั่	จำากดั้
	 	 /3			พฒัน่าโด้ย	บริษััท	เอ็มเจด้้	เรสัซิีเด้น้่ส์ั	จำากดั้								 	 /7			พฒัน่าโด้ย	บริษััท	เอ็มเจว้2	จำากดั้	
	 	 /4			พฒัน่าโด้ย	บริษััท	เอ็มเจด้้-เจว้1	จำากดั้	(กิจการร่วมคา้)

2. ผลการดำเนินงาน
รายได้รวม
โครงสัร้างรายัได้ของบริษัทั้ป่ 2565 ป่ 2564 และ ป ่2563 ม้ีดังน่ี�

งบแสดงฐานะการเงินรวมงบแสดงฐานะการเงินรวม
25652565 25642564 25632563

ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %%

รายได้จากการขุาย

วอเตอร์ม้าร์ค เจ้าพระยัาริเวอร์ ทั้าวเวอร์เอ - -  37.00 0.83% - -

รีเฟื้ล็คชื่ั�น่ จอม้เทั้ียัน่ บีชื่ พัทั้ยัา - -  134.00 3.02%  441.83 5.94%

อีควิน่็อกิซึ่์ พหล-วิภา - -  32.00 0.72%  -   -

เอ็ม้ สัีลม้ - -  -   -  36.75 0.49%

ชื่ิค ดิสัทั้ริคสั์ ราม้ 53 - -  -   -  74.00 0.99%

ม้าเอสัโตร 39 - -  6.00 0.14%  12.72 0.17%

แม้เน่อร์ สัน่าม้บิน่น่ำ�า  125.97 4.22%  100.88 2.27%  318.29 4.28%

ม้าเอสัโตร 02 - -  -   -  37.70 0.51%

ม้าเอสัโตร 12 - -  -   -  6.57 0.09%

เอ็ม้ทั้องหล่อ 10 - -  -   -  139.20 1.87%

เอ็ม้ จตุจักิร  67.32 2.26%  268.00 6.03%  600.17 8.06%

ม้าเอสัโตร 01  107.85 3.62%  123.00 2.77%  53.32 0.72%

ม้าเอสัโตร 03  88.85 2.98%  119.00 2.68%  135.48 1.82%

ม้าเอสัโตร 14 - -  62.00 1.40%  229.78 3.09%

ม้าเอสัโตร 07 - -  -   -  12.98 0.17%
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งบแสดงฐานะการเงินรวมงบแสดงฐานะการเงินรวม
25652565 25642564 25632563

ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %%

ม้าเอสัโตร 19  203.79 6.83%  182.00 4.10%  332.42 4.47%

ม้าวิสัต้า เพรสัทั้ีจ วิลเลจ กิรุงเทั้พกิรีฑา - -  -   -  768.00 10.32%

ม้าร์เวสัทั้์ หัวหิน่  62.96 2.11%  42.00 0.95%  285.76 3.84%

ม้ีลเลอร์ สัุขุม้วิทั้ 40 - -  -   -  329.47 4.43%

เม้ทั้ริสั พระราม้เกิ้า – ราม้คำาแหง  208.10 6.98%  290.00 6.53%  1,533.25 20.60%

ม้อลตัน่ ไพรเวทั้ เรสัซึ่ิเดน่ซ์ึ่ สัุขุม้วิทั้ 31 - -  114.00 2.57%  275.06 3.70%

เม้ทั้ริสั ลาดพร้าว  131.64 4.41%  211.00 4.75%  377.10 5.07%

ม้อลตัน่ ไพรเวทั้ เรสัซึ่ิเดน่ซ์ึ่ อารียั์  118.90 3.99%  65.00 1.46%  142.00 1.91%

ม้ารุ ลาดพร้าว 15  532.05 17.84%  639.00 14.38%  330.09 4.43%

ม้ารุ เอกิม้ัยั 2  545.19 18.28%  1,392.00 31.33%  205.56 2.76%

เม้ทั้ริสั พัฒน่ากิาร - เอกิม้ัยั  179.09 6.01%  194.00 4.37%  -   -

รวมรายได้จากการขุาย  2,371.71 79.54%  4,010.88 90.27%  6,677.50 89.71%

รายัได้จากิกิิจกิารโรงแรม้
รายัได้ค่าบริหารจัดกิาร
รายัได้ค่าเชื่่า
กิำาไรสัุทั้ธิุจากิกิารเปลี�ยัน่แปลงมู้ลค่ายัุติธุรรม้ของ   
       อสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทัุ้น่
รายัได้อื�น่

 177.08 
 78.89 

 132.74 
 

134.48 
 87.07 

5.94%
2.65%
4.45%

4.51%
2.92%

 97.99 
 96.39 
 92.68 

 
39.12 

 106.35 

2.21%
2.17%
2.09%

0.88%
2.39%

 155.71 
 89.92 
 87.95 

 
108.81 
 323.92 

2.09%
1.21%
1.18%

1.46%
4.35%

รวมรายได้  2,981.97 100.00%  4,443.41 100.00%  7,443.81 100.00%
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รายได้จากการขุาย
บริษัทั้ม้ีรายัได้จากิกิารขายัใน่ ป่ 2565 จำาน่วน่ 2,371.71  

ล้าน่บาทั้ ลดลงจำาน่วน่ 1,639.17 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 40.87 
โดยับริษัทั้ม้ีกิารโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�ลดลง เม้ื�อเทั้ียับกัิบป่ 2564 ทั้ี�ม้ี
รายัได้จากิกิารขายั จำาน่วน่ 4,010.88 ล้าน่บาทั้ เน่ื�องจากิบริษัทั้
ไม้ม่้กีิารโอน่กิรรม้สัทิั้ธิุ�จากิโครงกิารใหม้ที่ั้�ก่ิอสัร้างแลว้เสัร็จใน่ปนี่่�  
โดยักิารโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�ทั้ั�งหม้ดของบรษิทัั้ม้าจากิกิารขายัโครงกิารเดมิ้ 
ทั้ี�กิอ่สัร้างแล้วเสัร็จกิอ่น่ป ่2565 สัง่ผัลให้รายัได้จากิกิารขายัลดลง 
ทั้ั�งน่ี�กิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธุิ�ใน่ป่ 2565 ม้ีโครงกิารทั้ี�โอน่กิรรม้สัิทั้ธุิ�รวม้ 
12 โครงกิาร รายัได้จากิกิารขายัสัว่น่ใหญม่้าจากิกิารโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�
ใน่โครงกิารม้ารุ ลาดพร้าว 15 และโครงกิารม้ารุ เอกิม้ัยั 2 ซึ่่�ง
กิ่อสัร้างแล้วเสัร็จและเริ�ม้โอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�ตั�งแต่ปลายัป่ 2563 โดยั
บริษัทั้ม้ีรายัได้รวม้ของ 2 โครงกิารดังกิล่าว จำาน่วน่ 1,077.24 
ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่สััดส่ัวน่ร้อยัละ 45.42 ของรายัได้จากิกิารขายั 
น่อกิจากิน่ี�บริษัทั้ยัังม้ีรายัได้โครงกิารต่อเน่ื�องอื�น่ๆ รวม้ 1,294.47 
ลา้น่บาทั้ คดิเปน็่สัดัสัว่น่รอ้ยัละ 54.58 ของรายัไดจ้ากิกิารขายั เชื่น่่ 
ม้าเอสัโตร 19 รัชื่ดา19 - วิภา, เม้ทั้ริสั พระราม้เก้ิา - ราม้คำาแหง, 
เม้ทั้ริสั พัฒน่ากิาร - เอกิมั้ยั และ เม้ทั้รสิั ลาดพรา้ว เปน็่ตน้่ อยัา่งไร
กิ็ตาม้ใน่ป่ 2565 บริษัทั้มี้กิารโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�และรับรู้รายัได้จากิ
โครงกิารม้วิน่คี หลงัสัวน่ จำาน่วน่ 1,791.68 ลา้น่บาทั้และโครงกิาร
ม้ิวน่ีค สัุขุม้วิทั้ 23 จำาน่วน่ 255.82 ล้าน่บาทั้ ซึ่่�งเป็น่โครงกิาร 
ทั้ี�พัฒน่าโดยับริษัทั้ร่วม้ค้าทั้ี�บริษัทั้ถูือหุ้น่ร้อยัละ 51.00 จ่งไม้่น่ำา
รายัได้ของโครงกิารดังกิล่าวม้าจัดทั้ำางบกิารเงิน่รวม้

การวิเคราะห์และคำอัธิบายข้อังฝ่่ายจัดการ  |  รายงานประจำปี 2565

บริษัทั้ม้ีรายัได้จากิกิารขายัใน่ป่ 2564 จำาน่วน่ 4,010.88  
ล้าน่บาทั้ ลดลงจำาน่วน่ 2,666.62 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 39.93 
เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2563 ทั้ี�ม้ีรายัได้จากิกิารขายั 6,677.50 ล้าน่บาทั้ 
โดยับรษิทัั้ม้กีิารโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�ลดลงเม้ื�อเทั้ยีับกิบัปก่่ิอน่ เนื่�องจากิ
ป ่2564 ม้เีพยีังโครงกิารเม้ทั้รสิั พฒัน่ากิาร - เอกิม้ยัั ทั้ี�กิอ่สัรา้งแลว้
เสัร็จและเริ�ม้โอน่กิรรม้สัิทั้ธุิ�ใน่ไตรม้าสั 2/2564 ใน่ขณะทั้ี�ป่ 2563 
บริษัทั้ม้ีรายัได้เริ�ม้โอน่กิรรม้สัิทั้ธุิ�ของอาคารชืุ่ด 4 โครงกิาร ได้แกิ่  
เม้ทั้ริสั พระราม้เกิา้ - ราม้คำาแหง, เม้ทั้รสิั ลาดพรา้ว, ม้าร ุลาดพรา้ว 15  
และ ม้ารุ เอกิม้ัยั 2 ทั้ี�กิ่อสัร้างแล้วเสัร็จ และกิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธิุ�
โครงกิารบ้าน่เดี�ยัวม้าวิสัต้า เพรสัทั้ีจ วิลเลจ กิรุงเทั้พกิรีฑา ซึ่่�ง
เป็น่โครงกิารบ้าน่เดี�ยัวระดับลักิซึ่์ชื่ัวรี�� ทั้ั�งน่ี�ป่ 2564 ม้ีโครงกิารทีั้� 
โอน่กิรรม้สัิทั้ธุิ�รวม้ 18 โครงกิาร โดยัรายัได้จากิกิารขายัสั่วน่ใหญ่
ม้าจากิกิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธิุ�ใน่โครงกิารม้ารุ ลาดพร้าว 15 และ
โครงกิารม้าร ุเอกิม้ยัั 2 ซึ่่�งกิอ่สัรา้งแลว้เสัรจ็และเริ�ม้โอน่กิรรม้สัทิั้ธิุ�
ตั�งแต่ไตรม้าสั 3/2563 และ ไตรม้าสั 4/2563 ตาม้ลำาดับ โดยับรษัิทั้
ม้ีรายัได้รวม้ของ 2 โครงกิารดังกิล่าวใน่ป่ 2564 จำาน่วน่ 2,031  
ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่สััดสั่วน่ร้อยัละ 51 ของรายัได้จากิกิารขายั 
น่อกิจากิน่ี�บริษัทั้ยัังม้ีรายัได้โครงกิารต่อเน่ื�องอื�น่ๆ รวม้ 1,979.88 
ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่สััดสั่วน่ร้อยัละ 49 ของรายัได้จากิกิารขายั เชื่่น่ 
เม้ทั้ริสั พระราม้เกิา้ – ราม้คำาแหง, เอ็ม้ จตุจักิร, เม้ทั้ริสั ลาดพร้าว, 
เม้ทั้ริสั พัฒน่ากิาร - เอกิม้ัยั, ม้าเอสัโตร 19 รัชื่ดา19 – วิภา และ  
รีเฟื้ล็คชื่ั�น่ จอม้เทั้ียัน่ บีชื่ พัทั้ยัา เป็น่ต้น่

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิิ�โครงการ ปี 2565

 ม้ารุ เอกิม้ัยั 2 (MR02)
 ม้ารุ ลาดพร้าว 15 (MR15)
 เม้ทั้ริสั พระราม้เกิ้า - ราม้คำาแหง (MTR-RR)
 ม้าเอสัโตร 19 (MET19)
 เม้ทั้ริสั พัฒน่ากิาร (MTR-PNK)
 เม้ทั้ริสั ลาดพร้าว (MTR-LP)
 แม้เน่อร์ สัน่าม้บิน่น่ำ�า (MSBN)
 ม้อลตัน่ ไพรเวทั้ เรสัซิึ่เด้น่ซ์ึ่ อารียั์ (MLT08)
 ม้าเอสัโตร 01 (MET01)
 ม้าเอสัโตร 03 (MET03)
 เอ็ม้ จตุจักิร (MJJ)
 ม้าร์เวสัท์ั้ หัวหิน่ (MVSH)

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิิ�โครงการ ปี 2564

MR02
545.19 ลบ. (23%)

MR15
532.05 ลบ. (22.4%)

MTR-RR
208.10 ลบ. 

(8.8%)

MET19
203.79 ลบ. 

(8.6%)

MTR-PNK
179.09 ลบ. 

(7.6%)

MTR-LP
131.64 ลบ. 

(5.5%)

MSBN
125.97 ลบ. 

(5.3%)

MLT08
118.91 ลบ. 

(5%)

MET01 107.85 ลบ. (4.5%)

MET03 88.85 ลบ. (3.8%)

MJJ 67.32 ลบ. (2.8%)

MVSH 62.96 ลบ. (2.7%)

MR15
639 ลบ. (16%)

MR02
1,392 ลบ. (35%)

MTR-RR
290 ลบ. 

(7%)

MJJ
268 ลบ. 

(7%)

MTR-LP
211 ลบ. 

(5%)

MTR-PNK
194 ลบ. 
(4.8%)

MET19
182 ลบ. 
(4.5%)

RFT 134 ลบ. (3%)

MET01 123 ลบ. (3%)

MET03 119 ลบ. (3%)

MLT31 114 ลบ. (3%)

MSBN 100.88 ลบ. (2.5%)

MLT08 65 ลบ. (1.6%)

MLT14 62 ลบ. (1.5%)
MVSH 42 ลบ. (1%)
WTM A 37 ลบ. (1%)
EQN 32 ลบ. (1%)
MET39 6 ลบ. (0.1%)

 ม้ารุ เอกิม้ัยั 2 (MR02)
 ม้ารุ ลาดพร้าว 15 (MR15)
 เม้ทั้ริสั พระราม้เกิ้า - ราม้คำาแหง (MTR-RR)
 เอ็ม้ จตุจักิร (MJJ)
 เม้ทั้ริสั ลาดพร้าว (MTR-LP)
 เม้ทั้ริสั พัฒน่ากิาร (MTR-PNK)
 ม้าเอสัโตร 19 (MET19)
 รีเฟื้ล็คชื่ั�น่ จอม้เทีั้ยัน่ บีชื่ พัทั้ยัา (RFT)
 ม้าเอสัโตร 01 (MET01)
 ม้าเอสัโตร 03 (MET03)
 ม้อลตัน่ ไพรเวทั้ เรสัซึ่เิด้น่ซ์ึ่ สัขุุม้วทิั้ 31 (MLT31)
 แม้เน่อร์ สัน่าม้บิน่น่ำ�า (MSBN)
 ม้อลตัน่ ไพรเวทั้ เรสัซิึ่เด้น่ซ์ึ่ อารียั์ (MLT08)
 ม้าเอสัโตร 14 (MET14)
 ม้าร์เวสัท์ั้ หัวหิน่ (MVSH)
 วอเตอร์ม้าร์ค เจ้าพระยัาริเวอร์ ทั้าวเวอร์เอ (WTM A)
 อีควิน่็อกิซึ่์ พหล-วิภา (EQN)
 ม้าเอสัโตร 39 (MET39)
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ข้อมู้ลเพิ�ม้เติม้เกิี�ยัวกิับโครงกิารของบริษัทั้

(หน่่วยั: ล้าน่บาทั้)

งบการเงินรวมงบการเงินรวม

31 ธันวาคม 256531 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 256431 ธันวาคม 2564

มู้ลค่ารวม้ของโครงกิารโดยัประม้าณ* 37,154 67,516

มู้ลค่ากิารซึ่ื�อขายัทั้ี�ได้ม้ีกิารทั้ำาสััญญาแล้ว* 27,251 54,213

อัตราสั่วน่ของมู้ลค่าซึ่ื�อขายัทั้ี�ได้ม้ีกิารทั้ำาสััญญา* (ร้อยัละ) 63 80

จำาน่วน่เงิน่ตาม้หน่ังสัือจะซึ่ื�อจะขายัทั้ี�ยัังไม้่รับรู้เป็น่รายัได้* 2,415 3,306

	*รวมโครงการร่วมทนุ่	(Joint	venture)

รายได้จากกิจการโรงแรม

ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีรายัได้จากิกิิจกิารโรงแรม้ ได้แก่ิ โรงแรม้ 
ม้าราเกิซึ่ หัวหิน่ รีสัอร์ทั้ แอน่ด์ สัปา โรงแรม้เซึ่น่ทั้รา ม้าริสั รีสัอร์ทั้ 
จอม้เทั้ยีัน่ และโรงแรม้เม้เวน่่ สัไตลชิื่ โฮเทั้ล หวัหนิ่ เปน็่จำาน่วน่เงนิ่ 
รวม้ 177.08 ล้าน่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ 79.09 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ  
80.71 เม้ื�อเทั้ียับกิับป ่2564 ทั้ี�ม้ีรายัได้จากิกิิจกิารโรงแรม้ จำาน่วน่ 
97.99 ล้าน่บาทั้ เน่ื�องจากิกิารผั่อน่คลายัม้าตรกิารกิารควบคุม้ 
โควิด-19 และกิารยักิเลกิิข้อจำากัิดใน่กิารเดิน่ทั้างจากิต่างประเทั้ศ
เข้าสัู่ประเทั้ศไทั้ยั เป็น่ผัลให้อัตรากิารเข้าพักิของน่ักิทั้่องเทีั้�ยัว 
ทั้ั�งชื่าวไทั้ยั และชื่าวต่างชื่าติเพิ�ม้ข่�น่อย่ัางต่อเน่ื�องเม้ื�อเทั้ียับกิับ 
ป่กิ่อน่หน่้า

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีรายัได้จากิกิิจกิารโรงแรม้ ได้แก่ิ โรงแรม้ 
ม้าราเกิซึ่ หัวหิน่ รีสัอร์ทั้ แอน่ด์ สัปา โรงแรม้เซึ่็น่ทั้รา บายั  
เซึ่็น่ทั้ารา ม้าริสั รีสัอร์ทั้ จอม้เทีั้ยัน่ และโรงแรม้เม้เว่น่ สัไตลิชื่  
โฮเทั้ล หัวหิน่ จำาน่วน่ 97.99 ล้าน่บาทั้ ลดลงจำาน่วน่ 57.71  
ล้าน่บาทั้ คดิเป็น่ร้อยัละ 37.06 เม้ื�อเทีั้ยับกัิบป ่2563 ทั้ี�ม้รีายัได้จากิ
กิิจกิารโรงแรม้ จำาน่วน่ 155.70 ล้าน่บาทั้ รายัได้ทั้ี�ลดลงเน่ื�องจากิ
จำาน่วน่ผัู้เข้าพักิลดลงซึ่่�งเป็น่ผัลกิระทั้บจากิสัถูาน่กิารณ์ของ 
โรค COVID-19 ซึ่่�งกิลับม้าแพร่ระบาดอีกิครั�งตั�งแต่ชื่่วงปลายั
ธุัน่วาคม้ 2563 เป็น่ต้น่ม้า  

*	 บริษััทม้การขายโรงแรมเมเว่น่	 สัไตุลิัช่	 โฮเทลั	 แบงค็อก	 แลัะม้การ 
จด้ทะเบ้ยน่โอน่กรรมสิัทธิิ� เร้ยบร้อยแลัว้วนั่ท้�	25	ตุลุัาคม	2564

อัตราการเขุ้าพัก (Occupancy rate) 

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ)อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ) 25652565 25642564 25632563

โรงแรม้ม้าราเกิซึ่ หัวหิน่ รีสัอร์ทั้ แอน่ด์ สัปา 39 27 34

โรงแรม้เซึ่็น่ทั้รา บายั เซึ่็น่ทั้ารา ม้าริสั รีสัอร์ทั้ จอม้เทั้ียัน่ 38 23 35

โรงแรม้เม้เว่น่ สัไตลิชื่ โฮเทั้ล หัวหิน่ 32 13 24
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รายได้ค่าบริหารจัดการ
ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีรายัได้ค่าบริหารจัดกิาร (บริหารจัดกิารจากิ

กิารรับบริหารงาน่ใน่โครงกิารร่วม้ทุั้น่ และบริหารงาน่นิ่ติบุคคล
ใน่โครงกิารอาคารชุื่ดแก่ิบคุคลภายัน่อกิ) จำาน่วน่ 78.89 ลา้น่บาทั้ 
ลดลงจำาน่วน่ 17.50 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 18.16 เม้ื�อเทั้ียับ
กิับป่ 2564 ทั้ี�ม้ีค่าบริหารจัดกิารจำาน่วน่ 96.39 ล้าน่บาทั้ เน่ื�องม้า
จากิโครงกิารมิ้วน่ีค สัุขุม้วิทั้ 23 และโครงกิารมิ้วนี่ค หลังสัวน่ 
กิ่อสัร้างแล้วเสัร็จ ทั้ำาให้สััญญาว่าจ้างบริหารโครงกิารของทั้ั�งสัอง
โครงกิารสัิ�น่สัุดลง 

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีรายัได้ค่าบริหารจัดกิาร (บริหารจัดกิารจากิ
กิารรับบริหารงาน่ใน่โครงกิารร่วม้ทุั้น่ และบริหารงาน่นิ่ติบุคคล
ใน่โครงกิารอาคารชุื่ดแก่ิบคุคลภายัน่อกิ) จำาน่วน่ 96.39 ลา้น่บาทั้  
เพิ�ม้ข่�น่ 6.47 ล้าน่บาทั้ หรือเพิ�ม้ข่�น่ร้อยัละ 7.20 เม้ื�อเทั้ียับกิับ 
ป่ 2563 ทีั้�ม้ีรายัได้จากิกิารรับบริหารจัดกิาร 89.92 ล้าน่บาทั้  
เพิ�ม้ข่�น่จากิกิารรับบริหารงาน่นิ่ติบุคคลเพิ�ม้ข่�น่

รายได้ค่าเช่า
ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีรายัได้จากิค่าเช่ื่าและบริกิาร (อาคาร

สัำาน่กัิงาน่และพื�น่ทั้ี�เชื่งิพาณิชื่ยั)์ จำาน่วน่ 132.74 ลา้น่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ 
จำาน่วน่ 40.06 ลา้น่บาทั้ คดิเป็น่ร้อยัละ 43.22 เม้ื�อเทีั้ยับกัิบป ่2564 
ทั้ี�ม้รีายัไดจ้ำาน่วน่ 92.68 ลา้น่บาทั้ เน่ื�องจากิกิารมี้ผัูเ้ชื่า่เพิ�ม้ข่�น่ของ
อาคารสัำาน่ักิงาน่ เม้เจอร์ทั้าวเวอร์ พระราม้ 9 - ราม้คำาแหง และ 
ม้ผีัูเ้ช่ื่ารายัใหม่้ทั้ี�ทั้ยัอยัเข้าม้าทั้ดแทั้น่ผัูเ้ช่ื่ารายัเดมิ้ทั้ี�ได้รับผัลกิระทั้บ 
จากิกิารแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และผู้ัเชื่่าทั้ี�หม้ดสััญญาเชื่่า
พื�น่ทั้ี�ของอาคารสัำาน่ักิงาน่เม้เจอร์ ทั้าวเวอร์ ทั้องหล่อ

ป่ 2564 บริษทัั้ฯ ม้รีายัไดค้า่เชื่า่จากิอาคารสัำาน่กัิงาน่และพื�น่ทั้ี�
เชื่งิพาณิชื่ยั ์จำาน่วน่ 92.68 ลา้น่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ 4.73 ล้าน่บาทั้ คดิเปน็่
ร้อยัละ 5.38 เม้ื�อเทั้ียับกิับป ่2563 ทั้ี�ม้ีรายัได้รายัได้ค่าเชื่่า จำาน่วน่ 
87.95 ล้าน่บาทั้ จากิกิารเปิดดำาเนิ่น่งาน่ของอาคารสัำานั่กิงาน่ 
เม้เจอร์ ทั้าวเวอร์ พระราม้ 9-ราม้คำาแหง 

รายได้อ่�น
ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีรายัได้อื�น่รวม้ 87.07 ล้าน่บาทั้ ลดลง 19.28 

ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 18.13 เม้ื�อเทั้ียับกิับป ่2564 ทั้ี�มี้รายัได้
อื�น่รวม้ 106.35 ล้าน่บาทั้ เน่ื�องจากิรายัได้จากิลูกิค้าทั้ี�ผัิดสััญญา 
น่ัดชื่ำาระใน่โครงกิารต่างๆ ของบริษัทั้ลดลง 

ป ่2564 บริษทัั้มี้รายัไดอ้ื�น่รวม้ 106.35 ล้าน่บาทั้ ลดลง 217.57 
ลา้น่บาทั้ คดิเป็น่รอ้ยัละ 67.17 เม้ื�อเทีั้ยับกัิบป ่2563 ทั้ี�มี้รายัได้อื�น่ 
รวม้ 323.92 ล้าน่บาทั้ จากิกิารลดลงของรายัได้จากิลูกิค้าทั้ี� 
ผัิดสััญญาน่ัดชื่ำาระใน่โครงกิารต่างๆ ของบริษัทั้
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ต้นทุนขุาย (โครงการอสังหาริมทรัพย์)
ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีต้น่ทัุ้น่ขายัจำาน่วน่ 1,714.86 ล้าน่บาทั้ ลดลง 

977.18 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 36.30 เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2564 ทั้ี�ม้ ี
ต้น่ทุั้น่ขายัจำาน่วน่ 2,692.04 ล้าน่บาทั้ โดยัต้น่ทุั้น่ขายัลดลง
ตาม้รายัได้ทั้ี�ลดลง แต่สััดสั่วน่ต้น่ทัุ้น่ขายัเม้ื�อเทั้ียับกัิบรายัได้จากิ 
กิารขายัอยัู่ทั้ี�ร้อยัละ 72.30 เพิ�ม้ข่�น่จากิป ่2564 ทั้ี�ม้ีสััดสั่วน่ต้น่ทัุ้น่
ขายัรอ้ยัละ 67.12 จากิกิารทั้ำาโปรโม้ชื่ั�น่ทั้างดา้น่ราคาใน่โครงกิาร
พร้อม้อยัู่

ป ่2564 บริษทัั้มี้ตน้่ทั้นุ่ขายั จำาน่วน่ 2,692.04 ลา้น่บาทั้ ลดลง 
2,104.91 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 43.88 เม้ื�อเทั้ียับกัิบป่ 2563  
ทั้ี�ม้ีต้น่ทัุ้น่ขายั 4,796.95 ล้าน่บาทั้ โดยัต้น่ทัุ้น่ขายัลดลงตาม้ 
รายัได้ทีั้�ลดลง แต่บริษัทั้มี้อัตราต้น่ทุั้น่ขายัเทั้ียับกัิบรายัได้จากิ 
กิารขายั รอ้ยัละ 67.12 ลดลงเม้ื�อเทั้ยีับกิบัป ่2563 ทั้ี�ม้อีตัรารอ้ยัละ  
71.84 เนื่�องจากิกิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธิุ�ใน่โครงกิารม้ารุ ลาดพร้าว 
และ ม้ารุ เอกิม้ัยั ทั้ี�ม้ีกิารโอน่กิรรม้สิัทั้ธุิ�ต่อเน่ื�องจากิปลายัป่ 2563 
เป็น่กิารโอน่จากิ Backlog ทั้ี�ทั้ำาสััญญาซึ่ื�อขายัใน่ราคาสัูง

ต้นทุนจากกิจการโรงแรมแล้ะต้นทุนบริหารจัดการ
ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีต้น่ทัุ้น่จากิกิิจกิารโรงแรม้จำาน่วน่ 136.38  

ล้าน่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ 18.04 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ 15.24 เม้ื�อเทั้ียับกิับ 
ป่ 2564 เนื่�องจากิรายัได้จากิกิารดำาเน่ิน่ธุุรกิิจโรงแรม้ทีั้�เพิ�ม้ข่�น่ 
สั่งผัลให้ม้ีต้น่ทัุ้น่เพิ�ม้ข่�น่ตาม้ไปด้วยั 

เม้ื�อพิจารณาสััดส่ัวน่ต้น่ทัุ้น่ต่อรายัได้ป่ 2565 สััดสั่วน่ต้น่ทัุ้น่
จากิกิิจกิารโรงแรม้ต่อรายัได้จากิกิิจกิารโรงแรม้ คิดเป็น่ร้อยัละ  
77.02 ลดลงเม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2564 ทั้ี�มี้สััดสั่วน่ต้น่ทัุ้น่จากิกิิจกิาร
โรงแรม้ ร้อยัละ 120.77 โดยัสัาเหตุทีั้�สััดสั่วน่ลดลงอย่ัางม้ ี
น่ัยัสัำาคัญเนื่�องจากิต้น่ทัุ้น่บางสั่วน่เป็น่ต้น่ทัุ้น่คงทั้ี�เชื่่น่ค่าจ้าง
พนั่กิงาน่ เม้ื�อรายัได้เพิ�ม้ข่�น่ม้ากิทั้ำาให้สััดสั่วน่ต้น่ทัุ้น่ลดลง

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีต้น่ทัุ้น่จากิกิิจกิารโรงแรม้จำาน่วน่ 118.34  
ล้าน่บาทั้ ลดลงจำาน่วน่ 42.49 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 26.42  
เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2563 ลดลงตาม้รายัได้ทั้ี�ลดลง

เม้ื�อพจิารณาสัดัสัว่น่ตน้่ทั้นุ่ตอ่รายัไดใ้น่ป ่2564 สัดัสัว่น่ต้น่ทั้นุ่ 
จากิกิิจกิารโรงแรม้ต่อรายัได้จากิกิิจกิารโรงแรม้คิดเป็น่ร้อยัละ 
120.77 เพิ�ม้ข่�น่เม้ื�อเทั้ยีับกัิบป ่2563 ทั้ี�มี้สัดัสัว่น่ตน้่ทั้นุ่จากิกิิจกิาร
โรงแรม้ร้อยัละ 103.29 เน่ื�องจากิต้น่ทัุ้น่บางสั่วน่เป็น่ต้น่ทัุ้น่คงทีั้� 
เชื่่น่ ค่าจ้างพน่ักิงาน่ เม้ื�อรายัได้ลดลงจ่งสั่งผัลให้สััดสั่วน่ต้น่ทุั้น่
เพิ�ม้ข่�น่

ต้นทุนบริหารจัดการ
ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีต้น่ทัุ้น่บริหารจัดกิารจำาน่วน่ 67.31 ล้าน่บาทั้ 

ลดลงจำาน่วน่ 2.98 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 4.24 เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 
2564 ทั้ี�ม้ีต้น่ทัุ้น่บริหารจัดกิารเท่ั้ากิับ 70.29 ล้าน่บาทั้ สัอดคล้อง
กิับกิารรับรู้รายัได้ทีั้�ลดลงจากิสััญญาว่าจ้างบริหารโครงกิารทีั้� 
สัิ�น่สัุดไปใน่บางโครงกิาร

อย่ัางไรกิ็ตาม้เม้ื�อพิจารณาสััดสั่วน่ต้น่ทัุ้น่ต่อรายัได้ ป่ 2565 
สััดสั่วน่ต้น่ทัุ้น่บริหารจัดกิารต่อรายัได้ค่าบริหารจัดกิาร คิดเป็น่
ร้อยัละ 85.32 เพิ�ม้ข่�น่เม้ื�อเทีั้ยับกิับป่ 2564 ทั้ี�ม้ีสััดส่ัวน่ต้น่ทัุ้น่
บริหารจัดกิารร้อยัละ 72.92 เน่ื�องม้าจากิต้น่ทุั้น่คงทั้ี�บางสั่วน่ เช่ื่น่
เงิน่เดือน่พนั่กิงาน่ ไม่้ได้ลดลงใน่อัตราส่ัวน่เดียัวกัิน่กิับกิารลดลง
ของรายัได้

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีต้น่ทุั้น่บริหารจัดกิาร 70.29 ล้าน่บาทั้ ลดลง
จำาน่วน่ 0.24 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 0.34 เม้ื�อเทั้ียับกิับป ่2563 
ทั้ี�ม้ีต้น่ทัุ้น่บริหารจัดกิารเท่ั้ากิับ 70.53

เม้ื�อพจิารณาสัดัส่ัวน่ต้น่ทุั้น่ตอ่รายัได้ใน่ป ่2564 สััดส่ัวน่ตน้่ทั้นุ่
บริหารจัดกิารต่อรายัได้ค่าบริหารจัดกิาร คิดเป็น่ร้อยัละ 72.92  
ลดลงเม้ื�อเทั้ยีับกิบัป ่2563 ทั้ี�ม้สีัดัสัว่น่ตน้่ทั้นุ่บรหิารจดักิารรอ้ยัละ  
78.44 เป็น่ผัลม้าจากิต้น่ทุั้น่คงทีั้�บางส่ัวน่โดยัเฉพาะเงิน่เดือน่
พน่กัิงาน่ทั้ี�ไม้ไ่ดม้้กีิารเปลี�ยัน่แปลงไปตาม้รายัไดที้ั้�เปลี�ยัน่แปลงไป  
ซึ่่�งทั้ำาให้เม้ื�อพิจารณาสััดส่ัวน่ต้น่ทุั้น่ต่อรายัได้ไม้่แปรผััน่ไปตาม้
สััดส่ัวน่รายัได้ทั้ี�เปลี�ยัน่แปลงไป

ต้นทุนการเช่า
ป่ 2565 บริษัทั้มี้ต้น่ทุั้น่กิารเช่ื่า จากิกิิจกิารอาคารสัำาน่ักิงาน่

และพื�น่ทีั้�เชื่ิงพาณิชื่ย์ั จำาน่วน่ 40.66 ล้าน่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ 9.39  
ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 30.03 เม้ื�อเทีั้ยับกิับป่ 2564 ทั้ี�ม้ีต้น่ทัุ้น่ 
กิารเชื่่าและบริกิาร จำาน่วน่ 31.27 ล้าน่บาทั้ สัอดคล้องไปกิับ 
รายัได้ค่าเช่ื่าทีั้�เพิ�ม้ม้ากิข่�น่ เป็น่ผัลม้าจากิกิารเพิ�ม้จำาน่วน่ผัู้เช่ื่า
พื�น่ทั้ี�อาคารเม้เจอร์ทั้าวเวอร์ พระราม้เกิ้า – ราม้คำาแหง เป็น่หลักิ

ป่ 2564 บริษัทั้มี้ต้น่ทุั้น่กิารเชื่่าจากิกิิจกิารอาคารสัำานั่กิงาน่
และพื�น่ทีั้�เชื่ิงพาณิชื่ย์ั จำาน่วน่ 31.27 ล้าน่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ 3.11  
ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 11.04 เม้ื�อเทีั้ยับกิับป่ 2563 ทั้ี�ม้ีต้น่ทัุ้น่
กิารเชื่า่และบริกิาร จำาน่วน่ 28.16 ลา้น่บาทั้ เปน็่ผัลม้าจากิกิารเริ�ม้
เปิดให้เชื่่าพื�น่ทั้ี�อาคาร เม้เจอร์ทั้าวเวอร์ พระราม้เกิ้า - ราม้คำาแหง
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กำาไรขุั�นต้นจากรายได้หล้ัก
ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีกิำาไรขั�น่ต้น่จากิรายัได้จากิกิารดำาเน่ิน่ธุุรกิิจ

ของบริษัทั้ ได้แกิ่ รายัได้จากิกิารขายัอสัังหาริม้ทั้รัพยั์ รายัได้จากิ
กิิจกิารโรงแรม้ รายัได้ค่าบริหารจัดกิาร และรายัได้ค่าเช่ื่า รวม้ 
801.20 ล้าน่บาทั้ ลดลง 584.80 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 42.19 
เม้ื�อเทีั้ยับกัิบป่ 2564 ทั้ี�ม้ีกิำาไรขั�น่ต้น่ 1,386.00 ล้าน่บาทั้ และมี้
อัตรากิำาไรขั�น่ต้น่ร้อยัละ 29.02 ลดลงเม้ื�อเทีั้ยับกัิบป่ 2564 ทั้ี�ม้ี
อัตรากิำาไรขั�น่ต้น่ทั้ี�ร้อยัละ 32.25 สัาเหตุจากิกิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธุิ�ทั้ี�
ลดลง กิารแข่งขัน่ทั้างด้าน่ราคาและกิารเพิ�ม้กิารสั่งเสัริม้กิารขายั
ต่างๆ น่อกิจากินี่�ใน่ป่ 2564 ม้ีกิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธิุ�ใน่โครงกิารม้ารุ 
ลาดพร้าว และ ม้ารุ เอกิมั้ยัจำาน่วน่ม้ากิ ซึ่่�งเป็น่ราคาขายัก่ิอน่ 
กิารแพร่ระบาดของ COVID-19 ทั้ำาให้ม้ีอัตรากิำาไรขั�น่ต้น่สัูง 

ป่ 2564 บริษทัั้ม้กีิำาไรขั�น่ต้น่จากิรายัได้หลกัิรวม้ 1,386.00 ล้าน่บาทั้  
ลดลง 568.60 ลา้น่บาทั้ คดิเปน็่ร้อยัละ 29.09 เม้ื�อเทีั้ยับกิบัป ่2563  
ทั้ี�ม้กีิำาไรขั�น่ต้น่รวม้ 1,954.60 ล้าน่บาทั้ และม้อีตัรากิำาไรขั�น่ต้น่ร้อยัละ  
32.25 เพิ�ม้ข่�น่ เม้ื�อเทั้ียับกัิบป ่2563  ทั้ี�ม้ีอัตรากิำาไรขั�น่ต้น่ร้อยัละ  
27.88 (ไม้่รวม้รายัได้อื�น่) อัตรากิำาไรขั�น่ต้น่ใน่ป่ 2564 เพิ�ม้ข่�น่
เนื่�องจากิใน่ป ่2564 ม้กีิารโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�ใน่โครงกิารม้ารุ ลาดพร้าว 
และ ม้ารุ เอกิมั้ยัจำาน่วน่ม้ากิ ซึ่่�งเป็น่ราคาขายักิอ่น่กิารแพรร่ะบาด
ของ COVID-19 ทั้ำาให้ม้ีอัตรากิำาไรขั�น่ต้น่สูัง

กำไรและอัตรากำไรกำไรและอัตรากำไร
25652565 25642564 25632563

ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %%

กิำาไรขั�น่ต้น่* 801.20  29.02% 1,386.00 32.25% 1,954.60 27.88%

กิำาไรจากิกิารดำาเน่ิน่งาน่ 112.43  3.77% 247.49 5.57% 784.14 10.53%

กิำาไร (ขาดทัุ้น่) สัุทั้ธุิ (370.40) -12.42% (353.26) -7.95% 199.34 2.68%

*	เฉพาะรายได้ห้ลักั
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ค่าใช้จ่ายในการขุายแล้ะบริหาร
ค่าใช้ื่จ่ายัใน่กิารขายัและบริหาร ส่ัวน่ใหญ่ประกิอบด้วยัค่าใช้ื่จ่ายั 

ทั้างกิารตลาด ค่าสั่งเสัริม้กิารขายั ค่าโฆษณาประชื่าสััม้พัน่ธุ์  
ค่าใช้ื่จ่ายัใน่กิารจัดกิิจกิรรม้ต่างๆ ค่าใชื่้จ่ายัทีั้�เกีิ�ยัวกัิบกิารขายั
อาคารชุื่ด เชื่น่่ คา่น่ายัหน่า้ คา่ภาษธีุรุกิิจเฉพาะ และคา่ธุรรม้เน่ยีัม้
ใน่กิารโอน่ คา่ใช้ื่จา่ยัเกิี�ยัวกิบัพน่กัิงาน่ คา่เสัื�อม้ราคา และคา่ใช้ื่จา่ยั 
สัำาน่ักิงาน่   

ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีค่าใช้ื่จ่ายัใน่กิารขายัและบริหารรวม้ จำาน่วน่ 
1,057.85 ล้าน่บาทั้ ลดลงจำาน่วน่ 232.22 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ 
รอ้ยัละ 18.00 เม้ื�อเทั้ยีับกิบัช่ื่วงเวลาเดยีัวกัิน่ของปก่ิอ่น่ทั้ี�ม้จีำาน่วน่ 
1,290.07 ล้าน่บาทั้

• ค่าใชื่้จ่ายัใน่กิารขายัป่ 2565 เท่ั้ากัิบ 365.23 ล้าน่บาทั้ 
ลดลงจำาน่วน่ 176.38 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 32.57  
เม้ื�อเทีั้ยับกิับป่ 2564 ทั้ี�ม้ีค่าใช้ื่จ่ายัใน่กิารขายัจำาน่วน่ 
541.61 ล้าน่บาทั้ ลดลงตาม้กิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธุิ�ทั้ี�น่้อยัลง

• ค่าใช้ื่จ่ายัใน่กิารบริหารป่ 2565 เท่ั้ากัิบ 692.62 ล้าน่
บาทั้ ลดลงจำาน่วน่ 55.84 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 7.46  
เม้ื�อเทั้ยีับกิบัป ่2564 จำาน่วน่ 745.46 ลา้น่บาทั้ สัาเหตุหลกัิ 
จากิกิารลดลงของกิารตั�งสัำารองค่าใชื่้จ่ายัคดีความ้

พิจารณาถู่งสััดส่ัวน่ค่าใชื่้จ่ายัใน่กิารขายัและบริหารต่อ 
รายัได้รวม้ (ไม้่รวม้รายัได้อื�น่) พบว่า ป่ 2565 ม้ีสััดสั่วน่ร้อยัละ 
38.32 เพิ�ม้ข่�น่เม้ื�อเทั้ียับกัิบป่ 2564 ทั้ี�ม้ีสััดสั่วน่ร้อยัละ 30.02 

• สััดสั่วน่ค่าใชื่้จ่ายัใน่ป่ 2565 จำาน่วน่ 365.23 ล้าน่บาทั้  
คิดเป็น่ร้อยัละ 13.23 ของรายัได้รวม้ (ไม้่รวม้รายัได้อื�น่) 
เพิ�ม้ข่�น่เม้ื�อเทั้ยีับกิบัป่ 2564 ทั้ี�ม้สีัดัส่ัวน่เท่ั้ากัิบร้อยัละ 12.60 

• สััดสั่วน่ค่าใชื่้จ่ายัใน่ป่ 2565 จำาน่วน่ 692.62 ล้าน่บาทั้  
คิดเป็น่ร้อยัละ 25.09 ของรายัได้รวม้ (ไม้่รวม้รายัได้อื�น่) 

เพิ�ม้ข่�น่เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2564 ทั้ี�ม้ีสััดส่ัวน่เท่ั้ากิับร้อยัละ 
17.41 สัาเหตุจากิรายัได้ใน่ป ่2565 ลดลง และค่าใช้ื่จ่ายั
บริหารสั่วน่ใหญ่เป็น่ค่าใชื่้จ่ายัคงทั้ี� เม้ื�อรายัได้ลดลงจ่ง
ทั้ำาให้อัตราส่ัวน่ดังกิล่าวเพิ�ม้ข่�น่

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีค่าใชื่้จ่ายัใน่กิารขายัและบริหารรวม้ จำาน่วน่ 
1,290.07 ล้าน่บาทั้ ลดลง 445.71 ลา้น่บาทั้ คิดเปน็่รอ้ยัละ 25.68 
เม้ื�อเทั้ยีับกิบัชื่ว่งเดยีัวกินั่ของป ่2563 ทั้ี�ม้คีา่ใชื่จ้า่ยัใน่กิารขายัและ
บริหารรวม้ 1,735.78 ล้าน่บาทั้

• ค่าใชื่้จ่ายัใน่กิารขายัป่ 2564 เท่ั้ากิับ 541.61 ล้าน่บาทั้  
ลดลงจำาน่วน่ 439.94 ลา้น่บาทั้ คิดเป็น่รอ้ยัละ 44.82 เม้ื�อ
เทั้ียับกิับป่ 2563 ทั้ี�ม้ีค่าใช้ื่จ่ายัใน่กิารขายัจำาน่วน่ 981.55 
ล้าน่บาทั้ เนื่�องจากิค่าคอม้มิ้ชื่ชื่ั�น่ คา่โฆษณา และค่าใช้ื่จ่ายั 
ใน่กิารทั้ำาโปรโม้ชื่ั�น่ลดลง

• ค่าใชื่้จ่ายัใน่กิารบริหารป่ 2564 เทั้่ากิับ 748.46 ล้าน่บาทั้ 
ลดลงจำาน่วน่ 5.77 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 0.77 ใกิล้เคียัง
กัิบป่ 2563 ทั้ี�ม้ีค่าใช้ื่จ่ายับริหารจำาน่วน่ 754.23 ล้าน่บาทั้ 

พจิารณาถู่งสัดัส่ัวน่ค่าใช้ื่จ่ายัใน่กิารขายัและบรหิารต่อรายัได้
รวม้ (ไม่้รวม้รายัได้อื�น่) ใน่ป่ 2564 ม้สีัดัส่ัวน่ร้อยัละ 30.02 เพิ�ม้ข่�น่
เม้ื�อเทั้ยีับกิบัป่ 2563 ทีั้�ม้สีัดัส่ัวน่ร้อยัละ 24.76

• สััดส่ัวน่ค่าใชื่้จ่ายัใน่กิารขายัป่ 2564 จำาน่วน่ 541.61  
ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 12.60 ของรายัได้รวม้ (ไม่้รวม้
รายัได้อื�น่) ลดลงเล็กิน่อ้ยัเม้ื�อเทีั้ยับกิบัป ่2563 ทั้ี�ม้สีัดัส่ัวน่
เทั้่ากิับ ร้อยัละ 14.00

สััดสั่วน่ค่าใช้ื่จ่ายัใน่กิารบริหารป่ 2564 จำาน่วน่ 748.46  
ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 17.41 ของรายัได้รวม้ (ไม้่รวม้รายัได้อื�น่)  
เพิ�ม้ข่�น่เม้ื�อเทีั้ยับกิับป่ 2563 ทั้ี�ม้ีสััดสั่วน่เทั้่ากิับร้อยัละ 10.76 
สััดส่ัวน่เพิ�ม้ข่�น่จากิกิารลดลงของรายัได้ใน่ป่ 2564

สัดส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่ายสัดส่วนต้นทุนและค่าใช้จ่าย

25652565 25642564 25632563

ล้านบาทล้านบาท
สัดส่วน/สัดส่วน/
รายได้รายได้

ล้านบาทล้านบาท
สัดส่วน/สัดส่วน/
รายได้รายได้

ล้านบาทล้านบาท
สัดส่วน/สัดส่วน/
รายได้รายได้

ต้น่ทัุ้น่ขายัจากิธุุรกิิจอสัังหาริม้ทั้รัพยั์ 1,714.86  72.30% 2,692.04 67.12% 4,796.95 71.84%

ต้น่ทัุ้น่จากิกิิจกิารโรงแรม้ 136.38  77.02% 118.34 120.77% 160.83 103.29%

ต้น่ทัุ้น่บริหารจัดกิาร 67.31  85.32% 70.29 72.92% 70.53 78.44%

ต้น่ทัุ้น่กิารเชื่่า 40.66  30.63% 31.27 33.74% 28.16 32.02%

ค่าใชื่้จ่ายัใน่กิารขายั 365.23  13.23% 541.61 12.60% 981.55 14.00%

ค่าใชื่้จ่ายัใน่กิารบริหาร 692.62  25.09% 748.46 17.41% 754.23 10.76%

การวิเคราะห์และคำอัธิบายข้อังฝ่่ายจัดการ  |  รายงานประจำปี 2565

ส่วนแบ่งกำาไร (ขุาดทุน) จากเงินล้งทุนในการร่วมค้า
ป่ 2565 บริษัทั้มี้สั่วน่แบ่งกิำาไรจากิเงิน่ลงทุั้น่ใน่กิารร่วม้ค้า 

จำาน่วน่ 147.53 ลา้น่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ 141.45 ลา้น่บาทั้ เม้ื�อเทั้ยีับกัิบป่ 
2564 ทั้ี�ม้ส่ีัวน่แบ่งขาดทุั้น่จากิเงิน่ลงทุั้น่ใน่กิารร่วม้ค้า จำาน่วน่  6.08 
ล้าน่บาทั้ เน่ื�องจากิม้ีรายัได้ทั้ี�เพิ�ม้ข่�น่ม้าจากิกิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธุิ�ใน่
โครงกิารม้ิวน่ีค หลังสัวน่  

ป่ 2564 บริษัทั้มี้สั่วน่แบ่งขาดทัุ้น่จากิเงิน่ลงทัุ้น่ใน่กิารร่วม้ค้า  
จำาน่วน่ 6.08 ล้าน่บาทั้ ลดลง 126.51 ล้าน่บาทั้ เม้ื�อเทั้ียับกิับ 
ป่ 2563 ทั้ี�ม้ีสั่วน่แบ่งกิำาไรจำาน่วน่ 132.59 ล้าน่บาทั้ เน่ื�องจากิใน่ 
ป ่2563 ยัังมี้รายัไดจ้ากิโครงกิารม้ารค์ สัขุมุ้วทิั้ และโครงกิารมิ้วน่คี 
สัุขุม้วิทั้ 23 ซึ่่�งเริ�ม้โอน่กิรรม้สัิทั้ธุิ�ตั�งแต่ไตรม้าสั 3/2563 ใน่ขณะทั้ี� 
ป ่2564 รายัได้จากิโครงกิารม้วิน่คี สัขุมุ้วทิั้ 23 ลดลง และโครงกิาร
ม้ิวน่ีค หลังสัวน่ เพิ�งเริ�ม้โอน่กิรรม้สัิทั้ธุิ�ใน่เดือน่ธุัน่วาคม้ 2564

 
ต้นทุนทางการเงิน

ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีต้น่ทัุ้น่ทั้างกิารเงิน่ ซึ่่�งประกิอบด้วยัดอกิเบี�ยั
และคา่ธุรรม้เน่ยีัม้ จำาน่วน่ 504.31 ลา้น่บาทั้ ลดลง 82.98 ลา้น่บาทั้  
คิดเป็น่ร้อยัละ 14.13 เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2564 ทั้ี�ม้ีต้น่ทัุ้น่ทั้างกิารเงิน่
จำาน่วน่ 587.92 ล้าน่บาทั้ ลดลงจากิกิาร Capitalized ดอกิเบี�ยั
ใน่โครงกิารต่างๆ ทั้ี�อยู่ัระหว่างกิ่อสัร้าง ได้แกิ่ โครงกิารม้อลตัน่  
เกิทั้ส์ั กิรงุเทั้พกิรฑีา และโครงกิารเม้ทั้รสิั ดสิัทั้ริค ลาดพรา้ว เป็น่ต้น่

พิจารณาถู่งสััดส่ัวน่ต้น่ทัุ้น่ทั้างกิารเงิน่ต่อรายัได้รวม้ (ไม้่รวม้
รายัได้อื�น่) ม้ีสััดสั่วน่เทั้่ากิับร้อยัละ 18.27 เพิ�ม้ข่�น่เม้ื�อเทั้ียับกิับ
ป่ 2564 ทั้ี�ม้ีสััดสั่วน่ร้อยัละ 13.66 สัาเหตุจากิรายัได้ทั้ี�ลดลงใน่ 
ป่ 2565 ทั้ำาให้สััดสั่วน่ต้น่ทัุ้น่ทั้างกิารเงิน่ต่อรายัได้เพิ�ม้ข่�น่

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีต้น่ทัุ้น่ทั้างกิารเงิน่ ซึ่่�งประกิอบด้วยัดอกิเบี�ยั
และค่าธุรรม้เน่ียัม้ จำาน่วน่ 587.29 ล้าน่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ 97.15  
ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 19.82 เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2563 ทั้ี�ม้ีต้น่ทัุ้น่
ทั้างกิารเงิน่จำาน่วน่ 490.14 ล้าน่บาทั้ สัาเหตุจากิรับรู้ค่าใชื่้จ่ายั
ดอกิเบี�ยัใน่โครงกิารทั้ี�กิ่อสัร้างแล้วเสัร็จ ได้แก่ิ โครงกิารม้ารุ
ลาดพร้าว  และ ม้ารุ เอกิม้ัยั

พิจารณาถู่งสััดส่ัวน่ต้น่ทัุ้น่ทั้างกิารเงิน่ต่อรายัได้รวม้ (ไม้่รวม้
รายัไดอ้ื�น่) ป ่2564 ม้สีัดัสัว่น่เทั้า่กิบัรอ้ยัละ 13.66 เพิ�ม้ข่�น่เม้ื�อเทั้ยีับ
กิับป ่2563 ทั้ี�ม้ีสััดสั่วน่ร้อยัละ 6.99 สัาเหตุจากิรายัได้ทั้ี�ลดลงใน่ 
ป่ 2564 ทั้ำาให้สััดสั่วน่ต้น่ทัุ้น่ทั้างกิารเงิน่ต่อรายัได้เพิ�ม้ข่�น่

 
กำาไร (ขุาดทุน) สุทธิิ

ป่ 2565 บริษัทั้ขาดทัุ้น่สัุทั้ธิุ จำาน่วน่ 370.40 ล้าน่บาทั้ ขาดทุั้น่
เพิ�ม้ข่�น่ 17.14 ลา้น่บาทั้ คดิเป็น่ร้อยัละ 4.85 เม้ื�อเทีั้ยับกัิบป ่2564 
ทั้ี�ขาดทุั้น่สุัทั้ธิุ 353.26 ล้าน่บาทั้ เน่ื�องจากิกิารลดลงของรายัได้
จากิกิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธิุ� คิดเป็น่อัตราขาดทัุ้น่สุัทั้ธุิร้อยัละ 12.42 
เพิ�ม้ข่�น่จากิชื่่วงเวลาเดียัวกิัน่ของป่กิ่อน่ ทั้ี�ม้ีอัตราขาดทัุ้น่สัุทั้ธุิ 
อยัู่ทั้ี�ร้อยัละ 7.95

ป่ 2564 บริษัทั้ขาดทุั้น่สัุทั้ธุิ จำาน่วน่ 353.26 ล้าน่บาทั้ เม้ื�อ
เทั้ียับกัิบป่ 2563 ทั้ี�ม้ีกิำาไรสัุทั้ธิุ 199.34 ล้าน่บาทั้ เน่ื�องจากิกิาร
ลดลงของรายัได้จากิกิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธุิ� และกิารลดลงของรายัได ้
จากิกิลุ่ม้ธุุรกิิจโรงแรม้ซ่ึ่�งได้รับผัลกิระทั้บจากิกิารแพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 รวม้ทั้ั�งกิารเพิ�ม้ข่�น่ของต้น่ทัุ้น่ทั้างกิารเงิน่ คิดเป็น่
อัตราขาดทุั้น่สุัทั้ธิุร้อยัละ 7.94 เม้ื�อเทั้ียับกัิบป่ 2563 ทั้ี�มี้อัตรา 
กิำาไรสัุทั้ธุิอยัู่ทั้ี�ร้อยัละ 2.63

3. ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์

ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีสัิน่ทั้รัพยั์รวม้ 16,466.62 ล้าน่บาทั้ ลดลง 
499.92 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 3.13 เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2564 ทั้ี�มี้
สัิน่ทั้รัพยั์รวม้ 15,966.70 ล้าน่บาทั้ 

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีสัิน่ทั้รัพยั์รวม้ 15,966.70 ล้าน่บาทั้ ลดลง 
2,796.70 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 14.91 เม้ื�อเทั้ียับกิับป ่2563 ทั้ี�
ม้ีสัิน่ทั้รัพยั์รวม้ 18,763.40 ล้าน่บาทั้

โดยัม้ีสััดสั่วน่สัิน่ทั้รัพย์ัและรายัละเอียัดของสิัน่ทั้รัพยั์หลักิๆ 
ดังน่ี�

บริษัทมีส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนใน
การร่วมค้าเพิ่มขึ�น เม่่อเทียบกับปี 2564 
เน่่องจากมีรายได้ทีเ่พิ่มขึ�นมาจาก
การโอนกรรมสิทธิ�ใน
โครงการมิวนีค หลังสวน
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สินทรัพย์สินทรัพย์
25652565 25642564 25632563

ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %%

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงิน่สัดและรายักิารเทั้ียับเทั้่าเงิน่สัด 1,007.51  6.12% 539.05  3.38% 1,548.13  8.25%

ลูกิหน่ี�กิารค้าและลูกิหน่ี�อื�น่ 145.12  0.88% 178.30  1.12% 134.96  0.72%

เงิน่ให้กิู้ยัืม้ระยัะยัาวแก่ิกิิจกิารทั้ี�เกิี�ยัวข้องกิัน่
  ทั้ี�ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป่

268.63  1.63% - - 244.80  1.30%

ต้น่ทัุ้น่โครงกิารพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพย์ั 6,677.04  40.55% 7,030.17  44.03% 8,444.74  45.01%

เงิน่จ่ายัล่วงหน่้าค่ากิ่อสัร้าง 213.32  1.30% 95.62  0.60% 151.53  0.81%

เงิน่ม้ัดจำาค่าซึ่ื�อทั้ี�ดิน่ 66.49  0.40% 96.11  0.60% 440.86  2.35%

ต้น่ทัุ้น่ใน่กิารได้ม้าซึ่่�งสััญญาทั้ี�ทั้ำากิับลูกิค้า 35.98  0.22% 67.17  0.42% 220.43  1.17%

สัิน่ทั้รัพยั์หมุ้น่เวียัน่อื�น่ 45.31  0.28% 165.89  1.04% 115.67  0.62%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,459.40  51.37% 8,172.30  51.18% 11,301.13  60.23%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     

 เงิน่ฝุ่ากิธุน่าคารทั้ี�ม้ีภาระคำ�าประกัิน่ 19.94  0.12% 41.03  0.26% 32.53  0.17%

 เงิน่จ่ายัล่วงหน่้าค่าหุ้น่ 796.42  4.84% 546.24  3.42% 397.91  2.12%

 เงิน่ลงทัุ้น่ใน่กิารร่วม้ค้า 225.52  1.37% 103.93  0.65% 108.51  0.58%

 เงิน่ให้กิู้ยัืม้ระยัะยัาวแก่ิกิิจกิารทั้ี�เกิี�ยัวข้องกัิน่ 398.62  2.42% 790.89  4.96% 201.19  1.07%

 อสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทัุ้น่ 4,126.74  25.06% 3,785.44  23.73% 3,743.79  19.95%

 ทั้ี�ดิน่ อาคารและอุปกิรณ์ 2,063.24  12.53% 2,222.93  13.93% 2,684.84  14.31%

 สัิน่ทั้รัพยั์ไม้่ม้ีตัวตน่ 19.30  0.12% 16.50  0.10% 19.64  0.10%

 เงิน่ม้ัดจำาค่าซึ่ื�อทั้ี�ดิน่ 87.50  0.53% 87.50  0.55% 87.50  0.47%

 สัิน่ทั้รัพยั์ภาษีเงิน่ได้รอกิารตัดบัญชีื่ 181.17  1.10% 120.26  0.75% 164.29  0.88%

 สัิน่ทั้รัพยั์ไม้่หมุ้น่เวียัน่ 88.75  0.54% 79.69  0.50% 22.08  0.12%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,007.22  48.63% 7,794.40  48.82% 7,462.27  39.77%

รวมสินทรัพย์ 16,466.62  100.00% 15,966.70  100.00% 18,763.40  100.00%
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ลู้กหนี�การค้าแล้ะลู้กหนี�อ่�น
ป่ 2565 ลูกิหน่ี�กิารค้าและลูกิหน่ี�อื�น่เทั้่ากิับ 145.12 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่สััดสั่วน่ร้อยัละ 0.88 ของสัิน่ทั้รัพยั์รวม้ ลดลง 33.18 ล้าน่บาทั้ 

คิดเป็น่ร้อยัละ 18.61 เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2564 ทั้ี�ม้ีจำาน่วน่ 178.30 ล้าน่บาทั้ 
 ป่ 2564 ลูกิหน่ี�กิารค้าและลูกิหน่ี�อื�น่เทั้่ากิับ 178.30 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่สััดสั่วน่ร้อยัละ 1.12 ของสัิน่ทั้รัพยั์รวม้ เพิ�ม้ข่�น่ 43.34 

ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 32.11 เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2563 ทั้ี�ม้ีจำาน่วน่ 134.96 ล้าน่บาทั้
โดยัม้ีรายัละเอียัดแยักิตาม้อายัุหน่ี�ทั้ี�ค้างชื่ำาระดังน่ี�

(หน่่วยั: พัน่บาทั้)

งบการเงินรวมงบการเงินรวม

31 ธันวาคม 256531 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 256431 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 256331 ธันวาคม 2563

ลู้กหนี�การค้า - กิจการที�ไม่เกี�ยวขุ้องกัน
อายุัหน่ี�คงค้างน่ับจากิวัน่ทั้ี�ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระ
ค้างชื่ำาระ
 ไม่้เกิิน่ 3 เดือน่ 
 3 - 6 เดือน่
 6 - 12 เดือน่
 ม้ากิกิว่า 12 เดือน่

16,118
544

-
2,658

15,493
121
827

3,508

10,711
3,298

997
674

รวม้
หักิ: ค่าเผัื�อผัลขาดทัุ้น่ด้าน่เครดิตทั้ี�คาดว่าจะเกิิดข่�น่

19,320
(910)

19,949
(794)

15,680
(287)

รวม้ลูกิหน่ี�กิารค้า - กิิจกิารทั้ี�ไม้่เกิี�ยัวข้องกิัน่, สุัทั้ธุิ 18,410 19,155 15,393

ลู้กหนี�อ่�น
ลูกิหน่ี�อื�น่และเงิน่ทั้ดรองจ่ายัแกิ่กิิจกิารทั้ี�เกิี�ยัวข้องกิัน่
ลูกิหน่ี�อื�น่และเงิน่ทั้ดรองจ่ายัแกิ่กิิจกิารทั้ี�ไม่้เกิี�ยัวข้องกิัน่
ดอกิเบี�ยัค้างรับจากิกิิจกิารทั้ี�เกิี�ยัวข้องกิัน่

20,332
16,755
89,627

37,606
19,776

101,759

22,038
31,540
65,990

รวม้ลูกิหน่ี�อื�น่ 126,714 159,141 119,568

รวมลู้กหนี�การค้าแล้ะลู้กหนี�อ่�น - สุทธิิ 145,124 178,296 134,961

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ป ่2565 บริษทัั้ม้ตีน้่ทั้นุ่โครงกิารพฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รพัยั ์จำาน่วน่ 

6,677.04 ลา้น่บาทั้ คดิเปน็่สัดัสัว่น่รอ้ยัละ 40.55 ของสันิ่ทั้รพัยัร์วม้ 
ลดลง 353.13 ลา้น่บาทั้ คดิเป็น่รอ้ยัละ 15.02 เม้ื�อเทั้ยีับกิบัป ่2564 
ทั้ี�ม้จีำาน่วน่ 7,030.17 ลา้น่บาทั้ ทั้ี�คดิเป็น่สัดัส่ัวน่ร้อยัละ 44.07 ของ
สันิ่ทั้รัพยัร์วม้ โดยัต้น่ทั้นุ่โครงกิารพัฒน่าอสังัหาริม้ทั้รพัยัล์ดลงจากิ
กิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธุิ�โครงกิารต่างๆ 

ป ่2564 บริษทัั้ม้ตีน้่ทั้นุ่โครงกิารพฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รพัยั ์จำาน่วน่ 
7,030.17 ลา้น่บาทั้ คดิเปน็่สัดัสัว่น่รอ้ยัละ 44.03 ของสันิ่ทั้รพัยัร์วม้ 
ลดลงเม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2563 ทั้ี�ม้ีจำาน่วน่ 8,444.74 ล้าน่บาทั้ ทั้ี�คิด
เป็น่สััดสั่วน่ร้อยัละ 45.01 ของสัิน่ทั้รัพยั์รวม้ โดยัต้น่ทัุ้น่โครงกิาร
พฒัน่าอสังัหารมิ้ทั้รัพยัล์ดลงจากิกิารโอน่กิรรม้สัทิั้ธิุ�โครงกิารต่างๆ

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการล้งทุน
ป่ 2565 บริษัทั้มี้อสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทุั้น่ จำาน่วน่ 

4,126.74 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่สััดส่ัวน่ร้อยัละ 25.26 ของสิัน่ทั้รัพย์ั
รวม้ เพิ�ม้ข่�น่ 341.30 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 9.02 เม้ื�อเทั้ียับกิับ
ป ่2564 ทั้ี�ม้ีจำาน่วน่ 3,785.44 ล้าน่บาทั้ ทั้ี�คิดเป็น่สััดสั่วน่ร้อยัละ 
23.71 ของสันิ่ทั้รพัยัร์วม้ เพิ�ม้ข่�น่จากิกิารเปลี�ยัน่ประเภทั้กิารใช้ื่งาน่
สันิ่ทั้รพัยัจ์ากิทีั้�ดนิ่อาคารอปุกิรณ ์(PPE) เปน็่อสังัหารมิ้ทั้รพัยัเ์พื�อ
กิารลงทัุ้น่ รวม้ทั้ั�งกิารเพิ�ม้ข่�น่ของมู้ลค่ายัุติธุรรม้

ป่ 2564 บริษัทั้มี้อสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทุั้น่ จำาน่วน่ 
3,785.44 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่สััดส่ัวน่ร้อยัละ 23.71 ของสิัน่ทั้รัพย์ั
รวม้ เพิ�ม้ข่�น่เล็กิน่้อยัเม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2563 ทั้ี�ม้ีจำาน่วน่ 3,743.79 
ล้าน่บาทั้ ทั้ี�คิดเป็น่สััดสั่วน่ร้อยัละ 19.95
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ที�ดิน อาคาร แล้ะอุปกรณ์ (สุทธิิ)
ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีทั้ี�ดิน่ อาคาร และอุปกิรณ์ จำาน่วน่ 2,063.24 

ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่สััดสั่วน่ร้อยัละ 12.53 ของสัิน่ทั้รัพย์ัรวม้ ลดลง 
159.69 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 7.18 จากิป่ 2564 ทั้ี�ม้ีจำาน่วน่ 
2,222.93 ล้าน่บาทั้ ทั้ี�คิดเป็น่สััดสั่วน่ร้อยัละ 13.92 ของสัิน่ทั้รัพยั์
รวม้ เน่ื�องจากิกิารเปลี�ยัน่ประเภทั้กิารใชื่ง้าน่สันิ่ทั้รัพย์ับางรายักิาร
ไปเป็น่อสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทัุ้น่และกิารตัดจำาหน่่ายัต่างๆ

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีทั้ี�ดิน่ อาคาร และอุปกิรณ์ จำาน่วน่ 2,222.93 
ลา้น่บาทั้ คดิเปน็่สัดัสัว่น่รอ้ยัละ 13.93 ของสันิ่ทั้รพัย์ัรวม้ ลดลงจากิ
ป่ 2563 ทั้ี�ม้ีจำาน่วน่ 2,684.84 ล้าน่บาทั้ ทั้ี�คิดเป็น่สััดสั่วน่ร้อยัละ  
14.31 ของสัิน่ทั้รัพยั์รวม้ เน่ื�องจากิกิารขายัสิัน่ทั้รัพย์ั
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หนี�สิน
ป่ 2565 บริษัทั้มี้หนี่�สิัน่รวม้ 11,506.69 ล้าน่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ 

849.87 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 7.97 เม้ื�อเทีั้ยับกิับป่ 2564 ทั้ี�ม้ ี
หน่ี�สัิน่รวม้ 10,656.82 ล้าน่บาทั้ หนี่�สัิน่รวม้ทีั้�เพิ�ม้ข่�น่เนื่�องจากิ 
กิารเพิ�ม้ข่�น่ของเงิน่กู้ิยัืม้จากิสัถูาบัน่กิารเงิน่เพื�อพัฒน่าโครงกิาร
ใหม้่ของบริษัทั้

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีหนี่�สิัน่รวม้ 10,656.82 ล้าน่บาทั้ ลดลง 
2,060.23 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 15.72 เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2563 
ทีั้�ม้ีหนี่�สัิน่รวม้ 13,109.89 ล้าน่บาทั้ หน่ี�สัิน่รวม้ทั้ี�ลดลงเน่ื�องจากิ 
กิารชื่ำาระคืน่เงิน่กิู้ยืัม้จากิสัถูาบัน่กิารเงิน่ กิารชื่ำาระคืน่ตั�วแลกิเงิน่
ระยัะสัั�น่ และเงิน่ม้ัดจำาและเงิน่รับล่วงหน้่าจากิลูกิค้า

ทั้ั�งน่ี�สััดสั่วน่หน่ี�สัิน่ของบริษัทั้ ป่ 2565 ป่ 2564 และ ป่ 2563 ม้ีรายัละเอียัด ดังน่ี�

หนี�สินหนี�สิน
25652565 25642564 25632563

ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %%

หนี�สินหมุนเวียน

เงิน่กิู้ยัืม้ระยัะสัั�น่ 150.00  1.30% 178.31  1.68% 239.54  1.83%

เจ้าหน่ี�กิารค้าและเจ้าหน่ี�อื�น่ 406.57  3.53% 324.13  3.05% 713.12  5.44%

เงิน่ประกิัน่ผัลงาน่กิารกิ่อสัร้าง 155.58  1.35% 178.01  1.67% 343.96  2.62%

เงิน่มั้ดจำาและเงิน่รับล่วงหน่้าจากิลูกิค้า 282.62  2.46% 341.56  3.21% 893.03  6.81%

เงิน่กิู้ยัืม้ระยัะยัาวจากิสัถูาบัน่กิารเงิน่

  ทั้ี�ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป่

619.02  5.38% 736.60  6.88% 1,549.50  11.82%

สั่วน่ของหน่ี�สัิน่ตาม้สััญญาเชื่่ากิารเงิน่ทั้ี�ถู่งกิำาหน่ด

  ชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป่

8.93  0.08% 11.31  0.11% 10.09  0.08%

หุ้น่กิู้ทั้ี�ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป่ 2,813.16  24.45% 2,777.05  26.09% 3,290.63  25.10%

ภาษีเงิน่ได้ค้างจ่ายั 19.15  0.17% 0.26  0.00% 45.36  0.35%

หน่ี�สัิน่หมุ้น่เวียัน่อื�น่ 125.44  1.09% 243.95  2.29% 176.32  1.34%

รวมหนี�สินหมุนเวียน 4,580.47  39.81% 4,791.19  44.96% 7,261.55  55.39%

หนี�สินไม่หมุนเวียน

  ตั�วแลกิเงิน่ระยัะยัาว 40.49  0.35% - - - -

  เงิน่กิู้ยัืม้ระยัะยัาวจากิสัถูาบัน่ 3,511.48  30.52% 2,203.91  20.68% 2,672.84  20.39%

  หุ้น่กิู้ 2,962.13  25.74% 3,310.10  31.06% 2,803.58  21.39%

  หน่ี�สัิน่ตาม้สััญญาเชื่่า 23.23  0.20% 19.24  0.18% 26.62  0.20%

  สัำารองผัลประโยัชื่น่์ระยัะยัาวของพน่ักิงาน่ 51.09  0.44% 52.14  0.49% 54.94  0.42%

  หน่ี�สัิน่ภาษีเงิน่ได้รอกิารตัดบัญชีื่ 299.38  2.60% 250.34  2.35% 266.90  2.04%

  หน่ี�สัิน่ไม้่หมุ้น่เวียัน่อื�น่ 38.42  0.33% 29.90  0.28% 23.47  0.18%

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 6,926.22  60.19% 5,857.49  55.04% 5,848.34  44.61%

รวมหนี�สิน 11,506.69  100.00% 10,644.10  100.00% 13,109.89  100.00%

ป ่2565 บรษัิทั้ม้เีงนิ่กู้ิยืัม้ระยัะยัาวจากิสัถูาบนั่กิารเงนิ่ทีั้�ถูง่กิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป ่จำาน่วน่ 619.02 ลา้น่บาทั้ ลดลง 117.58 ลา้น่บาทั้  
คดิเปน็่รอ้ยัละ 15.96 เม้ื�อเทั้ยีับกิบัป ่2564 ทั้ี�ม้จีำาน่วน่ 736.60 ลา้น่บาทั้ ลดลงจากิกิารชื่ำาระคนื่เงนิ่กู้ิเม้ื�อโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�ใน่โครงกิารตา่งๆ

ป่ 2565 บริษัทั้มี้หุ้น่กิู้ระยัะยัาวทั้ี�ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป ่จำาน่วน่ 2,813.16 ล้าน่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ 36.11 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 
1.30 เม้ื�อเทั้ียับกิับป ่2564 ทั้ี�ม้ีจำาน่วน่ 2,777.05 ล้าน่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่ตาม้จำาน่วน่หุ้น่กิู้ทั้ี�ออกิใน่แต่ละชืุ่ดทั้ี�ครบกิำาหน่ด

ภาระผัูกิพัน่เกิี�ยัวกิับรายัจ่ายัฝุ่�ายัทัุ้น่ ม้ีดังน่ี�

ป่ 2565 บริษัทั้ยั่อยัม้ีภาระผัูกิพัน่เกิี�ยัวกิับรายัจ่ายัฝุ่�ายัทัุ้น่ดังน่ี�

(หน่่วยั: ล้าน่บาทั้)

งบการเงินรวมงบการเงินรวม

31 ธันวาคม 256431 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 256331 ธันวาคม 2563

บริษัทย่อย

สััญญากิ่อสัร้างพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 1,401 69

สััญญากิ่อสัร้างอาคารสัำาน่ักิงาน่ให้เชื่่า 16 16

สััญญาจะซึ่ื�อจะขายัทั้ี�ดิน่ 378 746

สััญญาจะซึ่ื�อจะขายัหุ้น่ 1,015 1,284

การร่วมค้า

สััญญากิ่อสัร้างพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 15 15

ส่วนขุองผู้ถ่อหุ้น
ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีสั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ จำาน่วน่ 4,959.92 ล้าน่บาทั้ ลดลง 349.97 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 6.59 เม้ื�อเทีั้ยับกิับป่ 2564 ทั้ี�มี้ 

สั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ จำาน่วน่ 5,309.89 ล้าน่บาทั้ โดยัสั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ลดลงจากิกิารขาดทัุ้น่สัุทั้ธุิใน่ป ่2565

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีสั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ จำาน่วน่ 5,309.89 ล้าน่บาทั้ ลดลง 343.61 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ 6.08 เม้ื�อเทั้ียับกิับป ่2563 ทั้ี�ม้ีสั่วน่
ของผัู้ถูือหุ้น่ จำาน่วน่ 5,653.50 ล้าน่บาทั้ โดยัสั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ทั้ี�ลดลงเป็น่ผัลจากิกิารขาดทัุ้น่สัุทั้ธุิใน่ป่ 2564
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ส่วนของผู้ถ่อหุ้นส่วนของผู้ถ่อหุ้น
25652565 25642564 25632563

ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %%

ส่วนขุองผู้ถ่อหุ้น

  ทัุ้น่ทั้ี�ออกิและชื่ำาระแล้ว 860.41 17.35% 860.41 16.20% 860.41 15.22%

  สั่วน่เกิิน่มู้ลค่าหุ้น่สัาม้ัญ 875.27 17.65% 875.27 16.48% 875.27 15.48%

กิำาไรสัะสัม้

  จัดสัรรแล้ว 105 2.12% 105 1.98% 105.00 1.86%

  ยัังไม้่ได้จัดสัรร 2,839.62 57.25% 3,201.25 60.29% 3,565.37 63.06%

องค์ประกิอบอื�น่ของสั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ 279.70 5.64% 267.55 5.04% 247.46 4.38%

ส่ัวน่ของผัู้ถูือหุ้น่ของบริษัทั้ฯ 4,960.00 100.00% 5,309.48 99.99% 5,653.50 100.00%

สั่วน่ของผัู้ม้ีสั่วน่ได้เสัียัทั้ี�ไม้่ม้ีอำาน่าจควบคุม้
บริษัทั้ยั่อยั

-0.08 0.00% 0.41 0.01% - -

รวมส่วนขุองผู้ถ่อหุ้น 4,959.92 100.00% 5,309.89 100.00% 5,653.50 100.00%

4. สภาพคล่องและความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

ป่ 2565 บริษัทั้มี้กิระแสัเงิน่สัดใชื่้ไปใน่กิิจกิรรม้ดำาเน่ิน่งาน่ 
126.78 ล้าน่บาทั้ ลดลงจำาน่วน่ 342.49 ล้าน่บาทั้ เม้ื�อเทั้ียับกิับ
ป่2564 ทั้ี�ม้ีกิระแสัเงิน่สัดสัุทั้ธุิจากิกิิจกิรรม้ดำาเน่ิน่งาน่ จำาน่วน่ 
469.27 ลา้น่บาทั้ กิระแสัเงนิ่สัดใช้ื่ไปใน่กิจิกิรรม้ดำาเน่นิ่งาน่ลดลง 
เน่ื�องจากิกิารโอน่กิรรม้สัทิั้ธิุ�ใน่โครงกิารตา่งๆ ลดลง กิารลดลงของ
หน่ี�สัิน่หมุ้น่เวียัน่อื�น่และกิารจ่ายัดอกิเบี�ยั

บรษิทัั้ม้กีิระแสัเงนิ่สัดใชื่ไ้ปใน่กิิจกิรรม้ลงทั้นุ่ใน่ป ่2565 จำาน่วน่ 
538.77 ล้าน่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่จำาน่วน่ 416.99 ล้าน่บาทั้ สั่วน่ใหญ่เกิิด
จากิเงิน่จ่ายัล่วงหน่้าค่าหุ้น่ เงิน่สัดจ่ายัซึ่ื�ออสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อ
กิารลงทั้นุ่ เม้ื�อเทั้ยีับกิบัป ่2564 ทั้ี�ม้กีิระแสัเงนิ่สัดใชื่ไ้ปใน่กิิจกิรรม้
ลงทัุ้น่ จำาน่วน่ 121.78 ล้าน่บาทั้ 

บริษัทั้ม้ีกิระแสัเงิน่สัดสุัทั้ธิุจากิกิิจกิรรม้จัดหาเงิน่ใน่ป่ 2565 
จำาน่วน่ 880.45 ล้าน่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่จำาน่วน่ 2,237.02 ล้าน่บาทั้ เม้ื�อ
เทั้ียับกิับป่ 2564 ทั้ี�ม้ีกิระแสัเงิน่สัดใชื่้ไปจากิกิิจกิรรม้จัดหาเงิน่ 
จำาน่วน่ 1,356.57 ล้าน่บาทั้ เน่ื�องจากิใน่ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีเงิน่สัด
รับจากิกิารออกิตั�วแลกิเงิน่ระยัะยัาว และกิารจ่ายัคืน่เงิน่กู้ิยัืม้ 
ระยัะยัาวจากิสัถูาบัน่กิารเงิน่ลดลงจากิป ่2564 สั่งผัลให้บริษัทั้ม้ี
กิระแสัเงิน่สัดสัุทั้ธุิจากิกิิจกิรรม้จัดหาเงิน่ใน่ป่ 2565 เพิ�ม้ข่�น่

ป ่2564 บริษทัั้ม้กีิระแสัเงนิ่สัดจากิกิิจกิรรม้ดำาเน่นิ่งาน่ จำาน่วน่ 
469.27 ล้าน่บาทั้ ลดลงจำาน่วน่ 104.34 ล้าน่บาทั้ เม้ื�อเทั้ียับกิับ  
ป่ 2563 ทีั้�ม้ีกิระแสัเงิน่สัดจากิกิิจกิรรม้ดำาเน่ิน่งาน่ จำาน่วน่ 
1,512.67 ล้าน่บาทั้ กิระแสัเงิน่สัดจากิกิิจกิรรม้ดำาเน่ิน่งาน่ลดลง 
เนื่�องจากิกิารลดลงของส่ัวน่แบ่งกิำาไรจากิเงิน่ลงทัุ้น่ใน่กิารร่วม้ค้า 
ต้น่ทัุ้น่โครงกิารพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์ ต้น่ทัุ้น่ใน่กิารได้ม้าซึ่่�ง
สััญญาทั้ี�ทั้ำากิับลูกิค้า และกิารจ่ายัเงิน่ม้ัดจำาค่าซึ่ื�อทั้ี�ดิน่สัำาหรับ
พัฒน่าโครงกิารใหม้่

บริษัทั้ม้ีกิระแสัเงิน่สัดใชื่้ไปจากิกิิจกิรรม้ลงทัุ้น่ใน่ป่ 2564 
จำาน่วน่ 121.78 ล้าน่บาทั้ ลดลงจำาน่วน่ 127.18 ล้าน่บาทั้ 
เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2563 ทั้ี�ม้ีกิระแสัเงิน่สัดใชื่้ไปใน่กิิจกิรรม้ลงทัุ้น่ 
จำาน่วน่ 248.96 ล้าน่บาทั้ เน่ื�องจากิกิารลดลงของกิารจ่ายัเงิน่ซึ่ื�อ
อสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทัุ้น่ กิารลดลงของเงิน่สัดจ่ายัซึ่ื�อทั้ี�ดิน่ 
อาคารและอุปกิรณ์ และกิารลดลงของเงิน่จ่ายัล่วงหน่้าค่าหุ้น่

บริษัทั้ม้ีกิระแสัเงิน่สัดใช้ื่ไปใน่กิิจกิรรม้จัดหาเงิน่ใน่ป่ 2564 
จำาน่วน่ 1,356.67 ล้าน่บาทั้ เพิ�ม้ข่�น่จำาน่วน่ 1,252.30 ล้าน่บาทั้ 
เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2563 ทั้ี�ม้ีกิระแสัเงิน่สัดใชื่้ไปใน่กิิจกิรรม้จัดหาเงิน่ 
จำาน่วน่ 104.27 ล้าน่บาทั้ เน่ื�องจากิกิารจ่ายัคืน่หุ้น่กิู ้และจ่ายัคืน่
เงิน่กิู้ยืัม้ระยัะยัาวจากิสัถูาบัน่กิารเงิน่

5. ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงินหร่อ
ผลการดำเนินงานในอนาคต

ปจัจัยัทั้ี�ม้ผีัลกิระทั้บตอ่ฐาน่ะกิารเงิน่หรอืผัลกิารดำาเน่นิ่งาน่ใน่
อน่าคตของบริษัทั้ ได้แกิ ่ปจัจยััทั้างสัภาพเศรษฐกิิจใน่ประเทั้ศทั้ี�ยังั
ไม้่ฟ้ื้�น่ตัวเต็ม้ทั้ี�จากิผัลกิระทั้บของ อย่ัางไรก็ิดีม้ีแน่วโน้่ม้ทีั้�สัภาพ
เศรษฐกิิจจะปรับตัวดีข่�น่ใน่ป่ 2566 จากิกิารผั่อน่คลายัม้าตรกิาร
ควบคมุ้ และเริ�ม้เปดิประเทั้ศรบัน่กัิทั้อ่งเทีั้�ยัวโดยัไม้ค่วบคมุ้กิารเขา้
ออกิ ซึ่่�งจะทั้ำาให้ภาคกิารทั้่องเทั้ี�ยัวฟื้้�น่ตัวดีข่�น่ สั่งผัลให้ม้ีลูกิค้าใน่
ประเทั้ศม้ีกิำาลังซึ่ื�อม้ากิข่�น่ รวม้ถู่งลูกิค้าต่างประเทั้ศทั้ี�คาดว่าจะ
กิลับม้าซึ่ื�ออสัังหาริม้ทั้รัพยั์ใน่ประเทั้ศไทั้ยั อีกิปัจจัยัหน่่�งทีั้�อาจ
กิระทั้บต่อฐาน่ะกิารเงิน่หรือผัลกิารดำาเน่ิน่งาน่ใน่อน่าคต คือ 
กิารปล่อยัสิัน่เชืื่�อของสัถูาบัน่กิารเงิน่ทั้ี�ยังัคงมี้ความ้ระมั้ดระวังทัั้�งใน่ 
แง่ของสัิน่เชื่ื�อโครงกิารและสัิน่เชื่ื�อรายัยั่อยั ใน่สั่วน่ของสัิน่เชื่ื�อ
โครงกิารนั่�น่ บรษิทัั้ไดเ้พิ�ม้ความ้ระม้ดัระวงัใน่กิารพฒัน่าโครงกิาร
ใหม้่ๆ และเพิ�ม้กิารพัฒน่าโครงกิารแน่วราบม้ากิข่�น่ สัำาหรับใน่แง่
ของสิัน่เชืื่�อรายัย่ัอยั ม้ผีัลกิระทั้บต่อลูกิค้าของบริษัทั้น้่อยั เนื่�องจากิ
กิลุ่ม้ลูกิค้าของบริษัทั้เป็น่กิลุ่ม้ทั้ี�ม้ีกิำาลังซึ่ื�อสัูง  

น่อกิจากิปัจจัยัทั้างสัภาพเศรษฐกิิจยัังม้ีปัจจัยัทั้างด้าน่กิาร
ขยัายัตัวของเมื้องและกิารเพิ�ม้ข่�น่ของระบบรถูไฟื้ฟ้ื้าใน่เขต
กิรุงเทั้พม้หาน่ครและปริม้ณฑล จากิน่โยับายักิารเพิ�ม้ระบบ
ขน่สั่งม้วลชื่น่ ทั้ี�สั่งผัลใน่แง่บวกิต่อกิารดำาเน่ิน่งาน่ของบริษัทั้ ซึ่่�ง
กิารขยัายัตัวนี่�จะช่ื่วยัส่ังเสัริม้ให้เกิิดความ้ต้องกิารใน่ทั้ี�อยู่ัอาศัยั
ใจกิลางเม้อืงและตาม้แน่วรถูไฟื้ฟื้า้ โดยัเฉพาะทั้ี�อยู่ัอาศยััประเภทั้
อาคารชืุ่ด อยั่างไรกิ็ดีบริษัทั้ได้ขยัายัผัลิตภัณฑ์ไปยัังทั้ี�อยัู่อาศัยั
ประเภทั้แน่วราบม้ากิข่�น่เพื�อลดความ้เสัี�ยังและเพื�อเพิ�ม้ความ้
หลากิหลายัของสัิน่ค้าม้ากิข่�น่

6. อัตราส่วนหนี�สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถอ่หุน้ 

บริษัทั้ม้ีหน้่าทั้ี�ตาม้ข้อกิำาหน่ดสิัทั้ธิุฯ ทั้ี�จะต้องดำารงไว้ซึ่่�ง
อตัราส่ัวน่ของหน่ี�สันิ่สุัทั้ธิุต่อส่ัวน่ของผู้ัถืูอหุน้่ ณ วนั่สัิ�น่ป่บัญชื่ตีลอด
อายัขุองหุน้่กู้ิตาม้งบกิารเงิน่รวม้ของผัูอ้อกิหุน้่กู้ิเป็น่อตัราส่ัวน่ไม่้เกินิ่ 
3.5:1 (สัาม้จดุห้าต่อหน่่�ง) สัำาหรับหุน้่กู้ิจำาน่วน่ 8 รุน่่ ได้แก่ิ 

1. หุ้น่กิู้ของบริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ท์ั้ จำากิัด (ม้หาชื่น่) 
ครั�งทั้ี� 4/2563 ครบกิำาหน่ดไถู่ถูอน่ป่ พ.ศ. 2566

2. หุ้น่กิู้ของบริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ท์ั้ จำากิัด (ม้หาชื่น่) 
ครั�งทั้ี� 1/2564 ครบกิำาหน่ดไถู่ถูอน่ป่ พ.ศ. 2566

3. หุ้น่กิู้ของบริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ท์ั้ จำากิัด (ม้หาชื่น่) 
ครั�งทั้ี� 2/2564 ครบกิำาหน่ดไถู่ถูอน่ป่ พ.ศ. 2566

4. หุ้น่กิู้ของบริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ท์ั้ จำากิัด (ม้หาชื่น่) 
ครั�งทั้ี� 3/2564 ครบกิำาหน่ดไถู่ถูอน่ป่ พ.ศ. 2567

5. หุ้น่กิู้ของบริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ท์ั้ จำากิัด (ม้หาชื่น่) 
ครั�งทั้ี� 4/2564 ครบกิำาหน่ดไถู่ถูอน่ป่ พ.ศ. 2567

6. หุ้น่กิู้ของบริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ท์ั้ จำากิัด (ม้หาชื่น่) 
ครั�งทั้ี� 1/2565 ชืุ่ดทั้ี� 1 ครบกิำาหน่ดไถู่ถูอน่ป่ พ.ศ. 2566

7. หุ้น่กิู้ของบริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ท์ั้ จำากิัด (ม้หาชื่น่) 
ครั�งทั้ี� 1/2565 ชืุ่ดทั้ี� 2 ครบกิำาหน่ดไถู่ถูอน่ป่ พ.ศ. 2567

8. หุ้น่กิู้ของบริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ท์ั้ จำากิัด (ม้หาชื่น่) 
ครั�งทั้ี� 2/2565 ครบกิำาหน่ดไถู่ถูอน่ป่ พ.ศ. 2568

ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565, วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2564 และ  
31 ธุัน่วาคม้ 2563 บริษัทั้ดำารงอัตราส่ัวน่หน่ี�สิัน่สัุทั้ธุิต่อสั่วน่ของ
ผัู้ถูือหุ้น่ เทั้่ากิับ 1.84 เทั้่า 1.64 เทั้่า และ 1.60 เท่ั้า ตาม้ลำาดับ
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7. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

ด้านสภิาพคล่้อง
ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีอัตราสั่วน่สัภาพคล่อง เมื้�อเปรียับเทั้ียับกิับ

ป่ 2564 เทั้่ากิับ 1.85 เทั้่า และ 1.71 เทั้่า ตาม้ลำาดับ โดยับริษัทั้ม้ี
อัตราส่ัวน่สัภาพคล่องเพิ�ม้ข่�น่ เน่ื�องจากิกิารเพิ�ม้ข่�น่ของสิัน่ทั้รัพย์ั
หมุ้น่เวียัน่ ได้แกิ่ เงิน่สัดและรายักิารเทั้ียับเทั้่าเงิน่สัด และเงิน่ให้
กู้ิยืัม้ระยัะยัาวแก่ิกิิจกิารทั้ี�เกีิ�ยัวข้องกัิน่ทั้ี�ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่
หน่่�งป่

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีอัตราสั่วน่สัภาพคล่องเม้ื�อเปรียับเทั้ียับกิับ
ป่ 2563 เทั้่ากัิบ 1.71 เทั้่า และ 1.56 เทั้่า ตาม้ลำาดับ โดยับริษัทั้
ม้ีอัตราส่ัวน่สัภาพคล่องเพิ�ม้ข่�น่ เน่ื�องจากิกิารลดลงของหนี่�สัิน่
หมุ้น่เวียัน่ใน่ส่ัวน่ของเจ้าหนี่�กิารค้าและเจ้าหนี่�อื�น่ เงิน่มั้ดจำา
และเงิน่รับล่วงหน่้าจากิลูกิค้า กิารลดลงของเงิน่กู้ิยัืม้ระยัะยัาว
จากิสัถูาบัน่กิารเงิน่จากิกิารโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�ใน่โครงกิารต่างๆ และ 
กิารชื่ำาระคืน่หุ้น่กิู้ทั้ี�ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระใน่ป่ 2564

อัตราส่วนสภิาพคล้่องหมุนเร็ว
ป่ 2565 บริษัทั้มี้อัตราส่ัวน่สัภาพคล่องหมุ้น่เร็วเม้ื�อเปรียับ

เทั้ียับกิับป่ 2564 เทั้่ากิับ 0.39 เทั้่า และ 0.24 เทั้่า ตาม้ลำาดับ โดยั
อัตราส่ัวน่สัภาพคล่องหมุ้น่เร็วเพิ�ม้ข่�น่เน่ื�องจากิกิารเพิ�ม้ข่�น่ของ
เงิน่สัดและรายักิารเทั้ียับเทั้่าเงิน่สัด และเงิน่ให้กิู้ยืัม้ระยัะยัาวแกิ่
กิิจกิารทั้ี�เกิี�ยัวข้องกิัน่ทั้ี�ถูง่กิำาหน่ดชื่ำาระภายัใน่หน่่�งป่

ป่ 2564 บริษัทั้มี้อัตราส่ัวน่สัภาพคล่องหมุ้น่เร็ว เม้ื�อเปรียับ
เทั้ียับกิับป่ 2563 เทั้่ากิับ 0.24 เทั้่า และ 0.39 เทั้่า ตาม้ลำาดับ โดยั
บริษัทั้ม้ีอัตราสั่วน่สัภาพคล่องหมุ้น่เร็วลดลง เนื่�องจากิกิารลดลง 
ของเงิน่สัดและรายักิารเทีั้ยับเท่ั้าเงิน่สัด เงิน่จ่ายัล่วงหน้่าค่า
กิ่อสัร้าง เงิน่ม้ัดจำาค่าซึ่ื�อทั้ี�ดิน่ และต้น่ทุั้น่ใน่กิารได้ม้าซึ่่�งสััญญา
ทั้ี�ทั้ำากิับลูกิค้า 

ด้านความสามารถในการทำากำาไร
อัตรากิำาไรขั�น่ต้น่ (เฉพาะธุุรกิิจหลักิ)
ป ่2565 บริษทัั้ม้อีตัรากิำาไรขั�น่ตน้่จากิธุุรกิิจหลกัิเม้ื�อเทั้ยีับกิบั ป่ 

2564 เท่ั้ากัิบรอ้ยัละ 29.02 และ 32.25 ตาม้ลำาดับ ลดลงเนื่�องจากิ
ธุุรกิิจอสัังหาริม้ทั้รัพย์ั ม้ีกิารแข่งขัน่ทั้างด้าน่ราคา และกิารเพิ�ม้ 
กิารส่ังเสัรมิ้กิารขายัต่างๆ ส่ังผัลให้อตัรากิำาไรขั�น่ต้น่ลดลง น่อกิจากินี่� 
ใน่ป่ 2564 ม้ีกิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธิุ�ใน่โครงกิารม้ารุ ลาดพร้าว และ 
ม้ารุ เอกิม้ัยัจำาน่วน่ม้ากิ ซึ่่�งเป็น่ราคาขายักิ่อน่กิารแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ทั้ำาให้ม้ีอัตรากิำาไรขั�น่ต้น่สัูง

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีอัตรากิำาไรขั�น่ต้น่จากิธุุรกิิจหลักิเปรียับเทั้ียับ
กิับป่ 2563 เทั้่ากัิบร้อยัละ 32.25 และ 27.88 ตาม้ลำาดับ เพิ�ม้ข่�น่
เนื่�องจากิใน่ป ่2564 ม้กีิารโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�ใน่โครงกิารม้ารุ ลาดพร้าว 
และ ม้ารุ เอกิมั้ยัจำาน่วน่ม้ากิ ซึ่่�งเป็น่ราคาขายัก่ิอน่กิารแพรร่ะบาด
ของ COVID-19 ทั้ำาให้ม้ีอัตรากิำาไรขั�น่ต้น่สูัง 

อัตรากิำาไร(ขาดทุั้น่)สุัทั้ธุิ
ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีอัตราขาดทุั้น่สัุทั้ธิุเทั้ียับกิับ ป่ 2564 เท่ั้ากัิบ

ร้อยัละ 11.84 และ 7.94 ตาม้ลำาดับ ขาดทัุ้น่เพิ�ม้ข่�น่เนื่�องจากิ 
กิารโอน่กิรรม้สัิทั้ธุิ�ทั้ี�ลดลง สั่งผัลให้บริษัทั้ม้ีอัตราขาดทัุ้น่สัุทั้ธุิตาม้
ผัลกิารดำาเน่ิน่งาน่ทั้ี�ลดลง

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีอัตราขาดทัุ้น่สัุทั้ธุิเทั้ียับกิับป่ 2563 เท่ั้ากิับ
ร้อยัละ 7.95 และ 2.68 ตาม้ลำาดับ เพิ�ม้ข่�น่เน่ื�องจากิกิารลดลง 
กิารโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ� ส่ังผัลให้ม้อีตัราขาดทุั้น่สุัทั้ธิุตาม้ผัลกิารดำาเน่นิ่งาน่ 
ทั้ี�ลดลง

ปี 2565 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
เพิ่มขึ�น เน่่องจากการเพิ่มขึ�นของเงินสด
และรายการเทยีบเท่าเงนิสด และเงนิให้กูย้ม่ 
ระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึง
กำหนดชำระภายในหนึ่งปี

การวิเคราะห์และคำอัธิบายข้อังฝ่่ายจัดการ  |  รายงานประจำปี 2565

ด้านนโยบายทางการเงิน
อัตราหน่ี�สัิน่ต่อสั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่
31 ธัุน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ม้ีอัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ต่อสั่วน่ของผัู้ถูือ

หุ้น่เทั้ียับกิับ 31 ธุัน่วาคม้ 2564 เทั้่ากิับ 2.32 เทั้่า และ 2.01 เทั้่า 
ตาม้ลำาดับ อัตราส่ัวน่เพิ�ม้ข่�น่เนื่�องจากิกิารเพิ�ม้ข่�น่ของเงิน่กู้ิยืัม้
ระยัะยัาวจากิสัถูาบัน่กิารเงิน่และกิารลดลงของส่ัวน่ของผัู้ถืูอหุ้น่
จากิผัลกิารดำาเน่ิน่งาน่ทั้ี�ขาดทัุ้น่

บริษัทั้ม้ีอัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ต่อสั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ ณ วัน่ทีั้� 31 
ธุัน่วาคม้ 2564 เปรียับเทั้ียับกิับช่ื่วงเดียัวกิัน่ของป่ 2563 เทั้่ากิับ 
2.01 เท่ั้า และ 2.32 เท่ั้า ตาม้ลำาดับ อัตราส่ัวน่ลดลงเนื่�องจากิ
กิารลดลงของเงิน่ม้ัดจำาและเงิน่รับล่วงหน้่าจากิลูกิค้า และกิาร
ลดลงของเงิน่กู้ิยัืม้จากิสัถูาบัน่กิารเงิน่จากิกิารโอน่กิรรม้สิัทั้ธิุ�ใน่
โครงกิารต่างๆ ของบริษัทั้

อตัราหน่ี�สันิ่สุัทั้ธิุต่อส่ัวน่ของผัูถืู้อหุ้น่ (ตาม้ข้อกิำาหน่ดสัทิั้ธิุหุน้่กู้ิ)
ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ม้ีอัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่สัุทั้ธุิต่อ

สั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ตาม้ข้อกิำาหน่ดสัิทั้ธุิ (Debt / Equity Ratio) เทั้ียับ
กิับ 31 ธุัน่วาคม้ 2564 เทั้่ากิับ 1.84 เทั้่า และ 1.64 เทั้่า เพิ�ม้ข่�น่
เน่ื�องจากิกิารลดลงของสั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ ซึ่่�งลดลงจากิกิารขาดทัุ้น่
สัุทั้ธุิของผัลกิารดำาเน่ิน่งาน่

ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2564 บริษัทั้ม้ีอัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ต่อสั่วน่
ของผัู้ถูือหุ้น่ตาม้ข้อกิำาหน่ดสัิทั้ธุิ (Debt / Equity Ratio) เทั้ียับกิับ 
31 ธุนั่วาคม้ 2563 เทั้า่กิบั 1.64 เทั้า่ และ 1.60 เทั้า่ เพิ�ม้ข่�น่เลก็ิน่อ้ยั 
เนื่�องจากิผัลกิารขาดทัุ้น่ใน่กิารดำาเน่ิน่งาน่ใน่ป่ 2564 สั่งผัลให้ 
สัว่น่ของผัูถู้อืหุ้น่ใน่ป ่2564 ลดลงจากิป ่2563 ใน่อตัรารอ้ยัละ 6.08 
ใน่ขณะทั้ี�หน่ี�สันิ่สุัทั้ธิุใน่ป ่2564 ลดลงจากิป ่2563 ใน่อัตรารอ้ยัละ 
3.98 จากิกิารกิารลดลงของเจา้หนี่�กิารคา้และเจา้หนี่�อื�น่ เงนิ่ม้ดัจำา
และเงิน่รับล่วงหน้่าจากิลูกิค้า และเงิน่กู้ิยืัม้จากิสัถูาบัน่กิารเงิน่  
ลดลงจำาน่วน่ 388.99 ล้าน่บาทั้ 551.47 ล้าน่บาทั้ และ 812.90 
ล้าน่บาทั้ ตาม้ลำาดับ ดังนั่�น่ใน่ป่ 2564 บริษัทั้มี้อัตราสั่วน่ของ 
ผัู้ถูือหุ้น่ลดลงม้ากิกิว่าหน่ี�สัิน่สัุทั้ธุิทั้ี�ลดลง ดังนั่�น่บริษัทั้จ่งม้ี
อัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ต่อสั่วน่ของผัู้ถูือหุ้น่ใน่ป่ 2564 เพิ�ม้ข่�น่ดังกิล่าว

อัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัต่อกิำาไรกิ่อน่ดอกิเบี�ยั 
ภาษีเงิน่ได้ ค่าเสัื�อม้ราคา และค่าตัดจำาหน่่ายั
ป่ 2565 บริษัทั้ม้ีอัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัต่อกิำาไร

กิอ่น่ดอกิเบี�ยั ภาษเีงิน่ได้ คา่เสัื�อม้ราคา และค่าตัดจำาหน่า่ยั เทั้ยีับ
กิบัป่ 2564 เท่ั้ากัิบ 46.04 เทั้า่ และ 24.95 เทั้า่ ตาม้ลำาดบั บริษทัั้มี้
อตัราสัว่น่เพิ�ม้ข่�น่จากิป ่2564 เน่ื�องจากิรายัไดร้วม้จากิกิารดำาเน่นิ่
ธุุรกิิจลดลง โดยัสัาเหตุหลักิคือกิารลดลงของรายัได้จากิกิารขายั
โครงกิารอสังัหาริม้ทั้รัพยั ์ทั้ั�งน่ี�บริษัทั้มี้กิำาไรก่ิอน่ดอกิเบี�ยั ภาษเีงิน่ได้  
ค่าเสัื�อม้ราคา และค่าตัดจำาหน่่ายั ป่ 2565 จำาน่วน่ 219.98  
ล้าน่บาทั้ ลดลงจำาน่วน่ 150.28 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 40.59  

เม้ื�อเทั้ยีับกิบัป่ 2564 ทั้ี�ม้กีิำาไรก่ิอน่ดอกิเบี�ยั ภาษเีงิน่ได้ ค่าเสัื�อม้ราคา  
และค่าตัดจำาหน่่ายั จำาน่วน่ 370.26 ล้าน่บาทั้ 

ใน่ขณะทั้ี�บริษัทั้ม้ีหนี่�สัิน่ทีั้�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัใน่ป่ 2565 และป ่
2564 จำาน่วน่ 10,128.44 ล้าน่บาทั้ และ 9,223.80 ล้าน่บาทั้ ตาม้
ลำาดับ โดยัหนี่�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัป่ 2565 เพิ�ม้ข่�น่จากิป่ 2564 
จำาน่วน่ 904.64 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 9.81

กิำาไรก่ิอน่ดอกิเบี�ยั ภาษีเงิน่ได้ ค่าเสืั�อม้ราคา และค่าตัด
จำาหน่่ายั ม้ีอัตรากิารลดลง ม้ากิกิว่าอัตรากิารลดของหน่ี�สัิน่ทีั้�มี้
ภาระดอกิเบี�ยั ดังนั่�น่อัตราหน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัต่อกิำาไรกิ่อน่
ดอกิเบี�ยั ภาษีเงิน่ ค่าเสัื�อม้ราคา และค่าตัดจำาหน่่ายั ใน่ป่ 2565 
จง่เพิ�ม้ข่�น่ดังกิล่าว 

ป่ 2564 บริษัทั้ม้ีอัตราสั่วน่หน่ี�สัิน่ทีั้�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัต่อกิำาไร
กิอ่น่ดอกิเบี�ยั ภาษีเงนิ่ได้ ค่าเสัื�อม้ราคา และค่าตัดจำาหน่่ายั เทั้ยีับ
กิบัป่ 2563 เท่ั้ากัิบ 24.96 เท่ั้า และ 11.53 เท่ั้า ตาม้ลำาดบั บริษทัั้มี้
อัตราสั่วน่เพิ�ม้ข่�น่ เน่ื�องจากิรายัได้รวม้จากิกิารดำาเนิ่น่ธุุรกิิจลดลง 
โดยัสัาเหตุหลักิคือกิารลดลงของรายัได้จากิกิารขายัโครงกิาร
อสัังหาริม้ทั้รัพยั์ ทัั้�งน่ี�บริษัทั้มี้กิำาไรกิ่อน่ดอกิเบี�ยั ภาษีเงิน่ได้  
ค่าเสัื�อม้ราคา และค่าตัดจำาหน่่ายัใน่ป่ 2564 จำาน่วน่ 370.26  
ล้าน่บาทั้ ลดลงจำาน่วน่ 548.74 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 59.71 
เม้ื�อเทั้ียับกิับป่ 2563 ทั้ี�ม้ีกิำาไรกิ่อน่ดอกิเบี�ยั ภาษีเงิน่ได้ ค่าเสัื�อม้
ราคา และค่าตัดจำาหน่่ายั จำาน่วน่ 919.00 ล้าน่บาทั้ 

ใน่ขณะทั้ี�บริษัทั้ม้ีหนี่�สัิน่ทีั้�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัใน่ป่ 2564 และป ่
2563 จำาน่วน่ 9,223.80 ล้าน่บาทั้ และ 10,592.81 ล้าน่บาทั้ ตาม้
ลำาดับ โดยัหน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัใน่ป่ 2564 ลดลงจากิป ่2563 
จำาน่วน่ 1,369.01 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 12.92

กิำาไรก่ิอน่ดอกิเบี�ยั ภาษีเงิน่ได้ ค่าเสืั�อม้ราคา และค่าตัด
จำาหน่่ายั ม้ีอัตรากิารลดลง ม้ากิกิว่าอัตรากิารลดของหน่ี�สัิน่ทีั้�มี้
ภาระดอกิเบี�ยั ดังนั่�น่อัตราหน่ี�สัิน่ทั้ี�ม้ีภาระดอกิเบี�ยัต่อกิำาไรกิ่อน่
ดอกิเบี�ยั ภาษีเงิน่ได้ ค่าเสัื�อม้ราคา และค่าตัดจำาหน่่ายัใน่ป่ 2564 
จง่เพิ�ม้ข่�น่ดังกิล่าว

ด้านความสามารถชำาระดอกเบี�ยแล้ะภิาระผูกพัน
อัตราสั่วน่ความ้สัาม้ารถูชื่ำาระดอกิเบี�ยั (ICR)
ณ 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้มี้อัตราสั่วน่ความ้สัาม้ารถูชื่ำาระ

ดอกิเบี�ยัเปรียับเทีั้ยับกัิบ ณ  31 ธุนั่วาคม้ 2564 เท่ั้ากัิบรอ้ยัละ 0.44 
และ 0.63 ตาม้ลำาดับ ลดลงเน่ื�องจากิบริษัทั้มี้กิำาไรก่ิอน่ดอกิเบี�ยั 
ภาษีเงิน่ ค่าเสัื�อม้ราคา และค่าตัดจำาหน่่ายั ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 
2565 จำาน่วน่ 219.98 ล้าน่บาทั้ และ ณ วัน่ทั้ี� 31 ธัุน่วาคม้ 2564 
จำาน่วน่ 370.26 ล้าน่บาทั้ ตาม้ลำาดบั โดยักิำาไรก่ิอน่ดอกิเบี�ยั ภาษเีงิน่  
ค่าเสัื�อม้ราคา และค่าตัดจำาหน่่ายั ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565  
ลดลงจากิชื่ว่งเวลาเดยีัวกินั่ของป่ 2564 จำาน่วน่ 150.28 ลา้น่บาทั้ 
คิดเป็น่ร้อยัละ 40.59
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ใน่ขณะทีั้�บรษิทัั้มี้ต้น่ทุั้น่ทั้างกิารเงิน่ ณ วนั่ทีั้� 31 ธุนั่วาคม้ 2565 
จำาน่วน่ 504.31 ล้าน่บาทั้ และ ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2564 จำาน่วน่ 
587.29 ล้าน่บาทั้ ตาม้ลำาดับ โดยัต้น่ทัุ้น่ทั้างกิารเงนิ่ ณ วนั่ทั้ี� 31 
ธุัน่วาคม้ 2565 ลดลงจากิช่ื่วงเวลาเดียัวกิัน่ของป่ 2564 จำาน่วน่ 
82.98 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 14.13 

กิำาไรก่ิอน่ดอกิเบี�ยั ภาษเีงนิ่ คา่เสัื�อม้ราคา และค่าตดัจำาหน่า่ยั 
ม้ีอัตรากิารลดลง ม้ากิกิว่าอัตรากิารลดของต้น่ทัุ้น่ทั้างกิารเงิน่  
ดังน่ั�น่ อัตราสั่วน่ความ้สัาม้ารถูชื่ำาระดอกิเบี�ยั (ICR) ณ วัน่ทั้ี� 31 
ธุัน่วาคม้ 2565 จ่งลดลงดังกิล่าว

วัน่ทั้ี� 31 ธุนั่วาคม้ 2564 บรษิทัั้ม้อีตัราส่ัวน่ความ้สัาม้ารถูชื่ำาระ
ดอกิเบี�ยัเทั้่ากิับ 0.63 เทั้่า ลดลงเม้ื�อเปรยีับเทั้ียับกัิบชื่่วงเดยีัวกิัน่
ของป่ 2563 ซึ่่�งม้อีตัราส่ัวน่ความ้สัาม้ารถูชื่ำาระดอกิเบี�ยัทั้ี� 1.87 เท่ั้า 
เน่ื�องจากิกิารลดลงของรายัได้ ส่ังผัลให้บรษิทัั้ม้กีิำาไรก่ิอน่ดอกิเบี�ยั 
ภาษีเงิน่ ค่าเสืั�อม้ราคา และค่าตัดจำาหน่่ายั ณ วนั่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 
2564 จำาน่วน่ 370.26 ล้าน่บาทั้ ลดลงจำาน่วน่ 548.74 ล้าน่บาทั้ คดิ
เป็น่ร้อยัละ 59.71 เม้ื�อเทั้ยีับกิบัป่ 2563 ทั้ี�ม้กีิำาไรก่ิอน่ดอกิเบี�ยั ภาษี
เงนิ่ได้ ค่าเสัื�อม้ราคา และค่าตดัจำาหน่่ายั จำาน่วน่ 919.00 ล้าน่บาทั้ 

ใน่ขณะทั้ี�บริษัทั้ม้ีต้น่ทัุ้น่ทั้างกิารเงิน่จากิกิารรับรู้ค่าใชื่้จ่ายั
ดอกิเบี�ยัใน่โครงกิารทีั้�กิ่อสัร้างแล้วเสัร็จ โดยับริษัทั้ม้ีต้น่ทัุ้น่ทั้าง 
กิารเงิน่ ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2564 จำาน่วน่ 587.29 ล้าน่บาทั้ โดยั
ต้น่ทัุ้น่ทั้างกิารเงิน่เพิ�ม้ข่�น่ จำาน่วน่ 97.15 ล้าน่บาทั้ คิดเป็น่ร้อยัละ 
19.82 เม้ื�อเทั้ียับกัิบ ณ วัน่ทีั้� 31 ธุัน่วาคม้ 2563 ทั้ี�ม้ีต้น่ทุั้น่ทั้าง 
กิารเงิน่จำาน่วน่ 490.14 ล้าน่บาทั้ ตาม้ลำาดับ 

ความสามารถชำาระผูกพัน (DSCR)
บริษัทั้ม้ีอัตราส่ัวน่ความ้สัาม้ารถูชื่ำาระภาระผัูกิพัน่ ณ วัน่ทั้ี� 31 

ธุัน่วาคม้ 2565 ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2564 และวัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 
2563 ม้ีอัตราสั่วน่ดังกิล่าวทั้ี� 0.06 เท่ั้า 0.10 เทั้่า และ 0.18 เทั้่า 
ตาม้ลำาดับ โดยัอัตราสั่วน่ดังกิล่าวลดลงต่อเน่ื�อง สัาเหตุจากิ 
กิารลดลงของรายัได้ ทั้ำาให้ผัลกิารดำาเนิ่น่งาน่ของบริษัทั้ม้ีกิำาไร
ลดลง ทัั้�งน่ี�เงิน่กู้ิยืัม้ระยัะยัาวจากิสัถูาบัน่กิารเงิน่ทั้ี�ถู่งกิำาหน่ดชื่ำาระ
ภายัใน่ 1 ป่ จำาน่วน่ 619.02 ล้าน่บาทั้ จากิหน่ี�สัิน่ทั้ี�ครบกิำาหน่ด
ชื่ำาระใน่ 1 ป่ทัั้�งหม้ดจำาน่วน่ 3,591.11 ล้าน่บาทั้ เป็น่สิัน่เชื่ื�อจากิ
กิารลงทุั้น่สัร้างโครงกิารและมี้เงื�อน่ไขใน่กิารชื่ำาระคืน่เม้ื�อโอน่
กิรรม้สัิทั้ธิุ�ให้ลูกิค้า สัำาหรับกิารชื่ำาระภาระผัูกิพัน่ใน่สั่วน่ของหุ้น่กู้ิ
ทั้ี�ครบกิำาหน่ดชื่ำาระใน่ 1 ป่ น่ั�น่ บริษัทั้จะชื่ำาระคืน่โดยัใชื่้แหล่งเงิน่
ทุั้น่จากิกิระแสัเงิน่สัดภายัใน่บริษัทั้ วงเงิน่กิู้ทั้ี�ม้ีกิับสัถูาบัน่กิารเงิน่ 
รวม้ทั้ั�งกิารออกิหุ้น่กิูเ้พิ�ม้เติม้

การวิเคราะห์และคำอัธิบายข้อังฝ่่ายจัดการ  |  รายงานประจำปี 2565
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ผัู้สัอบบัญชื่ีรับอนุ่ญาต เลขทั้ะเบียัน่ 5313
บริษัทั้ สัำาน่ักิงาน่ อีวายั จำากิัด
อาคารเลครัชื่ดา ชื่ั�น่ 33 เลขทั้ี� 193/136-137 
ถูน่น่รัชื่ดาภิเษกิ คลองเตยั กิรุงเทั้พฯ 10110
โทั้รศัพทั้์ 0-2264-9090 
โทั้รสัาร 0-2264-0789, 0-2264-0790

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 
ธุน่าคารกิรุงไทั้ยั จำากิัด (ม้หาชื่น่) 
ธุน่าคารกิรุงศรีอยุัธุยัา จำากิัด (ม้หาชื่น่)
ธุน่าคารทั้ิสัโกิ้ จำากิัด (ม้หาชื่น่) 
ธุน่าคารกิสิักิรไทั้ยั จำากิัด (ม้หาชื่น่)

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 กิลุ่ม้บริษัทั้และกิารร่วม้ค้าม้ีคดีความ้
ทั้ี�สัำาคัญ ดังน่ี�
1. กิลุม่้บริษัทั้ถููกิฟ้ื้องร้องจากิบุคคลภายัน่อกิใน่คดต่ีางๆ เกีิ�ยัวกิบั 

กิารผัิดสััญญา กิารเลกิิสัญัญากิารเรียักิเงนิ่คืน่และค่าเสัยีัหายั 
จำาน่วน่ 34 คด ีซึ่่�งม้ทีั้นุ่ทั้รัพย์ัรวม้เป็น่จำาน่วน่เงิน่ประม้าณ 271 
ล้าน่บาทั้ ปัจจุบัน่คดีต่างๆ ยัังอยัู่ใน่ระหว่างกิารพิจารณาของ
ศาลชื่ั�น่ต้น่ ศาลอุธุรณ์และศาลฎีกิาซึ่่�งผัลของคดียัังไม่้เป็น่ทั้ี�
สัิ�น่สัุด ฝุ่�ายับริหารและทั้ี�ปร่กิษาทั้างกิฎหม้ายัของบริษัทั้ฯ  
ได้ประเมิ้น่ความ้เสีัยัหายัทีั้�คาดว่าจะเกิิดข่�น่จากิคดดัีงกิล่าว และ
ได้บนั่ท่ั้กิประม้าณกิารหนี่�สันิ่จำาน่วน่ 89 ล้าน่บาทั้ ไว้ใน่บญัชื่แีล้ว

2. บริษัทั้ยั่อยัแห่งหน่่�งฟื้้องเรียักิคืน่เงิน่ม้ัดจำาค่าทั้ี�ดิน่จากิผัู้ขายั
รายัหน่่�ง จำาน่วน่ 100 ล้าน่บาทั้ เนื่�องจากิผัูข้ายัไม้ส่ัาม้ารถูโอน่
กิรรม้สัิทั้ธุิ�ใน่ทั้ี�ดิน่ให้แกิ่บริษัทั้ยั่อยัได้ ใน่เดือน่ม้กิราคม้ 2564 
ศาลชื่ั�น่ต้น่พิพากิษาใหผ้ัูข้ายัคนื่เงนิ่ม้ดัจำาค่าทีั้�ดนิ่แกิบ่รษิทัั้ยัอ่ยั
พร้อม้ดอกิเบี�ยัใน่อตัรารอ้ยัละ 7.5 ต่อปน่่บัตั�งแต่วนั่ทีั้� 5 ม้กิราคม้ 
2560 ปัจจุบัน่ ผัู้ขายัอยัู่ระหว่างกิารยัื�น่อุทั้ธุรณ์ อยั่างไรกิ็ตาม้
ฝุ่�ายับริหารและทั้ี�ปรก่ิษาทั้างกิฎหม้ายัของกิลุม่้บริษัทั้ได้ประเมิ้น่ผัล 
ของคดีและคาดว่าบริษัทั้ยั่อยัจะชื่น่ะคดีใน่ศาลอุทั้ธุรณ์  
น่อกิจากินั่�น่ฝุ่�ายับริหารได้ประเม้ิน่มู้ลค่าทีั้�คาดว่าจะได้รับคืน่
เงิน่ม้ัดจำาจากิผัู้ขายัดังกิล่าวและได้บัน่ทั้่กิค่าเผัื�อหน่ี�สังสััยัจะ
สัูญจำาน่วน่ 13 ล้าน่บาทั้สัำาหรับสั่วน่ทั้ี�คาดว่าจะไม้่ได้รับคืน่

3. กิารรว่ม้คา้ยืั�น่เรื�องขอคนื่เงนิ่คา่ก่ิอสัรา้งบางสัว่น่และเรยีักิรอ้ง
ค่าความ้เสีัยัหายัทีั้�เกิดิข่�น่จากิกิารยักิเลิกิสัญัญาโดยัไม่้ชื่อบธุรรม้
กิับลูกิค้ารายัหน่่�งต่อคณะอนุ่ญาโตตุลากิาร โดยัมี้ทัุ้น่ทั้รัพยั์
รวม้ 144 ล้าน่บาทั้ อยั่างไรกิ็ตาม้ลูกิค้ารายัดังกิล่าวได้ยัื�น่คำา
คัดค้าน่และฟื้้องแยั้งต่อคณะอนุ่ญาโตตุลากิารว่ากิารร่วม้ค้า
ไม้่สัาม้ารถูสั่งม้อบงาน่ได้ตาม้กิำาหน่ดทั้ี�ตกิลงกิัน่ได้ ตลอดจน่
ได้ยืั�น่เรื�องเรียักิร้องค่าเสัียัหายัทั้ี�เกิิดข่�น่จากิกิารทั้ี�กิารร่วม้ค้า
ส่ังม้อบงาน่ล่าชื่า้จำาน่วน่ 202 ลา้น่บาทั้ ใน่เดือน่มิ้ถุูน่ายัน่ 2564 
คณะอนุ่ญาโตตุลากิารมี้คำาชื่ี�ขาดให้ลูกิค้ารายัดังกิล่าวชื่ำาระ
ค่าความ้เสีัยัหายัแกิ่กิารร่วม้ค้า จำาน่วน่ 84 ล้าน่บาทั้ ต่อม้าใน่
เดอืน่ตุลาคม้ 2564 ลกูิคา้รายัดงักิลา่วยืั�น่ขอเพิกิถูอน่คำาชื่ี�ขาด
ของคณะอน่ญุาโตตลุากิารตอ่ศาลแพง่ อยัา่งไรกิต็าม้ใน่เดอืน่
ธุนั่วาคม้ 2564 กิารร่วม้ค้าได้ยัื�น่บังคับคำาชื่ี�ขาดของอนุ่ญาโตตุลากิาร
ต่อศาลแพ่งเพื�อให้ลูกิหน่ี�รายัดงักิล่าวชื่ำาระเงนิ่ค่าความ้เสัยีัหายั 
แกิ่กิารร่วม้ค้า ปัจจุบัน่คดีอยู่ัระหว่างกิระบวน่กิารสัอบสัวน่ 
หาข้อเทั้็จจริง ดังนั่�น่กิารร่วม้ค้าจ่งไม้่ได้บัน่ทั้่กิประม้าณกิาร 
ค่าความ้เสีัยัหายัของสิัน่ทั้รัพย์ัทั้ี�เกีิ�ยัวข้องหรือประม้าณกิารหน่ี�สิัน่ 
ไว้ใน่บัญชื่ี

4. กิารร่วม้ค้าถููกิฟื้้องร้องจากิบุคคลภายัน่อกิเกีิ�ยัวกิับกิารผัิด
สััญญาจ้างเหม้ากิ่อสัร้างและเรียักิเงิน่ค่าจ้างค้างชื่ำาระ โดยัมี้
ทัุ้น่ทั้รัพยั์รวม้ 218 ล้าน่บาทั้ อยั่างไรกิ็ตาม้กิารร่วม้ค้าได้ยืั�น่ 
คำาคัดค้าน่และฟ้ื้องแย้ังต่อศาลว่าบุคคลภายัน่อกิดังกิล่าว 
ไม้่สัาม้ารถูสั่งม้อบงาน่ได้ตาม้กิำาหน่ดทั้ี�ตกิลงกิัน่ไว้ ตลอดจน่
ได้ยืั�น่เรื�องเรียักิร้องค่าเสัียัหายัทั้ี�เกิิดข่�น่จากิกิารทีั้�ส่ังม้อบงาน่
ลา่ชื่า้ จำาน่วน่ 422 ล้าน่บาทั้ ปจัจบัุน่คดอียู่ัใน่ระหวา่งกิระบวน่กิาร
สัืบสัวน่หาข้อเทั้็จจริง ฝุ่�ายับริหารและทั้ี�ปร่กิษาทั้างกิฎหม้ายั
ของกิลุม่้บรษัิทั้ไดป้ระเมิ้น่ความ้เสีัยัหายัทีั้�คาดวา่จะเกิิดข่�น่จากิ
คดีดังกิล่าว และได้บัน่ท่ั้กิประม้าณกิารหน่ี�สัิน่จำาน่วน่ 25  
ล้าน่บาทั้ ไว้ใน่บัญชีื่แล้ว

5. กิารร่วม้คา้ฟื้อ้งร้องบุคคลภายัน่อกิเกีิ�ยัวกัิบกิารผิัดสัญัญาจ้าง
เหม้าก่ิอสัร้างและเรียักิเงิน่ค่าเสีัยัหายั โดยัมี้ทุั้น่ทั้รัพย์ัรวม้ 248 
ล้าน่บาทั้ อยั่างไรกิ็ตาม้บุคคลภายัน่อกิได้ยัื�น่คำาคัดค้าน่และ
ฟื้อ้งแยัง้ต่อศาลเรยีักิร้องใหก้ิารรว่ม้คา้ชื่ำาระคา่จ้างสัว่น่ทั้ี�เหลอื 
จำาน่วน่ 79 ล้าน่บาทั้ ใน่เดือน่กัิน่ยัายัน่ 2565 ศาลชื่ั�น่ต้น่
พิพากิษาให้กิารร่วม้ค้าชื่ำาระเงิน่จำาน่วน่ 72 ล้าน่บาทั้พร้อม้
ดอกิเบี�ยั ปัจจุบัน่ กิารร่วม้ค้าอยัู่ระหว่างกิารยัื�น่อุทั้ธุรณ์ ฝุ่�ายั
บริหารและทั้ี�ปร่กิษาทั้างกิฎหม้ายัของกิลุ่ม้บริษัทั้ได้ประเมิ้น่
ความ้เสีัยัหายัทั้ี�คาดว่าจะเกิดิข่�น่จากิคดดัีงกิลา่ว และได้บนั่ทั้ก่ิ
ประม้าณกิารหน่ี�สัิน่จำาน่วน่ 51 ล้าน่บาทั้ ไว้ใน่บัญชื่ีแล้ว
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การกำกับดูแล
กิจการ
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ภาพัรวมของนิโยบายและ 

แนิวปัฏิิบัต่ิการกำากับดำ้้แลกิจ่การ

บริษัทั้กิำาหน่ดหลักิกิารกิำากิับดูแลกิิจกิารทั้ี�ดี (Principles of 
Good Corporate Governance) ตาม้แน่วทั้างทั้ี�ตลาดหลกัิทั้รัพยั์
แห่งประเทั้ศไทั้ยักิำาหน่ด เพื�อให้ม้ีกิารบริหารจัดกิารทั้ี�ม้ี
ประสัทิั้ธิุภาพ โปรง่ใสั สัาม้ารถูตรวจสัอบได ้และเพิ�ม้ความ้เชืื่�อม้ั�น่ 
ให้แกิ่ผัู้ถูือหุ้น่ ผัู้ลงทัุ้น่ ผัู้ม้ีสั่วน่ได้เสัียั และผัู้เกีิ�ยัวข้องทัุ้กิฝุ่�ายั  
ซึ่่�งเป็น่กิารเพิ�ม้มู้ลค่าและเป็น่กิารส่ังเสัริม้กิารเติบโตอย่ัางยัั�งยืัน่
ของบริษัทั้ โดยัม้ีน่โยับายักิารกิำากิับดูแลกิิจกิารทั้ี�สัำาคัญ ดังน่ี�

หมวดที� 1  สิัทั้ธุิของผัู้ถูือหุ้น่
หมวดที� 2  กิารปฏิิบัติต่อผัู้ถูือหุ้น่อยั่างเทั้่าเทั้ียัม้กิัน่
หมวดที� 3  บทั้บาทั้ของผัู้ม้ีสั่วน่ได้เสัียั
หมวดที� 4  กิารเปิดเผัยัข้อมู้ลและความ้โปร่งใสั
หมวดที� 5 ความ้รับผัิดชื่อบของคณะกิรรม้กิาร

คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ได้ม้ีกิารแต่งตั�งคณะอนุ่กิรรม้กิาร 
ชุื่ดต่างๆ ข่�น่ เพื�อเป็น่ผัูด้ำาเนิ่น่กิารใน่ด้าน่ต่างๆ ตาม้ทั้ี�ได้รบัม้อบหม้ายั 
และแยักิบทั้บาทั้ หน่้าทั้ี�ความ้รับผัิดชื่อบระหว่างคณะกิรรม้กิาร 
อน่กุิรรม้กิาร และฝุ่�ายับรหิาร โดยักิำาหน่ดระดบัอำาน่าจดำาเน่นิ่กิาร 
ทั้างกิารเงิน่อยั่างชัื่ดเจน่ ซึ่่�งบริษัทั้จัดให้ม้ีคณะอนุ่กิรรม้กิาร 3 ชืุ่ด
ดังน่ี� 

1. คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ จำาน่วน่ 3 คน่  
แต่งตั�งเม้ื�อวัน่ทั้ี� 12 พฤษภาคม้ 2565 
ม้ีวาระกิารดำารงตำาแหน่่ง เป็น่ระยัะเวลา 3 ป่

2. คณะกิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาผัลตอบแทั้น่ จำาน่วน่ 5 คน่  
แต่งตั�งเม้ื�อวนั่ทีั้� 12 พฤษภาคม้ 2565  
ม้ีวาระกิารดำารงตำาแหน่่ง 3 ป่

3. คณะกิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง จำาน่วน่ 4 คน่  
แต่งตั�งเม้ื�อวัน่ทั้ี� 12 พฤษภาคม้ 2565 
ม้ีวาระกิารดำารงตำาแหน่่ง 2 ป่

จัดให้ม้ีกิารประชุื่ม้คณะกิรรม้กิารบริษัทั้อย่ัางน้่อยัทุั้กิๆ  
3 เดือน่ และม้ีกิารประชุื่ม้พิเศษเพิ�ม้เติม้ตาม้ความ้จำาเป็น่ โดยัม้ี
กิารน่ำาสัง่หน่งัสัอืเชื่ญิประชุื่ม้พร้อม้ขอ้ม้ลูประกิอบกิารประชุื่ม้วาระ
ต่างๆ ให้คณะกิรรม้กิารล่วงหน่้าไม้่น่้อยักิว่า 7 วัน่ กิ่อน่วัน่ประชืุ่ม้
ตาม้ทั้ี�กิำาหน่ดใน่ข้อบังคับของบริษัทั้

บริษัทั้ได้ออกิข้อพ่งปฏิิบัติเกีิ�ยัวกัิบจรรยัาบรรณของกิรรม้กิาร
และพน่กัิงาน่ เพื�อใหผ้ัูท้ั้ี�เกิี�ยัวข้องยัด่ถูอืเป็น่แน่วทั้างใน่กิารปฏิิบัติ
หน่้าทั้ี�ตาม้ภารกิิจของบริษัทั้ด้วยัความ้ระม้ัดระวัง ซึ่ื�อสััตยั์ สุัจริต 
และเทั้ี�ยังธุรรม้ทั้ั�งกิารปฏิิบัติต่อบริษัทั้และผัู้ม้ีสั่วน่ได้เสัียัทุั้กิกิลุ่ม้ 
โดยัประกิาศให้ผัูท้ั้ี�เกีิ�ยัวขอ้งไดร้บัทั้ราบและติดตาม้กิารปฏิิบัตติาม้
แน่วทั้างดังกิล่าว

นโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ
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บริษัทั้จัดให้ม้ีม้าตรกิารป้องกัิน่ความ้ขัดแยั้งทั้างผัลประโยัชื่น่์ 
โดยับริษัทั้จะปฏิิบัติตาม้พ.ร.บ.หลักิทั้รัพยั์และตลาดหลักิทั้รัพย์ั 
ขอ้บงัคบั ประกิาศ คำาสัั�ง หรอืขอ้กิำาหน่ดของสัำาน่กัิงาน่ กิ.ล.ต. และ
ตลาดหลักิทั้รัพยั์แห่งประเทั้ศไทั้ยัอยั่างเคร่งครัด โดยัรายักิารใดทั้ี�
กิรรม้กิาร ผัู้บริหาร ผัู้ถืูอหุ้น่ หรือบุคคลทั้ี�อาจม้ีความ้ขัดแยั้ง 
ทั้างผัลประโยัชื่น์่ บุคคลดังกิล่าวจะไม่้ม้สีัทิั้ธุอิอกิเสัยีัง อนุ่ม้ติักิารทั้ำา 
รายักิารน่ั�น่ๆ ทั้ั�งนี่� รายักิารดงักิล่าวตอ้งเปน็่ไปเพื�อกิารดำาเน่นิ่ธุุรกิิจ
หลักิของบริษัทั้ โดยัม้ีน่โยับายักิารกิำาหน่ดราคาและเงื�อน่ไขต่างๆ 
ตาม้ราคาตลาด ซึ่่�งต้องสัาม้ารถูเปรียับเทั้ียับได้กัิบราคาทั้ี�เกิิดข่�น่
กิับบุคคลภายัน่อกิโดยัทั้ั�วไป และได้กิำาหน่ดให้กิรรม้กิารและ 
ผัู้บริหารรายังาน่กิารเปลี�ยัน่แปลงกิารถืูอหลักิทั้รัพย์ัต่อ 
คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ และสัำาน่ักิงาน่ กิ.ล.ต. ตาม้ม้าตรา 59 แห่ง
พระราชื่บัญญัติหลักิทั้รัพยั์และตลาดหลักิทั้รัพยั์ พ.ศ. 2535

บริษัทั้จัดให้ม้ีม้าตรกิารคุ้ม้ครองผัู้ลงทัุ้น่ทั้ี�สัาม้ารถูตรวจสัอบ
ได้ภายัหลัง กิล่าวคือ บริษัทั้จะเปิดเผัยัรายักิารระหว่างกัิน่ไว้ใน่ 
หม้ายัเหตุประกิอบงบกิารเงนิ่ ทั้ี�ผัา่น่กิารตรวจสัอบจากิผัูส้ัอบบญัชื่ี 
และจะจัดให้ม้ีกิารรับรองโดยัให้ กิรรม้กิารตรวจสัอบให้ความ้เห็น่
เกิี�ยัวกิบัความ้จำาเป็น่และสัม้เหตสุัม้ผัลของรายักิารระหวา่งกินั่ใน่
งบกิารเงิน่ทั้ี�ผั่าน่กิารตรวจสัอบจากิผัู้สัอบบัญชื่ี

คณะกิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาผัลตอบแทั้น่ได้กิำาหน่ด 
ค่าตอบแทั้น่กิรรม้กิารไว้อย่ัางชื่ดัเจน่และโปร่งใสัใน่ระดับทีั้�เหม้าะสัม้ 
กิับหน้่าทีั้�และความ้รับผัิดชื่อบของกิรรม้กิารแต่ละคน่ โดยัมิ้ได้ม้ี
กิารจ่ายัค่าตอบแทั้น่ทีั้�เกิิน่ควรเม้ื�อเปรียับเทีั้ยับกัิบใน่ระดับ
อุตสัาหกิรรม้เดียัวกิัน่ ทัั้�งนี่�กิรรม้กิารทีั้�เป็น่ผัู้บริหารจะได้รับ 
ค่าตอบแทั้น่เพิ�ม้จากิกิารดำารงตำาแหน่่งผัู้บริหารโดยัเชืื่�อม้โยังกัิบ
ผัลกิารดำาเน่ิน่งาน่ของบริษัทั้และกิารปฏิิบัติงาน่ของกิรรม้กิาร 
คน่นั่�น่ และบริษทัั้กิำาหน่ดให้ม้กีิารเปิดเผัยัค่าตอบแทั้น่ทั้ี�จ่ายัให้แก่ิ
กิรรม้กิารและผัู้บริหารตาม้แบบทั้ี�สัำาน่ักิงาน่คณะกิรรม้กิารกิำากิับ
หลักิทั้รัพยั์และตลาดหลักิทั้รัพยั์กิำาหน่ด 

น่อกิจากินี่�ทั้างคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ได้ให้ความ้สัำาคัญต่อ 
กิารเปิดเผัยัข้อมู้ลทั้ี�ม้ีความ้ถููกิต้อง ครบถู้วน่ โปร่งใสั เชืื่�อถูือได้ 
และทัั้น่ต่อเวลา ทั้ั�งขอ้ม้ลูทั้างกิารเงนิ่และขอ้ม้ลูอื�น่ทีั้�เกิี�ยัวขอ้งเพื�อ
ให้ผู้ัลงทัุ้น่และผู้ัทีั้�เกิี�ยัวข้องได้รับทั้ราบ โดยัได้เผัยัแพร่ข้อมู้ล
ข่าวสัารต่างๆ โดยัผั่าน่ชื่่องทั้าง ของตลาดหลักิทั้รัพยั์แห่ง
ประเทั้ศไทั้ยั และเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิทัั้ฯ พรอ้ม้ทั้ั�งไดจ้ดัตั�งหน่ว่ยังาน่
ผัู้ลงทัุ้น่สััม้พัน่ธุ์ (Investor Relations) เพื�อให้บริกิารข้อมู้ลและ
ข่าวสัารกิิจกิรรม้ต่างๆ กิับผู้ัลงทัุ้น่ น่ักิวิเคราะห์ และประชื่าชื่น่
ทั้ั�วไป ทัั้�งนี่�สัาม้ารถูติดต่อฝุ่�ายัผัู้ลงทัุ้น่สััม้พัน่ธุ์ได้โดยัตรงได้ทั้ี� 
0-2030-1111 หรือ www.mjd.co.th
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คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ได้แต่งตั�งคณะกิรรม้กิารชืุ่ดยั่อยั 4 คณะ ได้แกิ่ คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ คณะกิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทั้น่ คณะกิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง และคณะกิรรม้กิารบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ม้ีคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ จำาน่วน่ 3 ทั้่าน่ ดังต่อไปน่ี�

ลำดับลำดับ ช่่อ-นามสกุลช่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1. น่ายัชื่น่ิน่ทั้ร์ รุ่งแสัง ประธุาน่กิรรม้กิารตรวจสัอบ

2. น่างศุภราน่ัน่ทั้์ ตัน่วิรัชื่ กิรรม้กิารตรวจสัอบ

3. น่ายัอิทั้ธุิน่ัน่ทั้์ สัุวรรณจูฑะ กิรรม้กิารตรวจสัอบ

โดยัม้ี น่างสัาวพรรณภา น่ิรม้ลนุ่รักิษ์ เป็น่เลขานุ่กิารคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ

ขุอบเขุตอำานาจหน้าที�ขุองกรรมการตรวจสอบ
1. สัอบทั้าน่ให้บริษัทั้ม้ีกิารรายังาน่ทั้างกิารเงิน่อยั่างถููกิต้อง 

และเพียังพอ
2. สัอบทั้าน่ให้บรษัิทั้ม้รีะบบกิารควบคุม้ภายัใน่และกิารตรวจสัอบ 

ทั้ี�เหม้าะสัม้ ม้ีประสัิทั้ธุิผัล และพิจารณาความ้เป็น่อสิัระของ
หน่่วยังาน่ตรวจสัอบภายัใน่ ตลอดจน่ให้ความ้เห็น่ชื่อบใน่ 
กิารพิจารณาแต่งตั�ง โยักิย้ัายั เลิกิจ้างหัวหน่้าหน่่วยังาน่ 
ตรวจสัอบภายัใน่

3. สัอบทั้าน่ให้บริษัทั้ปฏิิบัติตาม้กิฎหม้ายัว่าด้วยัหลักิทั้รัพย์ัและ
ตลาดหลกัิทั้รพัย์ั ข้อกิำาหน่ดของตลาดหลกัิทั้รพัย์ัและกิฎหม้ายั
ทั้ี�เกีิ�ยัวข้องกิบัธุุรกิิจของบรษัิทั้

4. พจิารณาคดัเลอืกิบคุคลซ่ึ่�งม้คีวาม้เป็น่อสิัระเพื�อทั้ำาหน้่าทีั้�เป็น่ 
ผัู้สัอบบัญชีื่ของบริษัทั้ พร้อม้สัอบทั้าน่ค่าตอบแทั้น่ของ 
ผัูส้ัอบบัญชื่แีละน่ำาเสัน่อต่อคณะกิรรม้กิารบรษัิทั้

5. พจิารณารายักิารทีั้�เกีิ�ยัวโยังกินั่หรอืรายักิารทีั้�อาจม้คีวาม้ขดัแย้ัง 
ทั้างผัลประโยัชื่น์่ให้เป็น่ไปตาม้กิฎหม้ายัและข้อกิำาหน่ดของ

ตลาดหลักิทั้รัพย์ั ทัั้�งนี่�เพื�อให้ม้ั�น่ใจว่ารายักิารดงักิล่าวสัม้เหตุ 
สัม้ผัลเป็น่ประโยัชื่น์่สังูสุัดต่อบริษัทั้

6. จัดทั้ำารายังาน่คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบโดยัเปิดเผัยัไว้ใน่
รายังาน่ประจำาป่ของบริษัทั้ ซึ่่�งรายังาน่ดังกิล่าวต้องลงน่าม้
โดยัประธุาน่คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ

7. ปฏิิบัติกิารอื�น่ใดตาม้ทีั้�คณะกิรรม้กิารของบริษัทั้ม้อบหม้ายั 
ด้วยัความ้เห็น่ชื่อบจากิคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ

โดยัประธุาน่กิรรม้กิารตรวจสัอบและกิรรม้กิารตรวจสัอบม้ี
วาระใน่กิารดำารงตำาแหน่่งคราวละ 3 ป่ โดยักิรรม้กิารตรวจสัอบ
ทั้ี�พ้น่วาระอาจได้รับกิารแต่งตั�งกิลับเข้าม้าดำารงตำาแหน่่งต่อไปได้
อกีิ ตาม้ทั้ี�คณะกิรรม้กิารบรษัิทั้ฯ และ/หรอืทั้ี�ประชื่มุ้ผัูถู้อืหุน้่เหน็่วา่
เหม้าะสัม้ และคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบจะเขา้ม้าตรวจสัอบอยัา่ง
น่้อยัไตรม้าสัละหน่่�งครั�ง



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)170 171 

คณะกรรมการสรรหาแล้ะพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ม้ีคณะกิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่ จำาน่วน่ 5 ท่ั้าน่ 

ลำดับลำดับ ช่่อ-นามสกุลช่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1. น่ายัชื่น่ิน่ทั้ร์ รุง่แสัง ประธุาน่กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่

2. น่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่

3. น่างศุภราน่ัน่ทั้์ ตัน่วิรัชื่ กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่

4. น่ายัอิทั้ธุิน่ัน่ทั้์ สัุวรรณจูฑะ กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่

5. น่างสัาวเพชื่รลดา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่

ขุอบเขุตอำานาจหน้าที�ขุองกรรมการสรรหาแล้ะพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่ม้ีหน่้าทั้ี�ใน่
กิารพิจารณาน่โยับายัทั้ี�เกิี�ยัวกัิบคา่ตอบแทั้น่และผัลประโยัชื่น์่ของ
กิรรม้กิารบริษทัั้ กิรรม้กิารตรวจสัอบ กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทั้น่ กิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง ผัู้บริหาร และพน่ักิงาน่
ของบริษัทั้เพื�อเสัน่อต่อทีั้�ประชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารบริษัทั้และ/หรือทีั้�
ประชุื่ม้ผัู้ถืูอหุ้น่เพื�อพิจารณาอนุ่ม้ัติน่โยับายัดังกิล่าวและกิำาหน่ด
ค่าตอบแทั้น่และผัลประโยัชื่น่์น่ั�น่ รวม้ถู่งพิจารณาและเสัน่อชื่ื�อ
บคุคลทีั้�ม้คีณุสัม้บตัเิหม้าะสัม้ตอ่ผัูถู้อืหุน้่เพื�อแตง่ตั�งเปน็่กิรรม้กิาร
บริษัทั้และผัู้บริหารระดับสัูงของบริษัทั้ และให้กิรรม้กิารสัรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทั้น่มี้วาระกิารดำารงตำาแหน่่งเท่ั้าทั้ี�จำาเป็น่
เพื�อกิระทั้ำากิารตาม้หน่้าทั้ี� และพ้น่จากิตำาแหน่่งเม้ื�อกิารทั้ำาหน่้าทั้ี�
ดังกิล่าวใน่คราวน่ั�น่ๆ สัิ�น่สัุดลง และไม้่ว่าใน่กิรณีใดก็ิตาม้วาระ
กิารดำารงตำาแหน่่งของกิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่
จะตอ้งไม้เ่กิิน่กิวา่คราวละสัาม้ (3) ป ่ทั้ั�งน่ี�จะเลอืกิกิรรม้กิารสัรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทั้น่ผัูพ้้น่จากิตำาแหน่ง่เข้ารบัตำาแหน่ง่อีกิกิไ็ด้

กิารประชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่ 
ต้องม้ีกิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่ม้าประชืุ่ม้ 
ไม้น้่่อยักิวา่กิ่�งหน่่�ง (1/2) ของจำาน่วน่กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทั้น่ทั้ั�งหม้ดจ่งจะเป็น่องค์ประชืุ่ม้ กิารวิน่ิจฉัยัชื่ี�ขาดของ
ทีั้�ประชืุ่ม้ให้ถูือเสีัยังข้างม้ากิของจำาน่วน่กิรรม้กิารสัรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทั้น่ทัั้�งหม้ดทีั้�ม้าประชืุ่ม้และม้ีสัิทั้ธุิออกิเสีัยัง
ลงคะแน่น่ กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่คน่หน่่�งมี้
เสีัยังหน่่�งใน่กิารลงคะแน่น่ เว้น่แต่กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทั้น่ซึ่่�งม้ีส่ัวน่ได้สั่วน่เสัียัใน่เรื�องใด ไม้่ม้ีสิัทั้ธุิออกิเสัียัง
ลงคะแน่น่ใน่เรื�องน่ั�น่ ถู้าม้ีคะแน่น่เสัียังเทั้่ากิัน่ให้ประธุาน่ใน่ทั้ี�
ประชุื่ม้ม้ีคะแน่น่อีกิเสีัยังหน่่�งเป็น่เสีัยังชื่ี�ขาด ประธุาน่ฯ จ่งเสัน่อ
ให้ทั้ี�ประชืุ่ม้พิจารณาเรื�องดังกิล่าว

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ  |  รายงานประจำปี 2565

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ม้ีคณะกิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง จำาน่วน่ 4 ทั้่าน่ดังต่อไปน่ี�

ลำดับลำดับ ช่่อ-นามสกุลช่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1. น่างสัาวเพชื่รลดา พูลวรลักิษณ์ ประธุาน่กิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง

2. น่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง

3. น่ายัชื่น่ิน่ทั้ร์ รุ่งแสัง กิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง

4 น่ายัอิทั้ธุิน่ัน่ทั้์ สัุวรรณจูฑะ กิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง

ขุอบเขุตอำานาจหน้าที�ขุองคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

คณะกิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยังของบริษัทั้มี้หน้่าทีั้�กิำาหน่ด
กิรอบน่โยับายั แน่วทั้าง และให้ข้อเสัน่อแน่ะแก่ิคณะกิรรม้กิาร
บรษัิทั้ใน่กิารกิำากิบัดแูลเกีิ�ยัวกิบัความ้เสัี�ยัง ทั้ั�งน่ี�ให้คณะกิรรม้กิาร
บรหิารความ้เสัี�ยังข่�น่ตรงต่อคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ และให้กิรรม้กิาร
บรหิารความ้เสัี�ยังม้วีาระกิารดำารงตำาแหน่่งเท่ั้าทั้ี�จำาเป็น่เพื�อกิระทั้ำา 
กิารตาม้หน้่าทีั้� และพ้น่จากิตำาแหน่่งเม้ื�อกิารทั้ำาหน้่าทั้ี�ดังกิล่าวใน่ 
คราวน่ั�น่ๆ สัิ�น่สัุดลง และไม่้ว่าใน่กิรณีใดกิ็ตาม้วาระกิารดำารง
ตำาแหน่่งของกิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยังจะต้องไม่้เกิิน่กิว่า 
คราวละสัอง (2) ป่ ทั้ั�งน่ี�จะเลือกิกิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง 
ผัูพ้้น่จากิตำาแหน่่งเข้ารบัตำาแหน่่งอกีิกิไ็ด้

กิารประชุื่ม้คณะกิรรม้กิารบริหารความ้เสีั�ยังต้องมี้กิรรม้กิาร
บริหารความ้เสัี�ยังม้าประชุื่ม้ไม่้น้่อยักิว่ากิ่�งหน่่�ง (1/2) ของ
จำาน่วน่กิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยังทั้ั�งหม้ดจ่งจะเป็น่องค์ประชืุ่ม้  
กิารวิน่ิจฉัยัชื่ี�ขาดของทั้ี�ประชุื่ม้ให้ถูือเสีัยังข้างม้ากิของจำาน่วน่
กิรรม้กิารบรหิารความ้เสัี�ยังทัั้�งหม้ดทั้ี�ม้าประชุื่ม้ และม้สีัทิั้ธุอิอกิเสีัยัง 
ลงคะแน่น่ กิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยังคน่หน่่�งม้ีเสีัยังหน่่�งใน่ 
กิารลงคะแน่น่ เว้น่แต่กิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยังซึ่่�งมี้ส่ัวน่ได้ 
ส่ัวน่เสัียัใน่เรื�องใดไม่้ม้ีสัิทั้ธิุออกิเสัียังลงคะแน่น่ใน่เรื�องนั่�น่ ถู้า 
คะแน่น่เสัยีังเท่ั้ากินั่ ให้ประธุาน่ใน่ทั้ี�ประชื่มุ้ม้คีะแน่น่อกีิเสัยีังหน่่�ง
เป็น่เสัยีังชื่ี�ขาด ประธุาน่ฯ จง่เสัน่อให้ทั้ี�ประชื่มุ้พิจารณาเรื�องดงักิล่าว
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คณะกรรมการบริหาร
ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ฯ ม้ีคณะกิรรม้กิารบริหาร จำาน่วน่ 4 ท่ั้าน่ดังต่อไปน่ี�

ลำดับลำดับ ช่่อ-นามสกุลช่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1. น่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์ ประธุาน่กิรรม้กิารบริหาร

2. น่างสัาวเพชื่รลดา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิารบริหาร

3. น่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิารบริหาร

4. น่างสัาวน่ฑา กิิตติอักิษร กิรรม้กิารบริหาร

ขุอบเขุตอำานาจหน้าที�ขุองคณะกรรมการบริหาร

1. จดัทั้ำาและน่ำาเสัน่อน่โยับายัทั้างธุุรกิิจ เป้าหม้ายั แผัน่กิารดำาเนิ่น่งาน่  
กิลยัทุั้ธุท์ั้างธุุรกิิจ และงบประม้าณประจำาปข่องบรษิทัั้ เพื�อขอ
อนุ่ม้ัติต่อคณะกิรรม้กิารบริษัทั้

2. กิำาหน่ดแผัน่ธุุรกิิจ งบประม้าณ และอำาน่าจบริหารต่างๆ ของ
บริษัทั้ เพื�อขออนุ่ม้ัติต่อคณะกิรรม้กิารบริษัทั้

3. ควบคุม้ดูแลกิารดำาเน่นิ่ธุรุกิิจของบริษทัั้ใหเ้ป็น่ไปตาม้น่โยับายั
ทั้างธุุรกิิจ เป้าหม้ายั แผัน่กิารดำาเน่ิน่งาน่ กิลยุัทั้ธุ์ทั้างธุุรกิิจ 
และงบประม้าณทั้ี�ได้รับอนุ่ม้ัติจากิคณะกิรรม้กิาร

4. ม้ีอำาน่าจพิจารณาอนุ่ม้ัติกิารใชื่้จ่ายัเงิน่เพื�อกิารลงทัุ้น่หรือ 
กิารดำาเน่ิน่งาน่ต่างๆ กิารกู้ิยัืม้หรือกิารขอสัิน่เชืื่�อใดๆ จากิ
สัถูาบัน่กิารเงิน่ เพื�อกิารทั้ำาธุุรกิรรม้ตาม้ปกิติของบริษัทั้ และ
เป็น่ไปเพื�อประโยัชื่น์่ใน่กิารดำาเน่ิน่งาน่ตาม้วัตถูุประสังค์ของ
บรษิทัั้ภายัใน่วงเงิน่ไม้เ่กินิ่ 260 (สัองร้อยัหกิสิับ) ลา้น่บาทั้หรือ
เทั้ียับเทั้่า ทั้ั�งนี่�กิารกิระทั้ำาดังกิล่าวจะต้องอยัู่ภายัใต้ประกิาศ
คณะกิรรม้กิารตลาดหลักิทั้รัพย์ัแห่งประเทั้ศไทั้ยั เรื�อง กิารเปิดเผัยั 
ข้อมู้ลและกิารปฏิิบัติกิารของบริษัทั้จดทั้ะเบียัน่ใน่กิารได้ม้า 

หรือจำาหน่่ายัไปซึ่่�งสิัน่ทั้รัพยั์ พ.ศ.2547 และเรื�องกิารเปิดเผัยั
ข้อมู้ลและกิารปฏิิบัติกิารของบริษัทั้จดทั้ะเบียัน่ใน่รายักิารทั้ี�
เกิี�ยัวโยังกิัน่ พ.ศ.2546 ด้วยั

5. กิำาหน่ดโครงสัรา้งองคก์ิรและอำาน่าจกิารบรหิารจดักิาร โดยัให้
ครอบคลุม้รายัละเอียัดกิารคัดเลือกิ กิารว่าจ้าง กิารโยักิยั้ายั 
กิารฝึุ่กิอบรม้ และกิารเลิกิจ้างพนั่กิงาน่ของบริษัทั้ฯ ทั้ี�เป็น่ 
คณะผัูบ้รหิาร หรอืผัูบ้รหิารระดบัสังู โดยัม้อบหม้ายัใหป้ระธุาน่
เจ้าหน้่าทั้ี�บริหารของบริษัทั้เป็น่ผัู้ม้ีอำาน่าจแทั้น่บริษัทั้ทีั้�จะ 
ลงน่าม้ใน่สััญญาจ้างแรงงาน่

6. กิำากัิบดูแลและอนุ่ม้ตัเิรื�องทั้ี�เกิี�ยัวกิบักิารดำาเน่นิ่งาน่ของบริษทัั้ 
และอาจแต่งตั�งหรือม้อบหม้ายัให้บุคคลใดบุคคลหน่่�งหรือ
หลายัคน่กิระทั้ำากิารอยั่างหน่่�งอยั่างใดแทั้น่คณะกิรรม้กิาร
บรหิารตาม้ทีั้�เหน็่สัม้ควรได ้และคณะกิรรม้กิารบรหิารสัาม้ารถู
ยักิเลิกิ เปลี�ยัน่แปลง หรือแก้ิไขอำาน่าจน่ั�น่ๆ ได้

7. ปฏิิบัติหน้่าทั้ี�อื�น่ใดตาม้ทั้ี�ได้รับม้อบหม้ายัจากิคณะกิรรม้กิาร
บริษัทั้

ทั้ั�งนี่�กิารม้อบหม้ายัอำาน่าจหน้่าทั้ี�และความ้รับผิัดชื่อบของ
คณะกิรรม้กิารบริหารน่ั�น่ จะไม้่ม้ีลักิษณะเป็น่กิารม้อบอำาน่าจ 
หรือม้อบอำาน่าจชื่่วงทั้ี�ทั้ำาให้คณะกิรรม้กิารบริหาร หรือผัู้รับม้อบ
อำาน่าจจากิคณะกิรรม้กิารบรหิาร สัาม้ารถูอน่มัุ้ตริายักิารทีั้�ตน่หรอื
บุคคลทั้ี�อาจม้ีความ้ขัดแยั้ง ม้ีสั่วน่ได้เสัียัหรืออาจม้ีความ้ขัดแยั้ง 
ทั้างผัลประโยัชื่น์่อื�น่ใดกิับบริษัทั้ หรือบริษัทั้ยั่อยัของบริษัทั้ 
(ตาม้ทั้ี�น่ิยัาม้ไว้ใน่ประกิาศคณะกิรรม้กิารกิำากิับหลักิทั้รัพยั์และ
ตลาดหลักิทั้รัพยั์) ซึ่่�งกิารอนุ่ม้ัติรายักิารใน่ลักิษณะดังกิล่าวจะ
ต้องเสัน่อต่อทีั้�ประชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารและ/หรือทีั้�ประชืุ่ม้ผู้ัถืูอหุ้น่  
(แลว้แตก่ิรณี) เพื�อพจิารณาอนุ่ม้ตัริายักิารดังกิลา่วตาม้ทั้ี�ข้อบงัคบั
ของบริษัทั้ยั่อยัหรือกิฎหม้ายัทีั้�เกีิ�ยัวข้องกิำาหน่ด ยักิเว้น่รายักิาร
กิารค้าปกิติทั้ี�ม้เีงื�อน่ไขทั้างกิารคา้โดยัทัั้�วไป ทั้ี�กิำาหน่ดขอบเขตโดยั
คณะกิรรม้กิารบริษัทั้และ/หรือทั้ี�ประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่

การสรรหากรรมการแล้ะผู้บริหาร
บริษัทั้ได้ม้ีกิารจัดตั�งคณะกิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทั้น่ เพื�อพิจารณาและเสัน่อชืื่�อบุคคลทีั้�ม้ีคุณสัม้บัติ 
เหม้าะสัม้ตอ่ผัูถู้อืหุน้่เพื�อแตง่ตั�งเป็น่กิรรม้กิารบรษิทัั้ และผู้ับรหิาร
ระดับสัูงของบริษัทั้ฯ และม้ีหน่้าทีั้�ใน่กิารพิจารณาน่โยับายัทีั้� 
เกิี�ยัวกิับค่าตอบแทั้น่และผัลประโยัชื่น์่ของกิรรม้กิารบริษัทั้ 
กิรรม้กิารตรวจสัอบ กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่ 
กิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง ผัูบ้ริหาร และพน่กัิงาน่ของบรษิทัั้ โดยั
คณะกิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่ จะพิจารณาจากิ 
ผัูม้้คีณุสัม้บัตแิละความ้ชื่ำาน่าญกิารทั้ี�เหม้าะสัม้กิบักิารบรหิารงาน่ 
แต่ละด้าน่ โดยัสัรรหาจากิทั้ั�งภายัใน่และภายัน่อกิองค์กิร โดยั 
ผัู้ถููกิพิจารณาจะต้องเป็น่บุคคลตาม้คุณสัม้บัติม้าตรา 68 แห่ง 
พระราชื่บัญญัตบิรษิทัั้ม้หาชื่น่จำากัิด พ.ศ.2535 และตาม้กิฎระเบียับ  
คณะกิรรม้กิารกิำากิับหลักิทั้รัพยั์และตลาดหลักิทั้รัพยั์และ
ตลาดหลักิทั้รัพยั์ทั้ี�เกิี�ยัวข้อง เพื�อเสัน่อต่อทั้ี�ประชืุ่ม้คณะกิรรม้กิาร
บรษิทัั้ และ/หรอืทีั้�ประชื่มุ้ผัูถู้อืหุน้่เพื�อพจิารณาอนุ่มั้ตนิ่โยับายัดังกิล่าว

โดยัองค์ประกิอบและกิารสัรรหา แต่งตั�ง ถูอดถูอน่ หรือพ้น่
จากิตำาแหน่่งกิรรม้กิารของบริษัทั้น่ั�น่ ได้กิำาหน่ดไว้ใน่ขอ้บังคบัของ
บริษัทั้ ซึ่่�งสัาม้ารถูสัรุปได้ดังน่ี�

คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ประกิอบด้วยักิรรม้กิารอยั่างน่้อยั 4 คน่ 
โดยักิรรม้กิารไม้่น่้อยักิว่ากิ่�งหน่่�งของจำาน่วน่กิรรม้กิารทั้ั�งหม้ดจะ
ต้องม้ีถิู�น่ทีั้�อยู่ัใน่ประเทั้ศไทั้ยั กิรรม้กิารบริษัทั้ฯ จะเป็น่ผัู้ถูือหุ้น่
ของบริษัทั้หรือไม้่กิ็ได้

กิารคัดเลือกิและแต่งตั�งกิรรม้กิารบริษัทั้ผ่ัาน่กิระบวน่กิารของ
คณะกิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่ และเสัน่อให้ผัูถู้อืหุน้่ 
เลือกิตั�งกิรรม้กิารบริษัทั้ตาม้หลักิเกิณฑ์และวิธีุกิารดังต่อไปน่ี�

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ  |  รายงานประจำปี 2565
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ขอ้ม้ลูทั้ี�สัอดคลอ้งกิบัหลกัิเกิณฑข์องบรษิทัั้ รวม้ถู่งกิำากิบัดแูลใหม้้ี 
กิารจัดเกิ็บข้อมู้ล กิารบัน่ท่ั้กิบัญชื่ีให้ถููกิต้องครบถู้วน่สัาม้ารถู
ตรวจสัอบได้ และรวบรวม้ข้อมู้ลม้าจัดทั้ำางบกิารเงิน่รวม้ให้ทั้ัน่
ภายัใน่กิำาหน่ด

การดูแล้เร่�องการใช้ขุ้อมูล้ภิายใน

บริษัทั้ได้ให้ความ้รู้และความ้เข้าใจแก่ิผัู้บริหารใน่ระดับต่างๆ 
เกีิ�ยัวกัิบภาระหน้่าทีั้�ของผัูบ้รหิารใน่กิารรายังาน่กิารถืูอหลกัิทั้รพัยั ์
ของตน่เอง คู่สัม้รสั และบุตรทั้ี�ยัังไม้่บรรลุนิ่ติภาวะ ตลอดจน่ 
รายังาน่กิารเปลี�ยัน่แปลงกิารถูือหลักิทั้รัพยั์ของบริษัทั้ต่อ
สัำาน่ักิงาน่คณะกิรรม้กิารกิำากัิบหลักิทั้รัพย์ัและตลาดหลักิทั้รัพย์ั 
ตาม้ม้าตรา 59 และบทั้กิำาหน่ดโทั้ษตาม้ม้าตรา 275 แห่ง 
พระราชื่บัญญัติหลักิทั้รัพยั์และตลาดหลักิทั้รัพยั์ พ.ศ.2535 และ
ตาม้ข้อกิำาหน่ดของตลาดหลักิทั้รัพยั์แห่งประเทั้ศไทั้ยั

บรษิทัั้ไดก้ิำาหน่ดใน่ขอ้บงัคบัเกีิ�ยัวกิบักิารทั้ำางาน่ของพน่กัิงาน่ 
สัำาหรับกิารไม้่เปิดเผัยัหรือใชื่้ประโยัชื่น์่จากิข่าวสัารใดๆ ทั้ี�เป็น่
ความ้ลับของบริษัทั้ กิารระม้ัดระวังรักิษาข้อมู้ลให้เป็น่ความ้ลับ  
และกิารไม้่ใชื่้ตำาแหน่่งหน่้าทั้ี�  หรือข้อมู้ลทั้ี� ไ ด้รับระหว่าง 
กิารปฏิิบัติงาน่ใน่บริษัทั้ไปแสัวงหาผัลประโยัชื่น์่ใน่ทั้างมิ้ชื่อบ 
หรือทั้ำาให้ประโยัชื่น์่ของบริษัทั้ลดลง โดยัจะใชื่้บทั้ลงโทั้ษหากิมี้ 
กิารกิระทั้ำากิารฝุ่�าฝุ่้น่ระเบียับหรือข้อบังคับดังกิล่าว โดยับริษัทั้จะ
ดำาเนิ่น่กิารทั้างวินั่ยัเพื�อพิจารณาลงโทั้ษตาม้สัม้ควรแก่ิกิรณี ไดแ้ก่ิ 
ตักิเตอืน่ดว้ยัวาจา ตกัิเตอืน่ดว้ยัหน่งัสัอื ตดัคา่จา้ง พกัิงาน่ เลกิิจา้ง
โดยัไม้่จ่ายัค่าชื่ดเชื่ยั และดำาเนิ่น่คดีตาม้กิฎหม้ายั

บริษัทั้ม้ีน่โยับายัห้าม้กิรรม้กิารและผัู้บริหารใชื่้ข้อมู้ลภายัใน่
ทีั้�ม้ีสัาระสัำาคัญของบริษัทั้ ซึ่่�งยัังไม้่ได้เปิดเผัยัต่อสัาธุารณชื่น่เพื�อ
ประโยัชื่น์่ของตน่เองหรอืผัูอ้ื�น่ ซึ่่�งรวม้ถู่งกิารซึ่ื�อขายัหลักิทั้รพัยัข์อง
บริษัทั้ โดยักิรรม้กิาร ผัู้บริหาร และพนั่กิงาน่ซึ่่�งอยัู่ใน่หน่่วยังาน่ทั้ี�
ทั้ราบข้อมู้ลภายัใน่ ควรหลีกิเลี�ยังหรืองดกิารซึ่ื�อขายัหลักิทั้รัพย์ั
ของบริษัทั้ ใน่ช่ื่วงระยัะเวลา 1 เดือน่ก่ิอน่กิารเปิดเผัยังบกิารเงิน่
ให้แกิ่สัาธุารณชื่น่

(1) ผัู้ถูือหุ้น่คน่หน่่�งมี้คะแน่น่เสัียังเท่ั้ากิับ 1 หุ้น่ต่อ 1 เสัียัง
(2) ผัูถู้อืหุน้่แตล่ะคน่จะใชื่ค้ะแน่น่เสัยีังทั้ี�ม้อียู่ัทั้ั�งหม้ดตาม้ (1) 

เลอืกิตั�งบคุคลเดยีัวหรือหลายัคน่เปน็่กิรรม้กิารกิไ็ด ้แต่จะ
แบ่งคะแน่น่เสัียังให้แกิ่ผัู้ใดม้ากิน้่อยัเพียังใดไม้่ได้

(3) บุคคลทั้ี�ได้รับคะแน่น่สัูงสัุดตาม้ลำาดับลงม้าเป็น่ผัู้ได้รับ
เลือกิเป็น่กิรรม้กิารเทั้า่จำาน่วน่กิรรม้กิารทั้ี�จะพ่งม้หีรอืจะพ่ง
เลือกิตั�งใน่ครั�งน่ั�น่ ใน่กิรณีทั้ี�บุคคลซึ่่�งได้รับกิารเลือกิตั�งใน่
ลำาดบัถัูดลงม้ามี้คะแน่น่เสัยีังเทั้า่กินั่เกิิน่จำาน่วน่กิรรม้กิารทั้ี�
จะพ่งมี้ ให้ประธุาน่ทั้ี�ประชืุ่ม้เป็น่ผัู้ออกิเสัียังทั้ั�งหม้ด

ใน่กิารประชื่มุ้ผัูถู้อืหุน้่สัาม้ญัประจำาปท่ั้กุิครั�ง ใหก้ิรรม้กิารออกิ
จากิตำาแหน่่งจำาน่วน่หน่่�งใน่สัาม้ (1/3) ของจำาน่วน่กิรรม้กิารใน่
ขณะน่ั�น่ ถูา้จำาน่วน่กิรรม้กิารจะแบ่งออกิใหต้รงเปน็่สัาม้ส่ัวน่ไม้ไ่ด้ 
กิ็ให้ออกิโดยัจำาน่วน่ใกิล้ทั้ี�สัุดกิับสั่วน่หน่่�งใน่สัาม้ (1/3) กิรรม้กิาร
ซึ่่�งพน้่จากิตำาแหน่ง่อาจไดร้บัเลอืกิใหก้ิลบัเขา้ม้ารบัตำาแหน่ง่อกีิได้  
กิรรม้กิารทีั้�จะต้องออกิจากิตำาแหน่่งใน่ป่แรกิและป่ทีั้�สัอง 
ภายัหลังจดทั้ะเบียัน่บริษทัั้นั่�น่ ใหจ้บัสัลากิกัิน่สัว่น่ปห่ลังๆ ตอ่ไปให้
กิรรม้กิารคน่ทั้ี�อยัู่ใน่ตำาแหน่่งน่าน่ทั้ี�สัุดน่ั�น่เป็น่ผัู้ออกิจากิตำาแหน่่ง

กิรรม้กิารคน่ใดจะลาออกิจากิตำาแหน่่งให้ยืั�น่ใบลาออกิ 
ต่อบริษัทั้ โดยักิารลาออกินั่�น่จะม้ีผัลน่ับแต่วัน่ทีั้�ใบลาออกิไปถู่ง
บริษัทั้ กิรรม้กิารซึ่่�งลาออกิอาจแจ้งกิารลาออกิของตน่ให้น่ายั
ทั้ะเบียัน่ทั้ราบด้วยักิ็ได้

ทั้ี�ประชุื่ม้ผัูถืู้อหุน้่อาจลงม้ติให้กิรรม้กิารคน่ใดออกิจากิตำาแหน่่ง
กิ่อน่ถู่งคราวออกิตาม้วาระได้ด้วยัคะแน่น่เสีัยังไม่้น่้อยักิว่าสัาม้ 
ใน่สัี� (3/4) ของจำาน่วน่ผัู้ถืูอหุ้น่ซึ่่�งม้าประชุื่ม้และมี้สัิทั้ธิุออกิเสีัยัง 
และม้ีหุ้น่น่ับรวม้กัิน่ได้ไม้่น่้อยักิว่าก่ิ�งหน่่�งของจำาน่วน่หุ้น่ทั้ี�ถูือโดยั
ผัู้ถูือหุ้น่ทั้ี�ม้าประชืุ่ม้และม้ีสัิทั้ธุิออกิเสัียังใน่กิารประชืุ่ม้น่ั�น่

การกำากบัดแูล้การดำาเนนิงานขุองบริษทัย่อยแล้ะบริษทัรว่ม

กิารเสัน่อชืื่�อและกิารใช้ื่สัิทั้ธุิออกิเสัียังแต่งตั�งบุคคลเป็น่
กิรรม้กิารใน่บริษัทั้ยั่อยัและบริษัทั้ร่วม้ ดำาเน่ิน่กิารโดยัฝุ่�ายัจัดกิาร 
และต้องได้รับอนุ่ม้ัติจากิคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ ซึ่่�งบุคคลทีั้�ได้รับ 
แต่งตั�งให้เป็น่กิรรม้กิารใน่บริษัทั้ยั่อยัหรือบริษัทั้ร่วม้ ม้ีหน่้าทั้ี�
ดำาเนิ่น่กิารเพื�อประโยัชื่น์่สังูสุัดของบริษทัั้ย่ัอยัและบริษทัั้ร่วม้น่ั�น่ๆ

บรษิทัั้ได้กิำากัิบดูแลบริษทัั้ย่ัอยั ใน่เรื�องกิารเปิดเผัยัข้อมู้ลฐาน่ะ
กิารเงิน่และผัลกิารดำาเน่ิน่งาน่ กิารทั้ำารายักิารระหว่างบริษัทั้ยั่อยั
กิับบริษัทั้ทั้ี�เกีิ�ยัวโยัง กิารได้ม้าหรือจำาหน่่ายัไปซึ่่�งสัิน่ทั้รัพย์ั หรือ
กิารทั้ำารายักิารสัำาคัญอื�น่ใดของบริษัทั้ย่ัอยัดังกิล่าวให้ครบถู้วน่ 
โดยัม้ีข้อบังคับใน่เรื�องกิารทั้ำารายักิารเกีิ�ยัวโยังและกิารเปิดเผัยั
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การรายงานการถ่อครองหล้ักทรัพย์
บริษัทั้ได้กิำาหน่ดม้าตรกิารป้องกิัน่กิารใชื่้ข้อมู้ลภายัใน่ 

เพื�อหาประโยัชื่น์่ของกิรรม้กิารและผัูบ้ริหาร โดยักิารแจ้งใหท้ั้กุิทั้า่น่ 
รบัทั้ราบบทั้บาทั้ภาระหน้่าทั้ี�ทั้ี�ตอ้งรายังาน่กิารถืูอครองหลกัิทั้รพัยั์
ของตน่ คูส่ัม้รสั และบุตรทั้ี�ยังัไม่้บรรลุน่ติภิาวะซ่ึ่�งถืูอหลักิทั้รัพยัข์อง 
บริษัทั้ และรับทั้ราบกิารจัดทั้ำารายังาน่กิารเปลี�ยัน่แปลงกิารถูือ 
หลกัิทั้รพัย์ั ทั้กุิครั�งทีั้�ม้กีิารซึ่ื�อ ขายั โอน่ หรอื รบัโอน่หลกัิทั้รพัย์ั ภายัใน่ 
3 วนั่ทั้ำากิารหลงัจากิวนั่ทีั้�ซึ่ื�อ ขายั โอน่ หรือรบัโอน่หลกัิทั้รพัยั ์ตาม้
ทั้ี�สัำาน่ักิงาน่คณะกิรรม้กิารกิำากิับหลักิทั้รัพย์ัและตลาดหลักิทั้รัพย์ั
กิำาหน่ด และต้องสัำาเน่ารายังาน่ข้างต้น่ต่อเลขานุ่กิารบริษัทั้  
เพื�อรวบรวม้เสัน่อต่อทีั้�ประชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ทัุ้กิครั�ง  
ซึ่่� งกิำาหน่ดไว้ เ ป็น่วาระกิารประชืุ่ม้เ พื�อรับทั้ราบรายังาน่ 
กิารถูือครองหลักิทั้รัพยั์

การรายงานการมีส่วนได้เสีย
บรษิทัั้ได้กิำาหน่ดใหก้ิรรม้กิารและผัูบ้รหิารจะตอ้งน่ำาสัง่รายังาน่

กิารมี้สั่วน่ได้เสัียัของตน่หรือของบุคคลทีั้�ม้ีความ้เกิี�ยัวข้องกิัน่  
ซึ่่�งเป็น่สั่วน่ได้เสัียัทีั้�เกีิ�ยัวข้องกิับกิารบริหารจัดกิารกิิจกิารของ
บริษัทั้หรือบริษัทั้ยั่อยั โดยัจะต้องน่ำาสั่งรายังาน่ครั�งแรกิภายัใน่ 
30 วัน่หลังจากิได้รับกิารแต่งตั�งเป็น่กิรรม้กิารหรือผัู้บริหารตาม้
แบบรายังาน่ทั้ี�กิำาหน่ด และรายังาน่ทุั้กิครั�งเม้ื�อม้กีิารเปลี�ยัน่แปลง
ภายัใน่ 30 วัน่หลังจากิทั้ี�ม้ีกิารเปลี�ยัน่แปลงตาม้แบบรายังาน่ 
ทั้ี�กิำาหน่ด โดยัจะจัดเกิบ็ทั้ี�เลขาน่กุิารบรษิทัั้ เลขานุ่กิารบรษัิทั้จะเป็น่
ผัูจ้ดัส่ังสัำาเน่าให้ประธุาน่กิรรม้กิารและประธุาน่กิรรม้กิารตรวจสัอบ  
เพื�อให้เป็น่ไปตาม้กิฎเกิณฑ์ของสัำาน่ักิงาน่คณะกิรรม้กิารกิำากิับ
หลักิทั้รัพยั์และตลาดหลักิทั้รัพยั์

ค่าตอบแทนขุองผู้ตรวจบัญชี

ใน่ป่ 2565 บรษิทัั้ม้ค่ีาสัอบบญัชื่ ี(Audit Fee) ของบรษิทัั้ บรษิทัั้ย่ัอยั  
และกิิจกิารร่วม้ค้า ทั้ี�ต้องจ่ายัให้แกิ่ บริษัทั้ สัำานั่กิงาน่ อีวายั จำากิัด 
จำาน่วน่รวม้ทั้ั�งสัิ�น่ 6,695,000 บาทั้

การปฏิิบัติตามหล้ักการกำากับดูแล้กิจการที�ดี 

แบ่งเป็น่ 5 หม้วด ดังน่ี�

สิทธิขิุองผู้ถ่อหุ้น
ก่อนวันประชุม

บริษัทั้ตระหน่ักิและให้ความ้สัำาคัญต่อสัิทั้ธุิของผู้ัถูือหุ้น่ จ่งได้
พยัายัาม้สัง่เสัรมิ้และคุม้้ครองผัูถู้อืหุ้น่ใหใ้ชื่ส้ัทิั้ธิุขั�น่พื�น่ฐาน่ รวม้ถู่ง
กิารอำาน่วยัความ้สัะดวกิใหแ้กิผ่ัูถืู้อหุน้่ใน่กิารใชื่ส้ัทิั้ธิุใน่เรื�องตา่ง ๆ  
ทั้ี�ผัู้ถูือหุ้น่ควรได้รับอยั่างเท่ั้าเทีั้ยัม้กิัน่ อัน่ได้แกิ่ กิารได้รับข่าวสัาร
ข้อมู้ลของบริษัทั้อยั่างเพียังพอ กิารใชื่้สัิทั้ธุิออกิเสัียังใน่เรื�องทีั้�
สัำาคญัต่างๆ รวม้ถู่งกิารอนุ่ม้ตัจิา่ยัเงิน่ปัน่ผัล เป็น่ต้น่ โดยับริษทัั้จะ
ไม้่กิระทั้ำากิารใดๆ อัน่เป็น่กิารละเม้ิดหรือริดรอน่สิัทั้ธิุของผัู้ถืูอหุ้น่  
น่อกิจากินี่�บรษิทัั้ได้ส่ังเสัริม้ให้ผัูถืู้อหุน้่ โดยัเฉพาะนั่กิลงทุั้น่สัถูาบัน่
เข้าร่วม้ประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่ ผั่าน่กิารประสัาน่งาน่ของหน่่วยังาน่ 
น่ักิลงทัุ้น่สััม้พัน่ธุ์ของบริษัทั้

ใน่ป่ 2565 บริษัทั้มี้กิารประชุื่ม้ผู้ัถืูอหุ้น่จำาน่วน่ 1 ครั�ง คือ  
กิารประชุื่ม้สัามั้ญประจำาป ่2565 ผัา่น่สัื�ออเิล็กิทั้รอนิ่กิส์ั (E-AGM) 
เม้ื�อวัน่ทั้ี� 27 เม้ษายัน่ 2565 เวลา 10.30-12.00 น่. โดยับริษัทั้ 
ได้เผัยัแพร่หน่ังสัือเชื่ิญประชืุ่ม้พร้อม้เอกิสัารประกิอบกิารประชืุ่ม้
ใน่แต่ละวาระกิารประชืุ่ม้บน่เว็บไซึ่ต์ของบริษัทั้ www.mjd.co.th 
เป็น่กิารล่วงหน่้าใน่วัน่ทั้ี� 4 เม้ษายัน่ 2565 เพื�อให้ผัู้ถูือหุ้น่มี้เวลา
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ลำดับลำดับ ช่่อ-นามสกุลช่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1 น่างสัาวเพชื่รลดา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิารและประธุาน่เจ้าหน่้าทั้ี�บริหาร

2 น่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิารและกิรรม้กิารผัู้จัดกิาร   

3 น่ายัชื่น่ิน่ทั้ร์ รุง่แสัง กิรรม้กิารอิสัระและประธุาน่กิรรม้กิารตรวจสัอบ

4 น่างศุภราน่ัน่ทั้์ ตัน่วิรัชื่ กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ

ศ่กิษาข้อมู้ลประกิอบกิารประชุื่ม้แต่ละวาระอย่ัางเพียังพอก่ิอน่ 
ได้รบัขอ้ม้ลูใน่รปูเอกิสัารจากิบรษิทัั้ ซึ่่�งข้อมู้ลบน่เวบ็ไซึ่ต์เปน็่ขอ้ม้ลู
เดียัวกิัน่กิับข้อมู้ลทั้ี�จัดสั่งให้ผัู้ถูือหุ้น่ใน่รูปเอกิสัาร โดยับริษัทั้ได ้
จดัส่ังหน่งัสัอืเชื่ญิประชื่มุ้พร้อม้เอกิสัารประกิอบให้ผัูถืู้อหุ้น่ล่วงหน้่า  
14 วัน่ กิ่อน่วัน่ประชืุ่ม้ และใน่หนั่งสัือเชื่ิญประชุื่ม้ม้ีรายัละเอียัด
วาระกิารประชืุ่ม้ เอกิสัารประกิอบใน่แต่ละวาระพร้อม้ความ้เห็น่
ของคณะกิรรม้กิาร วิธุีกิารลงทั้ะเบียัน่และออกิเสัียังลงคะแน่น่
ผั่าน่สัื�ออิเล็กิทั้รอนิ่กิส์ั (E-AGM) ใน่กิรณีทั้ี�ผัู้ถืูอหุ้น่ไม่้สัาม้ารถู 
เข้าประชืุ่ม้ได้ บริษัทั้ได้จัดสั่งหน่ังสัือม้อบฉัน่ทั้ะตาม้แบบทีั้�
กิระทั้รวงพาณิชื่ยั์กิำาหน่ดพร้อม้ประวัติกิรรม้กิารอิสัระเป็น่ผัู้รับ
ม้อบฉัน่ทั้ะ เพื�อให้ผัู้ถูือหุ้น่ทีั้�ไม้่สัาม้ารถูเข้าประชืุ่ม้ด้วยัตน่เองได้ 
สัาม้ารถูเลือกิม้อบฉัน่ทั้ะให้กิรรม้กิารอิสัระทั้ี�บริษัทั้ได้กิำาหน่ดไว้
เป็น่ผัู้รับม้อบอำาน่าจแทั้น่ใน่กิารประชุื่ม้ผัู้ถูือหุ้น่  

วันประชุมผู้ถ่อหุ้น
บริษัทั้จัดให้ม้ีกิารประชืุ่ม้สัาม้ัญผัู้ถูือหุ้น่ ณ ห้องม้าเอสัโตร  

แชื่ม้เบอร์ ชื่ั�น่ 17 อาคารเม้เจอร์ ทั้าวเวอร์ ซึ่อยัทั้องหล่อ 10 สัขุมุ้วิทั้ 55  
แขวงคลองตัน่เหนื่อ เขตวัฒน่า กิรงุเทั้พม้หาน่คร ใน่รูปแบบกิารประชุื่ม้ 
ผั่าน่สัื�ออิเล็กิทั้รอน่ิกิสั์

บรษิทัั้เปิดให้ผัูถืู้อหุ้น่ทั้ี�ประสังค์จะเข้าร่วม้ประชุื่ม้ด้วยัตน่เองหรอื
โดยัผัู้รับม้อบฉัน่ทั้ะทั้ี�ไม่้ใช่ื่กิรรม้กิารบริษัทั้ผ่ัาน่สัื�ออิเล็กิทั้รอนิ่กิส์ั 
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ระบบลงทั้ะเบียัน่ยืั�น่แบบคำาร้องจะเปิดให้ดำาเนิ่น่กิารตั�งแต่วัน่ทีั้� 
18 เม้ษายัน่ 2565 เวลา 08.30 น่. โดยัระบบจะปิดรับลงทั้ะเบียัน่
วัน่ทั้ี� 27 เม้ษายัน่ 2565 จน่กิว่าจะจบกิารประชืุ่ม้

ใน่กิารประชื่มุ้ผัูถู้อืหุน้่ กิรรม้กิารผัูจ้ดักิารได้ทั้ำาหน้่าทั้ี�ประธุาน่ใน่
ทั้ี�ประชื่มุ้ และม้กีิรรม้กิารบรษิทัั้เข้าร่วม้ประชื่มุ้ ก่ิอน่เริ�ม้ดำาเน่นิ่กิาร 
ประชื่มุ้ ประธุาน่ใน่ทีั้�ประชื่มุ้อธุบิายัวธิุกีิารลงคะแน่น่ กิารนั่บคะแน่น่  
กิารใช้ื่บตัรลงคะแน่น่ และกิารเปิดเผัยัผัลกิารน่บัคะแน่น่ใน่แต่ละวาระ 
เพื�อให้เกิิดความ้โปร่งใสั รวม้ถู่งเปิดโอกิาสัให้ผัู้ถืูอหุ้น่ได้แสัดง
ความ้คิดเห็น่ ข้อเสัน่อแน่ะ และซึ่กัิถูาม้อย่ัางเท่ั้าเทั้ยีัม้กินั่ โดยัประธุาน่
ได้ตอบคำาถูาม้และให้ข้อมู้ลต่างๆ แกิ่ผัู้ถืูอหุ้น่อย่ัางครบถู้วน่ และ
ให้เวลาอภิปรายัอยั่างเพียังพอ 

การประชุมผู้ถ่อหุ้น
กิารประชืุ่ม้ใหญ่สัาม้ัญผัู้ถูือหุ้น่ประจำาป่ 2565 ผ่ัาน่สัื�อ

อเิล็กิทั้รอนิ่กิส์ั (E-AGM) ม้ผู้ีัถืูอหุ้น่และผู้ัรับม้อบฉัน่ทั้ะเข้าประชืุ่ม้ 
รวม้ 28 รายั นั่บจำาน่วน่หุ้น่ได้ 416,509,600 หุ้น่ (คิดเป็น่ร้อยัละ  
48.41) เกิิน่กิว่าหน่่�งใน่สัาม้ของจำาน่วน่หุ้น่ทัั้�งหม้ดจำาน่วน่ 
860,411,939 หุ้น่ โดยัม้ี น่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์ เป็น่ประธุาน่ใน่ 
ทั้ี�ประชื่มุ้ โดยัม้กีิรรม้กิารเขา้รว่ม้ประชื่มุ้ทั้ั�งสัิ�น่ จำาน่วน่ 4 ท่ั้าน่ ไดแ้กิ่

ผัู้บริหารและผัู้สัอบบัญชื่ีทั้ี� เข้าร่วม้ประชืุ่ม้ประกิอบด้วยั  
น่างสัาวน่ฑา กิิตติอักิษร รองประธุาน่เจ้าหน่้าทั้ี�บริหาร และ  
ผัู้บริหารทั้างด้าน่บัญชื่ีกิารเงิน่ ได้แก่ิ น่ายัณัฐพล ลัคน่ลาวัณยั์ 
และ น่ายัพิทั้ักิษ์ พงษ์หิรัญเจริญ รวม้ถู่งผัู้สัอบบัญชีื่จากิ 
บริษัทั้ สัำาน่ักิงาน่ อีวายั จำากิัด ได้แกิ่ น่างสัาวม้ณี รัตน่บรรณกิิจ

สัำาหรับรายังาน่กิารประชุื่ม้ผัู้ถืูอหุ้น่ บริษัทั้ได้บัน่ท่ั้กิข้อมู้ล
กิารประชืุ่ม้ไว้อย่ัางชัื่ดเจน่ ทัั้�งใน่เรื�องรายัชื่ื�อกิรรม้กิารทั้ี�เข้าร่วม้
ประชืุ่ม้ ข้อซึ่ักิถูาม้และคำาชื่ี�แจงทั้ี�เป็น่สัาระสัำาคัญ ม้ติทั้ี�ประชืุ่ม้ใน่
แตล่ะวาระอยัา่งละเอียัด ซึ่่�งบรษัิทั้ได้เปดิเผัยัม้ติทั้ี�ประชืุ่ม้ผัูถืู้อหุน้่ 
พร้อม้ผัลกิารลงคะแน่น่เสัียัง ภายัใน่วัน่ถูัดจากิวัน่ประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่ 
ให้ผัูถืู้อหุน้่ทั้ราบผ่ัาน่ระบบสัื�ออเิลก็ิทั้รอน่กิิส์ั (SET Portal) ของ ตลทั้.  
และไดจ้ดัสัง่ใหแ้กิห่น่ว่ยังาน่ตา่งๆ ภายัใน่ระยัะเวลา 14 วนั่ น่บัแต ่
วนั่ประชุื่ม้ผัูถืู้อหุ้น่ รวม้ถูง่เผัยัแพร่รายังาน่กิารประชุื่ม้เป็น่ภาษาไทั้ยั 
และภาษาอังกิฤษผ่ัาน่เว็บไซึ่ต์ของบริษัทั้(www.mjd.co.th)  
เพื�อให้ผัู้ ถืูอหุ้น่ได้รับข่าวสัารข้อมู้ลรวดเร็วโดยัไม้่ต้องรอถู่ง 
กิารประชุื่ม้ครั�งต่อไป หลังจากินั่�น่ก็ิจะน่ำาเสัน่อต่อผัู้ถืูอหุ้น่เพื�อ
รับรองใน่กิารประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่คราวถูัดไป

การปฏิิบัติต่อผู้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทั้มี้น่โยับายัสันั่บสันุ่น่และให้ความ้สัำาคัญใน่กิารปฏิิบัติ

ต่อผัู้ถืูอหุ้น่ทัุ้กิรายัอยั่างเทั้่าเทั้ียัม้กิัน่และเป็น่ธุรรม้ เพื�อเป็น่ 
กิารปกิป้องสัทิั้ธุขิั�น่พื�น่ฐาน่ของผัูถู้อืหุ้น่ โดยัเฉพาะผัูถู้อืหุ้น่ส่ัวน่น้่อยั 
ทั้ี�ถููกิละเม้ดิสัทิั้ธุ ิควรม้โีอกิาสัได้รบักิารชื่ดเชื่ยั ดังนั่�น่บรษิทัั้จง่ม้มี้ต ิ
ดำาเน่ิน่กิารต่างๆ ดังน่ี�
1. กิารจัดประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่จะดำาเน่ิน่กิารตาม้ลำาดับระเบียับวาระ 

ทั้ี�ได้แจ้งไว้ใน่หน่ังสัือเชื่ิญประชืุ่ม้ และไม้่เพิ�ม้ระเบียับวาระใน่
ทั้ี�ประชืุ่ม้โดยัไม้่ได้แจ้งให้ผัู้ถูือหุ้น่ทั้ราบล่วงหน่้า ทั้ั�งน่ี�เพื�อให้ 
ผัู้ถูือหุ้น่ได้ม้ีเวลาศ่กิษาข้อมู้ลประกิอบกิารประชืุ่ม้แต่ละวาระ
อยั่างเพียังพอกิ่อน่กิารตัดสัิน่ใจ

2. เสัน่อรายัชื่ื�อของกิรรม้กิารอิสัระทัั้�งหม้ด เพื�อเป็น่ทั้างเลือกิใน่
กิารม้อบฉนั่ทั้ะ และสัาม้ารถูเลอืกิม้อบฉนั่ทั้ะแกิก่ิรรม้กิารอสิัระ
ทั้่าน่ใดทั้่าน่หน่่�งได้ และหน่ังสัือม้อบฉัน่ทั้ะเป็น่ไปตาม้แบบ 
ทั้ี�กิระทั้รวงพาณิชื่ยั์กิำาหน่ด โดยัม้ีรูปแบบทั้ี�ผัู้ถูือหุ้น่สัาม้ารถู
กิำาหน่ดทั้ิศทั้างกิารลงคะแน่น่เสัียัง เองได้  เ พื� อ เป็น่ 
กิารสัน่ับสันุ่น่ให้ผัู้ถูือหุ้น่ได้ใช้ื่สัิทั้ธุิใน่กิารเข้าร่วม้ประชืุ่ม้ และ 
ออกิเสัียังลงคะแน่น่ใน่แต่วาระ

3. สั่ ง เ สั ริ ม้ ใ ห้ ผัู้ ถูื อ หุ้ น่ ใ ชื่้ บั ต ร ล ง ค ะ แ น่ น่ เ สัี ยั ง สัำา ห รั บ 
ทัุ้กิระเบียับวาระ โดยัจัดทั้ำาบัตรลงคะแน่น่แยักิตาม้เรื�องทั้ี�
สัำาคัญๆ เพื�อให้ผัูถืู้อหุน้่สัาม้ารถูลงคะแน่น่ได้ตาม้ทีั้�เหน็่สัม้ควร 
ซึ่่�งจะมี้กิารเก็ิบบัตรลงคะแน่น่ดังกิล่าวใน่ห้องประชุื่ม้ เพื�อน่ำา
ผัลคะแน่น่ม้ารวม้คำาน่วณกิับคะแน่น่เสัียังทีั้�ได้ลงไว้ล่วงหน่้า
ใน่หน่งัสัอืม้อบฉนั่ทั้ะ ก่ิอน่ทั้ี�จะประกิาศแจ้งม้ตขิองคะแน่น่เสัยีัง
ใน่ห้องประชืุ่ม้

4. กิารแต่งตั�งกิรรม้กิารทั้ดแทั้น่กิรรม้กิารทั้ี�หม้ดวาระ บริษัทั้เปิด
โอกิาสัให้ผัู้ถูือหุ้น่ได้ใชื่้สัิทั้ธิุใน่กิารแต่งตั�งเป็น่รายับุคคล

5. บริษัทั้ได้กิำาหน่ดม้าตรกิารป้องกัิน่กิารใช้ื่ข้อมู้ลภายัใน่เพื�อหา
ประโยัชื่น์่ของกิรรม้กิารและผัู้บริหาร โดยักิรรม้กิารและ 
ผัูบ้รหิารมี้บทั้บาทั้ภาระหน้่าทีั้�ทั้ี�ต้องน่ำาส่ังรายังาน่กิารมี้ส่ัวน่ได้ 
เสัียัของตน่หรือของบุคคลทั้ี�มี้ความ้เกีิ�ยัวข้องกิัน่ รายังาน่ 
กิารถูือครองหลักิทั้รัพย์ัของตน่ คู่สัม้รสั และบุตรทั้ี�ยัังไม่้บรรลุ
น่ติภิาวะ และรายังาน่กิารเปลี�ยัน่แปลงกิารถูอืครองหลักิทั้รัพยั์ 
ทัุ้กิครั�งทีั้�ม้ีกิารซึ่ื�อ ขายั โอน่ หรือ รับโอน่หลักิทั้รัพยั์ ทั้ั�งนี่�  
รายัละเอยีัดของม้าตรกิารดงักิล่าวได้กิล่าวใน่หวัขอ้ "กิารดแูล
เรื�องกิารใช้ื่ข้อมู้ลภายัใน่"

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและ
ให้ความสำคัญในการปฏิบิัติต่อผู้ถอ่หุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
เพ่่อเป็นการปกป้องสิทธิขั�นพ่�นฐานของ
ผู้ถอ่หุ้น โดยเฉพาะผู้ถ่อหุน้ส่วนน้อย 
ที่ถูกละเมิดสิทธิ ควรมีโอกาสได้รับ
การชดเชย
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สิทธิิขุองผู้มีส่วนได้เสีย
การดูแล้สิทธิิขุองผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทั้ได้ให้ความ้สัำาคัญต่อสัิทั้ธุิของผัู้ม้ีสั่วน่ได้เสัียัทัุ้กิกิลุ่ม้ 
เชื่น่่ พน่กัิงาน่และผัูบ้รหิารของบรษิทัั้และบรษิทัั้ยัอ่ยั รวม้ทั้ั�งบคุคล
ภายัน่อกิ เชื่น่่ คูค้่า ภาครัฐ ผัูร้ว่ม้ทั้นุ่ สังัคม้ ชื่มุ้ชื่น่ และสัิ�งแวดล้อม้ 
เพื�อให้ม้ั�น่ใจว่า สัิทั้ธิุขั�น่พื�น่ฐาน่ของผัู้มี้สั่วน่ได้เสัียัเหล่านี่�ได้รับ 
กิารคุ้ม้ครองและดูแลเป็น่อย่ัางดีตาม้ข้อกิำาหน่ดของกิฎหม้ายั 
และกิฎระเบียับต่างๆ ทั้ี�เกีิ�ยัวข้อง รวม้ทั้ั�งบริษัทั้ได้กิำาหน่ดกิรอบ 
ความ้ประพฤติดา้น่จริยัธุรรม้และจรรยัาบรรณใน่กิารดำาเนิ่น่ธุุรกิิจ 
ซึ่่�งได้เผัยัแพร่ข้อมู้ลผั่าน่เว็บไซึ่ต์ของบริษัทั้ และจะไม่้ทั้ำากิารใดๆ  
ทั้ี�เป็น่กิารละเมิ้ดสัิทั้ธุิของผัู้มี้สั่วน่ได้เสัียั ซึ่่�งถืูอว่าเป็น่สั่วน่สัำาคัญ
ใน่กิารสัร้างความ้สัำาเร็จใน่ระยัะยัาวของบริษทัั้ โดยัมี้รายัละเอียัด
ดังน่ี�

พน่ักิงาน่
บรษิทัั้ตระหนั่กิอยู่ัเสัม้อว่าพนั่กิงาน่เป็น่องค์ประกิอบทีั้�สัำาคัญ

ของความ้สัำาเร็จของบริษัทั้ จ่งได้ปฏิิบัติกัิบพน่ักิงาน่อย่ัางเสัม้อ
ภาคและเทั้่าเทั้ียัม้กิัน่ โดยักิารให้ผัลตอบแทั้น่และสัวัสัดิกิารทีั้�
เหม้าะสัม้และเป็น่ธุรรม้ กิำาหน่ดผัลตอบแทั้น่ให้สัอดคล้องกิับ
ระดับหน่้าทีั้�ความ้รับผัิดชื่อบและตาม้กิลไกิราคาตลาดแรงงาน่ 
โดยัคำาน่ง่ถู่งหลักิกิารจูงใจพนั่กิงาน่ให้พน่กัิงาน่สัาม้ารถูปฏิบัิตงิาน่
ไดอ้ยัา่งเต็ม้ความ้รูค้วาม้สัาม้ารถู ม้กีิารประเมิ้น่ผัลกิารปฏิบัิติงาน่
โดยัหัวหน้่างาน่  และแบ่งผัลตอบแทั้น่ส่ัวน่หน่่�งให้พนั่กิงาน่ตาม้ 
ผัลประกิอบกิารของบริษัทั้

บริษัทั้จัดให้ม้ีสัวัสัดิกิารพน่ักิงาน่ใน่ด้าน่ต่างๆ อาทั้ิ
• บรษิทัั้ได้จัดตั�งกิองทุั้น่สัำารองเลี�ยังชีื่พพน่กัิงาน่ โดยัทีั้�พนั่กิงาน่

สัง่เงนิ่เขา้เปน็่เงนิ่สัะสัม้ของกิองทั้นุ่โดยัสัม้คัรใจ  โดยัพน่กัิงาน่
จะส่ังเงิน่สัะสัม้ใน่อัตราร้อยัละ 3 - 10 ของเงิน่เดือน่ และบริษทัั้
จ่ายัสัม้ทั้บใน่อัตราร้อยัละ 3 - 10 ของเงิน่เดือน่เช่ื่น่กัิน่  สัำาหรับ
เงิน่กิองทุั้น่ทั้ี�จดทั้ะเบียัน่น่ี� บริหารโดยัผัู้จัดกิารกิองทุั้น่รับ 
อน่ญุาตแห่งหน่่�ง โดยัปฏิิบตัติาม้ข้อกิำาหน่ดของพระราชื่บญัญตั ิ
กิองทัุ้น่สัำารองเลี�ยังชีื่พ พ.ศ.2542 

• กิารทั้ำาประกิัน่สัุขภาพกิลุ่ม้ให้กิับพน่ักิงาน่
• กิารทั้ำาประกิัน่ชื่ีวิตกิลุ่ม้ให้กัิบพน่ักิงาน่ใน่วงเงิน่ทัุ้น่ประกิัน่ 

200,000 - 1,500,000 บาทั้ ซึ่่�งเป็น่ไปตาม้เงื�อน่ไขสััญญา
กิรม้ธุรรม้์ประกิัน่ชื่ีวิต 

• กิารให้สัิทั้ธุิพิเศษกิับพนั่กิงาน่ใน่กิารซึ่ื�อสัิน่ค้าทั้ี�ม้ีสั่วน่ลด และ
กิารใชื่ส้ัทิั้ธิุพเิศษนั่�น่  จะตอ้งปฏิิบตัติาม้หลกัิเกิณฑแ์ละเงื�อน่ไข
ทั้ี�บริษัทั้กิำาหน่ดไว้ ซึ่่�งฝุ่�ายับุคคลและธุุรกิารจะเป็น่ผัู้พิจารณา
ตรวจสัอบคุณสัม้บัติของพน่ักิงาน่และคำาน่วณสั่วน่ลดให้

• กิารให้ความ้ชื่่วยัเหลือด้าน่สัวัสัดิกิารต่างๆ แกิ่พนั่กิงาน่ อาทั้ิ 
- กิารเบิกิค่ารักิษาพยัาบาลคน่ไข้น่อกิ
- จัดให้ม้ีกิารตรวจสัุขภาพพนั่กิงาน่เป็น่ประจำาทุั้กิป่ 
- กิารเป็น่เจ้าภาพงาน่ฌาปน่กิิจให้กิับพนั่กิงาน่และ

ครอบครัวพนั่กิงาน่
- สัง่เสัรมิ้ด้าน่กิารจัดกิจิกิรรม้น่ำาเทีั้�ยัวประจำาปภ่ายัใน่ฝุ่�ายัทั้ี�

ตน่สัังกิัด
- สั่งเสัริม้ด้าน่กิารเลี�ยังสัังสัรรค์ประจำาป่ภายัใน่ฝุ่�ายัทีั้� 

ตน่สัังกิัด
- สัง่เสัรมิ้กิารเลน่่กิฬีาและกิิจกิรรม้สันั่ทั้น่ากิารใหแ้กิพ่น่กัิงาน่
- แจกิชืุ่ดฟื้อร์ม้พนั่กิงาน่ชื่ายัและหญิง
- ให้ความ้ชื่่วยัเหลือพนั่กิงาน่ตาม้ความ้เหม้าะสัม้และ

สัถูาน่กิารณ์ 
- กิารม้อบทุั้น่กิารศ่กิษาแก่ิพน่กัิงาน่และผูับ้ริหาร เพื�อสัง่เสัรมิ้

และสันั่บสันุ่น่กิารเรียัน่รู้และพัฒน่าตน่เองให้ม้ีศักิยัภาพ
สัูงสัุด โดยัข่�น่กิับความ้เหม้าะสัม้และดุลยัพิน่ิจของ 
คณะผัูบ้ริหาร

บริษัทั้ได้จัดตั�งคณะกิรรม้กิารสัวัสัดิกิาร เพื�อเป็น่ตัวแทั้น่
ของพน่ักิงาน่ร่วม้ปร่กิษาหารือกิับบริษัทั้เพื�อจัดสัวัสัดิกิารให้แกิ่
พน่ักิงาน่ เป็น่เสัม้ือน่สัื�อกิลางทั้ี�จะถู่ายัทั้อดความ้ต้องกิารด้าน่
สัวัสัดิกิารของพน่ักิงาน่ให้บริษัทั้ทั้ราบและร่วม้ปร่กิษาหารือให้
ข้อเสัน่อแน่ะ ตลอดจน่ควบคุม้ดูแลกิารจัดสัวัสัดิกิารทีั้�บริษัทั้ 
จัดให้แกิ่พน่ักิงาน่ 

น่อกิจากิน่ี�บริษัทั้ให้ความ้สัำาคัญใน่กิารดูแลรักิษา ปรับปรุง 
พฒัน่า ระบบรักิษาความ้ปลอดภัยั ระบบสุัขอน่ามั้ยั สัภาพแวดล้อม้
ใน่กิารทั้ำางาน่ ให้ม้ีความ้ปลอดภัยัต่อชื่ีวิต สัุขภาพ ทั้รัพยั์สัิน่ของ
พน่ักิงาน่ และเพื�อสัุขอน่าม้ัยัทั้ี�ดีของพน่ักิงาน่  รวม้ถู่งสัน่ับสันุ่น่ 
เสัริม้สัร้าง วัฒน่ธุรรม้และบรรยัากิาศทีั้�ดีใน่กิารทั้ำางาน่ มุ้่งม้ั�น่
ใน่กิารพัฒน่าทั้รัพยัากิรบุคคลให้ม้ีความ้รู้และสัร้างจิตสัำาน่่กิใน่ 
ด้าน่ความ้ปลอดภัยัและสุัขอน่ามั้ยัของพนั่กิงาน่ ใน่ป่ทีั้�ผั่าน่ม้า 
บริษัทั้ไม้่ม้ีข้อพิพาทั้ฟ้ื้องร้องระหว่างพนั่กิงาน่และบริษัทั้ และ
บริษัทั้ไม้่ม้ีอุบัติเหตุจน่ถู่งขั�น่หยัุดงาน่ใน่บริษัทั้
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น่โยบายการฝึึกอบรมแลัะพฒัน่าบคุลัากร
บริษัทั้ได้ตระหน่ักิและเล็งเห็น่ถู่งความ้สัำาคัญต่างๆ ของ

บคุลากิรวา่ม้ผีัลตอ่ความ้สัำาเรจ็ของธุรุกิิจบรษิทัั้อยัา่งแทั้จ้รงิ ทั้ั�งได ้
ระล่กิอยู่ัเสัม้อว่าหน่ทั้างทั้ี�จะบรรลุให้ถู่งซึ่่�งเป้าหม้ายัดังกิล่าวน่ั�น่  
ต้องเกิิดข่�น่จากิกิารฝุ่ึกิอบรม้พัฒน่าพน่ักิงาน่อยั่างเป็น่ระบบและ
ต่อเนื่�อง ภายัใต้ความ้รับผัิดชื่อบของบริษัทั้และพน่ักิงาน่ทัุ้กิคน่ 
กิล่าวคือบริษัทั้ได้เปิดโอกิาสัใน่กิารเรียัน่รู้และกิารพัฒน่าเพื�อ
ความ้เติบโตของพน่ักิงาน่ ขณะเดียัวกิัน่กิ็เป็น่หน่้าทั้ี�ของพน่ักิงาน่
ทั้ี�จะต้องม้ีความ้รับผัิดชื่อบต่อความ้สัำาเร็จ อัน่จะเกิิดข่�น่จากิ
โอกิาสัใน่กิารฝุ่ึกิอบรม้และพัฒน่าดังกิล่าวด้วยัความ้มุ้่งม้ั�น่อยั่าง
จริงใจ ทั้ั�งน่ี�เพื�อให้กิารปฏิิบัติงาน่ฝุ่ึกิอบรม้และพัฒน่าบุคคลได้
ดำาเนิ่น่กิารไปใน่ทิั้ศทั้างอัน่สัอดคล้องกัิบกิารบริหารงาน่ของบริษัทั้ 
และให้บรรลุผัลตาม้น่โยับายัทั้ี�กิำาหน่ดไว้ บริษัทั้จ่งให้ม้ีกิารจัดตั�ง 
หน่่วยังาน่ “ศูน่ยัพ์ฒัน่าบุคคล” ข่�น่ม้าทั้ำาหน่า้ทีั้�รบัผัดิชื่อบกิิจกิรรม้
ต่างๆ ทั้ี�จำาเป็น่ต่อกิารฝุ่ึกิอบรม้และพัฒน่าบุคคล และได้กิำาหน่ด
แน่วน่โยับายักิารฝุ่ึกิอบรม้และกิารพัฒน่าพน่ักิงาน่ไว้ดังน่ี� คือ
1) บริษัทั้ถูือว่าทั้รัพยัากิรบุคคลเป็น่สัิ�งทั้ี�ม้ีคุณค่าเหน่ือทั้รัพยัากิร

ทั้างกิารบริหารทั้ั�งปวง ดังน่ั�น่พน่ักิงาน่ทัุ้กิคน่จะได้รับกิารฝุ่ึกิ
อบรม้และพฒัน่าเพื�อใหม้้คีวาม้รูท้ั้ศัน่คตแิละความ้สัาม้ารถูใน่
กิารปฏิิบัติงาน่ตาม้ความ้จำาเป็น่ใน่งาน่ (Job-Requirements) 
อย่ัางเป็น่ระบบและต่อเนื่�องเพื�อความ้ก้ิาวหน้่าใน่อาชื่พีกิารงาน่ 
ทั้ั�งน่ี�โดยักิารพิจารณาจากิความ้พร้อม้ของพน่ักิงาน่แต่ละคน่
เป็น่สัำาคัญ

2) บริษัทั้ถูือว่าค่าใชื่้จ่ายัต่างๆ ใน่กิารฝุ่ึกิอบรม้และพัฒน่า
ทั้รพัยัากิรบคุคลเป็น่กิารลงทุั้น่ใน่ตัวบคุคล ซึ่่�งเป็น่สัิ�งสัำาคญัยัิ�ง 
ต่อกิารปฏิิบัติงาน่ให้บรรลุตาม้ภารกิิจหลักิและวัตถูุประสังค์
ใ น่ กิ า ร ดำา เ น่ิ น่ ง า น่ อ ยั่ า ง ม้ี ป ร ะ สัิ ทั้ ธุิ ภ า พ แ ล ะ ทั้ั น่ ต่ อ 
กิารเปลี�ยัน่แปลงทั้างด้าน่เทั้คโน่โลยีัสัม้ัยัใหม้่ทั้ี� ใ ช้ื่ใน่ 
กิารปฏิิบัติงาน่

3) บริษัทั้จะให้ความ้สัำาคัญต่อโครงกิารฝุ่ึกิอบรม้ต่างๆ ทั้างด้าน่ 
งาน่หลักิและงาน่สันั่บสันุ่น่ (Line & Function Program) 
ทั้ั�งใน่ระดับปฏิิบัติกิารควบคุม้งาน่และระดับบริหาร รวม้ทั้ั�ง 
โครงกิารเสัริม้ความ้รูพิ้เศษตา่งๆ (Special & Supporting Pro-
gram) เพื�อให้พนั่กิงาน่สัาม้ารถูปฏิิบัติงาน่ได้ตาม้หน้่าทั้ี�และ 
ความ้รับผัดิชื่อบของตำาแหน่่งงาน่ปัจจบุนั่และทั้ี�สังูยัิ�งข่�น่ใน่อน่าคต

4) บริษัทั้ตระหนั่กิถู่งความ้จำาเป็น่ของกิารฝึุ่กิอบรม้และพัฒน่า
ทั้รัพยัากิรบุคคล ใน่ฐาน่ะทั้ี� เป็น่เครื�องม้ืออัน่สัำาคัญต่อ 
กิารปรบัปรงุงาน่ (Tools For Improvements) ดงัน่ั�น่จง่สัง่เสัรมิ้ 
และสัน่ับสันุ่น่ให้ม้ีกิารจัดฝึุ่กิอบรม้และสััม้ม้น่าต่างๆ เพื�อ
กิารแกิ้ไขปัญหาใน่กิารปฏิิบัติงาน่ของฝุ่�ายัและกิลุ่ม้โครงกิาร 
ต่างๆ อยั่างแทั้้จริง

5) บรษัิทั้ถูอืว่าผัูบ้งัคบับญัชื่าทั้กุิระดบัชื่ั�น่ต้องม้บีทั้บาทั้ทั้ี�สัำาคัญยิั�ง 
ต่อกิารฝึุ่กิอบรม้และพัฒน่าผัู้ใต้บังคับบัญชื่า ใน่ลักิษณะ
ของกิารฝุ่ึกิอบรม้ใน่งาน่ (On the Job Training) และ/หรือ
กิารสัอน่แน่ะน่ำาใน่งาน่ (Coaching) อีกิด้วยั กิารพิจารณา
ประเมิ้น่ผัลกิารปฏิบัิตงิาน่ของผู้ับังคับบัญชื่า จะพิจารณาจากิ
ความ้สัาม้ารถูใน่กิารพัฒน่าผัู้ใต้บังคับบัญชื่าเป็น่ปัจจัยัอีกิ 
ตัวหน่่�งด้วยั

6) บริษัทั้จะสัน่ับสันุ่น่ด้าน่กิารให้ความ้ร่วม้ม้ือกิับสัถูาบัน่ 
กิารศ่กิษา และองค์กิารภายัน่อกิใน่เรื�องทีั้�เกีิ�ยัวเนื่�องกัิบ
งาน่ด้าน่กิารฝุ่ึกิอบรม้และพัฒน่า เชื่่น่ กิารให้ความ้ร่วม้มื้อ
ด้าน่กิารขอเข้าศ่กิษาดูงาน่ กิารรับน่ักิศ่กิษาฝุ่ึกิงาน่ กิารให ้
ความ้ร่วม้มื้อด้าน่วิทั้ยัากิร ทัั้�งนี่�เพื�อเป็น่กิารแสัดงออกิถู่ง 
ความ้รับผัิดชื่อบต่อสัังคม้ (Social Responsibility) และ 
กิารสัร้างภาพลักิษณ์ทั้ี�ดีของบริษัทั้ (Corporate Image)

สัำาหรับพนั่กิงาน่ใหม่้  บริษัทั้ได้จัดปฐม้นิ่เทั้ศใน่วัน่แรกิทีั้�เริ�ม้
ทั้ำางาน่ เพื�อให้พนั่กิงาน่ใหม่้ได้รับทั้ราบน่โยับายั ข้อบงัคับ กิฎ ระเบียับ  
โครงสัร้างธุุรกิิจของบริษัทั้ วัฒน่ธุรรม้ขององค์กิรใน่เบื�องต้น่ 
สัวัสัดิกิารและผัลประโยัชื่น่์ต่างๆ ของบริษัทั้ และพน่ักิงาน่ใหม้่ทีั้�
เข้าม้าใน่ป่หน่่�งๆ จะมี้กิารจัดสััม้ม้น่าเพื�อน่ใหม่้ เพื�อให้พนั่กิงาน่
ใหม้่ได้รู้จักิกิับเพื�อน่ร่วม้งาน่ รุ่น่พี�พน่ักิงาน่ และผัูบ้ริหาร อัน่เป็น่ 
กิารเสัริม้สัร้างความ้สััม้พัน่ธุ์ทั้ี�ดีระหว่างคน่ใน่บริษัทั้ ความ้ผัูกิพัน่
กิับองค์กิร รวม้ถู่ง กิารเรียัน่รู้กิารทั้ำางาน่ร่วม้กิัน่เป็น่ทั้ีม้ 

ป่ทั้ี�ผ่ัาน่ม้า บรษัิทั้ได้สัน่บัสัน่นุ่กิารพฒัน่าทั้กัิษะและความ้สัาม้ารถู
ใน่กิารทั้ำางาน่อยั่างต่อเน่ื�อง โดยัม้ีกิารฝุ่ึกิอบรม้ใน่ทัุ้กิระดับชื่ั�น่ 
ทั้ั�งหลักิสัูตรกิารอบรม้ภายัใน่บริษัทั้ กิารเชิื่ญวิทั้ยัากิรทั้ี�ม้ีความ้รู้
ความ้สัาม้ารถูม้าอบรม้ใน่บริษทัั้ กิารสัง่พน่กัิงาน่อบรม้โดยัสัถูาบัน่
อบรม้ต่างๆ ภายัน่อกิบริษัทั้ รวม้ถู่งกิารฝุ่ึกิอบรม้และดูงาน่ใน่ 
ตา่งประเทั้ศ เพื�อเพิ�ม้ศกัิยัภาพ ความ้รูค้วาม้สัาม้ารถูของพน่กัิงาน่
ใน่กิารพัฒน่าองค์กิรให้ดีข่�น่ไปสัู่ความ้สัำาเร็จอยั่างยัั�งยัืน่ 

บริษัทได้ตระหนัก และเล็งเห็นถึงความสำคัญต่างๆ ของบุคลากร
ว่ามีผลต่อความสำเร็จของธุรกิจบริษัทอย่างแท้จริง 
ทั�งได้ระลึกอยู่เสมอว่าหนทางที่จะบรรลุให้ถึงซิึ่งเป้าหมายดังกล่าวนั�น  
ต้องเกิดขึ�นจากการฝึ่กอบรมพัฒนาพนักงานอย่างเป็นระบบและต่อเน่่อง 
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คู่ค้า
บริษัทั้ได้กิำาหน่ดจรรยัาบรรณใน่กิารดำาเนิ่น่ธุุรกิิจ เพื�อเป็น่

น่โยับายัปฏิิบัตติอ่คูค่า้อยัา่งเหม้าะสัม้ โดยักิารคดัเลอืกิคูค่า้ตั�งอยู่ั 
บน่พื�น่ฐาน่ของกิารแข่งขัน่ระหว่างคู่ค้าแต่ละรายัอยั่างเสัม้อภาค 
และเป็น่ธุรรม้ ม้ีกิารกิำาหน่ดหลักิเกิณฑ์ใน่กิารคัดเลือกิคู่ค้าและ
คู่สััญญา โดยัพิจารณาจากิคุณสัม้บัติ คุณภาพงาน่ ผัลงาน่ 
ทั้ี�ผัา่น่ม้า ประสับกิารณ ์ความ้เชื่ี�ยัวชื่าญใน่ธุุรกิิจ สัถูาน่ะทั้างกิารเงนิ่ 
ม้ั�น่คง ไม้่ม้ีประวัติกิารละทิั้�งงาน่ ม้ีความ้สัาม้ารถูสั่งม้อบงาน่
ตาม้กิำาหน่ด เพื�อประโยัชื่น่์สัูงสัุดของบริษัทั้ ซึ่่�งบริษัทั้ม้ีกิารจัดทั้ำา 
ข้อตกิลงหรือสััญญากัิบคู่ค้าไว้อยั่างชัื่ดเจน่ ไม่้ม้ีกิารกิำาหน่ด
เงื�อน่ไขทั้ี�ไม้เ่ป็น่ธุรรม้กัิบคูค่า้ ใน่กิารซึ่ื�อสันิ่คา้และบริกิารจากิคูค้่า 
บริษัทั้ได้ปฏิิบัติต่อคู่ค้าตาม้เงื�อน่ไขและสััญญาทั้างกิารค้า  
ชื่ำาระค่าสัิน่ค้าและบริกิารตาม้เงื�อน่ไขกิารชื่ำาระเงิน่ทั้ี�ตกิลงกัิน่ 
ทั้ั�งยัังสัร้างความ้สััม้พัน่ธ์ุทั้ี�ดีเพื�อเอื�อประโยัชื่น่์ร่วม้กิัน่ น่อกิจากินี่�  
บริษัทั้ได้น่ำาระบบห่วงโซ่ึ่อุปทั้าน่ม้าใช้ื่ใน่กิารสัั�งซึ่ื�อสัิน่ค้า เพื�อ
ความ้สัะดวกิ รวดเร็วข่�น่ และลดเอกิสัารต่างๆ ทั้ี�ใชื่้ใน่กิารติดต่อ
ระหว่างกัิน่ อัน่เป็น่กิารลดค่าใช้ื่จ่ายัและคู่ค้าสัาม้ารถูจัดเตรียัม้
สัิน่ค้าได้ล่วงหน่้า

เจ้าหน่ี� 
บ ริ ษั ทั้ ไ ด้ ป ฏิิ บั ติ ต า ม้ เ งื� อ น่ ไ ข ข้ อ กิำา ห น่ ด ข อ ง สัั ญ ญ า 

อย่ัางเคร่งครัด ไม่้เคยัม้กีิารปฏิิบตัใิดทีั้�ฝุ่�าฝุ้่น่เงื�อน่ไขทั้ี�ตกิลง ปกิปิด
ข้อมู้ล หรือข้อเท็ั้จจริงอัน่จะกิ่อให้เกิิดความ้เสีัยัหายัแก่ิเจ้าหน่ี�  
ซึ่่�งเป็น่กิารสัร้างความ้เชืื่�อม้ั�น่ให้แก่ิเจ้าหน่ี�ม้าโดยัตลอด ทัั้�งนี่� 
สััญญากู้ิ ยืัม้เ งิน่ส่ัวน่ใหญ่ไ ด้ระบุข้อปฏิิ บัติและข้อจำากิัด 
บางประกิาร เช่ื่น่ อัตราส่ัวน่กิารถืูอหุ้น่ของผัู้ถืูอหุ้น่รายัใหญ่  
กิารเปลี�ยัน่แปลงกิรรม้กิารบริษัทั้ กิารคำ�าประกิัน่หน่ี�สัิน่หรือเข้ารับ 
อาวัล ตั�วสััญญาใช้ื่เงิน่แก่ิบุคคลหรือนิ่ติบุคคลใดๆ กิารจ่ายั
เงิน่ปัน่ผัล กิารรวม้หรือควบบริษัทั้เข้ากิับบริษัทั้อื�น่ กิารดำารง
อัตราสั่วน่ทั้างกิารเงิน่บางประกิาร และกิารแจ้งให้ผัู้ให้กู้ิทั้ราบ
อย่ัางเป็น่ลายัลักิษณ์อักิษรเม้ื�อม้ีคดีความ้ทั้ี�ม้ีผัลกิระทั้บต่อ
ความ้สัาม้ารถูใน่กิารชื่ำาระคืน่เงิน่กู้ิ เป็น่ต้น่ น่อกิจากินี่�บริษัทั้ม้ี
สัิน่ทั้รัพย์ับางส่ัวน่ทั้ี�น่ำาไปจดจำาน่องเพื�อเป็น่หลักิประกัิน่เงิน่กู้ิยืัม้
จากิธุน่าคาร

ลูกิค้า
บริษัทั้ม้ีความ้มุ้่งม้ั�น่ใน่กิารพัฒน่าคุณภาพของสัิน่ค้าและ

บริกิารให้ได้ม้าตรฐาน่ รวม้ทั้ั�งกิารจัดตั�งหน่่วยังาน่เพื�อติดต่อ  
รับฟัื้งข้อเสัน่อแน่ะหรือข้อคิดเห็น่จากิลูกิค้า เพื�อรับทั้ราบปัญหา 
ความ้ต้องกิารของลูกิค้าและน่ำาม้าปรับปรุงแกิ้ไข เพื�อให้ลูกิค้า 
เกิิดความ้เชื่ื�อม้ั�น่และความ้พ่งพอใจสัูงสัุด

คูแ่ข่ง 
บริษัทั้เน้่น่ประพฤติตาม้กิรอบกิติกิากิารแข่งขัน่อย่ัางมี้

จริยัธุรรม้ทีั้�ดี ด้วยัความ้เป็น่ม้ืออาชีื่พและโปร่งใสั ภายัใต้กิรอบ
แห่งกิฎหม้ายั ไม้่ละเม้ิดความ้ลับหรือล่วงรู้ความ้ลับทั้างกิารค้า
ของคู่แข่งด้วยัวิธุีฉ้อฉล และย่ัดถืูอน่โยับายัและกิารปฏิิบัติต่อ 
คู่แข่งทั้างกิารค้าทั้ี�ระบุไว้ใน่คู่มื้อจริยัธุรรม้ธุุรกิิจ  น่อกิจากินี่� 
บริษัทั้ม้องว่าคู่แข่งเปรียับเสัม้ือน่พัน่ธุม้ิตรทั้างกิารค้า  โดยัได้เปิด
โอกิาสัให้พัน่ธุมิ้ตรทั้างกิารค้าเข้าเยีั�ยัม้ชื่ม้ดูงาน่ใน่บริษัทั้ ระบบ
คอม้พิวเตอร์ของบริษัทั้  เพื�อสัร้างความ้สััม้พัน่ธ์ุอัน่ดีระหว่างกิัน่  
ใน่ป่ทั้ี�ผ่ัาน่ม้าบริษัทั้ไม้่ม้ีข้อพิพาทั้ใดๆ ใน่เรื�องทีั้�เกีิ�ยัวกิับคู่แข่ง
ทั้างกิารค้า

ชืุ่ม้ชื่น่สัังคม้และสัิ�งแวดล้อม้
บริษัทั้ตระหนั่กิถู่งความ้รับผัิดชื่อบต่อสัังคม้ชุื่ม้ชื่น่และ 

สิั�งแวดลอ้ม้ม้าโดยัตลอด โดยัฝุ่งัอยู่ัใน่กิระบวน่กิารทั้ำางาน่หลกัิของ
กิิจกิาร ตั�งแต่กิารออกิแบบสัิน่ค้า กิารเลือกิใชื่้วัสัดุและทั้รัพยัากิร
อยั่างเหม้าะสัม้ กิารควบคุม้คุณภาพของสิัน่ค้า บริกิาร เวลา 
กิารส่ังม้อบ พฒัน่าสิัน่ค้าให้ผู้ัอยู่ัอาศัยัมี้คณุภาพชื่วีติทีั้�ดข่ี�น่ รวม้ถู่ง 
ม้ีกิารปฏิิบัติตาม้แน่วทั้างลดผัลกิระทั้บใน่รายังาน่ผัลกิระทั้บ 
สัิ�งแวดล้อม้อย่ัางเคร่งครัด ดำาเนิ่น่กิารและควบคุม้ใหม้้กีิารปฏิบัิติ
ตาม้กิฏิหม้ายัทีั้�เกีิ�ยัวข้องอยั่างเคร่งครัด ตลอดจน่มี้กิารสั่งเสัริม้ 
กิารใชื่้ทั้รัพยัากิรอยั่างม้ีประสัิทั้ธุิภาพ และม้ีกิารจัดโครงกิารและ
กิารจัดกิิจกิรรม้ต่างๆ เพื�อชุื่ม้ชื่ม้สังัคม้อย่ัางต่อเนื่�อง ทัั้�งน่ี�สัาม้ารถู 
ดูรายัละเอียัดเพิ�ม้เติม้ได้ใน่เรื�อง “ความ้รับผิัดชื่อบต่อสัังคม้” 

ทรัพย์สินทางปัญญาหร่อล้ิขุสิทธิิ�
บริษัทั้ม้ีน่โยับายัทีั้�จะปฏิิบัติตาม้กิฏิหม้ายัทีั้�เกีิ�ยัวข้องกิับ 

กิารไม้ล่ะเม้ดิทั้รพัยัส์ันิ่ทั้างปญัญาหรอืลขิสิัทั้ธิุ� รวม้ถู่งไม้ส่ัน่บัสัน่นุ่
ใหพ้น่กัิงาน่กิระทั้ำากิารอนั่เปน็่กิารละเม้ดิทั้รพัย์ัสิัน่ทั้างปญัญาหรอื
ลิขสัทิั้ธิุ�ของผัูอ้ื�น่โดยัไม้ไ่ดร้บัอน่ญุาต  ซึ่่�งไดป้ระกิาศเปน็่ขอ้ปฏิบิตัิ
ของพน่ักิงาน่ใน่กิารใชื่้งาน่เครือข่ายัคอม้พิวเตอร์ให้พน่ักิงาน่ 
ทุั้กิคน่ทั้ราบ และม้ีกิารสัื�อสัารผั่าน่ระบบ Intranet ของบริษัทั้

มาตรการในการแจ้งเบาะแสแล้ะกล้ไกคุ้มครองผู้แจ้ง
บรษิทัั้ม้นี่โยับายัคุม้้ครองผัูม้้ส่ีัวน่ได้เสัยีัทั้กุิกิลุม่้ ด้วยักิารกิำาหน่ด

ม้าตรกิารใน่กิารแจ้งเบาะแสัและกิลไกิคุ้ม้ครองผู้ัแจ้ง เพื�อเปิดรับ
เรื�องร้องเรยีัน่กิรณถีูกูิละเม้ดิสัทิั้ธุ ิจากิกิารกิระทั้ำาผัดิกิฏิหม้ายั หรือ
จรรยัาบรรณ ข้อคดิเห็น่ หรอืข้อเสัน่อแน่ะ รวม้ถู่งพฤติกิรรม้ทั้ี�อาจ
ส่ัอถู่งกิารทุั้จรติหรอืประพฤติม้ชิื่อบของบคุคลใน่องค์กิร ทัั้�งพน่กัิงาน่
บรษิทัั้และผัูม้้ส่ีัวน่ได้เสัยีัอื�น่ๆ ซึ่่�งบริษทัั้ตระหนั่กิถู่งความ้สัำาคญัของ
กิารเกิบ็ข้อม้ลูร้องเรยีัน่ดงักิล่าวให้เป็น่ความ้ลบั โดยัจะรบัรูเ้ฉพาะ
ใน่ส่ัวน่งาน่ทั้ี�ได้รบัม้อบหม้ายัเท่ั้านั่�น่ เพื�อเป็น่กิารสัร้างความ้ม้ั�น่ใจ
ให้แก่ิผู้ัร้องเรียัน่ ทั้ั�งนี่�สัาม้ารถูยืั�น่เรื�องถู่งประธุาน่คณะกิรรม้กิาร
ตรวจสัอบโดยัตรง 
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การเปิดเผยขุ้อมูล้แล้ะความโปร่งใส
1. บริษัทั้ได้ตระหนั่กิถู่งความ้สัำาคัญของกิารเปิดเผัยัข้อมู้ลอย่ัาง

เพยีังพอ ถููกิต้อง ครบถู้วน่ รวดเรว็ และโปร่งใสั บรษัิทั้จง่ได้เผัยัแพร่ 
ข้อมู้ลทีั้�สัำาคัญของบริษัทั้ทัั้�งข้อมู้ลทั้างกิารเงิน่และข้อมู้ลทีั้�
ไม้่ใชื่่ทั้างกิารเงิน่ ผั่าน่ทั้างเว็บไซึ่ต์ของตลาดหลักิทั้รัพยั์แห่ง
ประเทั้ศไทั้ยั www.set.or.th และเว็บไซึ่ต์ของสัำาน่ักิงาน่ 
คณะกิรรม้กิารกิำากิับหลักิทั้รัพยั์และตลาดหลักิทั้รัพยั์  
www.sec.or.th ตาม้เกิณฑ์ทั้ี�ตลาดหลักิทั้รัพยั์และสัำาน่ักิงาน่
คณะกิรรม้กิารกิำากิับหลักิทั้รัพยั์กิำาหน่ดไว้ น่อกิจากินี่�ข้อมู้ล
สัารสัน่เทั้ศต่างๆ ทั้ี�บริษัทั้ได้เผัยัแพร่ต่อสัาธุารณชื่น่และผัู้ม้ี
สั่วน่ได้เสัียั จะน่ำาม้าเผัยัแพร่รวม้ไว้ใน่เว็บไซึ่ต์ของบริษัทั้  
www.mjd.co.th ดว้ยั โดยัม้กีิารปรบัปรงุขอ้ม้ลูอยัา่งสัม้ำ�าเสัม้อ 
เพื�อให้ผัู้ใชื่้สัาม้ารถูรับข้อมู้ลข่าวสัารได้ทั้ัน่ต่อเหตุกิารณ์  
เข้าถู่งได้สัะดวกิและได้รับประโยัชื่น่์สัูงสัุด

2. งบกิารเงิน่ทั้ี�น่ำาม้าเปิดเผัยัต่อผัูมี้้ส่ัวน่ได้เสีัยัต้องผ่ัาน่ความ้เห็น่ชื่อบ 
จากิคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบและคณะกิรรม้กิารบริษัทั้กิ่อน่

3. คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ได้จัดให้ม้ีรายังาน่ความ้รับผิัดชื่อบของ
คณะกิรรม้กิารตอ่รายังาน่ทั้างกิารเงิน่แสัดงควบคูก่ิบัรายังาน่
ของผัู้สัอบบัญชีื่ใน่รายังาน่ประจำาป่ของป ่2545 เป็น่ต้น่ม้า

4. บริษัทั้ได้ม้ีกิารปฏิิบัติตาม้หลักิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารทั้ี�ดีและ 
ได้รายังาน่น่โยับายักิารกิำากัิบดูแลกิจิกิารทีั้�ได้ให้ความ้เห็น่ชื่อบ
โดยัสัรุปผัลกิารปฏิิบัติตาม้น่โยับายัดังกิล่าวไว้ใน่รายังาน่
ประจำาป่และเวบ็ไซึ่ต์ของบรษิทัั้ โดยัเริ�ม้ตั�งแต่รายังาน่ประจำาป่  
2550 เป็น่ต้น่ม้า

5. บรษัิทั้ไดเ้ปดิเผัยัเกีิ�ยัวกัิบบทั้บาทั้และหน่า้ทีั้�ของคณะกิรรม้กิาร
และคณะกิรรม้กิารชืุ่ดยั่อยัต่างๆ และจำาน่วน่ครั�งทีั้�กิรรม้กิาร
แต่ละท่ั้าน่เข้าร่วม้ประชื่มุ้ไว้ภายัใต้หวัข้อ “โครงสัร้างกิารจดักิาร” 
และ “คณะกิรรม้กิารชุื่ดยั่อยั”

ความรับผิดชอบขุองคณะกรรมการ
1.	โครงสัร้างคณะกรรมการ
กิารเลอืกิตั�งกิรรม้กิารของบริษทัั้เป็น่ไปตาม้ม้ติทั้ี�ประชื่มุ้ผู้ัถืูอหุน้่  

ตาม้หลกัิเกิณฑ์ วธิุกีิารตาม้กิฎหม้ายัและขอ้บังคบัของบรษิทัั้โดยัม้ี 
วาระกิารดำารงตำาแหน่่ง 3 ป่ และกิรรม้กิารทั้ี�อยู่ัใน่ตำาแหน่่งน่าน่ทั้ี�สุัด 
3 คน่ต้องออกิตาม้วาระ เพื�อให้มี้กิารสัรรหากิรรม้กิารใหม้่ทุั้กิป่ 
โดยั ณ วนั่ทีั้� 31 ธุนั่วาคม้ 2565 คณะกิรรม้กิารบริษทัั้มี้จำาน่วน่ทั้ั�งสัิ�น่ 
7 ท่ั้าน่ ประกิอบด้วยั

กิรรม้กิารทั้ี�เป็น่ผัู้บริหาร จำาน่วน่ 4 ทั้่าน่ 
กิรรม้กิารทั้ี�เป็น่อิสัระ จำาน่วน่ 3 ทั้่าน่
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กิรรม้กิารอิสัระมี้ความ้เป็น่อิสัระจากิฝุ่�ายับริหารและผัู้ถืูอหุ้น่
รายัใหญข่องบริษทัั้ เปน็่ผัูซ้ึ่่�งไม่้ม้คีวาม้สัมั้พัน่ธ์ุทั้างธุุรกิิจกัิบบริษทัั้
ใน่ลักิษณะทั้ี�จะทั้ำาใหม้้ข้ีอจำากัิดใน่กิารแสัดงความ้เหน็่ทีั้�เปน็่อิสัระ
และม้คีณุสัม้บตัติาม้คำาน่ยิัาม้ของกิรรม้กิารอสิัระ ดงัทีั้�ไดก้ิลา่วใน่
หัวข้อ "กิรรม้กิารอิสัระ"

กิารแบ่งแยักิบทั้บาทั้หน่้าทั้ี�ความ้รับผัิดชื่อบ
บริษัทั้ได้แบ่งแยักิบทั้บาทั้หน่้าทีั้�ความ้รับผัิดชื่อบระหว่าง 

คณะกิรรม้กิารบริษัทั้กิับฝุ่�ายัจัดกิาร โดยัคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ 
ทั้ำาหน่้าทีั้�ใน่กิารกิำาหน่ดน่โยับายัและกิำากิับดูแลกิารดำาเนิ่น่งาน่
ของฝุ่�ายัจัดกิาร ขณะทีั้�ฝุ่�ายัจัดกิารทั้ำาหน้่าทีั้�บริหารงาน่ใน่ด้าน่ต่าง ๆ   
ให้เป็น่ไปตาม้น่โยับายัทีั้�กิำาหน่ด แยักิบุคคลทีั้�เป็น่ประธุาน่
กิรรม้กิารออกิจากิบุคคลทั้ี�เป็น่กิรรม้กิารผัู้จัดกิาร และกิารทั้ำา
รายังาน่ต่างๆ ทั้ี�ไม้่ใชื่่กิารดำาเน่ิน่งาน่ตาม้ปกิติของบริษัทั้ จะผ่ัาน่
กิารพิจารณาจากิคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ ซึ่่�งมี้กิรรม้กิารทั้ี�เป็น่อิสัระ
ร่วม้อยัู่ด้วยัอยั่างน่้อยั 1 ใน่ 3 ของคณะกิรรม้กิารทัั้�งหม้ด

องค์ประกิอบของคณะกิรรม้กิาร
โครงสัร้างและองค์ประกิอบของคณะกิรรม้กิารใน่ปัจจุบัน่

ประกิอบด้วยักิรรม้กิารทีั้�มี้คุณสัม้บัติหลากิหลายัด้าน่ความ้รู้และ
ความ้เชื่ี�ยัวชื่าญ ไดแ้กิ ่วศิวกิรรม้ศาสัตร์ กิารบญัชื่ ีกิารบรหิารธุรุกิิจ 
เศรษฐศาสัตร์ น่ิติศาสัตร์ โดยัม้ีความ้หลากิหลายัของวิชื่าชื่ีพและ
ประสับกิารณ์อัน่เป็น่ประโยัชื่น่์ใน่ประกิอบกิิจกิารของบริษัทั้และ
กิารถู่วงดุลของกิรรม้กิารทั้ี�เหม้าะสัม้

2.	คณะกรรมการช่ดุ้ย่อย
คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ได้จัดตั�งคณะกิรรม้กิารชุื่ดยั่อยั 4 คณะ 

เพื�อชื่่วยัติดตาม้และกิารกิำากิับดูแลกิารดำาเน่ิน่งาน่ให้ใกิล้ชื่ิด
ม้ากิข่�น่ และรายังาน่ต่อคณะกิรรม้กิารบริษัทั้อย่ัางสัม้ำ�าเสัม้อ  
ซึ่่�งประกิอบด้วยั คณะกิรรม้กิารบริหาร คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ  
คณะกิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่ และคณะ
กิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง  โดยัคณะกิรรม้กิารได้กิำาหน่ดอำาน่าจ
หน้่าทีั้�ความ้รับผัิดชื่อบของคณะกิรรม้กิารชืุ่ดยั่อยัแต่ละชืุ่ดไว้ 
อยั่างชื่ัดเจน่

3.	บทบาทแลัะหน่า้ท้�ของคณะกรรมการ
3.1 คณะกิรรม้กิารบริษัทั้เป็น่ผัู้ม้ีความ้รู้ มี้ทั้ักิษะและ

ประสับกิารณ์หลากิหลายั สัาม้ารถูใช้ื่วิจารณญาณได้
อยั่างอิสัระ และมี้ความ้เป็น่ผัู้น่ำา ทั้ำาหน้่าทั้ี�กิำาหน่ด
กิลยุัทั้ธ์ุ ทั้ศิทั้าง น่โยับายั เป้าหม้ายัและภารกิิจของบรษิทัั้ 
รวม้ทั้ั� งติดตาม้ผัลกิารดำา เน่ิน่งาน่ เ พื�อให้บรรลุ
วัตถุูประสังค์และม้ีกิารปฏิิบัติทั้ี�สัอดคล้องกัิบน่โยับายั 
กิฎระเบียับ กิฎหม้ายัและข้อบังคับต่างๆ ทั้ี�เกีิ�ยัวข้อง 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ  |  รายงานประจำปี 2565

3.4  ความ้ขัดแยั้งทั้างผัลประโยัชื่น์่
 บริษัทั้ดำาเนิ่น่งาน่โดยัย่ัดมั้�น่ใน่หลักิกิารกิำากิับดูแล

กิิจกิารทั้ี�ดทีีั้�จะขจดัความ้ขดัแยัง้ทั้างผัลประโยัชื่น่ ์ซ่ึ่�งให้
พน่ักิงาน่ทัุ้กิคน่ถูือปฏิิบัติโดยัเคร่งครัด

4.	มาตุรการใน่การขจดั้ความขดั้แยง้ทางผู้ลัป็ระโยช่น์่
คณะกิรรม้กิารบรษิทัั้ไดพิ้จารณารายักิารทั้ี�อาจม้คีวาม้ขดัแยัง้

ทั้างผัลประโยัชื่น่ ์หรอืรายักิารทั้ี�เกีิ�ยัวโยังกินั่ หรอืรายักิารระหวา่งกินั่ 
อยั่างเหม้าะสัม้ภายัใต้กิรอบจริยัธุรรม้ทั้ี�ดี โดยัผั่าน่กิารกิลั�น่กิรอง 
จากิคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ และม้ีกิารดูแลให้ม้ีกิารปฏิิบัติ 
ตาม้เกิณฑ์ของตลาดหลักิทั้รัพย์ัแห่งประเทั้ศไทั้ยั และสัำาน่ักิงาน่
คณะกิรรม้กิารกิำากิับหลักิทั้รัพยั์และตลาดหลักิทั้รัพยั์ ตลอดจน่ 
กิารเปิดเผัยัข้อมู้ลกิารทั้ำารายักิารทั้ี�อาจมี้ความ้ขดัแย้ังทั้างผัลประโยัชื่น์่ 
ดังกิล่าวต่อสัาธุารณชื่น่ ทั้ั�งนี่�บริษัทั้ได้กิำาหน่ดน่โยับายั ระเบียับ
ปฏิบัิต ิและกิระบวน่กิารใน่กิารอนุ่มั้ตริายักิารทีั้�อาจมี้ความ้ขัดแย้ัง
ทั้างผัลประโยัชื่น่์ ให้ผัู้บริหาร พน่ักิงาน่ และผัู้เกีิ�ยัวข้องได้ย่ัดถูือ
ปฏิิบัติ โดยัม้ีหลักิกิารสัำาคัญ ได้แกิ่

4.1 รายักิารใดทีั้�กิรรม้กิาร พน่กัิงาน่ หรอืบคุคลทั้ี�เกีิ�ยัวโยังกินั่  
ม้ผีัลประโยัชื่น่เ์กิี�ยัวขอ้งใน่กิารทั้ำารายักิารกิบับรษิทัั้ หา้ม้
กิรรม้กิารหรือพน่ักิงาน่มี้สั่วน่ร่วม้ใน่กิารอนุ่ม้ัต ิ
กิารทั้ำารายักิาร และให้มี้กิารกิำาหน่ดราคาเป็น่ไปอยั่าง
เหม้าะสัม้ เสัม้ือน่กิารทั้ำารายักิารกิับบุคคลภายัน่อกิ 

4.2 ใน่กิารกิำาหน่ดราคา เพื�อกิารป้องกิัน่ความ้ขัดแย้ังทั้าง
ผัลประโยัชื่น่์ ให้ใชื่้ราคายัุติธุรรม้ เหม้าะสัม้ และเป็น่ไป
ตาม้เงื�อน่ไขกิารค้าโดยัทั้ั�วไป

4.3 กิารปฏิิบัติตาม้หลักิเกิณฑ์ทั้ี�ตลาดหลักิทั้รัพยั์แห่ง
ประเทั้ศไทั้ยักิำาหน่ด ใน่กิารทั้ำารายักิารทั้ี�เกิี�ยัวโยังกิัน่ให้
ม้ีกิารน่ำาเสัน่อรายักิารทีั้�เกีิ�ยัวโยังกัิน่ต่อคณะกิรรม้กิาร
ตรวจสัอบเพื�อพิจารณาให้ความ้เห็น่ก่ิอน่เสัน่อขออนุ่ม้ตัิ
ต่อคณะกิรรม้กิารบริษทัั้ตาม้หลักิกิารกิำากิบัดูแลกิจิกิารทีั้�ดี

4.4 กิารเปิดเผัยัข้อมู้ลกิารทั้ำารายักิารทีั้�อาจมี้ความ้ขัดแย้ัง
ทั้างผัลประโยัชื่น่ ์หรือรายักิารทั้ี�เกิี�ยัวโยังกินั่ หรอืรายักิาร
ระหว่างกิัน่ตาม้หลักิเกิณฑ์ทีั้�สัำานั่กิงาน่คณะกิรรม้กิาร 
กิ.ล.ต./ตลาดหลักิทั้รัพยั์แห่งประเทั้ศไทั้ยักิำาหน่ด โดยั
เปิดเผัยัไว้ใน่แบบแสัดงรายักิารข้อมู้ลประจำาป่ (แบบ 
56-1) และรายังาน่ประจำาป่ รวม้ทั้ั�งกิารเปิดเผัยัข้อมู้ล
รายักิารระหว่างกิัน่ดังกิล่าวไว้ใน่งบกิารเงิน่ตาม้ทีั้�
ม้าตรฐาน่บัญชีื่ได้กิำาหน่ดไว้ด้วยั

ตลอดจน่บริหารความ้เสัี�ยังให้อยู่ัใน่ระดับทั้ี�เหม้าะสัม้ 
ภายัใต้กิรอบกิฎหม้ายั วัตถูุประสังค์ และม้ติทั้ี�ประชุื่ม้ 
ผัู้ถูือหุ้น่ ด้วยัความ้ซืึ่�อสััตย์ัสัุจริต ระม้ัดระวัง คำาน่่งถู่ง 
ผัลประโยัชื่น์่สังูสุัดของบริษทัั้ และม้คีวาม้รบัผิัดชื่อบต่อ
ผัู้ถูือหุ้น่และต่อผัู้ม้ีสั่วน่ได้เสัียัทัุ้กิฝุ่�ายั น่อกิจากินี่�เพื�อ 
ให้เกิิดประสัิทั้ธุิภาพ ประสัิทั้ธุิผัล โปร่งใสั และสัาม้ารถู
ตรวจสัอบได้ บริษทัั้ได้จดัให้ม้กีิารประเม้นิ่ผัลกิารปฏิิบัติงาน่ 
ของคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ด้วยั

3.2 คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ได้จัดให้น่โยับายักิารกิำากิับดูแล
กิิจกิารของบริษัทั้เป็น่ลายัลักิษณ์อักิษร และให้ 
ความ้เห็น่ชื่อบน่โยับายัดังกิล่าวและม้ีกิารทั้บทั้วน่ 
อยั่างน่้อยัป่ละ 1 ครั�ง

3.3 คณะกิรรม้กิารสั่งเสัริม้จรรยัาบรรณ 
 บรษัิทั้ย่ัดม้ั�น่ใน่แน่วทั้างกิารดำาเนิ่น่ธุุรกิิจทั้ี�โปร่งใสั สัจุรติ 

และเปน็่ธุรรม้ ได้ออกิขอ้พง่ปฏิิบตัเิกีิ�ยัวกิบัจรรยัาบรรณ
ของคณะกิรรม้กิาร ฝุ่�ายัจัดกิารและพน่ักิงาน่ เพื�อให้ผัู้ทั้ี�
เกีิ�ยัวข้องย่ัดถูือเป็น่แน่วทั้างกิารปฏิิบัติหน่้าทีั้�ตาม้
ภารกิิจของบริษทัั้ภายัใตก้ิรอบกิฎหม้ายัและกิฎระเบียับ
ของบริษัทั้บน่พื�น่ฐาน่ของกิารมี้จรรยัาบรรณเยีั�ยัง 
ม้ืออาชื่ีพ โดยับริษัทั้ได้จัดทั้ำาจรรยัาบรรณพน่ักิงาน่ 
(Code of Conduct) เผัยัแพร่ใน่เวบ็ไซึ่ต์ www.mjd.co.th  
และระบบฐาน่ข้อมู้ลกิลางของบริษัทั้ และให้พน่ักิงาน่
ได้ถูือปฏิิบัติ บริษัทั้ม้ีกิารจัดกิิจกิรรม้เพื�อสั่งเสัริม้ให้
ปฏิบัิตติาม้จรรยัาบรรณและวฒัน่ธุรรม้ใน่กิารกิำากิบัดแูล
กิิจกิารทั้ี�ดี และกิารสัื�อแน่วปฏิิบัติตาม้จรรยัาบรรณแก่ิ
พน่ักิงาน่ทัุ้กิคน่อยั่างม้ีประสัิทั้ธุิภาพ อาทั้ิ
• กิารให้พน่ักิงาน่รับทั้ราบจรรยัาบรรณพน่ักิงาน่
• กิารปฐม้น่ิเทั้ศพน่ักิงาน่ใหม้่ ให้ม้ีหัวข้อเกีิ�ยัวกิับ

หลักิกิารกิำากิับดูแลกิิจกิารทั้ี�ดี และจรรยัาบรรณของ
พน่ักิงาน่ เพื�อความ้เข้าใจและเป็น่แน่วปฏิิบัติ

• กิารสัื� อ ใ ห้พนั่กิงาน่ รับทั้ราบแน่วปฏิิ บัติตาม้ 
จรรยัาบรรณพน่กัิงาน่ทั้างระบบจดหม้ายัอเิลก็ิทั้รอน่กิิส์ั

• กิารจัดทั้ำา กิิจกิรรม้ผ่ัาน่สัื�อใน่ระบบเครือ ข่ายั
อิ เ ล็ กิ ทั้ ร อ น่ิ กิ ส์ัภ า ยั ใ น่ อ ง ค์ กิ ร  โ ด ยั เ ฉ พ า ะ 
กิารประชื่าสัมั้พัน่ธ์ุเกิี�ยัวกิบัจรรยัาบรรณและหลกัิกิาร 
กิำากิับดูแลกิิจกิารใน่หน่้าแรกิ (Welcome Page)

 บริษัทั้ได้ม้ีกิารติดตาม้ผัลกิารปฏิิบัติตาม้จรรยัาบรรณ
เป็น่ประจำาทั้กุิป่ และบรษิทัั้ได้ม้อบหม้ายัให้ฝุ่�ายัตรวจสัอบ 
และพัฒน่าระบบใน่กิารติดตาม้ตรวจสัอบกิารปฏิิบัติ
ภายัใต้งาน่ตรวจสัอบ โดยัรายังาน่คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ 
รบัทั้ราบผัลกิารตรวจสัอบพร้อม้ข้อเสัน่อแน่ะแน่วทั้างแก้ิไข
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5.	น่โยบายการบริหารแลัะจดั้การความเส้ั�ยง
5.1  คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ ผัู้บริหาร พนั่กิงาน่ทุั้กิคน่ และทัุ้กิ

หน่่วยังาน่เป็น่เจ้าของความ้เสัี�ยัง ม้ีหน้่าทั้ี�รับผิัดชื่อบ 
ดำาเน่ิน่กิารประเม้ิน่ ติดตาม้ และสัน่ับสันุ่น่ให้ มี้
กิระบวน่กิารบริหารความ้เสัี�ยังอยั่างม้ีประสัิทั้ธิุภาพ

5.2 หน่่วยัธุุรกิิจ (Business Unit) ของบริษัทั้ ต้องม้ี
กิระบวน่กิารบริหารและกิารจัดกิารความ้เสีั�ยัง อีกิทั้ั�ง 
กิารประเม้นิ่ผัลและกิารตดิตาม้อย่ัางเป็น่ระบบและต่อเน่ื�อง  
โดยัต้องม้ีกิารปรับปรุงกิระบวน่กิารให้เหม้าะสัม้กัิบ 
กิารเปลี�ยัน่แปลงทั้างธุุรกิิจอย่ัางสัม้ำ�าเสัม้ออย่ัางน้่อยั 
ปล่ะครั�ง

5.3 กิำาหน่ดให้กิารประเมิ้น่ความ้เสัี�ยังเป็น่ส่ัวน่หน่่�งของ 
แผัน่งาน่ประจำาป่ของทัุ้กิฝุ่�ายั โดยัพิจารณาความ้เสัี�ยัง
ทัั้�งหม้ดครอบคลุม้ทัั้�วทัั้�งองค์กิร โดยัคำาน่ง่ถู่งปจัจัยัเสัี�ยัง
ทัั้�งภายัใน่และภายัน่อกิองค์กิร รวม้ทั้ั�งกิำาหน่ดให้ม้ี 
กิารจัดกิารความ้เสัี�ยังและสัร้างสััญญาณเตือน่ภัยัทีั้�
เหม้าะสัม้

5.4 คณะกิรรม้กิารบรหิารความ้เสัี�ยัง ม้หีน้่าทีั้�ติดตาม้กิารบรหิาร
ความ้เสัี�ยังและเสัน่อความ้เห็น่ต่อคณะกิรรม้กิารบริษัทั้

5.5 สัร้างวัฒน่ธุรรม้องค์กิรให้เกิิดความ้เข้าใจร่วม้กิัน่และม้ี
จิตสัำาน่ก่ิใน่เรื�องความ้เสัี�ยัง ด้วยักิารสัร้างฐาน่องค์ความ้รู้   
(Knowledge Base) เพราะบริษัทั้เชื่ื�อว่าความ้เสัี�ยัง
สัาม้ารถูบรรเทั้าลงหรือยัอม้รับได้เม้ื�อผัู้บริหารหรือ 
เจ้าหน่า้ทีั้�ทั้กุิส่ัวน่งาน่รูเ้ท่ั้าทัั้น่ความ้เสัยีัหายัทีั้�จะตาม้ม้า 
ดังนั่�น่บริษัทั้จ่งมุ้่งพัฒน่าฐาน่ข้อมู้ลทัั้�งภายัใน่และ
ภายัน่อกิองค์กิร ด้วยักิารลงทัุ้น่ด้าน่ไอทั้ีและน่ำา
เทั้คโน่โลยีัทั้ี�ทัั้น่สัมั้ยัม้าใช้ื่งาน่ เพื�อให้พนั่กิงาน่ทุั้กิระดับ
สัาม้ารถูเข้าถู่งข้อมู้ล แลกิเปลี�ยัน่ประสับกิารณ์ อัน่จะ
น่ำาไปสัู่กิารพัฒน่าและปรับปรุงกิระบวน่กิารบริหาร
ความ้เสัี�ยังให้เกิิดประสิัทั้ธุิภาพ

6.	การป็ระช่มุคณะกรรมการบริษััท	
บริษัทั้ได้แจ้งกิำาหน่ดกิารประชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารให้กิรรม้กิาร

ได้รับทั้ราบล่วงหน้่า เพื�อชื่่วยัให้กิรรม้กิารสัาม้ารถูจัดสัรรเวลา
เข้าร่วม้ประชืุ่ม้ โดยัได้เปิดเผัยัจำาน่วน่ครั�งทีั้�กิรรม้กิารแต่ละทั้่าน่
เข้าประชุื่ม้ภายัใต้หัวข้อ “รายังาน่ผัลกิารดำาเนิ่น่งาน่สัำาคัญด้าน่ 
กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิาร”

7.	การป็ระเมิน่ผู้ลัการป็ฏิิบติัุงาน่ของคณะกรรมการบริษััท	
บริษัทั้ม้ีน่โยับายัจัดให้คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ม้ีกิารประเมิ้น่ผัล

กิารปฏิิบัติงาน่อยั่างน่้อยัป่ละ 1 ครั�ง เป็น่ประจำาทุั้กิป่ เพื�อชื่่วยัให ้
คณะกิรรม้กิารได้ม้ีกิารพิจารณาทั้บทั้วน่ผัลงาน่ ประเด็น่และ

บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทน
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการไว้
อย่างชัดเจน โดยมีคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
กลั่นกรอง ซิึ่งค่าตอบแทนของบริษัท
จะอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม
เดียวกัน

อปุสัรรคต่างๆ ใน่ระหว่างป่ทีั้�ผ่ัาน่ม้า และเพิ�ม้ประสัทิั้ธิุผัลกิารทั้ำางาน่ 
ของคณะกิรรม้กิาร โดยักิารประเม้ิน่ผัลกิารปฏิิบัติงาน่ของ 
คณะกิรรม้กิาร จัดทั้ำาเป็น่ 2 ลักิษณะ ดังน่ี�

7.1  กิารประเมิ้น่ผัลกิารปฏิิบัติงาน่ของคณะกิรรม้กิาร 
ทั้ั�งคณะ โดยัประเม้ิน่ใน่ด้าน่ต่างๆ คือ 

 (1) โครงสัร้างและคุณสัม้บัติของคณะกิรรม้กิาร 
 (2) บทั้บาทั้ หน่้าทั้ี� และความ้รับผัิดชื่อบของ 

 คณะกิรรม้กิาร 
 (3)  กิารประชุื่ม้คณะกิรรม้กิาร 
 (4) กิารทั้ำาหน่้าทั้ี�ของกิรรม้กิาร 
 (5) ความ้สััม้พัน่ธุ์กิับฝุ่�ายัจัดกิาร 
 (6) กิารพัฒน่าตน่เองของกิรรม้กิารและกิารพัฒน่า 

 ผัู้บริหาร
7.2  กิารประเมิ้น่ผัลกิารปฏิิบัติงาน่ของคณะกิรรม้กิาร 

รายับุคคล โดยัประเม้ิน่ใน่ด้าน่ต่างๆ คือ 
 (1) ความ้พร้อม้ของกิรรม้กิาร 
 (2) กิารกิำาหน่ดกิลยัุทั้ธุ์และวางแผัน่ธุุรกิิจ 
 (3) กิารจัดกิารความ้เสัี�ยังและกิารควบคุม้ภายัใน่ 
 (4) กิารดูแลไม้่ให้เกิิดความ้ขัดแยั้งทั้างผัลประโยัชื่น่์ 
 (5) กิารติดตาม้รายังาน่ทั้างกิารเงิน่และกิารดำาเน่ิน่งาน่ 
 (6) กิารประชุื่ม้คณะกิรรม้กิาร
 (7) อื�น่ๆ
 ใน่ป่ 2565 เลขานุ่กิารบริษัทั้ได้จัดสั่งแบบประเม้ิน่ผัล

กิารปฏิิบัติงาน่ของคณะกิรรม้กิารให้แกิ่กิรรม้กิาร ซึ่่�งได้
สัรุปผัลและเสัน่อผัลกิารประเม้ิน่ต่อคณะกิรรม้กิาร
พิจารณาเพื�อให้บรรลุวัตถูุประสังค์ทั้ี�กิล่าวข้างต้น่

8.	การป็ระเมิน่ผู้ลัการป็ฏิิบติัุงาน่ของคณะกรรมการช่ดุ้ย่อย
คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ จัดให้ม้ีกิารประเมิ้น่ผัลกิารปฏิิบัติงาน่

ประจำาปข่องคณะกิรรม้กิารชุื่ดยัอ่ยั อาทั้ ิคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ 
เพื�อใชื่้เป็น่กิรอบใน่กิารตรวจสัอบกิารปฏิิบัติงาน่ใน่ระหว่างป ่
ทั้ี�ผัา่น่ม้า เพื�อสัาม้ารถูน่ำาม้าแกิไ้ขและเพิ�ม้ประสัทิั้ธุภิาพกิารทั้ำางาน่ 
โดยัน่ำาเสัน่อผัลกิารประเม้นิ่ทั้ี�ไดต้อ่ทั้ี�ประชื่มุ้คณะกิรรม้กิารบรษิทัั้
เพื�อพิจารณารับทั้ราบ

9.	ค่าตุอบแทน่
บรษัิทั้ไดก้ิำาหน่ดน่โยับายัคา่ตอบแทั้น่กิรรม้กิาร และกิรรม้กิาร

ผัู้จัดกิารไว้อยั่างชื่ัดเจน่ โดยัม้ีคณะกิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทั้น่เป็น่ผัู้พิจารณากิลั�น่กิรอง ซึ่่�งค่าตอบแทั้น่ของบริษัทั้
จะอยู่ัใน่ระดับเดยีัวกัิบอุตสัาหกิรรม้เดยีัวกัิน่ ซึ่่�งได้เปิดเผัยัจำาน่วน่
ครั�งทีั้�กิรรม้กิารแต่ละทั้่าน่เข้าประชืุ่ม้ภายัใต้หัวข้อ "โครงสัร้าง 
กิารจัดกิาร"

10.	การป็ฐมนิ่เทศูกรรมการใหม่
บริษัทั้ตระหน่ักิถู่งความ้สัำาคัญต่อกิารปฏิิบัติหน่้าทั้ี�ของ

กิรรม้กิารใหม่้ จ่งจัดให้ม้ีกิารแน่ะน่ำาแน่วทั้างกิารดำาเนิ่น่งาน่ใน่
ภาพรวม้ของบริษัทั้ โครงสัร้างบริษัทั้ยั่อยั บริษัทั้ร่วม้ และบริษัทั้ทั้ี�
เกีิ�ยัวขอ้งทั้างธุุรกิิจ เพื�อให้มี้ความ้เข้าใจทั้ั�งวธิุทีั้ำางาน่และโครงสัรา้ง
กิารถืูอหุ้น่ระหว่างกิัน่น่อกิจากินี่�ยัังให้ข้อมู้ลสัารสัน่เทั้ศทีั้�สัำาคัญ
และจำาเป็น่ต่อกิารปฏิิบัติหน้่าทั้ี�ของกิรรม้กิาร เชื่่น่ โครงสัร้าง 
กิารทั้ำางาน่ภายัใน่บริษัทั้ ข้อบังคับบริษัทั้ วัตถุูประสังค์บริษัทั้ 
จรรยัาบรรณทั้างธุุรกิิจของคณะกิรรม้กิารบริษัทั้  คู่มื้อกิรรม้กิาร
บริษัทั้จดทั้ะเบียัน่ น่โยับายักิารกิำากิับดูแลกิิจกิารทีั้�ดี กิฎหม้ายัทั้ี� 
เกิี�ยัวข้อง งบกิารเงิน่ หม้ายัเหตุประกิอบงบกิารเงิน่  รวม้ถู่งกิารจัดให้ 
ม้ีกิารพบปะกิับประธุาน่กิรรม้กิารบริษัทั้ คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ 
คณะกิรรม้กิารชืุ่ดยั่อยัของบริษัทั้เพื�อรับทั้ราบข้อมู้ลเกีิ�ยัวกิับ 
กิารดำาเน่ิน่ธุุรกิิจของบริษัทั้

จ่รรยาบรรณธุ่รกิจ่

บริษัทั้ฯ ม้ีกิารกิำาหน่ดอุดม้กิารทั้างธุุรกิิจและจรรยัาบรรณ
กิลุ่ม้บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ โดยักิรรม้กิารบริษัทั้ ผัูบ้ริหาร
และพน่ักิงาน่ทัุ้กิคน่ ม้ีหน่้าทั้ี�ต้องปฏิิบัติตาม้ข้อแน่ะน่ำาเกิี�ยัวกิับ 
จรรยัาบรรณและข้อพ่งปฏิิบัติใน่กิารทั้ำางาน่ ดังต่อไปน่ี�
1. ทั้ำาความ้เขา้ใจเนื่�อหาสัาระของจรรยัาบรรณและขอ้พ่งปฏิบิตัิ

ใน่กิารทั้ำางาน่ และน่ำาไปปฏิบัิติตาม้ โดยัเฉพาะส่ัวน่ทีั้�เกิี�ยัวข้อง
กิับหน่้าทั้ี�และความ้รับผัิดชื่อบของตน่

2. ทั้บทั้วน่ความ้รูค้วาม้เข้าใจใน่เนื่�อหาสัาระของจรรยัาบรรณและ
ข้อพ่งปฏิิบตัใิน่กิารทั้ำางาน่อย่ัางสัม้ำ�าเสัม้อ

3. ให้ความ้รู้ความ้เข้าใจใน่เน่ื�อหาสัาระของจรรยัาบรรณและ 
ข้อพ่งปฏิิบัติใน่กิารทั้ำางาน่กัิบบุคคลอื�น่ทีั้�ต้องปฏิิบัติหน้่าทีั้� 
ทั้ี�เกีิ�ยัวข้องกิบักิลุม่้บรษิทัั้ฯ หรอือาจเกิิดผัลกิระทั้บต่อกิลุ่ม้บรษิทัั้ฯ

4. เม้ื�อม้ขีอ้สังสัยััหรือข้อซึ่กัิถูาม้ ให้ปรก่ิษากัิบผัูบั้งคับบัญชื่า หรือ
บคุคลทั้ี�บรษิทัั้กิำาหน่ดให้ม้หีน้่าทั้ี�รบัผัดิชื่อบเกีิ�ยัวกิบักิารตดิตาม้
กิารปฏิิบัติตาม้จรรยัาบรรณและข้อพ่งปฏิบิัติใน่กิารทั้ำางาน่

5. แจง้ใหผ้ัูบ้งัคบับญัชื่าหรอืบคุคลทั้ี�รบัผัดิชื่อบทั้ราบเม้ื�อพบเหน็่
กิารฝุ่�าฝุ่้น่หรือไม่้ปฏิิบัติตาม้จรรยัาบรรณและข้อพ่งปฏิิบัติใน่
กิารทั้ำางาน่

6. ให้ความ้ร่วม้ม้อืใน่กิารตรวจสัอบข้อเทั้จ็จริงต่างๆ กิบัหน่่วยังาน่ 
หรือบุคคลทั้ี�บริษัทั้ได้รับม้อบหม้ายั
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โครงสร้างองค์กร	

ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565

คณะกรรมการตรวจสอบ
(AUDIT COMMITTEE)

คณะกรรมการบริหาร
(EXECUTIVE COMMITTEE)

(CHIEF EXECUTIVE OFFICER)

(MANAGING DIRECTOR)

(ฺBOARD OF DIRECTOR)

หน่วยธุรกิจ 1
(BUSINESS UNIT 1) 

หน่วยธุรกิจ 2
(BUSINESS UNIT 2) 

ฝ่ายสำนักงานกลาง
(CORPORATE DIVISION) 

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

(DEPUTY CHIEF EXECUTIVE OFFICER / 
CHIEF FINANCIAL OFFICER)

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

แผนกตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน

(INTERNAL AUDIT AND 
CONTROL DEPARTMENT)

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

(NOMINATION AND 
COMPENSATION COMMITTEE)

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

(RISK MANAGEMENT COMMITTEE)

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอ่่นๆ

07
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ข้อมล้เก่�ยวกับคณะกรรมการ

โครงสัรา้งกิารจดักิารของบรษิทัั้ฯ ประกิอบด้วยัคณะกิรรม้กิาร
ทั้ั�งหม้ด 5 ชืุ่ด ได้แกิ่ คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ คณะกิรรม้กิารบริหาร 
คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ คณะกิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทั้น่ และคณะกิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง ซึ่่�งคณะ
กิรรม้กิารและผัู้บริหารของบริษัทั้ฯ ประกิอบด้วยัผัู้ทั้รงคุณวุฒิทั้ี�
ม้ีคุณสัม้บัติตาม้ม้าตรา 68 แห่งพระราชื่บัญญัติบริษัทั้ม้หาชื่น่
จำากิดั พ.ศ.2535 และตาม้ประกิาศคณะกิรรม้กิารกิำากิบัหลกัิทั้รพัย์ั
และ ตลาดหลักิทั้รัพยั์ทั้ี� กิจ.12/2543 เรื�องกิารขออนุ่ญาตให้เสัน่อ
ขายัหุ้น่ทั้ี�ออกิใหม่้ฉบับลงวัน่ทั้ี� 22 ม้ีน่าคม้ 2543 ทัุ้กิประกิาร 
คณะกิรรม้กิารต่างๆ ของบริษัทั้ฯ ม้ีรายัละเอียัดดังต่อไปน่ี�

คณะกรรมการบริษัท
ณ วัน่ทีั้� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ม้ีคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ 

จำาน่วน่ 7 ทั้่าน่ดังต่อไปน่ี�

ลำดับลำดับ ช่่อ-นามสกุลช่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1 น่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์ ประธุาน่กิรรม้กิาร

2 น่างสัาวเพชื่รลดา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิาร

3 น่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิาร

4 น่างสัาวน่ฑา กิิตติอักิษร (1) กิรรม้กิาร

5 น่ายัชื่น่ิน่ทั้ร์ รุ่งแสัง กิรรม้กิารอิสัระและประธุาน่กิรรม้กิารตรวจสัอบ

6 น่างศุภราน่ัน่ทั้์ ตัน่วิรัชื่ กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ

7 น่ายัอิทั้ธุิน่ัน่ทั้์ สัุวรรณจูฑะ (2) กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ

* น่ายัจำาเริญ พูลวรลักิษณ์ (3) ประธุาน่กิรรม้กิาร

* น่ายัสังวน่เกิียัรติ� ลิ�วม้โน่ม้น่ต์ (4) กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ

หมายเหตุ	ุ:	 (1)	น่างสัาวน่ฑา	กิตุติุอกัษัร	ได้ร้บัแตุ่งตุั�งใหด้้ำารงตุำาแหน่่งกรรมการบริษััท	โด้ยม้ผู้ลัตุั�งแตุ่วนั่ท้�	12	พฤษัภาคม	2565
	 (2)	น่ายอิทธิิน่นั่ท์	สัวุรรณจ้ฑะ	ได้ร้บัแตุ่งตุั�งใหด้้ำารงตุำาแหน่่งกรรมการอิสัระแลัะกรรมการตุรวจสัอบ	 
	 					โด้ยม้ผู้ลัตุั�งแตุ่วนั่ท้�	12	พฤษัภาคม	2565
	 (3)	น่ายจำาเริญ	พล้ัวรลักัษัณ์	ได้ล้ัาออกจากตุำาแหน่่งป็ระธิาน่กรรมการบริษััท	โด้ยม้ผู้ลัตุั�งแตุ่วนั่ท้�	5	พฤษัภาคม	2565
	 (4)	น่ายสังวน่เก้ยรติุ	ลิั�วมโน่มน่ต์ุ	ได้ล้ัาออกจากตุำาแหน่่งกรรมการอิสัระแลัะกรรมการตุรวจสัอบ	โด้ยม้ผู้ลัตุั�งแตุ่วนั่ท้�	1	ม้น่าคม	2565

	 โด้ยม้	น่ายป็ร้ช่า		พิริยะปั็ญญาพร	ทำาหน่า้ท้�เลัขาน่กุารคณะกรรมการบริษััท

กิรรม้กิารผัู้มี้อำาน่าจลงน่าม้บริษัทั้ ม้ีดังน่ี�
 น่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์ หรือ น่างสัาวเพชื่รลดา พูลวรลักิษณ์ หรือ น่ายัสุัริยัา พูลวรลักิษณ์ 
 ลงลายัม้ือชื่ื�อร่วม้กัิน่รวม้เป็น่สัองคน่และประทัั้บตราของบริษัทั้

ขุอบเขุตอำานาจหน้าที�ขุองกรรมการบริษัทฯ

1. ปฏิิบัติหน่้าทีั้�ให้เป็น่ไปตาม้กิฎหม้ายั วัตถูุประสังค์ ข้อบังคับ
บริษัทั้ตลอดจน่ม้ติทีั้�ประชุื่ม้ผัู้ถืูอหุ้น่ เว้น่แต่ใน่เรื�องทีั้�ต้องได้
รับอนุ่ม้ัติจากิทั้ี�ประชุื่ม้ผัู้ถูือหุ้น่กิ่อน่กิารดำาเน่ิน่กิาร เชื่่น่ เรื�องทั้ี� 
กิฎหม้ายักิำาหน่ดให้ต้องได้รับม้ติทีั้�ประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่ กิารทั้ำา
รายักิารทั้ี�เกีิ�ยัวโยังกิัน่และกิารซึ่ื�อหรือขายัสัิน่ทั้รัพยั์ทีั้�สัำาคัญ
ตาม้กิฎเกิณฑข์องตลาดหลกัิทั้รพัยัแ์หง่ประเทั้ศไทั้ยั หรอืตาม้ทั้ี� 
หน่่วยังาน่ราชื่กิารอื�น่ๆ กิำาหน่ด เป็น่ต้น่

2. พจิารณาอนุ่ม้ตันิ่โยับายัทั้างธุุรกิิจ เป้าหม้ายั แผัน่กิารดำาเน่นิ่งาน่  
กิลยัุทั้ธุ์ทั้างธุุรกิิจ และงบประม้าณประจำาป่ของบริษัทั้

3. พิจารณาอนุ่ม้ัติแต่งตั�งบุคคลทั้ี�ม้ีคุณสัม้บัติและไม้่ม้ีลักิษณะ
ต้องห้าม้ตาม้ทั้ี�กิำาหน่ดใน่พระราชื่บัญญัติบรษิทัั้ม้หาชื่น่ จำากิดั  
พ.ศ. 2535 และกิฎหม้ายัว่าด้วยัหลักิทั้รพัย์ัและตลาดหลกัิทั้รพัย์ั 
รวม้ถู่งประกิาศขอ้บังคบั และ/หรอื ระเบยีับทั้ี�เกีิ�ยัวขอ้งเขา้ดำารง 
ตำาแหน่่งกิรรม้กิาร ใน่กิรณีทั้ี�ตำาแหน่่งกิรรม้กิารว่างลง เพราะ
เหตุอื�น่น่อกิจากิออกิตาม้วาระ

4. พิจารณาแต่งตั�งกิรรม้กิารบริหาร โดยัเลือกิจากิกิรรม้กิารของ 
บริษัทั้ฯ พร้อม้ทั้ั� งกิำาหน่ดขอบเขตอำาน่าจ หน่้าทั้ี�และ  
ความ้รับผัิดชื่อบของกิรรม้กิารบริหาร

5. พิจารณาแต่งตั�งกิรรม้กิารอิสัระใน่กิรณีทีั้�ตำาแหน่่งกิรรม้กิาร
อสิัระวา่งลงเพราะเหตอุื�น่น่อกิจากิถู่งคราวออกิตาม้วาระ โดยั
พิจารณาจากิคุณสัม้บัติและลักิษณะต้องห้าม้ของกิรรม้กิาร
อิสัระตาม้กิฎหม้ายัว่าด้วยัหลักิทั้รัพยั์และตลาด หลักิทั้รัพยั์ 
รวม้ถู่งประกิาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียับทีั้�เกีิ�ยัวข้องของ
ตลาดหลักิทั้รัพย์ัแห่งประเทั้ศไทั้ยั หรือเสัน่อ ต่อทีั้�ประชุื่ม้ผัูถืู้อหุ้น่ 
เพื�อพิจารณาแต่งตั�งเป็น่กิรรม้กิารอิสัระของบริษัทั้ฯ ใน่กิรณี 
ทั้ี�เป็น่กิารแต่งตั�งตำาแหน่่งกิรรม้กิารอิสัระข่�น่ใหม้่

6. พิจารณาแต่งตั�งคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ โดยัมี้คุณสัม้บัติ
ตาม้ทั้ี�กิฎหม้ายัวา่ดว้ยัหลกัิทั้รพัยัแ์ละตลาดหลกัิทั้รพัยั ์รวม้ถู่ง 
ประกิาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียับของตลาดหลักิทั้รัพยั์แห่ง
ประเทั้ศไทั้ยั

7. พิจารณากิำาหน่ดและแกิ้ไขเปลี�ยัน่แปลงชื่ื�อกิรรม้กิารซึ่่�งม้ี

อำาน่าจลงน่าม้ผัูกิพัน่บริษัทั้ได้
8. แต่งตั�งบุคคลอื�น่ใดให้ดำาเน่ิน่กิิจกิารของบริษัทั้ภายัใต้ 

กิารควบคุม้ของคณะกิรรม้กิาร หรืออาจม้อบอำาน่าจ และ/หรือ
ภายัใน่เวลาตาม้ทีั้�คณะกิรรม้กิารเหน็่สัม้ควร ซึ่่�งคณะกิรรม้กิาร
อาจยักิเลิกิ เพิกิถูอน่ หรือแกิ้ไขอำาน่าจน่ั�น่ๆ ได้

9. พิจารณาอนุ่ม้ัติกิารทั้ำารายักิารได้ม้าหรือจำาหน่่ายัไปซึ่่�ง
สัิน่ทั้รัพยั์ เว้น่แต่รายักิารดังกิล่าวจะต้องได้รับอนุ่ม้ัติจากิทั้ี�
ประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่ ทัั้�งน่ี�ใน่กิารพิจารณาอนุ่ม้ัติดังกิล่าวจะเป็น่ไป 
ตาม้ประกิาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียับทั้ี�เกิี�ยัวข้องของ
ตลาดหลักิทั้รัพยั์แห่งประเทั้ศไทั้ยั

10. พิจารณาอนุ่ม้ัติกิารทั้ำารายักิารทีั้�เกิี�ยัวโยังกิัน่ เว้น่แต่รายักิาร
ดังกิล่าวจะต้องได้รับอนุ่มั้ติจากิทั้ี�ประชืุ่ม้ผัู้ถืูอหุ้น่ ทัั้�งน่ี�ใน่ 
กิารพิจารณาอนุ่ม้ัติดังกิล่าวจะเป็น่ไปตาม้ประกิาศ ข้อบังคับ 
และ/หรือระเบียับทีั้�เกีิ�ยัวข้องของตลาดหลักิทั้รัพย์ัแห่งประเทั้ศไทั้ยั

11. พิจารณาอนุ่ม้ัติกิารจ่ายัเงิน่ปัน่ผัลระหว่างกิาลให้แกิ่ผัู้ถืูอหุ้น่  
เม้ื�อเหน็่วา่บรษิทัั้ม้กีิำาไรพอสัม้ควรทีั้�จะทั้ำาเช่ื่น่น่ั�น่และ รายังาน่
กิารจ่ายัเงิน่ปัน่ผัลดังกิล่าวให้ทั้ี�ประชืุ่ม้ผู้ัถูือหุ้น่ทั้ราบใน่ 
กิารประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่คราวต่อไป

ทั้ั�งนี่�กิารม้อบหม้ายัอำาน่าจหน่้าทีั้�และความ้รับผัิดชื่อบของ
คณะกิรรม้กิารบรษัิทั้น่ั�น่ จะไม้ม่้ลีกัิษณะเปน็่กิารม้อบอำาน่าจ หรอื
ม้อบอำาน่าจช่ื่วงทั้ี�ทั้ำาให้คณะกิรรม้กิารบรษิทัั้ฯ หรอืผู้ัรบัม้อบอำาน่าจ 
จากิคณะกิรรม้กิารบริษัทั้สัาม้ารถูอนุ่ม้ัติรายักิารทีั้�ตน่หรือบุคคล 
ทั้ี�อาจม้ีความ้ขัดแยั้ง (ม้ีสั่วน่ได้เสัียั หรืออาจม้ีความ้ขัดแยั้งทั้าง 
ผัลประโยัชื่น์่อื�น่ใดกิับบริษัทั้ฯ หรือบริษัทั้ย่ัอยัของบริษัทั้ตาม้ทั้ี� 
น่ิยัาม้ไว้ ใน่ประกิาศคณะกิรรม้กิารกิำากิับหลักิทั้รัพยั์และ
ตลาดหลักิทั้รัพยั์) ซ่ึ่�งกิารอนุ่ม้ัติรายักิารใน่ลักิษณะดังกิล่าวจะ
ต้องเสัน่อต่อทีั้�ประชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารและ/หรือทีั้�ประชืุ่ม้ผัู้ถืูอหุ้น่ 
(แลว้แตก่ิรณี) เพื�อพจิารณาอน่มุ้ตัริายักิารดงักิลา่วตาม้ทั้ี�ขอ้บงัคบั
ของบริษัทั้ย่ัอยัหรือกิฎหม้ายัทีั้�เกีิ�ยัวข้องกิำาหน่ดยักิเว้น่รายักิาร 
กิารค้าปกิติทั้ี�ม้เีงื�อน่ไขทั้างกิารค้าโดยัทัั้�วไป ทั้ี�กิำาหน่ดขอบเขตโดยั
คณะกิรรม้กิารบริษัทั้และ/หรือทั้ี�ประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่
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ขุอบเขุตอำานาจหน้าที�ขุองคณะกรรมการบริหาร

1. จัดทั้ำาและน่ำาเสัน่อน่โยับายัทั้างธุุรกิิจ เป้าหม้ายั แผัน่กิาร
ดำาเน่นิ่งาน่ กิลยุัทั้ธ์ุทั้างธุุรกิิจ และงบประม้าณประจำาป่ของบริษทัั้ฯ  
เพื�อขออนุ่มั้ติต่อคณะกิรรม้กิารบริษัทั้

2. กิำาหน่ดแผัน่ธุุรกิิจ งบประม้าณ และอำาน่าจบริหารต่างๆ ของ
บริษัทั้เพื�อขออนุ่ม้ัติต่อคณะกิรรม้กิารบริษัทั้

3. ควบคุม้ดแูลกิารดำาเน่นิ่ธุุรกิิจของบรษิทัั้ใหเ้ปน็่ไปตาม้น่โยับายั
ทั้างธุุรกิิจ เป้าหม้ายั แผัน่กิารดำาเนิ่น่งาน่ กิลยุัทั้ธ์ุทั้างธุุรกิิจ และ
งบประม้าณทั้ี�ได้รับอนุ่มั้ติจากิคณะกิรรม้กิาร

4. ม้ีอำาน่าจพิจารณาอนุ่ม้ัติกิารใช้ื่จ่ายัเงิน่เพื�อกิารลงทุั้น่หรือ 
กิารดำาเนิ่น่งาน่ต่างๆ กิารกิูยื้ัม้หรือกิารขอสิัน่เชืื่�อใดๆ จากิสัถูาบัน่
กิารเงิน่ เพื�อกิารทั้ำาธุุรกิรรม้ตาม้ปกิติของบริษัทั้ฯ และเป็น่ไป
เพื�อประโยัชื่น์่ใน่กิารดำาเนิ่น่งาน่ตาม้วัตถุูประสังค์ของบริษัทั้  
ภายัใน่วงเงิน่ไม่้เกิิน่ 260 (สัองร้อยัหกิสิับ) ล้าน่บาทั้ หรือเทีั้ยับเท่ั้า  
ทั้ั�งน่ี� กิารกิระทั้ำาดังกิล่าวจะต้องอยู่ัภายัใต้ประกิาศคณะกิรรม้กิาร
ตลาดหลกัิทั้รพัยัแ์หง่ประเทั้ศไทั้ยั เรื�อง กิารเปดิเผัยัขอ้ม้ลูและ
กิารปฏิิบัติกิารของบริษทัั้จดทั้ะเบียัน่ใน่กิารได้ม้าหรือจำาหน่า่ยั
ไปซึ่่�งสัิน่ทั้รัพยั์ พ.ศ. 2547 และเรื�องกิารเปิดเผัยัข้อมู้ลและ
กิารปฏิิบัติกิารของบริษัทั้จดทั้ะเบียัน่ใน่รายักิารทั้ี�เกิี�ยัวโยังกิัน่ 
พ.ศ. 2546 ด้วยั

5. กิำาหน่ดโครงสัร้างองค์กิรและอำาน่าจกิารบริหารจัดกิาร โดยัให้
ครอบคลุม้รายัละเอียัดกิารคัดเลือกิ กิารว่าจ้าง กิารโยักิย้ัายั  
กิารฝึุ่กิอบรม้ และกิารเลิกิจ้างพน่ักิงาน่ของบริษัทั้ฯ ทั้ี�เป็น่ 
คณะผัูบ้ริหาร หรือผัูบ้ริหารระดบัสูัง โดยัม้อบหม้ายัใหป้ระธุาน่ 
เจ้าหน้่าทีั้�บรหิารของบริษทัั้เป็น่ผัูมี้้อำาน่าจแทั้น่บริษทัั้ทีั้�จะลงน่าม้ 
ใน่สััญญาจ้างแรงงาน่

6. กิำากิบัดแูลและอน่มุ้ตัเิรื�องทั้ี�เกีิ�ยัวกัิบกิารดำาเน่นิ่งาน่ของบรษัิทั้ 
และอาจแต่งตั�งหรือม้อบหม้ายัให้บุคคลใดบุคคลหน่่�ง หรือ
หลายัคน่กิระทั้ำากิารอยั่างหน่่�งอยั่างใดแทั้น่คณะกิรรม้กิาร
บรหิารตาม้ทั้ี�เหน็่สัม้ควรได ้และคณะกิรรม้กิารบรหิารสัาม้ารถู
ยักิเลิกิ เปลี�ยัน่แปลง หรือแกิ้ไขอำาน่าจน่ั�น่ๆ ได้

7. ปฏิิบัติหน้่าทีั้�อื�น่ใดตาม้ทั้ี�ได้รับม้อบหม้ายัจากิคณะกิรรม้กิาร
บริษัทั้

ทั้ั�งน่ี�กิารม้อบหม้ายัอำาน่าจหน้่าทั้ี�และความ้รับผัิดชื่อบของ 
คณะกิรรม้กิารบรหิารน่ั�น่ จะไม้ม่้ลัีกิษณะเปน็่กิารม้อบอำาน่าจ หรอื
ม้อบอำาน่าจชื่ว่งทีั้�ทั้ำาใหค้ณะกิรรม้กิารบริหาร หรือผู้ัรบัม้อบอำาน่าจ 
จากิคณะกิรรม้กิารบริหาร สัาม้ารถูอนุ่ม้ัติรายักิารทั้ี�ตน่หรือ
บุคคลทีั้�อาจม้ีความ้ขัดแยั้ง ม้ีส่ัวน่ได้เสัียั หรืออาจม้ีความ้ขัดแยั้ง 
ทั้างผัลประโยัชื่น์่อื�น่ใดกิับบริษัทั้ฯ หรือบริษัทั้ย่ัอยัของบริษัทั้ 
(ตาม้ทีั้�น่ิยัาม้ไว้ใน่ประกิาศคณะกิรรม้กิารกิำากัิบหลักิทั้รัพย์ัและ
ตลาดหลักิทั้รัพย์ั) ซึ่่�งกิารอนุ่ม้ัติรายักิารใน่ลักิษณะดังกิล่าว 
จะตอ้งเสัน่อตอ่ทีั้�ประชื่มุ้คณะกิรรม้กิารและ/หรอืทีั้�ประชื่มุ้ผัูถู้อืหุ้น่  
(แลว้แตก่ิรณ)ี เพื�อพจิารณาอน่มุ้ตัริายักิารดงักิล่าวตาม้ทั้ี�ขอ้บังคบั
ของบริษัทั้ย่ัอยัหรือกิฎหม้ายัทีั้�เกีิ�ยัวข้องกิำาหน่ด ยักิเว้น่รายักิาร 
กิารค้าปกิติทีั้�ม้ีเงื�อน่ไขทั้างกิารค้าโดยัทัั้�วไปทีั้�กิำาหน่ดขอบเขตโดยั
คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ฯและ/หรือทั้ี�ประชืุ่ม้ผัู้ถืูอหุ้น่

คณะกรรมการบริหาร
ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ม้ีคณะกิรรม้กิารบริหาร จำาน่วน่ 4 ทั้่าน่ดังต่อไปน่ี�

ลำดับลำดับ ช่่อ-นามสกุลช่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1 น่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์ ประธุาน่กิรรม้กิารบริหาร

2 น่างสัาวเพชื่รลดา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิารบริหาร

3 น่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิารบริหาร

4 น่างสัาวน่ฑา กิิตติอักิษร กิรรม้กิารบริหาร

หมายเหตุ	ุ:	น่างสัาวน่ฑา	กิตุติุอกัษัร	ได้ร้บัแตุ่งตุั�งใหด้้ำารงตุำาแหน่่งกรรมการบริษััท	โด้ยม้ผู้ลัตุั�งแตุ่วนั่ท้�	12	พฤษัภาคม	2565

เลขานุการบริษัท
คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ ได้แต่งตั�ง น่ายัปรีชื่า พิริยัะปัญญาพร 

ซึ่่�งเป็น่ผัู้ม้ีคุณวุฒิ คุณสัม้บัติ และประสับกิารณ์ทั้ี�เหม้าะสัม้ ดำารง
ตำาแหน่่งเลขานุ่กิารบริษัทั้ โดยัม้ีบทั้บาทั้และหน่้าทั้ี�
• ให้คำาแน่ะน่ำาด้าน่กิฎหม้ายัและกิฎเกิณฑ์ต่างๆ ทั้ี�คณะ

กิรรม้กิารต้องทั้ราบและปฎิบัติ 
• จดัทั้ำาและเก็ิบรกัิษา หนั่งสัอืน่ดัประชุื่ม้และรายังาน่ กิารประชุื่ม้

ผัู้ถูือหุ้น่และกิารประชุื่ม้คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ ตลอดจน่ดำาเน่ิน่
กิารจัดกิารประชืุ่ม้ให้เป็น่ไปตาม้ข้อกิฎหม้ายั ข้อบังคับของ
บริษัทั้ และข้อพ่งปฏิิบัติต่างๆ

• จัดทั้ำาและเกิ็บรักิษา รายังาน่ประจำาป่ และทั้ะเบียัน่กิรรม้กิาร
• เกิ็บรักิษารายังาน่กิารม้ีสั่วน่ได้เสัียัของกิรรม้กิารและผัู้บริหาร 
• ประสัาน่งาน่กัิบหน่่วยังาน่ต่างๆ ทั้ี�กิำากิบัดแูล หรอื หน่่วยังาน่ทีั้� 

เกีิ�ยัวข้อง ตลอดจน่ดูแลกิารเปิดเผัยัข้อมู้ลต่างๆ ให้ถููกิต้อง 
ครบถู้วน่ตาม้ทั้ี�กิฎหม้ายักิำาหน่ด

ทั้ั�งน่ี�ประวตัแิละรายัละเอยีัดของเลขาน่กุิารบรษัิทั้ ได้แสัดงไว้ใน่
เอกิสัารแน่บ 1 (รายัละเอียัดเกีิ�ยัวกัิบกิรรม้กิาร ผัูบ้รหิาร ผัูม้้อีำาน่าจ
ควบคมุ้ และเลขาน่กุิารบรษัิทั้)
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ขุอบเขุตอำานาจหน้าที�ขุองประธิานเจ้าหน้าที�บริหาร

1. รบัผัดิชื่อบดแูลเรื�องกิารดำาเน่นิ่กิิจกิาร และ/หรอืกิารบรหิารงาน่
ประจำาวัน่ของบริษัทั้

2. ประสัาน่งาน่กัิบแผัน่กิตรวจสัอบภายัใน่ใน่เรื�องบัญชื่ี  
กิารเบิกิ-จ่ายัเงิน่ใดๆ ของบริษทัั้ทั้ี�ไม่้เป็น่ไปตาม้น่โยับายัของบริษทัั้

3. จัดโครงสัร้างองค์กิรและกิารบริหารจัดกิารทีั้�ม้ีประสิัทั้ธิุภาพ
ตาม้แน่วทั้างทีั้�คณะกิรรม้กิารบริหารของบริษัทั้ฯ อาจจะ
กิำาหน่ดให้ ทั้ั�งนี่�โดยัครอบคลุม้ทัั้�งเรื�องกิารคัดเลือกิ กิารฝึุ่กิ
อบรม้ กิารว่าจ้าง และกิารเลิกิจ้างพนั่กิงาน่ของบริษัทั้ทั้ี�ไม้่ใชื่่ 
คณะผัู้บริหารหรือผัู้บริหารระดับสูัง โดยัจะม้ีผัู้ม้ีอำาน่าจแทั้น่
บริษัทั้ฯ ทั้ี�จะลงน่าม้ใน่สััญญาจ้างแรงงาน่

4. ม้ีอำาน่าจใน่กิารพิจารณาอนุ่มั้ติกิารใช้ื่จ่ายัเงิน่เพื�อกิารลงทุั้น่
หรือกิารดำาเน่ิน่งาน่ต่างๆ กิารกิู้ยืัม้หรือกิารขอสิัน่เชืื่�อใดๆ จากิ
สัถูาบัน่กิารเงิน่ เพื�อกิารทั้ำาธุุรกิรรม้ปกิติของบริษัทั้ และเป็น่ไป
เพื�อประโยัชื่น์่ใน่กิารดำาเนิ่น่งาน่ตาม้วัตถุูประสังค์ของบริษัทั้
ภายัใน่วงเงิน่ไม้่เกินิ่ 78 (เจ็ดสัิบแปด) ล้าน่บาทั้หรือเทั้ียับเท่ั้า  
ทั้ั�งน่ี� กิารกิระทั้ำาดังกิล่าวจะต้องอยู่ัภายัใต้ประกิาศคณะกิรรม้กิาร 
ตลาดหลักิทั้รัพยั์แห่งประเทั้ศไทั้ยั เรื�องกิารเปิดเผัยัข้อมู้ลและ
กิารปฏิิบัตกิิารของบริษัทั้จดทั้ะเบียัน่ใน่กิารได้ม้าหรือจำาหน่า่ยั
ไปซึ่่�งสัิน่ทั้รัพย์ั พ.ศ.2547 และเรื�องกิารเปิดเผัยัข้อมู้ลและ 
กิารปฏิิบัติกิารของบริษัทั้จดทั้ะเบียัน่ใน่รายักิารทั้ี�เกิี�ยัวโยังกิัน่ 
พ.ศ. 2546 ด้วยั

5. ม้ีอำาน่าจอื�น่ๆ ทั้ี�จำาเป็น่ใน่กิารดำาเน่ิน่งาน่ของบริษัทั้ฯ ตาม้ทีั้�
ทีั้�ประชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารและ/หรือคณะกิรรม้กิารบริหารของ
บริษัทั้ม้อบหม้ายั

คณะผู้บริหาร
ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ม้ีคณะผัู้บริหารทั้ั�งสัิ�น่ 4 ทั้่าน่ ประกิอบด้วยั

ลำดับลำดับ ช่่อ-นามสกุลช่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1 น่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์ ประธุาน่กิรรม้กิารบริหาร

2 น่างสัาวเพชื่รลดา พูลวรลักิษณ์ ประธุาน่เจ้าหน่้าทั้ี�บริหาร/ผัู้บริหารหน่่วยัธุุรกิิจ 2

3 น่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิารผัู้จัดกิาร/ผัูบ้ริหารหน่่วยัธุุรกิิจ 1/ผัูบ้ริหารฝุ่�ายัสัำานั่กิงาน่กิลาง

4 น่างสัาวน่ฑา กิิตติอักิษร รองประธุาน่เจ้าหน่้าทั้ี�บริหาร และประธุาน่เจ้าหน่้าทั้ี�กิารเงิน่ (CFO)

6. เข้าร่วม้พิจารณาเกิี�ยัวกิับงบประม้าณของบริษัทั้ฯ กิับ 
คณะกิรรม้กิารและ/หรือคณะกิรรม้กิารบริหารของบริษัทั้

7. เจรจา พิจารณา เอกิสัารสััญญาเกีิ�ยัวกัิบกิารดำาเน่ิน่งาน่ 
ตาม้ปกิติของบริษทัั้ให้คำาแน่ะน่ำา และข้อเสัน่อแน่ะใน่เรื�องดงักิล่าว 
เพื�อให้คณะกิรรม้กิารบริษัทั้และ/หรือคณะกิรรม้กิารบริหาร 
ผัูมี้้ส่ัวน่รับผิัดชื่อบใน่เรื�องน่ั�น่ๆ พจิารณากิลั�น่กิรองและหาข้อสัรุป

8. ม้อบหม้ายัให้บุคคลใดบุคคลหน่่�งหรือหลายัคน่กิระทั้ำากิาร
อยัา่งหน่่�งอยัา่งใดแทั้น่ตาม้ทีั้�เหน็่สัม้ควรไดโ้ดยักิารม้อบอำาน่าจ
ชื่่วงและ/หรือกิารม้อบหม้ายัดังกิล่าวให้อยู่ัภายัใน่ขอบเขต
แห่งกิารม้อบอำาน่าจตาม้ทั้ี�หน่ังสัือม้อบอำาน่าจให้ไว้ และ/หรือ 
ให้เป็น่ไปตาม้ระเบียับข้อกิำาหน่ดหรือคำาสัั�งทีั้�คณะกิรรม้กิาร  
และ/หรือคณะกิรรม้กิารบริหาร และ/หรือของบริษัทั้ฯ โดยั
ประธุาน่เจ้าหน่้าทีั้�บริหารสัาม้ารถูยักิเลิกิเปลี�ยัน่แปลงหรือ
แก้ิไขกิารม้อบอำาน่าจชื่่วงและ/หรือกิารม้อบหม้ายัน่ั�น่ได้

ทั้ั�งนี่�กิารม้อบหม้ายัอำาน่าจหน่้าทีั้�และความ้รับผัิดชื่อบของ
ประธุาน่เจ้าหน่้าทั้ี�บริหารน่ั�น่ จะไม้่ม้ีลักิษณะเป็น่กิารม้อบอำาน่าจ
ทั้ี�ทั้ำาให้ประธุาน่เจ้าหน้่าทั้ี�บริหารสัาม้ารถูอนุ่ม้ัติรายักิารทั้ี�ตน่หรือ
บุคคลทีั้�อาจม้ีความ้ขัดแยั้ง ม้ีสั่วน่ได้เสัียั หรืออาจม้ีความ้ขัดแยั้ง 
ทั้างผัลประโยัชื่น์่อื�น่ใดกิับบริษัทั้ หรือบริษัทั้ยั่อยัของบริษัทั้ 
(ตาม้ทีั้�น่ิยัาม้ไว้ใน่ประกิาศคณะกิรรม้กิารกิำากิับหลักิทั้รัพย์ัและ
ตลาดหลกัิทั้รพัยั)์ ซึ่่�งกิารอน่มุ้ตัริายักิารใน่ลกัิษณะดงักิล่าวจะตอ้ง
เสัน่อต่อทั้ี�ประชุื่ม้คณะกิรรม้กิารและ/หรือทั้ี�ประชุื่ม้ผัูถืู้อหุน้่ (แล้วแต่ 
กิรณี) เพื�อพิจารณาอนุ่ม้ัติรายักิารดังกิล่าวตาม้ทีั้�ข้อบังคับของ
บริษัทั้ย่ัอยัหรือกิฎหม้ายัทั้ี�เกิี�ยัวข้องกิำาหน่ด ยักิเว้น่รายักิารกิารค้า 
ปกิติทั้ี�ม้ีเงื�อน่ไขทั้างกิารค้าโดยัทัั้�วไป ทั้ี�กิำาหน่ดขอบเขตโดยั 
คณะกิรรม้กิารบริษัทั้และ/หรือทั้ี�ประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่

บุคลากร
ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ม้ีจำาน่วน่พน่ักิงาน่ทั้ั�งสัิ�น่ 

611 คน่ โดยั บริษัทั้ได้จ่ายัค่าตอบแทั้น่ให้แกิ่พนั่กิงาน่ทั้ั�งสัิ�น่เป็น่
เงนิ่ 434.36 ล้าน่บาทั้ ซึ่่�งประกิอบด้วยัเงิน่เดือน่ โบนั่สั ค่าล่วงเวลา  
เ งิน่ประกัิน่สัังคม้ เงิน่สัม้ทั้บกิองทุั้น่สัำารองเลี�ยังชื่ีพ และ  
สัวัสัดิกิารต่างๆ

กลุ่มกลุม่ จำนวน (คน)จำนวน (คน)

พน่ักิงาน่ระดับบริหาร 47

พน่ักิงาน่ระดับบังคับบัญชื่า 92

พน่ักิงาน่ระดับปฏิิบัติกิาร 472

รวม้พน่ักิงาน่ทั้ั�งหม้ด 611

ค่าตอบแทั้น่พน่ักิงาน่ (ล้าน่บาทั้) 434.36

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ |  รายงานประจำปี 2565
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รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ

สร่ปัผู้ลการปัฏิิบัต่ิหุ้นิ้าท่��ของคณะกรรมการ

การประเมนิผลการปฏิิบตังิานของคณะกรรมการ
บริษัทั้ม้ีน่โยับายัจัดให้คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ม้ีกิารประเม้ิน่ผัล

กิารปฏิบัิติงาน่อย่ัางน้่อยัป่ละ 1 ครั�ง เป็น่ประจำาทั้กุิป่ โดยัวิธุกีิาร
ประเม้ิน่ตน่เอง (Self-Assessment) เพื�อช่ื่วยัให้คณะกิรรม้กิาร
ได้ม้ีกิารพิจารณาทั้บทั้วน่ผัลงาน่ ประเด็น่ และอุปสัรรคต่างๆ 
ใน่ระหว่างป่ทั้ี� ผ่ัาน่ม้าและเพิ�ม้ประสัิทั้ธุิผัลกิารทั้ำางาน่ของ 
คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ โดยัใช้ื่แบบประเม้ิน่ทีั้�บริษัทั้ปรับปรุง
จากิตัวอย่ัางของตลาดหลักิทั้รัพย์ัแห่งประเทั้ศไทั้ยั แล้วจัดทั้ำา 
แบบประเม้นิ่ข่�น่ จำาน่วน่ 3 ชื่ดุ ดงันี่�

1)  กิารประเม้นิ่ตน่เองของคณะกิรรม้กิารทัั้�งคณะ
2)  กิารประเม้นิ่ตน่เองของคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ
3)  กิารประเม้นิ่ตน่เองของคณะกิรรม้กิารรายับุคคล

หลักิเกิณฑ์ทั้ี�ใช้ื่ใน่กิารประเมิ้น่ผัลงาน่ของคณะกิรรม้กิารทั้ั�ง
คณะ/คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ/คณะกิรรม้กิารรายับคุคลครอบคลมุ้
เน่ื�อหา ดงันี่�

เน่�อหาเน่�อหา
คณะกรรมการคณะกรรมการ

ทั�งคณะทั�งคณะ
คณะกรรมการคณะกรรมการ

ตรวจสอบตรวจสอบ
คณะกรรมการคณะกรรมการ

รายบุคคลรายบุคคล

โครงสัร้างและคุณสัม้บัติของคณะกิรรม้กิาร

บทั้บาทั้ หน่้าทั้ี� และความ้รับผัิดชื่อบของคณะกิรรม้กิาร

กิารประชุื่ม้คณะกิรรม้กิาร

กิารทั้ำาหน่้าทั้ี�ของกิรรม้กิาร X X

ความ้สััม้พัน่ธุ์กิับฝุ่�ายัจัดกิาร X X

กิารพัฒน่าตน่เองของกิรรม้กิารและกิารพัฒน่าผัู้บริหาร X X

08
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ผัลกิารประเม้นิ่ผัลงาน่ของคณะกิรรม้กิารทั้ั�งคณะ/คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ/คณะกิรรม้กิารรายับคุคล 
ประจำาป่ 2565 ม้ดีงันี่�

ชืุ่ดทั้ี� 1 ผัลกิารประเม้ิน่ผัลงาน่ของคณะกิรรม้กิารทัั้�งคณะ ประจำาป่ 2565
คะแน่น่เฉลี�ยั 90.58 %
คะแน่น่ตาม้หัวข้อประเมิ้น่
1) โครงสัร้างและคุณสัม้บัติของคณะกิรรม้กิาร   คะแน่น่เฉลี�ยั 87.36 %
2) บทั้บาทั้ หน่้าทั้ี� และความ้รับผัิดชื่อบของคณะกิรรม้กิาร  คะแน่น่เฉลี�ยั 88.77 %
3) กิารประชุื่ม้คณะกิรรม้กิาร     คะแน่น่เฉลี�ยั 91.43 %
4) กิารทั้ำาหน่้าทั้ี�ของกิรรม้กิาร    คะแน่น่เฉลี�ยั 90.30 %
5) ความ้สััม้พัน่ธุ์กิับฝุ่�ายัจัดกิาร    คะแน่น่เฉลี�ยั 95.71 %
6) กิารพัฒน่าตน่เองของกิรรม้กิารและกิารพัฒน่าผัู้บริหาร  คะแน่น่เฉลี�ยั 89.88 %

ชืุ่ดทั้ี� 2 ผัลกิารประเม้ิน่ผัลงาน่ของคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ ประจำาป่ 2565
คะแน่น่เฉลี�ยั 87.83 %
คะแน่น่ตาม้หัวข้อประเมิ้น่
1) โครงสัร้างและคุณสัม้บัติของคณะกิรรม้กิาร   คะแน่น่เฉลี�ยั 88.09 %
2) กิารประชุื่ม้คณะกิรรม้กิาร     คะแน่น่เฉลี�ยั 86.10 %
3) บทั้บาทั้ หน่้าทั้ี� และความ้รับผัิดชื่อบของคณะกิรรม้กิาร  คะแน่น่เฉลี�ยั 89.28 %

ชืุ่ดทั้ี� 3 ผัลกิารประเม้ิน่ผัลงาน่ของคณะกิรรม้กิารรายับุคคล ประจำาป่ 2565
คะแน่น่เฉลี�ยั 89.05 %
คะแน่น่ตาม้หัวข้อประเมิ้น่
1) โครงสัร้างและคุณสัม้บัติของคณะกิรรม้กิาร   คะแน่น่เฉลี�ยั 85.71 %
2) กิารประชุื่ม้คณะกิรรม้กิาร     คะแน่น่เฉลี�ยั 89.29 %
3) บทั้บาทั้ หน่้าทั้ี� และความ้รับผัิดชื่อบของคณะกิรรม้กิาร  คะแน่น่เฉลี�ยั 92.14 %

หมายเหตุ	ุ:
เกณฑ์การป็ระเมิน่ผู้ลั
ตุั�งแตุ่	85%	 =	ด้้มาก
ตุั�งแตุ่	75-85%	=	ด้้
ตุั�งแตุ่	65-75%	=	ค่อน่ขา้งด้้
ตุั�งแตุ่	50-65%	=	พอใช่้
ตุำ�ากว่า	50%	 =	ควรป็รบัป็รุง

การสรรหากรรมการ
ใน่กิารประชุื่�ม้สัามั้ญผัู้ถืูอหุ้น่ประจำาป่ 2565 เม้ื�อวัน่ทีั้� 27 

เม้ษายัน่ 2565 ได้ม้ีกิารพิจารณาอนุ่ม้ัติเลือกิกิรรม้กิารทั้่าน่เดิม้ทั้ี�
ครบวาระจำาน่วน่ 1 ทั้่าน่กิลับเข้าดำารงตำาแหน่่ง ได้แกิ่ น่ายัจำาเริญ 
พลูวรลกัิษณ ์ดำารงตำาแหน่ง่ประธุาน่กิรรม้กิารและกิรรม้กิารบรหิาร 

 น่อกิจากินี่�ใน่ป ่2565 ม้กีิรรม้กิารบรษิทัั้ลาออกิจากิตำาแหน่่ง 2 
ทั้า่น่ คอื น่ายัสังวน่เกีิยัรต ิลิ�วม้โน่ม้น่ต ์กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิาร
ตรวจสัอบ โดยัม้ีผัลตั�งแต่วัน่ทั้ี� 1 ม้ีน่าคม้ 2565 และ น่ายัจำาเริญ 

พูลวรลักิษณ์ ประธุาน่กิรรม้กิารและกิรรม้กิารบริหาร โดยัม้ีผัล 
ตั�งแต่วัน่ทีั้� 5 พฤษภาคม้ 2565 ซึ่่�งทีั้�ประชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารได้ม้ี 
ม้ติอนุ่ม้ัติแต่งตั�งกิรรม้กิารจำาน่วน่ 2 ท่ั้าน่ เพื�อทั้ดแทั้น่กิรรม้กิาร 
ทั้ี�ลาออกิ ได้แก่ิ น่างสัาวน่ฑา กิิตติอักิษร กิรรม้กิารและกิรรม้กิาร
บรหิาร และ น่ายัอทิั้ธิุน่นั่ท์ั้ สุัวรรณจฑูะ กิรรม้กิารอสิัระและกิรรม้กิาร 
ตรวจสัอบ พร้อม้ทั้ั�งได้แต่งตั�งน่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์ ให้ดำารง
ตำาแหน่่งประธุาน่กิรรม้กิาร โดยัม้ผีัลตั�งแต่วนั่ทั้ี� 12 พฤษภาคม้ 2565 

การเข้าร�วมปัระชุุ่่มและการจ่�ายค�าต่อบแทนิคณะกรรมการรายบ่่คคล

การเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถ่อหุ้น
บริษัทั้จัดประชืุ่ม้สัาม้ัญผัู้ถูือหุ้น่ประจำาป่ 2565 ณ ห้องม้าเอสัโตร แชื่ม้เบอร์ ชื่ั�น่ 17 อาคารเม้เจอร์ ทั้าวเวอร์ ทั้องหล่อ ใน่รูปแบบกิาร

ประชืุ่ม้ผั่าน่สัื�ออิเล็กิทั้รอน่ิกิสั์ โดยัม้ีรายัละเอียัดกิารเข้าร่วม้ประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่ของคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ใน่ป่ 2563 – 2565 ดังน่ี�

จำนวนครั�งที่เข้าร่วมประชุมจำนวนครั�งที่เข้าร่วมประชุม

ลำดับลำดับ รายช่่อรายช่่อ ตำแหน่งตำแหน่ง ปี 2563ปี 2563 ปี 2564ปี 2564 ปี 2565ปี 2565

1 น่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์ ประธุาน่กิรรม้กิาร 1/1 0/1 0/1

2 น่างสัาวเพชื่รลดา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิาร 1/1 1/1 1/1

3 น่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิาร 1/1 1/1 1/1

4 น่างสัาวน่ฑา กิิตติอักิษร (1) กิรรม้กิาร - - -

5 น่ายัชื่น่ิน่ทั้ร์ รุ่งแสัง กิรรม้กิารอิสัระและประธุาน่กิรรม้กิารตรวจสัอบ 1/1 1/1 1/1

6 น่างศุภราน่ัน่ทั้์ ตัน่วิรัชื่ กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ 1/1 1/1 1/1

7 น่ายัอิทั้ธิุน่ัน่ทั้์ สัุวรรณจูฑะ (2) กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ - - -

* น่ายัจำาเริญ พูลวรลักิษณ์ (3) ประธุาน่กิรรม้กิาร 1/1 0/1 0/1

* น่ายัสังวน่เกิียัรติ� ลิ�วม้โน่ม้น่ต์ (4) กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ 1/1 1/1 0/1

การประชุมเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

จำนวนครั�งที่เข้าร่วมประชุมจำนวนครั�งที่เข้าร่วมประชุม

ลำดับลำดับ รายช่่อรายช่่อ ตำแหน่งตำแหน่ง ปี 2563ปี 2563 ปี 2564ปี 2564 ปี 2565ปี 2565

1 น่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์ ประธุาน่กิรรม้กิาร 11/11 12/16 0/6

2 น่างสัาวเพชื่รลดา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิาร 11/11 16/16 6/6

3 น่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิาร 11/11 16/16 6/6

4 น่างสัาวน่ฑา กิิตติอักิษร (1) กิรรม้กิาร - - 4/6

5 น่ายัชื่น่ิน่ทั้ร์ รุ่งแสัง กิรรม้กิารอิสัระและประธุาน่กิรรม้กิารตรวจสัอบ 11/11 15/16 6/6

6 น่างศุภราน่ัน่ทั้์ ตัน่วิรัชื่ กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ 11/11 16/16 6/6

7 น่ายัอิทั้ธุิน่ัน่ทั้์ สัุวรรณจูฑะ (2) กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ - - 3/6

* น่ายัจำาเริญ พูลวรลักิษณ์ (3) ประธุาน่กิรรม้กิาร 11/11 12/16 0/6

* น่ายัสังวน่เกิียัรติ� ลิ�วม้โน่ม้น่ต์ (4) กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ 10/11 14/16 1/6
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทั้น่กิรรม้กิารรายัป่

ลำดับลำดับ ช่่อ – สกุลช่่อ – สกุล ตำแหน่งตำแหน่ง จำนวนเงิน (บาท)จำนวนเงิน (บาท)

1 น่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์ ประธุาน่กิรรม้กิาร 218,220

2 น่างสัาวเพชื่รลดา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิาร 180,000

3 น่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิาร 180,000

4 น่างสัาวน่ฑา กิิตติอักิษร (1) กิรรม้กิาร 114,680

5 น่ายัชื่น่ิน่ทั้ร์ รุง่แสัง กิรรม้กิารอิสัระและประธุาน่กิรรม้กิารตรวจสัอบ 240,000

6 น่างศุภราน่ัน่ทั้์ ตัน่วิรัชื่ กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ 180,000

7 น่ายัอิทั้ธุิน่ัน่ทั้์ สัุวรรณจูฑะ (2) กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ 114,680

* น่ายัจำาเริญ พูลวรลักิษณ์ (3) ประธุาน่กิรรม้กิาร 60,000

* น่ายัสังวน่เกีิยัรติ� ลิ�วม้โน่ม้น่ต์ (4) กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ 45,000

รวม้ 1,332,580

ค่าเบี�ยัประชืุ่ม้

ลำดับลำดับ ช่่อ – สกุลช่่อ – สกุล ตำแหน่งตำแหน่ง จำนวนเงิน (บาท)จำนวนเงิน (บาท)

1 น่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์ ประธุาน่กิรรม้กิาร -

2 น่างสัาวเพชื่รลดา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิาร -

3 น่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์ กิรรม้กิาร -

4 น่างสัาวน่ฑา กิิตติอักิษร (1) กิรรม้กิาร -

5 น่ายัชื่น่ิน่ทั้ร์ รุง่แสัง กิรรม้กิารอิสัระและประธุาน่กิรรม้กิารตรวจสัอบ 110,000

6 น่างศุภราน่ัน่ทั้์ ตัน่วิรัชื่ กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ 110,000

7 น่ายัอิทั้ธุิน่ัน่ทั้์ สัุวรรณจูฑะ (2) กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ 50,000

* น่ายัจำาเริญ พูลวรลักิษณ์ (3) ประธุาน่กิรรม้กิาร -

* น่ายัสังวน่เกีิยัรติ� ลิ�วม้โน่ม้น่ต์ (4) กิรรม้กิารอิสัระและกิรรม้กิารตรวจสัอบ 20,000

รวม้ 290,000

หมายเหตุ	ุ:	 (1)	น่างสัาวน่ฑา	กิตุติุอกัษัร	ได้ร้บัแตุ่งตุั�งใหด้้ำารงตุำาแหน่่งกรรมการบริษััท	โด้ยม้ผู้ลัตุั�งแตุ่วนั่ท้�	12	พฤษัภาคม	2565 
	 (2)	น่ายอิทธิิน่นั่ท์	สัวุรรณจ้ฑะ	ได้ร้บัแตุ่งตุั�งใหด้้ำารงตุำาแหน่่งกรรมการอิสัระแลัะกรรมการตุรวจสัอบ	โด้ยม้ผู้ลัตุั�งแตุ่วนั่ท้�	12	พฤษัภาคม	2565 
	 (3)	น่ายจำาเริญ	พล้ัวรลักัษัณ์	ได้ล้ัาออกจากตุำาแหน่่งป็ระธิาน่กรรมการบริษััท	โด้ยม้ผู้ลัตุั�งแตุ่วนั่ท้�	5	พฤษัภาคม	2565 
	 (4)	น่ายสังวน่เก้ยรติุ	ลิั�วมโน่มน่ต์ุ	ได้ล้ัาออกจากตุำาแหน่่งกรรมการอิสัระแลัะกรรมการตุรวจสัอบ	โด้ยม้ผู้ลัตุั�งแตุ่วนั่ท้�	1	ม้น่าคม	2565

ค่าตอบแทนอ่่น
- ไม้่ม้ี -

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทั้น่ผัู้บริหารทั้ี�เป็น่ตัวเงิน่

25632563 25642564 25652565

ประเภทค่าตอบแทนประเภทค่าตอบแทน จำนวน จำนวน 
(ราย)(ราย)

จำนวนเงิน จำนวนเงิน 
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

จำนวน จำนวน 
(ราย)(ราย)

จำนวนเงิน จำนวนเงิน 
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

จำนวน จำนวน 
(ราย)(ราย)

จำนวนเงิน จำนวนเงิน 
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

ค่าตอบแทั้น่ 7 177.85 7 119.30 5 104.04

โบน่ัสั 3 3.49 - - 1 0.66

เงิน่สัม้ทั้บกิองทัุ้น่ 4 2.02 3 2.64 4 4.73

อื�น่ ๆ 5 0.47 3 0.29 2 1.24

รวม 7 183.84 7 122.23 5 110.67

รายงานิผู้ลการปัฏิิบัต่หิุ้น้ิาท่�ของคณะกรรมการต่รวจ่สอบ

 (สัาม้ารถูดูรายัละเอียัดได้จากิเอกิสัารแน่บ 6 รายังาน่คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ)
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การควบค่มภายในิ 

และการบริหุ้ารจ่ัดำการความเส่�ยง

คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบทั้ำาหน้่าทั้ี�สัอบทั้าน่กิารดำาเน่ิน่งาน่
ให้ถููกิต้องตาม้น่โยับายัและระเบียับข้อบังคับของบริษัทั้ตลอด
จน่กิฎหม้ายั ระเบียับปฏิบิัติ และข้อกิำาหน่ดของหน่่วยังาน่กิำากิับ
ดูแล สั่งเสัริม้ให้พัฒน่าระบบรายังาน่ทั้างกิารเงิน่และบัญชื่ี  
ให้เป็น่ไปตาม้ม้าตรฐาน่กิารสัอบบัญชื่ีทั้ี�รับรองทัั้�วไปรวม้ทั้ั�งสัอบ
ทั้าน่ให้บริษัทั้ม้ีระบบกิารควบคุม้ภายัใน่ ระบบตรวจสัอบภายัใน่ 
และระบบบริหารความ้เสัี�ยังทั้ี�รัดกิุม้ เหม้าะสัม้ ทั้ัน่สัม้ัยั และ 
ม้ีประสิัทั้ธิุภาพ คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบปฏิิบัติหน้่าทีั้�และแสัดง
ความ้คดิเหน็่ได้อยัา่งอสิัระ โดยัมี้สัำาน่กัิงาน่ตรวจสัอบภายัใน่และ
งาน่กิำากิับดูแลเป็น่หน่่วยัปฏิิบัติทั้ี�รายังาน่ตรงต่อคณะกิรรม้กิาร
ตรวจสัอบ

สัำาน่ักิงาน่ตรวจสัอบภายัใน่และงาน่กิำากัิบดูแล ทั้ำาหน้่าทั้ี�
ประเม้ิน่กิารควบคุม้ภายัใน่ตาม้แน่วปฏิิบัติทั้ี�คณะกิรรม้กิารตรวจ
สัอบกิำาหน่ด โดยัม้ีน่โยับายัตรวจสัอบใน่เชื่ิงป้องกิัน่และเป็น่
ประโยัชื่น่์กิับหน่่วยังาน่ พิจารณาความ้น่่าเชื่ื�อถูือใน่ความ้ถููกิต้อง
ของ รายังาน่ทั้างกิารเงิน่ รวม้ทั้ั�งกิารเปิดเผัยัข้อมู้ลอยั่างเพียังพอ
ใหเ้กิิดความ้โปร่งใสั ตรวจสัอบตาม้แน่วทั้างกิารกิำากิบัดแูลกิจิกิาร
ทั้ี�ดี และเพิ�ม้ประสัิทั้ธุิภาพ ประสัิทั้ธุิผัลใน่กิารดำาเน่ิน่งาน่ โดยัยั่ด
แน่วกิารตรวจสัอบตาม้ม้าตรฐาน่สัากิล

จากิกิารประเม้ิน่ระบบกิารควบคุม้ภายัใน่ของบริษัทั้ใน่ด้าน่
ตา่งๆ 5 สัว่น่ คอืองคก์ิรและสัภาพแวดลอ้ม้ กิารบรหิารความ้เสัี�ยัง 
กิารควบคุม้กิารปฏิิบัติงาน่ของฝุ่�ายับริหาร ระบบสัารสัน่เทั้ศและ
กิารสัื�อสัารข้อม้ลู และระบบติดตาม้ คณะกิรรม้กิารมี้ความ้เห็น่ว่า  
บริษัทั้ม้ีระบบกิารควบคุม้ภายัใน่สัำาหรับเรื�องกิารทั้ำาธุุรกิรรม้กิับ 
ผัู้ถูือหุ้น่รายัใหญ่ กิรรม้กิาร ผัู้บริหาร หรือผัู้ทั้ี�เกีิ�ยัวข้องกิับบุคคล 
ดังกิล่าวอยั่างเพียังพอแล้ว สัำาหรับกิารควบคุม้ภายัใน่ใน่หัวข้อ
อื�น่ๆ ของระบบกิารควบคุม้ภายัใน่ คณะกิรรม้กิารเห็น่ว่าบริษัทั้ม้ี
กิารควบคุม้ภายัใน่ทีั้�เพียังพอแล้วเชื่่น่กิัน่ ทั้ั�งน่ี�ระบบกิารควบคุม้
ภายัใน่ของบริษัทั้สัรุปได้ ดังน่ี�

การควบคุมภายใน
และรายการ
ระหว่างกัน
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บริษัทั้ม้ีกิารจัดโครงสัร้างองค์กิรอย่ัางเหม้าะสัม้ ชื่่วยัให้ระบบกิารควบคุม้ภายัใน่ดำาเน่ิน่ไปได ้
อยัา่งมี้ประสิัทั้ธุภิาพ น่อกิจากินี่�ยังัดูแลให้ม้กีิารกิำาหน่ดน่โยับายัแผัน่กิารปฏิิบัตงิาน่ และเป้าหม้ายัใน่ 
กิารดำาเน่นิ่ธุุรกิจิไวอ้ยัา่งชื่ดัเจน่และวัดผัลได ้ตลอดจน่สัง่เสัรมิ้สัน่บัสัน่นุ่น่โยับายักิารกิำากิบัดูแลกิจิกิาร 
และจริยัธุรรม้ธุุรกิิจให้ม้ีความ้ชื่ัดเจน่ โปร่งใสั ม้ีระบบกิารควบคุม้ภายัใน่ทีั้�เพียังพอและเหม้าะสัม้ 
โดยัน่โยับายั แผัน่กิารปฏิิบัติงาน่ และเป้าหม้ายัทั้ี�กิำาหน่ดน่ั�น่จะคำาน่่งถู่งความ้เป็น่ธุรรม้ต่อพน่ักิงาน่ 
ลูกิค้า คู่แข่งทั้างกิารค้า รวม้ถู่งความ้รับผิัดชื่อบต่อผัู้ถืูอหุ้น่ สัังคม้สั่วน่รวม้ และสัิ�งแวดล้อม้ ตลอดจน่
สัร้างค่านิ่ยัม้และแน่วทั้างปฏิิบัติงาน่ทีั้�เป็น่หน่่�งเดียัวกัิน่ให้กิับพนั่กิงาน่ใน่องค์กิรอย่ัางต่อเนื่�อง โดยั
ม้ีข้อกิำาหน่ดห้าม้ฝุ่�ายับริหาร และพนั่กิงาน่ปฏิิบัติตน่ใน่ลักิษณะทีั้�อาจก่ิอให้เกิิดความ้ขัดแย้ังทั้างผัล
ประโยัชื่น่์กัิบกิิจกิาร เพื�อเป็น่แรงผัลักิดัน่ให้บริษัทั้มุ้่งไปสัู่ความ้สัำาเร็จใน่อน่าคต อีกิทัั้�งม้ีกิารจัดทั้ำา 
น่โยับายัและระเบียับวิธุีปฏิิบัติงาน่เป็น่ลายัลักิษณ์อักิษรใน่ธุุรกิรรม้ด้าน่กิารเงิน่ กิารจัดซึ่ื�อ และ 
กิารบริหารทั้ี�รัดกิุม้สัาม้ารถูป้องกิัน่กิารทัุ้จริตได้ 

คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ได้ให้ความ้สัำาคัญเกีิ�ยัวกิับกิารบริหารความ้เสัี�ยังเป็น่อยั่างม้ากิ จ่งได้ม้ี 
กิารกิำาหน่ดและประเม้ิน่ความ้เสัี�ยังของกิิจกิาร ม้ีกิารกิำาหน่ดม้าตรกิารป้องกิัน่และจัดกิารความ้เสัี�ยัง
ซึ่่�งรวม้ถูง่ความ้เสัี�ยังทั้ี�ม้ีผัลต่อกิารดำาเน่ิน่งาน่ของบริษัทั้

กิารบริหารความ้เสัี�ยังของบริษัทั้อยู่ัภายัใต้กิารกิำากิับดูแลของคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ ซึ่่�งคณะ
กิรรม้กิารบริษัทั้เป็น่ผัู้เห็น่ชื่อบและม้อบน่โยับายั เพื�อใชื่้เป็น่หลักิกิารและแน่วปฏิิบัติอัน่จะน่ำาไปสัู่ 
ความ้พรอ้ม้ใน่กิารเผัชื่ญิสัถูาน่กิารณที์ั้�ม้กีิารเปลี�ยัน่แปลงไดอ้ยัา่งเหม้าะสัม้และทั้นั่กิาล โดยัน่โยับายั
บริหารความ้เสัี�ยังและจัดกิารความ้เสัี�ยังกิำาหน่ดไว้ดังน่ี�
• คณะกิรรม้กิารบริษทัั้ผัูบ้ริหาร ม้หีน้่าทั้ี�รบัผิัดชื่อบ ดำาเนิ่น่กิารประเมิ้น่ ตดิตาม้ และสันั่บสันุ่น่ให้ม้ี

กิระบวน่กิารบรหิารความ้เสัี�ยังอย่ัางม้ปีระสัทิั้ธิุภาพ
• บรษิทัั้มี้กิระบวน่กิารบรหิารและกิารจดักิารความ้เสีั�ยัง อกีิทั้ั�งประเม้นิ่ผัลและกิารตดิตาม้อย่ัางเป็น่

ระบบอย่ัางต่อเน่ื�อง โดยัต้องม้กีิารปรบัปรงุกิระบวน่กิารให้ม้คีวาม้เหม้าะสัม้กิบักิารเปลี�ยัน่แปลงทั้าง
ธุุรกิิจอย่ัางสัม้ำ�าเสัม้อ

• คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ  ม้หีน้่าทั้ี�ประเมิ้น่กิารบริหารความ้เสัี�ยังและเสัน่อความ้เหน็่ต่อคณะกิรรม้กิาร
บรษิทัั้
บริษัทั้ม้ีกิารประเม้ิน่ปัจจัยัความ้เสีั�ยังทั้ั�งทีั้�เป็น่ปัจจัยัภายัน่อกิและภายัใน่ ซึ่่�งอาจม้ีผัลกิระทั้บ

ต่อกิารดำาเนิ่น่ธุุรกิิจอย่ัางสัม้ำ�าเสัม้อ โดยัวิเคราะห์ถู่งสัาเหตุและกิำาหน่ดแน่วทั้างและม้าตรกิารใน่ 
กิารบริหารเพื�อลดความ้เสีั�ยัง ตลอดจน่ดูแลและทั้บทั้วน่น่โยับายักิารบริหารความ้เสีั�ยังเพื�อให ้
กิารบริหารความ้เสัี�ยังของบริษัทั้ฯ อยู่ัใน่ระดับทีั้�เหม้าะสัม้ โดยัแจ้งให้พนั่กิงาน่ทีั้�เกีิ�ยัวข้องรับทั้ราบ
เพื�อปฏิบิัติตาม้ม้าตรกิารทั้ี�กิำาหน่ดไว้ รวม้ถู่งม้ีกิารติดตาม้ว่าหน่่วยังาน่ต่างๆ ได้ปฏิิบัติตาม้แผัน่กิาร
บริหารความ้เสัี�ยังทั้ี�กิำาหน่ดไว้หรือไม้่   
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บริษัทั้กิำาหน่ดขอบเขตหน้่าทีั้�และความ้รับผัิดชื่อบรวม้ทั้ั�งอำาน่าจอนุ่ม้ัติของฝุ่�ายับริหารใน่แต่ละ
ระดบัไว้อย่ัางชื่ดัเจน่เป็น่ลายัลักิษณ์อกัิษร โดยัแบ่งแยักิหน้่าทีั้�กิารอนุ่ม้ตั ิกิารบนั่ท่ั้กิรายักิารบญัชื่ ีข้อม้ลู
สัารสัน่เทั้ศ และกิารจัดเกิบ็ทั้รพัย์ัสันิ่ออกิจากิกินั่เดด็ขาด เพื�อให้เกิิดกิารถู่วงดลุและสัาม้ารถูตรวจสัอบ
กินั่ได้อย่ัางเหม้าะสัม้ 

บรษัิทั้ม้กีิารทั้ำาธุุรกิรรม้หรอืรายักิารกิบักิรรม้กิาร ผัูบ้รหิาร โดยัเข้าเงื�อน่ไขกิารค้าทัั้�วไป และตาม้ 
สัทิั้ธิุของพน่กัิงาน่บรษัิทั้ ซึ่่�งบรษิทัั้ได้กิำาหน่ดม้าตรกิารควบคมุ้ใน่กิารทั้ำาธุรุกิรรม้ดังกิล่าว โดยัจะต้องผ่ัาน่ 
ขั�น่ตอน่อน่มุ้ตัขิองฝุ่�ายัจดักิาร หรอื คณะกิรรม้กิารบรษิทัั้ฯ หรอืผัูถู้อืหุน้่ ตาม้กิฎเกิณฑ์ของตลาดหลกัิทั้รพัย์ั  
พร้อม้ทัั้�งเปิดเผัยัข้อมู้ลเพื�อให้เป็น่ไปตาม้ระเบียับและกิฎเกิณฑ์ดงักิล่าวด้วยั อน่่�ง กิารพิจารณาอนุ่ม้ตัิ
ธุุรกิรรม้จะกิระทั้ำาโดยัผัูที้ั้�ไม่้ม้ส่ีัวน่ได้เสัยีัใน่ธุรุกิรรม้นั่�น่ และจะคำาน่ง่ถู่งประโยัชื่น์่สูังสุัดของบริษัทั้เป็น่
สัำาคัญ โดยัถูอืเสัม้อืน่เป็น่รายักิารทั้ี�กิระทั้ำากิบับคุคลภายัน่อกิ   

บริษัทั้ติดตาม้ดูแลกิารดำาเน่ิน่งาน่ของบริษัทั้ย่ัอยัและบริษัทั้ร่วม้อย่ัางสัม้ำ�าเสัม้อ รวม้ทั้ั�งกิำาหน่ด
ทั้ิศทั้างและแน่วทั้างกิารดำาเน่ิน่งาน่ให้บุคคลทั้ี�บริษัทั้แต่งตั�งให้เป็น่กิรรม้กิารหรือผัู้บริหารใน่บริษัทั้ 
ดงักิล่าวถูอืปฎบัิตอิกีิด้วยั บรษิทัั้ม้กีิารติดตาม้กิารปฎบิตังิาน่ของฝุ่�ายับริหารเพื�อให้กิารดำาเน่นิ่งาน่เป็น่
ไปตาม้กิฏิหม้ายัทีั้�เกีิ�ยัวข้องและเพื�อลดความ้เสัี�ยังใน่กิารประกิอบธุุรกิิจและรักิษาชื่ื�อเสัยีังของบริษัทั้

บริษัทั้จัดให้ม้ีข้อมู้ลและระบบกิารรายังาน่ข้อมู้ลทั้ี�สัำาคัญต่อผัู้บริหารแต่ละระดับอยั่างสัม้ำ�าเสัม้อ 
ทั้ัน่เวลา และเพียังพอ เพื�อให้ผัู้บริหารใช้ื่ประกิอบกิารตัดสิัน่ใจ รวม้ทัั้�งจัดให้ม้ีกิารเชืื่�อม้โยังข้อมู้ล
สัารสัน่เทั้ศเพื�อให้ม้ั�น่ใจว่าพน่ักิงาน่ม้ีความ้เข้าใจน่โยับายั ระเบียับปฏิิบัติ และสัาม้ารถูสัื�อสัารกิัน่
ได้ทัุ้กิระดับ 

น่อกิจากิผัู้บริหารแล้ว ใน่กิารประชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ กิรรม้กิารจะได้รับหน่ังสัือน่ัดประชืุ่ม้ 
และเอกิสัารประกิอบกิารประชุื่ม้ทั้ี�ระบุข้อมู้ลทั้ี�จำาเป็น่และเพียังพอต่อกิารพิจารณากิ่อน่กิารประชืุ่ม้
อยัา่งน่อ้ยัภายัใน่ระยัะเวลาขั�น่ตำ�าตาม้ทั้ี�กิฎหม้ายักิำาหน่ด ยักิเวน้่ใน่กิรณมี้กีิารประชื่มุ้เรง่ดว่น่ รายังาน่
กิารประชืุ่ม้กิรรม้กิาร ม้ีรายัละเอียัดทั้ี�ผัู้ถูือหุ้น่สัาม้ารถูตรวจสัอบความ้เหม้าะสัม้ใน่กิารปฎิบัติหน่้าทั้ี�
ของกิรรม้กิารได้

บริษัทั้ม้ีระบบจัดเกิ็บเอกิสัารประกิอบกิารบัน่ทั้่กิบัญชื่ีและบัญชื่ีต่างๆ  ไว้ครบถู้วน่เป็น่หม้วดหมู้่  
และไม้่เคยัได้รับแจ้งจากิผัู้สัอบบัญชื่ีว่าม้ีข้อบกิพร่องใน่เรื�องน่ี�  คณะกิรรม้กิารได้ม้ีกิารพิจารณาแล้ว
ว่าบริษัทั้ใชื่้น่โยับายักิารบัญชื่ีตาม้หลักิกิารบัญชื่ีทั้ี�รับรองทั้ั�วไป และเหม้าะสัม้กัิบลักิษณะของธุุรกิิจ

บริษัทั้ติดตาม้เปรียับเทั้ียับผัลกิารดำาเน่ิน่งาน่ว่าเป็น่ไปตาม้เป้าหม้ายักิารดำาเน่ิน่ธุุรกิิจทั้ี�กิำาหน่ด
ไว้หรือไม้่ กิรณีทั้ี�ม้ีความ้แตกิต่างบริษัทั้จะดำาเน่ิน่กิารแกิ้ไขภายัใน่ระยัะเวลาทั้ี�เหม้าะสัม้ พร้อม้ทั้ั�ง
วิเคราะห์และตรวจสัอบถู่งสัาเหตุของความ้แตกิต่างเพื�อใช้ื่เป็น่แน่วทั้างใน่กิารป้องกัิน่หรือปรับปรุง 
ตอ่ไป บริษทัั้จัดให้ม้กีิารตรวจสัอบกิารปฏิิบัตติาม้ระบบควบคุม้ภายัใน่ทั้ี�วางไว้อย่ัางสัม้ำ�าเสัม้อ ใน่กิรณี
ม้ขีอ้บกิพรอ่งจะรายังาน่ความ้คบืหน่า้ใน่กิารปรบัปรงุขอ้บกิพร่องตอ่คณะกิรรม้กิารบรษัิทั้ฯ และคณะ
กิรรม้กิารตรวจสัอบ บรษิทัั้ม้นี่โยับายัใหฝุ้่�ายับรหิารตอ้งรายังาน่ตอ่คณะกิรรม้กิารบริษทัั้ ใน่กิรณีทั้ี�เกิดิ
เหตุทั้จุริตหรอืสังสัยััว่าม้เีหตกุิารณ์ทั้จุริต ม้กีิารปฏิิบัตทิั้ี�ฝุ่�าฝุ่น้่กิฎหม้ายั และมี้กิารกิระทั้ำาทั้ี�ผัดิปกิติอื�น่ 
ซึ่่�งอาจจะกิระทั้บต่อชืื่�อเสัียังและฐาน่ะกิารเงิน่ของบริษัทั้ฯ อยั่างมี้น่ัยัสัำาคัญ  

คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบไดส้ัอบทั้าน่ระบบกิารควบคมุ้ภายัใน่ซึ่่�งประเม้นิ่โดยัผัูบ้รหิารและแผัน่กิ
ตรวจสัอบภายัใน่ พบว่าระบบกิารควบคุม้ภายัใน่ของบริษัทั้ฯ มี้ความ้เพียังพอและมี้ประสัิทั้ธุิผัล   
ไม้่พบประเด็น่ปัญหาหรือข้อบกิพร่องทั้ี�เป็น่สัาระสัำาคัญ 



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)204 205 

รายการระหุ้ว�างกันิ

มาตรการหร่อขั�นตอนการ 
อนุมัติการทำรายการระหว่างกัน

ทั้ี�ประชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ครั�งทั้ี�  6/2549 เมื้�อ วัน่ทีั้�  
4 พฤษภาคม้ 2549 ม้ีม้ติกิำาหน่ดม้าตรกิารใน่กิารอนุ่มั้ติรายักิาร
ระหว่างกิัน่ดังน่ี�

กิรณีทั้ี�ม้รีายักิารระหวา่งกินั่ของบรษิทัั้หรอืบรษิทัั้รว่ม้กิบับคุคล
ทั้ี�อาจม้ีความ้ขัดแยั้งทั้างผัลประโยัชื่น่์ ม้ีสั่วน่ได้สั่วน่เสัียั หรือ 
อาจม้ีความ้ขัดแยั้งทั้างผัลประโยัชื่น่์ใน่อน่าคต คณะกิรรม้กิาร
ตรวจสัอบจะเป็น่ผัู้ให้ความ้เห็น่เกีิ�ยัวกิับความ้จำาเป็น่ใน่กิารเข้า
ทั้ำารายักิารและความ้เหม้าะสัม้ทั้างด้าน่ราคาของรายักิารนั่�น่ๆ 
โดยัพิจารณาเงื�อน่ไขต่างๆ ให้เป็น่ไปตาม้ลักิษณะกิารดำาเน่ิน่
ธุุรกิิจปกิติใน่อุตสัาหกิรรม้และม้ีกิารเปรียับเทั้ียับกิับราคาของ
บคุคลภายัน่อกิหรอืราคาตลาด หากิคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบไม้ม่้ี 
ความ้ชื่ำาน่าญใน่กิารพิจารณารายักิารระหว่างกัิน่ทีั้�อาจเกิิดข่�น่ 
บรษิทัั้จะจดัให้ผัูเ้ชื่ี�ยัวชื่าญอสิัระหรือผัูส้ัอบบญัชื่ขีองบรษิทัั้เปน็่ผัูใ้ห ้
ความ้เหน็่เกีิ�ยัวกิบัรายักิารระหว่างกัิน่ดังกิล่าว เพื�อน่ำาไปใช้ื่ประกิอบกิาร 
ตดัสันิ่ใจของคณะกิรรม้กิาร คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ หรอืผัูถืู้อหุน้่ 
ตาม้แต่กิรณี โดยักิรรม้กิารผัู้มี้สั่วน่ได้สั่วน่เสัียัจะไม้่ม้ีสัิทั้ธุิออกิ
เสีัยังใน่รายักิารดังกิล่าว น่อกิจากิน่ี�กิารม้อบหม้ายัอำาน่าจหน่้าทั้ี�
และความ้รับผัิดชื่อบของคณะกิรรม้กิารบริษัทั้/คณะกิรรม้กิาร
บรหิาร/ประธุาน่เจ้าหน่า้ทั้ี�บริหารน่ั�น่ จะไม้มี่้ลกัิษณะเป็น่กิารม้อบ
อำาน่าจหรือม้อบอำาน่าจชื่่วงทีั้�ทั้ำาให้คณะกิรรม้กิารบริษัทั้/คณะ
กิรรม้กิารบริหาร/ประธุาน่เจ้าหน้่าทีั้�บริหาร หรือผัู้รับม้อบอำาน่าจ
จากิคณะกิรรม้กิารบรษิทัั้/คณะกิรรม้กิารบรหิาร/ประธุาน่เจา้หน้่าทีั้�
บรหิารสัาม้ารถูอนุ่ม้ตัริายักิารทีั้�ตน่หรือบคุคลทั้ี�อาจมี้ความ้ขัดแย้ัง  
ม้ีสั่วน่ได้เสัียัหรืออาจมี้ความ้ขัดแยั้งทั้างผัลประโยัชื่น่์อื�น่ใดกิับ
บริษัทั้หรือบริษัทั้ย่ัอยัของบริษัทั้ (ตาม้ทั้ี�นิ่ยัาม้ไว้ใน่ประกิาศ
คณะกิรรม้กิารกิำากิับหลักิทั้รัพย์ัและตลาดหลักิทั้รัพย์ั) ซึ่่�ง 
กิารอนุ่ม้ตัริายักิารใน่ลักิษณะดังกิล่าวจะต้องเสัน่อต่อทีั้�ประชุื่ม้คณะ
กิรรม้กิาร และ/หรอืทั้ี�ประชุื่ม้ผัูถืู้อหุน้่ (แล้วแต่กิรณ)ี เพื�อพจิารณาอน่มุ้ติั
รายักิารดังกิล่าวตาม้ทีั้�ข้อบังคับของบริษัทั้ย่ัอยัหรือกิฎหม้ายัทีั้�
เกีิ�ยัวขอ้งกิำาหน่ด ยักิเวน้่รายักิารกิารคา้ปกิตทีิั้�ม้เีงื�อน่ไขทั้างกิารคา้
โดยัทั้ั�วไป ทั้ี�กิำาหน่ดขอบเขตโดยัคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ฯ และ/หรือ 
ทั้ี�ประชุื่ม้ผัู้ถืูอหุ้น่อีกิทัั้�งจะมี้กิารเปิดเผัยัรายักิารระหว่างกัิน่ใน่
หม้ายัเหตปุระกิอบงบกิารเงิน่ทีั้�ตรวจสัอบหรือสัอบทั้าน่โดยัผู้ัสัอบ
บญัชื่ขีองบรษิทัั้รวม้ถู่งจะม้กีิารเปดิเผัยัใน่แบบแสัดงรายักิารขอ้ม้ลู
ประจำาป ่(แบบ56-1) และรายังาน่ประจำาป่

น่อกิจากิน่ี�ภายัหลังจากิกิารเข้าเป็น่บริษัทั้จดทั้ะเบียัน่ใน่
ตลาดหลักิทั้รัพยั์แห่งประเทั้ศไทั้ยัแล้ว บริษัทั้ฯ จะต้องปฏิิบัติตาม้
กิฎ ระเบยีับ ขั�น่ตอน่ของตลาดหลกัิทั้รพัย์ัแหง่ประเทั้ศไทั้ยัใน่เรื�อง
ทั้ี�เกีิ�ยัวกิบักิารทั้ำารายักิารทั้ี�เกีิ�ยัวโยังกินั่และกิารไดม้้าหรอืจำาหน่่ายั
ไปของสัิน่ทั้รัพยั์ของบริษัทั้จดทั้ะเบียัน่อยั่างเคร่งครัด
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นโยบายหร่อแนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน 
ในอนาคต

ม้ติทั้ี�ประชืุ่ม้คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ครั�งทีั้� 6/2549 เม้ื�อวัน่ทั้ี� 4 
พฤษภาคม้ 2549 และ ครั�งทีั้� 6/2550 เม้ื�อวัน่ทีั้� 14 พฤษภาคม้ 
2550 ม้มี้ตกิิำาหน่ดม้าตรกิารใน่กิารอนุ่ม้ติัรายักิารระหว่างกัิน่ดงัน่ี�

ใน่อน่าคตบริษัทั้อาจม้ีกิารเข้าทั้ำารายักิารระหว่างกัิน่ตาม้แต่
เห็น่สัม้ควร โดยับริษัทั้จะปฏิิบัติให้เป็น่ไปตาม้กิฎหม้ายัว่าด้วยั
หลักิทั้รัพยั์และตลาดหลักิทั้รัพยั์ ข้อบังคับ ประกิาศ คำาสัั�ง หรือ 
ขอ้กิำาหน่ดของตลาดหลกัิทั้รพัยัแ์ห่งประเทั้ศไทั้ยั รวม้ทั้ั�งเปน็่ไปตาม้
ม้าตรฐาน่บัญชีื่เรื�องกิารเปิดเผัยัข้อม้ลูเกีิ�ยัวกัิบบุคคล หรือกิจิกิรรม้
ทั้ี�เกีิ�ยัวข้องกัิน่ซึ่่�งกิำาหน่ดโดยัสัม้าคม้นั่กิบัญชีื่และผัู้สัอบบัญชีื่ 
รับอนุ่ญาตแห่งประเทั้ศไทั้ยั

กรณีรายการระหว่างกันที�เป็นธิุรกรรมปกติ
ใน่กิรณีทีั้�เป็น่รายักิารทีั้�เป็น่ธุุรกิรรม้ปกิติของบริษัทั้และเป็น่

รายักิารทั้ี�เกิิดข่�น่ต่อเน่ื�องใน่อน่าคต บริษัทั้ได้ม้ีกิารกิำาหน่ดกิรอบ
ของรายักิารดังกิล่าวว่ารายักิารดังกิล่าวจะต้องเปน็่ไปตาม้ลักิษณะ
กิารค้าโดยัทัั้�วไปโดยัอ้างอิงกิับราคาและเงื�อน่ไขกิารค้าโดยัทั้ั�วไป
ทีั้�เหม้าะสัม้และยัุติธุรรม้ สัม้เหตุสัม้ผัล สัาม้ารถูตรวจสัอบได้
และไม้่กิ่อให้เกิิดกิารถู่ายัเทั้ผัลประโยัชื่น่์ และได้น่ำาเสัน่อกิรอบ
ของรายักิารดังกิล่าวให้คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบเป็น่ผัู้พิจารณา
อนุ่ม้ัติแล้วเพื�อให้ฝุ่�ายัจัดกิารสัาม้ารถูดำาเน่ิน่กิารทั้ำารายักิารทีั้�
ม้ีลักิษณะเป็น่ไปตาม้กิรอบทั้ี�กิำาหน่ดต่อไป โดยัใน่กิรณีหากิ 
กิารทั้ำารายักิารของบรษิทัั้เป็น่ไปตาม้น่โยับายัข้างต้น่ ฝุ่�ายัจดักิารของ
บรษิทัั้สัาม้ารถูดำาเน่นิ่กิารได้เลยั โดยัทั้ี�ไม้่ต้องน่ำารายักิารดังกิล่าว
เสัน่อขอความ้เหน็่จากิคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ แตอ่ยัา่งไรกิต็าม้
เพื�อให้เป็น่ไปตาม้หลักิกิารกิำากิับดูแลกิิจกิารทั้ี�ดี บริษัทั้จะต้องน่ำา
รายักิารทีั้�เป็น่ธุุรกิรรม้ปกิติของบริษัทั้ ทั้ี�บริษัทั้ได้ดำาเนิ่น่กิารไป
ตาม้กิรอบทีั้�กิำาหน่ดรายังาน่ต่อคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบพิจารณา 
รับทั้ราบใน่ทุั้กิๆ ไตรม้าสั

โดยัรายักิารทั้ี�เป็น่ธุุรกิรรม้ปกิติของบริษัทั้ จะต้องเป็น่รายักิาร
ทั้างกิารค้าซึ่่�งจะต้องเป็น่ไปตาม้คำานิ่ยัาม้ของตลาดหลักิทั้รัพยั์
แห่งประเทั้ศไทั้ยั ทั้ี�บรษิทัั้กิระทั้ำาเปน็่ปกิตเิพื�อประกิอบกิิจกิาร โดยั 
ถู้าบริษัทั้ไม้่ทั้ำารายักิารกิับบุคคลทีั้�เกิี�ยัวโยังกัิน่ก็ิต้องทั้ำารายักิาร
แบบเดียัวกิัน่กิับบุคคลอื�น่อยู่ัแล้ว ได้แกิ่ กิารซึ่ื�อวัสัดุทั้ี�ใชื่้ใน่ 
กิารกิ่อสัร้างและกิารว่าจ้างผู้ัรับเหม้าใน่กิารกิ่อสัร้าง โดยักิารทั้ำา
รายักิารดังกิล่าวจะต้องเป็น่รายักิารทั้ี�ม้ีเงื�อน่ไขทั้างกิารค้าโดยั
ทัั้�วไปทีั้�ม้ีราคาและเงื�อน่ไขทีั้�เป็น่ธุรรม้ไม้่กิ่อให้เกิิดกิารถู่ายัเทั้ทั้าง
ผัลประโยัชื่น่์ ซึ่่�งรวม้ถู่งเงื�อน่ไขกิารค้าทั้ี�ม้ีราคาและเงื�อน่ไข ดังน่ี�

1) ราคาและเงื�อน่ไขทั้ี�บริษัทั้ได้รับเหม้ือน่ทั้ี�ให้กิับบุคคลทั้ั�วไป
2) ราคาและเงื�อน่ไขทั้ี�บุคคลทั้ี�เกีิ�ยัวโยังกิัน่ได้รับเหม้ือน่ทั้ี�ให ้

 กัิบบุคคลทั้ั�วไป
3) ราคาและเงื�อน่ไขทั้ี�บริษัทั้สัาม้ารถูแสัดงได้ว่าผัู้ประกิอบ 

 ธุุรกิิจรายัอื�น่ๆ ไดป้ฏิบิตัใิน่ลักิษณะเดียัวกินั่กิบับุคคลทั้ั�วไป

กรณีรายการระหว่างกันที�ไม่เป็นธิุรกรรมปกติ
กิรณีทั้ี�เป็น่กิารเข้าทั้ำารายักิารระหว่างกัิน่ทีั้�ไม่้เป็น่ธุุรกิรรม้

ปกิติ บริษัทั้จะต้องเสัน่อให้คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบให้ความ้เห็น่
ชื่อบเกีิ�ยัวกิับความ้เหม้าะสัม้ของรายักิารดังกิล่าวเป็น่กิรณีไป  
ใน่กิรณีทั้ี�คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบไม่้ม้ีความ้ชื่ำาน่าญใน่ 
กิารพจิารณารายักิารระหว่างกินั่ทั้ี�เกิิดข่�น่ บรษัิทั้จะจดัให้ม้บุีคคลทีั้�ม้ ี
ความ้รู้ ความ้ชื่ำาน่าญพิเศษ เช่ื่น่ ผัู้สัอบบัญชีื่หรือผัู้ประเม้ิน่ราคา
ทั้รัพยั์สัิน่ทีั้�ม้ีความ้เป็น่อิสัระเป็น่ผัู้ให้ความ้เห็น่เกีิ�ยัวกัิบรายักิาร
ระหวา่งกินั่ โดยัความ้เหน็่ของคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบหรอืบคุคล
ทั้ี�ม้ีความ้รู้ความ้ชื่ำาน่าญพิเศษ จะถููกิน่ำาไปใช้ื่ประกิอบกิารตัดสิัน่
ของคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ฯ หรือผัู้ถืูอหุ้น่แล้วแต่กิรณี เพื�อให้ม้ี
ความ้ม้ั�น่ใจว่ากิารเข้าทั้ำารายักิารดังกิล่าวจะไม่้เป็น่กิารโยักิยั้ายั 
หรือถู่ายัเทั้ผัลประโยัชื่น่์ระหว่างบริษัทั้หรือผัู้ถูือหุ้น่ของบริษัทั้ แต่
เป็น่กิารทั้ำารายักิารทั้ี�บรษัิทั้ไดค้ำาน่ง่ถู่งประโยัชื่น่ส์ังูสัดุของผัูถู้อืหุ้น่ 
ทัุ้กิรายั

ใน่สั่วน่กิารคำ�าประกัิน่สั่วน่ตัวของผัู้ถืูอหุ้น่ และ/หรือกิรรม้กิาร 
ตอ่เงนิ่กู้ิยัมื้จากิสัถูาบนั่กิารเงนิ่ ทั้ี�ผัา่น่ม้าและทีั้�จะเกิดิข่�น่ใน่อน่าคต 
บริษัทั้จะไม้่ม้ีกิารจ่ายัค่าตอบแทั้น่ใดๆ ใน่กิารคำ�าประกิัน่ส่ัวน่ตัว
เงิน่กิู้ยัืม้ดังกิล่าว

ใน่ส่ัวน่ทีั้�บริษัทั้ม้ีกิารกิู้ยืัม้เงิน่จากิกิรรม้กิารหรือผู้ัถืูอหุ้น่  
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ใน่รายักิารดังกิล่าว ทั้ั�งนี่�รายักิารดังกิล่าวจะต้องปฏิิบัติให้
เป็น่ไปตาม้กิฎหม้ายัว่าด้วยัหลักิทั้รัพยั์และตลาดหลักิทั้รัพยั์  
ข้อบังคับ ประกิาศ คำาสัั�ง หรือข้อกิำาหน่ดของตลาดหลักิทั้รัพย์ั
แห่งประเทั้ศไทั้ยั รวม้ทั้ั�งเป็น่ไปตาม้ม้าตรฐาน่บัญชื่ีเรื�องกิารเปิด
เผัยัข้อมู้ลเกีิ�ยัวกัิบบุคคล หรือกิิจกิรรม้ทั้ี�เกีิ�ยัวข้องกัิน่ซึ่่�งกิำาหน่ด
โดยัสัม้าคม้นั่กิบัญชื่ีและผัู้สัอบบัญชื่ีรับอนุ่ญาตแห่งประเทั้ศไทั้ยั 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย             

(กลุ ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนรวม                

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกัน และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และ             

ไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำงบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกัด (มหำชน)  และบริษทัย่อย และเฉพำะของ
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั (มหำชน)โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน            

ทำงกำรเงิน 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไวใ้นวรรค                           

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนด
โดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรตรวจสอบ                            

งบกำรเงิน และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอ่ืน  ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของ                           

ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจ้ำ                            

ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ             

งบกำรเงินโดยรวมในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ทั้ งน้ี ขำ้พเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ                       

เร่ืองเหล่ำน้ี  
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ             
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้                              

ได้รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ                           

ขอ้เท็จจริงอันเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจ้ำ ซ่ึงได้รวมวิธีกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

 
 

2 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยเ์ป็นตวัเลขท่ีมีสำระส ำคญัท่ีสุดในงบก ำไรขำดทุนและเป็นตวัช้ีวดัหลกั
ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ซ่ึงผูใ้ช้งบกำรเงินให้ควำมสนใจ ประกอบกับ                 

ภำวะกำรแข่งขนัสูงของธุรกิจอสังหำริมทรัพยใ์นปัจจุบนั ดงันั้นจึงมีควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพยใ์นเร่ืองกำรเกิดขึ้นจริงของรำยไดแ้ละระยะเวลำในกำรรับรู้รำยไดด้งักล่ำว  

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัโดยกำร  

• ประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรำยได้จำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพย ์โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอย่ำงมำทดสอบกำรปฏิบติัตำม                 
กำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตัวอย่ำงสัญญำขำยเพื่อตรวจสอบควำมถูกต้องของกำรรับรู้รำยได้ว่ำเป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น              

สัญญำขำย และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั  

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 

• วิเครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรำยได้แบบแยกย่อย  (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติ                    

ท่ีอำจเกิดขึ้นของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบัญชี โดยเฉพำะรำยกำรบัญชีท่ีท ำผ่ำนใบส ำคญัทั่วไป                             

(Journal voucher) รวมทั้งรำยกำรปรับปรุงรำยไดท่ี้เกิดขึ้นภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี   

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง          
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดว่ำจะถูกจดัเตรียมให้กบัขำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ี                      
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะกำรให้                        
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน  คือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนนั้นมี                             

ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏ
วำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงขอ้มูล                             
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวให้ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให้มี
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกต้องตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน             

กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเว้นแต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้ งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ขำ้พเจ้ำใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง             

ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน                                

ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ                 

ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และได้หลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจ้ำ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญซ่ึงเป็นผลมำจำก              

กำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกข้อผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกับกำรสมรู้ร่วมคิด              

กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 
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• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                         

กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร                    
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบัญชีของข้ำพเจ้ำถึงกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบกำรเงิน  หรือหำกเห็นว่ำ                                   
กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยู่กบั
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์
หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวข้อง
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำร            
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ                                      

กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ                                

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีได้วำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส ำคัญท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส ำคัญในระบบ               

กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำรด ำเนินกำรเพื่อ                            
ขจดัอุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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จำกเร่ืองทั้ งหลำยท่ีส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคัญท่ีสุดใน                                 

กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี                     
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบัญชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 

มณี รัตนบรรณกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5313 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภำพนัธ์ 2566 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,007,512,875         539,047,745           316,542,753            51,864,202              
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 145,123,697            178,296,079           638,488,150            1,177,006,246         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                               -                              3,439,200,000         2,435,285,416         
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 268,633,886            -                              268,633,886            300,000,000            
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 9 6,677,038,744         7,030,174,030        36,474,790              138,069,657            
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 213,315,808            95,620,881             14,186,548              44,642,424              
เงินมดัจ าซ้ือท่ีดิน 66,488,060              96,105,760             -                               -                               
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 10 35,976,938              67,170,845             -                               -                               
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 45,309,904              165,888,302           1,393,360                6,396,993                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 8,459,399,912         8,172,303,642        4,714,919,487         4,153,264,938         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 19,944,574              41,025,566             758,347                   761,423                   
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 12 796,419,330            546,236,254           -                               -                               
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                               -                              5,081,323,727         4,931,323,727         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 225,521,573            103,929,896           68,090,538              68,090,538              
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 398,624,758            790,891,290           711,500,000            829,700,000            
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 4,126,744,393         3,785,439,738        832,501,000            819,314,000            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 2,063,236,882         2,222,931,014        44,924,555              49,802,570              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 19,302,731              16,495,400             781,217                   1,664,254                
เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน 33.5 87,500,000              87,500,000             -                               -                               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 181,171,456            120,263,854           746,807                   2,287,290                
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 88,751,101              79,688,247             21,789,552              22,983,466              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 8,007,216,798         7,794,401,259        6,762,415,743         6,725,927,268         
รวมสินทรัพย์ 16,466,616,710       15,966,704,901      11,477,335,230       10,879,192,206       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)220 221 งบการเงิน |  รายงานประจำปี 2565

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้น 17 150,000,000            178,306,377           -                               178,306,377            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 18 406,571,362            324,128,967           424,955,307            394,783,522            
เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง 155,576,615            178,009,448           13,193,843              17,989,848              
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 282,621,951            341,558,954           21,430,611              21,599,563              
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                               -                              870,500,000            143,000,000            
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 619,018,941            736,601,253           -                               -                               
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 22 8,933,443                11,311,442             490,401                   703,386                   
หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 2,813,155,546         2,777,053,545        2,663,600,123         2,182,153,508         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 19,154,892              263,189                  -                               -                               
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 125,438,828            243,954,854           88,623,838              210,429,767            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,580,471,578         4,791,188,029        4,082,794,123         3,148,965,971         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
ตัว๋แลกเงินระยะยาว 19 40,486,122              -                              40,486,122              -                               
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 3,511,482,985         2,203,905,980        -                               -                               
หุ้นกู้ 21 2,962,133,927         3,310,102,387        2,962,133,927         3,162,103,412         
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 23,228,529              19,240,979             -                               490,401                   
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 51,086,996              52,142,466             -                               -                               
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 299,384,722            250,339,323           144,249,953            141,612,553            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 38,419,081              29,898,906             -                               -                               
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 6,926,222,362         5,865,630,041        3,146,870,002         3,304,206,366         
รวมหนีสิ้น 11,506,693,940       10,656,818,070      7,229,664,125         6,453,172,337         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,050,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,050,000,000         1,050,000,000        1,050,000,000         1,050,000,000         
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
      หุ้นสามญั 860,411,939 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 860,411,939            860,411,939           860,411,939            860,411,939            
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 875,266,939            875,266,939           875,266,939            875,266,939            
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 105,000,000            105,000,000           105,000,000            105,000,000            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,839,624,113         3,201,250,113        2,406,992,227         2,585,340,991         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 25 279,698,774            267,548,676           -                               -                               
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 4,960,001,765         5,309,477,667        4,247,671,105         4,426,019,869         
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (78,995)                    409,164                  -                               -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,959,922,770         5,309,886,831        4,247,671,105         4,426,019,869         
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 16,466,616,710       15,966,704,901      11,477,335,230       10,879,192,206       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 26 2,371,711,239      4,010,881,963       125,972,829         304,447,343         
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 177,079,585         97,989,943            -                            -                            
รายไดค้า่บริหารจดัการ 78,885,938           96,392,382            -                            -                            
รายไดค้า่เช่า 132,740,587         92,679,939            5,172,000             4,872,000             
ก าไรสุทธิจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรมของ
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 134,483,676         39,117,821            13,187,000           16,552,000           
รายไดเ้งินปันผล 12 -                            -                             52,500,000           -                            
รายไดอ่ื้น ๆ 87,067,950           106,352,902          4,782,914             14,677,183           
รวมรำยได้ 2,981,968,975      4,443,414,950       201,614,743         340,548,526         
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขาย 1,714,864,561      2,692,035,069       91,942,437           230,928,818         
ตน้ทุนจากกิจการโรงแรม 136,384,129         118,343,823          -                            -                            
ตน้ทุนบริหารจดัการ 67,306,868           70,288,579            -                            -                            
ตน้ทุนการเช่า 40,663,268           31,273,520            -                            -                            
คา่ใชจ่้ายในการขาย 365,230,359         541,607,063          17,054,692           30,384,384           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 692,616,247         748,460,666          76,221,631           136,710,069         
รวมค่ำใช้จ่ำย 3,017,065,432      4,202,008,720       185,218,760         398,023,271         
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (35,096,457)          241,406,230          16,395,983           (57,474,745)          
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 13.2 147,525,145         6,081,132              -                            -                            
รายไดท้างการเงิน 27 43,270,742           37,843,207            260,129,976         258,905,639         
ตน้ทุนทางการเงิน 28 (504,310,718)        (587,292,082)        (450,696,840)        (479,118,946)        
ขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ (348,611,288)        (301,961,513)        (174,170,881)        (277,688,052)        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 30 (21,790,590)          (51,303,048)          (4,177,883)            (8,568,091)            
ขำดทุนส ำหรับปี (370,401,878)        (353,264,561)        (178,348,764)        (286,256,143)        

กำรแบ่งปันขำดทุน
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (369,913,719)        (353,073,625)        (178,348,764)        (286,256,143)        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (488,159)               (190,936)                

(370,401,878)        (353,264,561)        
ขำดทุนต่อหุ้น
ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ -0.43 -0.41 -0.21 -0.33

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2565 2564 2565 2564

ขำดทุนส ำหรับปี (370,401,878)        (353,264,561)        (178,348,764)        (286,256,143)        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 10,359,649           (13,805,068)          -                            -                            
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (2,071,930)            2,761,014              -                            -                            

8,287,719             (11,044,054)          -                            -                            
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 15,187,623           25,116,383            -                            -                            
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (3,037,525)            (5,023,277)            -                            -                            

12,150,098           20,093,106            -                            -                            
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
     ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 20,437,817           9,049,052              -                            -                            

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (349,964,061)        (344,215,509)        (178,348,764)        (286,256,143)        

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (349,475,902)        (344,024,573)        (178,348,764)        (286,256,143)        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (488,159)               (190,936)                

(349,964,061)        (344,215,509)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ขาดทุนก่อนภาษี (348,611,288)        (301,961,513)        (174,170,881)        (277,688,052)        
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็น
   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 107,550,025         122,776,443          5,761,018             6,853,686             
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 115,034                370,155                 -                            -                            
   ขาดทุน (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 39,657,455           23,767,565            38,350,395           (1,460,100)            
   ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลคา่เพ่ิม 348,693                6,890,762              -                            4,786,977             
   ตดัจ  าหน่ายเจา้หน้ีประมาณการคา่ก่อสร้าง (6,976,247)            -                             (6,976,247)            -                            
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (โอนกลบั) 9,304,179             (16,601,371)          -                            -                            
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (147,525,145)        (6,081,132)            -                            -                            
   ก  าไรสุทธิจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรมของ
      อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (134,483,676)        (39,117,821)          (13,187,000)          (16,552,000)          
   รายไดเ้งินปันผล -                            -                             (52,500,000)          -                            
   รายไดท้างการเงิน (43,270,742)          (37,843,207)          (260,129,976)        (258,905,639)        
   ตน้ทุนทางการเงิน 476,487,292         555,986,267          428,015,581         452,208,563         
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (47,404,420)          308,186,148          (34,837,110)          (90,756,565)          
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 21,013,390           (7,935,238)            648,068,335         (5,478,211)            
   ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 1,025,055,943      1,722,964,870       91,942,437           229,140,140         
   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง (148,150,803)        55,913,046            -                            264,460                
   เงินมดัจ าคา่ซ้ือท่ีดิน (34,680,440)          124,473,439          -                            37,076,903           
   ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 31,193,907           153,261,977          -                            -                            
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,040,500             (21,233,754)          5,724,949             17,367,649           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (292,012)               (57,607,832)          (721,296)               (15,932,425)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2565 2564 2565 2564
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 73,797,963           (378,139,336)        203,486                95,591,347           
   เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง (17,850,167)          (165,946,961)        (213,339)               (26,012,991)          
   เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (58,937,003)          (551,472,781)        (168,952)               (11,557,376)          
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (118,516,026)        67,638,799            (121,805,929)        77,889,691           
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8,520,175             6,430,056              -                            -                            
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 742,791,007         1,256,532,433       588,192,581         307,592,622         
   จ่ายดอกเบ้ีย (593,723,788)        (676,873,465)        (383,875,705)        (462,058,665)        
   รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลคา่เพ่ิม 26,158,685           12,700,061            -                            -                            
   จ่ายภาษีเงินได้ (48,441,827)          (123,092,381)        (4,091,553)            (5,555,245)            
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 126,784,077         469,266,648          200,225,323         (160,021,288)        
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 21,080,992           (8,499,679)            3,076                    1,104,924             
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (484,556,185)        (6,481,021)            -                            -                            
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (25,750,940)          (19,284,453)          -                            (60,726)                 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,274,139             394,783,341          1,801,529             1,558,313             
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (6,601,500)            (1,794,154)            -                            (64,200)                 
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่หุน้ (250,183,076)        (148,331,254)        -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                             (150,000,000)        (1,999,700)            
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในกิจการร่วมคา้ -                            (5,745,000)            -                            -                            
เงินสดรับคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                             312,000,000         1,461,300,000      
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                             (1,315,914,584)     (1,127,785,416)     
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            (328,500,000)        -                            (328,500,000)        
เงินสดรับคืนเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 149,566,114         -                             149,566,114         -                            
รับดอกเบ้ีย 55,402,163           2,073,443              103,400,479         156,456,516         
รับเงินปันผล -                            -                             52,500,000           -                            
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (538,768,293)        (121,778,777)        (846,643,386)        162,009,711         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565
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บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นลดลง (32,000,000)          (60,000,000)          (182,000,000)        (60,000,000)          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                             918,450,000         102,000,000         
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                             (144,350,000)        (65,000,000)          
เงินสดรับจากตัว๋แลกเงินระยะยาว 44,000,000           -                             44,000,000           -                            
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (12,007,616)          (12,337,302)          (703,386)               (666,525)               
เงินสดรับจากหุน้กู้ 2,464,300,000      3,297,000,000       2,464,300,000      2,697,000,000      
เงินสดจ่ายคืนหุน้กู้ (2,788,600,000)     (3,300,000,000)     (2,188,600,000)     (3,300,000,000)     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,184,383,200      2,213,663,367       -                            750,000,000         
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (979,626,238)        (3,495,493,648)     -                            (750,000,000)        
เงินสดรับคา่หุน้จากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                            600,100                 -                            -                            
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ 880,449,346         (1,356,567,483)     911,096,614         (626,666,525)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 468,465,130         (1,009,079,612)     264,678,551         (624,678,102)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 539,047,745         1,548,127,357       51,864,202           676,542,304         
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 1,007,512,875      539,047,745          316,542,753         51,864,202           

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   ซ้ือสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า 4,616,934             9,500,000              -                            -                            
   ดอกเบ้ียคา้งรับจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลงจากการ
      หกักลบกบัเงินกูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                            -                             46,600,000           -                            
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า 9,000,233             -                             -                            -                            
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปเป็นตน้ทุนโครงการ
      พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 489,560,000         -                             -                            -                            
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 125,707,320         -                             -                            -                            
   โอนเงินมดัจ าจ่ายซ้ือหอ้งชุดไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 86,162,122           -                             -                            -                            
   โอนตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยไ์ปเป็น
      ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16,948,370           -                             -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำ

ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัคือกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ธุรกิจโรงแรมและ
ธุรกิจให้เช่ำพื้นท่ีและบริกำร ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ีเลขท่ี 141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมยั) 
ถนนสุขมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำม
ควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                         
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
(มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”)                
(รวมเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุ้นทำงตรง     

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์ 
 โฮเทลส์ แอนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

โรงแรม ไทย 100 100 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย
และธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี 

ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย
และโรงแรม 

ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั    พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจดี เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์พร็อพเพอร์ต้ี 
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

บริหำรนิติบุคคล ไทย 100 100 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์คอมเมอร์เชียล 
จ ำกดั 

โรงแรมและธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี ไทย 100 100 

บริษทั เอม็ดีพีซี จ ำกดั นำยหนำ้ตวัแทนและท่ีปรึกษำ
ทำงดำ้นอสังหำริมทรัพย ์

ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจวี2 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจวี4 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

ถือหุ้นทำงออ้มผำ่นบริษทัยอ่ย     

บริษทั เอม็เจ วนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

บริษทั เมเจอร์ เอสพีวี วนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 

บริษทั พีเพิลสเคป จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจให้ค ำปรึกษำและ
ให้บริกำรดำ้นกำรพฒันำและ
บริหำรองคก์ร 

ไทย 90 90 

บริษทั เฮลทส์เคป จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจสนบัสนุนธุรกิจ      
ดำ้นสุขภำพ 

ไทย 90 90 

รำยละเอียดของกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัในระหว่ำงปีปัจจุบนัแสดงในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12  

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้ งแต่วนัท่ีบริษทัฯ                         
มีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ตำมวิธีรำคำทุน 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำ
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว
ได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อ
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2566 
สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมี                     
ผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม  2566 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียม
กบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบั
วิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฎิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ      

ต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

ก) รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 
 รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมท่ีดินและรำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัยรับรู้           

เม่ือกลุ่มบริษทัไดมี้กำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้แลว้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง  กล่ำวคือ 
เม่ือมีกำรจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ/เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์
แสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหักดว้ยส่วนลดและค่ำใช้จ่ำยท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยแทนให้แก่ลูกคำ้ เง่ือนไข          
ในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำยช ำระท่ีระบุในสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ จ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทั
ไดรั้บจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

 



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)232 233 งบการเงิน |  รายงานประจำปี 2565 

4 

ข) รำยได้จำกกำรประกอบกจิกำรโรงแรม 
 รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมประกอบด้วยรำยได้ของค่ำห้องพกั ค่ำขำยอำหำรและ

เคร่ืองด่ืมและบริกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริกำรแลว้ และแสดงมูลค่ำตำม
ใบแจง้หน้ีหลงัจำกหกัส่วนลดและไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

ค) รำยได้ค่ำบริกำร 
 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน  

ง) รำยได้ค่ำเช่ำ 
 รำยไดค้่ำเช่ำพื้นท่ีในอำคำรรับรู้เป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 จ) รำยได้ดอกเบีย้ 
 รำยได้ดอกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้   

ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินมำคูณกับอัตรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิด       
กำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำก
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น) มำคณูกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ฉ) ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์ 
 ในกำรค ำนวณหำต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมท่ีดินและหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศัย  กลุ่มบริษทัได้                 

ท ำกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) 

ตำมเกณฑร์ำคำขำยและพื้นท่ีขำย 

 ตน้ทุนกำรขำยอสังหำริมทรัพยร์วมถึงตน้ทุนของสินคำ้อ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัไดส่้งมอบให้กบัลูกคำ้
ตำมสัญญำ เช่น เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบำ้นหรือหน่วยในอำคำร
ชุดพกัอำศยัท่ีส่งมอบ 

 ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ  บนัทึก
เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิ  

ช) ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ซ) เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
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4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไมมี่ขอ้จ ำกดั
ในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  รำคำทุน

ค ำนวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 

4.4 ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใด                                    

จะต ่ำกวำ่ รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงกำร และค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตำมท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงประมำณ
กำรตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.5 ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำ 
 กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำนำยหน้ำท่ีจ่ำยเพื่อให้ได้มำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำเป็นสินทรัพยแ์ละตัดเป็น

ค่ำใชจ่้ำยอย่ำงเป็นระบบและสอดคลอ้งกบักำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ และจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหักดว้ย
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 
ก) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำม                          
วิธีรำคำทุน 

4.7 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำร หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรม กลุ่มบริษทั
รับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้ นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อ                           
กำรลงทุนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีเกิดขึ้น 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 
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4.8 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม 

และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทั
จดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ 
ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี ณ                      
วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

 กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- กลุ่มบริษทับันทึกรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้ นจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์” ในส่วนของ                

ผูถื้อหุน้ อยำ่งไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลง
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกิน
จ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

-  กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยงัมียอดคงคำ้งของบัญชี 
“ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะ
ถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรชัว่ครำวและส่วนปรับปรุง  5 ปี และ 10 ปี 

งำนระบบสำธำรณูปโภค 15 ปี 

อำคำรโรงแรมและหอ้งชุด 20 - 50 ปี 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 

ยำนพำหนะ 5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้น
ออกจำกบญัชี 
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4.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำน
ในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวด  

ท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม     
(ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมี        
ขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำร                 
ตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์
โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณ 3, 5 และ 10 ปี 

ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวำ่งติดตั้ง  

4.11 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิ                     

ในกำรควบคมุกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์
อำ้งอิงพร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิง
และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
และปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน 
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และ
หกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสญัญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยุ
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน 20 ปี, 60 ปี 

อุปกรณ์ 5 ปี 

ยำนพำหนะ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือ         

รำคำทุนของสินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุ
สัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ 
ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมลูค่ำคงเหลือ 
รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น 
และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่กลุ่มบริษทั
จะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัย      

ของสัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 
มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลง
จำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดั
มูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือ         

กำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกวำ่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่ำ                  
ถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยได้
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น
จำกกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย
ตลอดอำยสุัญญำเช่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  
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4.12 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือ

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

4.13 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน               

กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณ                               
ผลกำรด ำเนินงำน 

4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ เงินลงทุนหรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพย์
ดงักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
มีมูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรม
หักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมิน
มูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับ
จำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมิน
ควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของ
สินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู ่ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลอง
กำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำ
จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยโดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้
และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มี
ควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน
ซ่ึงใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้นขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว  ้
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หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ยกเวน้ค่ำควำมนิยม) มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำ                        
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณ
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ใน                    
งวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนภำยหลงัจำก
กำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ  คร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรกลบั
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกลุ่มบริษทัไม่เคยรับรู้
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันที เวน้แต่สินทรัพย์นั้นแสดง             
ด้วยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลับรำยกำรส่วนท่ีเกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำ
สินทรัพยเ์พิ่ม 

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิด

รำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน  
 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำน                     

จ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ                      

ไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึก               

เป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน

และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพนัดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือ               
ลดขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะ
เกิดขึ้นก่อน 

4.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต

ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.17 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ 

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องนั้น                        
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร                     
แต่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุน
ทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มี
ก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
กำรท ำรำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชี
เร่ืองกำรรับรู้รำยได ้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน                 

ท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำร
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมิน
กำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำ
ของสินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้น
จำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์
นั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอน
ควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้               
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือ
มีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำง
ของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกับกระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำ                            
จะไดรั้บช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  
ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ี
อำจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคญันับตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับ               
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงิน
ตำมสัญญำเกินกว่ำ 60 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตหรือ             
มีกำรผิดสัญญำ เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 90 วนั อย่ำงไรก็ตำม ในบำงกรณี          
กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำว่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมี
นยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  
กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้
โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์
ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตำมสัญญำอีกต่อไป  
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4.19 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อ
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย                      

(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้ง
วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้ กลุ่มบริษทัจะประมำณ
มูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูล
ท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลคำ่ยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน            
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

           ระดบั 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำร
ประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำง               
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมี
กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรดังกล่ำวน้ี     
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำร                             
ท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 
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อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระและรับรู้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ผูป้ระเมินรำคำอิสระ
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนบำงรำยกำรโดยใช้วิธีพิจำรณำจำกรำยได้ 
เน่ืองจำกไม่มีรำคำในตลำดท่ีสำมำรถใชเ้ทียบเคียงได ้ขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไดอ้ธิบำยไวใ้นหมำยเหตุ 14 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยกุำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนและ     
กำรประมำณกำรบำงประกำร 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ
และบนัทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำย
ในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัฯจะตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ กำรพิจำรณำ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัของฝ่ำยบริหำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย 

คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในกำรประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินตำมมูลค่ำควำมเสียหำยท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั  
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบริษทัฯกบับริษทัย่อย และกำรร่วมคำ้ มีรำยละเอียดตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12 และขอ้ 13 และลกัษณะควำมสัมพนัธ์กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน 
อ่ืนๆ สรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
Must International Trading PTE Ltd.  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั  
  บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั และบริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั 

GMM Singapore Real Estate PTE Ltd.  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั  
  บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั และบริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั 

DANYA CEBUS LTD.  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั 

GRG Global Investment Limited  ผูถื้อหุ้นร่วมกนัของบริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั  

  บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั 

  และบริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2565 2564 2565 2564 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      

(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      

ดอกเบ้ียรับ - - 218 222 อตัรำร้อยละ 6.80 - 7.50 ต่อปี 

ค่ำเช่ำท่ีดินรับ - - 5 5 ตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม 

ดอกเบ้ียจ่ำย - - 20 3 อตัรำร้อยละ 2.00 - 7.00 ต่อปี 

(2564: อตัรำร้อยละ 2.00 - 
6.90 ต่อปี)   

ค่ำนำยหนำ้จ่ำย - - - 4 อตัรำร้อยละของรำยได ้

รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

ดอกเบ้ียรับ 41 36 41 36 อตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำ
ดอกเบ้ียเงินกูยื้มขั้นต ่ำของ
ธนำคำร (MLR) ต่อปี 

รำยไดค้่ำบริหำร - 17 - - ตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม 

ซ้ือห้องชุด 86 - - - รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำซ้ือ
ของลูกคำ้รำยอื่นใน
โครงกำรเดียวกนั 

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6 - - - รำคำตลำด 

ค่ำบริกำรจ่ำย 4 - - - รำคำตลำด 
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ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)   

บริษทัยอ่ย - - 528,441 1,046,600 

กำรร่วมคำ้ 109,959 139,365 108,915 124,467 

 รวมลูกหน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 109,959 139,365 637,356 1,171,067 

เงินมัดจ ำจ่ำยซ้ือห้องชุด (แสดงรวมอยู่ในสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน)   

กำรร่วมคำ้ - 86,829 - - 

รวมเงินมดัจ ำจ่ำยซ้ือห้องชุด - 86,829 - - 

เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 18)   

บริษทัยอ่ย - - 334,361 319,443 

กำรร่วมคำ้ 1,392 1,394 1,392 1,392 

กรรมกำร 32 - - - 

รวมเจำ้หน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,424 1,394 335,753 320,835 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี                              
31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก ่

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 

 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตท จ ำกดั 1,480,000 383,000 (146,000) 1,717,000 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 679,000 113,000 (133,000) 659,000 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ โฮเทลส์ แอนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั 135,000 63,500 (20,000) 178,500 

บริษทั เอม็เจวี2 จ ำกดั 130,200 163,800 (10,000) 284,000 

บริษทั เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 5,400 536,600 - 542,000 

บริษทั เอม็เจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 5,685 17,015 - 22,700 

บริษทั เอม็เจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั - 31,000 - 31,000 

บริษทั เอม็เจวี4 จ ำกดั - 5,000 - 5,000 

บริษทั เอม็เจ วนั จ ำกดั - 3,000 (3,000) - 

รวม 2,435,285 1,315,915 (312,000) 3,439,200 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.90 - 7.50 ต่อปี และมีก ำหนด
ช ำระคืนเม่ือทวงถำม  
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  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 

 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 

บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 270,300 - - 270,300 

บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 316,200 - (149,566) 166,634 

บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั 243,200 - - 243,200 

รวม 829,700 - (149,566) 680,134 

หกั: ส ำรองผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (38,809)   (12,875) 
รวม 790,891   667,259 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  -   (268,634) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดเกินกว่ำหน่ึงปี 790,891   398,625 

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืขั้นต ่ำ
ของธนำคำร (MLR) ต่อปีและมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนธนัวำคม 2566 ถึงเดือนพฤศจิกำยน 2568  

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2564 

 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2565 

บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 270,300 - - 270,300 

บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 316,200 - (149,566) 166,634 

บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั 243,200 - - 243,200 

บริษทั เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 300,000 - - 300,000 

รวม 1,129,700 - (149,566) 980,134 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (300,000)   (268,634) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดเกินกว่ำหน่ึงปี 829,700   711,500 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.8 

ต่อปีและอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) ต่อปีและมีก ำหนดช ำระ
คืนภำยในเดือนธนัวำคม 2566 ถึงเดือนกนัยำยน 2569 (2564: ช ำระคืนภำยในเดือนกนัยำยน 2565 ถึง
เดือนพฤศจิกำยน 2568) 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำก 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2564 

 

เพ่ิมขึ้น ลดลง  

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2565 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 106,000 - (500) 105,500 

บริษทั เอม็เจดี เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 37,000 458,450 (190,450) 305,000 

บริษทั เอม็เจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั - 240,000 - 240,000 

บริษทั เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั - 220,000 - 220,000 

รวม 143,000 918,450 (190,950) 870,500 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 2.00 - 

7.00 ต่อปี (2564: ร้อยละ 2.00 - 6.90 ต่อปี) และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ี
ใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 111 124 3 10 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 3 2 - - 

รวม 114 126 3 10 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกันวงเงินสินเช่ือของกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีได้รับจำกธนำคำรตำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 33.2 โดยไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั  

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

เงินสด 2,173 7,485 58 96 

เงินฝำกธนำคำร 1,005,340 531,563 316,485 51,768 

รวม 1,007,513 539,048 316,543 51,864 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำ มีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.10 
ถึง 0.40 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.25 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     

อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     

คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  16,118 15,493 - - 

 3 - 6 เดือน 544 121 - - 

 6 - 12 เดือน - 827 - - 

 มำกกวำ่ 12 เดือน 2,658 3,508 - - 

รวม 19,320 19,949 - - 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (910) (794) - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 18,410 19,155 - - 

ลูกหน้ีอ่ืน     

ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำร 

   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,332 37,606 31,789 675,629 

ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรท่ี                   
ไม่เก่ียวขอ้งกนั 16,755 19,776 1,132 5,939 

ดอกเบ้ียคำ้งรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 89,627 101,759 605,567 495,438 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 126,714 159,141 638,488 1,177,006 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 145,124 178,296 638,488 1,177,006 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 794 424 

ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 116 370 

ยอดคงเหลือปลำยปี 910 794 
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9. ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหวำ่งพฒันำ 4,783,789 3,418,003 - - 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีพฒันำแลว้ 1,893,250 3,612,171 36,475 138,070 

รวม 6,677,039 7,030,174 36,475 138,070 

 ในระหว่ำงปี บริษทัย่อยได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมจ ำนวน 145 ลำ้นบำท (2564: 105 ลำ้นบำท) เขำ้เป็น
ตน้ทุนของท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหว่ำงพฒันำโดยมีอตัรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุนตำมอตัรำดอกเบ้ียของ
เงินท่ีกูม้ำโดยเฉพำะตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 20 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไดน้ ำตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยไ์ปจดจ ำนอง
ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอก ค ้ำประกนักำรออก
หุน้กู ้และน ำไปเป็นหลกัประกนัไวท่ี้ศำลซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีดงัน้ี  

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์ติดภำระค ้ำประกนั 6,199 5,508 - - 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์น ำไปเป็นหลกัประกนัไว้
ท่ีศำล - 52 - 52 

10. ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 67,171 220,433 - - 

เพิ่มขึ้น 55,744 84,913 2,738 11,233 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย (86,938) (238,175) (2,738) (11,233) 

มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 35,977 67,171 - - 
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11. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกธนำคำรซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำร

และกำรออกหนังสือค ้ำประกนั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมธุรกิจของ              
กลุ่มบริษทั 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
     (หน่วย: พนับำท) 
 ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน มูลค่ำสุทธิ 

บริษทั 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ       

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์โฮเทลส์           

     แอนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 (239,800) (239,800) 160,199 160,199 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เรสซิเดนซ์ 
จ ำกดั 100,000 100,000 100 100 99,999 99,999 - - 99,999 99,999 

บริษทั เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 750,000 600,000 100 100 750,000 600,000 (363,623) (363,623) 386,377 236,377 

บริษทั เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 

บริษทั เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 

บริษทั เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 750,000 750,000 100 100 750,000 750,000 - - 750,000 750,000 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์                      
พร็อพเพอร์ต้ี พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 2,750 2,750 100 100 2,750 2,750 - - 2,750 2,750 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท 
จ ำกดั 1,520,000 1,520,000 100 100 1,520,000 1,520,000 - - 1,520,000 1,520,000 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์                      
คอมเมอร์เชียล จ ำกดั                                  900,000 900,000 100 100 900,000 900,000 - - 900,000 900,000 

บริษทั เอ็มดีพีซี จ ำกดั                                      10,000 10,000 100 100 9,999 9,999 - - 9,999 9,999 

บริษทั เอ็มเจวี2 จ ำกดั 50,000 50,000 100 100 50,000 50,000 - - 50,000 50,000 

บริษทั เอ็มเจวี4 จ ำกดั 2,000 2,000 100 100 2,000 2,000 - - 2,000 2,000 

รวม     5,684,747 5,534,747 (603,423) (603,423) 5,081,324 4,931,324 

ในระหวำ่งปี 2565 บริษทั เอม็เจดี เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั (“บริษทัยอ่ย”) ประกำศจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล
หุน้ละ 7 บำท โดยบริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจำกบริษทัยอ่ยเป็นจ ำนวนเงิน 52.5 ลำ้นบำท 

รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีดงัน้ี 

กำรลงทุนทำงตรง 

 บริษัท เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั 
เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกำยน 2565 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั 
(“บริษทัย่อย”) มีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียน จำกเดิม 600 ลำ้นบำท เป็น 750 ลำ้นบำท โดยกำรออก
หุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 15 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท บริษทัฯเขำ้ลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญ
ดงักล่ำวทั้งจ ำนวนและบริษทัย่อยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 
11 พฤศจิกำยน 2565 
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กำรลงทุนทำงออ้มผำ่นบริษทัยอ่ย 

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
ในเดือนพฤศจิกำยน 2562 บริษัทย่อยเข้ำท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยหุ้นของบริษัทแห่งหน่ึงจ ำนวน 
400,000 หุ้น รวมถึงหุ้นท่ีเกิดจำกกำรเพิ่มทุนในอนำคต คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ในบริษทัดงักล่ำว 
มูลค่ำตำมสัญญำ 1,653 ลำ้นบำท โดยบริษทัแห่งน้ีจะตอ้งไม่มีเจำ้หน้ี หน้ีสินและควำมรับผิดชอบใด ๆ                  
เวน้แต่จะไดรั้บควำมยนิยอมจำกบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี หน้ีสินท่ีคงคำ้งท่ีไดรั้บควำมยินยอมจะหักจำกรำคำ                   
ซ้ือขำย บริษทัย่อยไดช้ ำระเงินค่ำหุ้นล่วงหน้ำแก่ผูข้ำยแลว้จ ำนวน 165 ลำ้นบำท ก ำหนดจดทะเบียน             
โอนหุน้ภำยในเดือนกรกฎำคม 2563  

ในปี 2563 บริษทัดงักล่ำวมีกำรเพิ่มทุนโดยกำรเพิ่มจ ำนวนหุ้นจำกเดิม 400,000 หุ้น เป็น 2,000,000 หุ้น 
โดยบริษทัย่อยจะเขำ้ซ้ือหุ้นทั้งหมดในรำคำเดิม ในเดือนมีนำคมและสิงหำคม 2563 บริษทัย่อยไดเ้ขำ้
ท ำบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำจะซ้ือจะขำยหุ้น 2 ฉบบั เพื่อเปล่ียนแปลงก ำหนดกำรจดทะเบียน
โอนหุ้นเป็นภำยในวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และเปล่ียนแปลงเง่ือนไขกำรช ำระเงิน และตกลงช ำระเงิน
เพิ่มจำกกำรเล่ือนกำรโอนหุ้นในอตัรำ MLR ของธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง โดยคิดตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 
2564 ไปจนถึงก ำหนดวนัโอนหุน้  
ในเดือนมิถุนำยน 2565 บริษทัย่อยไดเ้ขำ้ท ำบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำเพื่อขยำยระยะเวลำ
กำรช ำระเงินและเปล่ียนแปลงก ำหนดกำรจดทะเบียนโอนหุน้เป็นภำยในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2566 

ในปี 2564 และ 2565 บริษทัย่อยช ำระค่ำหุ้นล่วงหนำ้เพิ่มเติมอีกจ ำนวน 148 ลำ้นบำท และ 250 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั (รวมเป็นเงินท่ีช ำระแลว้ทั้งส้ิน 796 ลำ้นบำท)   

13. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
13.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัฯและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรำยละเอียด

ดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั้งขึ้นใน
ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชีตำม
วิธีส่วนไดเ้สีย 

   2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 12,750 12,750 15,896 54,215 

บริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 51 51 81,599 81,599 43,542 44,101 

บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 510 510 160,409 - 

บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 5,100 5,100 - - 

บริษทั เทคสเคป จ ำกดั พฒันำและออกแบบ    
แอปพลิเคชนั 
แพลตฟอร์ม 

ไทย 51 51 5,745 5,745 5,674 5,614 

รวม     105,704 105,704 225,521 103,930   
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    (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั้งข้ึน
ในประเทศ 

สัดส่วน              

เงินลงทุน รำคำทุน 

ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ                  
เงินลงทุน 

มูลค่ำตำมบญัชีตำมวิธี
รำคำทุน - สุทธิ 

   2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ       

บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 12,750 12,750 - - 12,750 12,750 

บริษทั ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 51 51 81,599 81,599 (31,869) (31,869) 49,730 49,730 

บริษทั เอ็มเจดี-เจวี1 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 510 510 - - 510 510 

บริษทั เอ็มเจวี3 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 5,100 5,100 - - 5,100 5,100 

รวม     99,959 99,959 (31,869) (31,869) 68,090 68,090 

13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุน 
 ในระหวำ่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

ช่ือบริษทั 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุน
ในกำรร่วมคำ้ในระหวำ่งปี 

 2565 2564 

บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั (38,319) (2,887) 

บริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (559) (2,289) 

บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 196,285 19,337 

บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั (9,942) (7,949) 

บริษทั เทคสเคป จ ำกดั 60 (131) 

รวม 147,525 6,081 
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13.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมค้ำท่ีมีสำระส ำคัญ 
 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 

 2565 2564 2565 2564 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 8 2 62 107 

ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 1,072 1,282 943 2,205 

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำก่อสร้ำง 23 22 11 25 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 21 76 101 31 

ตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 1 1 3 36 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 60 29 24 33 

รวมสินทรัพย์ 1,185 1,412 1,144 2,437 

เงินกูย้ืมระยะยำวส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 589 156 167 - 

เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 4 32 344 463 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 298 222 105 286 

เงินกูย้ืมระยะยำว 183 814 161 1,690 

รวมหนีสิ้น 1,074 1,224 777 2,439 

สินทรัพย์ - สุทธิ 111 188 367 (2) 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 

สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ 57 96 187 (1) 

กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั (41) (42) (27) (35) 

มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในกำรร่วมค้ำ  16 54 160 (36) 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 

 2565 2564 2565 2564 

รำยได ้ 256 266 1,792 439 

รำยไดอ้ื่น 24 5 29 1 

ตน้ทุนขำย (211) (189) (1,218) (306) 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร (88) (38) (143) (31) 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน (41) (43) (28) (3) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (22) - (84) (39) 

ก ำไร (ขำดทุน) (82) 1 348 61 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 

สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในก ำไรขำดทุน (42) 1 177 31 

กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั 4 (4) 19 (12) 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำ (38) (3) 196 19 



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)254 255 งบการเงิน |  รายงานประจำปี 2565
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14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดินรอกำรขำย
และท่ีดิน
ส ำหรับ

โครงกำรให้เช่ำ
ระหว่ำงก่อสร้ำง 

ท่ีดินและอำคำร
โครงกำรให้เช่ำ 

 

ห้องชุดให้เช่ำ 
สินทรัพย์

ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 762,164 1,812,726 5,520 1,163,385 3,743,795 

ซ้ือเพ่ิม 740 5,741 - - 6,481 

โอนเขำ้ (ออก) ไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - 50 - (2,727) (2,677) 

โอนเขำ้ (ออก) (309,408) 1,444,483 - (1,135,075) - 

ปรับปรุง - (1,198) - - (1,198) 

จ ำหน่ำย - (80) - - (80) 

ก ำไรสุทธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยติุธรรม 1,304 37,815 - - 39,119 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 454,800 3,299,537 5,520 25,583 3,785,440 

ซ้ือเพ่ิม 481,126 89,592 - - 570,718 

โอนออกไปตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ - (489,560) - - (489,560) 

โอนจำกท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - 125,707 - - 125,707 

ปรับปรุง - (45) - - (45) 

  ก ำไรสุทธิจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยติุธรรม  - 134,484 - - 134,484 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 935,926 3,159,715 5,520 25,583 4,126,744 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดินรอกำรขำย
และท่ีดินใหเ้ช่ำ 

 

ห้องชุดให้เช่ำ รวม 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 797,242 5,520 802,762 

ก ำไรสุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม 16,552 - 16,552 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 813,794 5,520 819,314 

ก ำไรสุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยติุธรรม 13,187 - 13,187 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 826,981 5,520 832,501 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์รำคำตลำดส ำหรับ ท่ีดินรอกำรขำย                                                  
ท่ีดินส ำหรับโครงกำรให้เช่ำระหว่ำงก่อสร้ำงและห้องชุดให้เช่ำ และใชเ้กณฑว์ิธีพิจำรณำจำกรำยได ้
(Income Approach) ส ำหรับท่ีดินและอำคำรโครงกำรใหเ้ช่ำ  
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ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใช้ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของโครงกำรท่ีดินและอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ 
สรุปไดด้งัน้ี  

 

งบกำรเงินรวม 

ผลกระทบต่อมูลค่ำ
ยติุธรรม เม่ืออตัรำตำม     

ขอ้สมมติฐำนเพิ่มขึ้น 

 2565 2564  

อตัรำกำรใชพ้ื้นท่ี (ร้อยละ) 24 - 94 11 - 90 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มขึ้น 

อตัรำคิดลด (ร้อยละ) 10 10 มูลค่ำยติุธรรมลดลง 

อตัรำค่ำเช่ำต่อพื้นท่ี (บำท/ตำรำงเมตร)  400 - 770 400 - 770 มูลค่ำยติุธรรมเพิ่มขึ้น 

จ ำนวนท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

รำยไดค้่ำเช่ำ     

 รำยไดค้่ำเช่ำคงท่ี 106,663 76,055 5,172 4,872 

 รำยไดค้่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรำ 26,078 16,625 - - 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง                       
(รวมค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ) ของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุท่ีก่อให้เกิด
รำยไดค้่ำเช่ำ  4,991 1,788 - - 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง                          
(รวมค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ) ของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุท่ีไม่ก่อให้เกิด
รำยไดค้่ำเช่ำ  806 37 - - 

กลุ่มบริษทัไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2565 
จ ำนวนเงิน 3,606 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 714 ลำ้นบำท) (2564: 3,637 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 814                      

ล้ำนบำท) ไปจดจ ำนองไวก้ับธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่งเพื่อค ้ ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำก
ธนำคำรวำงเป็นหลกัประกนัไวท่ี้ศำลและค ้ำประกนักำรออกหุน้กู ้ 

15. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี:     

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 2,012,124 2,184,051 43,697 47,805 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 22)  51,113 38,880 1,228 1,998 

รวม 2,063,237 2,222,931 44,925 49,803 



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)256 257 งบการเงิน |  รายงานประจำปี 2565 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 
2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 สินทรัพย ์

ซ่ึงแสดง
มูลค่ำตำม

รำคำท่ีตีใหม่ 

 

 

 

สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

สินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้

(ท่ีดิน) 
อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน/รำคำที่ตีใหม่        

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 1,125,443 10,847 1,854,412 319,674 68,661 8,431 3,387,468 

ซ้ือเพ่ิม - - 8,878 6,465 9,500 3,940 28,783 

จ ำหน่ำย (258,000) - (155,577) (30,095) (14,031) - (457,703) 

ตดัจ ำหน่ำย - - (7,735) (5,406) (230) (632) (14,003) 

โอนเขำ้ (ออก) - - 8,269 1,360 - (9,629) - 

โอนจำกอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือ          

กำรลงทุน - - - 2,677 - - 2,677 

ตีรำคำ 25,116 - - - - - 25,116 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 892,559 10,847 1,708,247 294,675 63,900 2,110 2,972,338 

ซ้ือเพ่ิม - - 1,224 14,160 2,179 2,805 20,368 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชเ้พ่ิมขึ้น - 19,000 - - - - 19,000 

จ ำหน่ำย - - - (515) (8,041) - (8,556) 

ตดัจ ำหน่ำย - - - (1,850) - - (1,850) 

โอนเขำ้ (ออก) - - 3,496 1,437 - (4,933) - 

โอนออกไปอสังหำริมทรัพย ์                
เพื่อกำรลงทุน (100,550) - (30,594) (11,641) - (188) (142,973) 

โอนจำกตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์ - - 16,494 231 - 223 16,948 

ปรับปรุง - - (449) (421) - - (870) 

ตีรำคำ 15,188 - - - - - 15,188 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 807,197 29,847 1,698,418 296,076 58,038 17 2,889,593 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 2,366 502 405,283 237,684 41,554 - 687,389 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 837 82,911 27,362 6,817 - 117,927 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (29,518) (20,131) (11,267) - (60,916) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี                     
ตดัจ ำหน่ำย - - (7,736) (2,431) (61) - (10,228) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 2,366 1,339 450,940 242,484 37,043 - 734,172 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 802 75,506 19,529 8,058 - 103,895 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - - (473) (8,000) - (8,473) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี                     
ตดัจ ำหน่ำย - - - (982) - - (982) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีโอนไป
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - (8,687) (8,579) - - (17,266) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี                     
ปรับปรุง - - (244) 19 - - (225) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2,366 2,141 517,515 251,998 37,101 - 811,121 
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 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 สินทรัพย ์

ซ่ึงแสดง
มูลค่ำตำม

รำคำท่ีตีใหม่ 

 

 

 

สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดิน 

สินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้

(ท่ีดิน) 
อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 - - 15,235 - - - 15,235 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 - - 15,235 - - - 15,235 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 - - 15,235 - - - 15,235 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 890,193 9,508 1,242,072 52,191 26,857 2,110 2,222,931 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 804,831 27,706 1,165,668 44,078 20,937 17 2,063,237 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      

 2564 (74 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกิจกำรโรงแรม ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  117,927 

 2565 (61 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกิจกำรโรงแรม ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  103,895 
 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 

 

อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองตกแต่ง    
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 79,985 34,186 28,036 142,207 

ซ้ือเพ่ิม - 61 - 61 

จ ำหน่ำย - (573) (10,526) (11,099) 

ตดัจ ำหน่ำย - (128) - (128) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 79,985 33,546 17,510 131,041 

จ ำหน่ำย - (36) (6,249) (6,285) 

ตดัจ ำหน่ำย - (89) - (89) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 79,985 33,421 11,261 124,667 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 27,755 33,089 25,268 86,112 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 3,864 787 770 5,421 

ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (476) (10,526) (11,002) 

ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - (128) - (128) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 31,619 33,272 15,512 80,403 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 3,856 252 770 4,878 

ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (36) (6,249) (6,285) 

ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - (89) - (89) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 35,475 33,399 10,033 78,907 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 

 

อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองตกแต่ง    
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 835 - - 835 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 835 - - 835 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 835 - - 835 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 47,531 274 1,998 49,803 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 43,675 22 1,228 44,925 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     

2564 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)    5,421 

2565 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)    4,878 

ในเดือนกันยำยน 2564 บริษทัย่อยกับบริษทัในประเทศแห่งหน่ึง (“ผูซ้ื้อ”) เข้ำท ำสัญญำซ้ือขำย                   
ท่ีดินพร้อมอำคำรโรงแรม ในรำคำสุทธิจำกค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรขำย จ ำนวน 389 ลำ้นบำท และ
ไดโ้อนกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นดงักล่ำวใหแ้ก่ผูซ้ื้อแลว้เม่ือวนัท่ี 25 ตุลำคม 2564  

กลุ่มบริษทัได้จดัให้มีกำรประเมินรำคำกลุ่มของท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในปี 2565 โดยใช้                        
วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

หำกกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดงักล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2565 และ 2564 จะมีจ ำนวนประมำณ 466 ลำ้นบำท และ 509 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้                         

แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวมีจ ำนวนเงิน 209 ลำ้นบำท (2564: 170 ลำ้นบำท) 

กลุ่มบริษทัไดน้ ำท่ีดิน อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
จ ำนวนเงิน 1,619 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 34 ลำ้นบำท) (2564: 1,778 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 36 ลำ้นบำท) 
ไปจดจ ำนองไวก้ับธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่งเพื่อค ้ ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกธนำคำรและ                    
วำงเป็นหลกัประกนัไวท่ี้ศำล  
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์
ระหว่ำงติดตั้ง 

 

รวม 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์
ระหว่ำงติดตั้ง 

 

รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565:       

รำคำทุน 39,483 7,304 46,787 7,520 597 8,117 

หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (27,484) - (27,484) (7,336) - (7,336) 

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 11,999 7,304 19,303 184 597 781 

      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564:      

รำคำทุน 39,838 597 40,435 7,520 597 8,117 

หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (23,940) - (23,940) (6,453) - (6,453) 

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 15,898 597 16,495 1,067 597 1,664 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 16,495 19,636 1,664 3,033 

ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 6,602 1,794 - 64 

จ ำหน่ำย - (86) - - 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย (3,655) (4,849) (883) (1,433) 

ปรับปรุง (139) - - - 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 19,303 16,495 781 1,664 

17.  เงินกู้ยืมระยะส้ัน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ตัว๋แลกเงิน - 182,000 - 182,000 

เงินกูย้ืมจำกบุคคลภำยนอก 150,000 - - - 

รวม 150,000 182,000 - 182,000 

หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้ - (3,694) - (3,694) 

เงินกูย้ืมระยะสั้น - สุทธิ 150,000 178,306 - 178,306 
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เงินกูย้ืมระยะสั้นคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.75 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนกรกฎำคม ถึง
เดือนกนัยำยน 2566 

บริษทัย่อยไดน้ ำตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยไ์ปจดจ ำนองไวก้บับุคคลภำยนอกเพื่อเป็น
หลกัประกนัเงินกูย้มืจำกบุคคลภำยนอก 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -                             
กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 266,985 234,297 27,697 33,429 

เงินทดรองรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,424 1,394 312,765 316,985 

เงินทดรองรับจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 810 5,526 - 2,643 

ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 22,988 3,850 

ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 59,703 42,844 56,140 37,095 

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 77,649 40,068 5,365 782 

รวม 406,571 324,129 424,955 394,784 

19. ตั๋วแลกเงินระยะยำว 
 (หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวม/                     

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

ตัว๋แลกเงินระยะยำว 44,000 - 

หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้ (3,514) - 

ตัว๋แลกเงิน - สุทธิ 40,486 - 

ตัว๋แลกเงินระยะยำวเป็นตัว๋แลกเงินท่ีไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั โดยคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.20 ต่อปี 
และมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนพฤษภำคม 2567 

20. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 4,130,502 2,940,507 - - 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (619,019) (736,601) - - 

ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี 3,511,483 2,203,906 - - 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 2,927,790 4,222,337 - - 

บวก: กูเ้พิ่ม 2,184,383 2,213,663 - 750,000 

หกั: ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงิน
รอตดัจ่ำย (2,045) - - - 

จ่ำยคืนเงินกู ้ (979,626) (3,495,493) - (750,000) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 4,130,502 2,940,507 - - 

 เงินกูย้ืมระยะยำวของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละตำมท่ีระบุใน
สัญญำเม่ือมีกำรปลอดจ ำนองหลกัประกนัท่ีวำงไวก้บัธนำคำร เงินกูย้ืมน้ีคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิง
กบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) และตอ้งช ำระคืนทั้งหมดภำยในปี 2566 - 2576 

 กลุ่มบริษทัไดน้ ำเงินฝำกธนำคำร ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

ท่ีดิน อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงไปจดจ ำนองไวก้บัธนำคำรหลำยแห่งเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยำว 
นอกจำกน้ี เงินกูย้มืระยะยำวของบริษทัยอ่ยค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมบำงฉบบั กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น กำรด ำรง
อตัรำส่วนของหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี หน้ีสิน หมำยถึง หน้ีทั้งหมดท่ีมีภำระดอกเบ้ีย และส่วนผูถื้อหุน้
หมำยถึง ส่วนของผูถื้อหุน้บวกเงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัย่อยมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้เป็นจ ำนวนเงิน 3,898 ลำ้นบำท 
(2564: 5,529 ลำ้นบำท) 

21. หุ้นกู้ 
 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกันแก่ผูล้งทุนสถำบนั 

และ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ โดยจ่ำยดอกเบ้ียทุกไตรมำส กำรออกหุ้นกูจ้  ำนวนดงักล่ำวเป็นส่วนหน่ึง
ของจ ำนวนทั้งหมดไม่เกิน 10,000 ล้ำนบำท ท่ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นเม่ือวันท่ี                    
27 เมษำยน 2559 และวนัท่ี 27 เมษำยน 2560  

 หุ้นกู้ดังกล่ำวมีข้อก ำหนดว่ำด้วยหน้ำท่ีของผูอ้อกหุ้นกู้ ซ่ึงรวมถึงข้อก ำหนดเร่ืองกำรไม่จ ำหน่ำย              

จ่ำยโอนทรัพยสิ์น กำรไม่ประกำศหรือจ่ำยเงินปันผลในกรณีท่ีผูอ้อกหุ้นกูไ้ม่ช ำระเงินตน้ และ/หรือ
ดอกเบ้ียหุ้นกูห้รือผิดนดัช ำระหน้ีใด ๆ ตำมหุ้นกูน้ี้และมีขอ้ก ำหนดเร่ืองกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน 
เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนของหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุ้น ให้อยู่ในระดบัไม่เกิน 3.5:1 ของงบกำรเงินรวม 
ทั้งน้ี หน้ีสิน หมำยถึง หน้ีทั้งหมดท่ีมีภำระดอกเบ้ียแต่ไม่รวมเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
และส่วนผูถื้อหุน้ หมำยถึง ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
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 ยอดคงเหลือของหุน้กูร้ะยะยำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

        (หน่วย: ลำ้นบำท) 
ปีท่ีออก อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) อำย ุ(ปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

2562 - 6.8 - 2.5 - 700 - 700 

2563 6.8 6.8 2 - 2.8 2 - 2.8 650 2,139 500 1,989 

2564 6.4 - 6.8 6.4 - 6.8 1.5 - 2.5 1.5 - 2.5 2,697 3,297 2,697 2,697 

2565 6.25 - 6.95 - 1.5 - 2.5 - 2,464 - 2,464 - 

รวมหุ้นกูร้ะยะยำว - รำคำตำมมูลค่ำ    5,811 6,136 5,661 5,386 

หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้    - (6) - (6) 

หกั: ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกูร้อตดัจ่ำย  (36) (43) (36) (36) 

หุ้นกูร้ะยะยำว - สุทธิ     5,775 6,087 5,625 5,344 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (2,813) (2,777) (2,663) (2,182) 

ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหน่ึงปี   2,962 3,310 2,962 3,162 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 หุน้กูว้งเงินรวม 150 ลำ้นบำท ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุนของบริษทัยอ่ย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 หุน้กูว้งเงินรวม 1,100 ลำ้นบำท ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์ท่ีดิน อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัยอ่ย 

22.  สัญญำเช่ำ 
22.1  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

โดยมีอำยุสัญญำระหว่ำง 4 - 30 ปี (2564: 1 ปี ถึง 14 ปี) นอกจำกน้ีสัญญำเช่ำจ ำนวนหน่ึงสัญญำระบุ
สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 
2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

ท่ีดิน 

อุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 10,345 6,704 25,597 42,646 

เพิ่มขึ้น - - 9,500 9,500 

จ ำหน่ำย - - (2,752) (2,752) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (837) (3,236) (6,441) (10,514) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 9,508 3,468 25,904 38,880 

เพิ่มขึ้น 19,000 3,201 2,179 24,380 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (802) (3,629) (7,716) (12,147) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 27,706 3,040 20,367 51,113 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงิน                      

เฉพำะกิจกำร 

 ยำนพำหนะ 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 2,768 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (770) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 1,998 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (770) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,228 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
   (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 34,183 33,123 500 1,251 

หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (2,021) (2,571) (9) (57) 

รวม 32,162 30,552 491 1,194 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (8,933) (11,311) (491) (703) 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ี
ถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี 23,229 19,241 - 491 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 
2564 สรุปไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 30,552 36,714 1,194 1,861 

เพิ่มขึ้น 13,617 6,175 - - 

จ ำหน่ำย - (2,150) - - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 1,379 1,291 48 84 

จ่ำยค่ำเช่ำ (13,386) (11,478) (751) (751) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 32,162 30,552 491 1,194 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 
35 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 12,147 10,514 770 770 

ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,379 1,291 48 84 
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22.2  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประกอบดว้ย ท่ีดิน
อำคำรส ำนกังำนและศูนยก์ำรคำ้ขนำดเลก็ (ตำมหมำยเหตุ 14) โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 3 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ี
ยกเลิกไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ภำยใน 1 ปี 158 74 5 5 

มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 306 52 6 11 

มำกกวำ่ 5 ปี - - - 18 

รวม 464 126 11 34 

23. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 52,142 54,939 

ส่วนท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน:   

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  7,882 7,984 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 766 639 

ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน (43) - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (398) - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   

ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั   

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ 3,118 (86) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน (11,818) 3,728 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (1,660) 10,163 

ปรับปรุง 1,098 (25,225) 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 51,087 52,142 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของบริษทัยอ่ยประมำณ 8 - 21 ปี (2564: 14 - 27 ปี)  

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

อตัรำคิดลด 2.63 - 4.15 1.49 - 3.07 

อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3 - 7 3 - 7 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  1.91 - 57.30 4.87 - 57.30 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

 เพ่ิมขึ้น 1.0% ลดลง 1.0% เพ่ิมขึ้น 1.0% ลดลง 1.0% 

อตัรำคิดลด (3,204) 3,603 (4,216) 4,851 

อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4,090 (3,696) 4,512 (4,023) 

อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (5,819) 7,246 (7,238) 9,440 

24. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี
หลงัจำกหักดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผล ในปัจจุบนั            
บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 
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25. ส่วนเกนิทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ 
 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน กำรเปล่ียนแปลงของบญัชี 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยส์ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 267,548 247,455 

บวก: ตีรำคำเพิ่ม 15,188 25,116 

หกั: ผลกระทบภำษีเงินได ้ (3,038) (5,023) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 279,698 267,548 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกบัขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถจ่ำย
เป็นเงินปันผลได ้

26. รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
26.1 กำรจ ำแนกรำยได้ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ประเภทของสินค้ำ     

 รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดิน 120,500 180,000 - - 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั 2,251,211 3,830,882 125,973 304,447 

รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 2,371,711 4,010,882 125,973 304,447 

26.2 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยได้ท่ีรับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติั                        

ไม่เสร็จส้ินของสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำจ ำนวน 1,990 ล้ำนบำท (2564: 918 ล้ำนบำท) ซ่ึงกลุ่มบริษทั                   
คำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 1 ถึง 3 ปี 

27. รำยได้ทำงกำรเงิน 
 รำยไดท้ำงกำรเงินประกอบดว้ยรำยไดด้อกเบ้ียจำกตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยซ่ึง

ส่วนใหญ่เป็นรำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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28. ต้นทุนทำงกำรเงิน   
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินตัว๋แลกเงิน 15,061 35,251 15,061 35,251 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 22,229 76,262 19,632 3,509 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหุน้กู ้ 437,866 443,182 393,276 414,251 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,379 1,291 48 84 

ค่ำธรรมเนียม 27,776 31,306 22,680 26,024 

รวม 504,311 587,292 450,697 479,119 

29. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ซ้ือท่ีดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำงระหวำ่งปี 1,202,774 467,652 - 1,789 

กำรเปล่ียนแปลงในตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์ 512,090 2,224,383 91,942 229,140 

เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 540,385 497,545 2,232 7,743 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 107,550 122,776 5,761 6,854 

ค่ำนำยหนำ้ 86,938 238,175 2,738 11,233 

ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 117,824 106,897 1,609 2,700 

ภำษีธุรกิจเฉพำะ 87,900 144,650 6,282 12,481 

30. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 38,762 26,101 - - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (16,971) 25,202 4,177 8,568 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน                   21,791 51,303 4,177 8,568 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร (ขำดทุน) จำก                             

กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 2,071 (2,761) 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน 3,038 5,023 

รวม 5,109 2,262 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งขำดทุนทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

ขำดทนุทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล (348,611) (301,962) (174,171) (277,688) 

     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

ขำดทนุทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลคูณอตัรำภำษี (69,722) (60,392) (34,834) (55,538) 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทนุทำงภำษี           
ท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใชล้ดค่ำใชจ้่ำย    

ภำษีเงินไดปั้จจุบนั (13,865) (18,378) (13,768) (14,645) 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึก
ระหว่ำงปี (ขำดทนุทำงภำษ)ี 110,361 110,742 61,025 62,461 

โอนกลบัสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเคยบนัทึกไว ้ 11,646 - - - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

 - รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้และค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม 13,081 22,699 (8,322) 16,723 

 - ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (29,505) (1,216) - - 

 - อื่น ๆ (205) (2,152) 76 (433) 

รวม (16,629) 19,331 (8,246) 16,290 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 21,791 51,303 4,177 8,568 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     

ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 6,782 6,041 747 2,230 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 9,654 9,874 - - 

เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 546 629 - 57 

ขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 162,891 102,460 - - 

ขำดทนุจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลคำ่ยติุธรรมของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ 1,299 1,260 - - 

รวม 181,172 120,264 747 2,287 

หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     

 ตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 7,195 13,434 - - 

ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ 200,420 150,095 144,250 141,613 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน 89,848 86,810 - - 

สัญญำเช่ำ 1,922 - - - 

รวม 299,385 250,339 144,250 141,613 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุนทำงภำษี                    
ท่ียงัไม่ได้ใช้ จ ำนวน 1,592 ล้ำนบำท (2564: 1,069 ล้ำนบำท) ท่ีไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้                        
รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกพิจำรณำแลว้เห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได้ ผลขำดทุนดงักล่ำวจะทยอยส้ินสุด
ระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2566 - 2570 
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31. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ

สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

• ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย์เป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรพฒันำท่ีดินขำยพร้อมบำ้น
และคอนโดมิเนียม 

• ส่วนงำนธุรกิจโรงแรมเป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบัใหบ้ริกำรห้องพกั อำหำรและเคร่ืองด่ืม
และบริกำรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพกัอำศยัและกำรเดินทำง 

• ส่วนงำนธุรกิจให้เช่ำพื้นท่ีและบริกำรเป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกับกำรให้เช่ำพื้นท่ีใน
อำคำรส ำนกังำน 

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์
ในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯประเมินผล
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วม
ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วม
ในงบกำรเงิน  

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  
 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่

ในงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 
ของรำยไดข้องกิจกำร 

32. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัย่อยและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัย่อยและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 
3 ถึง 10 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนทิสโก ้จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำน
ตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 2565 บริษทัย่อยรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็น
ค่ำใชจ่้ำยจ ำนวนเงิน 10 ลำ้นบำท (2564: 6 ลำ้นบำท) 

33. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
33.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

บริษทัยอ่ย   

สัญญำก่อสร้ำงพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 1,401 69 

สัญญำก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ 16 16 

สัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดิน 378 746 

สัญญำจะซ้ือจะขำยหุ้น 1,015 1,284 

กำรร่วมคำ้   

สัญญำก่อสร้ำงพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 15 15 
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33.2 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในวงเงินรวม 

11,420 ลำ้นบำท (2564: 11,622 ลำ้นบำท)  

(2) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำม                  
กลุ่มบริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัคงเหลือ
ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 

หนงัสือค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 3 3 1 1 

หนงัสือค ้ำประกนักำรจดัท ำสำธำรณูปโภค 64 64 - - 

หนงัสือค ้ำประกนักำรจ่ำยช ำระเงินใหก้บัเจำ้หน้ี - 3 - - 

รวม 67 70 1 1 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัไดน้ ำเงินฝำกธนำคำรจ ำนวนเงิน 1.8 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำร: 0.8 
ลำ้นบำท) (2564: 5.3 ลำ้นบำท เฉพำะกิจกำร: 0.8 ลำ้นบำท) รวมทั้งท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงบำงรำยกำร
ของโครงกำรไปเป็นหลกัประกนักำรออกหนงัสือค ้ำประกนัธนำคำร 

33.3 ภำระจ ำยอม  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัย่อยมีท่ีดินในโครงกำรท่ีติดภำระจ ำยอมจ ำนวน 7 ไร่ (2564: 2 ไร่) 

มูลค่ำของท่ีดินท่ีติดภำระจ ำยอมดังกล่ำวได้รวมเป็นต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์  
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แลว้ 

33.4 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 ในเดือนกนัยำยน 2556 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสัญญำบริหำรจดักำร (Management agreement) กบั

บริษทัในประเทศแห่งหน่ึงเพื่อด ำเนินกิจกำรโรงแรมของบริษทัย่อยโดยมีระยะเวลำ 10 ปี นบัแต่วนัท่ี
โรงแรมเปิดด ำเนินกำร บริษทัย่อยดงักล่ำวตกลงจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรงำน (Management fee) 

และค่ำส่งเสริมกำรขำย (Incentive fee) แก่คู่สัญญำตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
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33.5 คดีฟ้องร้อง 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัและกำรร่วมคำ้มีคดีควำมท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

ก) กลุ่มบริษทัถูกฟ้องร้องจำกบุคคลภำยนอกในคดีต่ำง ๆ เก่ียวกับกำรผิดสัญญำ กำรเลิกสัญญำ                           
กำรเรียกเงินคืนและค่ำเสียหำย จ ำนวน 34 คดี ซ่ึงมีทุนทรัพย์รวมเป็นจ ำนวนเงินประมำณ                     
271 ลำ้นบำท ปัจจุบนั คดีต่ำง ๆ ยงัอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลชั้นตน้ ศำลอุธรณ์และศำล
ฎีกำซ่ึงผลของคดียงัไม่เป็นท่ีส้ินสุด ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของบริษทัฯไดป้ระเมิน
ควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกคดีดังกล่ำว และได้บันทึกประมำณกำรหน้ีสินจ ำนวน                     
89 ลำ้นบำท ไวใ้นบญัชีแลว้ 

ข) บริษัทย่อยแห่งหน่ึงฟ้องเรียกคืนเงินมัดจ ำค่ำท่ีดินจำกผูข้ำยรำยหน่ึง จ ำนวน 100 ล้ำนบำท 
เน่ืองจำกผูข้ำยไม่สำมำรถโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินให้แก่บริษทัย่อยได้ ในเดือนมกรำคม 2564               
ศำลชั้นตน้พิพำกษำให้ผูข้ำยคืนเงินมดัจ ำค่ำท่ีดินแก่บริษทัย่อยพร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 

ต่อปีนับตั้งแต่วนัท่ี 5 มกรำคม 2560 ปัจจุบัน ผูข้ำยอยู่ระหว่ำงกำรยื่นอุทธรณ์ อย่ำงไรก็ตำม          

ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลของคดีและคำดว่ำบริษทัยอ่ย
จะชนะคดีในศำลอุทธรณ์ นอกจำกนั้น ฝ่ำยบริหำรไดป้ระเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนเงินมดัจ ำ
จำกผูข้ำยดงักล่ำวและไดบ้นัทึกค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจ ำนวน 13 ลำ้นบำทส ำหรับส่วนท่ีคำดวำ่จะ
ไม่ไดรั้บคืน 

ค) กำรร่วมค้ำยื่นเร่ืองขอคืนเงินค่ำก่อสร้ำงบำงส่วนและเรียกร้องค่ำควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้นจำก                
กำรยกเลิกสัญญำโดยไม่ชอบธรรมกบัลูกคำ้รำยหน่ึงต่อคณะอนุญำโตตุลำกำร โดยมีทุนทรัพยร์วม 
144 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม ลูกคำ้รำยดงักล่ำวไดย้ื่นค ำคดัคำ้นและฟ้องแยง้ต่อคณะอนุญำโตตุลำกำร
ว่ำกำรร่วมคำ้ไม่สำมำรถส่งมอบงำนไดต้ำมก ำหนดท่ีตกลงกนัได ้ตลอดจนไดย้ื่นเร่ืองเรียกร้อง
ค่ำเสียหำยท่ีเกิดขึ้นจำกกำรท่ีกำรร่วมคำ้ส่งมอบงำนล่ำชำ้จ ำนวน 202 ลำ้นบำท ในเดือนมิถุนำยน 
2564 คณะอนุญำโตตุลำกำรมีค ำช้ีขำดให้ลูกคำ้รำยดงักล่ำวช ำระค่ำควำมเสียหำยแก่กำรร่วมคำ้ 
จ ำนวน 84 ลำ้นบำท ต่อมำในเดือนตุลำคม 2564 ลูกคำ้รำยดงักล่ำวยื่นขอเพิกถอนค ำช้ีขำดของ
คณะอนุญำโตตุลำกำรต่อศำลแพ่ง อย่ำงไรก็ตำม ในเดือนธนัวำคม 2564 กำรร่วมคำ้ไดย้ื่นบงัคบั       

ค ำช้ีขำดของอนุญำโตตุลำกำรต่อศำลแพ่งเพื่อให้ลูกหน้ีรำยดงักล่ำวช ำระเงินค่ำควำมเสียหำยแก่            

กำรร่วมคำ้ ปัจจุบนั คดีอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรสอบสวนหำขอ้เท็จจริง ดงันั้น กำรร่วมคำ้จึงไม่ได้
บนัทึกประมำณกำรค่ำควำมเสียหำยของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งหรือประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชี 
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ง) กำรร่วมคำ้ถูกฟ้องร้องจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกบักำรผิดสัญญำจ้ำงเหมำก่อสร้ำงและเรียกเงิน
ค่ำจำ้งคำ้งช ำระ โดยมีทุนทรัพยร์วม 218 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม กำรร่วมคำ้ไดย้ื่นค ำคดัคำ้นและ
ฟ้องแยง้ต่อศำลว่ำบุคคลภำยนอกดังกล่ำวไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมก ำหนดท่ีตกลงกนัไว ้
ตลอดจนไดย้ื่นเร่ืองเรียกร้องค่ำเสียหำยท่ีเกิดขึ้นจำกกำรท่ีส่งมอบงำนล่ำชำ้ จ ำนวน 422 ลำ้นบำท 
ปัจจุบนัคดีอยู่ในระหว่ำงกระบวนกำรสืบสวนหำขอ้เท็จจริง ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำย
ของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกคดีดงักล่ำว และไดบ้นัทึกประมำณ
กำรหน้ีสินจ ำนวน 25 ลำ้นบำท ไวใ้นบญัชีแลว้ 

จ) กำรร่วมคำ้ฟ้องร้องบุคคลภำยนอกเก่ียวกบักำรผิดสัญญำจำ้งเหมำก่อสร้ำงและเรียกเงินค่ำเสียหำย 
โดยมีทุนทรัพยร์วม 248 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม บุคคลภำยนอกไดย้ื่นค ำคดัคำ้นและฟ้องแยง้ต่อ
ศำลเรียกร้องให้กำรร่วมคำ้ช ำระค่ำจำ้งส่วนท่ีเหลือ จ ำนวน 79 ลำ้นบำท ในเดือนกนัยำยน 2565 
ศำลชั้นตน้พิพำกษำใหก้ำรร่วมคำ้ช ำระเงินจ ำนวน 72 ลำ้นบำทพร้อมดอกเบ้ีย ปัจจุบนั กำรร่วมคำ้
อยู่ระหว่ำงกำรยืน่อุทธรณ์ ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินควำม
เสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกคดีดงักล่ำว และไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินจ ำนวน 51 ลำ้นบำท 
ไวใ้นบญัชีแลว้ 

34. ล ำดบัช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและหน้ีสิน                 

ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ท่ีดิน (ภำยใตบ้ญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์) - 805 - 805 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - 1,834 2,293 4,127 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     

หุน้กู ้ - 5,821 - 5,821 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ท่ีดิน (ภำยใตบ้ญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์) - 890 - 890 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - 1,600 2,185 3,785 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     

หุน้กู ้ - 6,144 - 6,144 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - 833 - 833 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     

หุน้กู ้ - 5,671 - 5,671 
  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  - 819 - 819 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     

หุน้กู ้ - 5,394 - 5,394 

35. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
35.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด          
ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุน ตัว๋แลกเงิน เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกัน เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และหุ้นกู้ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 
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ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กูย้ืม และเงินฝำกกบัธนำคำร
และสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้า  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม 
จึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้ง
ของลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอและจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัลูกหน้ีท่ีคำ้งช ำระเป็นเวลำนำนโดย
ประเมินถึงควำมคุม้ค่ำในกำรด ำเนินกำรดว้ย  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกับธนำคำรและสถำบนักำรเงิน  
โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดใหก้บัคู่สัญญำ                 
แต่ละรำย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยฝ่ำยบริหำรทำงกำรเงินและอำจมีกำรปรับปรุงในระหว่ำงปี
ขึ้นอยู่กับควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดังกล่ำวเป็น              

กำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกผิดนดัช ำระ
ของคู่สัญญำ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมี
อนัดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดับควำมน่ำเช่ือถือ              
ดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย และ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ี

เก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ตัว๋แลกเงิน และหุน้กู ้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน
ส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียโดยกำรจดัหำเงินกูย้ืมท่ีมีทั้งอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีและ
อตัรำดอกเบ้ียผนัแปรในสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั  
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 

ภำยใน 1 ปี 

มำกกว่ำ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

      (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 951 57 1,008 0.10 - 0.40 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 145 145 - 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 19 - 19 0.10 - 0.38 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 667 - 667 MLR 

 - - 1,637 202 1,839  

หน้ีสินทำงกำรเงิน       

เงินกูย้ืมระยะส้ัน 150 - - - 150 6.75 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 407 407 - 

หุ้นกู ้ 2,813 2,962 - - 5,775 6.25 - 6.95 

ตัว๋แลกเงินระยะยำว - 40 - - 40 6.20 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 4,131 - 4,131 MLR 

 2,963 3,002 4,131 407 10,503  

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 

ภำยใน 1 ปี 

มำกกว่ำ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

      (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 460 79 539 0.05 - 0.25 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 178 178 - 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 41 - 41 0.05 - 0.38 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 791 - 791 MLR 

 - - 1,292 257 1,549  

หน้ีสินทำงกำรเงิน       

ตัว๋แลกเงิน 178 - - - 178 6.75 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 324 324 - 

หุ้นกู ้ 2,777 3,310 - - 6,087 6.40 - 6.80 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 2,941 - 2,941 MLR 

 2,955 3,310 2,941 324 9,530  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 

ภำยใน 1 ปี 

มำกกว่ำ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

      (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 293 24 317 0.10 - 0.40 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 638 638 - 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 1 - 1 0.10 - 0.38 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,708 - 712 - 4,420 6.80 และ MLR 

 3,708 - 1,006 662 5,376  

หน้ีสินทำงกำรเงิน       

ตัว๋แลกเงิน - 40 - - 40 6.20  

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 425 425 - 

หุ้นกู ้ 2,664 2,962 - - 5,626 6.25 - 6.95 

 2,664 3,002 - 425 6,091  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 

ภำยใน 1 ปี 

มำกกว่ำ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับขึ้นลง  

ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

      (% ต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 48 4 52 0.05 - 0.13 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,177 1,177 - 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 1 - 1 0.05 - 0.38 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,735 - 830 - 3,565 6.80 และ MLR 

 2,735 - 879 1,181 4,795  

หน้ีสินทำงกำรเงิน       

ตัว๋แลกเงิน 178 - - - 178 6.75 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 395 395 - 

หุ้นกู ้ 2,182 3,162 - - 5,344 6.40 - 6.80 

 2,360 3,162 - 395 5,917  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของ
อตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้มืท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 
2564 แสดงไดด้งัน้ี 

2565 2564 

เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 
(ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

+0.1 (4,145) +0.1 (2,941) 

-0.1 4,145 -0.1 2,941 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำขึ้นโดยใชส้มมติฐำนวำ่จ ำนวนเงินกูย้มืท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้น
ลงตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้น
ลงตำมอตัรำตลำดของเงินกูย้มืไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเตม็ ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์
หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำไม่มีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียน 

เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่มีธุรกรรมท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีมีสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
 กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินเบิกเกินบญัชี ตัว๋แลกเงิน                  

หุ้นกู ้เงินกูย้ืมธนำคำรและสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีนโยบำยในกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ีย
ต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 2.5:1 ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมำณร้อยละ 31 
(2564: ร้อยละ 35) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 37, 2564: ร้อยละ 39) ท่ีจะครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี
เม่ือเทียบกับมูลค่ำตำมบัญชีทั้งหมดของหน้ีสินดังกล่ำวท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน กลุ่มบริษทัได้
ประเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกู้ยืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและได้             
ขอ้สรุปว่ำ ควำมเส่ียงดงักล่ำวอยู่ในระดบัต ่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ี
หลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     

เงินกูยื้มระยะส้ัน 150 - - 150 

ดอกเบ้ียเงินกูยื้มระยะส้ันจ่ำย 6 - - 6 

ตัว๋แลกเงินระยะยำว - 44 - 44 

ดอกเบ้ียตัว๋แลกเงินระยะยำวจ่ำย 3 1 - 4 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 407 - - 407 

หุ้นกู ้ 2,813 2,962 - 5,775 

ดอกเบ้ียหุ้นกูจ้่ำย 342 172 - 514 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9 18 5 32 

เงินกูย้ืมระยะยำว 619 3,512 - 4,131 

ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะยำวจ่ำย 208 679 219 1,106 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 4,557 7,388 224 12,169 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2564 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     

ตัว๋แลกเงิน 182 - - 182 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 324 - - 324 

หุ้นกู ้ 2,777 3,310 - 6,087 

ดอกเบ้ียหุ้นกูจ้่ำย 375 205 - 580 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12 12 7 31 

เงินกูย้ืมระยะยำว 737 2,204 - 2,941 

ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะยำวจ่ำย 143 351 160 654 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 4,550 6,082 167 10,799 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 

 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     

ตัว๋แลกเงินระยะยำว - - 44 44 

ดอกเบ้ียตัว๋แลกเงินจ่ำยระยะยำวจำ่ย - 3 1 4 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 425 - 425 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 871 - - 871 

ดอกเบ้ียเงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ่ำย 55 - - 55 

หุ้นกู ้ - 2,664 2,962 5,626 

ดอกเบ้ียหุ้นกูจ้่ำย - 307 172 479 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 1 - 1 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 926 3,400 3,179 7,505 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 

 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     

ตัว๋แลกเงิน - 182 - 182 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 395 - 395 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 143 - - 143 

ดอกเบ้ียเงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ่ำย 9 - - 9 

หุ้นกู ้ - 2,182 3,162 5,344 

ดอกเบ้ียหุ้นกูจ้่ำย - 327 200 527 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 1 - 1 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 152 3,087 3,362 6,601 
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35.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
  เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

  มูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณของเคร่ืองมือทำงกำรเงินกบัจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2565 2564 

 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน     

หุ้นกู ้ 5,775 5,821 6,087 6,144 
     
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 

 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน     

หุ้นกู ้ 5,626 5,671 5,344 5,394 

 กลุ่มบริษทัมีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงัน้ี 

- หุน้กูท่ี้จ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสด
จ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับเงินกูย้ืมท่ีมีเง่ือนไข
ใกลเ้คียงกนั 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนัไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

36. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น  รวมถึง                        

กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตำม
เง่ือนไขทำงกำรเงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 กลุ่มบริษทับริหำรโครงสร้ำงทุนโดยพิจำรณำจำกอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) 

เพื่อให้สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและกำรออกหุ้นกูต้ำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 20 และ 21 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน
เท่ำกบั 2.04:1 (2564: 1.74:1) และเฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.33:1 (2564: 1.28:1) 

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2566 
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นิางปัระทินิ	พั้ลวรลักษณ์	(อายุ 81 ปี)
ประธุาน่กิรรม้กิาร / ประธุาน่กิรรม้กิารบริหาร

เอักสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม 

และเลขานุการบริษัท

ประวัติการทำางานย้อนหล้ัง
2565 – ปัจจบุนั่ ประธุาน่กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่) 
  ประธุาน่กิรรม้กิารบริหาร
2542 – 2565 รองประธุาน่กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
  รองประธุาน่กิรรม้กิารบริหาร
2564 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้เจ วัน่ จำากิัด
2563 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เม้เจอร์ เอสัพีวี วัน่ จำากิัด
2563 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้เจวี3 จำากิัด
2563 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้เจวี2 จำากิัด
2560 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้เจดี-เจวี1 จำากิัด
2559 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้ดีพีซึ่ี จำากิัด
2556 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เม้เจอร์ เรสัซึ่ิเด้น่ส์ั จำากิัด
2556 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้  
   คอม้เม้อร์เชื่ียัล จำากิัด
2556 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ เอสัเตทั้ จำากิดั
2556 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ พร็อพเพอร์ตี�  
   พาร์ทั้เน่อร์สั จำากิัด
2556 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้เจดี เรสัซึ่ิเด้น่ส์ั จำากัิด
2554 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้เจพี พร็อพเพอร์ตี� จำากัิด
2554 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้เจซึ่ี ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิัด
2553 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้เจอาร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิัด
2551 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ เรสัซึ่เิดน่ซ์ึ่ จำากิดั
2551 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ โฮเทั้ลสั์  
   แอน่ด์ รีสัอร์ทั้ส์ั จำากิัด

จำานวนการถอ่หุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธิันวาคม 2565)
170,000,000 หุ้น่ (คิดเป็น่ร้อยัละ 19.76) 

ความสัมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการแล้ะผู้บริหาร
เป็น่ม้ารดาของน่างสัาวเพชื่รลดา พูลวรลกัิษณ์ 
และ น่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลั้ง 
ไม้่ม้ี

วันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหาร
2 ธุัน่วาคม้ 2548

คุณวุฒิทางการศก่ษา /  
ประวัติการอบรม
• ประสับกิารณ์ด้าน่ธุุรกิิจอสัังหาริม้ทั้รัพย์ั

ม้ากิกิว่า 15 ป่
• หลักิสัูตร Director Certification  

Program (DCP) รุ่น่ 50/2549  
สัม้าคม้สั่งเสัริม้สัถูาบัน่กิรรม้กิาร 
บริษัทั้ไทั้ยั (IOD)

หมายเหตุ	ุ:	  
น่างป็ระทิน่	พล้ัวรลักัษัณ์	ด้ำารงตุำาแหน่่งป็ระธิาน่กรรมการ	 
แทน่	น่ายจำาเริญ	พล้ัวรลักัษัณ์	ป็ระธิาน่กรรมการท่าน่เดิ้มท้�ลัาออกจากตุำาแหน่่ง		 
โด้ยม้ผู้ลัตุั�งแตุ่วนั่ท้�	12	พฤษัภาคม	2565	

นิางสาวเพัชุุรลดำา	พั้ลวรลักษณ์		(อายุ 57 ปี)
กิรรม้กิาร / กิรรม้กิารบริหาร / กิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง / ประธุาน่เจ้าหน่้าทั้ี�บริหาร

ประวัติการทำางานย้อนหล้ัง
2564 – ปัจจุบนั่ ประธุาน่เจ้าหน้่าทีั้�บริหาร บรษัิทั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
2556 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิารบรหิารความ้เสัี�ยัง บริษัทั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
2548 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
2542 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิารบรหิาร บริษัทั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
2564 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้เจพี พร็อพเพอร์ตี� จำากิัด
2564 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้เจซึ่ี ดีเวลลอปเม้น้่ทั้์ จำากิัด
2564 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้เจอาร์ ดีเวลลอปเม้น้่ทั้์ จำากิัด
2564 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้เจ วัน่ จำากิัด
2563 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เม้เจอร์ เอสัพีวี วัน่ จำากิัด
2559 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้ดีพีซึ่ี จำากิัด
2556 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เม้เจอร์ เรสัซึ่ิเด้น่ส์ั จำากิัด
2556 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ท์ั้  
   คอม้เม้อร์เชื่ียัล จำากิัด
2556 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บริษทัั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ เอสัเตทั้ จำากิดั
2556 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ท์ั้  
   พร็อพเพอร์ตี� พาร์ทั้เน่อร์สั จำากิัด
2556 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เอ็ม้เจดี เรสัซึ่ิเด้น่สั์ จำากิัด
2551 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ท์ั้  
   เรสัซึ่ิเดน่ซ์ึ่ จำากิัด
2551 – ปัจจุบัน่ กิรรม้กิาร บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ท์ั้ 
   โฮเทั้ลสั์ แอน่ด์ รีสัอร์ทั้สั์ จำากิัด

จำานวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธิันวาคม 2565)
115,603,000 หุ้น่ (คิดเป็น่ร้อยัละ 13.44)  

ความสัมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการแล้ะผู้บริหาร
เป็น่บุตรของน่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์
เป็น่พี�สัาวของน่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหล้ัง 
ไม้่ม้ี

วันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหาร
2 ธุัน่วาคม้ 2548

คุณวุฒิทางการศ่กษา /  
ประวัติการอบรม
• Master of Business Administration 

(MBA), Illinois State University
• Bachelor of Marketing,  

Illinois State University
• หลักิสัูตร Director Certification  

Program (DCP) รุ่น่ 49/2548  
สัม้าคม้สั่งเสัริม้สัถูาบัน่กิรรม้กิาร 
บริษัทั้ไทั้ยั (IOD)

เอักสารแนบ  |  รายงานประจำปี 2565



บริิษััท เมเจอร์ิ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)290 291 

นิายส่ริยา	พั้ลวรลักษณ์		(อายุ 48 ปี)
กิรรม้กิาร / กิรรม้กิารบริหาร / กิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง / กิรรม้กิารผัู้จัดกิาร

ประวัติการทำางานย้อนหล้ัง
2556 – ปัจจบุนั่ กิรรม้กิารบรหิารความ้เสัี�ยัง บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
2549 – ปัจจบุนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
  กิรรม้กิารบรหิาร
  กิรรม้กิารผัูจ้ดักิาร
2564 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เอม็้เจพ ีพรอ็พเพอร์ตี� จำากิดั
2564 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เอม็้เจซึ่ ีดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั
2564 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เอม็้เจอาร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั
2564 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เอม็้เจ วนั่ จำากิดั
2563 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เม้เจอร์ เอสัพวี ีวนั่ จำากิดั
2563 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เอม็้เจว3ี จำากิดั
2563 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เอม็้เจว2ี จำากิดั
2560 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เอม็้เจด-ีเจว1ี จำากิดั
2556 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เม้เจอร์ เรสัซึ่เิด้น่ส์ั จำากิดั
2556 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้  
   คอม้เม้อร์เชื่ยีัล จำากิดั
2556 – ปัจจบุนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ เอสัเตทั้ จำากิดั
2556 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้  
   พรอ็พเพอร์ตี� พาร์ทั้เน่อร์สั จำากิดั
2556 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เอม็้เจด ีเรสัซึ่เิด้น่ส์ั จำากิดั
2551 – ปัจจบุนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ เรสัซึ่เิดน่ซ์ึ่ จำากิดั
2551 – ปัจจุบนั่ กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้  
   โฮเทั้ลส์ั แอน่ด์ รสีัอร์ทั้ส์ั จำากิดั

จำานวนการถอ่หุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธิันวาคม 2565)
104,962,000 หุ้น่ (คิดเป็น่ร้อยัละ 12.20) 

ความสัมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการแล้ะผู้บริหาร
เป็น่บุตรของน่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์
เป็น่น่้องชื่ายัของน่างสัาวเพชื่รลดา  
พูลวรลักิษณ์

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลั้ง 
ไม้่ม้ี

วันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหาร
19 กิัน่ยัายัน่ 2549

คุณวุฒิทางการศก่ษา /  
ประวัติการอบรม
• Doctor of Philosophy, Economics, 

University of Southern California 
(USC)

• Master of Sciences, Economics, 
Boston University

• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสัตร์  
สัาขาเศรษฐศาสัตร์  
จุฬาลงกิรณ์ม้หาวิทั้ยัาลัยั

• หลักิสัูตร Director Certification  
Program (DCP) รุ่น่ 59/2549  
สัม้าคม้สั่งเสัริม้สัถูาบัน่กิรรม้กิาร 
บริษัทั้ไทั้ยั (IOD)

เอักสารแนบ  |  รายงานประจำปี 2565

นิายชุุนิินิทร์	ร่�งแสง	(อายุ 57 ปี)
กิรรม้กิารอิสัระ / ประธุาน่กิรรม้กิารตรวจสัอบ / ประธุาน่กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่ 
/ กิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง

ประวัติการทำางานย้อนหล้ัง
2556 – ปัจจบุนั่ ประธุาน่กิรรม้กิารสัรรหา บริษัทั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
    และพิจารณาค่าตอบแทั้น่ 
  กิรรม้กิารบรหิารความ้เสัี�ยัง
2551 – ปัจจบุนั่ ประธุาน่กิรรม้กิารตรวจสัอบ บริษัทั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
2548 – ปัจจบุนั่ กิรรม้กิารอสิัระ บริษัทั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
2562 – ปัจจุบนั่ คณะทีั้�ปรก่ิษารัฐม้น่ตรว่ีากิาร กิระทั้รวงเกิษตรและสัหกิรณ์ 
    กิระทั้รวงเกิษตรและสัหกิรณ์ 
2550 – 2556 สัม้าชื่กิิสัภาผัูแ้ทั้น่ราษฏิร สัภาผัูแ้ทั้น่ราษฎร
2554 ประธุาน่กิรรม้าธิุกิาร สัภาผัูแ้ทั้น่ราษฎร
   กิารพัฒน่าเศรษฐกิิจ
2553 กิรรม้าธุกิิารวิสัาม้ญั สัภาผัูแ้ทั้น่ราษฎร
      และโฆษกิกิรรม้าธิุกิารวสิัาม้ญั
    ร่างพระราชื่บญัญติังบประม้าณรายัจ่ายัประจำาป่ 2554
2549 ทีั้�ปรก่ิษาผัูว่้าราชื่กิาร กิรงุเทั้พม้หาน่คร
    กิรุงเทั้พม้หาน่ครและโฆษกิกิรุงเทั้พม้หาน่คร
2545 – 2549 รองประธุาน่สัภา สัภากิรงุเทั้พม้หาน่คร
    กิรุงเทั้พม้หาน่คร
2537 – 2549 สัม้าชื่กิิสัภากิรุงเทั้พม้หาน่คร สัภากิรุงเทั้พม้หาน่คร
2543 กิรรม้กิารทั้ี�ปรก่ิษาจดัทั้ำา กิรงุเทั้พม้หาน่คร
    แผัน่พัฒน่ากิรงุเทั้พม้หาน่คร ฉบับทั้ี� 6
2543 ประธุาน่กิรรม้กิาร สัภากิรงุเทั้พม้หาน่คร
    กิารเงนิ่กิารคลงั 

จำานวนการถอ่หุน้ในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธิันวาคม 2565)
ไม้่ม้ี

ความสัมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการแล้ะผู้บริหาร
ไม้่ม้ี

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลั้ง 
ไม้่ม้ี

วันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหาร
2 ธุัน่วาคม้ 2548

คุณวฒิุทางการศก่ษา /  
ประวตักิารอบรม
• ปริญญาโทั้ ศิลปศาสัตร์ สัาขารัฐศาสัตร์

ม้หาวิทั้ยัาลัยัเกิษตรศาสัตร์
• ปริญญาตรี บริหารธุุรกิิจ  

ม้หาวิทั้ยัาลัยักิรุงเทั้พ
• วุฒิบัตรหลักิสัูตร Mini MPA กิารจัดกิาร

ม้หาน่ครม้หาวิทั้ยัาลัยัธุรรม้ศาสัตร์
• วุฒิบัตรหลักิสัูตร กิารจัดกิารงบประม้าณ

ภาครัฐ University of  
California, Los Angeles (UCLA)

• หลักิสูัตรป้องกัิน่ราชื่อาณาจักิร  
(วปอ. รุ่น่ทั้ี� 63)

• หลักิสูัตรผัู้บริหารระดับสัูงด้าน่วิทั้ยัากิาร
พลังงาน่ (วพน่.รุ่น่ทั้ี� 3)

• หลักิสูัตรผัู้บริหารระดับสัูงวิทั้ยัากิาร 
ตลาดทุั้น่ (ว.ต.ทั้.รุ่น่ทั้ี� 15)  
สัถูาบัน่วิทั้ยัากิรตลาดทัุ้น่

• หลักิสูัตรผัู้บริหารระดับสัูงด้าน่กิาร
บริหารงาน่พัฒน่าเม้ือง (ม้หาน่คร) รุ่น่ทั้ี� 1  
สัถูาบัน่พัฒน่าเม้ือง กิรุงเทั้พม้หาน่คร

• หลักิสูัตรกิารเม้ืองกิารปกิครองใน่ระบอบ
ประชื่าธุิปไตยัสัำาหรับบริหารระดับสูัง 
(ปปร. รุ่น่ทั้ี� 13) สัถูาบัน่พระปกิเกิล้า

• หลกัิสูัตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่น่ 50/2549 สัม้าคม้สั่งเสัริม้
สัถูาบัน่กิรรม้กิารบริษัทั้ไทั้ยั (IOD)
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นิางศ่ภรานิันิท์	ต่ันิวิรัชุุ	(อายุ 57 ปี)
กิรรม้กิารอิสัระ / กิรรม้กิารตรวจสัอบ / กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่

ประวัติการทำางานย้อนหล้ัง
2562 - ปัจจบุนั่ กิรรม้กิารอสิัระ บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
  กิรรม้กิารตรวจสัอบ
  กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่
2562 - 23 ม้.ิยั.2565  กิรรม้กิารอสิัระ บรษิทัั้ เน่ชื่ั�น่ อนิ่เตอร์เน่ชื่ั�น่แน่ล  
  ประธุาน่กิรรม้กิาร เอ็ดดูเทั้น่เม้้น่ท์ั้ จำากิัด (ม้หาชื่น่)
       ตรวจสัอบ
2565 กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เอน็่ซึ่เีอ โฮลดิ�งส์ั จำากิดั
2562 - 2565 กิรรม้กิาร บริษัทั้ สัม้าร์ทั้บัสั จำากิัด
2562 – 2563 กิรรม้กิารอิสัระ บริษัทั้ ม้ิตรไม้ตรีกิารแพทั้ย์ั จำากิัด
  กิรรม้กิารตรวจสัอบ
2561 – 2562 กิรรม้กิาร บริษัทั้ ม้ิตรไม้ตรีกิารแพทั้ย์ั จำากิัด
2560 - 2561  ประธุาน่กิรรม้กิาร สัม้าคม้บริษัทั้จดทั้ะเบียัน่ไทั้ยั
    บริหาร
  กิรรม้กิารผัู้จัดกิาร
2559 - 2561  กิรรม้กิาร บริษัทั้ ม้าสัเตอร์ แอด จำากิัด (ม้หาชื่น่) 
2559 - 2561  กิรรม้กิาร บริษัทั้ ม้าสัเตอร์ แอน่ด์ ม้อร์ จำากัิด
2559 - 2561  กิรรม้กิาร บริษัทั้ กิรีน่แอด จำากิัด
2559 - 2561  กิรรม้กิาร บรษิทัั้ องิค์เจท็ั้ อมิ้เม้จเจสั (ประเทั้ศไทั้ยั) จำากิดั
2559 - 2561  กิรรม้กิาร บริษัทั้ แลน่ด์ดี� ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิัด
2559 - 2561  กิรรม้กิาร บริษัทั้ โอเพ่น่ เพลยั์ จำากัิด
2559 - 2561  กิรรม้กิาร MACO Outdoor Sdn.Bhd.
2559 - 2561  กิรรม้กิาร Eyeball Channel Sdb.Bhd.
2559 - 2561  ผัู้อำาน่วยักิารใหญ่ บรษิทัั้ วจีไีอ โกิลบอล ม้เีดยีั จำากิดั (ม้หาชื่น่)
    สัายักิารเงิน่

จำานวนการถอ่หุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธิันวาคม 2565)
ไม้่ม้ี

ความสัมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการแล้ะผู้บริหาร
ไม้่ม้ี

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลั้ง 
ไม้่ม้ี

วันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหาร
20 ม้ีน่าคม้ 2562

คุณวุฒิทางการศก่ษา /  
ประวัติการอบรม
• ปริญญาโทั้ บัญชื่ีม้หาบัณฑิต 

ม้หาวิทั้ยัาลัยัธุรรม้ศาสัตร์
• ปริญญาตรี บัญชื่ีบัณฑิต  

ม้หาวิทั้ยัาลัยัธุรรม้ศาสัตร์
• หลักิสัูตรผัู้บริหารระดับสัูง รุ่น่ทั้ี� 26  

ป่ 2561 สัถูาบัน่วิทั้ยัากิารตลาดทัุ้น่
• หลักิสัูตรผัู้บริหารระดับสัูง 

ด้าน่กิารพัฒน่าผัู้น่ำาเม้ือง รุ่น่ 2 ป่ 2560 
ม้หาวิทั้ยัาลัยัน่วม้ิน่ทั้ราธุิราชื่

• หลักิสัูตร Director Certificate Program 
รุ่น่ทั้ี� 216/2559 

• หลักิสัูตร Academy of Business  
Creativity (ABC) รุ่น่ทั้ี� 3 ป ่2558 
สัถูาบัน่พัฒน่าความ้คิดสัร้างสัรรค ์
เชิื่งธุุรกิิจ ม้หาวิทั้ยัาลัยัศรีปทัุ้ม้

• หลกัิสัตูร TLCA Executive Development 
Program (EDP) รุ่น่ทั้ี� 11 ป่ 2557 
สัม้าคม้บริษัทั้จดทั้ะเบียัน่ไทั้ยั 

เอักสารแนบ  |  รายงานประจำปี 2565

นิายอิทธิุนิันิท์	ส่วรรณจ่ฑ้ะ	(อายุ 48 ปี)
กิรรม้กิารอิสัระ / กิรรม้กิารตรวจสัอบ / กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่ / 
กิรรม้กิารบริหารความ้เสัี�ยัง

ประวัติการทำางานย้อนหล้ัง
2565 - ปัจจบุนั่ กิรรม้กิารอสิัระ บรษัิทั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
  กิรรม้กิารตรวจสัอบ
  กิรรม้กิารสัรรหาและพิจารณาค่าตอบแทั้น่
  กิรรม้กิารบรหิารความ้เสัี�ยัง
2565 - ปัจจบุนั่ กิรรม้กิารอสิัระ บรษัิทั้ อิออน่ ธุน่สิัน่ทั้รพัย์ั (ไทั้ยัแลน่ด์) 
  กิรรม้กิารตรวจสัอบ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
2565 - ปัจจบุนั่ กิรรม้กิารอสิัระ บริษัทั้ โกิลบอล คอน่ซูึ่เม้อร์ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
  กิรรม้กิารตรวจสัอบ
ม้.ค.2562-ปัจจบัุน่ หุน้่ส่ัวน่ บริษัทั้ ไอเอเอสั แอดไวเซึ่อร์รี� จำากิดั
2556 - 2565 หุน้่ส่ัวน่ บรษัิทั้ บลเูม้น่ทั้อล ริชื่เตอร์ แอน่ด์ สัเุม้ธุ จำากิดั
2550 - 2556 หุน้่ส่ัวน่ผัูจั้ดกิาร บริษัทั้ ลกีิลั คอน่เน่ก็ิท์ั้ จำากิดั
2548 - 2550 หุน้่ส่ัวน่ บริษัทั้ กิิลเบร์ิต รี�ด แอน่ด์ คอม้ปาน่ ีจำากิดั
2548 - 2550 รองประธุาน่ฝุ่�ายับรหิาร Thai Artist’s Right Co., Ltd.
    และกิารจดักิาร

จำานวนการถ่อหุน้ในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธิันวาคม 2565)
ไม้่ม้ี  

ความสัมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการแล้ะผู้บริหาร
ไม้่ม้ี  

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหล้ัง 
ไม้่ม้ี

วันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหาร
12 พฤษภาคม้ 2565

คุณวุฒิทางการศ่กษา /  
ประวัติการอบรม
• ปริญญาโทั้ น่ิติศาสัตร์  

ม้หาวิทั้ยัาลัยัม้ิน่น่ิโซึ่ตา ทั้วิน่ซึ่ิตีสั์ 
สัหรัฐอเม้ริกิา

• ปริญญาโทั้ สัาขากิฎหม้ายั 
ม้หาวิทั้ยัาลัยัอิน่เดียัน่่า-บลูม้ม้ิงตัน่ 
สัหรัฐอเม้ริกิา

• ปริญญาตรี คณะน่ิติศาสัตร์  
สัาขาวิชื่ากิฎหม้ายัธุุรกิิจ (หลักิสัูตร
น่าน่าชื่าติ) ม้หาวิทั้ยัาลัยัธุรรม้ศาสัตร์

• ได้รับกิารจัดอัน่ดับให้เป็น่ทั้น่ายัความ้ 
ชื่ั�น่น่ำาด้าน่อสัังหาริม้ทั้รัพยั์ใน่  
Chamber & Partners ใน่ป่ 2565, 2566

• ได้รับกิารยัอม้รับว่าเป็น่ทั้น่ายัความ้ 
ทั้ี�แน่ะน่ำาสัำาหรับกิฎหม้ายัหุ้น่สั่วน่บริษัทั้
และกิารควบรวม้กิิจกิารใน่ The Legal 500 
ใน่ป่ 2562, 2563 และ 2565

• ติดอัน่ดับ A-List Top 100 Lawyers 
in Thailand โดยั Asia Business Law 
Journal, Vantage Asia Publishing 
Limited ใน่ป่ 2562, 2565

หมายเหตุ	ุ:	  
น่ายอิทธิิน่นั่ท์	สัวุรรณจ้ฑะ	ได้ร้บัการแตุ่งตุั�งเขา้ด้ำารงตุำาแหน่่ง 
กรรมการอิสัระแลัะกรรมการตุรวจสัอบ	โด้ยม้ผู้ลัตุั�งแตุ่วนั่ท้�	12	พฤษัภาคม	2565	
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นิางสาวนิฑา		กิต่ต่ิอักษร	(อายุ 53 ปี)
กิรรม้กิาร / กิรรม้กิารบริหาร / รองประธุาน่เจ้าหน่้าทั้ี�บริหาร / ประธุาน่เจ้าหน่้าทั้ี�กิารเงิน่

ประวัติการทำางานย้อนหล้ัง
2565 - ปัจจบุนั่  กิรรม้กิาร บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
  กิรรม้กิารบรหิาร
  รองประธุาน่เจ้าหน้่าทั้ี�บรหิาร 
  ประธุาน่เจ้าหน้่าทีั้�ฝุ่�ายักิารเงนิ่  
2564 - ปัจจบุนั่  กิรรม้กิารบรษิทัั้ บรษิทัั้ เฮลท์ั้สัเคป จำากิดั
2564 - ปัจจบุนั่  กิรรม้กิารบรษิทัั้ บรษิทัั้ เทั้คสัเคป จำากิดั
2564 - ปัจจบุนั่  กิรรม้กิารบรษิทัั้ บรษิทัั้ พเีพลิสัเคป จำากิดั
2562 - ปัจจบุนั่  รองประธุาน่ บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ เอสัเตทั้ จำากิดั 
    เจ้าหน้่าทั้ี�บรหิาร
2550 – 2562 ประธุาน่เจ้าหน้่าทีั้� บรษิทัั้ เพซึ่ ดีเวลลอปเม้น่ท์ั้ 
    ฝุ่�ายักิารเงนิ่ คอร์ปอเรชื่ั�น่ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
2545 – 2550 Chief Financial Officer บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
    (CFO)
2539 – 2545 Vice President.  ธุน่าคารกิรงุเทั้พ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
    ALM/ALCO, Corporate

จำานวนการถอ่หุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธิันวาคม 2565)
ไม้่ม้ี

ความสัมพันธ์ิทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการแล้ะผู้บริหาร
ไม้่ม้ี

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลั้ง 
ไม้่ม้ี

วันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหาร
28 กิุม้ภาพัน่ธ์ุ 2565

คุณวุฒิทางการศก่ษา /  
ประวัติการอบรม
• ปริญญาโทั้ วิทั้ยัาศาสัตรม้หาบัณฑิต 

/ สัาขาเศรษฐศาสัตร์ (เกิียัรติน่ิยัม้) 
ม้หาวิทั้ยัาลัยัโพลีเทั้คน่ิครัฐแคลิฟื้อร์เน่ียั 
(CAL POLY)

• ปริญญาตรี ศิลปศาสัตรบัณฑิต / 
สัาขาเศรษฐศาสัตร์ ม้หาวิทั้ยัาลัยั
แคลิฟื้อร์เน่ียั ลอสัแอน่เจลิสั (UCLA)

หมายเหตุ	ุ:	  
น่างสัาวน่ฑา	กิตุติุอกัษัร	ได้ร้บัการแตุ่งตุั�งเขา้ด้ำารงตุำาแหน่่งกรรมการ	 
โด้ยม้ผู้ลัตุั�งแตุ่วนั่ท้�	12	พฤษัภาคม	2565	

เอักสารแนบ  |  รายงานประจำปี 2565

นิายปัร่ชุุา	พัิริยะปััญญาพัร	(อายุ 43 ปี)
ผัู้อำาน่วยักิารฝุ่�ายักิฎหม้ายัและกิำากิับดูแลกิิจกิาร / เลขานุ่กิารบริษัทั้

ประวัติการทำางานย้อนหล้ัง
2562 - ปัจจบุนั่  ผัูอ้ำาน่วยักิารฝุ่�ายักิฎหม้ายั บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
      และกิำากิบัดแูลกิจิกิาร
  เลขาน่กุิารบรษัิทั้
2562  ผัูอ้ำาน่วยักิาร บรษิทัั้ พราว เรียัล เอสัเตทั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
    ฝุ่�ายัสันั่บสันุ่น่องค์กิร
  เลขาน่กุิารบรษัิทั้
2561 – 2562  ผัูอ้ำาน่วยักิารฝุ่�ายักิฎหม้ายั บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิดั (ม้หาชื่น่)
2557 – 2561 ผัูอ้ำาน่วยักิารฝุ่�ายักิฎหม้ายั บรษิทัั้ เพซึ่ ดีเวลลอบเม้้น่ท์ั้ คอร์ปอเรชื่ั�น่ 
   จำากิดั (ม้หาชื่น่)

จำานวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธิันวาคม 2565)
ไม้่ม้ี  

ความสัมพันธิ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการแล้ะผู้บริหาร
ไม้่ม้ี  

ประวัติการกระทำาผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหล้ัง 
ไม้่ม้ี

วันที�ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหาร
4 พฤศจิกิายัน่ 2562

คุณวุฒิทางการศ่กษา /  
ประวัติการอบรม
• เน่ติบัณฑิตไทั้ยั สัำาน่ักิอบรม้ศ่กิษา

กิฎหม้ายัแห่งเน่ติบัณฑิตยัสัภา
• ปริญญาตรี น่ิติศาสัตรบัณฑิต 

ม้หาวิทั้ยัาลัยัธุรรม้ศาสัตร์ /
• หลักิสัูตร Company Secretary  

Program (CSP) รุ่น่ทั้ี� 105/2020  
เม้ื�อวัน่ทั้ี� 20-21 ม้กิราคม้ 2563
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รายช่่อกรรมการรายช่่อกรรมการ
บริษัทบริษัท บริษัทย่อยบริษัทย่อย

MJDMJD MJHRMJHR MDRMDR MJRMJR MJPMJP MJCMJC MRDMRD MDPMDP MDEMDE

1.น่างประทั้ิน่ พูลวรลักิษณ์ X,O /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

2.น่างสัาวเพชื่รลดา พูลวรลักิษณ์ /,//,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

3.น่ายัสัุริยัา พูลวรลักิษณ์ /,//,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

4.น่ายัชื่น่ิน่ทั้ร์ รุ่งแสัง /

5.น่างศุภราน่ัน่ท์ั้ ตัน่วิรัชื่ /

6.น่ายัอิทั้ธุิน่ัน่ท์ั้ สัุวรรณจูฑะ /

7.น่ายัปรีชื่า พิริยัะปัญญาพร ///

8.น่างสัาวน่ฑา กิิตติอักิษร /// ///

9.น่ายัณัฐพล ลัคน่ลาวัณยั์ ///

>>

X		=	ป็ระธิาน่กรรมการ	
O	=	ป็ระธิาน่กรรมการบริหาร			
/			=	กรรมการ				
//		=	กรรมการบริหาร			
///	=	ผู้้บ้ริหาร

MJHR บริษัทั้ เม้เจอร� ดีเวลลอปเม้�น่ทั้� 
โฮเทั้ลสั� แอน่ด� รีสัอร�ทั้สั� จำากิัด

MDR บริษัทั้ เม้เจอร� ดีเวลลอปเม้�น่ทั้� เรสัซึ่ิเดน่ซึ่� จำากิัด
MJR บริษัทั้ เอ็ม้เจอาร� ดีเวลลอปเม้�น่ทั้� จำากิัด
MJP บริษัทั้ เอ็ม้เจพี พร็อพเพอร�ตี� จำากิัด
MJC บริษัทั้ เอ็ม้เจซึ่ี ดีเวลลอปเม้�น่ทั้� จำากิัด
MRD บริษัทั้ เอ็ม้เจดี เรสัซึ่ิเด�น่สั� จำากิัด
MDP บริษัทั้ เม้เจอร� ดีเวลลอปเม้�น่ทั้� 

พร็อพเพอร�ตี� พาร�ทั้เน่อร�สั จำากิัด
MDE บริษัทั้ เม้เจอร� ดีเวลลอปเม้�น่ทั้� เอสัเตทั้ จำากิัด   
MDCM บริษัทั้ เม้เจอร� ดีเวลลอปเม้�น่ทั้� คอม้เม้อร�เชีื่ยัล จำากิัด   

MDPC บริษทัั้ เอ็ม้ดีพีซึ่ี จำากิัด   
MJ1 บริษทัั้ เอ็ม้เจ วนั่ จำากิัด
MJV2 บริษทัั้ เอ็ม้เจวี2 จำากิัด
MSPV บริษทัั้ เม้เจอร� เอสัพีวี วัน่ จำากิัด
MJV4 บริษทัั้ เอ็ม้เจวี4 จำากิัด
PPS บริษทัั้ พีเพิลสัเคป จำากิัด
HSC บริษทัั้ เฮลทั้�สัเคป จำากิัด
MRC บริษทัั้ เม้เจอร� เรสัซึ่ิเด�น่สั� จำากิัด
MJV1 บริษทัั้ เอ็ม้เจดี-เจวี1 จำากิัด    
MJV3 บริษทัั้ เอ็ม้เจวี3 จำากิัด
TSC บริษทัั้ เทั้คสัเคป จำากิัด

หมายเหตุ
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เอักสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการของบริษัทย่อย

บริษัทย่อย (ต่อ)บริษัทย่อย (ต่อ) กิจการร่วมค้ากิจการร่วมค้า

MDCMMDCM MDPCMDPC MJ1MJ1 MJV2MJV2 MSPVMSPV MJV4MJV4 PPSPPS HSCHSC MRCMRC MJV1MJV1 MJV3MJV3 TSCTSC

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,///

• บริษััท	เอ็มเจ	วนั่	จำากดั้	ถืึอหุน้่	โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เอ็มเจอาร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	จำากดั้	ร้อยลัะ	33.33,	
บริษััท	เอ็มเจพ้	พร็อพเพอร์ตุ้�	จำากดั้	ร้อยลัะ	33.33,	บริษััท	เอ็มเจซ้ี	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	จำากดั้		ร้อยลัะ	33.33

• บริษััท	เมเจอร์	เอสัพ้ว้	วนั่	จำากดั้	ถืึอหุน้่	โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เมเจอร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	เอสัเตุท	จำากดั้	
ร้อยลัะ	99.99

• บริษััท	พ้เพิลัสัเคป็	จำากดั้	ถืึอหุน้่	โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เมเจอร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	เอสัเตุท	จำากดั้	ร้อยลัะ	90.00
• บริษััท	เฮลัท์สัเคป็	จำากดั้	ถืึอหุน้่	โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เมเจอร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	เอสัเตุท	จำากดั้	ร้อยลัะ	90.00	
• บริษััท	เทคสัเคป็	จำากดั้	ถืึอหุน้่	โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เฮลัท์สัเคป็	จำากดั้	ร้อยลัะ	51.00
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นิางสาว	พัรรณภา	นิิรมลนิ่รักษ์

เลขานุ่กิารคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ
ผัู้จัดกิารฝุ่�ายัตรวจสัอบภายัใน่
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เอักสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน
ผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแล

การปฏิิบัติงานของบริษัท

ประวัติการศ่กษา 
• ปริญญาโทั้ สัาขาภาษีอากิร ม้หาวิทั้ยัาลัยัหอกิารค้าไทั้ยั
• ปรญิญาตร ีสัาขากิารสัอบบญัชื่ ี ม้หาวิทั้ยัาลัยัหอกิารค้าไทั้ยั

ประสบการณ์ทำางาน 
ป่ 2556 – 2565  ผัู้เชื่ี�ยัวชื่าญฝุ่�ายัตรวจสัอบภายัใน่
  บรษิทัั้ เอสัซีึ่ แอสัเสัทั้ คอร์ปอเรชื่ั�น่ จำากัิด (ม้หาชื่น่)
ป่ 2549 – 2556 เจ้าหน่้าทั้ี�ตรวจสัอบภายัน่อกิอาวุโสั
  บริษัทั้ เอเอสัทีั้ ม้าสัเตอร์ จำากิัด

ประวัติการฝึกอบรม
• Integrated Audit of Revenues and Receivables
• Master of One Page Summary
• The Occupational Health and Safety Act in the Work Environment for 

Employee
• Systematic Problem Solving 
• Fraud Audit 

เอักสารแนบ 4

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพัย์สินิหุ้ลักของบริษัท

ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้และบริษัทั้ยั่อยั สัิน่ทั้รัพยั์หลักิทั้ี�ใช้ื่ใน่กิารประกิอบธุุรกิิจของบริษทัั้ฯ และบริษทัั้ยั่อยัประกิอบด้วยั
ทั้ี�ดิน่และต้น่ทัุ้น่กิารพัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์ อสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทัุ้น่ และ ทั้ี�ดิน่ อาคาร และอุปกิรณ์ โดยัม้ีมู้ลค่าสัุทั้ธุิทั้างบัญชื่ี
เทั้่ากัิบ 12,867 ล้าน่บาทั้ แบ่งเป็น่ทั้รัพยั์สิัน่ทีั้�ติดภาระผูักิพัน่จำาน่วน่ 11,424 ล้าน่บาทั้ และเป็น่ทั้รัพยั์สิัน่ทีั้�ไม้่ติดภาระผัูกิพัน่จำาน่วน่ 
1,443 ล้าน่บาทั้ โดยัม้ีรายัละเอียัดดังน่ี�

รายการรายการ
มูลค่าสุทธิตามบัญชีมูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ�ลักษณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพันภาระผูกพัน

1.ทั้ี�ดิน่และต้น่ทัุ้น่กิารพัฒน่า 
   อสัังหาริม้ทั้รัพยั์

6,677 เป็น่เจ้าของ ม้ีภาระผัูกิพัน่บางสั่วน่

2.อสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทัุ้น่ 4,127 เป็น่เจ้าของ ม้ีภาระผัูกิพัน่บางสั่วน่

3.ทั้ี�ดิน่ อาคาร และอุปกิรณ์ 2,063 เป็น่เจ้าของ ม้ีภาระผัูกิพัน่บางสั่วน่

รวม 12,867

ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง
(หน่่วยั: ล้าน่บาทั้)

31 ธันวาคม 256531 ธันวาคม 2565

ทั้ี�ดิน่และสัิ�งปลูกิสัร้างระหว่างพัฒน่า 4,784

ทั้ี�ดิน่และสัิ�งปลูกิสัร้างทั้ี�พัฒน่าแล้ว 1,893

สุทธิิ 6,677
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ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์คงเหล่อสุทธิตามบัญชีในโครงการเพ่่อขาย ณ 31 ธันวาคม 2565

ช่่อ/สถานที่ตั�งช่่อ/สถานที่ตั�ง ประเภททรัพย์สินประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิกรรมสิทธิ
มลูค่าตามบญัชี มลูค่าตามบญัชี 

(สทุธ)ิ (สทุธ)ิ 
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

ภาระผูกพันภาระผูกพัน

อกิัสัตัน่ สัุขุม้วิทั้22 อาคารชืุ่ดพักิอาศัยั MJD 12 ไม้่ม้ีภาระผัูกิพัน่

รีเฟื้ล็คชื่ั�น่ จอม้เทั้ียัน่บีชื่ พัทั้ยัา อาคารชืุ่ดพักิอาศัยั MJD 16 ไม้่ม้ีภาระผัูกิพัน่

แม้เน่อร์ สัน่าม้บิน่น่ำ�า อาคารชืุ่ดพักิอาศัยั MJD  8 ไม้่ม้ีภาระผัูกิพัน่

ม้าเวสัต์ หัวหิน่ อาคารชืุ่ดพักิอาศัยั MJC 220 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กัิบสัถูาบัน่กิารเงิน่

เอ็ม้ จตุจักิร อาคารชืุ่ดพักิอาศัยั MDE 163 ไม้่ม้ีภาระผัูกิพัน่

ม้าเอสัโตร 01เยั็น่อากิาศ อาคารชืุ่ดพักิอาศัยั MDE 149 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กัิบสัถูาบัน่กิารเงิน่

ม้อลตัน่ 08 อารียั์ บ้าน่เดี�ยัว MDE 159 ไม้่ม้ีภาระผัูกิพัน่

ม้าเอสัโตร 19 รัชื่ดา 19 - วิภา อาคารชืุ่ดพักิอาศัยั MDE 49 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กัิบสัถูาบัน่กิารเงิน่

เม้ทั้ริสั พระราม้9 - ราม้คำาแหง อาคารชืุ่ดพักิอาศัยั MDE 102 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กัิบสัถูาบัน่กิารเงิน่

เม้ทั้ริสั ลาดพร้าว อาคารชืุ่ดพักิอาศัยั MDE 121 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กัิบสัถูาบัน่กิารเงิน่

เม้ทั้ริสั พัฒน่ากิาร - เอกิม้ัยั อาคารชืุ่ดพักิอาศัยั MDE 615 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กัิบสัถูาบัน่กิารเงิน่

ม้ารุ ลาดพร้าว อาคารชืุ่ดพักิอาศัยั MRD 87 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กัิบสัถูาบัน่กิารเงิน่

ม้ารุ เอกิม้ัยั อาคารชืุ่ดพักิอาศัยั MRD 204 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กัิบสัถูาบัน่กิารเงิน่

เม้ยั์ฟื้ิลด์ ราม้อิน่ทั้รา - คู้บอน่ ทั้ี�ดิน่ MJR 814 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กัิบสัถูาบัน่กิารเงิน่

ม้อลตัน่ เกิทั้สั์ - กิรุงเทั้พกิรีฑา ทั้ี�ดิน่และงาน่ระหว่างกิ่อสัร้าง MDE 914 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กัิบสัถูาบัน่กิารเงิน่

เม้ทั้ริสั ดิสัทั้ริค ลาดพร้าว ทั้ี�ดิน่และงาน่ระหว่างกิ่อสัร้าง MSPV1 955 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กัิบสัถูาบัน่กิารเงิน่

เม้ยั์ฟื้ิลด์ เลน่ รัชื่ดา - ลาดพร้าว ทั้ี�ดิน่ MJV2 193 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กัิบสัถูาบัน่กิารเงิน่

เม้ยั์ฟื้ิลด์ ปิ�น่เกิล้า ทั้ี�ดิน่ MJV2 312 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กัิบสัถูาบัน่กิารเงิน่
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ช่่อ/สถานที่ตั�งช่่อ/สถานที่ตั�ง ประเภททรัพย์สินประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิกรรมสิทธิ
มลูค่าตามบญัชี มลูค่าตามบญัชี 

(สทุธิ) (สทุธิ) 
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

ภาระผูกพันภาระผูกพัน

โครงกิารใน่อน่าคต
(ถูน่น่เจริญเม้ือง)

เงิน่ม้ัดจำาทั้ี�ดิน่ MJV4 10 ไม่้ม้ีภาระผูักิพัน่

โครงกิารใน่อน่าคต
(ถูน่น่พหลโยัธุิน่ - อารียั์)

ทั้ี�ดิน่ MDE 1,045 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กิับสัถูาบัน่กิารเงิน่

โครงกิารใน่อน่าคต
(พญาไทั้)

เงิน่ม้ัดจำาทั้ี�ดิน่ MDE 18 ไม่้ม้ีภาระผูักิพัน่

โครงกิารใน่อน่าคต
(ราม้คำาแหง 53)

ทั้ี�ดิน่ MJR 511 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กิับสัถูาบัน่กิารเงิน่

รวม 6,677

ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้และบริษัทั้ยั่อยั ม้ีอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อกิารลงทัุ้น่ โดยัม้ีรายัละเอียัดดังน่ี� 

ช่่อ/สถานที่ตั�งช่่อ/สถานที่ตั�ง ประเภททรัพย์สินประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิกรรมสิทธิ
มลูค่าตามบญัชี มลูค่าตามบญัชี 

(สทุธิ) (สทุธิ) 
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

ภาระผูกพันภาระผูกพัน

โครงกิารม้าราเกิซึ่ หัวหิน่ ห้องชุื่ดให้เช่ื่า MJD 6 ไม่้ม้ีภาระผูักิพัน่

ทั้ี�ดิน่บริเวณสัน่าม้บิน่น่ำ�า ทั้ี�ดิน่ MJD 113 ไม่้ม้ีภาระผูักิพัน่

ทั้ี�ดิน่บริเวณ
ถูน่น่สัุขุม้วิทั้

ทั้ี�ดิน่ MJD 57 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กิับสัถูาบัน่กิารเงิน่

โครงกิารใน่อน่าคต
(ถูน่น่พหลโยัธุิน่-อารียั์)

ทั้ี�ดิน่ MDCM 903 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กิับสัถูาบัน่กิารเงิน่

ชื่ิค ราม้คำาแหง 53 อาคารพาณิชื่ยั์ MJR 383 ไม่้ม้ีภาระผูักิพัน่

ม้าร์เชื่่ กิรุงเทั้พกิรีฑา อาคารพาณิชื่ยั์ MJP 265 คำ�าประกิัน่หุ้น่กิู้

อาคารเม้เจอร์ ทั้าวเวอร์ ทั้องหล่อ อาคารสัำาน่ักิงาน่ให้เชื่่า MDCM 780 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กิับสัถูาบัน่กิารเงิน่

อาคารเม้เจอร์ ทั้าวเวอร์ 
พระราม้ 9 - ราม้คำาแหง

อาคารสัำาน่ักิงาน่ให้เชื่่า MDCM 1,512 จดจำาน่องเป็น่หลักิประกิัน่
กิับสัถูาบัน่กิารเงิน่

เม้เน่อร์ อเวน่ิว สัน่าม้บิน่น่ำ�า อาคารพาณิชื่ยั์ MRD 108 ไม่้ม้ีภาระผูักิพัน่

รวม 4,127
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มู้ลค่าตาม้บัญชื่ีของทั้ี�ดิน่ อาคารและอุปกิรณ์ ของบริษัทั้และบริษัทั้ย่ัอยั ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 ม้ีรายัละเอียัดดังน่ี�

รายการรายการ
มูลค่าตามบัญชีมูลค่าตามบัญชี

(ล้านบาท)(ล้านบาท)
ภาระผูกพันภาระผูกพัน

ทั้ี�ดิน่และสั่วน่ปรับปรุงทั้ี�ดิน่ 832 คำ�าประกัิน่วงเงิน่กิู้สัถูาบัน่กิารเงิน่

อาคาร ห้องชืุ่ด และสั่วน่ปรับปรุงอาคาร 1,166 คำ�าประกัิน่วงเงิน่กิู้สัถูาบัน่กิารเงิน่

เครื�องตกิแต่ง และอุปกิรณ์ 44 ไม้่ม้ีภาระผูักิพัน่

ยัาน่พาหน่ะ 21 คำ�าประกัิน่สััญญาเชื่่าซึ่ื�อ

รวม 2,063

การลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

ณ วัน่ทั้ี� 31 ธุัน่วาคม้ 2565 บริษัทั้ม้ีเงิน่ลงทัุ้น่ใน่บริษัทั้ยั่อยัและกิิจกิารร่วม้ค้าจำาน่วน่ 20 บริษัทั้ ดังน่ี�

บริษัทย่อยบริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจลักษณะธุรกิจ
สัดส่วนสัดส่วน

การถ่อหุ้นการถ่อหุน้
ทุนจดทะเบียนทุนจดทะเบียน

บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ทั้์  โฮเทั้ลสั์ 
แอน่ด์ รสีัอร์ทั้ส์ั จำากิดั

ประกิอบกิิจกิารโรงแรม้ รีสัอร์ทั้ และสัปา 100% 400,000,000

บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ทั้์ เรสัซิึ่เดน่ซึ่์ 
จำากิัด

พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 100% 100,000,000

บริษัทั้ เอ็ม้เจอาร์ ดีเวลลอปเม้น้่ทั้์ จำากิัด พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 100% 600,000,000

บริษัทั้ เอ็ม้เจพี พร็อพเพอร์ตี� จำากัิด พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 100% 600,000,000

บริษัทั้ เอ็ม้เจซึ่ี ดีเวลลอปเม้น้่ทั้์ จำากัิด พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 100% 600,000,000

บริษัทั้ เอ็ม้เจดี เรสัซึ่ิเด้น่สั์ จำากิัด พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 100% 750,000,000

บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ พรอ็พเพอร์ตี�
พาร์ทั้เน่อร์สั จำากิัด

เป็น่ทั้ี�ปร่กิษา กิารจัดกิาร ตัวแทั้น่ 
อสัังหาริม้ทั้รัพย์ั/บริหารธุุรกิิจให้เชื่่า

100% 8,000,000

บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ เอสัเตทั้ จำากิดั พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 100% 2,500,000,000

บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้น้่ทั้์ 
คอม้เม้อร์เชื่ียัล จำากิัด

ประกิอบกิิจกิารโรงแรม้ อาคารสัำาน่กัิงาน่ให้เช่ื่า 100% 900,000,000

บริษัทั้ เอ็ม้ดีพีซึ่ี จำากิัด เป็น่ทั้ี�ปร่กิษา กิารจัดกิาร ตัวแทั้น่ 
อสัังหาริม้ทั้รัพย์ั /บริหารธุุรกิิจให้เชื่่า

100% 10,000,000

บริษัทั้ เอ็ม้เจ วัน่ จำากิัด /1 พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 100% 15,000,000

บริษัทั้ เอ็ม้เจวี2 จำากิัด พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 100% 50,000,000

บริษัทั้ เม้เจอร์ เอสัพีวี วัน่ จำากัิด /2 พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 100% 100,000,000

บริษัทั้ พีเพิลสัเคป จำากัิด /3 ให้คำาปร่กิษาและให้บริกิารด้าน่กิารพัฒน่า
และบริหารองค์กิร

90% 1,000,000

เอักสารแนบ  |  รายงานประจำปี 2565

บริษัทย่อยบริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจลักษณะธุรกิจ
สัดส่วนสัดส่วน

การถ่อหุ้นการถ่อหุน้
ทุนจดทะเบียนทุนจดทะเบียน

บริษัทั้ เอ็ม้เจวี4 จำากิัด พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 100% 2,000,000

บริษัทั้ เฮลทั้์สัเคป จำากิัด  /3 สัน่ับสันุ่น่ธุุรกิิจด้าน่สัุขภาพ 90% 5,000,000

กิจการร่วมค้า

บริษัทั้ เม้เจอร์ เรสัซึ่ิเด้น่สั์ จำากิัด พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 51% 25,000,000

บริษัทั้ เอ็ม้เจดี-เจวี1 จำากิัด พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 51% 1,000,000

บริษัทั้ เอ็ม้เจวี3 จำากิัด พัฒน่าอสัังหาริม้ทั้รัพยั์เพื�อขายั 51% 10,000,000

บริษัทั้ เทั้คสัเคป จำากิัด /4 พัฒน่าและออกิแบบแอปพลิเคชื่ั�น่แพลตฟื้อร์ม้ 51% 1,000,000

หมายเหตุ	ุ:	/1	 บริษััท	เอ็มเจ	วนั่	จำากดั้	ถืึอหุน้่	โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เอ็มเจอาร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	จำากดั้	ร้อยลัะ	33.33,	
	 							 	 บริษััท	เอ็มเจพ้	พร็อพเพอร์ตุ้�	จำากดั้	ร้อยลัะ	33.33,	บริษััท	เอ็มเจซ้ี	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	จำากดั้		ร้อยลัะ	33.33
								 /2	 บริษััท	เมเจอร์	เอสัพ้ว้	วนั่	จำากดั้	ถืึอหุน้่	โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เมเจอร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	เอสัเตุท	จำากดั้	ร้อยลัะ	99.99	
							 /3	 บริษััท	พ้เพิลัสัเคป็	จำากดั้	แลัะ	บริษััท	เฮลัท์สัเคป็	จำากดั้	ถืึอหุน้่	โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เมเจอร์	ด้้เวลัลัอป็เมน้่ท์	เอสัเตุท	จำากดั้	ร้อยลัะ	90	
	 					 /4	 บริษััท	เทคสัเคป็	จำากดั้	ถืึอหุน้่	โด้ยบริษััทย่อย	ได้แ้ก่	บริษััท	เฮลัท์สัเคป็	จำากดั้	ร้อยลัะ	51.00
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นิโยบายการกำากับดำ้แลกิจ่การ

บริษัทั้กิำาหน่ดหลักิกิารกิำากิับดูแลกิิจกิารทั้ี�ดี (Principles of Good Corporate Governance) ตาม้
แน่วทั้างทั้ี�ตลาดหลักิทั้รัพยั์แห่งประเทั้ศไทั้ยักิำาหน่ด เพื�อให้ม้ีกิารบริหารจัดกิารทั้ี�ม้ีประสิัทั้ธุิภาพ โปร่งใสั 
สัาม้ารถูตรวจสัอบได้ และเพิ�ม้ความ้เชื่ื�อม้ั�น่ให้แก่ิผัู้ถูือหุ้น่ ผัู้ลงทุั้น่ ผัู้ม้ีส่ัวน่ได้เสีัยั และผัู้เกิี�ยัวข้องทัุ้กิฝุ่�ายั 
ซึ่่�งเป็น่กิารเพิ�ม้มู้ลค่าและเป็น่กิารสั่งเสัริม้กิารเติบโตอย่ัางยัั�งยืัน่ของบริษัทั้ โดยัมี้น่โยับายักิารกิำากิับดูแล
กิิจกิารทั้ี�สัำาคัญ ดังน่ี�

หมวดที่ บริษัทั้จัดให้ม้ีกิารปกิป้องสัิทั้ธุิของผู้ัถูือหุ้น่และสั่งเสัริม้ให้ผัู้ถูือหุ้น่ใชื่้สิัทั้ธุิพื�น่ฐาน่ตาม้ทีั้�กิฎหม้ายั
กิำาหน่ด เชื่่น่ กิารม้ีสั่วน่แบ่งใน่ผัลกิำาไรของกิิจกิาร กิารซึ่ื�อขายัหรือโอน่หุ้น่ กิารได้รับข้อมู้ลข่าวสัารของ
บริษัทั้อยั่างเพียังพอ กิารเข้าร่วม้ประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่เพื�อใชื่้สัิทั้ธุิออกิเสัียังใน่ทีั้�ประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่เพื�อแต่งตั�ง
หรือถูอดถูอน่กิรรม้กิาร กิำาหน่ดค่าตอบแทั้น่กิรรม้กิาร แต่งตั�งผัู้สัอบบัญชื่ีและกิำาหน่ดเงิน่ค่าสัอบบัญชีื่  
และเรื�องทั้ี�ม้ีผัลกิับบริษัทั้

บริษทัั้จดัให้ม้เีวบ็ไซึ่ต์ เพื�อเสัน่อข้อม้ลูทั้ี�สัำาคญัและข่าวสัารต่างๆ เช่ื่น่ รายังาน่ทั้างกิารเงนิ่ ผัลประกิอบกิาร 
ประจำาไตรม้าสั/ประจำาป่ และรายังาน่ประจำาป่ และใน่กิารประชืุ่ม้ผัู้ถืูอหุ้น่ บริษัทั้จัดกิารอำาน่วยั 
ความ้สัะดวกิสัถูาน่ทั้ี�จัดประชืุ่ม้ สัะดวกิต่อกิารเดิน่ทั้าง และจัดให้ม้ีเวลาดำาเน่ิน่กิารประชืุ่ม้อยั่างเพียังพอ 
ใน่ระหว่างกิารประชื่มุ้น่ั�น่กิจ็ะเปิดโอกิาสัให้ผัูถืู้อหุน้่ม้สีัทิั้ธุเิท่ั้าเทั้ยีัม้กินั่ใน่กิารแสัดงความ้คดิเหน็่และซึ่กัิถูาม้ 
ข้อสังสััยั ซึ่่�งบริษัทั้ฯ ได้จดบัน่ท่ั้กิ ประเด็น่ข้อซึ่ักิถูาม้ หรือความ้คิดเห็น่ หรือข้อเสัน่อแน่ะของผัู้ถืูอหุ้น่ไว้
ใน่รายังาน่กิารประชุื่ม้ 

01
สิทธิของผู้ถ่อหุ้น

เอักสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำกับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ

หมวดที่

หมวดที่

บริษัทั้มี้น่โยับายัทีั้�จะปฏิิบัติต่อผูั้ถูือหุ้น่และอำาน่วยัความ้สัะดวกิแกิ่ผูั้ถูือหุ้น่อยั่างเทั้่าเทีั้ยัม้กัิน่ทั้ั�งใน่ 
กิารเข้าร่วม้ประชืุ่ม้ กิารได้รับสัารสัน่เทั้ศ และกิารใชื่้สัิทั้ธุิออกิเสัียังลงคะแน่น่ใน่ทั้ี�ประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่  
กิารเรยีักิประชุื่ม้ผู้ัถืูอหุน้่ใน่แต่ละครั�ง บรษิทัั้จะจดัส่ังหนั่งสืัอเชิื่ญประชุื่ม้โดยัระบคุวาม้เห็น่ของคณะกิรรม้กิาร 
พร้อม้ทั้ั�งข้อมู้ลประกิอบกิารประชืุ่ม้แต่ละวาระให้ผัู้ถูือหุ้น่ล่วงหน่้ากิ่อน่วัน่ประชืุ่ม้ไม้่น่้อยักิว่า 7 วัน่  
(หรอืเป็น่ไปตาม้ทีั้�สัำานั่กิงาน่ กิ.ล.ต. และตลาดหลกัิทั้รพัย์ัแห่งประเทั้ศไทั้ยักิำาหน่ด) พร้อม้ทัั้�งโฆษณาคำาบอกิกิล่าว
เชื่ิญประชืุ่ม้ใน่หน่ังสัือพิม้พ์ไม้่น่้อยักิว่า 3 วนั่กิ่อน่วัน่ประชืุ่ม้ โดยัไม่้ม้ีกิารเพิ�ม้วาระกิารประชืุ่ม้ทีั้�ไม้่ได้แจ้ง 
ผัูถู้อืหุ้น่ทั้ราบล่วงหน้่าก่ิอน่ เพื�อให้ผู้ัถูอืหุน้่มี้เวลาเพยีังพอใน่กิารพิจารณาและศ่กิษาข้อมู้ลสัำาหรบักิารเข้าร่วม้ 
ประชืุ่ม้และกิารลงม้ติ 

ใน่กิรณีทั้ี�ผัูถู้อืหุ้น่ไม่้สัาม้ารถูเข้าร่วม้ประชื่มุ้ได้ ผัูถู้อืหุน้่สัาม้ารถูม้อบฉนั่ทั้ะให้กิบับคุคลอื�น่เป็น่ผู้ัรบัม้อบฉนั่ทั้ะ
ให้เข้าร่วม้ประชุื่ม้แทั้น่ ซึ่่�งก็ิได้เพิ�ม้ทั้างเลอืกิให้กัิบผู้ัถืูอหุน้่ โดยักิารเสัน่อให้กิรรม้กิารอสิัระเป็น่ผู้ัรบัม้อบฉนั่ทั้ะ
จากิผัูถู้อืหุน้่ใน่กิารเข้าร่วม้ประชื่มุ้และออกิเสัยีังลงคะแน่น่ตาม้ความ้ประสังค์ของผัูถู้อืหุน้่ โดยัจะระบรุายัชื่ื�อ
กิรรม้กิารผัู้รับม้อบอำาน่าจใน่หน่ังสัือม้อบฉัน่ทั้ะทั้ี�แน่บม้าพร้อม้กิับหน่ังสัือเชื่ิญประชืุ่ม้ 

บริษัทั้ได้จัดกิารให้ม้ีกิารดูแลเรื�องกิารใชื่้ข้อมู้ลภายัใน่ กิล่าวคือ บริษัทั้ห้าม้ม้ิให้กิรรม้กิาร ผูั้บริหาร  
ผัูจ้ดักิารฝุ่�ายั และพน่กัิงาน่ของบรษิทัั้ใช้ื่ข้อม้ลูภายัใน่ทั้ี�ยังัไม่้ได้เปิดเผัยัต่อประชื่าชื่น่อนั่เป็น่สัาระสัำาคญัต่อ
กิารเปลี�ยัน่แปลงราคาหลกัิทั้รพัย์ัของบรษิทัั้ฯ ไปใช้ื่เพื�อประโยัชื่น์่ส่ัวน่ตน่ซึ่่�งรวม้ถูง่เพื�อกิารซึ่ื�อขายัหลกัิทั้รพัย์ั  
หากิบริษัทั้พบว่าผูั้ถูือหุ้น่ กิรรม้กิาร ผัู้บริหาร ผัู้จัดกิาร และพนั่กิงาน่ของบริษัทั้ฯ กิระทั้ำาผัิดข้อห้าม้ 
ตาม้ประกิาศฉบับน่ี� บริษัทั้จะดำาเน่ิน่กิารตาม้กิฎหม้ายัและลงโทั้ษต่อผัู้กิระทั้ำาความ้ผิัด 

บริษทัั้ไดก้ิำาหน่ดกิรอบของจรรยัาบรรณทั้างธุุรกิิจ โดยัสัรุปสัาระสัำาคัญได้ดังน่ี� 
1. จรรยาบรรณในเร่�องความขุัดแย้งทางผล้ประโยชน์ 

บริษัทั้สันั่บสันุ่น่ให้กิรรม้กิารและพนั่กิงาน่หลีกิเลี�ยังสัถูาน่กิารณ์ซึ่่�งผัลประโยัชื่น่์สั่วน่ตัวและ 
ผัลประโยัชื่น่์ของบริษทัั้เกิิดความ้ขัดแยั้งกิัน่ สัรุปรายัละเอียัดได้ดังน่ี�

02

03

การปฏิิบัติต่อผู้ถ่อหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน

บทบาทของ
ผู้มีส่วนได้เสีย

• ความ้ขัดแยั้ งทั้างผัลประโยัชื่น่์  ร วม้ถู่ ง 
ความ้พยัายัาม้ทั้ี�จะเปิดเผัยัข้อม้ลูทั้ี�เป็น่ความ้ลบั
ของบรษิทัั้ให้กิบับคุคลภายัน่อกิ ใน่ระหว่างหรอื
ภายัหลังระยัะเวลากิารจ้างงาน่ของพนั่กิงาน่
หรือกิารดำารงตำาแหน่่ง

• กิรรม้กิารหรอืพน่กัิงาน่ต้องหลกีิเลี�ยังกิารขดัแย้ัง
ระหว่างผัลประโยัชื่น่์สั่วน่ตัวและผัลประโยัชื่น่์
ข องบริษั ทั้ ใน่ กิา ร ติดต ่ อ กิับภ า ครั ฐห รื อ 
หน่่วยังาน่ราชื่กิาร คูค้่า และบคุคลทั้ี�เกิี�ยัวข้องอื�น่ใด

• หา้ม้ม้ใิหก้ิรรม้กิารและพน่กัิงาน่ใชื่ข้อ้ม้ลูภายัใน่
เพื�อผัลประโยัชื่น์่ของตน่เองและบคุคลภายัน่อกิ 

• ระหว่างทีั้�ปฏิิบัติงาน่ให้บริษัทั้และหลังจากิ
พ้น่สัภาพกิารปฏิิบัติงาน่แล้ว กิรรม้กิารและ
พน่ักิงาน่จะต้องไม้่เปิดเผัยัข้อมู้ลทีั้�ถูือว่าเป็น่
ความ้ลับของบริษทัั้ เพื�อประโยัชื่น่์แกิ่ผัู้ใดทั้ั�งสัิ�น่ 

• กิรรม้กิารและพนั่กิงาน่ของบริษัทั้ฯ จะต้องไม้่
รับตำาแหน่่งกิรรม้กิารหรือทั้ี�ปร่กิษาของบริษัทั้
ภายัน่อกิ ซึ่่�งอาจกิ่อให้เกิิดความ้ขัดแยั้งทั้าง 
ผัลประโยัชื่น์่และใน่ทั้างธุรุกิจิของบรษิทัั้ เว้น่แต่

ได้ม้กีิารเปิดเผัยัต่อทีั้ม้ผู้ับรหิารหรอืผัูถู้อืหุน้่ของ
บริษทัั้ (แล้วแต่กิรณี) แล้ว

• กิรรม้กิารและพน่ักิงาน่จะต้องใชื่้ทั้รัพยัากิรของ
บรษิทัั้ให้เกิดิประโยัชื่น์่สูังสัดุต่อบรษิทัั้ และไม่้ใช้ื่
ทั้รัพยัากิรของบริษัทั้ใน่กิารกิ่อให้เกิิดประโยัชื่น่์
สั่วน่ตน่

• กิรรม้กิารหรือพนั่กิงาน่จะต้องแจ้งต่อบริษทัั้ เป็น่
ลายัลักิษณ์อักิษรโดยัทัั้น่ทีั้ หากิครอบครัวของ
ตน่เข้าไปมี้สั่วน่เกิี�ยัวข้องกิับบริษัทั้อื�น่ๆ ทีั้�จะน่ำา
ไปสัู่ความ้ขัดแยั้งทั้างผัลประโยัชื่น่์ของบริษัทั้

• กิารทั้ี�พนั่กิงาน่ไปเป็น่กิรรม้กิารหรือทั้ี�ปร่กิษาใน่
บริษทัั้ องค์กิร หรือสัม้าคม้ทั้างธุุรกิิจอื�น่ จะต้อง
ไม่้ขดัต่อประโยัชื่น์่และกิารปฏิิบตัหิน้่าทั้ี�โดยัตรง
รวม้ทั้ั�งต้องได้รับกิารอนุ่ม้ัติจากิคณะกิรรม้กิาร
บริษทัั้กิ่อน่

• กิรรม้กิารและพนั่กิงาน่ต้องอุทั้ิศตน่และเวลาให้
แก่ิกิจิกิรรม้ของบรษิทัั้อย่ัางเตม็้ทีั้� โดยัไม่้ใช้ื่เวลา
งาน่ทั้ำางาน่อื�น่ใดอัน่เป็น่ประโยัชื่น่์สั่วน่ตัวและ 
ไม้่เกิี�ยัวข้องกิับงาน่ใน่หน้่าทั้ี�
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2. จรรยาบรรณต่อผู้ถ่อหุ้น
กิารปฏิิบตังิาน่ กิารดำาเนิ่น่กิาร และกิารตดัสิัน่ใจใดๆ ของกิรรม้กิาร และพนั่กิงาน่บรษิทัั้จะเป็น่ไปเพื�อ

ให้เกิิดประโยัชื่น์่สัูงสัุดแกิ่ผู้ัถูือหุ้น่เท่ั้าน่ั�น่
บริษัทั้เคารพใน่สัิทั้ธุิของผัู ้ถูือหุ้น่ใน่กิารทั้ี�จะได้รับทั้ราบข้อมู้ลทีั้�จำาเป็น่ต่างๆ โดยับริษัทั้จะทั้ำา 

กิารรายังาน่ข้อมู้ลทีั้�ชัื่ดเจน่และถููกิต้องเกีิ�ยัวกัิบกิารจัดกิารบริหารบริษัทั้ สัถูาน่ะทั้างกิารเงิน่ของบริษัทั้  
และผัลประกิอบกิารของบริษัทั้ให้แกิ่ผูั้ถืูอหุ ้น่เพื�อรับทั้ราบอยั่างสัม้ำ�าเสัม้อตาม้เกิณฑ์ทีั้�สัำานั่กิงาน่ 
คณะกิรรม้กิารกิำากัิบหลักิทั้รัพยั์และตลาดหลกัิทั้รัพยั์และตลาดหลกัิทั้รัพย์ัแห่งประเทั้ศไทั้ยักิำาหน่ด

บริษัทั้จะปฏิิบัติต่อผัู้ถืูอหุ้น่ทุั้กิรายัอย่ัางเท่ั้าเทั้ียัม้กิัน่ใน่กิารประชืุ่ม้ผัู้ถูือหุ้น่

3. จรรยาบรรณต่อลู้กค้า
บริษัทั้ม้ีความ้ประสังค์ทีั้�จะแสัวงหาวิธุีกิารทั้ี�จะสัน่องความ้ต้องกิารของลูกิค้าให้ม้ีประสิัทั้ธุิภาพและ

ประสัิทั้ธุิผัลยัิ�งข่�น่ตลอดเวลา และไดก้ิำาหน่ดเป็น่น่โยับายัและข้อปฏิิบัติไว้ดังน่ี�
1. สั่งม้อบสัิน่ค้าและให้บริกิารทั้ี�ม้ีคุณภาพ ตรงตาม้ความ้ต้องกิารของลูกิค้า
2. ใหข้อ้ม้ลูข่าวสัารทีั้�ถูกูิต้อง เพียังพอ และทัั้น่ต่อเหตุกิารณ์แก่ิลูกิค้า เพื�อให้ทั้ราบเกีิ�ยัวกัิบสันิ่ค้าและ

บรกิิาร โดยัไม่้มี้กิารกิล่าวเกิิน่ความ้เป็น่จรงิทีั้�เป็น่เหตใุห้ลกูิค้าเข้าใจผิัดเกิี�ยัวกัิบสันิ่ค้า/บรกิิารนั่�น่ๆ
3. ติดต่อกิับลูกิค้าด้วยัความ้สุัภาพ ม้ีประสัิทั้ธิุภาพ และเป็น่ทั้ี�วางใจได้ของลูกิค้า และจัดให้ม้ีระบบ

กิระบวน่กิารทั้ี�ให้ลกูิค้าร้องเรยีัน่เกิี�ยัวกิบัสันิ่ค้า รวม้ทั้ั�งความ้รวดเรว็และกิารดำาเน่นิ่กิารอย่ัางถู่งทั้ี�สัดุ
เพื�อให้ลูกิค้าได้รับกิารตอบสัน่องอยั่างรวดเร็ว

4. รักิษาความ้ลับของลูกิค้าและไม้่น่ำาไปใชื่้เพื�อประโยัชื่น์่ของตน่เองหรือผัู้ทั้ี�เกิี�ยัวข้องโดยัม้ิชื่อบ
5. ให้คำาแน่ะน่ำาเกิี�ยัวกิับสัิน่ค้าและบริกิารของบริษัทั้ให้ม้ีประสิัทั้ธุิภาพเป็น่ประโยัชื่น่์กิับลูกิค้าสัูงสัุด 

4. จรรยาบรรณต่อคู่ค้า
กิารจดัหาให้ได้ม้าซึ่่�งสันิ่ค้าและบรกิิารของบรษิทัั้จะต้องได้ม้าตรฐาน่สังูสุัด โดยัมุ่้งหวงัทีั้�จะรกัิษาและ

พัฒน่าความ้สััม้พัน่ธุ์ทีั้�ดีและมั้�น่คงกัิบผัู้จัดหาวัตถุูดิบหรือสิัน่ค้าให้กัิบบริษัทั้ (Suppliers) ภาครัฐหรือ
หน่่วยังาน่ราชื่กิาร และคู่สััญญาของบริษัทั้ รวม้ทัั้�งห้าม้มิ้ให้กิรรม้กิารและพนั่กิงาน่ของบริษัทั้ฯ รับผัล
ประโยัชื่น่์สั่วน่ตัวจากิผัู้จัดหาวัตถูุดิบหรือสัิน่ค้าให้กิับบริษัทั้ (Suppliers) ภาครัฐหรือหน่่วยังาน่ราชื่กิาร 
และคู่สััญญาของบริษัทั้

5. จรรยาบรรณต่อคู่แขุ่งขัุนทางการค้า
น่โยับายัของบริษัทั้ฯ คือ กิารแข่งขัน่อยั่างเป็น่ธุรรม้ แต่เต็ม้ไปด้วยัความ้มุ้่งมั้�น่และแน่่วแน่่ใน่ 

ขณะเดียัวกัิน่ บรษิทัั้ฯ จะไม่้น่ำาวิธีุทีั้�ผัดิกิฎหม้ายัหรอืผิัดศลีธุรรม้ม้าใช้ื่เพื�อประโยัชื่น์่ใน่กิารแข่งขนั่ รวม้ทัั้�ง
ห้าม้ม้ิให้ม้ีกิารกิารลักิลอบขโม้ยัหรือใชื่้ข้อมู้ลใดๆ ทั้ี�สัำาคัญ ข้อมู้ลทั้างกิารค้า หรือความ้ลับทั้างกิารค้า 
ซึ่่�งม้ิได้รับอนุ่ญาตจากิเจ้าของข้อมู้ล หรือทั้ำากิารล่อลวงหรือกิระทั้ำากิารใดให้พน่ักิงาน่ลูกิจ้างเดิม้หรือ
ลูกิจ้างปัจจุบนั่ของบริษทัั้ดังกิล่าวเปิดเผัยัข้อมู้ลอัน่เป็น่ความ้ลับนั่�น่ๆ ให้แกิ่บริษัทั้ฯ

6. จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี�
บริษัทั้ม้ีน่โยับายัทั้ี�จะปฏิิบัติตาม้เงื�อน่ไขกิารกู้ิยัืม้เงิน่ตาม้สััญญาทั้ี�ม้ีต่อเจ้าหน่ี�ทุั้กิรายัทัุ้กิประกิาร

7. จรรยาบรรณต่อพนักงาน
บริษัทั้จะป้องกัิน่ม้ิให้เกิิดอุบัติเหตุ กิารบาดเจ็บ หรือกิารเจ็บไข้จากิกิารทั้ำางาน่ ทั้ั�งน่ี� โดยัผั่าน่ทั้าง 

ความ้ร่วม้มื้ออนั่ดขีองพน่กัิงาน่ทั้กุิคน่  บรษิทัั้จะไม่้หยัดุยัั�งใน่กิารค้น่คว้าและจดักิารกัิบความ้เสัี�ยังภัยัต่างๆ 
ทั้ี�อาจจะเกิิดข่�น่จากิกิารทั้ำางาน่

บริษทัั้จะจัดใหม้้ีเครื�องม้ือ เครื�องใชื่้ อุปกิรณ์ และกิารฝุ่ึกิอบรม้เพื�อให้เกิิดความ้ปลอดภัยัแกิ่คน่งาน่
และทั้รพัย์ัสันิ่ต่างๆ ของบรษิทัั้ และจะเข้าม้าดแูลอย่ัางทั้นั่ท่ั้วงทั้แีละมี้ประสัทิั้ธิุภาพใน่กิรณีทีั้�ม้เีหตฉุกุิเฉนิ่ 
หรืออุบัติเหตุเกิิดข่�น่จากิกิารปฏิิบัติงาน่

บริษัทั้จะปฏิิบัติตาม้กิฎหม้ายัและระเบียับต่างๆ ทั้ี�เกิี�ยัวข้องอยั่างเคร่งครัด รวม้ถู่งทั้ำากิารพัฒน่า
และจัดกิารฝุ่ึกิอบรม้เพื�อให้ม้ั�น่ใจว่าพน่ักิงาน่ของบริษัทั้ทัุ้กิคน่เข้าใจและได้รับข้อมู้ลทั้ี�เพียังพอ เกิี�ยัวกิับ 
สัภาพแวดล้อม้ใน่สัถูาน่ทั้ี�ทั้ำางาน่ ขั�น่ตอน่กิระบวน่กิารทั้ำางาน่ และทั้ราบถู่งความ้เจบ็ไข้ทั้ี�อาจเกิดิข่�น่จากิกิารทั้ำางาน่

8. จรรยาบรรณต่อสิ�งแวดล้้อม
น่โยับายัของบริษัทั้ ได้แกิ่ กิารประกิอบธุุรกิิจโดยัระล่กิเสัม้อว่ากิารปฏิิบัติตาม้กิฎหม้ายัสัิ�งแวดล้อม้

และกิฎระเบียับทั้ี�เกิี�ยัวข้องถูือเป็น่สัิ�งทั้ี�สัำาคัญ

หมวดที่

หมวดที่

บรษิทัั้ม้นี่โยับายัเรื�องกิารเปิดเผัยัข้อม้ลูทั้ี�สัำาคญัอย่ัางถูกูิต้อง ครบถู้วน่ และทั้นั่เวลา ตาม้ข้อกิำาหน่ดของ
สัำาน่ักิงาน่คณะกิรรม้กิารกิำากิับหลักิทั้รัพยั์และตลาดหลักิทั้รัพยั์ (สัำานั่กิงาน่กิ.ล.ต.) และตลาดหลักิทั้รัพยั์
แห่งประเทั้ศไทั้ยัผั่าน่ชื่่องทั้างต่างๆ รวม้ถู่งเว็บไซึ่ต์ของบริษทัั้ทั้ั�งภาษาไทั้ยัและภาษาอังกิฤษ เพื�อใหผ้ัู้ใช้ื่
ข้อมู้ลสัาม้ารถูเข้าถู่งข้อมู้ลได้อยั่างเทั้่าเทั้ียัม้กิัน่ โดยัทั้ี�ผั่าน่ม้าบริษัทั้ฯ ม้ีกิารเปิดเผัยัข้อมู้ลใน่แบบแสัดง
รายักิารข้อมู้ลประจำาป่ (แบบ 56-1) และรายังาน่ประจำาป่ (แบบ 56-2) ตาม้ข้อกิำาหน่ดของสัำานั่กิงาน่ 
กิ.ล.ต. และตลาดหลักิทั้รัพยั์แห่งประเทั้ศไทั้ยั

คณะกิรรม้กิารบรษิทัั้มี้จำาน่วน่ 7 คน่ ประกิอบด้วยั กิรรม้กิารทั้ี�เป็น่ผู้ับรหิารจำาน่วน่ 4 คน่ และกิรรม้กิารอสิัระ
จำาน่วน่ 3 คน่ ซึ่่�งเป็น่ผัู้ทั้ี�ม้ีความ้รู้ความ้สัาม้ารถู ประสับกิารณ์ และความ้เชื่ี�ยัวชื่าญทั้ี�หลากิหลายัวิชื่าชื่ีพ 
อัน่เป็น่ประโยัชื่น่์ต่อกิารดำาเน่ิน่ธุุรกิิจของบริษทัั้ และม้ีคุณสัม้บัตทิั้ี�เหม้าะสัม้ทั้ี�จะดำารงตำาแหน่่งกิรรม้กิาร
บริษัทั้จดทั้ะเบียัน่ได้ตาม้ข้อบังคับของบริษทัั้และตาม้ทั้ี�กิฎหม้ายักิำาหน่ด

คณะกิรรม้กิารบรษิทัั้เป็น่ผัูน้่ำาใน่กิารกิำาหน่ดน่โยับายั และม้ส่ีัวน่ร่วม้ใน่กิารพิจารณาและให้ความ้เหน็่
ชื่อบใน่กิารกิำาหน่ด วิสััยัทัั้ศน์่ พัน่ธุกิิจ กิลยุัทั้ธ์ุ เป้าหม้ายั แผัน่ธุรุกิจิ และงบประม้าณ ตลอดจน่กิำากัิบดแูล
ให้ฝุ่�ายับริหารดำาเน่ิน่กิารไปตาม้น่โยับายัทั้ี�กิำาหน่ดไว้อยั่างม้ีประสิัทั้ธุิภาพและประสัิทั้ธิุผัล

คณะกิรรม้กิารบรษิทัั้เป็น่ผู้ัรบัผัดิชื่อบต่อกิารดำาเน่นิ่ธุรุกิจิทั้ี�สัำาคญัและกิารกิำากัิบดแูลกิจิกิาร งบกิารเงนิ่
ของบรษิทัั้ และสัารสัน่เทั้ศทั้างกิารเงิน่ทั้ี�ปรากิฏิต่อสัาธุารณชื่น่ ใน่แบบแสัดงรายักิารข้อม้ลูประจำาป่ (56-1) 
และใน่รายังาน่ประจำาป่ (56-2) โดยักิารจดัทั้ำางบกิารเงนิ่ดงักิล่าวจะเป็น่ไปตาม้ม้าตรฐาน่กิารบญัชีื่ทั้ี�รบัรอง 
ทั้ั�วไปใน่ประเทั้ศไทั้ยั และตรวจสัอบโดยัผัู้สัอบบัญชื่ีรับอนุ่ญาตทั้ี�ได้รับอนุ่ญาตจากิสัำาน่ักิงาน่ กิ.ล.ต.  
โดยัเลือกิน่โยับายับัญชื่ีทั้ี�เหม้าะสัม้และถูือปฏิิบัติอยั่างสัม้ำ�าเสัม้อ และใชื่้ดุลยัพินิ่จอยั่างระมั้ดระวัง  
รวม้ทั้ั�งม้ีกิารเปิดเผัยัข้อมู้ลสัำาคัญอยั่างเพียังพอใน่หม้ายัเหตุประกิอบงบกิารเงิน่

คณะกิรรม้กิารบรษิทัั้ได้จดัให้ม้กีิารดำารงรกัิษาไว้ซึ่่�งระบบควบคมุ้ภายัใน่ทีั้�ม้ปีระสิัทั้ธิุผัล เพื�อให้มั้�น่ใจ 
ได้อย่ัางม้เีหตผุัลว่ากิารบนั่ทั้ก่ิข้อม้ลูทั้างบญัชื่มี้คีวาม้ถูกูิต้องและครบถู้วน่ เพื�อป้องกินั่ไม่้ให้เกิดิกิารทุั้จรติ
หรอืดำาเน่นิ่กิารทั้ี�ผัดิปกิติอย่ัางม้สีัาระสัำาคญั โดยัม้คีณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ ซึ่่�งประกิอบด้วยักิรรม้กิารทั้ี� 
ไม่้เป็น่ผัูบ้ริหารและเป็น่อสิัระอย่ัางเพียังพอ เป็น่ผัูดู้แลรบัผัดิชื่อบเกิี�ยัวกิบัคณุภาพของรายังาน่ทั้างกิารเงนิ่
และระบบควบคุม้ภายัใน่ และม้ีหน่่วยังาน่กิำากิับและตรวจสัอบภายัใน่ทั้ำาหน่้าทั้ี�ใน่กิารกิำากิับดูแลและ
ตรวจสัอบกิารดำาเน่นิ่ธุรุกิจิต่างๆ ของบรษิทัั้ เพื�อให้ม้ั�น่ใจว่าได้ปฏิบิตัติาม้ระเบยีับและข้อบงัคับทั้ี�ทั้างกิาร 
และบรษิทัั้กิำาหน่ดไว้ และเพื�อให้หน่่วยังาน่ดงักิล่าวม้คีวาม้เป็น่อสิัระ สัาม้ารถูทั้ำาหน้่าทั้ี�ตรวจสัอบและถู่วงดลุ 
ได้เตม็้ทั้ี� หน่่วยังาน่ดงักิล่าวจะข่�น่ตรงและรายังาน่ผัลกิารกิำากัิบดแูลต่อคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ รวม้ทัั้�งม้ี
ม้าตรกิารบรหิารความ้เสัี�ยังทั้ี�ม้ปีระสัทิั้ธุภิาพ และม้กีิารตดิตาม้กิารดำาเน่นิ่กิารใน่เรื�องดังกิล่าวอย่ัางสัม้ำ�าเสัม้อ
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จ่รรยาบรรณธุ่รกจิ่

นิยามในจรรยาบรรณ
จรรยาบรรณกลุ่้มบริษัท เมเจอร์ ดีเวล้ล้อปเม้นท์ หม้ายัถู่ง
แน่วปฏิิบัติทีั้�ดีใน่กิารดำาเน่ิน่ธุุรกิิจ ทีั้�ยั่ดมั้�น่ต่ออุดม้กิารณ์ของกิลุ่ม้บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ทั้์  

ซึ่่�งต่อไปน่ี�จะเรยีักิว่า “จรรยัาบรรณ”
แนวทางจรรยาบรรณแล้ะขุ้อพ่งปฏิิบัติในการทำางาน
กิรรม้กิารบริษัทั้ ผัู้บริหาร และพน่ักิงาน่กิลุ่ม้บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ทัุ้กิคน่ ม้ีหน่้าทีั้�ต้องปฏิิบัติ 

ตาม้จรรยัาบรรณและข้อพ่งปฏิิบัติใน่กิารทั้ำางาน่
ขุ้อพ่งปฏิิบัติ
กิรรม้กิารบรษิทัั้ ผัูบ้ริหาร และพน่กัิงาน่พง่ปฏิบิตัใิน่เรื�องเกิี�ยัวกิบับรษิทัั้ ลกูิค้าและผัูบ้รโิภค กิารแข่งขนั่

ทั้างกิารค้า คู่ค้าทั้างธุุรกิิจ สั่วน่ราชื่กิาร สัังคม้ สัิ�งแวดล้อม้ สัุขภาพ ความ้ปลอดภัยั กิารต่อต้าน่ทัุ้จริต
คอร์รัปชื่ั�น่ และข้อมู้ลทั้รัพยั์สัิน่ของบริษัทั้ โดยัแบ่งออกิเป็น่ 13 หม้วด ดังน่ี�

หมวดที� 1  ข้อพ่งปฏิิบัติต่อบริษัทั้
หมวดที� 2  ข้อพ่งปฏิิบัติสัำาหรับคณะกิรรม้กิารบริษัทั้
หมวดที� 3 ข้อพ่งปฏิิบัติสัำาหรับคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ ผัู้บริหาร และนั่กิลงทุั้น่สััม้พัน่ธุ์
หมวดที� 4 ข้อพ่งปฏิิบัติสัำาหรับผัู้บริหาร
หมวดที� 5 ข้อพ่งปฏิิบัติสัำาหรับผัู้บังคับบัญชื่า ผัู้ใต้บังคับบัญชื่า และผู้ัร่วม้งาน่
หมวดที� 6 ข้อพ่งปฏิิบัติพน่ักิงาน่
หมวดที� 7 ข้อพ่งปฏิิบัติต่อลูกิค้าและผัู้บริโภค
หมวดที� 8 ข้อพ่งปฏิิบัติต่อคู่แข่งทั้างกิารค้า
หมวดที� 9 ข้อพ่งปฏิิบัติต่อคู่ค้าทั้างธุุรกิิจ
หมวดที� 10 ข้อพ่งปฏิิบัติต่อสั่วน่ราชื่กิาร
หมวดที� 11 ข้อพ่งปฏิิบัติต่อสัังคม้ สัิ�งแวดล้อม้ สัุขภาพ และความ้ปลอดภยัั
หมวดที� 12 ข้อพ่งปฏิิบัติต่อเรื�องกิารต่อต้าน่กิารทัุ้จริตและคอร์รัปชื่ั�น่
หมวดที� 13  ข้อพ่งปฏิิบัติต่อข้อมู้ลและทั้รัพย์ัสัิน่ของบริษัทั้

หมวดที่

01
ข้อพึงปฏิิบัติต่อบริษัท

1. ปฏิิบัติหน่้าทีั้�กิารงาน่ด้วยัความ้รับผิัดชื่อบ  
เต็ม้กิำาลังความ้สัาม้ารถู โดยัถูือความ้ถููกิต้อง 
ความ้ซืึ่�อสััตยั์ สัุจริต และผัลประโยัชื่น่์ส่ัวน่รวม้
ของบริษทัั้ฯ เปน็่สัำาคัญ

2. ปฏิบิตัหิน้่าทั้ี�โดยัประยักุิต์ใช้ื่ความ้รู ้ความ้สัาม้ารถู 
ประสับกิารณ์ ทั้ักิษะต่างๆ รวม้ถู่งพัฒน่าและ
ปรับปรุงวิธุีกิารทั้ำางาน่ให้ม้ีประสิัทั้ธุิภาพยัิ�งข่�น่
ทั้ัน่ต่อเหตุกิารณ์และกิารเคลื�อน่ไหวของธุุรกิิจ

3. พ่ ง ย่ัดม้ั� น่ ใน่หลักิของความ้ถููกิต้องและ 
ความ้เป็น่ธุรรม้ หลกีิเลี�ยังกิารทั้ำารายักิารทั้ี�อาจ
กิ่อให้เกิิดความ้ขัดแยั้งทั้างผัลประโยัชื่น่์กิับ
บริษัทั้ฯ และบริษัทั้ยั่อยั ปฏิิบัติตาม้ม้าตรกิาร
และขั�น่ตอน่กิารทั้ำารายักิารระหว่างกัิน่ของ 
บริษัทั้ฯ อยั่างเคร่งครัด ทั้ั�งน่ี�กิรรม้กิาร ผู้ับริหาร 
หรือพนั่กิงาน่ทั้ี�ม้ีสั่วน่ได้สั่วน่เสัียัจะต้องไม้่ม้ี

สั่วน่ใน่กิารพิจารณาอนุ่ม้ัติรายักิารระหว่างกิัน่
ดังกิล่าว

4. ปฏิิบัติตาม้ระเบียับข้อบังคับใน่กิารน่ำาข้อมู้ล
ภายัใน่ของบริษัทั้ฯ ไปใชื่้อยั่างเคร่งครัด ไม้่ใชื่้
โอกิาสัหรือข้อมู้ลทั้ี�ได้รับจากิกิารเป็น่กิรรม้กิาร 
ผัู้บริหาร หรือพนั่กิงาน่ใน่กิารหาผัลประโยัชื่น่์
ส่ัวน่ตน่และบคุคลอื�น่ทั้ี�เกิี�ยัวข้องใน่กิารซึ่ื�อขายั
หุ้น่และ/หรือเพื�อน่ำาไปทั้ำาธุุรกิิจทีั้�แข่งขัน่ หรือ
ธุุรกิิจทีั้�เกิี�ยัวเนื่�องกิับบริษัทั้ฯ และบริษัทั้ยั่อยั

5. หลีกิเลี�ยังกิารทั้ำางาน่หรือกิารประกิอบธุุรกิิจ
สั่วน่ตัวใดๆ ไม้่ว ่าทั้างตรงหรือทั้างอ้อม้ทีั้�
เป็น่กิารขดัผัลประโยัชื่น์่อนั่น่ำาม้าซึ่่�งความ้เสัยีัหายั 
และเสัียัประโยัชื่น่์แกิ่บริษัทั้ฯ

6. กิรรม้กิาร ผัู้บริหาร และพน่ักิงาน่ทีั้�ม้ีสั่วน่ร่วม้
ใน่กิารดำาเน่ิน่กิิจกิรรม้ภายัน่อกิองค์กิรหรือ

ดำารงตำาแหน่่งภายัน่อกิบริษัทั้ฯ เช่ื่น่ กิรรม้กิาร 
ผัู้บริหาร ทั้ี�ปร่กิษา หรือพนั่กิงาน่ใน่องค์กิรอื�น่  
กิิจกิรรม้น่ั�น่ๆ จะต้องไม้่เกิิดความ้ขัดแยั้ง 
ทั้างผัลประโยัชื่น่์กัิบบริษัทั้ฯ และบริษัทั้ยั่อยั 
ไม้ ่ว ่าทั้างตรงหรือทั้างอ ้อม้ และจะต ้อง 
ไม้่กิระทั้บกิับกิารปฏิิบัติหน่้าทั้ี�ของตน่

7. รักิษาข้อมู้ลอัน่เป็น่ความ้ลับของบริษัทั้ฯ  
สัอดสั่อง ดูแล และระมั้ดระวังมิ้ให้เอกิสัาร 
ข้อมู้ลข่าวสัารอัน่เป็น่ความ้ลับของบริษัทั้ฯ  

1. ปฏิิบัติหน่้าทั้ี�ด้วยัความ้ซืึ่�อสััตย์ั สัุจริต ไม้่
แสัวงหาผัลประโยัชื่น์่ใดๆ ทั้ี�ขดัต่อผัลประโยัชื่น์่
ของบริษัทั้และสัังคม้โดยัรวม้

2. ปฏิิบัติต่อพน่ักิงาน่ทัุ้กิระดับอย่ัางเทั้่าเทั้ียัม้ 
เคารพสัทิั้ธิุเสัรภีาพของพน่กัิงาน่ ไม่้เลอืกิปฏิบิตัิ
อัน่เน่ื�องม้าจากิ อายัุ ความ้พิกิาร ชื่าติกิำาเน่ิด 
เพศ เชืื่�อชื่าติ ความ้เชืื่�อทั้างกิารเมื้อง ความ้พ่งใจ
ทั้างเพศ และศาสัน่า

1. ปฏิิบัติหน้่าทั้ี�ด้วยัความ้ซึ่ื�อสััตย์ัสัุจริตและมี้
ความ้เปน็่ม้ืออาชีื่พ

2. เปิดเผัยัข้อมู้ลทีั้�จำาเป็น่อยั่างครบถู้วน่ และให ้
ความ้เท่ั้าเทั้ยีัม้กัิน่ของผัูถู้อืหุน้่และผัูม้้ส่ีัวน่ได้เสัยีั

3. เปดิโอกิาสัใหผ้ัูม้้สีัว่น่ไดเ้สัยีัสัาม้ารถูเขา้ถู่งและ
สัอบถูาม้ข้อมู้ลได้

4. รักิษาความ้ลับของบริษัทั้และไม้่ใช้ื่ข้อมู้ล
ภายัใน่เพื�อประโยัชื่น่์สั่วน่ตน่

1. ย่ัดหลักิความ้รับผิัดชื่อบต่อส่ัวน่รวม้ โปร่งใสั 
เป็น่ธุรรม้ และสัาม้ารถูตรวจสัอบได้

2. ม้คีวาม้รับผัดิชื่อบต่อผัูม้้สีัว่น่ได้เสัยีัอนั่เกิิดจากิ
กิารประกิอบธุุรกิิจ

3. ม้ีความ้เป็น่ม้ืออาชีื่พใน่กิารดำาเน่ิน่งาน่ และให้
ความ้สัำาคัญต่อประสิัทั้ธิุภาพและผัลลัพธุ์ใน่
กิารทั้ำางาน่

เผัยัแพร่ต่อบุคคลภายัน่อกิ ทัั้�งทั้างตรงและ 
ทั้างอ้อม้ ซึ่่�งอาจจะทั้ำาความ้เสัยีัหายั หรอืเสืั�อม้เสัยีั
ชื่ื�อเสัียังของบริษัทั้ฯ

8. ไม้่เปิดเผัยัข้อมู้ลค่าจ้างเงิน่เดือน่ต่อบุคคลอื�น่ 
ซึ่่�งบริษัทั้ถูือว่าเรื�องค่าจ้างเงิน่เดือน่เฉพาะ
บุคคลเป็น่ความ้ลับ ไม้่ควรน่ำาม้าเปิดเผัยั  
อนั่ทั้ำาให้กิระทั้บกิระเทืั้อน่ต่อกิารบรหิารจดักิารได้

9. ปฏิิบัติตาม้กิฎ ระเบียับ ข้อบังคับต่างๆ ของ 
บริษัทั้ฯ อยั่างเคร่งครัด

3. สัน่บัสันุ่น่ให้พน่กัิงาน่พัฒน่าทัั้กิษะความ้สัาม้ารถู
ของตน่ เพื�อประโยัชื่น์่ใน่ความ้ก้ิาวหน้่าใน่อาชีื่พ

4. สั่งเสัริม้และสัน่ับสันุ่น่ให้พนั่กิงาน่ประพฤติตน่
เป็น่แบบอยั่างทีั้�ดี เป็น่ประโยัชื่น่์ต่อสัังคม้และ
ประเทั้ศชื่าติ

5. ให้ความ้สัำาคญักิบัความ้ปลอดภยัั อาชื่วีอน่าม้ยัั 
และสัภาพแวดล ้อม้ใน่กิารทั้ำางาน่ เ พื�อ
ประโยัชื่น์่แกิ่พนั่กิงาน่ทัุ้กิคน่ใน่บริษัทั้

5. ไม้่พบน่ักิลงทัุ้น่หรือน่ักิวิเคราะห์ใน่ 21 วัน่ 
(ปฏิิทั้ิน่) กิ่อน่วัน่ประกิาศผัลประกิอบกิาร

6. ไม้่ให้คณะกิรรม้กิารบริษัทั้ ผัู้บริหาร และนั่กิ
ลงทั้นุ่สัมั้พัน่ธ์ุซืึ่�อหรอืขายัหุน้่ของบรษิทัั้ใน่ 21 วัน่  
(ปฏิทิั้นิ่) ก่ิอน่วัน่ประกิาศผัลประกิอบกิารจน่ถู่ง 
1 วนั่ (ปฏิิทั้ิน่) หลังวัน่ประกิาศผัลประกิอบกิาร

4. สัร้างความ้ม้ั�น่ใจและความ้ไว้ใจให้กิับผัู้มี้สั่วน่
ได้เสัียัทุั้กิฝุ่�ายั

5. บริหารความ้เสัี�ยังทั้ั�งภายัใน่และภายัน่อกิ
บริษัทั้ ทั้ี�อาจเกิิดข่�น่จากิปัจจัยัภายัใน่และ
ภายัน่อกิทัั้�งทีั้�ควบคุม้ได้และควบคุม้ไม้่ได้  
อยั่างม้ีประสัิทั้ธิุภาพ
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หมวดที่

05
ข้อพึงปฏิิบัตสิำาหรับ
ผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
และผู้ร่วมงาน

1. ผัูบ้งัคับบัญชื่าพ่งใช้ื่หลักิคุณธุรรม้ใน่กิารบริหาร
งาน่บคุคล รบัฟื้งัความ้คดิเหน็่ผู้ัใตบ้งัคับบญัชื่า
และผัู้ร่วม้งาน่

2. ผัู้บังคับบัญชื่าพ่งพัฒน่าผัู้ใต้บังคับบัญชื่าโดยั
กิารสัน่ับสันุ่น่ให้ม้ีกิารอบรม้ใน่ทัุ้กิระดับ ให้ม้ี
ความ้รู ้ความ้สัาม้ารถู และความ้ชื่ำาน่าญ เพื�อเพิ�ม้
ประสิัทั้ธุิภาพใน่กิารทั้ำางาน่ และความ้เจริญ
กิ้าวหน่้าใน่อาชื่ีพกิารงาน่ทีั้�รับผิัดชื่อบ

3. ผัู้ บั ง คั บ บั ญ ชื่ า พ่ ง สั ร้ า ง แ ล ะ ดู แ ล รั กิ ษ า 
สัภาพแวดล้อม้ใน่กิารทั้ำางาน่ให้ม้คีวาม้ปลอดภยัั 
และความ้สัะดวกิสับายัต่อชื่ีวิตและทั้รัพยั์สิัน่

4. ผัู้บังคับบัญชื่าพ่งปกิครองด้วยัความ้เม้ตตา
ธุรรม้ สัร้างบรรยัากิาศใน่กิารทั้ำางาน่ให้ม้ ี
ความ้อบอุ่น่เป็น่กิัน่เอง ผัู้บังคับบัญชื่าพ่งให้ 
กิารดูแลพน่ักิงาน่ด้าน่ผัลตอบแทั้น่ สัวัสัดิกิาร 
และคุณภาพชื่ีวิต อยั่างเสัม้อภาค เทั้่าเทั้ียัม้ 
และเปน็่ธุรรม้

5. ผัู้บังคับบัญชื่าพ่งคำาน่่งเพื�อความ้เป็น่ธุรรม้
ใน่กิารแต่งตั�ง โยักิยั้ายั รวม้ถู่งกิารให้รางวัล 

กิระทั้ำาด้วยัความ้สุัจรติใจ และตั�งอยัูบ่น่พื�น่ฐาน่
ของความ้รู้ความ้สัาม้ารถูและความ้เหม้าะสัม้
ของพนั่กิงาน่นั่�น่

6. ผู้ับังคับบัญชื่าพ่งปฏิิบัติตน่ให้เป็น่ทั้ี�เคารพ
น่ับถูือของพน่ักิงาน่และเป็น่แบบอยั่างทั้ี�ดี

7. ผัูใ้ต้บงัคับบญัชื่าพ่งม้สีัมั้ม้าคารวะ รบัฟัื้งคำาสัั�ง 
และคำาแน่ะน่ำาของผัู้ บั ง คับบัญชื่าอย่ัาง
เคร่งครัด หลีกิเลี�ยังกิารกิระทั้ำาใดๆ อัน่เป็น่กิาร
ไม้่เคารพน่ับถูือผัู้บังคับบัญชื่า

8. ผู้ัใต้บังคับบัญชื่าต้องรีบรายังาน่ให้ผัู้บังคับ
บญัชื่าทั้ราบโดยัเรว็ เมื้�อเกิิดเหตเุร่งด่วน่ ปัญหา 
หรือสัิ�งทีั้�อาจจะกิ่อให้เกิิดความ้เสัียัหายัแกิ่
บริษัทั้ เพื�อป้องกิัน่ความ้เสีัยัหายัทั้ี�อาจจะ 
เกิิดข่�น่ได้

9. ผัูบ้งัคบับญัชื่า ผัูใ้ต้บงัคบับญัชื่า และผัูร่้วม้งาน่  
พ่งรักิษาและเสัริม้สัร้างความ้สััม้พัน่ธุ์อัน่ดี  
ความ้สัาม้ัคคี ระหว่างบุคคล ระหว่างหมู้่คณะ 
สั่งเสัริม้กิารทั้ำางาน่เป็น่ทั้ีม้ และกิารชื่่วยัเหลือ
ซึ่่�งกิัน่และกัิน่

หมวดที่

06
ข้อพึงปฏิิบัติ
พนักงาน

6.1 การรักษาความเป็นส่วนตัว
1. สัทิั้ธุเิสัรภีาพของพน่กัิงาน่ทั้กุิคน่ภายัใน่บรษิทัั้ได้รบัความ้คุ้ม้ครอง ตาม้หลกัิสิัทั้ธุมิ้น่ษุยัชื่น่ เพื�อไม่้ให้ 

เกิิดกิารถููกิละเมิ้ดความ้เป็น่สั่วน่ตัว
2. เกิบ็รกัิษาประวตัส่ิัวน่บคุคลใน่เรื�องเกีิ�ยัวกิบักิารจ้างงาน่ ข้อม้ลูด้าน่สัขุภาพและกิารรกัิษาพยัาบาลใน่

ชัื่�น่ความ้ลับ
3. กิารเปิดเผัยัหรือถู่ายัโอน่ข้อมู้ลสั่วน่ตัวพน่ักิงาน่ จะเปิดเผัยัเฉพาะกิับผัู้ทั้ี�ม้ีหน่้าทั้ี�จำาเป็น่ต้องรู้และ

เปน็่กิารกิระทั้ำาตาม้หน่้าทีั้�ทั้ี�สุัจริต หรือเม้ื�อได้รับความ้ยัิน่ยัอม้จากิพน่ักิงาน่แล้วเท่ั้าน่ั�น่ ยักิเว้น่แต่จะ
เปน็่กิารเปิดเผัยัโดยัเหตผุัลทั้างกิฎหม้ายัหรือเป็น่ประโยัชื่น่์แกิ่ส่ัวน่รวม้

6.2 การปฏิิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม
1. ให้ความ้สัำาคัญและตระหนั่กิถู่งสิัทั้ธิุความ้เป็น่ม้นุ่ษย์ัตาม้หลักิสิัทั้ธิุม้นุ่ษยัชื่น่ โดยัไม่้เลือกิปฏิิบัติต่อ

บคุคลใดบคุคลหน่่�ง อนั่เน่ื�องม้าจากิความ้เหม้อืน่หรอืความ้ต่างใน่เรื�องของร่างกิายัและจติใจ เชื่ื�อชื่าติ 
สััญชื่าติ ศาสัน่า เพศ อายุั สัถูาบัน่กิารศ่กิษา หรือเรื�องอื�น่ใดทีั้�อาจน่ำาไปสัู่ความ้ขัดแยั้ง

2. กิระบวน่กิารคัดเลือกิพน่ักิงาน่เข้าทั้ำางาน่ กิารพัฒน่าบุคลากิร และกิารเลื�อน่ตำาแหน่่งต้องดำาเน่ิน่กิาร
อยั่างถููกิต้องและเป็น่ธุรรม้

6.3 การให้เกียรติแล้ะการต่อต้านการล้่วงล้ะเมิดทางเพศ
1. กิารคุกิคาม้ทั้างจิตใจและทั้างเพศทัุ้กิรูปแบบ กิารข่ม้ขู่และกิารข่ม้เหงรังแกิเป็น่สัิ�งซึ่่�งห้าม้ปฏิิบัติ
2. ทั้ำางาน่โดยักิารให้เกีิยัรติซึ่่�งกินั่และกัิน่ โดยัรบัฟื้งัความ้คิดเหน็่ของผัูอ้ื�น่ตาม้สัม้ควรแก่ิกิรณ ีไม้เ่อาเรื�อง

สั่วน่ตัวของผัู้อื�น่ม้าวิพากิษ์วิจารณ์ หรือแอบอ้างเอาผัลงาน่ของผัู้อื�น่ม้าเป็น่ของตน่

6.4 การดำาเนินการด้านการเม่อง
1. วางตวัเปน็่กิลางทั้างกิารเม้อืง โดยัไม้ส่ัน่บัสัน่นุ่ฝุ่�ายักิารเม้อืงใดหรอืพรรคกิารเม้อืงใดๆ ใน่ระหวา่งกิาร

ดำาเน่ิน่กิิจกิรรม้ทั้างธุุรกิิจและใน่ขณะเดยีัวกิัน่กิ็เคารพต่อความ้เหน็่สั่วน่ตัวใน่เชิื่งกิารเมื้อง
2. หลีกิเลี�ยังกิารแสัดงความ้คิดเห็น่เกิี�ยัวกิับกิารเม้ืองใน่ใน่สัถูาน่ทั้ี�ทั้ำางาน่หรือใน่เวลางาน่
3. ให้ความ้เคารพใน่สัิทั้ธุิเสัรีภาพของพน่ักิงาน่ใน่กิารใชื่้สัิทั้ธุิทั้างกิารเม้ือง เชื่่น่ กิารลงคะแน่น่เสัียัง

เลือกิตั�ง เปน็่ตน้่

6.5 การรับหร่อให้ทรัพย์สินขุองขุวัญเป็นที�ระล้่ก หร่อประโยชน์ใดๆ ที�อาจสร้างแรงจูงใจใน
การตัดสินใจ
1. กิารรับหรือให้ทั้รัพย์ัสัิน่หรือประโยัชื่น์่ใดๆ ทั้ี�อาจสัร้างแรงจูงใจใน่กิารตัดสิัน่ใจอย่ัางไม่้เป็น่ธุรรม้เป็น่

สัิ�งซึ่่�งห้าม้ปฏิิบัติ
2. ไม้่เรียักิ รับ หรือเสัน่อเงิน่ ทั้รัพยั์สัิน่ สัิ�งของ หรือประโยัชื่น่์อื�น่ใดกิับผัูเ้กิี�ยัวข้องทั้างธุุรกิิจ หรือผัู้ใดทั้ี�

เจตน่าชัื่กิน่ำาให้กิระทั้ำาหรือละเว้น่กิารกิระทั้ำาทีั้�ไม้่ถููกิต้อง (เมื้�อทั้่าน่ปฏิิบัติหน่้าทั้ี�ใน่ฐาน่ะผัู้ซืึ่�อหรือ 
ผัู้ขายัของกิลุ่ม้บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ทั้์)

3. ม้ั�น่ใจว่าทุั้กิกิระบวน่กิารใน่กิารดำาเนิ่น่ธุุรกิิจจะไม่้สัร้างข้อสังสััยัหรือครหาทั้ี�จะทั้ำาให้บริษัทั้เสัื�อม้เสีัยั
ชืื่�อเสัียัง

4. กิารรับหรือให้ของขวัญหรือของทั้ี�ระล่กิจากิ/แก่ิผัู้ทีั้ม้ีความ้เกิี�ยัวข้องทั้างธุุรกิิจ ตาม้ขน่บธุรรม้เน่ียัม้
ประเพณีของแต่ละทั้้องถูิ�น่เปน็่เรื�องทั้ี�ยัอม้รับได้ แต่ต้องไม้่ม้ีมู้ลค่าม้ากิผัิดปกิติ

5. กิรณีพน่ักิงาน่รับของขวัญหรือของทีั้�ระล่กิทั้ี�ม้ีมู้ลค่าเกิิน่ 1,500 บาทั้ จะต้องน่ำาส่ังของขวัญหรือ 
ของทั้ี�ระลก่ิให้แก่ิแผัน่กิจดัซึ่ื�อ เพื�อดำาเน่นิ่กิารจบัฉลากิเพื�อม้อบให้กิบัพน่กัิงาน่ต่อไป เพื�อลดแรงจงูใจ
ใน่กิารตัดสัิน่ใจอยั่างไม้่เปน็่ธุรรม้ทั้ี�อาจเกิิดจากิกิารรับของขวัญหรือของทั้ี�ระล่กิ

6. แม้้จะม้ปีระเพณกีิารให้ของขวญัซึ่่�งกินั่ละกินั่ใน่โอกิาสัต่างๆ พง่หลกีิเลี�ยังกิารให้ของขวญัแก่ิผัูบ้งัคบับัญชื่า 
หรือรับของขวัญจากิผัู้ใต้บังคับบัญชื่า

7. เกิ็บรักิษากิารใชื่้จ่ายัเงิน่ทั้ี�แสัดงมู้ลค่าของขวัญหรือของทั้ี�ระล่กิเพื�อตรวจสัอบได้ใน่ภายัหลัง

1. พัฒน่าคุณภาพของผัลิตภัณฑ์หรือโครงกิาร 
(โครงกิารทั้ี�พักิอาศัยัและโรงแรม้) และบริกิาร
ทั้ี�ม้คีณุภาพเหม้าะสัม้กัิบราคาและได้ม้าตรฐาน่
รวม้ถู่งสิั�งอำาน่วยัความ้สัะดวกิและตอบสัน่อง
ความ้ต้องกิารของลูกิค้าได้อยั่างดี

2. ให้ข้อมู้ลเกีิ�ยัวกัิบโครงกิารทีั้�พักิอาศัยัและ
บริกิาร เชื่่น่ ราคา กิารออกิแบบ วสััดุ อุปกิรณ์
กิ่อสัร้าง คุณภาพ และคุณลักิษณะต่างๆ ของ
โครงกิารทีั้�พักิอาศยัั และสัิ�งอำาน่วยัความ้สัะดวกิ 
เป็น่ต้น่ อย่ัางเป็น่จรงิไม่้เบี�ยังเบน่เพื�อประโยัชื่น์่
ใน่กิารตัดสัิน่ใจของลูกิค้าและผัู้บริโภค

3. ม้ีระบบกิารควบคุม้ม้าตรฐาน่งาน่กิ่อสัร้าง  
กิารควบคุม้คุณภาพของสัิน่ค้าและบริกิาร 
กิำาหน่ดและปฏิิบัติตาม้ข้อตกิลงทั้ี�เป็น่ธุรรม้ต่อ
ลูกิค้าและผัู้บริโภค

4. ติดต่อกิับลูกิค้าด้วยัความ้สัุภาพ กิารทั้ำางาน่ทั้ี�

รวดเรว็และม้ปีระสัทิั้ธุภิาพเป็น่ทั้ี�วางใจได้ของลกูิค้า
5. ให้กิารบริกิาร สันั่บสันุ่น่อยั่างฉับไวเพื�อยัุติ 

ข้อร้องเรียัน่ ข้อขัดแยั้งกิับลกูิค้าและผัู้บริโภค
6. ใหค้วาม้รูแ้ละสัรา้งความ้ตระหน่กัิแกิลู่กิค้าและ

ผัูบ้รโิภค เพื�อยักิระดับกิารจดัซึ่ื�ออย่ัางเป็น่ธุรรม้ 
กิารบริโภคอยั่างยัั�งยัืน่

7. ปกิป้องข้อม้ลูเพื�อรกัิษาสัทิั้ธิุและความ้เป็น่ส่ัวน่ตวั
ของลูกิค้าและผัู้บริโภค

8. กิารสัื�อสัารทั้างกิารตลาดผ่ัาน่ทั้างสัื�อประชื่าสััม้พัน่ธ์ุ
ต่างๆ ทั้ั�งใน่รูปแบบของกิารแสัดงสัิน่ค้าหรือ
บริกิาร กิารโฆษณาผั่าน่ทั้างสืั�อ เชื่่น่ วิทั้ยัุ
โทั้รทั้ศัน์่ หน่งัสัอืพิม้พ์ หรอือนิ่เตอร์เน่ต็ จะต้อง 
เป็น่ข้อมู้ลทั้ี�เป็น่ไปตาม้ความ้เป็น่จริง และ 
เป็น่ธุรรม้กิับผัู้ทั้ี�เกิี�ยัวข้องทุั้กิฝุ่�ายั

9. ม้ี กิ า ร ทั้ บ ทั้ ว น่ แ ล ะ ต ร ว จ สั อ บ แ น่ ว ทั้ า ง 
กิารสัื�อสัารทั้างกิารตลาดอยั่างสัม้ำ�าเสัม้อ

หมวดที่

07
ข้อพึงปฏิิบัติต่อ
ลูกค้าและผู้บริโภค
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หมวดที่

08
ข้อพึงปฏิิบัติต่อ
คู่แข่งทางการค้า

1. ไม้่กิลั�น่แกิล้งโจม้ตีหรือให้ร้ายัคู่แข่งทัั้�งทั้างตรง 
และทั้างอ้อม้ ไม้่ข่ม้ขู่ ไม้่กีิดกัิน่ทั้างกิารค้า  
อนั่จะทั้ำาให้คู่แข่งเสัียัโอกิาสัอย่ัางไม้่เป็น่ธุรรม้

2. รั กิ ษ า ค ว า ม้ สัั ม้ พั น่ ธุ์ กิั บ คู่ แ ข่ ง ขั น่  ด้ ว ยั 
ความ้ระม้ัดระวัง เน่ื�องจากิคู่แข่งขัน่อาจเป็น่
ลูกิค้าของบริษทัั้ใน่กิลุ่ม้ได้

3. ไม้่เปิดเผัยัข้อมู้ลของบริษัทั้ให้แก่ิคู่แข่งขัน่
ทั้างกิารค้า อาทั้เิช่ื่น่ น่โยับายัด้าน่ราคา เงื�อน่ไข
สััญญา ทั้ำาเลทั้ี�ดิน่ ผัลิตภัณฑ์หรือโครงกิาร  
กิารวิจยััตลาด แผัน่กิารพัฒน่าอสัังหารมิ้ทั้รพัย์ั 

หรือเรื�องอื�น่ๆ ทั้ี� เป ็น่ข ้อมู้ลทั้างทั้รัพยั ์สัิน่ 
ทั้างปัญญาหรือเป็น่ความ้ลับ

4. ไม้่ล่วงละเม้ิดสัิทั้ธุิทั้างกิฎหม้ายัของคู่แข่งขัน่
5. ไม่้ทั้ำาความ้ตกิลงใดๆ กิบัคูแ่ข่งขัน่หรอืบคุคลใด 

ทั้ี�ม้ีลักิษณะเป็น่กิารลดหรือจำากัิดกิารแข่งขัน่
ทั้างกิารค้า

6. ไม้่แสัวงหาข้อมู้ลทีั้�เป็น่ความ้ลับของคู่แข่ง
ทั้างกิารค้าด้วยัวิธุกีิารทั้ี�ไม่้สัจุรติ หรอืไม่้เหม้าะสัม้  
และไม้่เปิดเผัยัหรือละเลยัให้ความ้ลับของ
บริษัทั้ตกิอยู่ัใน่ม้ือของคู่แข่งขัน่

หมวดที่

หมวดที่

หมวดที่

09

10

11

ข้อพึงปฏิิบัติต่อ
คู่ค้าทางธุรกิจ

ข้อพึงปฏิิบัติต่อ
ส่วนราชการ

ข้อพึงปฏิิบัติต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม 
สุขภาพ และ
ความปลอดภัย

1. กิารจัดหาต้องปฏิิบัติและดำาเน่ิน่กิารตาม้ 
หลกัิเกิณฑ์ ระเบยีับ ข้อกิำาหน่ด และกิระบวน่กิาร
ของบริษทัั้

2. เลอืกิคูค้่าทั้างธุุรกิิจอย่ัางเป็น่ธุรรม้ โดยัคัดเลอืกิ 
คู ่ ค ้ าและ /หรื อคู ่ สััญญาจากิคุณสัม้บัติ  
คณุภาพงาน่ ประสับกิารณ์ ผัลงาน่ทีั้�ผั่าน่ม้า 
ความ้เชื่ี�ยัวชื่าญใน่ธุุรกิิจ สัถูาน่ะกิารเงิน่ม้ั�น่คง
และความ้สัาม้ารถูสั่งม้อบงาน่ตาม้กิำาหน่ด

1. ทั้ำาธุุรกิิจกัิบสั่วน่ราชื่กิารด้วยัความ้ซึ่ื�อสััตย์ั
สัุจริต ดำาเน่ิน่กิารอยั่างถููกิต้อง ตรงไปตรงม้า
และเปน็่ม้ิตรเช่ื่น่เดียัวกิับลูกิค้าทัั้�วไป

2. หลีกิเลี�ยังกิารกิระทั้ำาอาจจูงใจให้รัฐหรือ 
เจ้าหน่้าทีั้�ของรัฐดำาเนิ่น่กิารใน่สิั�งทั้ี�ไม้่ถููกิต้อง
เหม้าะสัม้

3. ไม้่ให้ความ้ร่วม้มื้อและสัน่ับสันุ่น่เจ้าหน้่าทีั้� 
ของรัฐใน่กิารกิระทั้ำาทั้ี�สั่อไปใน่ทั้างทัุ้จริต

3. เลือกิคู่ค้าทั้างธุุรกิิจและ/หรือคู่สััญญาทั้ี�ม้ี 
กิารแข่งขนั่ตาม้ความ้เหม้าะสัม้ทัั้�งใน่ด้าน่ราคา 
บริกิาร เทั้คโน่โลยัี และม้ีกิารเกิ็บบัน่ทั้่กิข้อมู้ล
เพื�อสัาม้ารถูตรวจสัอบได้ใน่ภายัหลัง

4. ใน่กิารจัดหาให้พิจารณาเลือกิน่ิติบุคคล
เป็น่อัน่ดับแรกิ เว ้น่แต่เป ็น่กิรณีทีั้�ต ้องใชื่ ้ 
ความ้เชื่ี�ยัวชื่าญเฉพาะบุคคล (หรือเพื�อ
ประโยัชื่น์่ใน่กิารดำาเนิ่น่กิารของบริษัทั้)

4. ไม้่ให้ของขวัญหรือของกิำาน่ัลแกิ่เจ้าหน่้าทั้ี�ของ
รัฐเพื�อประโยัชื่น่์ทั้างธุุรกิิจ ยักิเว้น่กิรณีทีั้�คน่ 
สั่วน่ใหญ่ให้ตาม้ประเพณีโดยัของกิำานั่ลทั้ี�ให ้
จะต้องเป็น่ของทีั้�ม้คีณุค่าและมี้ม้ลูค่าไม่้สูังเกิิน่ไป 
ตาม้แน่วปฏิิบัติทั้างธุุรกิิจทีั้�ยัอม้รับได้และ
ดำาเน่นิ่กิารสัอดคล้องกิบัผังัอำาน่าจอนุ่ม้ตัขิองบรษิทัั้

5. ให้ความ้ร่วม้ม้อืกิบัส่ัวน่ราชื่กิารใน่กิารสันั่บสัน่นุ่
กิจิกิรรม้ทั้ี�เป็น่ประโยัชื่น์่แก่ิชื่มุ้ชื่น่และสังัคม้

11.1 สังคมแล้ะสิ�งแวดล้้อม
1. สัน่บัสัน่นุ่และให้ความ้ช่ื่วยัเหลอืทีั้�เหม้าะสัม้กิบัสัังคม้และชื่มุ้ชื่น่ทีั้�อยู่ัรอบสัถูาน่ทีั้�ประกิอบกิารสัร้างงาน่

ให้แก่ิชืุ่ม้ชื่ม้ เพื�อสั่งเสัริม้รายัได้และม้าตรฐาน่ความ้เป็น่อยัู่ทั้ี�ดีข่�น่
2. เปิดโอกิาสัให้ชุื่ม้ชื่น่และผัู้ม้ีสั่วน่เกิี�ยัวข้อง ม้ีส่ัวน่ร่วม้ใน่กิารให้ข้อคิดเห็น่สัำาหรับโครงกิารต่างๆ  

ทั้ี�อาจสั่งผัลกิระทั้บต่อชืุ่ม้ชื่น่ รวม้ทัั้�งกิารเสัน่อความ้คิดเห็น่หรือข้อร้องเรียัน่ต่างๆ ทั้ี�เป็น่ผัลม้าจากิ 
กิารดำาเน่ิน่งาน่ของบริษัทั้

3. ให้ความ้ดำาเน่ิน่งาน่ตาม้ม้าตรฐาน่หรือข้อตกิลงระดับสัากิลใน่เรื�องต่างๆ ทั้ี�จัดทั้ำาข่�น่เพื�อชื่่วยัป้องกิัน่ 
หรือลดผัลกิระทั้บด้าน่สิั�งแวดล้อม้

4. พัฒน่าคุณภาพของโครงกิารทั้ี�พักิอาศัยัและบริกิาร โดยัลดผัลกิระทั้บไม้่ดีต่อสัังคม้และสัิ�งแวดล้อม้
5. กิารออกิแบบสันิ่ค้า กิารเลอืกิใชื่ว้สััดทุั้ี�ม้คีณุภาพและเอื�อตอ่กิารประหยััดพลงังาน่ ผัลติภัณฑเ์ป็น่ม้ติร

กิับสัิ�งแวดล้อม้

6. ใชื่้ทั้รัพยัากิรธุรรม้ชื่าติหรืออุปกิรณ์ต่างๆ อยั่างม้ีประสัิทั้ธุิภาพ
7. ประเมิ้น่ความ้เสัี�ยังและผัลกิระทั้บใน่เรื�องทีั้�เกีิ�ยัวข้องกัิบสัิ�งแวดล้อม้และความ้ปลอดภัยัก่ิอน่ทีั้�จะมี้

กิารลงทัุ้น่หรือร่วม้ลงทัุ้น่ใน่กิิจกิารใดๆ

11.2 สุขุภิาพแล้ะความปล้อดภิัย
1. เพื�อลดความ้เสัี�ยังใน่กิารเกิิดอัน่ตรายัจากิกิารทั้ำางาน่ ตรวจสัอบความ้พร้อม้ของสัุขภาพร่างกิายัของ

ตน่เองกิ่อน่กิารปฏิิบัติงาน่
2. ผัู้ทั้ี�ต้องทั้ำางาน่ทั้ี�ม้ีความ้เสัี�ยังต่อชื่ีวิตหรือสัุขภาพ ต้องศ่กิษาข้อมู้ลต่างๆ เกีิ�ยัวกัิบสัภาพกิารทั้ำางาน่

ทั้ี�ไม้่ปลอดภัยัหรืออาจเป็น่อัน่ตรายันั่�น่ และปฏิิบัติตาม้ม้าตรกิารความ้ปลอดภัยัตาม้ม้าตรฐาน่ของ
กิลุ่ม้บริษทัั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ทั้์

3. ใน่กิารปฏิิบัติงาน่ใน่ขั�น่ตอน่ใดทั้ี�ม้ีความ้เสัี�ยังหากิไม้่ม้ีความ้แน่่ใจใน่ผัลลัพธุ์ทั้ี�จะเกิิดข่�น่ ให้หยัุดหรือ
ชื่ะลอกิารดำาเน่ิน่กิารน่ั�น่ และให้ปร่กิษากิับผัู้เชื่ี�ยัวชื่าญทั้ัน่ทั้ี

4. รายังาน่ให้ผัูบั้งคับบญัชื่าทั้ราบโดยัด่วน่เม้ื�อพบเห็น่สัิ�งผัดิปกิตบิริเวณสัถูาน่ทีั้�ทั้ำางาน่ทั้ี�อาจมี้ผัลกิระทั้บ
ต่อสัุขภาพและความ้ปลอดภัยั

1. ปฏิิบัติตาม้กิฎหม้ายั ระเบียับ ข้อบังคับ 
ประม้วลกิฎหม้ายัทีั้�เกิี�ยัวข้อง เมื้�อต้องติดต่อ 
หรือม้ีธุุรกิรรม้กิับหน่่วยังาน่ราชื่กิารและหน่่วยั
งาน่เอกิชื่น่

2. ทั้ำากิารบัน่ทั้่กิกิารดำาเน่ิน่งาน่ตาม้ขั�น่ตอน่ และ
ต้องเก็ิบรักิษาบัน่ทั้่กิและเอกิสัารต่างๆ ไว้เพื�อ
เป็น่หลักิฐาน่ใน่กิารตรวจสัอบ

3. กิรรม้กิาร ผัู้บริหาร และพน่ักิงาน่ทัุ้กิคน่ต้องไม้่
กิระทั้ำากิารใดทั้ี�เป็น่กิารเกิี�ยัวข้องกิับกิารทัุ้จริต 

1. บัน่ท่ั้กิและรายังาน่ข้อมู้ลภายัใน่ต่างๆ อย่ัาง
ถูกูิต้อง สัม้บรูณ์ ตาม้ข้อเทั้จ็จรงิ และเกิบ็รกัิษา
ข ้อมู้ล ดำาเน่ิน่กิารตาม้กิำาหน่ดเวลาและ 
หลักิเกิณฑ์ทีั้�บริษัทั้กิำาหน่ดภายัใต้ข้อบัญญัติ
ตาม้กิฎหม้ายั

2. ใชื่้อุปกิรณ์อิเล็กิทั้รอน่ิกิสั์ ข้อมู้ลอิเล็กิทั้รอน่ิกิสั์ 
หรือเทั้คโน่โลยัีสัารสัน่เทั้ศต่างๆ ตาม้น่โยับายั
และระเบียับใน่กิารใชื่้เทั้คโน่โลยัีสัารสัน่เทั้ศ 
และเพื�อประโยัชื่น่์ของบริษัทั้เทั้่าน่ั�น่ ห้าม้ใชื่้
เพื�อประโยัชื่น์่ทั้างธุรุกิจิส่ัวน่ตัวของตน่เอง หรอื
เพื�อผัลประโยัชื่น่์อื�น่ใดทั้ี�เกิี�ยัวข้องกิับกิารเม้ือง

3. เกิ็บรักิษาและไม้่ยัิน่ยัอม้ให้ผัู้อื�น่ใชื่้รหัสัผั่าน่
สัำาหรับเข้าใชื่้งาน่ระบบสัารสัน่เทั้ศต่างๆ ของ
บริษทัั้

และคอร์รัปชัื่�น่ทุั้กิรูปแบบทัั้�งทั้างตรงและทั้าง
อ้อม้แกิ่หน่่วยังาน่ของรัฐหรือหน่่วยังาน่เอกิชื่น่ 
รวม้ถู่งผูั้รับจ้างหรือผูั้รับจ้างอื�น่ๆ ทั้ี�เกิี�ยัวข้อง  
ไม้่ว่าด้วยักิารเสัน่อให้ กิารให้คำาม้ั�น่สััญญา  
กิารเรียักิร้อง กิารร้องขอ กิารให้หรือรับสัิน่บน่
ทั้ั�งทั้ี�เปน็่ตัวเงิน่ หรือไม้่เปน็่ตัวเงิน่

4. ใน่กิารจัดซึ่ื�อจดัจา้งต้องดำาเนิ่น่กิารผ่ัาน่ขั�น่ตอน่
ตาม้ระเบียับของบริษัทั้ ม้ีความ้โปร่งใสั และ
สัาม้ารถูตรวจสัอบได้

4. บริษัทั้ม้ีสัิทั้ธุิตรวจสัอบกิารใชื่้งาน่อุปกิรณ์
อิเล็กิทั้รอนิ่กิสั์ ข ้อมู้ลอิเล็กิทั้รอนิ่กิสั์ และ
เทั้คโน่โลยีัสัารสัน่เทั้ศต่างๆ เชื่่น่ กิารรับสั่ง
ข้อมู้ลหรือกิารเก็ิบข้อมู้ลโดยัไม้่จำาเป็น่ต้อง 
ได้รับอนุ่ญาต

5. ปกิป้องและดูแลรักิษาทั้รัพยั์สัิน่ทั้างปัญญา 
ของบริษทัั้ ให้พน้่จากิกิารน่ำาไปใชื่้หรือเผัยัแพร่
โดยัไม้่รับอนุ่ญาต

6. ผัลงาน่ทั้ี�เกิิดจากิกิารปฏิิบัติงาน่ตาม้หน่้าทั้ี�ถูือ
เป็น่ทั้รัพยั์สิัน่ของบริษัทั้เว้น่แต่กิรณีทีั้�บริษัทั้ได้
รบัอน่ญุาตอย่ัางชื่ดัเจน่ว่าให้ถูอืเป็น่ผัลงาน่ของ
ผัู้คิดคน้่ ผัู้ประดิษฐ์ ผู้ัวิจยััหรืออื�น่ใด

7. ใน่กิารทั้ำางาน่ พน่ักิงาน่ต้องดูแลรักิษารายังาน่ 
ข้อมู้ลภายัใน่ สัูตร สัถิูติ โปรแกิรม้ วิธีุกิาร 

หมวดที่

หมวดที่

12

13

ข้อพึงปฏิิบัติต่อ
เร่่องการต่อต้าน
การทุจริต และ
คอร์รัปชั่น

ข้อพึงปฏิิบัติต่อ
ข้อมูลและทรัพย์สิน
ของบริษัท
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กิระบวน่กิารและข้อเทั้็จจริงต ่างๆ ทั้ี� เป ็น่
ทั้รัพยั์สิัน่ทั้างปัญญาของบริษัทั้ ไม้่ให้ถููกิล่วง
ละเม้ิด

8. พน่ักิงาน่จะต้องสั่งม้อบทั้รัพยั์สัิน่ทั้างปัญญา
ต่างๆ คืน่ให้แกิ่บริษัทั้ทั้ั�งหม้ด เม้ื�อพ้น่สัภาพ
จากิกิารเป็น่พน่กัิงาน่ หรอืเม้ื�อได้รบักิารร้องขอ
จากิบริษัทั้

9. ปฏิิบัติตาม้กิฎหม้ายัทั้รัพยั์สิัน่ทั้างปัญญาใน่
ประเทั้ศทั้ี�บรษิทัั้เข้าไปดำาเน่นิ่ธุรุกิจิ โดยัปรก่ิษา
ผัู้เชีื่�ยัวชื่าญทั้รัพยั์สิัน่ทั้างปัญญาของบริษัทั้ 
เพื�อความ้เข้าใจทั้ี�ถููกิต้อง

10. ไม่้เปิดเผัยัข้อม้ลูภายัใน่ต่างๆ ทั้ี�อาจม้ผีัลกิระทั้บ 
ต ่อราคาหลักิทั้รัพยั ์ของบริษัทั้ ต ่อบุคคล
ภายัน่อกิ หรือผัู้ทั้ี�ไม้่เกิี�ยัวข้อง

11. ไม้่ให้คำาแน่ะน่ำาใน่กิารซึ่ื�อขายัหลักิทั้รัพย์ัของ
บริษัทั้ เว้น่แต่เป็น่เรื�องทั้ี�เกิี�ยัวข้องกิับหน่้าทั้ี� 
กิารงาน่ทั้ี�ได้รับม้อบหม้ายัจากิบริษัทั้

12. ห้าม้พน่ักิงาน่และบุคคลทีั้�เกีิ�ยัวข้องกิับข้อมู้ล
ภายัใน่ เปิดเผัยัหรือสั่งผั่าน่ข้อมู้ลภายัใน่หรือ
ความ้ลับของบริษัทั้ไปยัังบุคคลทีั้�ไม้่เกิี�ยัวข้อง 
ซึ่่�งรวม้ถู่งบคุคลใน่ครอบครวั ญาติพี�น้่อง เพื�อน่ฝูุ่ง  
เป็น่ตน้่

นิโยบายการร้องเร่ยนิ

กิลุ่ม้บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ทั้์ คาดหม้ายัว่าบุคลากิรของกิลุ่ม้บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ทั้์  
จะร่วม้กัิน่สัอดส่ัองดแูลกิารปฏิบิตัติาม้หลกัิกิารกิำากิบัดแูลกิจิกิารทั้ี�ดแีละจรรยัาบรรณใน่กิารดำาเน่นิ่ธุรุกิจิ
ข้อพ่งปฏิิบัติใน่กิารทั้ำางาน่ของบริษัทั้ โดยัสันั่บสันุ่น่ให้ม้ีกิารสัอบถูาม้กิรณีม้ีข้อสังสััยัหรือข้องใจเกิี�ยัวกิับ
จรรยัาบรรณและข้อพ่งปฏิิบัติใน่กิารทั้ำางาน่ของบริษัทั้ รวม้ทั้ั�งเปิดโอกิาสัให้บุคลากิรทัุ้กิคน่ร้องเรียัน่เม้ื�อ
พบพฤติกิรรม้ทีั้�ไม่้เหม้าะสัม้หรอืขัดต่อจรรยัาบรรณและข้อพ่งปฏิบิตัใิน่กิารทั้ำางาน่ของบรษิทัั้ หรอืสัอบถูาม้
ข้อข้องใจไดท้ั้ี�แผัน่กิตรวจสัอบภายัใน่และแผัน่กิทั้รัพยัากิรบุคคล

ข้อแนิะนิำาเมื�อพับปััญหุ้าดำ้านิจ่รรยาบรรณและข้อพัึงปัฏิิบตั่ิในิการทำางานิ

กิารรายังาน่กิารฝุ่�าฝุ่้น่หรือไม้่ปฏิิบัติตาม้จรรยัาบรรณและข้อพ่งปฏิิบัติใน่กิารทั้ำางาน่ ผัู้ทั้ี�พบเห็น่ 
กิารฝุ่�าฝุ่้น่หรือกิารไม้่ปฏิิบัติตาม้จรรยัาบรรณและข้อพ่งปฏิิบัติใน่กิารทั้ำางาน่ สัาม้ารถูสัอบถูาม้ข้อสังสััยั 
หรือข้อร้องเรยีัน่รายังาน่ผั่าน่ทั้างโทั้รศัพท์ั้ อีเม้ล จดหม้ายั หรือแจ้งเป็น่กิารสั่วน่ตัวยัังบุคคลดังต่อไปน่ี�

1. กิรรม้กิารบริษัทั้
2. ผัู้บังคับบัญชื่า
3. เลขานุ่กิารคณะกิรรม้กิารบริษัทั้
4. ผัู้อำาน่วยักิารแผัน่กิทั้รัพยัากิรบุคคล
5. ผัู้จัดกิารแผัน่กิตรวจสัอบภายัใน่

เมื้�อบุคคลดังกิล่าวข้างต้น่ได้รับข้อร้องเรียัน่ จะต้องแจ้งให้กิรรม้กิารผัู้จัดกิารภายัใน่ 24 ชื่ั�วโม้ง  
กิลุ่ม้บริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ทั้์ จะเริ�ม้ดำาเนิ่น่กิารสัอบสัวน่เรื�องร้องเรียัน่ทัั้�งหม้ดอยั่างรวดเร็วและ 
เป็น่ความ้ลบัเท่ั้าทั้ี�สัาม้ารถูทั้ำาได้ กิลุม่้บรษิทัั้ เม้เจอร์ ดเีวลลอปเม้้น่ท์ั้ คาดหวังว่าพน่กัิงาน่จะให้ความ้ร่วม้ม้อื 
ใน่กิารสัอบสัวน่ โดยัชื่อบด้วยักิฎหม้ายัต่อข้อกิล่าวหาว่าม้ีกิารฝุ่�าฝุ่้น่หรือไม้่ปฏิิบัติตาม้จรรยัาบรรณและ
ข้อพ่งปฏิิบัติใน่กิารทั้ำางาน่

มาต่รการค่้มครองและบรรเทาความเส่ยหุ้ายใหุ้้กับผู้้้รายงานิ	ผู้้้ร้องเรย่นิ 

หุ้รือผู้้้ท่�ไดำ้ใหุ้้ความร�วมมือในิการรายงานิการฝ่่าฝื่นิหุ้รือไม�ปัฏิิบัติ่ต่าม

จ่รรยาบรรณและข้อพัึงปัฏิิบัต่ิในิการทำางานิ

ผัู้รายังาน่ ผัู้ร้องเรียัน่ หรือผัู้ทั้ี�ให้ความ้ร่วม้ม้ือใน่กิารตรวจสัอบข้อเทั้็จจริงจะได้รับความ้คุ้ม้ครอง
ตาม้หลักิเกิณฑ์ น่โยับายักิารเปิดโปงความ้ผัิดทีั้�บริษัทั้ได้กิำาหน่ดไว้ ดังนี่�สัาม้ารถูเลือกิทีั้�จะเปิดเผัยัหรือ 
ไม้่เปิดเผัยัตน่เองได้ ใน่สั่วน่ของผู้ัรายังาน่ ผัู้ร้องเรียัน่ หรือผู้ัให้ความ้ร่วม้มื้อใน่กิารรายังาน่ หากิควรจะ 
เปิดเผัยัตน่เองต่อผูั้สัอบสัวน่ทีั้�ได้รับม้อบหม้ายัหน่้าทีั้�จากิบริษัทั้เพื�อประโยัชื่น่์ของกิารสัอบสัวน่นั่�น่ๆ  
บริษัทั้จะถูือว่าข้อมู้ลทั้ี�ได้รับกิารรายังาน่หรือร้องเรียัน่ม้าเป็น่ความ้ลับหรืออาจเปิดเผัยัเทั้่าทั้ี�จำาเป็น่  
โดยัจะไม้่ให้กิระทั้บถู่งผัู้รายังาน่ ผัู้ร้องเรียัน่ หรือผัู้ทั้ี�ให้ความ้ร่วม้ม้ือ ม้าตรกิารคุ้ม้ครองทั้ี�เหม้าะสัม้จะ 
ถููกิน่ำาม้าใชื่้ หากิผูั้รายังาน่ ผัู้ร้องเรียัน่ หรือผูั้ให้ความ้ร่วม้มื้อเห็น่ว่าอาจจะได้รับความ้ไม้่ปลอดภัยั  
ผัูร้ายังาน่ ผัูร้้องเรยีัน่ ผัูที้ั้�ใหค้วาม้รว่ม้ม้อืจะไดร้บักิารบรรเทั้าความ้เสัยีัหายัด้วยัความ้เปน็่ธุรรม้หากิตน่เอง
ได้รับความ้เดือดร้อน่

การกระทำาท่�เข้าข�ายผู้ิดำจ่รรยาบรรณและข้อพัึงปัฏิิบตั่ิในิการทำางานิ

1. กิารไม่้ปฏิิบตัติาม้แน่ะน่ำาหรือส่ังเสัรมิ้ ให้ผัูอ้ื�น่ไม่้ปฏิิบตัติาม้จรรยัาบรรณและข้อพง่ปฏิบัิตใิน่กิารทั้ำางาน่
2. กิารละเลยัหรือเพิกิเฉยัเม้ื�อเห็น่ผัู้อื�น่ไม้่ปฏิิบัติตาม้จรรยัาบรรณและข้อพง่ปฏิิบัติใน่กิารทั้ำางาน่
3. กิารไม่้ให้ความ้ร่วม้ม้อืเม้ื�อมี้กิารสับืสัวน่หรอืค้น่หาข้อเทั้จ็จรงิเกีิ�ยัวกิบักิารไม่้ปฏิิบติัตาม้จรรยัาบรรณ

และข้อพ่งปฏิิบัติใน่กิารทั้ำางาน่
4. กิารทัุ้จริตใน่หน่้าทั้ี�ใน่ทัุ้กิตำาแหน่่งของบริษัทั้
5. กิารไม้่เป็น่ไปตาม้ระเบียับด้าน่บัญชีื่
6. กิารไม้เ่ปน็่ไปตาม้กิฎระเบยีับเกีิ�ยัวกิบัตลาดหุน้่ใน่สัว่น่ของตำาแหน่ง่งาน่ เจา้หน่า้ทั้ี�บรษิทัั้ ผัูจ้ดักิาร

และลูกิจ้าง
7. กิารไม้่ปฏิิบัติตาม้ม้าตรฐาน่หรือจรรยัาบรรณของวิชื่าชื่ีพหรือสัาขาอาชื่ีพ

บทลงโทษ

บรษิทัั้ได้กิำาหน่ดบทั้ลงโทั้ษสัำาหรบัผู้ัทีั้�ไม่้ปฏิิบตัติาม้จรรยัาบรรณและข้อพ่งปฏิิบตัใิน่กิารทั้ำางาน่ไว้ดงันี่�
1. ตักิเตือน่ด้วยัวาจา
2. ตักิเตือน่เป็น่ลายัลักิษณ์อักิษร
3. หักิค่าจ้างหรือพักิงาน่โดยัไม้่ได้รับค่าจ้าง
4. เลิกิจ้าง

บริษัทั้จะพิจารณาลงโทั้ษตาม้ความ้หนั่กิเบาของความ้ผิัดทีั้�ได้กิระทั้ำาข่�น่ประกิอบกัิบประวัติ 
ความ้ประพฤติและเจตน่าของผัู้กิระทั้ำาผัิดน่ั�น่ ซึ่่งบริษัทั้อาจลงโทั้ษตาม้ข้อใดข้อหน่่�งหรือหลายัข้อใน่ 
คราวเดียัวกิัน่ โดยัไม้่จำาเปน็่ต้องลงโทั้ษเรียังลำาดับตาม้ทั้ี�กิล่าวไว้ข้างตน้่
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คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบบริษัทั้ เม้เจอร์ ดีเวลลอปเม้้น่ท์ั้ จำากิัด (ม้หาชื่น่) ประกิอบด้วยั กิรรม้กิารอิสัระ จำาน่วน่ 3 ทั้่าน่ เป็น่ 
ผัู้ทั้รงคุณวุฒิและ ม้ีประสับกิารณ์ด้าน่กิฎหม้ายั บริหารธุุรกิิจ กิารบัญชื่ีและกิารจัดกิาร โดยัมี้น่ายัชื่นิ่น่ทั้ร์ รุ่งแสัง เป็น่ประธุาน่   
น่ายัอิทั้ธุิน่ัน่ทั้์ สัุวรรณจูฑะ และน่างศุภราน่ัน่ทั้์ ตัน่วิรัชื่ เป็น่กิรรม้กิาร 

คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบได้ปฏิิบัติหน้่าทีั้�ตาม้ขอบเขตอำาน่าจหน้่าทั้ี� ตาม้ทั้ี�ได้รับม้อบหม้ายัจากิคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ รวม้ถู่งย่ัดม้ั�น่
ตาม้กิฎบัตร คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบซึ่่�งสัอดคล้องกิับข้อกิำาหน่ดของตลาดหลักิทั้รัพย์ั แห่งประเทั้ศไทั้ยั (กิ.ล.ต.) ม้ีหน้่าทั้ี�สัำาคัญ ได้แกิ่ 
กิารสัอบทั้าน่ใหบ้รษิทัั้ ม้กีิารรายังาน่ทั้างกิารเงนิ่อยัา่งถูกูิตอ้งและเปดิเผัยัขอ้ม้ลูอยัา่งเพยีังพอ กิารสัอบทั้าน่ใหบ้รษิทัั้ม้รีะบบกิารควบคมุ้
ภายัใน่ทั้ี�เหม้าะสัม้เพียังพอ โดยัใน่ป่ 2565 ได้มี้กิารประชืุ่ม้ทั้ั�งสัิ�น่ 5 ครั�ง ซึ่่�งสัรุปสัาระสัำาคัญได้ดังน่ี� 

1. สัอบทั้าน่และให้ความ้เห็น่ชื่อบงบกิารเงิน่รายัไตรม้าสัและ 
งบกิารเงิน่ ประจำาป่ 2565 กิ่อน่น่ำาเสัน่อคณะกิรรม้กิารบริษัทั้
พิจารณาอนุ่ม้ัติ โดยัคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบได้หารือกัิบ 
ผัูส้ัอบบัญชีื่รบัอนุ่ญาตของบริษทัั้ เพื�อยืัน่ยััน่ความ้ถููกิต้องและ
ครบถู้วน่ของงบกิารเงิน่ กิารปรับปรุงรายักิารบัญชีื่ทีั้�สัำาคัญ 
ความ้เพียังพอของวิธีุกิารบัน่ทั้่กิ บัญชีื่ขอบเขตกิารตรวจสัอบ  
กิารเปิดเผัยัข้อมู้ลอย่ัางถููกิต้องครบถู้วน่ เพียังพอ และ 
ความ้เป็น่อสิัระของผู้ัสัอบบญัชื่ ีคณะกิรรม้กิารตรวจสัอบม้ั�น่ใจได้ว่า 
กิระบวน่กิารจดัทั้ำางบกิารเงิน่ของบริษัทั้ เป็น่ไปตาม้ม้าตรฐาน่
กิารบัญชื่ีทีั้�รับรองทั้ั�วไปและถูือปฏิิบัติ โดยัสัม้ำ�าเสัม้อและม้ี 
กิารเปิดเผัยัข้อมู้ลสัำาคัญอย่ัางเพียังพอและทั้ัน่เวลา 

2. สัอบทั้าน่รายังาน่ระหว่างกิัน่ รายักิารเกิี�ยัวโยังหรือรายักิาร
ทั้ี�อาจ ม้ีความ้ขัดแย้ังผัลประโยัชื่น์่ของบริษัทั้และบริษัทั้ย่ัอยั 
เพื�อใหม้้ั�น่ใจ วา่กิารทั้ำารายักิารระหว่างกินั่นี่�ไดด้ำาเน่นิ่กิารตาม้
เงื�อน่ไขทั้างธุุรกิิจปกิติ และมี้กิารเปิดเผัยัข้อมู้ลอยั่างครบถู้วน่
เพียังพอ คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบยืัน่ยััน่ว่ารายักิารระหว่าง
กัิน่ของบริษัทั้ ม้ีความ้เหม้าะสัม้และเป็น่ไปเพื�อผัลประโยัชื่น์่
ของบริษัทั้และผัู้ถูือหุ้น่ 

3. สัอบทั้าน่ระบบกิารควบคุม้ภายัใน่ โดยัพิจารณาจากิรายังาน่
กิารตรวจสัอบของหน่่วยังาน่ตรวจสัอบภายัใน่และรายังาน่ 
ข้อสังัเกิตจากิกิารตรวจสัอบบญัชีื่ของผัูส้ัอบบญัชื่แีละรายังาน่
ไปยัังคณะกิรรม้กิารบริษัทั้ เพื�อให้ม้ั�น่ใจว่าข้อสัังเกิตต่างๆ  
เกีิ�ยัวกัิบกิารควบคุม้ภายัใน่ ได้รับกิารปรับปรุง แก้ิไข อย่ัางถููกิต้อง 
ทั้ัน่กิาล คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบมี้ความ้เห็น่ว่าบริษัทั้ 
ม้ีระบบกิารควบคุม้ ภายัใน่ทั้ี�เพียังพอ 

4. สัอบทั้าน่ใหบ้ริษทัั้ปฏิบัิตติาม้กิฎหม้ายัทั้ี�เกิี�ยัวขอ้ง กิฎระเบยีับ 
รวม้ทั้ั�ง ข้อกิำาหน่ดของตลาดหลักิทั้รัพย์ัแห่งประเทั้ศไทั้ยั  
ข้อผัูกิพัน่ทั้ี�บริษัทั้ มี้ไว้กิับบุคคลภายัน่อกิและรายักิารธุุรกิิจ
กัิบกิิจกิารทีั้�เกีิ�ยัวข้องกิัน่ ทั้ี�สัำาคัญซ่ึ่�งเปิดเผัยัใน่งบกิารเงิน่

 นายชนินที่ร์ รุ�งแสง 
ประธุาน่คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบ

และหม้ายัเหตุประกิอบงบกิารเงิน่ตาม้ ข้อกิำาหน่ดของ
ตลาดหลักิทั้รัพยั์แห่งประเทั้ศไทั้ยั คณะกิรรม้กิารตรวจสัอบม้ี
ความ้เห็น่สัอดคล้องกิับผัู้สัอบบัญชื่ี ว่ารายักิารทั้างธุุรกิิจเป็น่
ไปตาม้เกิณฑ์ทั้ี�ตกิลงกิัน่ใน่กิารดำาเนิ่น่ธุุรกิิจตาม้ปกิติ 

5. สัอบทั้าน่ความ้เพียังพอและความ้เหม้าะสัม้ของโครงสัร้าง
หน่่วยังาน่ ตรวจสัอบภายัใน่ รวม้ถู่งพิจารณาขอบเขต 
กิารปฏิบิติังาน่ แผัน่กิารตรวจสัอบ รายังาน่ผัลกิารตรวจสัอบภายัใน่  
และติดตาม้ผัลกิารแก้ิไข เพื�อความ้เป็น่อิสัระของหน่่วยังาน่ 
ตรวจสัอบภายัใน่ ซึ่่�งกิารดำาเน่ิน่งาน่ กิารตรวจสัอบเป็น่ไป 
ตาม้วัตถุูประสังค์และแผัน่งาน่ทีั้�กิำาหน่ดซึ่่�งวิธุีกิาร ปฏิิบัติงาน่
ให้เป็น่ไปตาม้ม้าตรฐาน่กิารตรวจสัอบ 

6. กิารพิจารณาคัดเลือกิแต่งตั�งผัู้สัอบบัญชื่ีประจำาป่ 2566 โดยั
พิจารณา แต่งตั�งบริษัทั้สัำาน่ักิงาน่ อีวายั จำากิัด เป็น่ผัู้สัอบ
บัญชื่ีของบริษัทั้อีกิ 1 ป่รวม้ถู่งค่าตอบแทั้น่ผัู้สัอบบัญชื่ีประจำา
ป ่2566 โดยัน่ำาเสัน่อ คณะกิรรม้กิารเพื�อพจิารณาและขออน่มุ้ตัิ
จากิทีั้�ประชืุ่ม้ผัู้ถืูอหุ้น่ ประจำาป่ 2565 ต่อไป คณะกิรรม้กิาร
ตรวจสัอบม้ีความ้เห็น่ว่า บริษัทั้ม้ีกิารจัดทั้ำางบกิารเงิน่อยั่าง
ถููกิต้อง ม้ีกิารดำาเนิ่น่งาน่ธุุรกิิจทีั้�ดีม้ีระบบกิารควบคุม้ภายัใน่ 
ทั้ี�เหม้าะสัม้และม้ีกิารปฏิิบัติตาม้กิฎหม้ายั ระเบียับ ข้อบังคับ 
ทีั้�เกีิ�ยัวขอ้งกัิบ กิารดำาเน่นิ่ธุุรกิิจของบรษิทัั้ ตลอดจน่กิารเปดิเผัยั 
รายักิารระหว่างกิัน่ภายัใต้ กิารกิารกิำากัิบดูแลทีั้�ดีทั้ี� เน่้น่ 
ความ้โปร่งใสัและน่่าเชืื่�อถูือ 

เอักสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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แบบ 56-1 One Report

(Structured Data Report)
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565



สารบัญ

หน้า

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 1

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 4

การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 7

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 8

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 17



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : MJD

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 141 อาคารเมเจอร์ ทาวเวอร์ ชั้น 16 ซอยทองหล่อ 10 (สุขุมวิท 55) แขวง
คลองตันเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10110

ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและธุรกิจโรงแรม โดยเน้นโครงการอาคารที่
อยู่อาศัยประเภทอาคารสูง หรือ คอนโดมิเนียม ในระดับไฮเอนด์ ที่มีความ
หรูหราในการอยู่อาศัย

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000692

โทรศัพท์ : 0-2030-1111

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2030-1122

เว็บไซต์บริษัท : www.mjd.co.th

อีเมล : ir@mjd.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 860,411,939

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

1



ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 7,443,808.99 4,443,414.95 2,981,968.98

อสังหาริมทรัพย์ (พันบาท) 6,677,503.36 4,010,881.96 2,371,711.24

โรงแรม (พันบาท) 155,704.07 97,989.94 177,079.59

บริหารจัดการ (พันบาท) 89,924.64 96,392.38 78,885.94

อาคารสำนักงานและพื้นที่เชิงพาณิชย์ (พันบาท) 87,946.64 92,679.94 132,740.59

อื่น ๆ (พันบาท) 432,730.28 145,470.73 221,551.62

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 7,443,808.99 4,443,414.95 2,981,968.98

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 7,443,808.99 4,443,414.95 2,981,968.98

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

อสังหาริมทรัพย์ (%) 89.71 90.27 79.54

โรงแรม (%) 2.09 2.21 5.94

บริหารจัดการ (%) 1.21 2.17 2.65

อาคารสำนักงานและพื้นที่เชิงพาณิชย์ (%) 1.18 2.09 4.45

อื่น ๆ (%) 5.81 3.27 7.43
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2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00

*รายได้ที่แสดงยังไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2563 2564 2565

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

0.00 0.00 0.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: ไม่มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

2563 2564 2565

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2563 2564 2565

พนักงานชาย (คน) 394 286 287

พนักงานหญิง (คน) 352 319 324

รวม (คน) 746 605 611

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2563 2564 2565

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 626,414,235.00 513,926,742.00 434,359,354.00

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2563 2564 2565

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 26 26 24

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 1,704,552.35 1,714,048.00 1,102,211.00

2563 2564 2565

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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 • ความผูกพันของพนักงาน

2563 2564 2565

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 32.98 46.12 51.88

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2563 2564 2565

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 3 42.86

กรรมการหญิง 4 57.14

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 57.14

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 42.86

กรรมการอิสระ 3 42.86

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 80 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

12 พ.ค. 2565 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

2 ธ.ค. 2548 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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นาย สุริยา พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ก.ย. 2549 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นาย ชนินทร์ รุ่งแสง
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

2 ธ.ค. 2548 กฎหมาย, การจัดการองค์กร, การ
เจรจาต่อรอง

นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

20 มี.ค. 2562 การจัดการองค์กร, การเงิน, ตรวจ
สอบภายใน, บัญชี, สื่อและสิ่งพิมพ์

นาย อิทธินันท์ สุวรรณจูฑะ
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

12 พ.ค. 2565 กฎหมาย, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการองค์กร, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นางสาว นฑา กิตติอักษร
เพศ: หญิง
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

12 พ.ค. 2565 การเงิน, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
เศรษฐศาสตร์
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 91 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 ธ.ค. 2548
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
5 พ.ค. 2565

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 ธ.ค. 2548
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
1 มี.ค. 2565

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ไม่ใช่

10



ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ชนินทร์ รุ่งแสง [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

2 ธ.ค. 2548 กฎหมาย, การจัดการองค์กร, การ
เจรจาต่อรอง

นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

20 มี.ค. 2562 การจัดการองค์กร, การเงิน, ตรวจ
สอบภายใน, บัญชี, สื่อและสิ่งพิมพ์

นาย อิทธินันท์ สุวรรณจูฑะ
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

12 พ.ค. 2565 กฎหมาย, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการองค์กร, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน
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นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 ธ.ค. 2548
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
1 มี.ค. 2565

นาย อิทธินันท์ สุวรรณจูฑะ
วันที่ดำรงตำแหน่ง:
12 พ.ค. 2565

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 80 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 2 ธ.ค. 2548

นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 27 มี.ค. 2564

นาย สุริยา พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 1 ก.ย. 2549
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นางสาว นฑา กิตติอักษร
เพศ: หญิง
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการบริหาร 12 พ.ค. 2565

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 91 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร วันที่ดำรงตำแหน่ง:
2 ธ.ค. 2548
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
5 พ.ค. 2565

นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
วันที่ดำรงตำแหน่ง:
12 พ.ค. 2565

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์
นาย สุริยา พูลวรลักษณ์
นาย ชนินทร์ รุ่งแสง
นาย อิทธินันท์ สุวรรณจูฑะ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย ชนินทร์ รุ่งแสง
นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช
นาย อิทธินันท์ สุวรรณจูฑะ
นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 27 มี.ค. 2564 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 80 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: -

2. ประธานกรรมการบริหาร 12 พ.ค. 2565 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นาย สุริยา พูลวรลักษณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์

3. กรรมการผู้จัดการ 1 ก.ย. 2549 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

นางสาว นฑา กิตติอักษร [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์

4. รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่
การเงิน

12 พ.ค. 2565 การเงิน, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
เศรษฐศาสตร์

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : ไม่มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2563 2564 2565

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 151,863,920.58 183,836,074.74 110,666,564.70

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 287

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 324

รวม (คน) : 611

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 434,359,354.00

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 611
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จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 243

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 39.77
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย อิทธินันท์ สุวรรณจูฑะ
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
12 พ.ค. 2565

กฎหมาย, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการองค์กร, ผู้นำ, การจัดการ
กลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นางสาว นฑา กิตติอักษร
เพศ: หญิง
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
12 พ.ค. 2565

การเงิน, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
เศรษฐศาสตร์

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาง ประทิน พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สุริยา พูลวรลักษณ์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ชนินทร์ รุ่งแสง กรรมการ ไม่เข้าร่วม
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นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย อิทธินันท์ สุวรรณจูฑะ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นางสาว นฑา กิตติอักษร กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์ ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 27 เม.ย. 2565

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
(ประธานกรรมการ)

1. - 0/6 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์
(กรรมการ)

2. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สุริยา พูลวรลักษณ์
(กรรมการ)

3. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ชนินทร์ รุ่งแสง
(กรรมการ)

4. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช
(กรรมการ)

5. - 6/6 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย อิทธินันท์ สุวรรณจูฑะ
(กรรมการ)

6. - 3/5 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว นฑา กิตติอักษร
(กรรมการ)

7. - 4/5 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์
(ประธานกรรมการ)

8. 5 พ.ค. 2565 0/1 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์
(กรรมการ)

9. 1 มี.ค. 2565 1/1 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาง ประทิน พูลวรลักษณ์
(ประธานกรรมการ)

1. - 0.00 218,220.00 ไม่มี

นางสาว เพชรลดา พูลวรลักษณ์
(กรรมการ)

2. - 0.00 180,000.00 ไม่มี

นาย สุริยา พูลวรลักษณ์
(กรรมการ)

3. - 0.00 180,000.00 ไม่มี

นาย ชนินทร์ รุ่งแสง
(กรรมการ)

4. - 120,000.00 240,000.00 ไม่มี

นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช
(กรรมการ)

5. - 120,000.00 180,000.00 ไม่มี

นาย อิทธินันท์ สุวรรณจูฑะ
(กรรมการ)

6. - 70,000.00 114,680.00 ไม่มี

นางสาว นฑา กิตติอักษร
(กรรมการ)

7. - 0.00 114,680.00 ไม่มี

นาย จำเริญ พูลวรลักษณ์
(ประธานกรรมการ)

8. 5 พ.ค. 2565 0.00 60,000.00 ไม่มี

นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์
(กรรมการ)

9. 1 มี.ค. 2565 20,000.00 45,000.00 ไม่มี
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย ชนินทร์ รุ่งแสง
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 5/5

นาง ศุภรานันท์ ตันวิรัช
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 5/5

นาย อิทธินันท์ สุวรรณจูฑะ
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 3/3

นาย สงวนเกียรติ์ ลิ่วมโนมนต์
(กรรมการตรวจสอบ)

4. 1 มี.ค. 2565 1/1
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