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AWARDS

2008
CHARRIOR GENEVE PRESENTS
LIVING AWARD 2008
THE WINNER OF BEST DESIGNED PROPERTY

2014
THAILAND PROPERTY AWARDS 2014
BEST DEVELOPER (THAILAND)

SOUTH EAST ASIA
PROPERTY AWARDS 2014
BEST DEVELOPER (THAILAND)

2017
THAILAND PROPERTY AWARDS
BEST ULTRA LUXURY CONDO 
DEVELOPMENT
(THAILAND) MARQUE SUKHUMVIT

THAILAND PROPERTY AWARDS
BEST CONDO DEVELOPMENT 
(THAILAND)
MARQUE SUKHUMVIT

2020
ASIA PACIFIC PROPERTY AWARDS 
MIXED USE ARCHITECTURE AWARD 
METRIS RAMA 9 – RAMKHUMHANG
AND MAJOR TOWER RAMA 9 – 
RAMKHUMHANG

THAILAND LABOUR MANAGEMENT
EXCELLENCE AWARD 2020

2021
THAILAND LABOUR MANAGEMENT
EXCELLENCE AWARD 2021 

2022
BAAN LAE SUAN PETS AWARDS 2022
BEST PET-FRIENDLY PROPERTY
DEVELOPER OF THE YEAR

2023
LIVING INSIDER AWARD
BEST CONCEPT HOME AWARD 2023
10&ONLY PATTANAKARN 20

ADMAN AWARD 2023
CORPORATE IMAGE/COMMUNICATION &
PUBLIC MANAGEMENT FROM
MAJOR PET FAMILY CAMPAIGN

2015
ASIA PACIFIC PROPERTY AWARDS
HIGHLY COMMENDED RESIDENTIAL
HIGH-RISE DEVELOPMENT THAILAND
MARQUE SUKHUMVIT

AGENCY FOR REAL ESTATE
AFFAIRS AWARDS
BEST CONDOMINIUM DEVELOPMENT 
MANOR SANAMBINNAM

2016
THAILAND PROPERTY AWARDS 2016
REAL ESTATE PERSONALITY OF THE YEAR
DR. SURIYA POOLVORALAKS 
MANAGING DIRECTOR 

THINK OF LIVING.COM
PEOPLE’S CHOICE AWARDS THAILAND 2016
EDITOR’S CHOICE MUNIQ SUKHUMVIT 23 
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010 วิสัยทัศน์ พันธกิจ

012 สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

014 คณะกรรมการบริษัท

016 ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน

018 โครงการของบริษัท

 การประกอบธุรกิจและ
 ผลการดำาเนินงาน

054 โครงสร้างและ 
 การดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

084 การบริหารจัดการความเสี่ยง

098 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อ 
 ความยั่งยืน

112 การวิเคราะห์และคำาอธิบาย 
 ของฝ่ายจัดการ

144 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

 การกำากับดูแลกิจการ

148 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

172 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 
 และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ 
 คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
 ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

182 รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ 
 ด้านการกำากับดูแลกิจการ

190 การควบคุมภายในและ 
 รายการระหว่างกัน

204 งบการเงิน

 เอกสารแนบ

286 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
 ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม และ 
 เลขานุการบริษัท

298 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
 ของบริษัทย่อย

300 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน 
 ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน 
 กำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

301 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

305 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับ 
 ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

317 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สารบัญ
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TOP OF CLASS

พันธกิจพันธกิจ

วิสัยทัศน์วิสัยทัศน์

TRULY PROFESSIONAL 
INTEGRATED 

REAL ESTATE SOLUTIONS

ด้วยวิสัยทัศน์แห่งอนาคต และการมอบคุณค่าที่ด้วยวิสัยทัศน์แห่งอนาคต และการมอบคุณค่าที่
เหนือกาลเวลา เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เหนือกาลเวลา เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

ยังคงมุ่งพัฒนาต่อไปไม่หยุดนิ่ง ยังคงมุ่งพัฒนาต่อไปไม่หยุดนิ่ง 
ในการสร้างสรรค์ พื�นที่แห่งความสมบูรณ์แบบ ในการสร้างสรรค์ พื�นที่แห่งความสมบูรณ์แบบ 

เพื่อเติมเต็มชีวิตสู่ที่สุดของความเป็นเลิศเพื่อเติมเต็มชีวิตสู่ที่สุดของความเป็นเลิศ

• • พัฒนาโครงการที่มีคุณภาพ ส่งต่องานออกแบบพัฒนาโครงการที่มีคุณภาพ ส่งต่องานออกแบบ
ที่งดงามเหนือกาลเวลาอย่างมืออาชีพที่งดงามเหนือกาลเวลาอย่างมืออาชีพ

• • ให้บริการที่ดีที่สุดเพื่อส่งต่อความพึงพอใจสูงสุดให้บริการที่ดีที่สุดเพื่อส่งต่อความพึงพอใจสูงสุด
แก่ลูกค้า รักษาโครงการให้อยู่ในสภาพดีเลิศ แก่ลูกค้า รักษาโครงการให้อยู่ในสภาพดีเลิศ 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ได้มากที่สุดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ได้มากที่สุด

• •  พัฒนาและบริหารงานในธุรกิจโรงแรมและ พัฒนาและบริหารงานในธุรกิจโรงแรมและ
บริการเชิงพาณิชย์เพื่อตอบโจทย์ทางธุรกิจ และบริการเชิงพาณิชย์เพื่อตอบโจทย์ทางธุรกิจ และ
วิถีีชีวิตในจุดยุทธศาสตร์สำคัญใจกลางเมืองวิถีีชีวิตในจุดยุทธศาสตร์สำคัญใจกลางเมือง

• • เป็นที่ปรึกษามืออาชีพให้กับการลงทุนด้านเป็นที่ปรึกษามืออาชีพให้กับการลงทุนด้าน
อสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลายอสังหาริมทรัพย์ที่หลากหลาย
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ปีี 2566 ถืือเป็ีนอีกหน่�งปีีทีี่� เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นท์ี่ ปีร์ะสบความสำาเร็์จในการ์พััฒนาโคร์งการ์ทีี่�อยู่่�อาศัยัู่
บนเส้นที่างการ์ม่�งส่�การ์เป็ีนผู้่้พััฒนาอสังหาร์มิที่รั์พัย์ู่ชั้ั�นนำาในปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ ตามแนวคิดี Crafting Lifescape 
to Excellence แม้ว�าจะเผู้ชั้ิญความที่้าที่ายู่จากสภาพัแวดีล้อมในการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจที่ั�งจากปีัจจัยู่ภายู่ใน
และภายู่นอกปีร์ะเที่ศั แต�ความสามาร์ถืในการ์แข่�งขั่นและนโยู่บายู่ในการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่งที่ี�อยู่่�ใน DNA 
ข่องเมเจอร์์ฯ เปี็นเคร์ื�องมือสำาคัญที่ี�ชั้�วยู่กำาหนดีที่ิศัที่างที่ี�ถื่กต้องต�อการ์พััฒนาองค์กร์

 เมเจอร์ ์ดีเีวลลอปีเมน้ที่ ์กา้วผู้�านสถืานการ์ณ์์ที่ี�ที่า้ที่ายู่มากมายู่ ร์วมถ่ืงการ์ตอ้งเผู้ชั้ญิกบัสถืานการ์ณ์์
การ์แพัร์�ร์ะบาดีข่องโร์คติดีเชั้ื�อไวรั์สโคโร์นาซึ่่�งส�งผู้ลกร์ะที่บอยู่�างร์่นแร์งต�อภาคเศัร์ษฐกิจและสังคมข่อง
ปีร์ะเที่ศัไที่ยู่และปีร์ะชั้าคมโลก เป็ีนเวลากว�า 2 ปีีทีี่�เร์าชั้ะลอการ์เปิีดีโคร์งการ์ใหม�ซึ่่�งเป็ีนส�วนหน่�งข่อง
กลยู่่ที่ธ์ุการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งทีี่�สำาคัญ เพืั�อพิัจาร์ณ์าบริ์บที่แวดีล้อมทีี่�เหมาะสมในการ์ที่ำาการ์ตลาดี 
เร์�งเดีินหน้าร์ะบายู่โคร์งการ์พัร์้อมอยู่่�อยู่�างต�อเนื�อง ที่ำาให้เร์ายู่ังคงยู่ืนยู่ัดีและสามาร์ถืก้าวข่้ามที่่ก 
ความที่้าที่ายู่มาไดี้อยู่�างแข่็งแกร์�ง

กลางปีี 2566 เมเจอร์์ฯ กลับมาเร์ิ�มเปีิดีตัวโคร์งการ์แนวร์าบ ตามความตั�งใจที่ี�จะปีร์ับสัดีส�วน 
การ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจหลักร์ะหว�างโคร์งการ์แนวร์าบและแนวส่งให้กลับมาใกล้เคียู่งกัน เพืั�อตอบสนอง 
ความตอ้งการ์ข่องตลาดี กบัการ์เปีดิีตัวแบร์นดีใ์หม�อยู่�าง MAYFIELD และ 10 & ONLY ซึ่่�งเปีน็โคร์งการ์ที่ี�
ไดีร้์บัร์างวัลคอนเซ็ึ่ปีตย์ู่อดีเยีู่�ยู่มแห�งปี ีกบัแนวคิดี Duplex Supercar Garage สร้์างความตื�นตาตื�นใจให้
กบัวงการ์อสังหาริ์มที่ร์พััย์ู่ พัร์อ้มกันนี�ในมม่ข่องความแข็่งแกร์�งในการ์สร้์างแบร์นด์ี เมเจอร์ ์ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่  
ไดี้ร์ับการ์ยู่กยู่�องถ่ืงความเป็ีนเลิศัในดี้านการ์พััฒนาโคร์งการ์คอนโดีนิเนียู่มเลี�ยู่งสัตว์ได้ีอันดัีบหน่�งข่อง
ไที่ยู่ เร์าไดี้ยู่กร์ะดีับส่�การ์เปี็น MAJOR PET FAMILY RESIDENCES ที่ี�ให้ความสำาคัญสัตว์เลี�ยู่งเที่�ากับ
สมาชั้ิกคนหน่�งในคร์อบครั์ว ตอบโจที่ย์ู่ร่์ปีแบบการ์ใช้ั้ชั้ีวิตข่องคนเมืองร์่�นใหม�อยู่�างเข้่าอกเข้่าใจจน 
คว้าร์างวัลที่ี�อยู่่�อาศััยู่ที่ี�เข่้าใจคนร์ักสัตว์ยู่อดีเยู่ี�ยู่มแห�งปีี

สำาหรั์บปีี 2567 เศัร์ษฐกิจไที่ยู่มีแนวโน้มฟ้ื้�นในหลากหลายู่ภาคอ่ตสาหกร์ร์มร์วมทัี่�งกล่�มธุ่ร์กิจ
อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นท์ี่ พัร์้อมแล้วที่ี�จะกลับมาเปีิดีตัวโคร์งการ์ใหม�ในที่ำาเลศัักยู่ภาพั
อยู่�างต�อเนื�อง เพัื�อจะเติบโตแบบก้าวกร์ะโดีดี ส�งมอบผู้ลปีร์ะกอบการ์ทีี่�แข่ง็แกร์�งด้ีวยู่ผู้ลกำาไร์อยู่�างต�อเนื�อง 
และมั�นคง

 คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษทัี่ข่อข่อบคณ่์ ผู้่้บริ์หาร์และพันักงานซึ่่�งได้ีที่่�มเที่ที่ำางานด้ีวยู่ความอต่สาหะ ร์�วมแร์ง
ร์�วมใจและพัร์้อมเผู้ชั้ิญที่่กความที่้าที่ายู่ เดีินหน้าส่�ความสำาเร์็จ เพัื�อสร์้างองค์กร์ที่ี�ยู่ั�งยู่ืนตลอดีไปี

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์์
ปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�บร์ิหาร์

          บร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี (มหาชั้น)

12 



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)14 15 

05 นายชนินที่ร์ ร่�งแสง
 - กร์ร์มการ์อิสร์ะ
 - ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ

06 นางศุ่ภรานันที่์ ตัันวิรัช
 - กร์ร์มการ์อิสร์ะ
 - กร์ร์มการ์ตร์วจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

คณ์ะกรรมการบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2566

04 นางสาวนฑา กิตัตัิอัักษร 
 - กร์ร์มการ์
 - กร์ร์มการ์บร์ิหาร์
 - ปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�การ์เงิน

07 นายอัิที่ธินันที่์ ส่วรรณ์จูฑะ
 - กร์ร์มการ์อิสร์ะ
 - กร์ร์มการ์ตร์วจสอบ

03 นายส่ริยา พูลวรลักษณ์์ 
 - ร์องปีร์ะธุานกร์ร์มการ์
 - กร์ร์มการ์บร์ิหาร์
 - กร์ร์มการ์ผู้่้จัดีการ์

01 นางประที่ิน พูลวรลักษณ์์ 
 - ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์
 - ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์บร์ิหาร์

02 นางสาวเพชรลดา พูลวรลักษณ์์
 - ร์องปีร์ะธุานกร์ร์มการ์
 - กร์ร์มการ์บร์ิหาร์
 - ปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�บร์ิหาร์



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 17 16 ข้้อัมูลสำคัญที่างการเงิน  |  รายงานประจำปี 2566

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงินอัตราส่วนทางการเงิน 25662566 25652565 25642564

สินที่ร์ัพัยู่์ร์วม 17,368.25 16,466.62 15,966.70

หนี�สินร์วม 12,726.35 11,506.70 10,656.82

ส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น 4,641.90 4,959.92 5,309.89

ร์ายู่ไดี้ร์วม 2,236.87 2,981.97 4,443.41

ค�าใชั้้จ�ายู่ร์วม 2,328.55 3,017.07 4,202.01

กำาไร์ (ข่าดีที่่น) ส่ที่ธุิ (330.12) (370.40) (353.26)

อัตร์ากำาไร์ข่ั�นต้น (ร์้อยู่ละ) 35.05 29.02 32.25

อัตร์ากำาไร์จากการ์ดีำาเนินงาน (ร์้อยู่ละ) 2.47 3.59 5.56

อัตร์าข่าดีที่่นส่ที่ธุิ (ร์้อยู่ละ) (14.09) (11.84) (7.94)

อัตร์าผู้ลตอบแที่นผู้่้ถืือห่้น (ร์้อยู่ละ) (6.88) (7.21) (6.44)

อัตร์าหนี�สินส่ที่ธุิต�อส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น (เที่�า) 2.66 2.12 1.91

อัตร์าหนี�สินส่ที่ธุิต�อส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น ตามข่้อกำาหนดีสิที่ธุิข่องห่้นก่้ (เที่�า) 2.35 1.83 1.63

อัตร์าส�วนสภาพัคล�อง (เที่�า) 2.92 1.85 1.71

อัตร์าส�วนสภาพัคล�องหม่นเร์็ว (เที่�า) 0.30 0.39 0.24

อัตร์าส�วนความสามาร์ถืชั้ำาร์ะดีอกเบี�ยู่ (เที่�า) (ICR) 0.19 0.44 0.63

อัตร์าส�วนความสามาร์ถืชั้ำาร์ะภาร์ะผู้่กพััน (เที่�า) (DSCR) 0.06 0.06 0.10

อัตร์าส�วนหนี�สินต�อส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น (เที่�า) (D/E) 2.74 2.32 2.01

อัตร์าส�วนหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ต�อส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น (เที่�า) 2.43 2.04 1.74

อัตร์าส�วนหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ต�อกำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่ ภาษีเงิน
ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่ (เที่�า)

71.35 38.47 22.63

อัตร์าส�วนตั�วเงินจ�ายู่ต�อหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ (เที่�า) 0.38 0.40 1.93

อัตร์าส�วนหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ที่ี�คร์บกำาหนดีภายู่ใน 1 ปีี
ต�อหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ที่ั�งหมดี (ร์้อยู่ละ)

24.87 35.46 40.09

อัตร์าส�วนเงินก่้ยู่ืมจากสถืาบันการ์เงินต�อหนี�สินร์วม (ร์้อยู่ละ) 43.05 35.90 27.59

อัตร์าส�วนเงินก่้ยู่ืมจากสถืาบันการ์เงินต�อหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ (ร์้อยู่ละ) 48.51 40.78 31.84

อัตร์าส�วนตร์าสาร์หนี�ต�อหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ (ร์้อยู่ละ) 48.95 57.42 67.83

อัตร์าส�วนหนี�สินอื�น ๆ ที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ต�อหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ (ร์้อยู่ละ) 2.54 1.80 0.33



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 19 18 

มิวนีค หลังสวนมิวนีค หลังสวน

MUNIQ LANGSUAN MUNIQ LANGSUAN 

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: ซอยต้้นสน
จำานวน: 166 ยูนิต้

ม่ลค�าโคร์งการ์: 3,907 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 21 20 

มิวนีค สุขุมวิท 23มิวนีค สุขุมวิท 23

MUNIQ MUNIQ 
SUKHUMVIT 23SUKHUMVIT 23

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: ซอยสุขุุมวิิท 23
จำานวน: 201 ยูนิต้

ม่ลค�าโคร์งการ์: 2,394 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)22 23 

เท็น แอนด์ โอนลี่ พัฒนาการ 20เท็น แอนด์ โอนลี่ พัฒนาการ 20

10 & ONLY 10 & ONLY 
PATTANAKARN 20PATTANAKARN 20

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: ซอยพััฒนาการ 20
จำานวน: 10 หล้ัง

ม่ลค�าโคร์งการ์: 1,100 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 25 24 เอกสารแนบ  |  รายงานประจำปี 2566

มอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑามอลตัน เกทส์ - กรุงเทพกรีฑา

MALTON GATESMALTON GATES
 KRUNGTHEP - KREETHA KRUNGTHEP - KREETHA

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: ถนนศรีนครินทร์ - ร่มเกล้้า
จำานวน: 49 ยูนิต้

ม่ลค�าโคร์งการ์: 2,203 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 27 26 

มารุ เอกมัย 2มารุ เอกมัย 2

MARU MARU 
EKKAMAI 2EKKAMAI 2

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: ซอยเอกมัย 2
จำานวน: 333 ยูนิต้

ม่ลค�าโคร์งการ์: 2,571 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 29 28 

มารุ ลาดพร้าว 15มารุ ลาดพร้าว 15

MARU MARU 
LADPRAO 15LADPRAO 15

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: ซอยล้าดพัร้าวิ 15
จำานวน: 332 ยูนิต้

ม่ลค�าโคร์งการ์: 1,718 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)30 31 

เมทริส ดิสทริค ลาดพร้าวเมทริส ดิสทริค ลาดพร้าว

METRIS DISTRICT METRIS DISTRICT 
LADPRAOLADPRAO

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: ถนนล้าดพัร้าวิ
จำานวน: 741 ยูนิต้

ม่ลค�าโคร์งการ์: 3,057 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 33 32 เอกสารแนบ  |  รายงานประจำปี 2566

เมทริส พัฒนาการ - เอกมัยเมทริส พัฒนาการ - เอกมัย

METRIS METRIS 
PATTANAKARN - EKKAMAIPATTANAKARN - EKKAMAI

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: ถนนพััฒนาการ
จำานวน: 341 ยูนิต้

ม่ลค�าโคร์งการ์: 1,204 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 35 34 

เมย์ฟีีลด์ ป่�นเกล้าเมย์ฟีีลด์ ป่�นเกล้า

MAYFIELD MAYFIELD 
PINKLAOPINKLAO

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: บรมราชชนนี ซอย 6
จำานวน: 68 หล้ัง

ม่ลค�าโคร์งการ์: 1,041 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 37 36 เอกสารแนบ  |  รายงานประจำปี 2566

เมย์ฟีีลด์ เลน รัชดา - ลาดพร้าวเมย์ฟีีลด์ เลน รัชดา - ลาดพร้าว

MAYFIELD LANE MAYFIELD LANE 
RATCHADA - LADPRAORATCHADA - LADPRAO

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: ซอยล้าดพัร้าวิ 26
จำานวน: 11 หล้ัง

ม่ลค�าโคร์งการ์: 432 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)38 39 

เมย์ฟีีลด์ รามอินทรา คู้บอนเมย์ฟีีลด์ รามอินทรา คู้บอน

MAYFIELD MAYFIELD 
RAMINDRA KHUBONRAMINDRA KHUBON

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: ถนนเล้ียบคล้องสอง
จำานวน: 167 หล้ัง

ม่ลค�าโคร์งการ์: 2,330 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 41 40 

มาร์เวสท์ หัวหินมาร์เวสท์ หัวหิน

MARVEST HUA HINMARVEST HUA HIN

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: อ.หัวิหิน, จ.ประจวิบคีรีขัุนธ์์
จำานวน: 336 ยูนิต้

ม่ลค�าโคร์งการ์: 915 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 43 42 เอกสารแนบ  |  รายงานประจำปี 2566

เมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อเมเจอร์ ทาวเวอร์ ทองหล่อ

MAJOR TOWER MAJOR TOWER 
THONGLORTHONGLOR

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: ซอยทองหล้่อ 10
ม่ลค�าโคร์งการ์: 1,110 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 45 44 

เมเจอร์ ทาวเวอร์ พระราม 9 - รามคำแหงเมเจอร์ ทาวเวอร์ พระราม 9 - รามคำแหง

MAJOR TOWER MAJOR TOWER 
RAMA 9 - RAMKUMHANGRAMA 9 - RAMKUMHANG

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: ถนนรามคำาแหง
ม่ลค�าโคร์งการ์: 1,521 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 47 46 เอกสารแนบ  |  รายงานประจำปี 2566

มาราเกช หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา มาราเกช หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 

MARRAKESH HUA HIN MARRAKESH HUA HIN 
RESORT & SPARESORT & SPA

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: อ.หัวิหิน, จ.ประจวิบคีรีขัุนธ์์
จำานวน: 76 ห้อง

ม่ลค�าโคร์งการ์: 520 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 49 48 

เมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหินเมเว่น สไตลิช โฮเทล หัวหิน

MAVEN STYLISH HOTEL MAVEN STYLISH HOTEL 
HUA HINHUA HIN

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: อ.หัวิหิน, จ.ประจวิบคีรีขัุนธ์์
จำานวน: 59 ห้อง

ม่ลค�าโคร์งการ์: 266 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)50 51 เอกสารแนบ  |  รายงานประจำปี 2566

เซ็็นทารา ไลฟี์ มาริส รีสอร์ท จอมเทียนเซ็็นทารา ไลฟี์ มาริส รีสอร์ท จอมเทียน

CENTARA LIFE MARIS CENTARA LIFE MARIS 
RESORT JOMTIENRESORT JOMTIEN

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: หาดจอมเทียน จังหวิัดชล้บุรี
จำานวน: 282 ห้อง

ม่ลค�าโคร์งการ์: 1,130 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน) 53 52 เอกสารแนบ  |  รายงานประจำปี 2566

แมเนอร์ อเวนิวแมเนอร์ อเวนิว

MANOR AVENUE MANOR AVENUE 

ที่ี�ตั�งโคร์งการ์: ถนนสนามบินนำ�า 
ม่ลค�าโคร์งการ์: 134 ล้้านบาท



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)54 55 

01
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำเนินงาน



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)56 57 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บร์ษิทัี่ เมเจอร์ ์ดีเีวลลอปีเมน้ที่ ์จำากัดี (มหาชั้น) (บร์ษิทัี่) ก�อตั�ง 
เมื�อวนัที่ี� 14 กร์กฎาคม 2542 โดียู่นายู่จำาเร์ญิ พ่ัลวร์ลกัษณ์์ และ  
นางปีร์ะทิี่น พ่ัลวร์ลักษณ์์ เพืั�อปีร์ะกอบธุ่ร์กิจพััฒนาอสังหาริ์มที่รั์พัย์ู่ 
ดี้วยู่ที่่นจดีที่ะเบียู่นเร์ิ�มแร์ก 1 ล้านบาที่ เริ์�มพััฒนาโคร์งการ์
คอนโดีมิเนียู่มแห�งแร์กข่องบร์ิษัที่ในปีี 2545 ได้ีแก� โคร์งการ์ 
Hampton Thonglor 10 โดียู่เปี็นโคร์งการ์คอนโดีมิเนียู่มร์ะดีับ 
Top High Rise ข่นาดี 30 ชั้ั�น จำานวนยู่่นิตร์วม 73 ยู่่นิต ม่ลค�า
โคร์งการ์ 950 ล้านบาที่ หลังจากนั�นไดี้จดีที่ะเบียู่นแปีร์สภาพัเปี็น
บร์ิษัที่มหาชั้นในปีี 2548 และปีี 2550 บร์ิษัที่เพัิ�มที่่นจดีที่ะเบียู่น
เปีน็ 700 ลา้นบาที่ จดีที่ะเบยีู่นในตลาดีหลกัที่ร์พััยู่แ์ห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่
และไดี้ร์ับอน่ญาตให้ที่ำาการ์ซึ่ื�อข่ายู่หลักที่ร์ัพัยู่์

นโยู่บายู่และแผู้นการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจในปีี 2566 และในร์ะยู่ะ
ต�อไปีบร์ิษัที่จะยู่ังคงม่�งเน้นพััฒนาโคร์งการ์คอนโดีมิเนียู่ม
ร์ะดีับ High End ซึ่่�งเปี็นสินค้าหลักข่องบริ์ษัที่ต�อไปี โดียู่จะม ี
การ์ปีรั์บร์่ปีแบบสินค้า ร์ะดัีบร์าคาทีี่�เหมาะสมต�อกำาลังซึ่ื�อใน
ปีัจจ่บันข่องกล่�มล่กค้าเปี้าหมายู่ นอกจากนี�บร์ิษัที่ไดี้เร์ิ�มพััฒนา
โคร์งการ์ในส่� segment ใหม� อาที่ ิคอนโดีมเินยีู่มร์ะดีบั Middle End  
และที่ี�อยู่่�อาศััยู่แนวร์าบ ไดี้แก� บ้านเดีี�ยู่ว ที่าวน์โฮม โฮมออฟื้ฟื้ิศั 
เพืั�อเป็ีนการ์เพิั�มความหลากหลายู่ข่องพัอร์์ที่สินค้าข่องบริ์ษัที่  
ปีร์บัตวัไปีตามอป่ีสงค์ในตลาดี และเป็ีนการ์ข่ยู่ายู่ฐานไปียัู่งลก่ค้า
กล่�มใหม�เพัิ�มข่่�น

โครงสร้างและ
การดำเนินงานของ
กลุ่มบริษัท

การ์เปีลี�ยู่นแปีลงและพััฒนาการ์ที่ี�สำาคัญ

ปี 2563

ปี 2565

ปี 2564

ปี 2566

• จดัีตั�งบริ์ษทัี่ใหม�จำานวน 2 บริ์ษทัี่ ได้ีแก� บริ์ษทัี่ เอม็เจวี2 จำากัดี 
ซึ่่�งเป็ีนบริ์ษทัี่ยู่�อยู่ และ บริ์ษทัี่ เอ็มเจวี3  จำากดัี ซึ่่�งเป็ีนกจิการ์
ร์�วมค้า เพืั�อข่ยู่ายู่ธุร่์กจิข่องบริ์ษทัี่ฯ ในร์ะยู่ะยู่าว

• จดัีตั�งบริ์ษทัี่ใหม� คอื บริ์ษทัี่ เมเจอร์์ เอสพีัว ีวนั  จำากดัี โดียู่
บริ์ษทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ เอสเตที่ จำากดัี ซึ่่�งเป็ีนบริ์ษทัี่
ยู่�อยู่เป็ีนผู้่้ถืือห้่นร้์อยู่ละ 99.99 เพืั�อร์องร์ับการ์พััฒนา
โคร์งการ์อสังหาริ์มที่รั์พัย์ู่ในอนาคต

• เปิีดีตัวโร์งแร์ม เมเว�น สไตลิชั้ โฮเที่ล หวัหนิ โดียู่เป็ีนโร์งแร์ม
ร์ะดีบั 4 ดีาว จำานวน 59 ห้อง  มล่ค�าโคร์งการ์ 355 ล้านบาที่

• จดัีตั�งบริ์ษทัี่ใหม�จำานวน 3 บร์ษิทัี่ ได้ีแก� 
1. บริ์ษทัี่ พัเีพัลิสเคปี จำากดัี โดียู่เป็ีนบร์ษัิที่ยู่�อยู่ ดีำาเนินธุร่์กจิ

ที่ี�ปีร์่กษาในการ์พััฒนาองค์กร์ บร์ิหาร์งานบ่คคล และ 
จดัีหลักสต่ร์อบร์ม

2. บริ์ษทัี่ เอม็เจว4ี จำากดัี โดียู่เป็ีนบริ์ษทัี่ยู่�อยู่ ดีำาเนนิธุร่์กจิ
พััฒนาอสงัหาริ์มที่รั์พัย์ู่

3. บริ์ษทัี่ เฮลท์ี่สเคปี จำากดัี โดียู่เป็ีนบร์ษิทัี่ยู่�อยู่ ดีำาเนนิธุร่์กจิ
ด้ีานสข่่ภาพั

• เข้่าลงที่น่ซึ่ื�อห้่นสามญัใน บริ์ษทัี่ เที่คสเคปี จำากดัี คดิีเป็ีน
อตัร์าร้์อยู่ละ 51 ข่องท่ี่นจดีที่ะเบยีู่น โดียู่เป็ีนกิจการ์ร์�วมค้า 
ดีำาเนนิธุ่ร์กิจพััฒนาและออกแบบ แอปีพัลิเคชั้นั แพัลตฟื้อร์์ม 
มวีตัถ่ืปีร์ะสงค์หลักข่องการ์ลงท่ี่นเพืั�อสนับสน่นการ์ดีำาเนนิงาน
ข่องกล่�มบริ์ษทัี่

• เปิีดีตัวโคร์งการ์ เมที่ริ์ส ดีสิที่ริ์ค ลาดีพัร้์าว โดียู่เป็ีนโคร์งการ์
คอนโดีมิเนียู่ม High Rise 45 ชัั้�น จำานวนห้องชั้ด่ีร์วม 741 ยู่่นติ 
มล่ค�าโคร์งการ์ 3,057 ล้านบาที่

• เปิีดีตัวโคร์งการ์ มอลตัน เกที่ส์ – กร์่งเที่พักร์ีฑา โดียู่เป็ีน
โคร์งการ์บ้านเดีี�ยู่วร์ะดีบัลักซ์ึ่ชั้วัร์ี� จำานวนร์วม 49 ยู่่นิต มล่ค�า
โคร์งการ์ 2,203 ล้านบาที่

• เปีิดีตัวโคร์งการ์ เมยู่์ฟื้ีลดี์ ปีิ�นเกล้า โดียู่เปี็นโคร์งการ์
ที่าวน์โฮมร์ะดัีบลักซึ่์ชั้ัวรี์�� จำานวนร์วม 68 ยู่่นิต ม่ลค�า
โคร์งการ์ 1,041 ล้านบาที่

โครงสร้างและการดำเนินงานข้อังกล่�มบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2566

• จัดีตั�งบร์ิษัที่ใหม� คือ บร์ิษัที่ เอ็มเจวี5 จำากัดี โดียู่เปี็นบร์ิษัที่
ยู่�อยู่ ดีำาเนินธุ่ร์กิจพััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์

• จดัีตั�งบร์ษิทัี่ใหม� คอื บร์ษิทัี่ เอม็ เอม็ เร์สซึ่เิดีนเซึ่ส วนั จำากดัี 
โดียู่เปี็นบร์ิษัที่ยู่�อยู่ ดีำาเนินธุ่ร์กิจพััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์

• เข้่าลงที่น่ซึ่ื�อห่น้สามญัในบร์ษิทัี่ อนิเที่ลลิเจน็ซ์ึ่ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ 
จำากัดี (“Intelligence”) ซึ่่�งปีร์ะกอบกิจการ์เกี�ยู่วกับ
อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ ในสัดีส�วนร์้อยู่ละ 99.99 เปี็นผู้ลให้ Intel-
ligence มีสภาพัเปี็นบร์ิษัที่ยู่�อยู่ข่อง MDE

• เข้่าที่ำาสญัญาร์�วมที่น่กบับริ์ษทัี่ จเีอส อ&ีซึ่ ีดีเีวลลอปีเม้นท์ี่  
(ไที่ยู่แลนดี์) จำากัดี (“GSDT”) ในบร์ิษัที่ เอ็มเจวี4 จำากัดี 
(“MJV4”) โดียู่บริ์ษัที่ฯ จำาหน�ายู่ห้่นสามัญข่อง บริ์ษัที่  
เอ็มเจวี4 จำากัดี (“MJV4”) ซึ่่� ง เป็ีนบริ์ษัที่ยู่�อยู่ข่อง 
บร์ิษัที่ฯ คิดีเปี็นร้์อยู่ละ 49 ข่องห้่นสามัญทัี่�งหมดี โดียู่มี
วตัถืป่ีร์ะสงค์เพืั�อร์�วมลงที่น่ สนับสนน่ และพััฒนาโคร์งการ์
อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ในโคร์งการ์ MARU CHULA ม่ลค�า 1,227 
ล้านบาที่

• เปีิดีตัวโคร์งการ์เมยู่์ฟื้ิลดี์ ร์ามอินที่ร์า-ค่้บอน (MAYFIELD 
RAMINDRA-KUBON) ม่ลค�า 2,330 ล้านบาที่

• เปีิดีตัวโคร์งการ์มิวนีค พัร์้อมพังษ์ (MUNIQ PHROM 
PHONG) ม่ลค�า 3,553 ล้านบาที่

• เปีดิีตวัโคร์งการ์เมยู่ฟ์ื้ลิดี ์เลน ร์ชัั้ดีา-ลาดีพัร์า้ว (MAYFIELD 
LANE RATCHADA-LADPRAO) ม่ลค�า 432 ล้านบาที่

• เปีิดีตัวโคร์งการ์ เที่็น แอนดี์ โอนลี� พััฒนาการ์ 20 จำานวน
ร์วม 10 ยู่่นิต ม่ลค�าโคร์งการ์ 1,100 ล้านบาที่

TOP OF CLASS

พันธกิจพันธกิจ

วิสัยทัศน์วิสัยทัศน์

TRULY PROFESSIONAL 
INTEGRATED 

REAL ESTATE SOLUTIONS

ด้วยวิสัยทัศน์แห่งอนาคต และการมอบคุณค่าที่ด้วยวิสัยทัศน์แห่งอนาคต และการมอบคุณค่าที่
เหนือกาลเวลา เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เหนือกาลเวลา เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 

ยังคงมุ่งพัฒนาต่อไปไม่หยุดน่ิง ยังคงมุ่งพัฒนาต่อไปไม่หยุดน่ิง 
ในการสร้างสรรค์ พื�นท่ีแห่งความสมบูรณ์แบบ ในการสร้างสรรค์ พื�นท่ีแห่งความสมบูรณ์แบบ 

เพื่อเติมเต็มชีวิตสู่ท่ีสุดของความเป็นเลิศเพื่อเติมเต็มชีวิตสู่ท่ีสุดของความเป็นเลิศ

• • พัฒนาโครงการท่ีมีคุณภาพ ส่งต่องานออกแบบพัฒนาโครงการท่ีมีคุณภาพ ส่งต่องานออกแบบ
ท่ีงดงามเหนือกาลเวลาอย่างมืออาชีพท่ีงดงามเหนือกาลเวลาอย่างมืออาชีพ

• • ให้บริการท่ีดีท่ีสุดเพื่อส่งต่อความพึงพอใจสูงสุดให้บริการท่ีดีท่ีสุดเพื่อส่งต่อความพึงพอใจสูงสุด
แก่ลูกค้า รักษาโครงการให้อยู่ในสภาพดีเลิศ แก่ลูกค้า รักษาโครงการให้อยู่ในสภาพดีเลิศ 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ได้มากท่ีสุดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ได้มากท่ีสุด

• •  พัฒนาและบริหารงานในธุรกิจโรงแรมและ พัฒนาและบริหารงานในธุรกิจโรงแรมและ
บริการเชิงพาณิชย์เพื่อตอบโจทย์ทางธุรกิจ และบริการเชิงพาณิชย์เพื่อตอบโจทย์ทางธุรกิจ และ
วิถีีชีวิตในจุดยุทธศาสตร์สำคัญใจกลางเมืองวิถีีชีวิตในจุดยุทธศาสตร์สำคัญใจกลางเมือง

• • เป็นท่ีปรึกษามืออาชีพให้กับการลงทุนด้านเป็นท่ีปรึกษามืออาชีพให้กับการลงทุนด้าน
อสังหาริมทรัพย์ท่ีหลากหลายอสังหาริมทรัพย์ท่ีหลากหลาย



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)58 59 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โคร์งสร์้างร์ายู่ไดี้
ตาร์างจำาแนกร์ายู่ไดี้จากการ์ดีำาเนินงานข่องกล่�มบร์ิษัที่ ปีี 2566, ปีี 2565 และ ปีี 2564

ประเภทรายได้ประเภทรายได้
25662566 25652565 25642564

ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %% ล้านบาทล้านบาท %%

ร์ายู่ไดี้จากการ์ข่ายู่ 1,640.05 73.32% 2,371.71 79.54% 4,010.88 90.27%

ร์ายู่ไดี้จากกิจการ์โร์งแร์ม 266.92 11.93% 177.08 5.94% 97.99 2.21%

ร์ายู่ไดี้ค�าบร์ิหาร์จัดีการ์ 82.07 3.67% 78.89 2.65% 96.39 2.17%

ร์ายู่ไดี้ค�าเชั้�า 174.52 7.80% 132.74 4.45% 92.68 2.09%

กำาไร์ส่ที่ธุิจากการ์เปีลี�ยู่นแปีลงม่ลค�ายู่่ติธุร์ร์มข่อง
อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อการ์ลงที่่น

19.96 0.89% 134.48 4.51% 39.12 0.88%

ร์ายู่ไดี้อื�น 53.35 2.39% 87.07 2.92% 106.35 2.39%

รวิม 2,236.87 100.00% 2,981.97 100.00% 4,443.41 100.00%

การ์ปีร์ะกอบธุ่ร์กิจแต�ละสายู่ผู้ลิตภัณ์ฑ์

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่่อขาย
1.1 ล้ักษณะขุองผล้ิต้ภััณฑ์์แล้ะบริการ 

ธุ่ร์กิจพััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อข่ายู่เปี็นธุ่ร์กิจหลักข่องกล่�มบร์ิษัที่ โดียู่บร์ิษัที่และบร์ิษัที่ยู่�อยู่ ปีร์ะกอบธุ่ร์กิจพััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์
เพืั�อข่ายู่ปีร์ะเภที่โคร์งการ์อาคาร์ชั้ด่ีทีี่�พัักอาศัยัู่ที่ั�งปีร์ะเภที่ High Rise และ Low Rise โดียู่เน้นการ์พััฒนาโคร์งการ์ในเข่ตกร์ง่เที่พัมหานคร์
และปีร์มิณ์ฑล บร์เิวณ์ที่ำาเลที่ี�มศีักัยู่ภาพั ใกล้แหล�งคมนาคมที่ี�สำาคัญ เชั้�น แนวเส้นที่างร์ถืไฟื้ฟ้ื้า หร์อืยู่�านธุร่์กจิ/ที่ี�อยู่่�อาศัยัู่ที่ี�สำาคัญๆ ร์วมที่ั�งการ์
พััฒนาโคร์งการ์อาคาร์ชั้่ดีในต�างจังหวัดีที่ี�เปี็นแหล�งที่�องเที่ี�ยู่วสำาคัญ เชั้�น จังหวัดีปีร์ะจวบคีร์ีข่ันธุ์ (หัวหิน) จังหวัดีชั้ลบ่ร์ี (พััที่ยู่า) เปี็นต้น

โคร์งการ์ภายู่ใต้การ์พััฒนาบร์ิษัที่ปีร์ะกอบดี้วยู่

ปีปี โครงการโครงการ ที่ตั�งโครงการที่ตั�งโครงการ

2545 แฮมปี์ตัน ที่องหล�อ 10 ที่องหล�อ ซึ่อยู่ 10

2547 ฟื้่ลเลอตัน ส่ข่่มวิที่ ถืนนส่ข่่มวิที่

วอเตอร์์มาร์์ค เจ้าพัร์ะยู่าร์ิเวอร์์ ร์ะหว�างถืนนเจร์ิญนคร์ ซึ่อยู่ 39 และ 41

วินดี์ ร์ัชั้โยู่ธุิน ร์ชัั้โยู่ธุนิ ตร์งข้่ามธุนาคาร์ไที่ยู่พัาณิ์ชั้ย์ู่ สำานักงานใหญ�

2548 แมนฮัตตัน ชั้ิดีลม ถืนนเพัชั้ร์บ่ร์ี 7

2549 วินดี์ ส่ข่่มวิที่ 23 ส่ข่่มวิที่ ซึ่อยู่ 23

2550 อกัสตัน ส่ข่่มวิที่ 22 ส่ข่่มวิที่ ซึ่อยู่ 22

มคิโคนอส หวัหนิ หัวหิน

2551 ร์ีเฟื้ล็คชั้ั�น จอมเที่ียู่น บีชั้ พััที่ยู่า หาดีจอมเที่ียู่น พััที่ยู่า

มาร์าเกซึ่ หัวหิน เร์สซึ่ิเดีนซึ่์เซึ่ส หัวหิน
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ปีปี โครงการโครงการ ท่ีตั�งโครงการท่ีตั�งโครงการ

2552 ร์๊อยู่ซึ่์ ไพัร์เวที่ เร์สซึ่ิเดีนซึ่์เซึ่ส ส่ข่่มวิที่ 31

คอลเลซึ่ซึ่ิโอ สาที่ร์ - พัิพััฒน์ ถืนนสาที่ร์ ซึ่อยู่พัิพััฒน์ 1

2553 เอ็ม สีลม ซึ่อยู่นร์าธุิวาสร์าชั้นคร์ินที่ร์์ 2

อีควิน็อกซึ่์ พัหล - วิภา ถืนนพัหลโยู่ธุิน - ถืนนวิภาวดีีร์ังสิต

2554 เอ็ม พัญาไที่ ถืนนพัญาไที่

เอ็ม ลาดีพัร์้าว ถืนนพัหลโยู่ธุิน ตร์งข่้ามเซึ่็นที่ร์ัล พัลาซึ่�า ลาดีพัร์้าว

เดีอะ มาร์์เวล เร์สซึ่ิเดีนซึ่์ ที่องหล�อ 5 

แมเนอร์์ สนามบินนำ�า ถืนนสนามบินนำ�า ติดีกร์ะที่ร์วงพัาณ์ิชั้ยู่์

2556 มาร์์ค ส่ข่่มวิที่ ถืนนส่ข่่มวิที่ ตร์งข่้ามดีิเอ็มโพัเร์ียู่ม

มาเอสโตร์ 39 ส่ข่่มวิที่ 39 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 39

มาเอสโตร์ 12 ร์าชั้เที่วี เพัชั้ร์บ่ร์ี 12  

ชั้ิค ดีิสที่ร์ิคที่์ ร์าม 53 ร์ามคำาแหง 53

2557 มาเอสโตร์ 02 ร์�วมฤดีี ซึ่อยู่ร์�วมฤดีี 2

เอ็ม จต่จักร์ ซึ่อยู่พัหลโยู่ธุิน 18

เอ็ม ที่องหล�อ 10 ซึ่อยู่เอกมัยู่ 12

2558 มาเอสโตร์ 01 สาที่ร์ - เยู่็นอากาศั ถืนนเยู่็นอากาศั

มาเอสโตร์ 03 ร์ัชั้ดีา - พัร์ะร์าม 9 ซึ่อยู่ร์ัชั้ดีา 3 (ซึ่อยู่สถืานที่่ตจีน)

มาเอสโตร์ 14  สยู่าม - ร์าชั้เที่วี ซึ่อยู่เพัชั้ร์บ่ร์ี 12

2559 มาเอสโตร์ 07 อน่สาวร์ียู่์ชั้ัยู่ฯ ซึ่อยู่ร์าชั้วิถืี 7

มิวนีค ส่ข่่มวิที่ 23 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 23  

2560 มาเอสโตร์ 19 ร์ัชั้ดีา 19 - วิภา ซึ่อยู่ร์ัชั้ดีา 19

เมที่ร์ิส พัร์ะร์าม 9 - ร์ามคำาแหง ถืนนร์ามคำาแหง

เมที่ร์ิส ลาดีพัร์้าว ถืนนลาดีพัร์้าว

มาร์่ เอกมัยู่ 2 เอกมัยู่ 2

มาร์่ ลาดีพัร์้าว 15 ลาดีพัร์้าว 15

2561 มิวนีค หลังสวน ซึ่อยู่ต้นสน เชั้ื�อมต�อถืนนสาร์สิน

มีลเล�อร์์ ส่ข่่มวิที่ 40 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 40

มาร์์เวสที่์ หัวหิน อำาเภอหัวหิน ปีร์ะจวบคีร์ีข่ันธุ์

2562 เมที่ร์ิส พััฒนาการ์ - เอกมัยู่ ถืนนพััฒนาการ์

มอลตัน ไพัร์เวที่ เร์สซึ่ิเดีนซึ่์ ส่ข่่มวิที่ 31 ซึ่อยู่สี�แยู่กสวัสดีี (ส่ข่่มวิที่ 31)

มอลตัน ไพัร์เวที่ เร์สซึ่ิเดีนซึ่์ อาร์ียู่์ พัหลโยู่ธุิน 8 (ซึ่อยู่สายู่ลม)

มาวิสต้า เพัร์สที่ีจ วิลเลจ กร์่งเที่พักร์ีฑา ถืนนกร์่งเที่พักร์ีฑา
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ปีปี โครงการโครงการ ที่ตั�งโครงการที่ตั�งโครงการ

2564 เมที่ร์ิส ดีิสที่ร์ิค ลาดีพัร์้าว ถืนนลาดีพัร์้าว

มอลตัน เกที่ส์ - กร์่งเที่พักร์ีฑา ถืนนศัร์ีนคร์ินที่ร์์ - ร์�มเกล้า

2565 เมยู่์ฟื้ีลดี์ ปีิ�นเกล้า บร์มร์าชั้ชั้นนี ซึ่อยู่ 6

2566 เที่็น แอนดี์ โอนลี� พััฒนาการ์ 20

เมยู่์ฟื้ิลดี์ ร์ามอินที่ร์า - ค่้บอน ถืนนค่้บอน

เมยู่์ฟื้ิลดี์ เลน ร์ัชั้ดีา - ลาดีพัร์้าว ลาดีพัร์้าว 26

มิวนิค พัร์้อมพังษ์ ปีากซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 39

ณ์ 31 ธุันวาคม 2566 กล่�มบร์ิษัที่มีโคร์งการ์ที่ี�ก�อสร์้างแล้วเสร์็จ และ โคร์งการ์ที่ี�อยู่่�ร์ะหว�างการ์ก�อสร์้าง ดีังนี�

โคร์งการ์คอนโดีมิเนียู่ม

ชื่่่อโครงการชื่่่อโครงการ ที่ตั�งที่ตั�ง
มูลค่ามูลค่า

โครงการโครงการ
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

จำนวนจำนวน
ยูนิตยูนิต

พ่�นทีข่าย พ่�นทีข่าย 
(ตร.ม.)(ตร.ม.)

สถานะสถานะ
โครงการโครงการ

กำหนดกำหนด
แล้วเสรจ็แล้วเสรจ็

อกัสตัน ส่ข่่มวิที่ 22 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 22 2,345 251 21,713 พัร้์อมเข้่าอยู่่� -

เอ็ม จต่จักร์ /1 ถืนนพัหลโยู่ธุิน ใกล้ BTS 
หมอชั้ิตและสะพัานควายู่ MRT 
กำาแพังเพัชั้ร์และจต่จักร์

4,436 864 32,934 พัร้์อมเข้่าอยู่่� -

มาเอสโตร์ 01 
สาที่ร์ - เยู่็นอากาศั /1

ซึ่อยู่เย็ู่นอากาศั 1 - สาที่ร์ 700 88 5,446 พัร้์อมเข้่าอยู่่� -

มาร์์เวสที่์ หัวหิน /5 หวัหนิ ปีร์ะจวบครี์ขี่นัธ์ุ 915 336 11,596 พัร้์อมเข้่าอยู่่� -

มิวนีค ส่ข่่มวิที่ 23 /2 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 23 2,394 201 11,826 พัร้์อมเข้่าอยู่่� -

เมที่ร์สิ 
พัร์ะร์าม 9 - ร์ามคำาแหง /1

ถืนนร์ามคำาแหง 2,250 570 20,925 พัร้์อมเข้่าอยู่่� -

เมที่ริ์ส ลาดีพัร้์าว /1 ถืนนลาดีพัร์้าว 880 193 7,139 พัร้์อมเข้่าอยู่่� -

มาร์ ่เอกมยัู่ 2 /3 เอกมััยู่ 2 2,571 333 13,798 พัร้์อมเข้่าอยู่่� -

เมที่ร์สิ พััฒนาการ์ - เอกมยัู่ /1 ถืนนพััฒนาการ์ 1,204 341 12,757 พัร้์อมเข้่าอยู่่� -

มิวนีค หลังสวน /4 ซึ่อยู่ต้นสน เชั้ื�อมต�อถืนนสาร์สิน 3,907 166 13,149 พัร้์อมเข้่าอยู่่� -

เมที่ร์ิส ดีิสที่ร์ิค ลาดีพัร์้าว /6 ถืนนลาดีพัร์้าว 3,057 741 24,857 อยู่่�ร์ะหว�างก�อสร้์าง ไตร์มาส 1
ปีี 2568

มิวนิค พัร์้อมพังษ์  /8 ปีากซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 39 3,553 106 10,450 อยู่่�ร์ะหว�างก�อสร์้าง ไตร์มาส 2
ปีี 2570
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โคร์งการ์แนวร์าบ

ชื่่่อโครงการชื่่่อโครงการ ที่ตั�งที่ตั�ง
มูลค่ามูลค่า

โครงการโครงการ
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

จำนวนจำนวน
ยูนิตยูนิต

พ่�นที่พ่�นที่
โครงการโครงการ

(ไร่)(ไร่)

สถานะสถานะ
โครงการโครงการ

กำหนดกำหนด
แล้วเสรจ็แล้วเสรจ็

มอลตัน ไพัร์เวที่ 
เร์สซึ่ิเดีนซึ่์ อาร์ียู่์ /1

พัหลโยู่ธุิน 8 (ซึ่อยู่สายู่ลม) 505 8 1-1-97.7 พัร้์อมเข้่าอยู่่� -

มอลตนั เกที่ส์ - กร์ง่เที่พักรี์ฑา/1 ถืนนศัร์ีนคร์ินที่ร์์ – ร์�มเกล้า 2,203 49 1-3-41 อยู่่�ร์ะหว�างก�อสร้์าง ไตร์มาส 4
ปีี 2567

เมยู่์ฟื้ีลดี์ ปีิ�นเกล้า/7 บร์มร์าชั้ชั้นนี ซึ่อยู่ 6 1,041 68 8-2-45 อยู่่�ร์ะหว�างก�อสร้์าง ไตร์มาส 4
ปีี 2567

เที่็น แอนดี์ โอนลี� /1 พััฒนาการ์ 20 1,100 10 4-0-63 อยู่่�ร์ะหว�างก�อสร้์าง ไตร์มาส 1
ปีี 2568

เมยู่์ฟื้ิลดี์ ร์ามอินที่ร์า - ค่้บอน /10 ถืนนค่้บอน 2,330 167 40-0-8 อยู่่�ร์ะหว�างก�อสร้์าง ไตร์มาส 4
ปีี 2569

เมย์ู่ฟิื้ลด์ี เลน ร์ชัั้ดีา - ลาดีพัร้์าว /7 ลาดีพัร์้าว 26 432 11 1-3-36 อยู่่�ร์ะหว�างก�อสร้์าง ไตร์มาส 3
ปีี 2567

หมายเหตุ ุ: /1   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์ิ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตุท จำากัดั  /6   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์ิ เอสพีัวี วนั จำากัดั
  /2   พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์ิ เริสซิิเดน้ส์ จำากัดั (กิัจกัาริร่ิวมค้า้)     /7   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็มเจวี2 จำากัดั
  /3   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็มเจดี เริสซิิเดน้ส์ จำากัดั         /8    พัฒันาโดยบริิษััท เอ็มเจวี3 จำากัดั (กิัจกัาริร่ิวมค้า้)
  /4   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็มเจดี-เจวี1 จำากัดั (กิัจกัาริร่ิวมค้า้)  /9   พัฒันาโดยบริิษััท เอ็มเจวี4 จำากัดั (กิัจกัาริร่ิวมค้า้)
  /5   พัฒันาโดย บริิษััท เอ็มเจซีิ ดีเวลลอปเมน้ท์ จำากัดั   /10  พัฒันาโดยบริิษััท เอ็มเจอาร์ิ ดีเวลลอปเมน้ท์ จำากัดั
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ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน (หน่วย)ที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน (หน่วย) 25622562 25632563 25642564 25652565 25662566 YTD YTD 

อาคาร์ชั้่ดี 60,707 60,917 33,748  45,894  31,010  -32.4%

บ้านเดีี�ยู่ว 31,581 29,974 28,423  30,595  40,349  31.9%

บ้านแฝดี 3,154 2,619 3,247  3,805  7,503  97.2%

ที่าวน์เฮ้าส์ 20,238 15,337 12,880  13,372  12,981  -2.9%

อาคาร์พัาณ์ิชั้ยู่์ 3,004 3,193 2,539  2,881  4,020  39.5%

รวิม 118,684 112,040 80,837  96,547  95,863  -0.7%

ที�มา : ศููนย์ข้อ้มูลอสงัหาริิมทริพััย์
หมายเหตุ ุ:  YTD หมายถึึง กัาริเปรีิยบเทียบผลริวมข้องปี 2566 กับัผลริวมข้องปี 2565 ในช่่วงเวลาเดียวกันั
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ก) ภัาวิะอุต้สาหกรรมแล้ะแนวิโน้ม
สถืานการ์ณ์์ตลาดีทีี่�อยู่่�อาศััยู่ ปีี 2566 ดี้านอ่ปีสงค์ การ์โอน

กร์ร์มสิที่ธิุ�ที่ี�อยู่่�อาศััยู่ที่ั�วปีร์ะเที่ศั ลดีลงที่ั�งจำานวนหน�วยู่และ
ม่ลค�า การ์ลดีลงข่องม่ลค�าการ์โอนกร์ร์มสิที่ธิุ�ไดี้ส�งผู้ลให้ม่ลค�า
สินเชั้ื�อที่ี�อยู่่�อาศััยู่ปีล�อยู่ใหม�ลดีลงเชั้�นกัน ข่ณ์ะที่ี�ดี้านอ่ปีที่าน 
พับว�าจำานวนหน�วยู่ทีี่�ได้ีรั์บใบอน่ญาตจัดีสร์ร์สำาหร์ับที่ี�อยู่่�อาศััยู่
เพิั�มข่่�น แต�ปีร์ะมาณ์การ์ว�าพืั�นที่ี�การ์ออกใบอน่ญาตก�อสร์้าง 
ที่ั�วปีร์ะเที่ศัลดีลง แต�อ่ปีที่านการ์เปิีดีตัวโคร์งการ์ทีี่�อยู่่�อาศััยู่ใหม�
ในกร์ง่เที่พัฯ - ปีร์มิณ์ฑลเพิั�มข่่�น ซ่ึ่�งไตร์มาส 4 เป็ีนไตร์มาสแร์กทีี่�มี
การ์ข่ยู่ายู่ตัวคร์ั�งแร์ก ในปีี 2566 เศัร์ษฐกิจไที่ยู่เผู้ชิั้ญความเสี�ยู่ง
จากเศัร์ษฐกิจโลกชั้ะลอตัว สงคร์ามการ์ค้า ปีัญหาหนี�คร์ัวเร์ือน
อยู่่�ในร์ะดีับส่งถื่งร์้อยู่ละ 90.9 ข่อง GDP ปีร์ะกอบกับค�าคร์องชั้ีพั
ที่ี�ส่งข่่�นตั�งแต�ปีี 2565 ปีัจจัยู่ลบเหล�านี�ส�งผู้ลโดียู่ตร์งต�ออ่ปีสงค์
โดียู่ที่ำาให้ความสามาร์ถืในการ์ซึ่ื�อที่ี�อยู่่�อาศััยู่และการ์ข่อสินเชั้ื�อ 
ข่องปีร์ะชั้าชั้นลดีลง โดียู่พับว�าจำานวนหน�วยู่โอนกร์ร์มสิที่ธิุ� 
ที่ั�วปีร์ะเที่ศัลดีลง ส�งผู้ลใหม้ล่ค�าสินเชั้ื�อที่ี�อยู่่�อาศัยัู่บค่คลปีล�อยู่ใหม�
ลดีลงเมื�อเที่ียู่บกับปีีก�อน

หากพัิจาร์ณ์าถ่ืงร์ะดีับร์าคาที่ี�มีการ์โอนกร์ร์มสิที่ธิุ�ที่ี�อยู่่�อาศััยู่ 
พับว�า ภาพัร์วมหน�วยู่โอนกร์ร์มสิที่ธิุ� (ที่ั�งบ้านใหม�และบ้านมือ
สอง) ลดีลงในที่่กร์ะดีับร์าคาทีี่�ไม�เกิน 5.00 ล้านบาที่ โดียู่ร์ะดีับ
ร์าคาที่ี�มีการ์โอนกร์ร์มสิที่ธิุ�มากที่ี�ส่ดีคือ ไม�เกิน 1.00 ล้านบาที่ 
และ 2.01 – 3.00 ล้านบาที่ แต�ร์ะดีับร์าคา 5.00 ล้านบาที่ข่่�นไปี 
มีการ์ข่ยู่ายู่ตัวในที่่กร์ะดีับร์าคา 

การ์ชั้ะลอตัวข่องอ่ปีสงค์ โดียู่เฉพัาะอ่ปีสงค์ในร์ะดีับร์ายู่ไดี้
ปีานกลางถ่ืงร์ายู่ได้ีน้อยู่ได้ีส�งผู้ลต�อการ์ปีรั์บตัวข่องอ่ปีที่านทีี่�อยู่่�
อาศัยัู่ในร์ะบบ ที่ี�เกดิีกร์ะแสที่ี�ผู้่ป้ีร์ะกอบการ์ไดีเ้บนเข่ม็ไปีจบัตลาดี
ที่ี�อยู่่�อาศััยู่ร์าคาแพังมากข่่�น โดียู่จะเห็นได้ีชั้ัดีในพืั�นทีี่�กร์่งเที่พัฯ - 
ปีร์ิมณ์ฑล ซึ่่�งพับว�า บ้านเดีี�ยู่วและบ้านแฝดีมีการ์ข่ยู่ายู่ตัว ส�วน
ที่าวน์เฮ้าส์ที่ี�ส�วนใหญ�เป็ีนทีี่�อยู่่�อาศััยู่สำาหรั์บผู้่้มีร์ายู่ได้ีปีานกลาง
และร์ายู่ได้ีน้อยู่มีการ์เปีิดีตัวใหม�ลดีลง โดียู่ที่าวน์เฮ้าส์แม้ว�าเปีิดี
ตวัใหม�ยัู่งมจีำานวนการ์เปิีดีตวัโคร์งการ์ใหม� ข่ณ์ะที่ี�อาคาร์ชั้ด่ีมีการ์
เปีดิีตวัใหม�ลดีลงแต�กลบัมมีล่ค�าสง่ เพิั�มข่่�นเมื�อเที่ยีู่บกบัชั้�วงเวลา
เดีียู่วกันข่องปีีก�อน ซึ่่�งแสดีงให้เห็นว�าอาคาร์ชั้่ดีที่ี�เปีิดีตัวใหม�ใน
ชั้�วงปีี 2566 เปี็นอาคาร์ชั้่ดีที่ี�มีร์าคาส่งกว�าปีี 2565 ที่ั�งนี�ภาพัร์วม
โคร์งการ์ที่ี�อยู่่�อาศััยู่เปีิดีตัวใหม�ลดีลง แต�มีม่ลค�าเพัิ�มข่่�นเมื�อเที่ียู่บ
กบัปีกี�อน ซึ่่�งสอดีคลอ้งกบัการ์ข่ยู่ายู่ตวัข่องใบอนญ่าตจดัีสร์ร์ที่ี�ดีนิ 
โดียู่ใบอนญ่าตจัดีสร์ร์ปีร์ะเภที่ที่าวน์เฮ้าส์ปีร์บัตัวลดีลง แต�บ้านเดีี�ยู่ว
และบ้านแฝดีเพัิ�มข่่�น

ที่ั�งนี� เมื�อพัจิาร์ณ์าตลาดีที่ี�อยู่่�อาศััยู่สร์้างเสร์็จจดีที่ะเบียู่นใหม� 
ในเข่ตกร์่งเที่พัฯ และปีร์ิมณ์ฑล ปีี 2566 มีจำานวนร์วม 95,863 
หน�วยู่ ลดีลงร์้อยู่ละ 0.7 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 ซึ่่�งมีจำานวนร์วม 
96,547 หน�วยู่ โดียู่แบ�งเป็ีน อาคาร์ชั้่ดีมีจำานวน 31,010 หน�วยู่  
ลดีลงร้์อยู่ละ 32.4, บ้านเดีี�ยู่วมีจำานวน 40,349 หน�วยู่ เพิั�มข่่�น 
ร้์อยู่ละ 31.9, บา้นแฝดีมจีำานวน 7,503 หน�วยู่ เพิั�มข่่�นร์อ้ยู่ละ 97.2,  
ที่าวน์เฮ้าส์มีจำานวน 12,981 หน�วยู่ ลดีลงร์้อยู่ละ 2.9 และอาคาร์
พัาณ์ิชั้ยู่์มีจำานวน 4,020 หน�วยู่ เพัิ�มข่่�นร์้อยู่ละ 39.5

1.2 ล้ักษณะต้ล้าด ภัาวิะการแขุ่งขุัน ภัาวิะอุต้สาหกรรมแล้ะแนวิโน้ม

ในปี 2566 เศรษฐกิจไทยเผชื่ิญความเสี่ยง
จากเศรษฐกิจโลกชื่ะลอตัว สงครามการค้า 
ปัญหาหนี�ครัวเร่อนอยู่ในระดับสูงถึง
ร้อยละ 90.9 ของ GDP ประกอบกับ
ค่าครองชื่ีพที่สูงขึ�นตั�งแต่ปี 2565
ปัจจัยลบเหล่านี�ส่งผลโดยตรงต่ออุปสงค์
โดยทำให้ความสามารถใน
การซื้่�อที่อยู่อาศัยและการขอสินเชื่่่อของ
ประชื่าชื่นลดลง

ที�อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ กรุงเทพัฯ - ปริมณฑ์ล้

จํานวนหนวย
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การ์โอนกร์ร์มสทิี่ธิุ�ทีี่�อยู่่�อาศัยัู่ ปี ี2566 มจีำานวนร์วม 177,847 หน�วยู่ ลดีลงร์อ้ยู่ละ 8.8 เมื�อเที่ยีู่บกับปี ี2565 ซึ่่�งมจีำานวน
ร์วม 194,914 หน�วยู่ โดียู่แบ�งเปี็น อาคาร์ชั้่ดีมีจำานวน 79,893 หน�วยู่ ลดีลงร์้อยู่ละ 4.4 บ้านเดีี�ยู่วมีจำานวน 28,263 หน�วยู่ 
ลดีลงร้์อยู่ละ 14.1 ที่าวน์เฮ้าส์มีจำานวน 53,712 หน�วยู่ ลดีลงร้์อยู่ละ 10.8 บ้านแฝดีมจีำานวน 8,466 หน�วยู่ ลดีลงร้์อยู่ละ 11.5 
และอาคาร์พัาณ์ิชั้ยู่์มีจำานวน 7,513 หน�วยู่ ลดีลงร์้อยู่ละ 13.6

ขุ้อมูล้โอนกรรมสิทธ์ิ�ที�อยู่อาศัย กรุงเทพัฯ - ปริมณฑ์ล้

ที่ั�งนี�เมื�อพัิจาร์ณ์าจากม่ลค�าโอนกร์ร์มสิที่ธิุ�ที่ี�อยู่่�อาศััยู่ ปีี 2566 มีม่ลค�าร์วม 633,843 ล้านบาที่ ลดีลงร์้อยู่ละ 4.2  
เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 ที่ี�มีม่ลค�าร์วม 661,587 ล้านบาที่ โดียู่แบ�งเปี็น อาคาร์ชั้่ดีมีม่ลค�าร์วม 234,545 ล้านบาที่ เพัิ�มข่่�น 
ร์้อยู่ละ 0.4 บ้านเดีี�ยู่วมีม่ลค�าร์วม 202,696 ล้านบาที่ ลดีลงร้์อยู่ละ 5.7 ที่าวน์เฮ้าส์มีม่ลค�าร์วม 128,316 ล้านบาที่  
ลดีลงร้์อยู่ละ 9.0 บ้านแฝดีมมีล่ค�าร์วม 38,541 ล้านบาที่ ลดีลงร้์อยู่ละ 6.1 และอาคาร์พัาณิ์ชั้ย์ู่มมีล่ค�าร์วม 29,745 ล้านบาที่ 
ลดีลงร์้อยู่ละ 4.1

มูล้ค่าโอนกรรมสิทธ์ิ�ที�อยู่อาศัย กรุงเทพัฯ - ปริมณฑ์ล้

มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ�มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ�
ที่อยู่อาศัย (ล้านบาท)ที่อยู่อาศัย (ล้านบาท)

25622562 25632563 25642564 25652565 25662566 YTD YTD 

อาคาร์ชั้่ดี 102,066 98,795 70,126 83,570  79,893  -4.4%

บ้านเดีี�ยู่ว 27,949 27,951 28,147 32,889  28,263  -14.1%

ที่าวน์เฮ้าส์ 60,099 55,592 53,451 60,190  53,712  -10.8%

บ้านแฝดี 7,365 7,828 8,771 9,570  8,466  -11.5%

อาคาร์พัาณ์ิชั้ยู่์ 8,811 7,315 6,969 8,695  7,513  -13.6%

รวิม 206,290 197,481 167,464 194,914 177,847 -8.8%

ที�มา : ศููนย์ข้อ้มูลอสงัหาริิมทริพััย์
หมายเหตุ ุ:  YTD หมายถึึง กัาริเปรีิยบเทียบผลริวมข้องปี 2566 กับัผลริวมข้องปี 2565 ในช่่วงเวลาเดียวกันั

มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ�มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ�
ที่อยู่อาศัย (ล้านบาท)ที่อยู่อาศัย (ล้านบาท)

25622562 25632563 25642564 25652565 25662566 YTD YTD 

อาคาร์ชั้่ดี 269,974 260,628 210,327 233,643 234,545 0.4%

บ้านเดีี�ยู่ว 152,983 168,365 183,177 214,901 202,696 -5.7%

ที่าวน์เฮ้าส์ 124,680 127,090 126,653 140,966 128,316 -9.0%

บ้านแฝดี 27,419 31,110 36,866 41,057 38,541 -6.1%

อาคาร์พัาณ์ิชั้ยู่์ 36,962 29,062 27,413 31,020 29,745 -4.1%

รวิม 612,018 616,254 584,436 661,587 633,843 -4.2%

ที�มา : ศููนย์ข้อ้มูลอสงัหาริิมทริพััย์
หมายเหตุ ุ:  YTD หมายถึึง กัาริเปรีิยบเทียบผลริวมข้องปี 2566 กับัผลริวมข้องปี 2565 ในช่่วงเวลาเดียวกันั

โครงสร้างและการดำเนินงานข้อังกล่�มบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2566

มูลคา: ลานบาท
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แนวโนม้ตลาดีอสงัหาร์มิที่ร์พััยู่ใ์นปี ี2566 ตลาดีที่ี�อยู่่�อาศััยู่ยู่งั
คงเผู้ชั้ญิกบัโจที่ยู่ค์วามตอ้งการ์ซึ่ื�อที่ี�จำากดัี เนื�องจากกำาลงัซึ่ื�อที่ี�ยู่งั
ไม�ฟ้ื้�นตัวเตม็ทีี่� ภาวะหนี�คร์วัเร์อืนสง่ อตัร์าดีอกเบี�ยู่สนิเชั้ื�อปีร์บัตวั
ส่งข่่�นและน�าจะยู่ังยู่ืนร์ะดีับส่งต�อเนื�อง

ตั�งแต�ต้นปีี 2566 ภาพัร์วมกิจกร์ร์มการ์ซึ่ื�อข่ายู่ในตลาดีที่ี�อยู่่�
อาศััยู่ปีร์ับตัวลดีลงจากปีีทีี่�ผู้�านมา แม้ตลาดียัู่งพัอมีปีัจจัยู่บวก
จากการ์กลับมาซึ่ื�อทีี่�อยู่่�อาศััยู่คอนโดีมิเนียู่มข่องชั้าวต�างชั้าติ 
มาตร์การ์ลดีค�าธุร์ร์มเนียู่มการ์โอนกร์ร์มสิที่ธุิ�และการ์จดีจำานองที่ี�
อยู่่�อาศััยู่สำาหร์ับร์าคาไม�เกิน 3 ล้านบาที่ ร์วมถื่งการ์จัดีโปีร์โมชั้ั�น 
ข่องผู้่้ปีร์ะกอบการ์เพืั�อเร์�งร์ะบายู่สินค้าคงเหลือร์อข่ายู่ แต�
เนื�องจากความต้องการ์ซึ่ื�อทีี่�อยู่่�อาศััยู่ไดี้ถ่ืกดี่ดีซึ่ับไปีในชั้�วงก�อน
หน้าโดียู่เฉพัาะในชั้�วงที่ี�มีการ์ผู้�อนปีร์นเกณ์ฑ์ LTV และกำาลังซึ่ื�อ 
ข่องผู้่้บริ์โภคยัู่งฟ้ื้�นตัวไม�เต็มทีี่�และมีหนี�ส่ง ปีร์ะกอบกับอัตร์า
ดีอกเบี�ยู่สนิเชั้ื�อที่ี�อยู่่�อาศัยัู่ปีร์บัตวัสง่ข่่�น มผีู้ลต�อภาร์ะผู้�อนต�อเดีอืน
และวงเงินสินเชั้ื�อใหม� ส�งผู้ลให้ตลาดีชั้ะลอตัว

ในปีี 2567 การ์โอนกร์ร์มสิที่ธุิ�ที่ี�อยู่่�อาศััยู่ในเข่ตกร์่งเที่พัฯ และ
ปีร์มิณ์ฑลอาจพัลกิกลบัมาเตบิโตในปี ี2567 จากมาตร์การ์กร์ะต่น้
เศัร์ษฐกิจข่องร์ฐับาลชั้ด่ีใหม�ทีี่�จะเน้นการ์ชั้�วยู่เหลือกล่�มผู้่ม้รี์ายู่ได้ี
ปีานกลางลงล�าง ร์วมถ่ืงการ์ปีรั์บลดีอัตร์าดีอกเบี�ยู่นโยู่บายู่ ร์วมถ่ืง 
มาตร์การ์ต�างๆ ที่ี�อาจมีส�วนชั้�วยู่หน่นกิจกร์ร์มการ์ซึ่ื�อข่ายู่ที่ี�อยู่่�
อาศััยู่ในปีี 2567 

อยู่�างไร์ก็ดีี การ์พััฒนาโคร์งการ์ที่ี�อยู่่�อาศััยู่ยู่ังมีโจที่ยู่์ที่้าที่ายู่ 
ทัี่�งปีร์ิมาณ์อ่ปีที่านสะสมร์อข่ายู่ที่ี�ส่งเมื�อเทีี่ยู่บกับการ์ฟ้ื้�นตัวข่อง
อ่ปีสงค์ที่ี�ต้องใชั้้เวลา ต้นท่ี่นการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจมีแนวโน้มเพิั�มข่่�น
ต�อเนื�อง ที่ั�งร์าคาที่ี�ดีิน วัสดี่ก�อสร์้าง ค�าจ้างแร์งงาน และอื�นๆ เชั้�น  
ค�าการ์ตลาดี ภาษีที่ี�ดีินและสิ�งปีล่กสร้์าง ร์วมถื่งต้นท่ี่นการ์เงินที่ี� 
สง่ข่่�นจากอตัร์าดีอกเบี�ยู่เพืั�อการ์ก้่ยู่มืทีี่�ปีร์บัตัวสง่ข่่�น และปีร์ะเดีน็
เชั้ิงโคร์งสร์้างปีร์ะชั้ากร์ที่ี�มีแนวโน้มลดีลงและเปี็นสังคมส่งวัยู่

ขุ) นโยบายการต้ล้าด
 กลยู่่ที่ธุ์ที่างการ์ตลาดี

การ์เลือกที่ำาเลที่ี�ตั�งข่องโคร์งการ์
บร์ษิทัี่ให้ความสำาคัญส่งส่ดีกับการ์เลอืกที่ำาเลทีี่�ตั�งข่องโคร์งการ์

อาคาร์ชั้่ดี เนื�องจากที่ำาเลที่ี�ตั�งโคร์งการ์เปี็นปีัจจัยู่หลักที่ี�สำาคัญ
ที่ี�ส่ดีในความสำาเร์็จข่องธุ่ร์กิจอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ปีร์ะเภที่อาคาร์ชั้่ดี
โดียู่เฉพัาะที่ำาเลที่ี�ตั�งโคร์งการ์อาคาร์ในกล่�ม High End จะต้อง
อยู่่�ในที่ำาเลบร์ิเวณ์ใจกลางเมือง ใกล้เส้นที่างร์ถืไฟื้ฟ้ื้า ใกล้แหล�ง
ชั้ม่ชั้น หร์อืมเีสน้ที่างคมนาคมที่ี�สะดีวก ซึ่่�งนอกจากปีจัจยัู่ดีงักล�าว
แลว้ การ์เลอืกที่ำาเลที่ี�ตั�งโคร์งการ์ ยู่งัตอ้งคำาน่งถ่ืงโซึ่นนิ�ง (Zoning) 
ข่องโคร์งการ์ดีว้ยู่ว�าเหมาะสมกบั Life style ข่องกล่�มลก่คา้หร์อืไม�

สำาหร์บัโคร์งการ์อาคาร์ช่ั้ดี ในต�างจังหวดัี บร์ษัิที่ใหค้วามสำาคญั
กับการ์พััฒนาโคร์งการ์ในจังหวัดีที่ี�เปี็นแหล�งที่�องเทีี่�ยู่วสำาคัญๆ 
ข่องปีร์ะเที่ศั โดียู่การ์เลือกที่ี�ตั�งโคร์งการ์จะคำานง่ถ่ืงที่ศัันยีู่ภาพัข่อง
โคร์งการ์และความสะดีวกในการ์คมนาคม

การ์กำาหนดีและร์ักษาจ่ดียู่ืนข่องสินค้า (Brand Positioning)
จากวิสัยู่ที่ัศัน์ข่องบร์ิษัที่ในการ์ที่ี� ต้องการ์เปี็นบร์ิษัที่

อสังหาร์ิมที่รั์พัยู่์ชัั้�นนำาข่องปีร์ะเที่ศัในตลาดีที่ี�อยู่่�อาศััยู่ร์ะดีับบน 
(High End) ไดี้นำามาส่�การ์กำาหนดีภาพัลักษณ์์และจ่ดียืู่นข่อง
โคร์งการ์อาคาร์ชั้ด่ีข่องบริ์ษัที่ โดียู่โคร์งการ์ที่ก่โคร์งการ์ข่องบริ์ษัที่ 
จะสะที่อ้นถ่ืงจด่ียู่นืข่องสนิคา้ในร์ะดีบั High End ที่ั�งความพัถิืพีัถิืนั
ในการ์ออกแบบ การ์เลือกใช้ั้วัสด่ีทีี่�เหมาะสมกับร์ะดัีบร์าคาข่อง
แต�ละโคร์งการ์ ความคร์บถื้วนสมบ่ร์ณ์์ข่องร์ะบบสาธุาร์ณ่์ปีโภค
และสิ�งอำานวยู่ความสะดีวกต�างๆ ในการ์อยู่่�อาศััยู่ ซึ่่�งการ์ร์ักษา
มาตร์ฐานข่องโคร์งการ์ต�างๆ ข่องบร์ิษัที่ตลอดีร์ะยู่ะเวลาทีี่�ผู้�าน
มา นำาไปีส่�การ์ร์ับร์่้และจดีจำาข่องล่กค้าว�า โคร์งการ์อาคาร์ชั้่ดี
ภายู่ใต้แบร์นดี์ “เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์” เปี็นโคร์งการ์ร์ะดีับ 
High End 

การ์ออกแบบที่ี�มีเอกลักษณ์์ เหมาะสมกับผู้ลิตภัณ์ฑ์
ในการ์พััฒนาโคร์งการ์แต�ละแห�งข่องบริ์ษัที่จะมีการ์กำาหนดี 

Concept ข่องแต�ละโคร์งการ์ โดียู่คำาน่งถ่ืงกล่�มลก่ค้าเป้ีาหมายู่ และ
ร์ะดัีบร์าคาข่องโคร์งการ์ ซึ่่�งจะส�งผู้ลต�อการ์ออกแบบโคร์งการ์ให้มี 
เอกลักษณ์์ สะท้ี่อนถ่ืงกล่�มเป้ีาหมายู่ ผู้สมผู้สานกับจ่ดียืู่นข่อง 
การ์เป็ีนโคร์งการ์ร์ะดีบั High End ดีงัจะเหน็ได้ีจากการ์ออกแบบ
โคร์งการ์ที่ี�ผู้�านมาข่องบร์ษิทัี่ อาที่เิชั้�น

• โคร์งการ์เที่น็ แอนด์ี โอนลี� พััฒนาการ์ 20  “MAJOR's Subtle 
Luxury Collection” พัร้์อม DUPLEX SUPERCAR LOUNGE 
หน่�งเดียีู่วในยู่�านพััฒนาการ์สะท้ี่อนตัวตนที่ี�แตกต�าง

• โคร์งการ์มาร์าเกซึ่ หัวหิน เร์สซึ่ิเดีนซึ่์เซึ่ส “Super Luxury 
Contemporary Moroccan Style” พัร์้อม Infinity-Edge 
Swimming Lagoon ยู่าวกว�า 240 เมตร์

• โคร์งการ์มาร์์ค ส่ข่่มวิที่ “Super Luxury Metropolitan 
Luxe Style” โดีดีเดี�นด้ีวยู่การ์ออกแบบสถืาปัีตยู่กร์ร์มทีี่�ไดี้
แร์งบันดีาลใจจาก “Marquise Diamond Shape”   

การ์ร์ักษาและควบค่มค่ณ์ภาพัโคร์งการ์
บร์ิษัที่ให้ความสำาคัญกับการ์รั์กษาและควบค่มค่ณ์ภาพั 

ข่องโคร์งการ์ที่ก่โคร์งการ์ใหเ้ปีน็ไปีตามมาตร์ฐานค่ณ์ภาพัที่ี�บริ์ษทัี่
กำาหนดี เร์ิ�มตั�งแต�ข่ั�นตอนการ์ออกแบบวางผู้ังโคร์งการ์ที่ี�คำาน่งถื่ง 
ปีร์ะโยู่ชั้น์ในการ์พัักอาศััยู่ข่องล่กค้า การ์เลือกใช้ั้ผู้่้ร์ับเหมา 
ก�อสร์า้งทีี่�มคีณ่์ภาพัและเชั้ื�อถืือไดี ้การ์เลอืกใชั้ว้สัดีใ่นการ์ก�อสร์า้ง
และตกแต�งในโคร์งการ์ทีี่�มีค่ณ์ภาพัเหมาะสมกับร์ะดัีบร์าคา
ข่องโคร์งการ์ ร์วมที่ั�งความพัิถืีพัิถืันในการ์ตร์วจสอบค่ณ์ภาพั 
การ์ก�อสร้์างโคร์งการ์ในที่ก่ๆ ข่ั�นตอนข่องการ์พััฒนาโคร์งการ์จาก
ที่ีมงานควบค่มค่ณ์ภาพัทัี่�งภายู่นอกและภายู่ในบริ์ษัที่ เหล�านี� 
เพืั�อรั์กษาและควบค่มค่ณ์ภาพัข่องโคร์งการ์ท่ี่กโคร์งการ์ให้มี
มาตร์ฐานที่ี�ดีี

สำหรับโครงการอาคารชืุ่ด ในต่างจังหวัด 
บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนา
โครงการในจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว
สำคัญๆ ของประเทศ โดยการเล่อก
ที่ตั�งโครงการจะคำนึงถึงทัศนียภาพของ
โครงการและความสะดวกในการคมนาคม
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การ์สื�อสาร์การ์ตลาดีและปีร์ะชั้าสัมพัันธุ์ที่ี�ตร์งกล่�มเปี้าหมายู่
บร์ิษัที่ถืือเปี็นหน่�งในผู้่้นำาในการ์ใชั้้การ์สื�อสาร์การ์ตลาดี และ

สื�อการ์ข่ายู่ในร์่ปีแบบใหม� เชั้�น การ์สร์้างห้องตัวอยู่�าง (Mock up 
Room) เสมือนจริ์งเพืั�อให้ล่กค้าได้ีสัมผู้ัสกับลักษณ์ะการ์จัดีวาง
ร์่ปีแบบห้อง การ์เลือกใชั้้วัสดี่ บร์ร์ยู่ากาศัข่องโคร์งการ์ เพัื�อสร์้าง
ความปีร์ะที่ับใจและชั้�วยู่ให้ล่กค้าตัดีสินใจซึ่ื�อโคร์งการ์ร์วดีเร์็วข่่�น

ในด้ีานการ์โฆษณ์าปีร์ะชั้าสัมพัันธ์ุ บริ์ษทัี่เลือกใช้ั้การ์โฆษณ์า
ปีร์ะชั้าสมัพัันธ์ุหลากหลายู่ชั้�องที่าง อาที่เิชั้�น ป้ีายู่โฆษณ์ากลางแจ้ง 
สื�อสิ�งพัิมพั์ ที่ั�งหนังสือพัิมพั์ นิตยู่สาร์ เพัื�อให้ผู้่้บร์ิโภคไดี้ร์ับที่ร์าบ
ข่้อม่ลโคร์งการ์และเป็ีนการ์สร้์างการ์รั์บร์่้ตร์าสินค้าให้ร์่้จักใน 
วงกว้างมากข่่�น โดียู่เน้นการ์ที่ำาการ์ตลาดีโดียู่ตร์ง (Direct  
Marketing) ซึ่่�งเป็ีนการ์ที่ำาการ์ตลาดีที่ี�สามาร์ถืเข้่าถ่ืงกล่�มลก่ค้าร์ะดีบั
บนได้ีอยู่�างมีปีร์ะสิที่ธุิภาพั นอกจากนี�บริ์ษัที่ฯ ได้ีมีการ์จัดีอีเว้นท์ี่ 
ในห้างสร์ร์พัสินค้าร์ะดีับบน ร์วมทัี่�งการ์ที่ำาโร์ดีโชั้ว์ทัี่�งในปีร์ะเที่ศั 
และต�างปีร์ะเที่ศั ซึ่่�งเป็ีนกิจกร์ร์มทีี่�เข่้าถ่ืงกล่�มล่กค้าเป้ีาหมายู่ 
ไดี้โดียู่ตร์ง ร์วมไปีถื่งการ์ที่ำากิจกร์ร์มร์�วมกับสินค้าที่ี�มีภาพัลักษณ์์
ใกล้เคียู่งกันดี้วยู่

นอกเหนือจากการ์สื�อสาร์การ์ตลาดีและการ์ปีร์ะชั้าสัมพัันธุ์
ข่้างต้นแล้ว บร์ิษัที่ยู่ังจัดีให้มีการ์ปีร์ะชั้าสัมพัันธุ์โคร์งการ์ใหม�ๆ 
ข่องบร์ษิทัี่ ไปียู่งัฐานข้่อมล่ลก่ค้าข่องบริ์ษทัี่ (Customer Relationship  
Management) ซึ่่�งเปี็นฐานข่้อม่ลข่องล่กค้าในโคร์งการ์ ร์วมที่ั�ง 
Potential Customer ทีี่�ชั้ื�นชั้อบในโคร์งการ์ข่องบริ์ษัที่ซึ่่�งที่ำาให้
สามาร์ถืสื�อสาร์ไปียู่ังกล่�มเปี้าหมายู่โดียู่ตร์งอยู่�างมีปีร์ะสิที่ธุิภาพั

ค) นโยบายราคาแล้ะลู้กค้า/กลุ้่มเป้าหมาย 
ในการ์กำาหนดีร์าคาข่ายู่ข่องแต�ละโคร์งการ์ จะพัิจาร์ณ์าจาก

ภาพัร์วมข่องโคร์งการ์ว�าเปี็นโคร์งการ์ในร์ะดีับใดี เชั้�น Super 
luxury, Luxury เปี็นต้น ซึ่่�งการ์กำาหนดีร์าคาข่ายู่ในภาพัร์วมข่อง
โคร์งการ์ จะคำาน่งถ่ืงต้นที่่นที่ี�ดีิน ต้นที่่นการ์ก�อสร์้างและตกแต�ง  
ค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์ข่ายู่และการ์ตลาดี ค�าใชั้้จ�ายู่อื�นที่ี�เกี�ยู่วข่้อง และ 
อัตร์ากำาไร์ตามนโยู่บายู่ข่องบริ์ษัที่ นอกจากปัีจจัยู่ดัีงกล�าวแล้ว 
บร์ิษัที่ยัู่งคำาน่งถื่งร์าคาข่ายู่ข่องสินค้าข่องค่�แข่�งที่ี�อยู่่�ในร์ะดัีบ
เดีียู่วกันหร์ือเที่ียู่บเคียู่ง ร์วมที่ั�งสินค้าที่ดีแที่นทีี่�อยู่่�ในบร์ิเวณ์ 
ที่ำาเลใกล้เคียู่งกันดี้วยู่

เมื�อได้ีร์าคาข่ายู่ในภาพัร์วมข่องโคร์งการ์แล้ว บริ์ษัที่จะที่ำา 
การ์กำาหนดีร์าคาข่ายู่ข่องแต�ละยู่่นิตภายู่ในโคร์งการ์ ซึ่่�งจะ 
แตกต�างกันไปีตามที่ำาเลที่ี�ตั�งภายู่ในชั้ั�น ที่ัศันียู่ภาพัข่องห้อง และ 
ความสง่ข่องชั้ั�นอาคาร์ นอกเหนอืจากการ์กำาหนดีร์าคาที่ี�แตกต�าง
กนัดีงักล�าว บร์ษิทัี่ยู่งัมีนโยู่บายู่ในการ์ปีร์บัร์าคาข่ายู่ข่องโคร์งการ์
ไปีตามร์ะยู่ะเวลาในการ์พััฒนาโคร์งการ์ โดียู่จะที่ำาการ์ปีร์ับร์าคา
ข่ายู่เป็ีนร์ะยู่ะๆ เร์ิ�มตั�งแต�เปีิดีตัวโคร์งการ์ ไปีจนถ่ืงวันที่ี�โคร์งการ์
ก�อสร์้างแล้วเสร์็จ
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สำาหร์บัลก่คา้และกล่�มเปีา้หมายู่ข่องบร์ษิทัี่นั�น จะสอดีคลอ้งกบั  
Brand Positioning ข่องโคร์งการ์ โดียู่กล่�มล่กค้าเปี้าหมายู่  
จะเป็ีนกล่�มที่ี�มีร์ายู่ได้ีร์ะดัีบกลางข่่�นไปี ทีี่�มีความต้องการ์ทีี่�อยู่่�
อาศัยัู่ปีร์ะเภที่คอนโดีมเินยีู่ม ไม�ว�าจะเปีน็ผู้่ท้ี่ี�ตอ้งการ์มทีี่ี�อยู่่�อาศััยู่
แห�งแร์กหรื์อแห�งทีี่� 2 ทีี่�อยู่่�ในที่ำาเลใจกลางเมือง ใกล้แหล�งธุ่ร์กิจ 
และมีการ์คมนาคมที่ี�สะดีวก 

1.3 การจัดหาผล้ิต้ภััณฑ์์แล้ะบริการ
การจัดหาให้ได้มาซ่�งผล้ิต้ภััณฑ์์เพั่�อจำาหน่าย
การ์จัดีซึ่ื�อที่ี�ดีิน
ในการ์จัดีหาทีี่�ดิีนเพืั�อนำามาพััฒนาโคร์งการ์อสังหาริ์มที่รั์พัย์ู่นั�น  

บร์ิษัที่จะพิัจาร์ณ์าจากความเหมาะสมและศัักยู่ภาพัข่องที่ำาเล 
ที่ี�ตั�งในการ์นำามาพััฒนาโคร์งการ์เป็ีนสำาคัญ เมื�อได้ีร์ายู่ละเอียู่ดี
ข่องที่ี�ดีินเบื�องต้น บร์ิษัที่ฯ ก็จะที่ำาการ์กำาหนดีร์่ปีแบบโคร์งการ์ให้
เหมาะสมกับที่ำาเลที่ี�ตั�ง ศ่ักษาความเปี็นไปีไดี้เบื�องต้นพัร์้อมทัี่�ง
ตร์วจสอบข่้อกฎหมายู่ต�างๆ ที่ี�เกี�ยู่วข่้อง แล้วบร์ิษัที่ฯ ก็จะกำาหนดี 
ร์าคาซึ่ื�อและที่ำาการ์เจร์จาเพืั�อซึ่ื�อที่ี�ดีินต�อไปี โดียู่นโยู่บายู่การ์ซืึ่�อ 
ที่ี�ดีินข่องบริ์ษัที่ฯ จะเป็ีนการ์ซึ่ื�อแล้วพััฒนาทัี่นที่ี โดียู่คำาน่งถ่ืง
ความต�อเนื�องในการ์พััฒนาโคร์งการ์ในที่่กๆ ร์อบ ข่องการ์พััฒนา
โคร์งการ์ 2-3 ปีี ข่องบริ์ษัที่ฯ ที่ั�งนี�บริ์ษัที่จะไม�ที่ำาการ์ซึ่ื�อทีี่�ดิีน 
เก็บไว้ร์อ เนื�องจากไม�ต้องการ์แบกร์ับต้นท่ี่นการ์ถืือคร์องที่ี�ดีิน
โดียู่ไม�จำาเป็ีน และหากมีการ์ซึ่ื�อทีี่�ดิีนจากบ่คคลหรื์อบริ์ษัที่ทีี่�
อาจมีความข่ัดีแยู่้ง บร์ิษัที่จะปีฏิิบัติตามนโยู่บายู่การ์ที่ำาร์ายู่การ์
ร์ะหว�างกัน

การ์จัดีหาที่ี�ปีร์่กษาควบค่มงานก�อสร์้าง 
(Construction Management Consultant)
การ์คัดีเลือกบริ์ษัที่ทีี่�ปีร์่กษาควบค่มงานก�อสร้์าง บริ์ษัที่จะ

พัจิาร์ณ์าจาก ชั้ื�อเสยีู่ง ผู้ลงาน ปีร์ะสบการ์ณ์์ และความพัร์อ้มข่อง
ที่ีมงานข่องบริ์ษัที่ทีี่�ปีร์่กษาควบค่มงานก�อสร้์างเป็ีนหลักโดียู่เป็ีน
ผู้่้ที่ำาหน้าที่ี�ร์ับผิู้ดีชั้อบในการ์ให้คำาปีร์่กษา จัดีที่ำาร์ายู่งาน ร์วมทัี่�ง
ตร์วจสอบค่ณ์ภาพั ความถ่ืกต้องในร์ายู่ละเอียู่ดีเที่คนิค ข่ั�นตอน  
วิธีุการ์ที่ำางาน การ์ติดีตั�งและที่ดีสอบงานท่ี่กปีร์ะเภที่ ในร์ะหว�าง
การ์ก�อสร้์างจนแล้วเสร็์จ โดียู่ในปัีจจบั่นบริ์ษทัี่ฯ ได้ีใช้ั้บริ์การ์บริ์ษทัี่
ที่ี�ปีร์่กษาควบค่มงานก�อสร์้างแตกต�างกันในแต�ละโคร์งการ์ข่อง 
บร์ิษัที่ฯ ซึ่่�งแสดีงให้เห็นว�าบริ์ษัที่ฯ ไม�ได้ีมีการ์ใช้ั้บร์ิษัที่ที่ี�ปีร์่กษา
ควบค่มงานก�อสร์้างร์ายู่ใดีร์ายู่หน่�งเพัียู่งร์ายู่เดีียู่ว

การ์จัดีหาผู้่้ให้บร์ิการ์/ร์ับจ้างและผู้่้ร์ับเหมาก�อสร์้าง
ในการ์คัดีเลือกผู้่้ร์ับเหมาก�อสร์้าง บร์ิษัที่ฯ มีกร์ะบวนการ์ใน

การ์คัดีเลือกดีังนี�
 การ์คัดีเลือกค่ณ์สมบัติ (Pre-qualification) ข่องผู้่้ร์ับเหมา 
โดียู่ที่ี�ปีร์่กษาควบค่มงานก�อสร์้างจะร์วบร์วมร์ายู่ชั้ื�อที่ี�ผู้�าน 
เข่้าร์�วมการ์ปีร์ะกวดีร์าคา นำาเสนอต�อบร์ิษัที่ในการ์คัดีเลอืก 
โดียู่จะพิัจาร์ณ์าจากความชั้ำานาญ ปีร์ะสบการ์ณ์์ ผู้ลงานทีี่�ผู้�านมา  
ปีร์ะวตักิาร์ที่ำางานร์�วมกนั และสถืานะที่างการ์เงิน เป็ีนต้น

 กำาหนดีวิธุีการ์คัดีเลือกโดียู่พัิจาร์ณ์าจากม่ลค�างาน แบ�งเปี็น 
2 วิธุี คือ
• การ์เที่ียู่บร์าคา (Competitive Bid) จะใชั้้ในกร์ณ์ีที่ี�ม่ลค�า

ข่องงานไม�สง่มาก หรื์อต้องการ์ให้การ์คัดีเลอืกเปีน็ไปีอยู่�าง
ร์วดีเร็์ว การ์เทีี่ยู่บร์าคาจะจัดีที่ำาสำาหร์บัผู้่ใ้หบ้ร์กิาร์/รั์บจ้าง
หร์ือผู้่้ร์ับเหมาตั�งแต� 3 ร์ายู่ข่่�นไปี

• การ์ปีร์ะกวดีร์าคา (Sealed Bid) จะใชั้้ในกร์ณ์ีที่ี�สินค้า
หร์ืองานมีม่ลค�าส่ง และการ์คัดีเลือกจำาเปี็นต้องที่ำาด้ีวยู่
ความละเอียู่ดีร์อบคอบ จะจัดีที่ำาสำาหร์ับผู้่้ร์ับเหมาตั�งแต� 
5 ร์ายู่ข่่�นไปี

 การ์ออกเอกสาร์จดัีซึ่ื�อ (Purchase Order) หร์อืหนงัสอืยู่นืยู่นั
การ์ว�าจ้าง (Letter of Intent) หร์อืหนงัสอืสญัญา (Contract 
Document) หลังจากที่ี�บร์ิษัที่ฯ ได้ีสร์่ปีผู้ลการ์คัดีเลือก 
ผู้่้ให้บร์ิการ์/รั์บจ้างหร์ือผู้่้ร์ับเหมาสำาหร์ับสินค้าหร์ือบร์ิการ์ 
ที่ี�ต้องการ์แล้ว ในกร์ณ์ีการ์เที่ียู่บร์าคาที่ี�ม่ลค�าข่องงานไม�ส่ง
มากจะต้องมีการ์จัดีที่ำาเอกสาร์จัดีซืึ่�อ (Purchase Order) 
และในกร์ณ์ีการ์ปีร์ะกวดีร์าคาข่องงานที่ี�มีม่ลค�าส่ง จะมี 
การ์จัดีที่ำาเอกสาร์หนังสือยู่ืนยู่ันการ์ว�าจ้าง (Letter of Intent) 
และหนังสือสัญญา (Contract Document) เพืั�อแจ้งให้ 
ผู้่้ให้บร์ิการ์/ร์ับจ้างหร์ือผู้่้ร์ับเหมาก�อสร์้างร์ายู่นั�นรั์บที่ร์าบถ่ืง 
การ์ยู่ืนยู่ันการ์จัดีซึ่ื�อจัดีจ้าง

การ์จัดีหาวัสดี่อ่ปีกร์ณ์์
ในการ์จัดีหาวัสดี่ก�อสร้์างทีี่�ใชั้้ในการ์ก�อสร้์างโคร์งการ์นั�น

สามาร์ถืแบ�งออกเปี็น 2 ส�วน ไดี้แก� วัสดี่ก�อสร์้างหลักและวัสดี่
ก�อสร้์างทีี่�บริ์ษัที่ฯ เป็ีนผู้่้จัดีหาเอง ที่ั�งนี�ในส�วนข่องวัสดี่ก�อสร้์าง
หลัก เชั้�น อิฐ หิน ปี่น ที่ร์ายู่ และเหล็ก เปี็นต้น บร์ิษัที่ผู้่้ร์ับเหมา
ก�อสร์้างจะเป็ีนผู้่้ร์ับผู้ิดีชั้อบในการ์จัดีซึ่ื�อวัสดี่ก�อสร์้างหลักเหล�า
นั�นโดียู่คำานวณ์ร์วมเปี็นส�วนหน่�งในร์าคาค�าจ้างก�อสร์้าง ในส�วน
ข่องวัสดี่ก�อสร์้างที่ี�บร์ิษัที่ฯ เปี็นผู้่้จัดีหาเอง ไดี้แก� วัสด่ีก�อสร์้าง
บางปีร์ะเภที่ทีี่�สามาร์ถืนับจำานวนได้ีแน�นอนและมีร์าคาต�อหน�วยู่
ค�อนข่้างส่ง และวัสด่ีอ่ปีกร์ณ์์ในส�วนทีี่�ไม�ได้ีร์วมอยู่่�ในงานข่อง 
ผู้่้ให้บร์ิการ์ร์ับจ้างและผู้่้ร์ับเหมาก�อสร์้าง เชั้�น ลิฟื้ท์ี่ ส่ข่ภัณ์ฑ์  
เคร์ื�องปีั�นไฟื้ เปี็นต้น
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พิจารณาที่ดิน

ทำสัญญาซื้อขายที่ดิน

ออกแบบ Preliminary

ลูกค้าตรวจสอบห้องและทำการโอนกรรมสิทธิ์

ออกแบบ Conceptual

1 เดือน

1 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

3 เดือน 3 เดือน

24-36 เดือน 24-36 เดือน

1 เดือน 1 เดือน

1 เดือน 2 เดือน

4 เดือน

1 วัน

21-36 เดือน

2-6 เดือน

1 เดือน

1 เดือน

1-2 สัปดาห

สร้างห้องตัวอย่าง
ย่ืนขอสนับสนุน

ทางการเงิน

เปิดจองโครงการ

และทำสัญญา

ทำสัญญาขอรับ

การสนับสนุนทางการเงิน

คัดเลือกผู้รับเหมา

และผู้จัดหาวัสดุ

เสนอรายงานศึกษา

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(EIA)

ยื่นขออนุญาตก่อสร้าง

(BMA) ตามมาตรา 39 ทวิ

คัดเลือกที่ปรึกษา

ควบคุมงานก่อสร้าง

จัดทำแบบก่อสร้าง, 
รายละเอียด และรายงาน

ศกึษาผลกระทบสิง่แวดล้อม

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

ดำเนินการก่อสร้างโครงการ

ขุั�นต้อนแล้ะระยะเวิล้าในการก่อสร้าง
การ์พััฒนาโคร์งการ์ต�างๆ ข่องบร์ิษัที่จะมีร์ะยู่ะเวลาในการ์ดีำาเนินการ์ทีี่�แตกต�างกันไปี โดียู่จะข่่�น

อยู่่�กับข่นาดีและร์่ปีแบบข่องแต�ละโคร์งการ์ ซึ่่�งจะมีข่ั�นตอนและร์ะยู่ะเวลาโดียู่ปีร์ะมาณ์ดีังนี�
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ผู้ลกร์ะที่บต�อสิ�งแวดีล้อม
การ์ก�อสร์้างอาคาร์และการ์ก�อสร์้างสาธุาร์ณ์่ปีโภคต�างๆ ข่อง

บร์ษิทัี่ที่ก่โคร์งการ์จะอยู่่�ภายู่ใตก้าร์ควบคม่ข่องปีร์ะกาศักร์ะที่ร์วง
ที่ร์ัพัยู่ากร์ธุร์ร์มชั้าติและสิ�งแวดีล้อม เร์ื�อง กำาหนดี หลักเกณ์ฑ์  
วิธุีการ์ ร์ะเบียู่บปีฏิิบัติ และแนวที่างในการ์จัดีที่ำาร์ายู่งาน 
การ์วิเคร์าะห์ผู้ลกร์ะที่บสิ�งแวดีล้อม โดียู่โคร์งการ์อาคาร์ชั้่ดีทีี่�มี
การ์สร์้างอาคาร์ส่งตั�งแต� 23 เมตร์ หร์ือ 80 หน�วยู่ ข่่�นไปี จะต้องม ี
การ์จัดีที่ำาร์ายู่งานการ์วิเคร์าะห์ผู้ลกร์ะที่บสิ�งแวดีล้อมเพืั�อเสนอใน
ข่ั�นตอนข่องการ์ข่ออน่ญาตก�อสร์้างอาคาร์ตามกฎหมายู่  

นอกจากนี�บร์ิษัที่ได้ีมีมาตร์การ์การ์ป้ีองกันมลภาวะทีี่�จะมี
ผู้ลกร์ะที่บต�อสิ�งแวดีล้อม ที่ั�งในร์ะหว�างการ์ก�อสร้์างและหลัง 

โครงสร้างและการดำเนินงานข้อังกล่�มบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2566

การ์ก�อสร์้าง เชั้�น มีผู้้าใบคล่มอาคาร์ในร์ะหว�างที่ี�ก�อสร์้าง เพืั�อ
ปีอ้งกนัอบ่ติัเหต่ทีี่�อาจเกิดีกบับา้นเรื์อนผู้่อ้ยู่่�อาศััยู่บริ์เวณ์ใกล้เคยีู่ง 
จากเศัษวัสด่ีที่ี�หล�นจากการ์ก�อสร้์าง และเมื�อก�อสร้์างเสร็์จแล้ว 
ในอาคาร์นั�นๆ จะมีร์ะบบบำาบัดีนำ�าเสียู่ส�วนกลาง ซึ่่�งมาตร์การ์
ต�างๆ ที่ี�เกี�ยู่วกับสิ�งแวดีล้อมนั�นเปี็นสิ�งที่ี�บร์ิษัที่ฯ ให้ความสำาคัญ
และจัดีให้ท่ี่กโคร์งการ์มีการ์ปีฏิิบัติตามมาตร์ฐานที่ี�กำาหนดีอยู่�าง
เคร์�งคร์ัดี โดียู่ที่ี�ผู้�านมาบร์ิษัที่ฯ ไม�มีปีร์ะเดี็นเร์ื�องผู้ลกร์ะที่บต�อ
สิ�งแวดีล้อม และไม�มีค�าใชั้้จ�ายู่เพิั�มเติมในการ์ปี้องกันผู้ลกร์ะที่บ
ต�อสิ�งแวดีล้อมแต�อยู่�างใดี ยู่กเว้นค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์จัดีที่ำาร์ายู่งาน
การ์วิเคร์าะห์ผู้ลกร์ะที่บสิ�งแวดีล้อมเพืั�อปีร์ะกอบการ์ข่ออน่ญาต
ก�อสร์้างอาคาร์ตามกฎหมายู่

1.4 งานที�ยังไม่ได้ส่งมอบ
ณ์ 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่มียู่อดีที่ำาสัญญาในอาคาร์ชั้่ดีพัักอาศััยู่ คิดีเปี็นม่ลค�าข่ายู่ที่ั�งสิ�น 22,352 ล้านบาที่ โดียู่แบ�งเปี็นยู่อดีที่ี�

ร์ับร์่้ร์ายู่ไดี้แล้วและยู่อดีที่ี�ร์อการ์ร์ับร์่้ร์ายู่ไดี้ (Backlog) ดีังนี�

(หน�วยู่: ล้านบาที่)

ประเภทโครงการประเภทโครงการ

31 ธันวาคม 256631 ธันวาคม 2566

ยอดทำสัญญายอดทำสัญญา
การรับรู้รายได้ การรับรู้รายได้ 

(สะสม)(สะสม)
ยอดขายยอดขาย

รอรับรู้รายได้รอรับรู้รายได้

โคร์งการ์ High Rise         14,277         12,768         1,509 

โคร์งการ์ Low Rise           1,383           1,358              25 

โคร์งการ์แนวร์าบ           1,819              694         1,125 

รวิม         17,479         14,820         2,659 

โคร์งการ์ High Rise (กิจการ์ร์�วมค้า)*           4,873           4,754            119 

รวิมทั�งสิ�น         22,352         19,574         2,778 

* พัฒันาโดย บจกั. เมเจอร์ิ เริสซิิเดน้ส์ และ บจกั. เอ็มเจดี-เจวี1  ซึิ�งเป็นกิัจกัาริร่ิวมค้า้ที�ทางบริิษััทฯ ถืึอหุน้ 51% (ไม่นำามาจดัทำางบกัาริเงินริวม)

(หน�วยู่: ล้านบาที่)

ชื่่่อโครงการชื่่่อโครงการ ยอดทำสัญญายอดทำสัญญา
การรับรู้รายได้ การรับรู้รายได้ 

(สะสม)(สะสม)
ยอดขายยอดขาย

รอรับรู้รายได้รอรับรู้รายได้

อกัสตัน ส่ข่่มวิที่ 22 2,325 2,325 -

มาเอสโตร์ 01 594 587 7

เอ็ม จต่จักร์ 4,280 4,280 -

มาร์์เวสที่์ หัวหิน 789 771 18

มิวนีค ส่ข่่มวิที่ 23  1,540 1,531 9

เมที่ร์ิส พัร์ะร์าม 9 - ร์ามคำาแหง 2,247 2,235 12

เมที่ร์ิส ลาดีพัร์้าว 837 837 -

มาร์่ เอกมัยู่ 2 2,530 2,521 9

เมที่ร์ิส พััฒนาการ์ - เอกมัยู่ 577 570 7

มิวนีค หลังสวน 3,333 3,223 110

มอลตัน ไพัร์เวที่ เร์สซึ่ิเดีนซึ่์ อาร์ียู่์ 390 390 -

เมที่ร์ิส ดีิสที่ร์ิค ลาดีพัร์้าว 1,481 - 1,481

มอลตัน เกที่ส์ - กร์่งเที่พักร์ีฑา 1,272 304 968

เมยู่์ฟื้ีลดี์ ปีิ�นเกล้า 157 - 157

รวิม 22,352 19,574 2,778



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)74 75 

2. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่่อเชื่่า
2.1 ล้ักษณะขุองผล้ิต้ภััณฑ์์แล้ะบริการ

ธุร่์กจิพััฒนาอสงัหาริ์มที่รั์พัยู่เ์พืั�อเชั้�า เปีน็กล่�มธุร่์กิจที่ี�จดัีตั�งข่่�น
ตามนโยู่บายู่ข่องบร์ิษัที่ที่ี�ต้องการ์สร์้างความสมำ�าเสมอที่างดี้าน
ร์ายู่ไดี้ และกร์ะจายู่ความเสี�ยู่งออกไปียัู่งธุ่ร์กิจอสังหาร์ิมที่ร์ัพัย์ู่
ปีร์ะเภที่อื�นนอกเหนือจากการ์พััฒนาโคร์งการ์เพืั�อข่ายู่ โดียู่
ธุ่ร์กิจพััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพืั�อเชั้�าข่องกล่�มบร์ิษัที่ในปีัจจ่บัน  
จะปีร์ะกอบดี้วยู่
• โร์งแร์ม มาร์าเกซึ่ หัวหิน ร์ีสอร์์ที่แอนดี์สปีา
• โร์งแร์ม เซึ่็นที่าร์า ไลฟื้์ มาร์ิส ร์ีสอร์์ที่ จอมเที่ียู่น
• โร์งแร์ม เมเว�น สไตลิชั้ โฮเที่ล หัวหิน
• อาคาร์สำานักงาน เมเจอร์์ ที่าวเวอร์์ ที่องหล�อ 10
• อาคาร์สำานักงาน เมเจอร์์ ที่าวเวอร์์ พัร์ะร์าม 9 - ร์ามคำาแหง
• ชั้ิค ดีิสที่ร์ิคที่์ ร์ามคำาแหง 53 ชั้้อปีเฮาส์พัร์้อมคอมม่นิตี�มอลล์
• แมเนอร์์ อเวนิว คอมม่นิตี�มอลล์หน้าโคร์งการ์แมเนอร์์ 

สนามบินนำ�า

2.2 ล้ักษณะต้ล้าด ภัาวิะการแขุ่งขุัน ภัาวิะอุต้สาหกรรม
 แล้ะแนวิโน้ม (ธ์ุรกิจโรงแรม) 

ก) ภัาวิะอุต้สาหกรรมแล้ะแนวิโน้ม
ภาพัร์วมจำานวนนักที่�องเทีี่�ยู่วต�างชั้าติในปีี 2566 มีจำานวน

เพิั�มข่่�นอยู่�างต�อเนื�องนับตั�งแต�มาตร์การ์ผู้�อนคลายู่และเปิีดี
ปีร์ะเที่ศัอยู่�างเต็มร์่ปีแบบเพืั�อร์ับนักที่�องเที่ี�ยู่วตั�งแต�ปีี 2565  

จำานวินแล้ะรายได้จากนักท่องเที�ยวิต้่างชาต้ิ ปี 2562 – 2565 แล้ะ 2566P

ปีปี
จำนวนนักท่องเที่ยวต่างชื่าติจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชื่าติ รายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชื่าติรายได้จากนักท่องเที่ยวต่างชื่าติ

จำนวน (คน)จำนวน (คน) %Change%Change จำนวน (ล้านบาท)จำนวน (ล้านบาท) %Change%Change

2562 39,916,251 4.55 1,911,807 1.90

2563 6,702,396 -83.21 332,013 -82.63

2564 427,869 -93.62 N/A N/A

2565 11,153,026 2,506.65 1,084,575 N/A

2566 24,838,066 122.7  2,173,888 100.44

หมายเหตุ:ุ P หมายถึึง ข้อ้มูลเบื�องตุน้ที�อาจมีกัาริปริบัปรุิงใหส้มบูริณ์์ขึ้�นภายหลงั 
 ค่้าใช่จ่้ายที�เกิัดจากันกััท่องเที�ยวช่าวตุ่างช่าติุ อยู่ในริะหว่างกัาริริวบริวมและปริะมวลผล
ที�มา: กัองเศูริษัฐกิัจกัาริท่องเที�ยวและกีัฬา 

โครงสร้างและการดำเนินงานข้อังกล่�มบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2566

ที่ี�ผู้�านมา ส�งผู้ลให้นักที่�องเทีี่�ยู่วต�างชั้าติเดิีนที่างเข้่ามาที่�องเทีี่�ยู่ว 
ในไที่ยู่มากข่่�น ธุ่ร์กิจโร์งแร์มเร์ิ�มที่ยู่อยู่ฟ้ื้�นตัว กล่�มธุ่ร์กิจที่ี�ม ี
โอกาสฟ้ื้�นตัวได้ีดีีข่่�นคือ กล่�มที่ี�อยู่่�ในจ่ดีหมายู่ปีลายู่ที่างข่อง 
นักที่�องเทีี่�ยู่วไที่ยู่, กล่�มที่ี�ร์องร์ับนักที่�องเทีี่�ยู่วต�างชั้าติในภ่มิภาค
เอเชั้ียู่และตะวันออกกลาง ร์วมถ่ืงกล่�มโร์งแร์มที่ี�มีร์ายู่ไดี้จาก
การ์จัดีอีเว้นที่์และปีร์ะชั้่มสัมมนา โดียู่โร์งแร์มและที่ี�พัักที่ี�ฟ้ื้�น
ตัวไดี้ดีีจะเปี็นกล่�มร์ะดีับร์าคาเฉลี�ยู่ไม�เกิน 3,000 บาที่ต�อคืน  
เชั้�น กล่�ม Economy และ Middle Scale เนื�องจากกำาลังซืึ่�อ  
และกล่�มนักที่�องเที่ี�ยู่วต�างชั้าติทีี่� เดีินที่างเข่้ามาที่�องเที่ี�ยู่ว 
ในปีร์ะเที่ศัส�วนใหญ�เปี็นกล่�ม Young Traveler และเดีินที่างมา
คนเดีียู่ว ซึ่่�งมี Budget จำากัดี เน้นทีี่�พัักตั�งอยู่่�ในแหล�งที่�องเทีี่�ยู่ว
ธุร์ร์มชั้าติ อยู่�างไร์ก็ตามธุ่ร์กิจโร์งแร์มยัู่งคงเผู้ชั้ิญกับปัีจจัยู่ที่ี� 
อาจจะส�งผู้ลกร์ะที่บกับการ์ฟ้ื้�นตัว ได้ีแก� ภาวะเศัร์ษฐกิจโลกทีี่�
มีความเสี�ยู่งส่ง ร์วมถ่ืงยัู่งต้องติดีตามปัีญหาร์ะหว�างรั์สเซีึ่ยู่และ
ยู่่เคร์นทีี่�อาจมีผู้ลต�อการ์ฟ้ื้�นตวัข่องตลาดีในชั้�วงที่ี�เหลอืข่องปี ีข่ณ์ะ
ที่ี�ธุ่ร์กิจที่ี�เกี�ยู่วเนื�องกับการ์ที่�องเที่ี�ยู่ว โดียู่เฉพัาะธุ่ร์กิจโร์งแร์มและ
ที่ี�พัักยู่ังมีโจที่ยู่์ที่้าที่ายู่ร์ออยู่่� เชั้�น การ์ใช้ั้จ�ายู่เพืั�อการ์ที่�องเทีี่�ยู่ว
ต�อที่ร์ิปียู่ังตำ�ากว�าก�อนการ์ร์ะบาดีข่องโร์คโควิดี ข่ณ์ะทีี่�การ์ฟ้ื้�น
ตัวข่องธุ่ร์กิจยู่ังไม�ที่ั�วถ่ืงและยัู่งกร์ะจ่กตัวแต�เมืองที่�องเทีี่�ยู่วหลัก 
และทีี่�สำาคัญต้นท่ี่นการ์ที่ำาธุ่ร์กิจส่งข่่�น โดียู่เฉพัาะด้ีานแร์งงานทีี่� 
ไม� เพีัยู่งแต�ค�าแร์งทีี่�ปีร์ับส่งข่่�นยู่ังต้องเผู้ชั้ิญกับปีัญหาการ์
ข่าดีแคลนแร์งงานอีกดี้วยู่

ขุ) นโยบายการต้ล้าด
 - กลยู่่ที่ธุ์ที่างการ์ตลาดี

การ์กำาหนดีจ่ดียู่ืนข่องสินค้า (Brand Positioning)
และการ์ออกแบบตกแต�งที่ี�มีเอกลักษณ์์
โร์งแร์มมาร์าเกซึ่ หัวหิน ร์ีสอร์์ที่ แอนดี์ สปีา ได้ีกำาหนดี 

ภาพัลักษณ์์ข่องโร์งแร์มเป็ีน Boutique Luxury Hotel ทีี่�ต้องการ์สร้์าง
ความแตกต�างจากค่�แข่�ง จ่งสะที่้อนมาเปี็นการ์ออกแบบตกแต�ง
ภายู่ใต้ Concept Neo Moroccan Style ซ่ึ่�งเปี็นกลยู่่ที่ธุ์ที่ี�ใชั้้ใน
การ์สร้์างความแตกต�าง มเีอกลักษณ์์เฉพัาะตัวโดีดีเดี�น แปีลกใหม� 
สร์้างความสนใจแก�ล่กค้า และเกิดีความปีร์ะที่ับใจในการ์เข่้าพััก 
โดียู่นอกจากการ์ตกแต�งแล้ว Facilities ต�างๆ ภายู่ในโร์งแร์ม  
กจ็ะมเีอกลกัษณ์์ไปีในที่ศิัที่างเดียีู่วกนั เชั้�น หอ้งอาหาร์ Moroccan 
style ทีี่�มีเมน่อาหาร์โมร็์อคโค หร์ือบร์ิการ์สปีาทีี่�มีบร์ิการ์และใช้ั้
สินค้าข่องโมร็์อคโค เหล�านี�เพืั�อเสริ์มสร้์างความเป็ีนเอกลักษณ์์
เฉพัาะตัวข่องโร์งแร์ม ที่ำาให้เกิดีความปีร์ะที่ับใจที่่กๆ คร์ั�งที่ี�เข่้าพััก

สำาหร์บัโร์งแร์ม เซึ่น็ที่าร์า ไลฟ์ื้ มาร์สิ ร์สีอร์์ที่ จอมเที่ยีู่น โดีดีเดี�น 
ดี้วยู่สไตล์ที่ันสมัยู่ ในบร์ร์ยู่ากาศัข่องความสน่กสนาน เหมาะ
สำาหร์บัเป็ีนสถืานทีี่�พัักผู้�อนข่องคร์อบครั์ว การ์ตกแต�งสไตล์ร์สีอร์ท์ี่ 
พัร์้อมดี้วยู่พืั�นที่ี�บร์ิเวณ์สร์ะว�ายู่นำ�าข่นาดีใหญ� ที่ี�มีสวนปี่าสไตล์ 
ที่ร์อปิีคอลโอบล้อมและสายู่นำ�าตกที่ี�งดีงาม บริ์การ์ห้องพัักหลากหลายู่
สไตล ์ทีี่�ลว้นมพืีั�นที่ี�ใชั้ส้อยู่ข่นาดีใหญ�ทีี่�สามาร์ถืมอบความสะดีวก
สบายู่ได้ีอยู่�างเต็มที่ี�เหมาะกับการ์พัักผู้�อนภายู่ในคร์อบครั์ว ซึ่่�งมี 
สิ�งอำานวยู่ความสะดีวกคร์บครั์น ไม�ว�าจะเป็ีนโซึ่นส่ข่ภาพัทีี่�
ปีร์ะกอบด้ีวยู่ “เซึ่นส์ บายู่สปีาเซ็ึ่นวารี์” หอ้งออกกำาลงักายู่สำาหรั์บ
เด็ีก โซึ่นแห�งความบนัเที่งิที่ี�ปีร์ะกอบดีว้ยู่ “อโีซึ่น” แหล�งความบนัเที่งิ
ข่องวัยู่ร์่�น และ “คิดีส์คลับ” ในธุีม “ฮอบบิที่” หร์ือธุีม “คนแคร์ะ”  
แห�งแร์กในปีร์ะเที่ศัไที่ยู่    

การ์สื�อสาร์การ์ตลาดีและปีร์ะชั้าสัมพัันธุ์ที่ี�หลากหลายู่
โร์งแร์มมาร์าเกซึ่ หัวหิน ร์ีสอร์์ที่ แอนด์ีสปีา และโร์งแร์ม  

เซึ่็นที่าร์า ไลฟื้์ มาร์ิส ร์ีสอร์์ที่ จอมเที่ียู่น  ให้ความสำาคัญต�อการ์ใชั้้
ชั้�องที่างการ์สื�อสาร์การ์ตลาดีไปียัู่งกล่�มล่กค้าอยู่�างหลากหลายู่
ผู้�านสื�อต�างๆ ทัี่�งสื�อพืั�นฐานและสื�อออนไลน์ เชั้�น Facebook, 
Instagram  โดียู่กลยู่่ที่ธุ์การ์สื�อสาร์การ์ตลาดีที่ี�ใชั้้ไดี้แก�
• การ์เผู้ยู่แพัร์�ข่�าวสาร์ไปียัู่งสื�อที่�องเทีี่�ยู่วชัั้�นนำาทัี่�งในและ 

ต�างปีร์ะเที่ศัที่ี�มีอิที่ธุิพัลต�อการ์ตัดีสินใจข่องนักที่�องเที่ี�ยู่ว
• Celebrity marketing การ์โปีร์โมที่โร์งแร์มผู้�านบ่คคลทีี่�มี 

ชั้ื�อเสียู่งในสังคม เชั้�น ดีาร์า นักร์้อง เซึ่เลบฯ
• การ์ที่ำากิจกร์ร์มการ์ตลาดีร์�วมกับสินค้าต�างๆ ซึ่่� งชั้�วยู่ 

ปีร์ะชั้าสัมพัันธุ์โร์งแร์มไปีพัร์้อมๆ กับการ์ปีร์ะชั้าสัมพัันธุ์ข่อง
สินค้า

การ์ใชั้้ชั้�องที่างการ์ข่ายู่ที่ี�หลากหลายู่
ชั้�องที่างการ์ข่ายู่ข่องโร์งแร์มทัี่�งสองแห�งคร์บถ้ืวนทัี่�งชั้�องที่าง 

การ์ข่ายู่ผู้�าน Travel Agency ที่ั�ง Online agency และ Traditional 
agency คร์อบคล่มที่ั�งล่กค้าบ่คคลและล่กค้าองค์กร์ ร์วมที่ั�งกล่�ม
สัมมนาจากต�างปีร์ะเที่ศั (MICE) นอกจากชั้�องที่างการ์ข่ายู่ที่ี� 
คร์บถื้วนแล้ว ยู่ังมีการ์ที่ำาการ์ส�งเสร์ิมการ์ข่ายู่อยู่�างสมำ�าเสมอ  
ที่ั�งการ์เข้่าร์�วมงาน Event ที่างด้ีานการ์ที่�องเทีี่�ยู่ว  การ์จัดี package 
ที่ี�เหมาะสมในแต�ละชั้�วงเวลาหรื์อ เที่ศักาลต�างๆ ร์วมทัี่�งการ์ส�งเสริ์ม 
การ์ข่ายู่ผู้�านบัตร์เคร์ดีิต/ห้างสร์ร์พัสินค้าต�างๆ 
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ค) นโยบายราคาแล้ะลู้กค้า/กลุ้่มเป้าหมาย 
ในการ์กำาหนดีร์าคาหอ้งพัักข่องโร์งแร์มมาร์าเกซึ่ หวัหนิ ร์สีอร์ท์ี่ 

แอนดี์สปีา และ โร์งแร์ม เซึ่็นที่าร์า ไลฟื้์ มาร์ิส ร์ีสอร์์ที่ จอมเที่ียู่น  
จะพัิจาร์ณ์าจากอัตร์าค�าห้องพัักข่องค่�แข่�งที่ี�จัดีอยู่่�ในร์ะดีับ
เดีียู่วกันหรื์อใกล้เคียู่งกันเป็ีนลำาดีับแร์ก โดียู่ร์าคาห้องพัักแต�ละ
ชั้นดิี จะแตกต�างกนัตามข่นาดีข่องหอ้งพััก สิ�งอำานวยู่ความสะดีวก 
และที่ัศันีภาพัข่องห้องพัักแต�ละห้อง 

จาก Brand Positioning และร์ะดีับร์าคาข่องห้องพััก ที่ำาให้
ล่กค้ากล่�มเป้ีาหมายู่ข่องโร์งแร์มทัี่�งสองแห�ง จะเน้นทีี่�กล่�มนกัที่�องเทีี่�ยู่ว
ที่ั�งชั้าวไที่ยู่และต�างปีร์ะเที่ศัร์ะดีบักลางข่่�นไปี ด้ีวยู่บร์ร์ยู่ากาศัที่ี�สงบ 
มีความเป็ีนส�วนตัวค�อนข้่างส่ง และสิ�งอำานวยู่ความสะดีวกต�างๆ 
ที่ำาให้โร์งแร์มมาร์าเกซึ่ หัวหิน ร์ีสอร์์ที่ แอนด์ีสปีา และ โร์งแร์ม 
เซึ่็นที่าร์า ไลฟ์ื้ มาร์ิส ร์ีสอร์์ที่ จอมเที่ียู่น ได้ีรั์บความนิยู่มจาก 
นักที่�องเที่ี�ยู่วที่ั�งชั้าวไที่ยู่และชั้าวต�างชั้าติอยู่�างต�อเนื�อง ดีังจะเห็น
ไดีจ้ากอัตร์าการ์เข้่าพัักทีี่�เพิั�มสง่ข่่�นอยู่�างต�อเนื�องตลอดีร์ะยู่ะเวลา
ที่ี�เปีิดีดีำาเนินการ์ ร์วมที่ั�งอัตร์าการ์เข่้าพัักซึ่ำ�าที่ี�เปี็นที่ี�น�าพัอใจ  

3. ธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
และธุรกิจอ่่น

กล่�มธุ่ร์กิจที่ี�เกี�ยู่วข้่องกับธุ่ร์กิจพััฒนาอสังหาริ์มที่รั์พัย์ู่และ 
ธุ่ร์กิจอื�น จำานวน 5 บร์ิษัที่ ไดี้แก�
• บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ พัร็์อพัเพัอร์์ตี� พัาร์์ที่เนอร์์ส จำากัดี 

ดีำาเนินธุ่ร์กิจเป็ีนทีี่�ปีร์ก่ษา การ์จัดีการ์ ตวัแที่น และบริ์การ์อื�นๆ
ที่ี�เกี�ยู่วข่อ้งกบัอสงัหาร์มิที่ร์พััยู่ ์เชั้�น ร์บับร์หิาร์โคร์งการ์ การ์ร์บั
บร์หิาร์งานนิตบิค่คลในโคร์งการ์อาคาร์ชั้ด่ีแก�กิจการ์ภายู่นอก 
และบร์ิหาร์งานข่ายู่แก�กิจการ์ภายู่นอก

• บร์ิษัที่ เอ็มดีีพัีซึ่ี จำากัดี ดีำาเนินธุ่ร์กิจเปี็นที่ี�ปีร์่กษา การ์จัดีการ์ 
ตัวแที่น และบริ์การ์อื�นๆ ทีี่�เกี�ยู่วข่้องกับอสังหาร์ิมที่รั์พัย์ู่ เชั้�น  
ร์บับร์หิาร์โคร์งการ์ การ์ร์บับร์หิาร์งานนติบิค่คลในโคร์งการ์อาคาร์
ชั้ด่ีแก�กิจการ์ภายู่นอก และบริ์หาร์งานข่ายู่แก�กิจการ์ภายู่นอก

• บร์ิษัที่ พัีเพัิลสเคปี จำากัดี ดีำาเนินธุ่ร์กิจที่ี�ปีร์่กษาในการ์พััฒนา
องค์กร์ บร์ิหาร์งานบ่คคล และจัดีหลักส่ตร์อบร์ม

• บร์ิษัที่ เฮลที่์สเคปี จำากัดี ดีำาเนินธุ่ร์กิจที่างดี้านส่ข่ภาพั
• บร์ิษัที่ เที่คสเคปี จำากัดี ดีำาเนินธุ่ร์กิจพััฒนาและออกแบบ  

แอปีพัลิเคชั้ั�น แพัลตฟื้อร์์ม

โครงสร้างการถ่อหุ้นแล้ะภัาพัรวิมการประกอบธ์ุรกิจขุอง
กลุ้่มบริษัท 

ณ์ 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่มีบร์ิษัที่ยู่�อยู่ที่ี�ถืือห่้นโดียู่ตร์งและ
กจิการ์ร์�วมค้าทีี่�ถืือห่น้ตามสัดีส�วนการ์ลงท่ี่น จำานวนร์วม 24 บริ์ษทัี่ 
โดียู่แบ�งออกเปี็น 3 กล่�มธุ่ร์กิจดีังนี�
1. ธุ่ร์กิจพััฒนาอสังหาร์ิมที่รั์พัย์ู่เพืั�อข่ายู่ จำานวน 16 บริ์ษัที่ 

ปีร์ะกอบธุร่์กจิการ์พััฒนาโคร์งการ์ที่ี�อยู่่�อาศัยัู่เพืั�อข่ายู่ปีร์ะเภที่
อาคาร์ชั้่ดี บ้านเดีี�ยู่ว ที่าวน์โฮม โดียู่เน้นโคร์งการ์ในเข่ต
กร์่งเที่พัมหานคร์และปีร์ิมณ์ฑล ร์วมทัี่�งจังหวัดีใหญ�ที่ี�เปี็น
แหล�งที่�องเที่ี�ยู่ว เชั้�น ปีร์ะจวบคีร์ีข่ันธุ์ (หัวหิน) ชั้ลบ่ร์ี (พััที่ยู่า) 
เปี็นต้น

2. ธุร่์กจิพััฒนาอสงัหาร์มิที่ร์พััยู่เ์พืั�อเชั้�า จำานวน 3 บริ์ษทัี่ ปีร์ะกอบ
ธุ่ร์กิจการ์พััฒนาโคร์งการ์ทีี่�อยู่่�อาศััยู่เพืั�อข่ายู่ ร์วมทัี่�งธุ่ร์กิจให้
เชั้�าและให้บริ์การ์เกี�ยู่วกบัโร์งแร์ม ร์สีอร์์ที่ เซึ่อร์์วิสอพัาร์์ที่เม้นท์ี่  
อาคาร์สำานักงาน อาคาร์พัาณ์ิชั้ย์ู่และพืั�นทีี่�ข่ายู่ ในเข่ต
กร์่งเที่พัมหานคร์ และจังหวัดีทีี่�เปี็นแหล�งที่�องเทีี่�ยู่วหลัก เชั้�น 
ปีร์ะจวบคีร์ีข่ันธุ์ (หัวหิน) ชั้ลบ่ร์ี (พััที่ยู่า) เปี็นต้น 

3. ธุร่์กจิที่ี�เกี�ยู่วข่อ้งกบัธุร่์กจิพััฒนาอสงัหาร์มิที่ร์พััยู่แ์ละธุร่์กจิอื�น 
จำานวน 5 บร์ิษัที่ ปีร์ะกอบธุ่ร์กิจทีี่�เกี�ยู่วข่้องกับธุ่ร์กิจพััฒนา 
อสังหาร์ิมที่ร์ัพัย์ู่ ไดี้แก� การ์ร์ับบร์ิหาร์อาคาร์ชั้่ดี ที่ี�ปีร์่กษา
และตัวแที่นการ์จัดีการ์อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ และธุ่ร์กิจอื�น ไดี้แก� 
ที่ี�ปีร์่กษาในการ์พััฒนาองค์กร์ การ์จัดีหลักส่ตร์อบร์ม, ธุ่ร์กิจ
ดี้านส่ข่ภาพั และธุ่ร์กิจพััฒนาและออกแบบแอปีพัลิเคชัั้�น 
แพัลตฟื้อร์์ม

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

บจก. เมเจอร์
ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซิเดนซ์

(100%)

บจก. เมเจอร์ เอสพีวี วัน /3

บจก. อินเทลลิเจ็นซ 
ดีเวลลอปเม้นท์ /3

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อเช่า

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจอื่น

บจก. เอ็มเจอาร์ดีเวลลอปเม้นท์
(100%)

บจก. เมเจอร์
ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท

(100%)

บจก. เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี้
(100%)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
พร็อพเพอร์ตี้ พาร์ทเนอร์ส

(100%)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
คอมเมอร์เชียล

(100%)

บจก. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์

(100%)

บจก. เอ็มเจดี เรสซิเด้นส์
(100%)

บจก. เอ็มเจซี ดีเวลลอปเม้นท์
(100%)

บจก. เมเจอร์ เรสซิเด้นส์ /1

(51%)

บจก. เอ็มเจดี - เจวี /1

(51%)

บจก. เอ็มเจวี3
(51%)

บจก. เอ็มเจวี5
(100%)

บจก. 39 เรสซิเดนท์
(100%)

บจก. เอ็ม เอ็ม เรสซิเดนเซส วัน
(100%)

บจก. เอ็มเจวี4 /1

(51%)

บจก. เอ็มเจวี2
(100%)

บจก. เอ็มเจ วัน /2

บจก. เอ็มดีพีซี 
(100%)

บจก. พีเพิลสเคป /4

บจก. เฮลท์สเคป /4

บจก. เทคสเคป /5

/1  กิัจกัาริร่ิวมค้า้ที�บริิษััทถืึอหุน้ตุามสดัส่วนกัาริลงทนุร้ิอยละ 51.00
/2  ถืึอหุน้โดยบริิษััทย่อย ไดแ้ก่ั บริิษััท เอ็มเจอาร์ิ ดีเวลลอปเมน้ท์ จำากัดั ร้ิอยละ 33.33,  

บริิษััท เอ็มเจพีั พัร็ิอพัเพัอร์ิตีุ� จำากัดั ร้ิอยละ 33.33, บริิษััท เอ็มเจซีิ ดีเวลลอปเมน้ท์ จำากัดั  
ร้ิอยละ 33.33

/3  ถืึอหุน้โดยบริิษััทย่อย ไดแ้ก่ั บริิษััท เมเจอร์ิ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตุท จำากัดั ร้ิอยละ 99.99
/4  ถืึอหุน้โดยบริิษััทย่อย ไดแ้ก่ั บริิษััท เมเจอร์ิ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตุท จำากัดั ร้ิอยละ 90.00
/5  ถืึอหุน้โดยบริิษััทย่อย ไดแ้ก่ั บริิษััท เฮลท์สเค้ป จำากัดั ร้ิอยละ 51.00

ด้วยบรรยากาศที่สงบ 
มีความเป็นส่วนตัวค่อนข้างสูง และ 
สิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ทำให้โรงแรม
มาราเกซื้ หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปา และ 
โรงแรม เซื้็นทารา ไลฟ์์ มาริส รีสอร์ท 
จอมเทียน ได้รับความนิยมจาก 
นักท่องเที่ยวทั�งชื่าวไทย
และชื่าวต่างชื่าติอย่างต่อเน่่อง
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จำานวินทุนจดทะเบียนแล้ะทุนชำาระแล้้วิ
ชั้ื�อบร์ิษัที่ : บร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี (มหาชั้น) 
ชั้ื�อภาษาอังกฤษ : Major Development Public Company Limited
ลักษณ์ะการ์ปีร์ะกอบธุ่ร์กิจ : พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อข่ายู่
ที่ี�ตั�งสำานักงานใหญ� : 141 เมเจอร์์ที่าวเวอร์์ ชั้ั�น 16 ซึ่อยู่ที่องหล�อ 10 (ส่ข่่มวิที่ 55)
  ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
เลข่ที่ะเบียู่นบร์ิษัที่ : 0107548000692
ที่่นจดีที่ะเบียู่น : 1,050,000,000 บาที่ (ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566)
ที่่นจดีที่ะเบียู่นชั้ำาร์ะแล้ว : 860,411,939 บาที่ (ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566)
โที่ร์ศััพัที่์ : 0-2030-1111
โที่ร์สาร์ : 0-2030-1122
Website : www.mjd.co.th

นิติบ่คคลที่ี�บร์ิษัที่ถืือห่้นตั�งแต�ร์้อยู่ละ 10 ข่่�นไปีข่องจำานวนห่้นที่ี�จำาหน�ายู่ไดี้แล้วที่ั�งหมดี

ชื่่่อบริษัทชื่่่อบริษัท ประเภทธุรกิจประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

(บาท)(บาท)
สัดส่วนการสัดส่วนการ
ถ่อหุ้น (%)ถ่อหุ้น (%)

บริษัทย�อย

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จำกัดบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จำกัด

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2030-1111 โที่ร์สาร์ 0-2030-1122 

ปีร์ะกอบกิจการ์โร์งแร์ม 
ร์ีสอร์์ที่และสปีา

750,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซื้ิเดนซื้์ จำกัดบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เรสซื้ิเดนซื้์ จำกัด

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2392-1111 โที่ร์สาร์ 0-2392-2255

พััฒนาอสงัหาร์มิที่ร์พััย์ู่
เพืั�อข่ายู่

100,000,000 100

บริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัดบริษัท เอ็มเจอาร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด

398 มาเชั้�ร์์ ร์าม 53 ชั้ั�น 3 อาคาร์ เอ 
ซึ่อยู่ร์ามคำาแหง 53 (จันที่ร์์ศัร์ีชั้วาลา) 
แข่วงพัลับพัลา เข่ตวังที่องหลาง กร์่งเที่พัมหานคร์ 10310
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พััฒนาอสงัหาร์มิที่ร์พััย์ู่
เพืั�อข่ายู่

 750,000,000 100

บริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี� จำกัดบริษัท เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ตี� จำกัด

12 ถืนนกร์่งเที่พักร์ีฑา แข่วงที่ับชั้้าง เข่ตสะพัานส่ง
กร์่งเที่พัมหานคร์ 10240
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พััฒนาอสงัหาร์มิที่ร์พััย์ู่
เพืั�อเชั้�า

 600,000,000 100

ชื่่่อบริษัทชื่่่อบริษัท ประเภทธุรกิจประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

(บาท)(บาท)
สัดส่วนการสัดส่วนการ
ถ่อหุ้น (%)ถ่อหุ้น (%)

บริษัท เอ็มเจซื้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัดบริษัท เอ็มเจซื้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด

398 มาเชั้�ร์์ ร์าม 53 ชั้ั�น 3 อาคาร์ เอ 
ซึ่อยู่ร์ามคำาแหง 53 (จันที่ร์์ศัร์ีชั้วาลา) 
แข่วงพัลับพัลา เข่ตวังที่องหลาง กร์่งเที่พัมหานคร์ 10310
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พััฒนาอสงัหาริ์มที่รั์พัย์ู่
เพืั�อข่ายู่

 600,000,000 100

บริษัท เอ็มเจดี เรสซื้ิเด้นส์ จำกัด บริษัท เอ็มเจดี เรสซื้ิเด้นส์ จำกัด 

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2030-1111 โที่ร์สาร์ 0-2030-1122

พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์
เพัื�อข่ายู่

750,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี� พาร์ทเนอร์ส จำกัด บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ พร็อพเพอร์ตี� พาร์ทเนอร์ส จำกัด 

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2392-1111 โที่ร์สาร์ 0-2392-2255

เป็ีนทีี่�ปีร์ก่ษา การ์จัดีการ์ 
ตวัแที่น อสังหาริ์มที่รั์พัย์ู่/
บริ์หาร์ธุร่์กจิให้เชั้�า

8,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด 

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2392-1111 โที่ร์สาร์ 0-2392-2255

พััฒนาอสงัหาริ์มที่รั์พัย์ู่
เพืั�อข่ายู่

2,500,000,000 100

บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชื่ียล จำกัด บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ คอมเมอร์เชื่ียล จำกัด 

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2392-1111 โที่ร์สาร์ 0-2392-2255

ปีร์ะกอบกิจการ์โร์งแร์ม 
อาคาร์สำานกังานให้เชั้�า

900,000,000 100

บริษัท เอ็มดีพีซื้ี จำกัด บริษัท เอ็มดีพีซื้ี จำกัด 

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2392-1111 โที่ร์สาร์ 0-2392-2255

เป็ีนทีี่�ปีร์ก่ษา การ์จัดีการ์ 
ตวัแที่น อสังหาริ์มที่รั์พัย์ู่ 
/บริ์หาร์ธุร่์กจิให้เชั้�า

10,000,000 100

บริษัท เอ็มเจ วัน จำกัด บริษัท เอ็มเจ วัน จำกัด /1/1

398 มาเชั้�ร์์ ร์าม 53 ซึ่อยู่ร์ามคำาแหง 53 (จันที่ร์์ศัร์ีชั้วาลา) 
แข่วงพัลับพัลา เข่ตวังที่องหลาง กร์่งเที่พัมหานคร์ 10310
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2138-8077, 0-2138-8078

พััฒนาอสงัหาริ์มที่รั์พัย์ู่
เพืั�อข่ายู่

15,000,000 100

บริษัท เอ็มเจวี2 จำกัด บริษัท เอ็มเจวี2 จำกัด 

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2030-1111 โที่ร์สาร์ 0-2030-1122

พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์
เพัื�อข่ายู่

50,000,000 100



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)80 81 โครงสร้างและการดำเนินงานข้อังกล่�มบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2566

ชื่่่อบริษัทชื่่่อบริษัท ประเภทธุรกิจประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

(บาท)(บาท)
สัดส่วนการสัดส่วนการ
ถ่อหุ้น (%)ถ่อหุ้น (%)

บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จำกัด บริษัท เมเจอร์ เอสพีวี วัน จำกัด /2/2

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2392-1111 โที่ร์สาร์ 0-2392-2255

พััฒนาอสงัหาร์มิที่ร์พััย์ู่
เพืั�อข่ายู่

100,000,000 100

บริษัท พีเพิลสเคป จำกัด บริษัท พีเพิลสเคป จำกัด /3/3

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2392-1111 โที่ร์สาร์ 0-2392-2255

ที่ี�ปีร์ก่ษาในการ์พััฒนา
องค์กร์ บร์หิาร์งานบค่คล 
และจดัีหลกัสต่ร์อบร์ม

1,000,000 90

บริษัท เฮลท์สเคป จำกัด บริษัท เฮลท์สเคป จำกัด /3/3

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2392-1111 โที่ร์สาร์ 0-2392-2255

สนบัสน่นธุร่์กจิ
ด้ีานสข่่ภาพั

5,000,000 90

บริษัท เอ็มเจวี5 จำกัด บริษัท เอ็มเจวี5 จำกัด 

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2030-1111 โที่ร์สาร์ 0-2030-1122

พััฒนาอสงัหาร์มิที่ร์พััย์ู่
เพืั�อข่ายู่

1,000,000 100

บริษัท อินเทลลิเจ็นซื้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด บริษัท อินเทลลิเจ็นซื้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด /2/2  

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2392-1111 โที่ร์สาร์ 0-2392-2255

พััฒนาอสงัหาร์มิที่ร์พััย์ู่
เพืั�อข่ายู่

200,000,000 100

บริษัท 39 เรสซื้ิเดนซื้์ จำกัด บริษัท 39 เรสซื้ิเดนซื้์ จำกัด 

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2030-1111 โที่ร์สาร์ 0-2030-1122

พััฒนาอสงัหาร์มิที่ร์พััย์ู่
เพืั�อข่ายู่

1,000,000 100

บริษัท เอ็ม เอ็ม เรสซื้ิเดนเซื้ส วัน จำกัดบริษัท เอ็ม เอ็ม เรสซื้ิเดนเซื้ส วัน จำกัด

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2392-1111 โที่ร์สาร์ 0-2392-2255

พััฒนาอสงัหาร์มิที่ร์พััย์ู่
เพืั�อข่ายู่

1,000,000 100

ชื่่่อบริษัทชื่่่อบริษัท ประเภทธุรกิจประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

(บาท)(บาท)
สัดส่วนการสัดส่วนการ
ถ่อหุ้น (%)ถ่อหุ้น (%)

กิจการร�วิมค�า

บริษัท เมเจอร์ เรสซื้ิเด้นส์ จำกัดบริษัท เมเจอร์ เรสซื้ิเด้นส์ จำกัด

141 ซึ่อยู่สข่่ม่วทิี่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนสข่่ม่วิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวฒันา กร์ง่เที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศัพััท์ี่ 0-2030-1111 โที่ร์สาร์ 0-2030-1122

พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์
เพัื�อข่ายู่

25,000,000 51

บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด    บริษัท เอ็มเจดี-เจวี1 จำกัด    

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2030-1111 โที่ร์สาร์ 0-2030-1122

พััฒนาอสงัหาริ์มที่รั์พัย์ู่
เพืั�อข่ายู่

1,000,000 51

บริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด     บริษัท เอ็มเจวี3 จำกัด     

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2030-1111 โที่ร์สาร์ 0-2030-1122

พััฒนาอสงัหาริ์มที่รั์พัย์ู่
เพืั�อข่ายู่

10,000,000 51

บริษัท เทคสเคป จำกัด บริษัท เทคสเคป จำกัด /4/4

172 ซึ่อยู่ลาซึ่าล 48 ถืนนส่ข่่มวิที่ 105 แข่วงบางนาใต้
เข่ตบางนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10270
โที่ร์ศััพัที่์ 0-208-5400-6

พััฒนาและออกแบบ 
แอปีพัลเิคชั้ั�น 
แพัลตฟื้อร์์ม

1,000,000 51

บริษัท เอ็มเจวี4 จำกัดบริษัท เอ็มเจวี4 จำกัด

141 ซึ่อยู่ส่ข่่มวิที่ 63 (เอกมัยู่) ถืนนส่ข่่มวิที่ แข่วงคลองตันเหนือ 
เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2030-1111 โที่ร์สาร์ 0-2030-1122

พััฒนาอสงัหาริ์มที่รั์พัย์ู่
เพืั�อข่ายู่

2,000,000 51

หมายเหตุ ุ: 
/1 บริิษััท เอ็มเจ วนั จำากัดั ถืึอหุน้ โดยบริิษััทย่อย ไดแ้ก่ั บริิษััท เอ็มเจอาร์ิ ดีเวลลอปเมน้ท์ จำากัดั ร้ิอยละ 33.33, 
 บริิษััท เอ็มเจพีั พัร็ิอพัเพัอร์ิตีุ� จำากัดั ร้ิอยละ 33.33, บริิษััท เอ็มเจซีิ ดีเวลลอปเมน้ท์ จำากัดั  ร้ิอยละ 33.33
/2 บริิษััท เมเจอร์ิ เอสพีัวี วนั จำากัดั และ บริิษััท อินเทลลิเจ็นซิ ดีเวลลอปเมน้ท์ จำากัดั ถืึอหุน้ โดยบริิษััทย่อย ไดแ้ก่ั  

บริิษััท เมเจอร์ิ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตุท จำากัดั ร้ิอยละ 100
/3 บริิษััท พีัเพิัลสเค้ป จำากัดั และ บริิษััท เฮลท์สเค้ป จำากัดั ถืึอหุน้ โดยบริิษััทย่อย ไดแ้ก่ั บริิษััท เมเจอร์ิ ดีเวลลอปเมน้ท์ เอสเตุท จำากัดั ร้ิอยละ 90.00
/4 บริิษััท เทค้สเค้ป จำากัดั ถืึอหุน้ โดยบริิษััทย่อย ไดแ้ก่ั บริิษััท เฮลท์สเค้ป จำากัดั ร้ิอยละ 51.00
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การออกหล้ักทรัพัย์อ่�น
ตั�วแลกเงิน
ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่ฯ มีภาร์ะคงค้างจากการ์ออกตั�วแลกเงินข่องบร์ิษัที่ฯ และบร์ิษัที่ยู่�อยู่ คิดีเปี็นม่ลค�าร์วมที่ั�งสิ�น 44 

ล้านบาที่ โดียู่มีร์ายู่ละเอียู่ดีดีังนี�

บริษัทหลักทรัพย์บริษัทหลักทรัพย์ วันที่ออกวันที่ออก วันที่ครบกำหนดวันที่ครบกำหนด ระยะเวลาระยะเวลา มูลค่า (ล้านบาท)มูลค่า (ล้านบาท)

บร์ิษัที่หลักที่ร์ัพัยู่์เคจีไอ 18-05-22 20-05-24 2 ปีี  44,000,000 

ห่้นก่้
ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่ฯ มีภาร์ะคงค้างจากการ์ออกห่้นก่้ข่องบร์ิษัที่ฯ และบร์ิษัที่ยู่�อยู่ คิดีเปี็นม่ลค�าร์วมที่ั�งสิ�น 5,520.20 

ล้านบาที่ โดียู่มีร์ายู่ละเอียู่ดีดีังนี�

หุ้นกู้หุ้นกู้ วันที่ออกวันที่ออก วันที่ครบกำหนดวันที่ครบกำหนด อัตราดอกเบี�ยอัตราดอกเบี�ย มูลค่า (ล้านบาท)มูลค่า (ล้านบาท)

MJD242A 05-08-21 05-02-24 6.80% 523,300,000

MJD246A 16-12-21 16-06-24 6.80% 400,000,000

MJD24OA 05-04-22 05-10-24 6.80% 900,000,000

MJD255A 11-11-22 11-05-25 6.95% 1,164,300,000

MJD25OA 24-03-23 24-10-25 7.00% 1,600,000,000

MJD263A 29-09-23 29-03-26 7.10% 753,300,000

MJD265A 10-11-23 10-05-26 7.10% 179,300,000

โครงสร้างและการดำเนินงานข้อังกล่�มบริษัที่  |  รายงานประจำปี 2566

ผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2565 บร์ิษัที่มีผู้่้ถืือห่้น 10 อันดีับแร์ก ดีังนี�

ลำดับลำดับ ชื่่่อ-นามสกุลชื่่่อ-นามสกุล จำนวนหุ้นจำนวนหุ้น สัดส่วนสัดส่วน

1 นางปีร์ะที่ิน พั่ลวร์ลักษณ์์ 170,000,000 19.76%

2 น.ส.เพัชั้ร์ลดีา พั่ลวร์ลักษณ์์ 121,227,100 14.09%

3 นายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์ 108,055,000 12.56%

4 นายู่ส่ธุน สิงหสิที่ธุางก่ร์ 50,279,700 5.84%

5 นายู่ปีร์ะชั้่ม มาลีนนที่์ 42,467,000 4.94%

6 น.ส.ร์ัตนา มาลีนนที่์ 37,700,000 4.38%

7 นางจิตร์ดีี พั่ลวร์ลักษณ์์ 26,000,000 3.02%

8 นายู่จิร์วัฒน์ มาลีนนที่์ 25,000,000 2.91%

9 นางอัญชั้ลี พัิณ์ร์ัตน์ 21,000,000 2.44%

10 น.ส.ปีร์าลี มาลีนนที่์ 18,270,000 2.12%

ร์วม 619,998,800 72.06%

ผู้่้ถืือห่้นร์ายู่ยู่�อยู่ 240,413,139 27.94%

รวิมทั�งหมด 860,411,939 100.00%

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผู้ล

บร์ิษัที่ไดี้กำาหนดีนโยู่บายู่การ์จ�ายู่เงินปีันผู้ล โดียู่บร์ิษัที่จะจ�ายู่เงินปีันผู้ลไม�น้อยู่กว�าร์้อยู่ละ 40 ข่องกำาไร์ส่ที่ธุิหลังหักภาษีและ 
หลังหักสำาร์องตามกฎหมายู่ ซึ่่�งคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่จะพิัจาร์ณ์าการ์จ�ายู่เงินปีันผู้ลโดียู่คำาน่งถ่ืงผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ต�อผู้่้ถืือห่้นเป็ีนหลัก เชั้�น 
การ์สำาร์องเงินไว้เพัื�อลงที่่นในอนาคต การ์สำาร์องเงินไว้เพัื�อจ�ายู่ชั้ำาร์ะคืนเงินก่้ยู่ืม หร์ือเปี็นเงินที่่นหม่นเวียู่นภายู่ในบร์ิษัที่
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ความเสี่ยง
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นโยบายและ 
แผนบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ นำแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐานสากล มาประยุกต์ใชื่้ร่วมกับ
แนวทางความยั่งย่น ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในการพิจารณาประเด็น
ความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยง
เพ่่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระบบและ
ต่อเน่่องเพ่่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ�น
ต่อการดำเนินธุรกิจ

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

จากสถืานการ์ณ์์ในปัีจจบั่นทีี่�มกีาร์เปีลี�ยู่นแปีลงอยู่่�ตลอดีเวลา 
บร์ษิทัี่ฯ จำาเป็ีนต้องมีการ์บริ์หาร์จัดีการ์ทีี่�ดีแีละการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่ง 
ข่ององค์กร์ที่ี�เหมาะสม ส�งผู้ลให้การ์ดีำาเนินงานข่ององค์กร์เปี็นไปี 
ตามวัตถ่ืปีร์ะสงค์และเปี้าหมายู่ทีี่�วางไว้ คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ 
ไดี้ให้ความสำาคัญเกี�ยู่วกับการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งเปี็นอยู่�างมาก  
จ่งได้ีกำาหนดีนโยู่บายู่กร์อบการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่งและแนวที่าง 
การ์ดีำาเนินงานที่ี�ชั้ัดีเจนเพืั�อเปี็นแนวปีฏิิบัติให้กับบ่คลากร์ใน
องค์กร์ โดียู่มีหน�วยู่งานที่ี�เกี�ยู่วข่้อง ไดี้แก� หน�วยู่งานบร์ิหาร์ 
ความเสี�ยู่ง หน�วยู่งานตร์วจสอบภายู่ใน และหน�วยู่งานเจ้าข่อง
ความเสี�ยู่ง (Risk Owner) ดีำาเนินงานเชั้ื�อมโยู่งกัน เพัื�อให้สามาร์ถื
บร์ิหาร์จัดีการ์ความเสี�ยู่งไปีในที่ิศัที่างเดีียู่วกันทัี่�วทัี่�งองค์กร์อยู่�าง
เปี็นร์ะบบ มีปีร์ะสิที่ธิุภาพัและปีร์ะสิที่ธิุผู้ลคร์อบคล่มปีร์ะเดี็น
ความเสี�ยู่งทีี่�สำาคญัข่ององค์กร์ ตลอดีจนมีร์ะบบในการ์ติดีตามและ 
ตร์วจสอบผู้ลการ์ดีำาเนินการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่ง พัร์้อมเฝ้าร์ะวัง
ความเสี�ยู่งใหม�ๆ ทีี่�อาจเกิดีข่่�นได้ีตลอดีเวลา เพืั�อลดีโอกาสทีี่�จะ
ที่ำาใหเ้กดิีความสญ่เสยีู่ในกร์ณ์ทีี่ี�มคีวามเสี�ยู่งเกดิีข่่�นใหอ้ยู่่�ในร์ะดีบั
ที่ี�องค์กร์ยู่อมร์ับไดี้และ/หร์ือโอกาสใหม�ที่างธุ่ร์กิจให้กับองค์กร์ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
และแผนการบริหารความเสี่ยง 

บร์ษิทัี่ฯ นำาแนวที่างการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่งตามมาตร์ฐานสากล 
(COSO Enterprise Risk Management Framework: COSO 
ERM) มาปีร์ะยู่่กตใ์ชั้ร้์�วมกบัแนวที่างความยัู่�งยู่นื (Environmental,  
Social and Governance: ESG) ข่องตลาดีหลักที่รั์พัย์ู่แห�ง
ปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ ในการ์พิัจาร์ณ์าปีร์ะเดี็นความเสี�ยู่งและบริ์หาร์ 
ความเสี�ยู่ง เพืั�อให้กร์ะบวนการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งข่องบร์ิษัที่ฯ  
เปี็นไปีอยู่�างมีร์ะบบและต�อเนื�องเพืั�อลดีผู้ลกร์ะที่บทีี่�อาจเกิดีข่่�น
ต�อการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจ ร์วมถื่งการ์พััฒนาการ์ดีำาเนินงานข่องบร์ิษัที่ฯ 
ให้ไปีในทิี่ศัที่างเดีียู่วกันทัี่�วทัี่�งองค์กร์ คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่จ่งได้ี
กำาหนดีนโยู่บายู่การ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่งและโคร์งสร้์างการ์บริ์หาร์
ความเสี�ยู่ง ดีังนี� 
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นโยบายการบริหารควิามเสี�ยง 
1. คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ ผู้่้บร์ิหาร์ พันักงานที่่กคน และที่่ก 

หน�วยู่งานเปีน็เจ้าข่องความเสี�ยู่ง มหีนา้ที่ี�ร์บัผู้ดิีชั้อบ ดีำาเนนิการ์ 
ปีร์ะเมิน ติดีตาม และสนับสน่นให้มีกร์ะบวนการ์บร์ิหาร์ 
ความเสี�ยู่งอยู่�างมีปีร์ะสิที่ธุิภาพั

2. หน�วยู่ธุ่ร์กิจ (Business Unit) ข่องบร์ิษัที่ ต้องมีกร์ะบวนการ์
บร์ิหาร์และการ์จำากัดีความเสี�ยู่ง อีกทัี่�งการ์ปีร์ะเมินผู้ล
และการ์ติดีตามอยู่�างเป็ีนร์ะบบและต�อเนื�อง โดียู่ต้องม ี
การ์ปีร์ับปีร์่งกร์ะบวนการ์ให้เหมาะสมกับการ์เปีลี�ยู่นแปีลง 
ที่างธุ่ร์กิจอยู่�างสมำ�าเสมออยู่�างน้อยู่ปีีละคร์ั�ง

3. กำาหนดีให้การ์ปีร์ะเมินความเสี�ยู่งเปี็นส�วนหน่�งข่องแผู้นงาน 
ปีร์ะจำาปีีข่องท่ี่กฝ่ายู่ โดียู่พิัจาร์ณ์าความเสี�ยู่งทัี่�งหมดี
คร์อบคลม่ที่ั�วที่ั�งองคก์ร์ โดียู่คำานง่ถ่ืงปีจัจยัู่เสี�ยู่งที่ั�งภายู่ในและ
ภายู่นอกองค์กร์ ร์วมที่ั�งกำาหนดีให้มกีาร์จัดีการ์ความเสี�ยู่งและ
สร์้างสัญญาณ์เตือนภัยู่ที่ี�เหมาะสม

4. คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่ง มีหน้าทีี่�ติดีตามการ์บริ์หาร์
ความเสี�ยู่งและเสนอความเห็นต�อคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่

5. สร์้างวัฒนธุร์ร์มองค์กร์ให้เกิดีความเข่้าใจร์�วมกันและ 
มีจิตสำาน่กในเร์ื�องความเสี�ยู่ง ด้ีวยู่การ์สร้์างฐานองค์ความร์่ ้
(Knowledge Base) เพัร์าะบริ์ษัที่เชั้ื�อว�าความเสี�ยู่งสามาร์ถื
บร์ร์เที่าลงหร์อืยู่อมร์บัได้ีเมื�อผู้่บ้ร์หิาร์หร์อืเจ้าหน้าที่ี�ท่ี่กส�วนงาน 
ร์่้เที่�าที่ันความเสียู่หายู่ที่ี�จะตามมา ดีังนั�น บร์ิษัที่จ่งม่�งพััฒนา
ฐานข่้อม่ลที่ั�งภายู่ในและภายู่นอกองค์กร์ ดี้วยู่การ์ลงที่่น 
ด้ีานไอที่แีละนำาเที่คโนโลยู่ทีี่ี�ที่นัสมยัู่นำามาใช้ั้งาน เพืั�อให้พันกังาน
ที่ก่ร์ะดีบัสามาร์ถืเข้่าถ่ืงข้่อมล่ แลกเปีลี�ยู่นปีร์ะสบการ์ณ์์ อันจะ
นำาไปีส่�การ์พััฒนาและปีร์บัปีร์ง่กร์ะบวนการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่ง
ให้เกิดีปีร์ะสิที่ธุิภาพั

นอกจากนี� บร์ษิทัี่ฯ ไดีม้กีาร์จดัีที่ำากร์อบการ์บร์หิาร์ความเสี�ยู่ง 
เพืั�อกำาหนดีร์ายู่ละเอียู่ดีขั่�นตอนการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งหน้าที่ี� 
ความร์ับผู้ิดีชั้อบในการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่ง ปีร์ะเภที่ความเสี�ยู่ง
และเกณ์ฑ์ปีร์ะเมินร์ะดัีบความเสี�ยู่ง ที่ั�งนี�เพืั�อให้ท่ี่กหน�วยู่งานมี
แนวที่างในการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งอยู่�างชั้ัดีเจน
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แผนการบริหารควิามเสี�ยง 
เพืั�อให้การ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งเปี็นไปีอยู่�างมีร์ะบบ บร์ิษัที่ฯ 

ไดี้นำาเอาแนวที่างบริ์หาร์ความเสี�ยู่งตามมาตร์ฐานสากล 
COSO ERM Framework มาปีร์ะยู่่กต์ใชั้้ 

1. กำาหนดวัิต้ถุประสงค์/เป้าหมาย 
 เปี็นการ์กำาหนดีวัตถ่ืปีร์ะสงค์ในร์ะดีับองค์กร์/ สายู่ธุ่ร์กิจที่ี�

สอดีคล้อง / เปี็นไปีในที่ิศัที่างเดีียู่วกับ วิสัยู่ที่ัศัน์ พัันธุกิจ
ข่ององค์กร์ นโยู่บายู่และเปี้าหมายู่หลัก ร์วมถ่ืงการ์กำาหนดี
แผู้นบริ์หาร์ความเสี�ยู่งจะต้องสอดีคล้องและสนับสน่นกับ
วัตถ่ืปีร์ะสงค์

2. กำาหนดเกณฑ์์ประเมินควิามเสี�ยงแล้ะระดับควิามเสี�ยง
ที�ยอมรับได้ 

 เปี็นการ์กำาหนดีเกณ์ฑ์ในการ์ปีร์ะเมินความเสี�ยู่งที่างดี้าน
โอกาสที่ี�จะเกิดีความเสี�ยู่ง (Likelihood) ผู้ลกร์ะที่บจาก
เหตก่าร์ณ์์ความเสี�ยู่ง (Impact) เพืั�อจดัีร์ะดีบัความสำาคัญข่อง
ความเสี�ยู่ง โดียู่ใชั้้ Risk Map ร์วมที่ั�งกำาหนดีร์ะดีับความเสี�ยู่ง
ที่ี�ยู่อมรั์บได้ี และตัวชั้ี�วัดีความเสี�ยู่ง (Key Risk indicators/
Trigger Point : KPIs)

3. ระบุควิามเสี�ยง 
 เปี็นการ์ค้นหา และร์ะบ่สาเหต่หร์ือปัีจจัยู่ความเสี�ยู่งโดียู่

พัจิาร์ณ์าจากปีจัจยัู่ต�างๆ ที่ั�งภายู่ในและภายู่นอก (เชั้�น สภาพั
เศัร์ษฐกิจ สังคม การ์แข่�งข่ัน เปี็นต้น) ที่ี�ส�งผู้ลกร์ะที่บต�อ 
เปี้าหมายู่ข่ององค์กร์ 

4. ประเมินควิามเสี�ยง 
 เปี็นการ์วิเคร์าะห์ข่้อม่ลต�างๆ ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกับปีัจจัยู่เสี�ยู่งที่ี�ร์ะบ่ 

(ในข่ั�นตอนที่ี� 3 ร์ะบ่ความเสี�ยู่ง) เพัื�อนำามาปีร์ะเมินความเสี�ยู่ง
ตามเกณ์ฑ์ที่ี�กำาหนดี

5. กำาหนดมาต้รการจัดการควิามเสี�ยง 
 เปีน็การ์กำาหนดีวิธีุการ์ในการ์จัดีการ์ความเสี�ยู่งให้อยู่่�ในร์ะดีบั

ที่ี�ยู่อมรั์บได้ีดี้วยู่มาตร์การ์ต�างๆ เชั้�น การ์ยู่กเลิกกิจกร์ร์มที่าง
ธุ่ร์กิจที่ี�มีความเสี�ยู่งส่งมากและบร์ิษัที่ฯ ไม�สามาร์ถืจัดีการ์ไดี้  
การ์ซึ่ื�อปีร์ะกันความเสี�ยู่ง การ์ใช้ั้บร์ิการ์จากบ่คคลทีี่�สาม 
(Outsource) เปี็นต้น

6. ต้ิดต้ามแล้ะรายงานผล้การบริหารควิามเสี�ยง 
 บร์ิษัที่ฯ ได้ีกำาหนดีให้ฝ่ายู่จัดีการ์ผู้่้ร์ับผิู้ดีชั้อบความเสี�ยู่ง  

(Risk Owners) ต้องตดิีตามและดีำาเนนิการ์เพืั�อจดัีการ์ความเสี�ยู่ง 
ให้อยู่่�ในร์ะดัีบทีี่�ยู่อมรั์บได้ี โดียู่ต้องร์ายู่งานผู้ลการ์บริ์หาร์
ความเสี�ยู่งต�อคณ์ะกร์ร์มการ์บร์หิาร์ความเสี�ยู่ง คณ์ะกร์ร์มการ์
บร์ิษัที่เปี็นปีร์ะจำา

01
กำหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย

03
ระบุความเสี่ยง

04
ประเมินความเสี่ยง

05
กำหนดมาตรฐานจัดการความเสี่ยง

05
ติดตามผลและ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง

02
เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง

และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

Risk Map – Risk Assessment

Impact

มากที�สุด (5) 5 (C) 10 (B) 15 (B) 20 (A) 25 (A)

มาก (4) 4 (C) 8 (C) 12 (B) 15 (A) 20 (A)

ปานกล้าง (3) 3 (D) 6 (C) 9 (C) 12 (B) 15 (B)

น้อย (2) 2 (D) 4 (C) 6 (C) 8 (C) 10 (BC)

น้อยมาก (1) 1 (D) 2 (D) 3 (D) 4 (C) 5 (C)

 Likelihood

การจัดล้ำาดับควิามสำาคัญขุองควิามเสี�ยง (ระดับควิามรุนแรง) ขุองควิามเสี�ยงแล้ะแนวิทางจัดการควิามเสี�ยง

ระดับคะแนนระดับคะแนน ความสำคัญ (ความรุนแรง) ของความเสี่ยงความสำคัญ (ความรุนแรง) ของความเสี่ยง สัญลักษณ์สัญลักษณ์

16 - 20 ร์ะดีับความร์่นแร์ง/ความสำาคัญส่งมาก ต้องไดี้ร์ับการ์บร์ิหาร์จัดีการ์ที่ันที่ี A

10 - 16 ร์ะดีับความร์่นแร์ง/ความสำาคัญค�อนข่้างส่งต้องบร์ิหาร์จัดีการ์เร์�งดี�วน B

4 – 9 ร์ะดีับความร์่นแร์ง/ความสำาคัญปีานกลางต้องติดีตามเฝ้าร์ะวังสมำ�าเสมอ C

ตำ�ากว�า 3 ร์ะดีบัความร์น่แร์งตำ�า/ความสำาคญัน้อยู่ เป็ีนความเสี�ยู่งในร์ะดีบัที่ี�บร์ษิทัี่ยู่อมร์บัได้ี D

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชื่อบในการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท
มีหน้าที่ี�ความร์ับผู้ิดีชั้อบในการ์กำาหนดีนโยู่บายู่ ที่ิศัที่าง

กลยู่่ที่ธุ์ข่องบร์ิษัที่ฯ และกำากับดี่แลให้บร์ิษัที่ฯ มีร์ะบบการ์บร์ิหาร์
ความเสี�ยู่งที่ี�มีปีร์ะสิที่ธุิภาพั ปีร์ะสิที่ธุิผู้ล เพืั�อให้มั�นใจว�าฝ่ายู่
บร์ิหาร์ให้ความสำาคัญต�อการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่ง และปีล่กฝังจน
เปี็นวัฒนธุร์ร์มองค์กร์ 

คณะกรรมการต้รวิจสอบ 
มีหน้าทีี่�ความรั์บผิู้ดีชั้อบในการ์สอบที่านร์ะบบร์ายู่งานที่าง 

การ์เงินและบัญชั้ี การ์กำากับดี่แลกิจการ์ที่ี�ดีี ร์ะบบการ์ควบค่ม
ภายู่ใน ร์ะบบการ์ตร์วจสอบภายู่ในและร์ะบบการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่ง  
ร์วมทัี่�งนโยู่บายู่และมาตร์การ์ต�อต้านการ์ที่่จริ์ตคอร์์ รั์ปีชั้ั�น  
เพืั�อให้มั�นใจว�าเป็ีนไปีตามมาตร์ฐานสากล ข่้อกำาหนดีและ 
กฏิหมายู่ที่ี�เกี�ยู่วข่้องอยู่�างเหมาะสมและเพัียู่งพัอ และร์ายู่งานต�อ
คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่

คณะกรรมการบริหารควิามเสี�ยง
มีหน้าที่ี�ความร์ับผู้ิดีชั้อบในการ์กำาหนดีแนวที่างในการ์บร์ิหาร์

ความเสี�ยู่ง พัจิาร์ณ์าให้ความเหน็ชั้อบกร์อบการ์บร์หิาร์ความเสี�ยู่ง 
เพืั�อใช้ั้เปี็นแนวที่างปีฏิิบัติข่องบริ์ษัที่ฯ ติดีตามผู้ลการ์บริ์หาร์ 
ความเสี�ยู่ง สนับสน่นให้มีการ์เผู้ยู่แพัร์� เพืั�อสร์้างความเข่้าใจใน
เร์ื�องการ์บร์หิาร์ความเสี�ยู่งใหก้บัพันกังานที่ก่ร์ะดีบัและใหม้ีผู้ลใน 
ที่างปีฏิบิตัทิี่ั�วที่ั�งองค์กร์ ร์วมที่ั�งให้ความเหน็/ข้่อแนะนำา/ให้คำาปีร์ก่ษา 
แก�ฝ่ายู่บร์ิหาร์ และร์ายู่งานต�อคณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบและ/หร์ือ
คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ 

ประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร  
ประธ์านอำานวิยการแล้ะผู้บริหาร 

มีหน้าทีี่�ความรั์บผิู้ดีชั้อบในการ์จัดีให้มีร์ะบบบริ์หาร์งาน 
ความเสี�ยู่งตามนโยู่บายู่และแนวที่างทีี่�คณ์ะกร์ร์มการ์กำาหนดี 
พัิจาร์ณ์ากำาหนดีกลยู่่ที่ธ์ุและกำาหนดีให้มีการ์จัดีที่ำาและติดีตาม
แผู้นบร์หิาร์ความเสี�ยู่งทัี่�วที่ั�งองคก์ร์ให้คร์อบคล่มความเสี�ยู่งสำาคัญ 
ที่ั�งที่างด้ีานการ์ดีำาเนินธุ่ร์กจิและความเสี�ยู่งด้ีานความยัู่�งยู่นื (ESG 
Risks) กำาหนดีและมอบหมายู่ผู้่้ร์ับผู้ิดีชั้อบความเสี�ยู่ง (Risk 

การบริหารจัดการความเส่�ยง  |  รายงานประจำปี 2566
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Owners) พัิจาร์ณ์าและกำาหนดีร์ะดีับความเสี�ยู่งที่ี�ยู่อมร์ับไดี้ เพัื�อ
นำาเสนอข่ออน่มัติต�อคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ฯ สื�อสาร์และพััฒนา
วัฒธุร์ร์มองค์กร์ทีี่�ตร์ะหนักร้่์ถ่ืงความเสี�ยู่ง ร์วมที่ั�งที่บที่วนความ
เหมาะสมข่องร์ะบบและมาตร์การ์ต�างๆ เชั้�น มาตร์การ์ต�อต้าน 
การ์ที่่จริ์ตคอร์์รั์ปีชั้ั�น เพืั�อให้เหมาะสมกับการ์เปีลี�ยู่นแปีลงข่อง
ธุ่ร์กิจ ข่้อบังคับร์ะเบียู่บปีฏิิบัติและข่้อกำาหนดีข่องกฎหมายู่ที่ี�
เกี�ยู่วข่้อง 

ผู้รับผิดชอบควิามเสี�ยง (Risk Owner)
มหีน้าที่ี�ความร์บัผู้ดิีชั้อบในการ์ปีร์ะเมนิและวเิคร์ะห์ความเสี�ยู่ง 

กำาหนดีมาตร์การ์/กิจกร์ร์มที่ี�ใช้ั้ในการ์จัดีการ์ความเสี�ยู่งวิเคร์าะห์ 
Cost-Benefit ข่องแต�ละที่างเลือก ตดิีตามผู้ลการ์ปีร์ะเมินความเสี�ยู่ง  
และนำาเสนอต�อปีร์ะธุานเจ้าหนา้ที่ี�บริ์หาร์และ/หรื์อคณ์ะกร์ร์มการ์
บร์ิหาร์ความเสี�ยู่ง 

หน่วิยงานบริหารควิามเสี�ยง  
หน่วิยงานรับผิดชอบด้านควิามยั�งย่น

มหีน้าที่ี�ความร์บัผู้ดิีชั้อบในการ์พััฒนาร์ะบบบริ์หาร์ความเสี�ยู่ง
ใหม้ปีีร์ะสิที่ธิุภาพั ปีร์ะสิที่ธิุผู้ล ให้คำาแนะนำา ปีร์ก่ษา และจัดีอบร์ม
สร์า้งความร์่ค้วามเข่า้ใจเกี�ยู่วกบัการ์บร์หิาร์ความเสี�ยู่ง ตดิีตามและ 
สื�อสาร์แนวโน้มในอนาคตที่ี�จะส�งผู้ลกร์ะที่บต�อการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจ 
และปีร์ะเดี็นความเสี�ยู่งดี้าน ESG ที่ี�อาจส�งผู้ลต�อการ์ดีำาเนิน
ธุ่ร์กิจทัี่�งในร์ะยู่ะสั�น ร์ะยู่ะกลางและร์ะยู่ะยู่าว ร์วมทัี่�งปีร์ะสาน
และติดีตามผู้ล การ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่งจาก Risk Owners และ 
ผู้่้ที่ี�เกี�ยู่วข่้อง เพัื�อจัดีที่ำาร์ายู่งานความเสี�ยู่งเสนอฝ่ายู่จัดีการ์ และ
คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่ง คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบและ/
หร์อืคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่ ตามที่ี�ไดีร้์บัมอบหมายู่ ร์วมที่ั�งสนบัสน่น
ที่างปีฏิิบัติงานข่องคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่งให้เปี็นไปี 
อยู่�างมีปีร์ะสิที่ธุิภาพั

บริษัทก็ยังมีความได้เปรียบใน
ด้านภาพลักษณ์ และชื่่่อเสียง
ในด้านคุณภาพของสินค้า 
ในฐานะที่เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจ
คอนโดมิเนียม ระดับบน (High End) 
มาโดยตลอดระยะเวลากว่า 20 ปี 
ทำให้ได้รับความไว้วางใจ
และการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี

หน่วิยงานต้รวิจสอบภัายใน
มหีนา้ที่ี�ร์บัผู้ดิีชั้อบในการ์ตร์วจสอบและสอบที่านกร์ะบวนการ์

ปีฏิิบัติงานว�าเปี็นไปีตามนโยู่บายู่ ร์ะเบียู่บปีฏิิบัติทีี่�บร์ิษัที่ฯ 
กำาหนดี/แนวที่างปีฏิิบัติทีี่�ดีี กฎร์ะเบียู่บ ข่้อบังคับข่องภาครั์ฐทีี่�
เกี�ยู่วข่้อง เพืั�อให้มั�นใจว�าบร์ิษัที่ฯ มีร์ะบบการ์ควบค่มภายู่ใน/ 
การ์จัดีการ์ความเสี�ยู่งทีี่�เพีัยู่งพัอและเหมาะสม และร์ายู่งานต�อ 
คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ เพัื�อนำาเสนอต�อคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ฯ 

ปััจ่จั่ยความเส่ี่�ยงิต่่อการดำำาเนินธุ้รกิจ่ของิบริษัท

ปีัจจัยู่เสี�ยู่งในธุ่ร์กิจพััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพืั�อข่ายู่ที่ี�อาจจะ
เกิดีข่่�นและส�งผู้ลกร์ะที่บต�อการ์ดีำาเนินงานในอนาคตมีดีังนี� 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก

1. ควิามเสี�ยงจากการแขุ่งขุันที�สูงขุ่�น
ผู้่้ปีร์ะกอบการ์หลายู่ร์ายู่มีการ์กำาหนดีกลยู่่ที่ธุ์ในการ์ข่ายู่  

โดียู่เพิั�มสินค้ากล่�มอสังหาริ์มที่ร์ัพัยู่์ปีร์ะเภที่ร์ะดัีบ High End  
มากข่่�น เห็นไดี้จากสัดีส�วนการ์จดีที่ะเบียู่นที่ี�อยู่่�อาศััยู่ปีร์ะเภที่ 
บ้านแฝดีและบ้านเดีี�ยู่วที่ี�เพัิ�มส่งข่่�น เมื�อเที่ียู่บกับปีีก�อน เนื�องจาก
การ์ชั้ะลอตวัข่องอป่ีสงคข์่องล่กคา้ร์ายู่ไดีป้ีานกลางถ่ืงร์ายู่ไดีน้อ้ยู่ 
ส�งผู้ลให้การ์แข่�งขั่นในกล่�มสนิค้าร์ะดัีบ High End สง่ข่่�นเมื�อเทีี่ยู่บ
กับปีีก�อน แต�บร์ิษัที่ก็ยู่ังมีความไดี้เปีร์ียู่บในดี้านภาพัลักษณ์์ และ 
ชั้ื�อเสียู่งในด้ีานค่ณ์ภาพัข่องสินค้า ในฐานะทีี่�เปี็นผู้่้ปีร์ะกอบการ์
ในธุ่ร์กิจคอนโดีมิเนียู่ม ร์ะดีับบน (High End) มาโดียู่ตลอดีร์ะยู่ะ
เวลากว�า 20 ปีี ที่ำาให้ไดี้ร์ับความไว้วางใจและการ์ตอบรั์บจาก
ล่กค้าเปี็นอยู่�างดีี นอกจากนี� บริ์ษัที่มีโคร์งการ์บ้านเดีี�ยู่วร์ะดีับ 
ซึ่่ปีเปีอร์์ลักซึ่์ชั้ัวร์ี�จำานวน 3 โคร์งการ์ ได้ีแก� โคร์งการ์มาวิสต้า  
เพัร์สทีี่จ วลิเลจ กร์ง่เที่พักรี์ฑา, โคร์งการ์มอลตัน ไพัร์เวที่ เร์สซิึ่เดีนซ์ึ่  
ส่ข่่มวิที่ 31 และ โคร์งการ์มอลตัน ไพัร์เวที่ เร์สซิึ่เดีนซึ่์ อารี์ยู่์  
ซึ่่�งไดี้ร์ับการ์ตอบร์ับเปี็นอยู่�างดีี 

 
2. ควิามเสี�ยงที�ธ์นาคารพัาณิชย์จะปฏิิเสธ์ 

ไม่อนุมัต้ิสินเช่�อแก่ลู้กค้า
ธุนาคาร์พัาณ์ิชั้ย์ู่ยู่ังคงมีความเข่้มงวดีในการ์ปีล�อยู่สินเชั้ื�อบ้านทีี่�
อยู่่�อาศััยู่แก�ผู้่้ซึ่ื�อ จ่งมีความเสี�ยู่งทีี่�ล่กค้าจะถ่ืกปีฏิิเสธุสินเชั้ื�อและ
ส�งผู้ลกร์ะที่บต�อยู่อดีการ์โอน แต�เนื�องจากโคร์งการ์ข่องบร์ษัิที่เปีน็
โคร์งการ์ร์ะดีับบน (High End) ล่กค้าข่องบร์ิษัที่ส�วนมากจ่งเป็ีน 
กล่�มลก่คา้ที่ี�มปีีร์ะวตัฐิานะการ์เงนิดี ีและไดีร้์บัสนิเชั้ื�อจากธุนาคาร์
พัาณิ์ชั้ยู่เ์ปีน็ปีกติ ที่ำาใหค้วามเสี�ยู่งทีี่�ลก่ค้าจะถ่ืกปีฏิิเสธุสินเชั้ื�อและ
ไม�สามาร์ถืโอนเงินซึ่ื�อโคร์งการ์อยู่่�ในร์ะดีับตำ�า เนื�องจากบร์ิษัที่จะ
ที่ำาการ์ปีร์ะเมินค่ณ์สมบัติเบื�องต้นและความสามาร์ถืในการ์ผู้�อน
ชั้ำาร์ะเงินก้่ข่องลก่ค้าทีี่�ข่อสินเชั้ื�อจากสถืาบันการ์เงินตั�งแต�ทีี่�เข้่ามา
ซึ่ื�อโคร์งการ์ไปีจนถ่ืงการ์ข่อสินเชั้ื�อกับสถืาบันการ์เงิน นอกจาก

นี�ล่กค้าข่องบริ์ษัที่ส�วนใหญ�เปี็นกล่�มทีี่�มีกำาลังซึ่ื�อส่ง เชั้�น ล่กค้า 
ต�างชั้าติทีี่�โอนกร์ร์มสิที่ธิุโดียู่ชั้ำาร์ะเปี็นเงินสดี ร์วมถ่ืงกล่�มล่กค้า 
ที่ี�มคีวามสามาร์ถืในการ์ผู้�อนชั้ำาร์ะ ที่ำาให้ได้ีร์บัการ์สนบัสนน่สินเชั้ื�อ
กับสถืาบันการ์เงินต�างๆ

3. ควิามเสี�ยงจากการปรับเปล้ี�ยนกฎระเบียบ ขุ้อบังคับ 
หร่อกฎหมายที�เกี�ยวิกับธ์ุรกิจอสังหาริมทรัพัย์
ก า ร์ ดีำา เ นิ น ธุ่ ร์ กิ จ อ สั ง ห า ร์ิ ม ที่ รั์ พั ยู่์ มี ค ว า ม เ สี� ยู่ ง จ า ก 

การ์เปีลี�ยู่นแปีลงในกฎร์ะเบียู่บ ข่อ้บังคบั และกฎหมายู่ทีี่�เกี�ยู่วข่อ้ง 
เชั้�น การ์ถ่ืกจำากัดีปีร์ะโยู่ชั้น์ในการ์ใชั้้พืั�นที่ี�ในการ์ก�อสร์้างอาคาร์
บางปีร์ะเภที่ เข่ตจำากัดีความส่ง ร์ะยู่ะถือยู่ร์�นข่องอาคาร์ ร์วมที่ั�ง 
ปีัญหาพัิพัาที่แนวเข่ตที่ี�ดิีนกับเจ้าข่องที่ี�ดิีนข่้างเคียู่ง ตลอดีจน
ปีัญหาการ์ร้์องเร์ียู่นร์ะหว�างก�อสร้์าง หรื์อการ์ถ่ืกเวนคืนที่ี�ดีินเพืั�อ
การ์ก�อสร์้างสาธุาร์ณ่์ปีโภคข่องภาคร์ัฐ หร์ือปีัญหาอันเกิดีจาก
การ์แกไ้ข่กฎหมายู่ ปีร์ะกาศั และข่อ้กำาหนดีต�างๆ ข่องที่างร์าชั้การ์
ที่ี�มีผู้ลบังคับใชั้้ในร์ะหว�างที่ี�บร์ิษัที่ถืือคร์องที่ี�ดีิน แต�อยู่่�ร์ะหว�าง 
การ์เตรี์ยู่มงานเพืั�ออนญ่าตต�อหน�วยู่งานทีี่�เกี�ยู่วข่อ้ง อยู่�างไร์ก็ตาม
บร์ิษัที่มีแนวที่างลดีความเสี�ยู่งดัีงกล�าว โดียู่ก�อนทีี่�จะเร์ิ�มพััฒนา
โคร์งการ์อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ จะต้องมีการ์ตร์วจสอบข้่อจำากัดีที่าง
กฎหมายู่และข่้อบังคับต�างๆข่องหน�วยู่งานที่ี�เกี�ยู่วข่้องในดี้าน 
การ์ใช้ั้ปีร์ะโยู่ชั้น์ที่ี�ดีินว�ามีข่้อควบค่มใดีๆ บ้างทีี่�มีผู้ลต�อแนวที่าง
การ์พััฒนาที่ี�บร์ิษัที่กำาหนดีข่่�นบนที่ี�ดีินแปีลงนั�นๆ

4. ควิามเสี�ยงจากอัต้ราแล้กเปล้ี�ยน
ล่กค้าต�างชั้าติมีสัดีส�วนเพิั�มข่่�นมากในตลาดีอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์

โดียู่เฉพัาะที่ี�อยู่่�อาศััยู่ปีร์ะเภที่คอนโดีมิเนียู่มในกร์่งเที่พัมหานคร์ 
ที่ั�งนี�แนวโน้มค�าเงนิบาที่ทีี่�เกดิีการ์แข่ง็ค�าอยู่�างต�อเนื�องมผีู้ลกร์ะที่บ
กบัธุร่์กจิอสงัหาริ์มที่ร์พััยู่ ์โดียู่เฉพัาะอยู่�างยิู่�งกบัตลาดีผู้่้ซึ่ื�อต�างชั้าติ 
ที่ำาให้นักลงที่่นต�างชั้าติต้องพัิจาร์ณ์าถ่ืงความค่้มค�าในการ์ลงที่่น 
และหากค�าเงนิบาที่ยู่งัคงแข่ง็ค�าอยู่�างต�อเนื�อง ยู่งัจะส�งผู้ลกร์ะที่บ
โดียู่ตร์งต�อภาคการ์ส�งออก และการ์ที่�องเที่ี�ยู่วไที่ยู่ ที่ำาให้กำาลังซึ่ื�อ
ในปีร์ะเที่ศัลดีน้อยู่ลง ส�งผู้ลกร์ะที่บต�ออัตร์าเติบโตที่างเศัร์ษฐกิจ 
และอาจส�งผู้ลให้เกิดีการ์เลิกจ้างแร์งงานต�างๆ มากข่่�น นอกจาก
นี�ยัู่งมีความเสี�ยู่งที่ี�ล่กค้าต�างชั้าติอาจไม�โอนตามทีี่�จองไว้หากค�า
เงินบาที่แข่็งค�าข่่�น อยู่�างไร์ก็ตามโคร์งการ์ต�างๆ ข่องบร์ิษัที่ตั�งอยู่่�
ในที่ำาเลทีี่�ดีี ร์วมถ่ืงบริ์ษัที่เก็บเงินดีาวน์กบัล่กค้าต�างชั้าติข่องบริ์ษทัี่
ที่ี�ปีร์ะมาณ์ 20 - 30% ข่องร์าคาสินค้า จ่งมีความเสี�ยู่งตำ�าที่ี�ล่กค้า
จะที่ิ�งเงินดีาวน์ และไม�โอน หร์ือหากเกิดีกร์ณ์ีที่ี�ล่กค้าที่ิ�งเงินดีาวน์ 
บร์ิษัที่จะนำาเงินดีาวน์ส�วนนี�มาจัดีโปีร์โมชั้ั�นเพัื�อข่ายู่ห้องดีังกล�าว
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ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ
1. ควิามเสี�ยงจากการมีกลุ้่ม พัูล้วิรล้ักษณ์
 เป็นกลุ้่มผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่

กล่�มพ่ัลวร์ลักษณ์์ซึ่่�งเป็ีนผู้่้ถืือห้่นกล่�มใหญ�ในบร์ิษัที่คิดีเปี็น
ร์้อยู่ละ 49.89 ข่องที่่นจดีที่ะเบียู่นที่ั�งหมดีข่องบร์ิษัที่ (ณ์ วันที่ี� 31 
ธุันวาคม 2566) จ่งที่ำาให้กล่�มพ่ัลวร์ลักษณ์์สามาร์ถืควบค่มมติที่ี�
ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้นไดี้เกือบที่ั�งหมดี ยู่กเว้นมติพัิเศัษที่ี�ต้องอาศััยู่เสียู่ง
ข่องทีี่�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห้่นมากกว�า 3 ใน 4 ดีังนั�นผู้่้ถืือห้่นร์ายู่อื�นจ่ง
อาจไม�สามาร์ถืร์วมคะแนนเสียู่งเพืั�อตร์วจสอบถื�วงดี่ลเร์ื�องทีี่�ผู้่้ถืือ
ห่้นเสนอไดี้ อยู่�างไร์ก็ตามบร์ิษัที่ไดี้แต�งตั�งบ่คคลภายู่นอก 3 ที่�าน 
ที่ี�มีปีร์ะสบการ์ณ์์ ความร์่้ ความสามาร์ถืที่ี�หลากหลายู่ เข่้าเปี็น
กร์ร์มการ์อิสร์ะ และคณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ ซึ่่�งก�อนมติต�างๆ 
จะถ่ืกนำาส�งเข่้าที่ี�ปีร์ะช่ั้มผู้่้ถืือห้่นสามัญ จะต้องผู้�านกร์ร์มการ์ที่ั�ง 
3 ที่�านก�อน เพืั�อที่ำาหน้าที่ี�ตร์วจสอบและพิัจาร์ณ์าให้เกิดีความ
โปีร์�งใสในการ์ดีำาเนินงานข่องบร์ิษัที่ 

2. ควิามเสี�ยงจากปัญหาควิามล้่าช้า
 แล้ะคุณภัาพัผล้งานในการก่อสร้าง

บร์ิษัที่ว�าจ้างผู้่้ร์ับเหมาก�อสร้์างภายู่นอกในการ์ดีำาเนินงาน
ก�อสร์้างโคร์งการ์คอนโดี ที่ำาให้บร์ิษัที่มีความเสี�ยู่งจากการ์ที่ี� 
ผู้่้รั์บเหมาก�อสร้์างไม�ส�งมอบงานตามเวลาทีี่�กำาหนดี หรื์องาน
ก�อสร้์างไม�ได้ีคณ่์ภาพั หากว�าผู้่้ร์บัเหมาทีี่�มคีวามชั้ำานาญไม�เพัยีู่งพัอ 
หร์อืมปัีีญหาด้ีานบค่ลากร์ และปัีญหาด้ีานสภาพัคล�องที่างการ์เงิน 
เพืั�อลดีความเสี�ยู่งดีงักล�าว บร์ษิทัี่ได้ีมกีาร์บร์หิาร์จดัีการ์ โดียู่คดัีเลอืก 
ผู้่ร้์บัเหมาและผู้่ผู้้ลติวสัดีท่ี่ี�มปีีร์ะสบการ์ณ์์และมคีณ่์ภาพัในจำานวน
ที่ี�มากเพัียู่งพัอสำาหร์ับการ์ก�อสร์้างตามแผู้นงาน และไม�ให้มี 
การ์กร์ะจก่ตวัอยู่่�กบัร์ายู่ใดีร์ายู่หน่�งมากเกนิไปี มกีาร์แบ�งงวดีงาน 
ให้ดีีข่่�น เพืั�อให้ผู้่้ร์ับเหมามีสภาพัคล�องมากข่่�น และยู่ังชั้�วยู่
จัดีหาวัสดี่บางร์ายู่การ์ เพืั�อลดีภาร์ะที่างการ์ดี้านการ์เงินให้กับ 
ผู้่ร้์บัเหมาด้ีวยู่ นอกจากนี� บริ์ษทัี่ยัู่งมีนโยู่บายู่ที่ี�ชั้ดัีเจนในการ์สร้์าง
พัันธุมิตร์กับกล่�มผู้่้ร์ับเหมาก�อสร์้างและผู้่ผู้้ลติ เพืั�อร์�วมกนัพััฒนา
งานก�อสร้์างและวสัดีก่�อสร้์างให้ได้ีคณ่์ภาพัและในเวลาที่ี�ร์วดีเร์ว็ข่่�น  
โดียู่จะเลือกใชั้้เที่คโนโลยู่ีที่ี�เหมาะสม ที่ี�ไดี้มีการ์ศั่กษา ตร์วจสอบ 
ก�อนพิัจาร์ณ์านำามาใช้ั้งาน โดียู่จะมีการ์ตร์วจสอบและคัดีเลือก
ผู้่้ร์ับเหมาหร์ือผู้่้ผู้ลิตที่ี�มีความชั้ำานาญ ร์วมทัี่�งมีการ์ศั่กษาหา
แนวที่างก�อสร์้างที่ี�ใช้ั้แร์งงานน้อยู่ลงเพืั�อลดีความเสี�ยู่งในเร์ื�อง 
การ์ข่าดีแคลนแร์งงานในอ่ตสาหกร์ร์มก�อสร์้าง

3. ควิามเสี�ยงในการจัดซ่�อที�ดินเพ่ั�อพััฒนา
ความเสี�ยู่งที่างดี้านกฎหมายู่และข่้อบังคับ

ความเสี�ยู่งที่างดี้านกฎหมายู่และข่้อบังคับ คือ ความเสี�ยู่งที่ี� 
เกิดีจากความสามาร์ถืพััฒนาโคร์งการ์ในร์่ปีแบบที่ี�กำาหนดีไว้โดียู่ 
ไม�ติดีข้่อกำาหนดี กฎหมายู่ หรื์อข้่อบังคับใดี โดียู่บร์ษัิที่ได้ีที่ำาการ์ควบคม่ 
ความเสี�ยู่งในด้ีานนี�โดียู่การ์ตร์วจสอบข้่อบัญญัตติ�างๆ ทีี่�เกี�ยู่วข้่อง
กับการ์พััฒนาโคร์งการ์อยู่�างร์อบคอบ ทัี่�งข่้อบัญญัติทีี่�มีอยู่่�ใน
ปีัจจ่บัน และที่ี�จะปีร์ะกาศัใชั้้ในอนาคตอันใกล้ เชั้�น ข่้อบัญญัติ
เกี�ยู่วกบัผัู้งเมอืง ข่อ้บัญญติัเกี�ยู่วกบัการ์ก�อสร้์างอาคาร์ ข่อ้บัญญตัิ
เกี�ยู่วกับการ์จัดีสร์ร์ที่ี�ดิีน และข่้อบัญญัติยู่�อยู่แต�ละที่้องถิื�น ซึ่่�งม ี
ผู้ลต�อการ์พััฒนาโคร์งการ์ ร์วมถ่ืงการ์ตร์วจสอบกร์ร์มสิที่ธิุ�และ 
การ์โอนสิที่ธิุ�ต�างๆ บนทีี่�ดีนิอยู่�างคร์บถ้ืวน ต�อจากนั�นบร์ษิทัี่จะที่ดีลอง
วางผู้ังโคร์งการ์ที่ี�ผู้�านการ์คำาน่งถ่ืงปีัจจัยู่เหล�านี�แล้วบนทีี่�ดีินนั�นๆ 
ว�าไดี้ผู้ลตร์งความต้องการ์ข่องบร์ิษัที่หร์ือไม�ก�อนการ์ซึ่ื�อที่ี�ดีิน 

ที่ั�งนี� ผู้ังเมืองใหม� ที่ี�กำาลังจะปีร์ะกาศัออกมาในปีีหน้า ถืือว�ามี
ผู้ลบวกต�อบร์ิษัที่ เนื�องจากการ์ปีร์ะกาศัผู้ังเมืองดีังกล�าวสะท้ี่อน
การ์เติบโตข่องเมือง โดียู่ผู้ังเมืองใหม�ที่ี�จะปีร์ะกาศัออกมามี
ลักษณ์ะที่ี�กร์ะจายู่ความเจร์ิญข่องเมืองออกไปีจากศั่นยู่์กลาง
มากข่่�น ที่ำาใหบ้ร์ษิทัี่มโีอกาสในการ์พััฒนาที่ี�ดีนินอกเข่ตศัน่ยู่ก์ลาง
เมอืงได้ีมากข่่�นเชั้�นเดียีู่วกัน สำาหรั์บในส�วนข่องศัน่ย์ู่กลางข่องเมือง
นั�น กฎหมายู่ผัู้งเมืองทีี่�เกี�ยู่วข้่องกับการ์พััฒนาข่องบริ์ษัที่จะมี
ลักษณ์ะคล้ายู่ๆเดีิม หร์ือมีการ์ปีร์ับเปีลี�ยู่นไปีในที่างที่ี�ดีีต�อบร์ิษัที่ 
เชั้�น ในบางพืั�นที่ี� บริ์ษัที่สามาร์ถืการ์พััฒนาพืั�นที่ี�อาคาร์ได้ีมากกว�า
ผู้ังเมืองฉบับที่ี�แล้ว



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)94 95 การบริหารจัดการความเส่�ยง  |  รายงานประจำปี 2566

ในส�วนข่องภาษีที่ี�ดีินและสิ�งปีล่กสร้์าง บริ์ษัที่อาจได้ีร์ับ 
ผู้ลกร์ะที่บในด้ีานข่องร์ะยู่ะเวลายู่กเว้นการ์เก็บภาษีข่องห้อง 
คอนโดีทีี่�ก�อสร้์างเสร็์จซึ่่�งมีผู้ลต�อต้นท่ี่นข่องโคร์งการ์ ซึ่่�งบริ์ษทัี่ตอ้ง
วางแผู้นการ์ควบค่มร์ะยู่ะเวลาก�อสร์้างในแต�ละโคร์งการ์ไม�ให้ใชั้้
ร์ะยู่ะเวลานานเกินไปี อาจจะมีผู้ลต�อการ์พัิจาร์ณ์าที่ำาโคร์งการ์
ข่นาดีใหญ�ที่ี�ใชั้ร้์ะยู่ะเวลาก�อสร์า้งนาน เนื�องจากตอ้งคดิีถ่ืงตน้ท่ี่น
ที่างภาษีที่ี�เพัิ�มข่่�น

ความเสี�ยู่งข่องการ์จัดีซึ่ื�อที่ี�ดีินเชั้ิงธุ่ร์กิจ
ความเสี�ยู่งข่องการ์จัดีซึ่ื�อที่ี�ดีินเชั้ิงธุ่ร์กิจ คือ ความเสี�ยู่งข่อง

ความสามาร์ถืในการ์ข่ายู่โคร์งการ์บนที่ี�ดีนิที่ี�จัดีซึ่ื�อมาแลว้ใหไ้ดีร้์บั
ผู้ลตอบแที่นตามเป้ีาหมายู่ทีี่�วางไว้ภายู่ในร์ะยู่ะเวลาทีี่�กำาหนดีได้ี
หร์ือไม� บร์ิษัที่ไดี้ควบค่มความเสี�ยู่งดีังกล�าวโดียู่ที่ำาการ์วิเคร์าะห์
ความต้องการ์ข่องตลาดีในแต�ละที่้องที่ี� วิเคร์าะห์สภาพัเศัร์ษฐกิจ 
ปีร์ับปีร์่งข้่อม่ลที่างด้ีานการ์ตลาดีข่องธุ่ร์กิจอสังหาริ์มที่รั์พัย์ู่ และ
การ์เปีลี�ยู่นแปีลงร์าคาทีี่�ดีินในที่ำาเลต�างๆ อยู่�างต�อเนื�องซึ่่�งที่ำาให้
บร์ิษัที่ สามาร์ถืปีรั์บแนวที่างในการ์เลือกซึ่ื�อทีี่�ดีินในที่ำาเลทีี่�ดีีทีี่� 
มีข่นาดีเหมาะสม เพืั�อพััฒนาเปี็นโคร์งการ์ที่ี�ตอบสนองต�อภาวะ
ตลาดีและเศัร์ษฐกิจในแต�ละชั้�วงเวลาได้ีถ่ืกต้อง การ์พิัจาร์ณ์าถ่ืง
ปีัจจัยู่ต�างๆ ข่้างต้นที่ำาให้บร์ิษัที่สามาร์ถืลดีความเสี�ยู่งในการ์ซึ่ื�อ
ที่ี�ดีินไดี้เปี็นอยู่�างดีี

ความเสี�ยู่งจากการ์หาซึ่ื�อที่ี�ดีินเพัื�อพััฒนา
บร์ิษัที่เน้นพััฒนาโคร์งการ์ร์ะดัีบบน (High End) โดียู่เป็ีน

โคร์งการ์ทีี่�จะตั�งอยู่่�บนที่ำาเลดีี เชั้�น อยู่่�ใจกลางเมือง ใกล้สถืานทีี่�
สำาคัญหร์ือห้างสร์ร์พัสินค้า เปี็นต้น ซึ่่�งทีี่�ดีินลักษณ์ะนี�มีอยู่่�จำากัดี 
จ่งมีความเสี�ยู่งที่ี�บริ์ษัที่จะไม�สามาร์ถืหาทีี่�ดีินทีี่�ดีีพัอสำาหรั์บ
พััฒนาโคร์งการ์ร์ะดีับบนในอนาคต อยู่�างไร์ก็ดีี เนื�องจากเมืองม ี
การ์พััฒนา การ์กร์ะจายู่ตัว และความเจริ์ญอยู่�างต�อเนื�อง ดีงันั�น
บริ์ษทัี่มองว�าพืั�นที่ี� CBD ในปัีจจ่บนัและในอนาคต จะไม�ใชั้�แค�บร์เิวณ์ 
ยู่�านสีลม สาที่ร์ สยู่าม หร์ือส่ข่่มวิที่ตอนกลางอีกต�อไปี โดียู่ 
การ์กร์ะจายู่ตวัข่องเมอืงจะที่ำาใหค้วามเจร์ญิข่ยู่ายู่ไปียู่งัพืั�นที่ี�ต�างๆ
มากข่่�น และเป็ีนโอกาสทีี่�บริ์ษัที่จะสามาร์ถืที่ำาโคร์งการ์ใหม�ๆ ได้ี  
เนื�องจากปีัจจ่บันบริ์ษัที่ไม�ไดี้ที่ำาแต�โคร์งการ์ High End เพัียู่ง
อยู่�างเดีียู่ว ที่ั�งนี�ในส�วนข่องพัื�นที่ี� CBD เดีิม แม้ที่ี�ดีินในการ์พััฒนา
โคร์งการ์จะหายู่ากข่่�น แต�บร์ษิทัี่มกีาร์ปีร์บัตวัใหเ้ข่า้กบัสถืานการ์ณ์์
ปีัจจ่บัน โดียู่ที่ี�ดีินบางแปีลงที่ี�ในอดีีตไม�มีศัักยู่ภาพัในการ์พััฒนา
โคร์งการ์นั�น ปีัจจ่บันอาจจะมีผู้ลิตภัณ์ฑ์ที่ี�เหมาะสมและเปี็นที่ี�
ต้องการ์ข่องล่กค้า ส�งผู้ลให้บริ์ษัที่สามาร์ถืพััฒนาโคร์งการ์บน
ที่ี�ดีินแปีลงนั�นไดี้

4. ควิามเสี�ยงจากต้้นทุนวิัสดุก่อสร้างที�ปรับต้ัวิเพัิ�มขุ่�น
ปีจัจบ่นั วสัดีก่�อสร้์างซึ่่�งเป็ีนตน้ที่น่หลักสำาคญัมรี์าคาผัู้นผู้วนไปี 

ตามภาวะร์าคานำ�ามันที่ี�ปีร์ับเปีลี�ยู่น ที่ำาให้มีผู้ลต�อต้นที่่น 
การ์ดีำาเนินโคร์งการ์ข่องบริ์ษัที่ อาจที่ำาให้ผู้ลการ์ดีำาเนินงานและ
ฐานะที่างการ์เงินข่องบร์ิษัที่ไดี้ร์ับผู้ลกร์ะที่บในอนาคต ดีังนั�นเพัื�อ
ลดีความเสี�ยู่งจากการ์ผัู้นผู้วนข่องร์าคาวัสดี่ก�อสร้์าง บริ์ษัที่จะ
บร์ิหาร์ต้นที่่นการ์ก�อสร์้างตั�งแต�ชั้�วงการ์ออกแบบตลอดีจนไดี้ที่ำา
สัญญาจ้างเหมาที่ั�งค�าแร์งและค�าวัสดี่ก�อสร้์างกับผู้่้ร์ับเหมา โดียู่
ผู้่้ร์ับเหมาจะเปี็นผู้่้จัดีหาวัสดี่และอ่ปีกร์ณ์์ก�อสร้์างและผู้่้ร์ับเหมา
ได้ีจัดีหาวัสดี่ก�อสร้์างจากค่�ค้าหรื์อตัวแที่นจำาหน�ายู่ร์ายู่ใหญ�ซ่ึ่�ง
จะได้ีร์าคาทีี่�เป็ีนส�วนลดีโคร์งการ์ และมีกำาหนดียืู่นร์าคาทีี่�ที่ำาให้
บร์ิษัที่ควบค่มต้นที่่นไดี้ พัร์้อมจะติดีตามการ์เคลื�อนไหวข่องร์าคา
และปีร์ะมาณ์ร์าคาไว้ล�วงหน้า ซึ่่�งหากจำาเปีน็ก็จะสั�งซึ่ื�อไว้ล�วงหน้า 
โดียู่จะจดัีซึ่ื�อคร์าวละมากๆ ที่ำาใหส้ามาร์ถืต�อร์องร์าคาและควบค่ม
ตน้ท่ี่นก�อสร์า้งไดี ้ร์วมที่ั�งสามาร์ถืบร์หิาร์และควบคม่คณ่์ภาพัและ
มาตร์ฐานข่องบ้านตามที่ี�กำาหนดีไว้ได้ี นอกจากนี�บร์ิษัที่ยู่ังไดี้มี 
การ์ศั่กษาที่างเลือกในการ์ใช้ั้วัสดี่แต�ละปีร์ะเภที่ที่ี�ที่ดีแที่นกันได้ี  
โดียู่เลือกใช้ั้ให้เหมาะสมกับแต�ละสถืานการ์ณ์์ ร์วมไปีถ่ืง 
การ์พััฒนาปีรั์บปีร์่ง วิธุีการ์ผู้ลิต ข่นส�งวัสดี่ก�อสร้์างร์�วมกับ 
ผู้่้ผู้ลิต เพืั�อให้ปีร์ะสิที่ธุิภาพัในด้ีานต้นท่ี่น การ์จัดีส�ง ลดีปัีญหา 
ความผู้นัผู้วนดีา้นร์าคา หร์อืการ์ข่าดีแคลนวสัดีก่�อสร์า้งใหน้อ้ยู่ลง

5. ควิามเสี�ยงจากแผนที�จะขุยายฐานไปยังลู้กค้ากลุ้่มใหม่
ตั�งแต�อดีีตจนถ่ืงปัีจจ่บัน บริ์ษัที่เน้นพััฒนาโคร์งการ์คอนโดี

ร์ะดีับ High End (150,000 – 200,000 บ. / ตร์.ม.) ร์ะดีับ Luxury 
(200,000 – 280,000 บ. / ตร์.ม.) และ ร์ะดัีบ Super Luxury 
(>300,000 บ. / ตร์.ม.) ซึ่่�งถืือว�าปีร์ะสบความสำาเร์็จตามเป้ีาทีี่�
วางไว ้ทัี่�งนี�บร์ษิทัี่เลง็เหน็โอกาสในการ์ข่ยู่ายู่พัอร์ท์ี่สนิคา้ข่องกล่�ม
บร์ิษัที่ จ่งเร์ิ�มพััฒนาโคร์งการ์บ้านเดีี�ยู่วร์ะดีับ Super Luxury 
โดียู่มียู่่นิตร์วมน้อยู่ เน้นความเปี็นส�วนตัว ซึ่่�งไดี้ร์ับการ์ตอบร์ับ
จากล่กค้าเปี็นอยู่�างดีี อยู่�างไร์ก็ดีี เพืั�อทีี่�จะลดีความผัู้นผู้วนที่าง
ดี้านร์ายู่ไดี้จากการ์พััฒนาโคร์งการ์ใน Segment เดีียู่ว บร์ิษัที่จ่ง
ไดี้ข่ยู่ายู่ฐานล่กค้าไปียัู่งกล่�มอื�นเพิั�มข่่�นโดียู่การ์พััฒนาโคร์งการ์
คอนโดีมิเนียู่มร์ะดีับกลางบน (90,000 บ. / ตร์.ม.) และโคร์งการ์
แนวร์าบ ไดี้แก� บ้านเดีี�ยู่ว และที่าวน์โฮม โดียู่เร์ิ�มพััฒนาโคร์งการ์
คอนโดีปีร์ะเภที่ Low rise ซึ่่�งเปี็นโคร์งการ์ข่นาดีเล็กและใชั้้เงิน
ลงท่ี่นไม�มากและในส�วนข่องโคร์งการ์แนวร์าบจะเป็ีนการ์ที่ยู่อยู่
สร์้างที่ีละเฟื้ส ที่ำาให้สามาร์ถืควบค่มความเสี�ยู่งข่องโคร์งการ์ไดี้      

6. ควิามเสี�ยงด้านสภัาพัคล้่อง
 จากการล้งทุนโครงการในอนาคต้

ธุ่ร์กิจอสังหาริ์มที่รั์พัยู่์เปี็นธุ่ร์กิจที่ี�ต้องลงที่่นอยู่�างต�อเนื�อง 
บร์ษิทัี่จง่จำาเปีน็ตอ้งลงท่ี่นในโคร์งการ์ใหม�ๆ  เพืั�อร์กัษาร์ะดีบัร์ายู่ไดี้ 
จากการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจให้เกิดีความต�อเนื�อง นอกจากการ์พััฒนา
อสังหาร์ิมที่รั์พัย์ู่ปีร์ะเภที่คอนโดีมิเนียู่ม โร์งแร์ม และสำานักงาน
ออฟื้ฟื้ิศัให้เชั้�าที่ี�มีอยู่่�เดีิม ปีัจจ่บันบร์ิษัที่เร์ิ�มลงท่ี่นไปีส่�โคร์งการ์
แนวร์าบเพิั�มข่่�น เนื�องจากการ์พััฒนาโคร์งการ์แนวร์าบใช้ั้ร์ะยู่ะ
เวลาสั�นกว�าการ์พััฒนาโคร์งการ์คอนโดีมิเนียู่ม จ่งสามาร์ถืรั์บร์่ ้
ร์ายู่ไดี้เร์็วกว�า อยู่�างไร์ก็ตามการ์ลงท่ี่นในการ์พััฒนาโคร์งการ์
ต�างๆ จำาเป็ีนต้องพั่�งพัิงสินเชั้ื�อจากสถืาบันการ์เงินต�างๆ ร์วมถ่ืง
แหล�งเงินก่้ยู่ืมอื�นๆ เชั้�น การ์เสนอข่ายู่ห่้นก่้ เปี็นต้น โดียู่การ์จัดีหา
เงินลงท่ี่นอาจมีความเสี�ยู่งทีี่�เงินลงท่ี่นอาจไม�เพีัยู่งพัอในร์ะหว�าง
ก�อสร์้าง ดีังนั�นบร์ิษัที่จ่งมีการ์จัดีที่ำาแผู้นการ์ลงที่่นและการ์จัดีหา
เงนิที่ี�ชั้ดัีเจนแต�ละโคร์งการ์ มกีาร์วางแผู้นร์ะยู่ะเวลาในการ์พััฒนา
โคร์งการ์ การ์ร์ับร์่้ร์ายู่ไดี้ให้เกิดีความต�อเนื�องในกล่�มบริ์ษัที่ และ
ร์�วมกันพิัจาร์ณ์าในทีี่�ปีร์ะชั้ม่คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษทัี่ เพืั�อนำาเสนอต�อ
สถืาบนัการ์เงนิพัจิาร์ณ์าใหเ้งนิก้่ยู่มื ที่ั�งนี�ตลอดีร์ะยู่ะเวลาที่ี�ผู้�านมา
โคร์งการ์ข่องกล่�มบร์ิษัที่ได้ีร์ับการ์สนับสน่นสินเชั้ื�อโคร์งการ์จาก
ธุนาคาร์พัาณ์ิชั้ยู่์มาโดียู่ตลอดี

7. ควิามเสี�ยงด้านควิามสมำ�าเสมอขุองรายได้
ธุ่ร์กิจอสังหาร์ิมที่รั์พัย์ู่ โดียู่เฉพัาะอยู่�างยิู่�งกับโคร์งการ์

คอนโดีมิเนียู่มปีร์ะเภที่ High Rise ซึ่่�งต้องใชั้้ร์ะยู่ะเวลาพััฒนา
โคร์งการ์ปีร์ะมาณ์ 3 - 4 ปีี จง่มีความเสี�ยู่งทีี่�ร์ายู่ได้ีจะเกิดีความผัู้นผู้วน 
หากโคร์งการ์ส�วนใหญ�อยู่่�ร์ะหว�างก�อสร์้าง ที่ั�งนี�บริ์ษัที่มีการ์เพิั�ม
สัดีส�วนโคร์งการ์ร์ะดีับ Low Rise ที่ี�ใชั้้ร์ะยู่ะเวลาก�อสร์้างสั�นกว�า 
โคร์งการ์ High Rise ร์วมถื่งพััฒนาโคร์งการ์แนวร์าบ ซึ่่�งเปี็น 
ร์่ปีแบบที่ยู่อยู่สร้์างที่ยู่อยู่ข่ายู่ ที่ำาให้ชั้�วยู่ลดีความผัู้นผู้วนข่อง 
ร์ายู่ได้ี นอกจากนี�บร์ิษัที่มีแผู้นในการ์ข่ยู่ายู่ธุ่ร์กิจไปียัู่งธุ่ร์กิจ
อื�นๆ ไดี้แก� กล่�มธุ่ร์กิจดี้านส่ข่ภาพั (Health Scape) โดียู่เร์ิ�ม
ศ่ักษาพััฒนาผู้ลิตภัณ์ฑ์เพืั�อส่ข่ภาพัและส่ข่อนามัยู่ ร์วมถ่ืงดี้าน
เที่คโนโลยู่ี (Tech Scape) โดียู่วางแผู้นพััฒนาเที่คโนโลยีู่ดี้าน
อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ (PropTech), ดี้านส่ข่ภาพั (HealthTech)  
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ความเสี่ยงด้านการเงิน
1. การดำารงอัต้ราส่วินทางการเงินต้ามขุ้อกำาหนดสิทธ์ิ
 หุ้นกู้แล้ะเง่�อนไขุสัญญาเงินกู้จากสถาบันการเงิน

ตามข่้อกำาหนดีสิที่ธุิข่องห่้นก้่  บร์ิษัที่มีหน้าที่ี�ต้องดีำาร์ง
อัตร์าส�วนหนี�สินส่ที่ธุิต�อส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น ณ์ วันสิ�นงวดีบัญชั้ีข่อง
แต�ละไตร์มาสหร์ือ ณ์ วันสิ�นร์อบร์ะยู่ะเวลาบัญชีั้กร์ณ์ีไตร์มาส
ส่ดีที่้ายู่ไม�เกิน 3.5:1 โดียู่ ณ์ วันทีี่� 31 ธุันวาคม 2566 วันที่ี� 31 
ธุันวาคม 2565 และวันที่ี� 31 ธุันวาคม 2564 บร์ิษัที่มีอัตร์าส�วน
ดีังกล�าวเที่�ากับ 2.66 เที่�า 2.12 เที่�า และ 1.91 เที่�า ตามลำาดีับ ซึ่่�ง
เห็นไดี้ว�าอัตร์าส�วนดีังกล�าวเพิั�มข่่�นอยู่�างต�อเนื�อง สาเหต่หลักมา
จากการ์ข่าดีที่น่ในชั้�วงที่ี�ผู้�านมา ที่ำาใหส้�วนข่องผู้่ถื้ือห่น้ลดีลง ถ่ืงแม ้
ปีัจจ่บันจะยู่ังไม�ผู้ิดีข้่อกำาหนดีสิที่ธิุ แต�หากผู้ลการ์ดีำาเนินงาน 
ไม�เป็ีนไปีตามแผู้นก็อาจมีความเสี�ยู่งทีี่�จะไม�สามาร์ถืดีำาร์งเงื�อนไข่
อัตร์าส�วนดีังกล�าว และอาจเกิดีเหต่ผู้ิดีนัดีชั้ำาร์ะหนี�ไดี้

นอกจากนี�ภายู่ใต้สญัญาเงนิก้่ยู่มืบางฉบับ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่
และบร์ษิทัี่ยู่�อยู่ตอ้งปีฏิบิตัติามเงื�อนไข่ที่างการ์เงนิบางปีร์ะการ์ เชั้�น 
การ์ดีำาร์งอัตร์าส�วนข่องหนี�สินส่ที่ธุิต�อส�วนผู้่้ถืือห่้น ให้อยู่่�ในร์ะดีับ
ไม�เกิน 3.5:1 ข่องงบการ์เงินในบร์ิษัที่และบร์ิษัที่ยู่�อยู่ ซึ่่�งปีัจจ่บันมี
อัตร์าส�วนไม�เกินเงื�อนไข่ดีังกล�าว

2. ควิามสามารถในการชำาระหนี�
ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2565 และ 31 

ธุนัวาคม 2564 บริ์ษทัี่มกีำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่จ�ายู่ ภาษเีงนิไดี ้ค�าเสื�อม
ร์าคาและค�าตัดีจำาหน�ายู่ (“EBITDA”) เที่�ากับ 158.28 ล้านบาที่ 
263.25 ล้านบาที่ และ 408.11 ล้านบาที่ ตามลำาดีับ

อัตร์าส�วนความสามาร์ถืชั้ำาร์ะภาร์ะผู้่กพััน (“DSCR”)
ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566  วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2565 และ 

วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2564 บร์ิษัที่มี DSCR เที่�ากับ 0.06 เที่�า 0.07 
เที่�า และ 0.11 เที่�า ที่ั�งนี� ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่มีหนี�สิน 
ที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่คร์บกำาหนดีใน 1 ปีี จำานวน 2,852.05 ล้านบาที่ 
ซึ่่�งเงินก้่ยืู่มร์ะยู่ะยู่าวจากสถืาบันการ์เงินทีี่�ถ่ืงกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ใน 
1 ปีี จำานวน 813.66 ล้านบาที่ เปี็นสินเชั้ื�อจากการ์ลงที่่นพััฒนา
โคร์งการ์อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์และมีเงื�อนไข่ในการ์ชั้ำาร์ะคืนต�อเมื�อ 
โอนกร์ร์มสิที่ธิุ�ให้ล่กค้า จ่งอาจไม�ไดี้รั์บผู้ลกร์ะที่บมากนักใน 
การ์ชั้ำาร์ะหนี�สถืาบนัการ์เงนิ ที่ั�งนี�หากร์ายู่ไดีจ้ากการ์ข่ายู่โคร์งการ์
ไม�เปี็นไปีตามเปี้า อาจส�งผู้ลกร์ะที่บต�อหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ 
ที่ี�จะคร์บกำาหนดีชั้ำาร์ะใน 1 ปี ีจำานวน 2,852.05 ลา้นบาที่ เนื�องจาก 
EBITDA อาจไม�เพัียู่งพัอในการ์ชั้ำาร์ะหนี�ส�วนนี� โดียู่บร์ิษัที่ไดี ้
ดีำาเนนิการ์หาแหล�งเงนิท่ี่นในที่างอื�น ไดีแ้ก� การ์ออกห้่นก้่ร์อบใหม� 
ก้่ยู่มืจากธุนาคาร์พัาณิ์ชั้ย์ู่ และกร์ะแสเงินสดีจากการ์ดีำาเนินกิจการ์ 

3. ควิามเสี�ยงด้านสภัาพัคล้่อง
อัตร์าส�วนสภาพัคล�อง คำานวณ์จากสินที่รั์พัย์ู่หม่นเวียู่น หาร์

ดี้วยู่หนี�สินหม่นเวียู่น โดียู่ ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 วันที่ี� 31 
ธุันวาคม 2565 และวันที่ี� 31 ธุันวาคม 2564 มีอัตร์าส�วนดีังกล�าว
เที่�ากับ 2.92 เที่�า 1.85 เที่�า และ 1.71 เที่�า ตามลำาดีับ

ที่ั�งนี�หนี�สนิหมน่เวียู่นข่องบร์ษิทัี่ ณ์ 31 ธุนัวาคม 2566 มจีำานวน 
3,873.60 ลา้นบาที่ ส�วนใหญ�มาจากเงนิก้่ยู่มืร์ะยู่ะยู่าวจากสถืาบนั
การ์เงินที่ี�ถ่ืงกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ในหน่�งปีี จำานวน 813.66 ล้าน
บาที่ และห่้นก้่ที่ี�ถ่ืงกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ในหน่�งปีีจำานวน 1,818.40  
ลา้นบาที่ สำาหรั์บเงนิก้่ยืู่มร์ะยู่ะยู่าวจากสถืาบันการ์เงินทีี่�ถ่ืงกำาหนดี
ชั้ำาร์ะภายู่ในหน่�งปีี เปี็นสินเชั้ื�อจากการ์ลงที่่นสร์้างโคร์งการ์และ 
มีเงื�อนไข่ในการ์ชั้ำาร์ะเมื�อโอนโคร์งการ์ไดี้ จ่งไม�จำาเปี็นต้องเตร์ียู่ม 
เงินสดีเพืั�อชั้ำาร์ะหนี�สินดีังกล�าว ในส�วนข่องห้่นก้่ทีี่�ถ่ืงกำาหนดี
ชั้ำาร์ะภายู่ในหน่�งปีี บร์ิษัที่มีแผู้นชั้ำาร์ะโดียู่การ์ออกห่้นก่้วงเงินใหม� 
การ์เบกิเงนิก้่ธุนาคาร์ และใชั้ก้ร์ะแสเงนิสดีภายู่ในบร์ษิทัี่เพืั�อชั้ำาร์ะ
คืนห่้นก่้ดีังกล�าว 
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03
การขับเคล่่อนธุรกิจเพ่่อ
ความย่ังย่น
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แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งย่นแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งย่น

เป้าหมาย SDGsเป้าหมาย SDGs ผู้มีส่วนได้เสียผู้มีส่วนได้เสีย มิติเศรษฐกิจมิติเศรษฐกิจ มิติสังคมมิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อมมิติสิ่งแวดล้อม

การมีสุขุภัาพัแล้ะ
มีสภัาวิะควิามเป็นอยู่ที�ดี

พันักงาน
ล่กค้า
พัันธุมิตร์
ชั้่มชั้น

• ค่ณ์ภาพัสินค้าและ
บร์ิการ์ที่ี�คำาน่งถื่ง
ค่ณ์ภาพัชั้ีวิต และ 
ความปีลอดีภัยู่

• การ์ดี่แลและพััฒนา
พันักงาน

• การ์บร์หิาร์จดัีการ์ชั้ม่ชั้น

การศ่กษา 
แล้ะการเรยีนรู้

พันักงาน
ล่กค้า
พัันธุมิตร์
ชั้่มชั้น

• การ์พััฒนาที่ร์ัพัยู่ากร์
บ่คคล

• การ์สนับสน่นและสร์้าง
โอกาสที่างการ์ศั่กษา

1.	 นโยบายและเป้้าหมาย 

	 การจััดการด้านความยั�งยืน

1.1  ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการเติบโตทางธุรกิจ
ทั�งระยะสั�นและระยะยาว

เพืั�อให้ธุ่ร์กิจมีการ์เติบโตอยู่�างยัู่�งยู่ืน บริ์ษัที่กำาหนดีกลยู่่ที่ธ์ุ 
การ์ดีำาเนนิธุร่์กจิโดียู่คำานง่ถ่ืงปัีจจยัู่เสี�ยู่งต�างๆ ที่ั�งปัีจจัยู่ภายู่ในบร์ษิทัี่  
และปีัจจัยู่ภายู่นอกทีี่�มีผู้ลกร์ะที่บต�อธุ่ร์กิจทัี่�งในร์ะยู่ะสั�นและ 
ร์ะยู่ะยู่าว ที่ั�งนี� บริ์ษทัี่มีความยืู่ดีหยู่่�นในการ์เปีลี�ยู่นแปีลง หร์อืปีรั์บตัว 
หากสถืานการ์ณ์์/ปีัจจัยู่เสี�ยู่งเปีลี�ยู่นไปี

1.2 ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้

บร์ิษัที่ไม�สนับสน่นและต�อต้านการ์ท่ี่จร์ิตคอร์์ร์ัปีชั้ั�น โดียู่
มีนโยู่บายู่ในการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจอยู่�างโปีร์�งใสและตร์วจสอบไดี้
ในที่่กๆ ขั่�นตอนข่องการ์ดีำาเนินงาน

1.3 ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อ 
 ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

บร์ิษัที่มีนโยู่บายู่ในการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจทีี่�คำาน่งถ่ืงผู้ลกร์ะที่บทีี่�จะ
เกิดีข่่�นต�อผู้่้มีส�วนได้ีเสียู่ที่่กฝ่ายู่ทีี่�เกี�ยู่วข่้องกับการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจ
ใหเ้กดิีผู้ลกร์ะที่บนอ้ยู่ที่ี�สด่ี ที่ั�งผู้ลกร์ะที่บในร์ะยู่ะสั�นและร์ะยู่ะยู่าว

1.4 ดำเนนิธุรกจิโดยคำนงึถึงสิง่แวดล้อมและสังคม
บร์ิษัที่มีนโยู่บายู่ในการ์บร์ิหาร์จัดีการ์การ์ใชั้้ที่ร์ัพัยู่ากร์ต�างๆ 

ให้เกดิีปีร์ะโยู่ชั้น์สง่สด่ี สร้์างจติสำาน่กทีี่�ดีใีนการ์รั์กษาดีแ่ลสิ�งแวดีล้อม  
และลดีผู้ลกร์ะที่บที่ี�จะเกิดีต�อสิ�งแวดีล้อมให้น้อยู่ที่ี�ส่ดี

จากนโยู่บายู่การ์จดัีการ์ดีา้นความยัู่�งยู่นื บร์ษิทัี่ไดีน้ำาเปีา้หมายู่
การ์พััฒนาทีี่�ยัู่�งยืู่นในร์ะดัีบสากล (Sustainable Development  
Goals) มาร์�วมใช้ั้ในการ์กำาหนดีข่อบเข่ตข่องปีร์ะเดี็นหลัก 
ดี้านความยัู่�งยืู่น เพืั�อใชั้้เปี็นกร์อบในการ์กำาหนดีกลยู่่ที่ธุ์และ
แนวที่างการ์ดีำาเนินงาน พัฒันาองค์กร์ไปีส่�การ์พัฒันาอยู่�างยู่ั�งยู่ืน  
ซึ่่�งคร์อบคล่มมิติที่างดี้านเศัร์ษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดีล้อม ดีังนี�
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แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งย่นแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งย่น

เป้าหมาย SDGsเป้าหมาย SDGs ผู้มีส่วนได้เสียผู้มีส่วนได้เสีย มิติเศรษฐกิจมิติเศรษฐกิจ มิติสังคมมิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อมมิติสิ่งแวดล้อม

การเต้บิโต้ทางเศรษฐกจิ
แล้ะการจ้างงานที�ดี

พันักงาน
ล่กค้า
พัันธุมิตร์
ชั้่มชั้น

• การ์เติบโตที่างธุ่ร์กิจ
• การ์จ้างงานทีี่�เหมาะสม 

และเปี็นธุร์ร์ม

• การ์พััฒนาที่ร์ัพัยู่ากร์
บ่คคล

อตุ้สาหกรรม นวิตั้กรรม 
แล้ะโครงสร้างพั่�นฐาน

พันักงาน
ล่กค้า
พัันธุมิตร์

• การ์พััฒนาสินค้าและ
บร์ิการ์

• การ์ดีำาเนินงานที่ี�เปี็น
มิตร์กับสิ�งแวดีล้อม

ชมุชนแล้ะเม่องที�มี
การพััฒนาอย่างยั�งย่น

พันักงาน
ล่กค้า
พัันธุมิตร์
ชั้่มชั้น

• การ์พััฒนาสินค้าและ
บร์ิการ์

• การ์สร์้างค่ณ์ค�าให้แก�
ชั้่มชั้นและสังคม

• การ์ลดีการ์ใชั้้ที่ร์ัพัยู่ากร์
และผู้ลกร์ะที่บต�อ 
สิ�งแวดีล้อม

• การ์บร์ิหาร์จัดีการ์ 
ก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจก

การผล้ิต้แล้ะ
การบริโภัคที�ยั�งย่น

พันักงาน
ล่กค้า
พัันธุมิตร์
ชั้่มชั้น

• การ์พััฒนาสินค้าและ
บร์ิการ์

• การ์ลดีการ์ใชั้้ที่ร์ัพัยู่ากร์
และผู้ลกร์ะที่บต�อ 
สิ�งแวดีล้อม

• การ์บร์ิหาร์จัดีการ์ 
ก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจก

การร่วิมม่อเพั่�อ
การพััฒนาที�ยั�งย่น

พัันธุมิตร์
ชั้่มชั้น
ผู้่้ถืือห่้น

• การ์เติบโตที่างธุ่ร์กิจ • การ์สร์้างค่ณ์ค�าให้
ชั้่มชั้นและสังคม

• การ์ลดีการ์ใชั้้ที่ร์ัพัยู่ากร์
และผู้ลกร์ะที่บต�อ 
สิ�งแวดีล้อม
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2.	การจััดการผลกระทบต่่อ 

	 ผ้้มีส่่วนได้เส่ียในห่วงโซ่่คุณค่า 

	 ของธุุรกิจั

ห่วงโซื้่คุณค่าห่วงโซื้่คุณค่า กระบวนการกระบวนการ ผู้เกี่ยวข้องผู้เกี่ยวข้อง

01 การจัดหาที�ดินแล้ะเงินทุน • เสาะหาที่ำาเลที่ี�มีศัักยู่ภาพัและปีร์ะเมินความเปี็นไปีไดี้ข่องโคร์งการ์
• จัดีเตร์ียู่มเงินที่่น/แผู้นการ์ใชั้้เงินที่่น
• เจร์จาการ์ซึ่ื�อข่ายู่ที่ี�ดีิน

พันักงาน
เจ้าข่องที่ี�ดีิน
สถืาบันการ์เงิน

02 การออกแบบโครงการ • ออกแบบโคร์งการ์โดียู่คำาน่งถื่งความต้องการ์ข่องล่กค้าและ 
ข่้อกฎหมายู่

• การ์กำาหนดี/เลือกใชั้้วัสดี่ที่ี�มีค่ณ์ภาพัและปีลอดีภัยู่

พันักงาน
ค่�ค้า
หน�วยู่งานภาคร์ัฐ

03 การจัดซ่�อจัดจ้าง • การ์เปีร์ียู่บเที่ียู่บค่ณ์ภาพัวัสดี่ที่ี�เหมาะสมสอดีคล้องกับ 
การ์ออกแบบ

• การ์คัดีเลือกผู้่้ร์ับเหมา/ผู้่้ข่ายู่ที่ี�เปี็นธุร์ร์มและโปีร์�งใส

พันักงาน
ค่�ค้า

04 การขุายแล้ะการต้ล้าด • การ์สื�อสาร์ข่้อม่ลที่ี�ถื่กต้องและคร์บถื้วน
• การ์จัดีกิจกร์ร์มการ์ข่ายู่การ์ตลาดี
• การ์ร์ักษาข่้อม่ลล่กค้า

พันักงาน
ค่�ค้า
ล่กค้า

05 การก่อสร้าง • การ์ข่ออน่ญาต และการ์ปีฎบิตัติามกฎหมายู่ กฎเกณ์ฑ์ทีี่�เกี�ยู่วข้่อง
• การ์ควบค่มค่ณ์ภาพัการ์ก�อสร์้าง
• การ์ดี่แลร์ักษาความปีลอดีภัยู่และผู้ลกร์ะที่บจากการ์ก�อสร์้าง

พันักงาน
ค่�ค้า
หน�วยู่งานภาคร์ัฐ
ชั้่มชั้น

06 การโอนกรรมสิทธ์ิ� • การ์ตร์วจสอบคณ่์ภาพัก�อนส�งมอบ
• การ์ตร์วจรั์บและการ์แก้ไข่งาน
• การ์อำานวยู่ความสะดีวกการ์ข่อสินเชั้ื�อและการ์โอนกร์ร์มสทิี่ธิุ�

ล่กค้า
พันักงาน
หน�วยู่งานภาคร์ัฐ

07 การบริการหล้ังการขุาย • การ์คัดีเลอืกนิตบิค่คล
• การ์รั์บเร์ื�องร้์องเรี์ยู่นหลงัการ์โอนกร์ร์มสทิี่ธิุ�
• การ์สร้์างความสัมพัันธ์ุกบัลก่ค้า

ล่กค้า
พันักงาน

01

จัดหาที�ดิน
แล้ะเงินทุน

02

ออกแบบ
03

จัดซ่�อจัดจ้าง
04

การขุาย
การต้ล้าด

05

การก่อสร้าง
06

การโอน
กรรมสิทธ์ิ�

07

การบริการ 
หล้ังการขุาย

2.1 ห่วงโซื้่คุณค่าของธุรกิจ

บร์ิษัที่ฯ ดีำาเนินธุ่ร์กิจหลักในด้ีานการ์พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์
เพืั�อข่ายู่  โดียู่มหี�วงโซึ่�ค่ณ์ค�าที่างธุร่์กจิตั�งแต�เร์ิ�มตน้โคร์งการ์จนถ่ืง 
การ์ส�งมอบให้แก�ล่กค้า ดีังนี�    
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2.2 การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซื้่คุณค่าของธุรกิจ
จากกร์ะบวนการ์ดีำาเนนิงานข่องบริ์ษัที่ ไดีวิ้เคร์าะหค์วามคาดีหวงัข่องผู้่้มสี�วนไดีส้�วนเสยีู่ที่ั�งภายู่ในและภายู่นอก กำาหนดีแนวปีฏิบิตัิ

ในการ์ตอบสนองความคาดีหวังและแนวที่างการ์สร์้างการ์มีส�วนร์�วมข่องผู้่้มีส�วนไดี้ส�วนเสียู่ ดีังนี�

ผู้มีส่วนได้เสียผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังความคาดหวัง การดำเนินการเพ่่อตอบสนองความคาดหวังการดำเนินการเพ่่อตอบสนองความคาดหวัง

ลู้กค้า • สินค้าและบร์ิการ์ที่ี�มีค่ณ์ภาพัเหมาะสมกับร์าคา
• สินค้าและบร์ิการ์ตร์งตามร์ายู่ละเอียู่ดีที่ี�ให้ไว้
• ความพั่งพัอใจในบร์ิการ์หลังการ์ข่ายู่
• การ์ตอบสนองต�อข่้อร์้องเร์ียู่น

• การ์ให้ความสำาคัญต�อการ์ปีร์ับปีร์่งพััฒนาสินค้า
• กร์ะบวนการ์ตร์วจร์ับ/ส�งมอบสินค้าที่ี�มีค่ณ์ภาพั
• ให้ความสำาคัญต�อการ์บร์ิการ์หลังการ์ข่ายู่ 
• มีชั้�องที่างการ์ร์ับข่้อร์้องเร์ียู่น และมีกร์ะบวนการ์

ตอบสนองต�อข่้อร์้องเร์ียู่นอยู่�างเหมาะสม

พันักงาน • ค�าตอบแที่นและสวัสดีิการ์ที่ี�เหมาะสม
• ความก้าวหน้าในอาชั้ีพัและสายู่งาน
• การ์เพัิ�มเติมความร์่้และที่ักษะที่ี�จำาเปี็นเพัื�อ 

ความก้าวหน้าในอาชั้ีพั

• จัดีให้มีร์ะบบการ์ปีร์ับค�าจ้างที่ี�เหมาะสมและ
ยู่่ติธุร์ร์ม

• กำากับ ดี่แลความสะดีวกและความปีลอดีภัยู่ 
ในสถืานที่ี�ที่ำางาน

• สนับสน่นการ์พััฒนาความร์่้และที่ักษะใน 
การ์ที่ำางานข่องพันักงานอยู่�างสมำ�าเสมอ

คู่ค้า • การ์จัดีซึ่ื�อจัดีจ้างที่ี�โปีร์�งใสและเปี็นธุร์ร์ม
• ค�าตอบแที่นที่ี�เหมาะสม 
• การ์ปีฏิิบัติตามเงื�อนไข่ที่างการ์ค้าที่ี�ตกลงไว้
• ความร์�วมมือที่างธุ่ร์กิจในร์ะยู่ะยู่าว

• การ์ปีฏิิบตัติามขั่�นตอนการ์จดัีซึ่ื�อจดัีจ้างอยู่�างร์ดัีก่ม
• การ์ปีฏิิบัติตามข่้อตกลงเพัื�อให้เปี็นไปีตามหลักการ์

การ์กำากับดี่แลกิจการ์ที่ี�ดีี
• การ์แบ�งปีันข่้อม่ลที่างธุ่ร์กิจเพัื�อใชั้้ในการ์วางแผู้น

งานในอนาคต

ชุมชน • การ์ปี้องกันและลดีผู้ลกร์ะที่บจากการ์ก�อสร์้าง
• การ์มีความร์ับผู้ิดีชั้อบต�อสังคมและสิ�งแวดีล้อม

• การ์สร์้างความสัมพัันธุ์อันดีีกับชั้่มชั้นร์อบโคร์งการ์
• การ์ปีฏิบัิตติามมาตร์การ์ลดีผู้ลกร์ะที่บในการ์ก�อสร้์าง
• สนบัสน่นกจิกร์ร์มที่ี�ชั้�วยู่พััฒนาคณ่์ภาพัชีั้วติและสงัคม

หน่วิยงานภัาครัฐ • การ์ปีฏิิบัติที่ี�ถื่กต้องตามกฎหมายู่ ร์ะเบียู่บ และ 
ข่้อบังคับที่ี�เกี�ยู่วข่้องในการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจ

• การ์เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลที่ี�ถื่กต้อง คร์บถื้วน

• ให้ความสำาคัญต�อการ์ปีฏิิบัติตามกฎหมายู่ 
ร์ะเบียู่บ และข่้อบังคับที่ี�เกี�ยู่วข่้อง

ผู้ถ่อหุ้น • ผู้ลการ์ดีำาเนินงานที่ี�เติบโตอยู่�างต�อเนื�อง
• ผู้ลตอบแที่นจากการ์ถืือห่้น
• บร์ิหาร์งานตามหลักธุร์ร์มภิบาลที่ี�ดีี

• การ์เติบโตข่องธุ่ร์กิจและการ์จ�ายู่ผู้ลตอบแที่น 
ที่ี�เหมาะสม

• การ์เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลที่างธุ่ร์กิจอยู่�างคร์บถื้วน โปีร์�งใส
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3.	การจััดการด้านความยั�งยืนใน 

	 มิต่ิส่ิ�งแวดล้อม

บร์ิษัที่คำาน่งถ่ืงผู้ลกร์ะที่บจากการ์ดีำาเนินงานด้ีานสิ�งแวดีล้อมจากการ์ดีำาเนินงานในที่่กๆ ดี้าน 
ไม�ว�าจะเป็ีนข่ั�นตอนการ์ก�อสร้์างพััฒนาโคร์งการ์ ซ่ึ่�งเป็ีนข่ั�นตอนทีี่�มผีู้ลกร์ะที่บมากทีี่�สด่ี หรื์อการ์ดีำาเนินงาน 
ในส�วนข่องสำานักงานต�างๆ โดียู่บร์ิษัที่มีการ์จัดีการ์ในดี้านสิ�งแวดีล้อม ดีังนี�

3.1 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในการก่อสร้าง
ในการ์บร์ิหาร์จัดีการ์สิ�งแวดีล้อมในการ์ก�อสร้์าง บริ์ษัที่ไดี้แบ�งออกเป็ีน 3 ร์ะยู่ะ ได้ีแก�  

ร์ะยู่ะการ์เตรี์ยู่มการ์ก�อนการ์ก�อสร้์าง ร์ะยู่ะร์ะหว�างการ์ก�อสร้์าง และร์ะยู่ะหลังการ์ก�อสร้์าง โดียู่มี
ร์ายู่ละเอียู่ดีดีังนี�

• การ์ออกแบบโคร์งการ์คำานง่ถ่ืงข่อ้กำาหนดีที่างดีา้นสิ�งแวดีลอ้ม
ที่ี�เกี�ยู่วข่้อง เชั้�น การ์สะที่้อนแสงแดีดี 

• การ์ออกแบบเลือกใช้ั้วัสดี่ทีี่�ลดีผู้ลกร์ะที่บต�อสิ�งแวดีล้อมลดี
การ์ใชั้้ที่ร์ัพัยู่ากร์ หรื์อเพิั�มปีร์ะสิที่ธุิภาพัในการ์ใช้ั้ที่ร์ัพัยู่ากร์ 
ให้เกิดีปีร์ะโยู่ชั้น์ส่งส่ดี 

• การ์ออกแบบให้มีพืั�นที่ี�สีเข่ียู่วให้มากที่ี�ส่ดี เพืั�อชั้�วยู่สร้์าง 
ความสมดี่ลให้กับธุร์ร์มชั้าติ

• การ์ออกแบบให้มีการ์ใช้ั้พืั�นทีี่�ใช้ั้สอยู่ภายู่ในและภายู่นอก
อาคาร์ให้เกิดีปีร์ะโยู่ชั้น์ส่งส่ดี

• การ์สำาร์วจความคิดีเห็นข่องชั้่มชั้น

• การ์ควบค่มการ์ก�อสร้์างโดียู่ปีฏิิบัติตามมาตร์การ์ทีี่�กำาหนดีใน
ร์ายู่งาน EIA

• การ์ควบค่มการ์ก�อสร้์างให้มีปีร์ะสิที่ธุิภาพัเพืั�อลดีการ์ส่ญเสียู่
ที่ร์พััยู่ากร์

• การ์ใชั้้เที่คโนโลยู่ีที่ี�ชั้�วยู่ในการ์ควบค่มการ์ก�อสร์้าง เชั้�น BIM
• สำาร์วจติดีตามผู้ลกร์ะที่บต�อชั้่มชั้น

• การ์อบร์มการ์ใชั้้งานร์ะบบสาธุาร์ณ์่ปีโภคแก�นิติบ่คคล
• การ์ส�งเสร์ิมการ์จัดีการ์ข่องเสียู่ในที่ี�พัักอาศััยู่
• การ์สำาร์วจติดีตามผู้ลกร์ะที่บต�อชั้่มชั้น

ระยะการเตรียมการก่อสร้าง

ระยะระหว่างการก่อสร้าง

ระยะหลังการก่อสร้าง
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เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ ตร์ะหนักดีีว�าการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจ
อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ข่องบร์ิษัที่อาจส�งผู้ลกร์ะที่บต�อสภาพัแวดีล้อม
และการ์เปีลี�ยู่นแปีลงสภาพัภ่มิอากาศัไม�ว�าจะโดียู่ที่างตร์งหร์ือ
ที่างอ้อม จ่งไดี้เดีินหน้าแคมเปีญ CARE-SHARE-CHANGE เพัื�อ
ชั้�วยู่เหลือสังคมอยู่�างยัู่�งยู่ืนและตอกยู่ำ�าเจตนาร์มณ์์ข่ององค์กร์ 
เร์ื�องการ์ใส�ใจล่กค้า ล่กบ้าน พันักงาน และสังคม

การใส่ใจดแูล้พั่�นที�ก่อสร้าง (Construction Site Management)  
เมเจอร์์ฯ พััฒนาร์่ปีแบบการ์ใชั้้ชั้ีวิตข่องล่กบ้านโคร์งการ์ ควบค่�
กับการ์ด่ีแลสิ�งแวดีล้อมและชั้่มชั้นโดียู่ร์อบ ดี้วยู่การ์ติดีตั�งเคร์ื�อง
ฟื้อกอากาศัข่นาดีใหญ� “The Cloud Major’s Air Purifier” ใน

พืั�นที่ี�ก�อสร์้างใหม�ท่ี่กโคร์งการ์ ชั้�วยู่ลดีปีร์ิมาณ์ฝ่่นละอองโดียู่
ร์วมในอากาศัปีร์ะมาณ์ 30% และลดีฝ่่นละอองข่นาดีไม�เกิน 
10 ไมคร์อน (PM10) ปีร์ะมาณ์ 14% เมื�อเที่ียู่บกับปีร์ิมาณ์ 
ฝ่น่ละอองที่ี�วดัีได้ีบร์เิวณ์ร์อบโคร์งการ์ก�อนตดิีตั�งเคร์ื�องบำาบดัีอากาศั 
ซึ่่�งปัีจจ่บันได้ีตั�งอยู่่�บร์ิเวณ์พืั�นที่ี�ก�อสร์้างข่องโครงการเมทริส  
ดิสทริค ล้าดพัร้าวิ (Metris District Ladprao) แล้ะโครงการ 
มอล้ต้ัน เกทส์ กรุงเทพักรีฑ์า (Malton Gates Krungthep 
Kreetha) และจะดีำาเนินการ์ที่ยู่อยู่ติดีตั�งในที่่กโคร์งการ์ทีี่�อยู่่�
ร์ะหว�างการ์ก�อสร์้าง เพืั�อชั้�วยู่บำาบัดีอากาศัที่ี�มีมลพัิษ ร์วมถ่ืงฝ่่น 
PM 2.5 ให้กับชั้าวกร์่งเที่พัฯ โดียู่เฉพัาะชั้่มชั้นใกล้เคียู่งโคร์งการ์
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3.2 การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บร์ิษัที่ให้ความสำาคัญต�อการ์ลดีการ์ใช้ั้ที่รั์พัยู่ากร์หรื์อใช้ั้
ที่ร์พััยู่ากร์ให้เกดิีปีร์ะโยู่ชั้น์ค่ม้ค�า เพืั�อลดีผู้ลกร์ะที่บต�อสิ�งแวดีลอ้ม 
โดียู่ได้ีดีำาเนนิกจิกร์ร์มต�างๆ ตามนโยู่บายู่การ์ลดีการ์ใชั้ท้ี่ร์พััยู่ากร์ 
ดีังนี� 

• ร์ณ์ร์งค์การ์จัดีการ์ข่องเสียู่ (Waste Management) และ 
การ์สร้์างค่ณ์ค�าทีี่�ยัู่�งยืู่น ดี้วยู่การ์ร์ณ์ร์งค์ให้ล่กบ้านและ
พันกังาน แยู่กข่ยู่ะก�อนทิี่�งลงถัืง โดียู่แบ�งถัืงออกเป็ีน 4 ปีร์ะเภที่ 
คอื ข่ยู่ะรี์ไซึ่เคิล (Recycle) ข่ยู่ะนำากลับมาใช้ั้ไม�ได้ี (Non-Recycle) 
ข่ยู่ะเศัษอาหาร์ (Organic) และข่ยู่ะจากสตัว์เลี�ยู่ง (Pet Waste) 
เพืั�อชั้�วยู่บร์ร์เที่ามลภาวะที่างสิ�งแวดีล้อม และสร์ร์สร้์างค่ณ์ภาพั
ชั้วีติที่ี�ดี ีร์วมถ่ืงการ์นำาข่ยู่ะทีี่�คดัีแยู่กจากโคร์งการ์ต�างๆ กลบัมา
ร์ีไซึ่เคิลเพืั�อใชั้้ใหม� ลดีการ์สร์้างผู้ลิตภัณ์ฑ์ใหม�ที่ี�จะสร์้างข่ยู่ะ
และเกิดีปีัญหาให้กับสิ�งแวดีล้อม

• ปีล่กพัลังผู้่้คนให้ร์�วมกันพิัชั้ิตปัีญหาข่ยู่ะในคอนโดีมิเนียู่มและ 
ออฟื้ฟื้ิศั ซึ่่�งเป็ีนพืั�นที่ี�ทีี่�สร์้างข่ยู่ะตั�งแต�ต้นที่าง เร์ิ�มต้นจาก 
การ์ผู้ลักดีนัใหล้ก่บ้านและพันกังานเข่า้ใจและเข่า้ถ่ืงในการ์เร์ิ�ม 
เปีลี�ยู่นแปีลงพัฤตกิร์ร์มการ์ที่ิ�งข่ยู่ะดีว้ยู่ไอเดียีู่ใหม�ๆ  และวธิุกีาร์
ที่ี�ที่ำาไดี้จร์ิง ชั้�วยู่ร์องร์ับข่ยู่ะที่ี�เกิดีข่่�นและนำากลับเข่้าส่�วงจร์การ์ 
ร์ีไซึ่เคิล และยู่ังส�งเสร์ิมพัฤติกร์ร์มเชั้ิงบวกให้เกิดีแนวคิดี
การ์ใชั้้ที่ร์ัพัยู่ากร์อยู่�างร์่้ค่ณ์ค�า เพิั�มปีร์ะสิที่ธุิภาพัการ์จัดีการ์
ข่องเสียู่แต�ละปีร์ะเภที่ ให้หม่นเวียู่นกลับไปีสร์้างค่ณ์ค�าด้ีวยู่
กร์ะบวนการ์ทีี่�เหมาะสม เร์ิ�มต้นนำาร์�องในโคร์งการ์เมที่ริ์ส 
พััฒนาการ์-เอกมัยู่ และโคร์งการ์อาคาร์สำานักงาน เมเจอร์์ 
ที่าวเวอร์์ ที่องหล�อ พัร์้อมเตร์ียู่มข่ยู่ายู่ไปีส่�พัื�นที่ี�อื�นต�อไปี เพัื�อ
ชั้�วยู่สร์้างสร์ร์ค์ค่ณ์ภาพัชั้ีวิตที่ี�ยู่ั�งยู่ืนแก�สังคม

• โคร์งการ์ “Re-Use” ร์ณ์ร์งค์การ์ใช้ั้กร์ะดีาษ re-use ในงาน
เอกสาร์สำานักงานท่ี่กชั้นิดีที่ี�เปี็นเอกสาร์ใชั้้สำาหร์ับงานภายู่ใน
เพืั�อลดีการ์ใชั้ท้ี่รั์พัยู่ากร์  การ์ส�งมอบปีฏิทิี่นิที่ี�หมดีความจำาเปีน็
ให้แก�ม่ลนิธุิเพัื�อคนตาบอดีเพัื�อนำาไปีผู้ลิตตัวอักษร์เบร์ลล์   

ในส�วนการ์จัดีการ์เพัื�อลดีปีัญหาก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจกนั�น ปีัจจ่บัน
บร์ษิทัี่ยู่งัไม�มีนโยู่บายู่ในการ์จดัีที่ำาข้่อมล่การ์ปีล�อยู่ก๊าซึ่เร์อืนกร์ะจก 
อยู่�างไร์ก็ตามบร์ิษัที่อยู่่�ร์ะหว�างการ์พัิจาร์ณ์าการ์จัดีที่ำาข่้อม่ล
ก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจก เพืั�อใช้ั้ในการ์วิเคร์าะห์และกำาหนดีแนวที่าง 
การ์ลดีก๊าซึ่เร์ือนกร์ะจกต�อไปี ที่ั�งนี�อาจจ้างผู้่้เชั้ี�ยู่วชั้าญเพืั�อให ้
การ์วิเคร์าะห์ข่้อม่ลและการ์กำาหนดีมาตร์การ์ต�างๆ เปี็นไปีอยู่�าง
น�าเชั้ื�อถืือและมีปีร์ะสิที่ธุิภาพั
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3.3 การแบ่งปันความรู้  
 (Knowledge Sharing) 

บร์ิษัที่สร้์างนิยู่ามคร์ั�งใหม�ข่องงานบริ์การ์  
ยู่ำ�าภาพัลกัษณ์์เหนอืร์ะดีบัที่ี�ถื�ายู่ที่อดีความตั�งใจและ
ใส�ใจตั�งแต�ภายู่ในองค์กร์ (Corporate Passion)  
ส่�การ์ปี่พืั�นฐานใหม� คร์ั�งแร์กข่องพันักงานทัี่�ง
องค์กร์ที่ี�ต้องอัพัสกิลใหม� ส่�การ์เป็ีนนักบร์ิบาลสัตว์
อยู่�างมืออาชั้ีพั ผู้�านการ์เสร์ิมองค์ความร์่้และสร์้าง 
ความเข่้าใจด้ีวยู่หลักส่ตร์ ‘ที่ักษะดี่แลสัตว์เลี�ยู่ง 
ชั้ั�นยู่อดี Pet Family Expertise Program’ ดี้วยู่
ความร์�วมมือข่องทีี่มสัตวแพัที่ยู่์และผู้่้บริ์บาลสัตว์
ที่ี�มีความเชั้ี�ยู่วชั้าญและมากปีร์ะสบการ์ณ์์จากโร์ง
พัยู่าบาลคชั้าเว็ที่ ร์�วมจัดีที่ำาหลักส่ตร์อบร์มและ
ปีฏิบิตักิาร์ดีแ่ลสตัวเ์ลี�ยู่งเบื�องตน้ เพืั�อใหล้ก่บา้นและ
สตัว์เลี�ยู่งได้ีร์บัการ์ดีแ่ลทีี่�เหมาะสม ตอกยู่ำ�าภาพัผู้่น้ำา 
Pet-Family Residences โคร์งการ์อสังหาทีี่�สร้์าง
สังคมแห�งความส่ข่แบบเที่�าเทีี่ยู่มร์ะหว�างคนและ
สัตว์เลี�ยู่งที่่กโคร์งการ์

และเพืั�อสร้์างความเข่้าใจอยู่�างถื�องแท้ี่ ใน
หลกัสต่ร์ Pet Family Expertise Program เมื�อผู้่เ้ข่า้
อบร์มผู้�านการ์เรี์ยู่นหลกัสต่ร์วชิั้าการ์ ตอ้งเข่า้ฝกึงาน
และสอบให้ผู้�านมาตร์ฐานภายู่ใต้ข่้อกำาหนดีข่อง 
โร์งพัยู่าบาลฯ เปี็นเวลาร์�วมกว�า 50 ชั้ั�วโมง และเมื�อ
จบหลักส่ตร์จะไดี้ร์ับปีร์ะกาศันียู่บัตร์ร์ับร์องจากโร์ง
พัยู่าบาลคชั้าเวท็ี่ ที่ี�เปีน็อนัดีบั 1 ศัน่ยู่บ์ร์กิาร์สข่่ภาพั
สัตว์เลี�ยู่ง เพืั�อเป็ีนตัวบ�งชั้ี�ถ่ืงศัักยู่ภาพัและความ
พัร์้อมในการ์เปี็นผู้่้บร์ิบาลสัตว์เลี�ยู่งข่องเมเจอร์์  
ดีเีวลลอปีเมน้ที่ ์โดียู่ตั�งเปีา้หมายู่ภายู่ในปี ี2566 จะ
สามาร์ถืสร้์างบ่คลากร์ทีี่�มีความร์่้และพัร้์อมปีฎิบัติ
หน้าที่ี�ที่ั�งสิ�น 10 คน ตอกยู่ำ�าภาพัผู้่้นำา Pet-Family 
Residences โคร์งการ์อสังหาฯ ที่ี�สร์้างสังคมแห�ง
ความส่ข่แบบเที่�าเทีี่ยู่มร์ะหว�างคนและสัตว์เลี�ยู่ง
ที่่กโคร์งการ์
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4.	การจััดการด้านความยั�งยืน 

	 ในมิต่ิส่ังคม

4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านสังคม

การเคารพัสิทธ์ิมนุษยชน 
บร์ิษัที่ให้ความสำาคัญและเคาร์พัต�อสิที่ธุิมน่ษยู่ชั้นข่ั�นพืั�นฐาน มีนโยู่

บายู่ไม�กร์ะที่ำาการ์ใดีๆ ที่ี�จะเปี็นการ์ละเมิดีสิที่ธุิมน่ษยู่ชั้นข่ั�นพัื�นฐาน เชั้�น  
การ์ไม�ใช้ั้แร์งงานเด็ีกและไม�สนับสนน่การ์ใช้ั้แร์งงานเด็ีก เปิีดีโอกาสจ้างงาน 
แก�บค่คลท่ี่กเพัศัอยู่�างเที่�าเที่ยีู่มกนั โดียู่ไดีก้ำาหนดีไวใ้น “จร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และ
ข่้อพั่งปีฏิิบัติในการ์ที่ำางาน”  ตัวอยู่�างในเร์ื�องสิที่ธุิมน่ษยู่ชั้น ไดี้แก�
• การ์ดี่แลจัดีสภาพัแวดีล้อมและร์ะบบการ์ที่ำางานให้มีส่ข่อนามัยู่และ

ความปีลอดีภัยู่ในการ์ที่ำางาน
• การ์ไม�จำากัดีสัญชั้าติ ศัาสนา เพัศั ในการ์พัิจาร์ณ์าจ้างงานและปีฏิิบัติ

ตามกฎหมายู่จ้างงานคนพัิการ์
• กำาหนดีร์ะเบียู่บนโยู่บายู่การ์ร์กัษาความลบัและควบคม่สทิี่ธิุ�การ์เข้่าถ่ืง

ข้่อมล่ส�วนบค่คลข่องพันักงาน บร์ษิทัี่ฯ ให้ความสำาคัญกบัการ์เกบ็ร์กัษา
ข่อ้มล่ส�วนบค่คลข่องผู้่้สมคัร์งานและพันักงานที่ั�งพันักงานปีจัจบ่นัและ
พันักงานที่ี�พั้นสภาพัไปีแล้ว

• เปีิดีโอกาสให้พันักงานได้ีแสดีงความคิดีเห็นหร์ือมีชั้�องที่าง 
การ์ร์้องเร์ียู่น/ร์้องที่่กข่์ผู้�านชั้�องที่าง Care your voice
การปฏิิบัต้ิต้่อแรงงานอย่างเป็นธ์รรม
บร์ิษัที่ปีฏิิบัติต�อพันักงานอยู่�างเที่�าเทีี่ยู่มและเป็ีนธุร์ร์มไม�เลือกปีฏิิบัติ

ต�อบ่คคลใดีบ่คคลหน่�งมีหลักเกณ์ฑ์การ์พิัจาร์ณ์าค�าจ้าง การ์ข่่�นค�าจ้าง 
การ์เติบโตในสายู่งานทีี่�เหมาะสมเปี็นร์ะบบและสอดีคล้องกับธุ่ร์กิจอื�น 
ที่ี�อยู่่�ในอ่ตสาหกร์ร์มเดีียู่วกัน บร์ิษัที่จัดีให้มีสวัสดีิการ์ต�างๆ แก�พันักงาน 
เชั้�น การ์รั์กษาพัยู่าบาล การ์ตร์วจส่ข่ภาพัปีร์ะจำาปีี การ์ปีร์ะกันชีั้วิต  
ร์วมทัี่�งการ์จัดีตั�งกองท่ี่นสำาร์องเลี�ยู่งชั้ีพัเพืั�อเปี็นหลักปีร์ะกันในอนาคต
และส�งเสร์ิมให้เกิดีการ์ออมแก�พันักงานในส�วนข่องการ์เร์ียู่นร์่้บร์ิษัที่ 
จัดีให้มีการ์สำาร์วจความจำาเป็ีนในการ์ฝึกอบร์มเพืั�อให้พันักงานได้ีร์ับ
โอกาสพััฒนาทัี่กษะความร์่้และความสามาร์ถือยู่�างต�อเนื�องตลอดีจน 
การ์พััฒนาพันักงานให้สอดีคล้องกับลักษณ์ะงาน 

ในร์อบปีีที่ี�ผู้�านมา บร์ิษัที่ไดี้ดีำาเนินการ์ในส�วนที่ี�เกี�ยู่วข่้องกับพันักงาน 
โดียู่สร์่ปีดีังนี� 
• สวัสดีิการ์แก�พันักงาน ไดี้แก� ให้สิที่ธุิพันักงานเบิกเงินค�าตร์วจส่ข่ภาพั

ปีร์ะจำาปีีเพืั�ออำานวยู่ความสะดีวก กร์ณ์ีไม�ไปีตร์วจที่ี�โร์งพัยู่าบาลค่�ค้า
ข่องบร์ษิทัี่ เพิั�มนโยู่บายู่ที่ี�เปีน็ค่ณ์ปีร์ะโยู่ชั้นก์บักล่�มหลากหลายู่ที่างเพัศั 
LGBTQ+ และยัู่งคงมสีวสัดีกิาร์สนิเชั้ื�อเพืั�อทีี่�อยู่่�อาศััยู่สำาหร์บัพันกังาน 
และส�วนลดีพัิเศัษสำาหร์ับพันักงานในการ์ซึ่ื�อที่ี�อยู่่�อาศััยู่ข่องบร์ิษัที่ 

4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

บร์ิษัที่ให้ความสำาคัญต�อการ์พััฒนาชั้่มชั้นและสังคมควบค่�
ไปีกบัการ์ดีำาเนินธุร่์กจิ ส�งเสร์ิมให้เกิดีการ์พัฒันาชั้่มชั้นและสังคม
ที่ี�เกี�ยู่วข้่อง โดียู่บริ์ษัที่ได้ีจัดีโคร์งการ์ต�างๆ ทีี่�เป็ีนการ์ชั้�วยู่เหลือ
พััฒนาชั้่มชั้นและสังคมให้เกิดีความยู่ั�งยู่ืน 

ในฐานะผู้่้นำาคอนโดีมเินยีู่มเลี�ยู่งสตัว์ได้ี เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ 
ตร์ะหนักว�าปีัญหาสัตว์เลี�ยู่งถื่กปีล�อยู่ที่ิ�ง หลายู่คร์ั�งเกิดีจากความ
ไม�พัร์อ้มข่องที่ี�อยู่่�อาศัยัู่ คอนโดีมเินยีู่มเลี�ยู่งสตัวไ์ดีจ้ง่เปีน็คำาตอบ
ข่องคนเมอืงทีี่�ตอ้งการ์เลี�ยู่งสตัว์ เพัร์าะนอกจากจะไม�ต้องแอบซึ่�อน
สัตว์เลี�ยู่งแล้ว ยู่ังมีพืั�นทีี่�ในการ์ใช้ั้ชั้ีวิตร์�วมกัน ส�วนกลางให้สัตว์
เลี�ยู่งออกกำาลังกายู่ สร้์างค่ณ์ภาพัชีั้วิตทีี่�ดีีให้กับทัี่�งเจ้าข่องและ 
สัตว์เลี�ยู่ง เพืั�อความส่ข่เที่�าเที่ียู่ม จ่งอยู่ากให้คนร์ักสัตว์วางแผู้น
เร์ื�องที่ี�อยู่่�อาศัยัู่ให้เร์ยีู่บร์อ้ยู่ก�อนจะตัดีสนิใจร์บัเลี�ยู่ง เพัร์าะเมื�อสนั่ข่
และแมวเข่า้มาเปีน็สมาชั้กิในคร์อบคร์วั หมายู่ถ่ืงความร์บัผู้ดิีชั้อบ 
ร์ะยู่ะยู่าวที่ี�จะต้องด่ีแลกันไปีตลอดีชั้ีวิต จ่งมีการ์ที่ำากิจกร์ร์ม
และนำาร์ายู่ไดี้จากงาน MAJOR DOG DAY 2023 สนับสน่น 
การ์ดีำาเนนิงานองค์กร์การ์ก่ศัลที่ี�ด่ีแลสน่ขั่จร์ โดียู่มเีป้ีาหมายู่ร์�วมกนั 
ในการ์ปีล่กฝังแนวคิดีการ์เลี�ยู่งสัตว์อยู่�างร์ับผิู้ดีชั้อบ ลดีจำานวน
ส่นัข่จร์ ผู้�านการ์ชั้�วยู่เหลือสนับสน่นการ์ดีำาเนินงานข่องม่ลนิธุิ  
The Voice เสียู่งจากเร์า ม่ลนิธุิ The Man That Rescues Dogs 
และม่ลนิธุิ Soi Dogs
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การวิเคราะห์และ
คำอธิบายของฝ่่ายจัดการ
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งิบการเงิิน

สรุปรายงานผู้สอบบัญชื่ี

งบการเงินงบการเงิน ผู้สอบบัญชื่ีผู้สอบบัญชื่ี รายงานของผู้สอบบัญชื่ีรายงานของผู้สอบบัญชื่ี

ปีี 2566 ค่ณ์มณ์ี ร์ัตนบร์ร์ณ์กิจ
ผู้่้สอบบัญชั้ีร์ับอน่ญาต
ที่ะเบียู่นเลข่ที่ี� 5313
บร์ิษัที่ สำานักงาน อีวายู่ จำากัดี

ร์ายู่งานข่องผู้่้สอบบัญชั้ีให้ความเห็นอยู่�างไม�มีเงื�อนไข่ต�อ
งบการ์เงินแสดีงฐานะการ์เงิน ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 
ผู้ลการ์ดีำาเนินงานและกร์ะแสเงินสดีสำาหร์ับปีีสิ�นส่ดี
วันเดีียู่วกันข่องบร์ิษัที่และบร์ิษัที่ยู่�อยู่ และเฉพัาะกิจการ์ข่อง
บร์ิษัที่ โดียู่ถื่กต้องตามที่ี�ควร์ในสาร์ะสำาคัญตามมาตร์ฐาน
การ์ร์ายู่งานที่างการ์เงิน

ปีี 2565 ค่ณ์มณ์ี ร์ัตนบร์ร์ณ์กิจ
ผู้่้สอบบัญชั้ีร์ับอน่ญาต
ที่ะเบียู่นเลข่ที่ี� 5313
บร์ิษัที่ สำานักงาน อีวายู่ จำากัดี

ร์ายู่งานข่องผู้่้สอบบัญชั้ีให้ความเห็นอยู่�างไม�มีเงื�อนไข่ต�อ
งบการ์เงินแสดีงฐานะการ์เงิน ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2565 
ผู้ลการ์ดีำาเนินงานและกร์ะแสเงินสดีสำาหร์ับปีีสิ�นส่ดี
วันเดีียู่วกันข่องบร์ิษัที่และบร์ิษัที่ยู่�อยู่ และเฉพัาะกิจการ์ข่อง
บร์ิษัที่ โดียู่ถื่กต้องตามที่ี�ควร์ในสาร์ะสำาคัญตามมาตร์ฐาน
การ์ร์ายู่งานที่างการ์เงิน

ปีี 2564 ค่ณ์มณ์ี ร์ัตนบร์ร์ณ์กิจ
ผู้่้สอบบัญชั้ีร์ับอน่ญาต
ที่ะเบียู่นเลข่ที่ี� 5313
บร์ิษัที่ สำานักงาน อีวายู่ จำากัดี

ร์ายู่งานข่องผู้่้สอบบัญชั้ีให้ความเห็นอยู่�างไม�มีเงื�อนไข่ต�อ
งบการ์เงินแสดีงฐานะการ์เงิน ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2564 
ผู้ลการ์ดีำาเนินงานและกร์ะแสเงินสดีสำาหร์ับปีีสิ�นส่ดี
วันเดีียู่วกันข่องบร์ิษัที่และบร์ิษัที่ยู่�อยู่ และเฉพัาะกิจการ์ข่อง
บร์ิษัที่ โดียู่ถื่กต้องตามที่ี�ควร์ในสาร์ะสำาคัญตามมาตร์ฐาน
การ์ร์ายู่งานที่างการ์เงิน
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ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน  
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 2566 

งบแสดงฐานะการเงินรวมงบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธ.ค. 256631 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 256531 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 256431 ธ.ค. 2564

ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ

สินทรัพัย์

สินทรัพัย์หมุนเวิียน

เงินสดีและร์ายู่การ์เที่ียู่บเที่�าเงินสดี 362.29 2.09 1,007.51   6.12 539.05 3.38

ล่กหนี�การ์ค้าและล่กหนี�อื�น 123.46 0.71 145.12   0.88 178.30 1.12

เงินให้ก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวแก�กิจการ์ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกัน
   ที่ี�ถื่งกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ในหน่�งปีี

266.60 1.53 268.63   1.63 - -

ต้นที่่นโคร์งการ์พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ 10,119.09  58.26 6,677.04   40.55 7,030.17   44.03 

เงินจ�ายู่ล�วงหน้าค�าก�อสร์้าง 200.99  1.16 213.32   1.30 95.62   0.60 

เงินมัดีจำาค�าซึ่ื�อที่ี�ดีิน 167.88  0.97 66.49   0.40 96.11   0.60 

ต้นที่่นในการ์ไดี้มาซึ่่�งสัญญาที่ี�ที่ำากับล่กค้า 11.55 0.07 35.98   0.22 67.17 0.42

สินที่ร์ัพัยู่์หม่นเวียู่นอื�น 40.83 0.23 45.31   0.27 165.88   1.04 

รวิมสินทรัพัย์หมุนเวิียน 11,292.69 65.02 8,459.40   51.37 8,172.30 51.19

สินทรัพัย์ไม่หมุนเวิียน

เงินฝากธุนาคาร์ที่ี�มีภาร์ะคำ�าปีร์ะกัน 14.05 0.08 19.94   0.12 41.03 0.26

เงินจ�ายู่ล�วงหน้าค�าห่้น - - 796.42   4.84 546.24 3.42

เงินลงที่่นในการ์ร์�วมค้า 340.02 1.96 225.52   1.37 103.93 0.65

เงินให้ก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวแก�กิจการ์ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกัน 254.84 1.47 398.63   2.42 790.89 4.95

อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อการ์ลงที่่น 2,984.97 17.19 4,126.74   25.06 3,785.44 23.71

ที่ี�ดีิน อาคาร์และอ่ปีกร์ณ์์ 2,022.77 11.65 2,063.24   12.53 2,222.93 13.92

สินที่ร์ัพัยู่์ไม�มีตัวตน 21.60 0.12 19.30   0.12 16.50 0.10

เงินมัดีจำาค�าซึ่ื�อที่ี�ดีิน 87.50 0.50 87.50   0.53 87.50 0.55

สินที่ร์ัพัยู่์ภาษีเงินไดี้ร์อการ์ตัดีบัญชั้ี 246.66 1.42 181.17   1.10 120.26 0.75

สินที่ร์ัพัยู่์ไม�หม่นเวียู่น 103.15 0.59 88.76   0.54 79.68 0.50

รวิมสินทรัพัย์ไม่หมุนเวิียน 6,075.56 34.98 8,007.22   48.63 7,794.40 48.81

รวิมสินทรัพัย์ 17,368.25 100.00 16,466.62   100.00 15,966.70 100.00

หนี�สินแล้ะส่วินขุองผู้ถ่อหุ้น

หนี�สินหมุนเวิียน

เงินเบิกเกินบัญชั้ีธุนาคาร์ 1.15 0.01 - - - -

ตั�วแลกเงินร์ะยู่ะยู่าวที่ี�ถื่งกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ใน
    หน่�งปีี

43.03 0.25 - - - -

เงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะสั�น 172.00 0.99 150.00   0.91 178.31 1.12

เจ้าหนี�การ์ค้าและเจ้าหนี�อื�น 370.24 2.13 406.57   2.47 324.13 2.03

เงินปีร์ะกันผู้ลงานการ์ก�อสร์้าง 138.37 0.80 155.58   0.94 178.01 1.11

งบแสดงฐานะการเงินรวมงบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธ.ค. 256631 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 256531 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 256431 ธ.ค. 2564

ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ

เงินมัดีจำาและเงินร์ับล�วงหน้าจากล่กค้า 371.83 2.14 282.62   1.72 341.56 2.14

เงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวจากสถืาบันการ์เงิน
    ที่ี�ถื่งกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ในหน่�งปีี

813.66 4.68 619.02   3.76 736.60 4.61

หนี�สินตามสัญญาเชั้�าการ์เงินที่ี�ถื่งกำาหนดี
   ชั้ำาร์ะภายู่ในหน่�งปีี

3.81 0.02 8.93   0.05 11.31 0.07

ห่้นก่้ร์ะยู่ะยู่าวที่ี�ถื่งกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ในหน่�งปีี 1,818.40 10.47 2,813.16   17.08 2,777.05 17.39

ภาษีเงินไดี้ค้างจ�ายู่ 9.45 0.05 19.15   0.12 0.26 0.00

หนี�สินหม่นเวียู่นอื�น 131.66 0.76 125.44   0.76 243.96 1.53

รวิมหนี�สินหมุนเวิียน 3,873.60 22.30 4,580.47   27.81 4,791.19 30.00

หนี�สินไม่หมุนเวิียน

ตั�วแลกเงินร์ะยู่ะยู่าว - - 40.49   0.25 - -

เงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวจากบ่คคลภายู่นอก 90.00 0.52 - - - -

เงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวจากสถืาบันการ์เงิน 4,663.80 26.85 3,511.48   21.32 2,203.91   13.80 

ห่้นก่้ 3,666.50 21.11 2,962.13   17.99 3,310.10   20.73 

หนี�สินตามสัญญาเชั้�า 20.72 0.12 23.23   0.14 19.24 0.12

สำาร์องผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ร์ะยู่ะยู่าวข่องพันักงาน 60.13 0.35 51.09   0.31 52.14 0.33

หนี�สินภาษีเงินไดี้ร์อการ์ตัดีบัญชั้ี 307.48 1.77 299.38   1.82 250.34 1.57

หนี�สินไม�หม่นเวียู่นอื�น 44.12 0.25 38.43   0.23 29.90 0.19

รวิมหนี�สินไม่หมุนเวิียน 8,852.75 50.97 6,926.23   42.06 5,865.63   36.74 

รวิมหนี�สิน 12,726.35 73.27 11,506.70   69.87 10,656.82   66.74 

ส่วินขุองผู้ถ่อหุ้น

   ที่่นจดีที่ะเบียู่น 1,050.00  - 1,050.00  - 1,050.00 -

   ที่่นที่ี�ออกและชั้ำาร์ะแล้ว 860.41 4.95 860.41   5.23 860.41 5.39

ส�วนเกินม่ลค�าห่้นสามัญ 875.27 5.04 875.27   5.32 875.27 5.48

กำาไร์สะสม

   จัดีสร์ร์แล้ว - สำาร์องตามกฎหมายู่ 105.00 0.61 105.00   0.64 105.00 0.66

   ยู่ังไม�ไดี้จัดีสร์ร์ 2,510.31 14.46 2,839.62   17.24 3,201.25 20.04

องค์ปีร์ะกอบอื�นข่องส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น 291.80 1.68 279.70   1.70 267.55 1.68

ส�วนข่องผู้่้ถืือห่้นข่องบร์ิษัที่ฯ 4,642.79 26.74 4,960.00  30.13 5,309.48 33.25

ส�วนข่องผู้่้มีส�วนไดี้เสียู่ที่ี�ไม�มีอำานาจควบค่ม
   บร์ิษัที่ยู่�อยู่

(0.89) (0.01) (0.08) 0.00 0.40 0.01

รวิมส่วินขุองผู้ถ่อหุ้น 4,641.90  26.73 4,959.92   30.13 5,309.88 33.26

รวิมหนี�สินแล้ะส่วินขุองผู้ถ่อหุ้น 17,368.25 100.00 16,466.62   100.00 15,966.70 100.00
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งบกำไร/ขาดทุน 
สำหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 2566  

งบแสดงฐานะการเงินรวมงบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธ.ค. 256631 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 256531 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 256431 ธ.ค. 2564

ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ

รายได้

ร์ายู่ไดี้จากการ์ข่ายู่ 1,640.05 73.32 2,371.71   79.54 4,010.88   90.27 

ร์ายู่ไดี้จากกิจการ์โร์งแร์ม 266.92 11.93 177.08   5.94 97.99   2.21 

ร์ายู่ไดี้ค�าบร์ิหาร์จัดีการ์ 82.07 3.67 78.89   2.65 96.39   2.17 

ร์ายู่ไดี้ค�าเชั้�า 174.52 7.80 132.74   4.45 92.68   2.09 

กำาไร์ส่ที่ธุิจากการ์เปีลี�ยู่นแปีลงม่ลค�ายู่่ติธุร์ร์มข่อง
   อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อการ์ลงที่่น

19.96 0.89 134.48  4.51 39.12   0.88 

ร์ายู่ไดี้อื�น 53.35 2.39 87.07   2.91 106.35   2.38 

รวิมรายได้ 2,236.87 100.00 2,981.97   100.00 4,443.41   100.00 

ค่าใช้จ่าย

ต้นที่่นข่ายู่ 1,107.45 49.51 1,714.86   57.51 2,692.04   60.58 

ต้นที่่นจากกิจการ์โร์งแร์ม 180.61 8.07 136.38   4.57 118.34   2.66 

ต้นที่่นการ์บร์ิหาร์จัดีการ์ 69.55 3.11 67.31   2.26 70.29   1.58 

ต้นที่่นค�าเชั้�า 47.69 2.13 40.66   1.36 31.27   0.70 

ค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์ข่ายู่ 316.15 14.14 365.24   12.25 541.60   12.20 

ค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์บร์ิหาร์ 607.10 27.14 692.62   23.23 748.46   16.85 

รวิมค่าใช้จ่าย 2,328.55  104.10 3,017.07   101.18 4,202.00   94.57 

กำาไร (ขุาดทุน) ก่อนส่วินแบ่งขุาดทุนจากเงินล้งทุน
ในการร่วิมค้า  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน แล้ะค่าใช้จ่าย
ภัาษีเงินได้

(91.68) (4.10) (35.10) (1.18) 241.41  5.43 

ส�วนแบ�งกำาไร์จากเงินลงที่่นในการ์ร์�วมค้า 106.81 4.78 147.53   4.95 6.08   0.14 

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินแล้ะ
ค่าใช้จ่ายภัาษีเงินได้

15.13 0.68 112.43   3.77 247.49   5.57 

ร์ายู่ไดี้ที่างการ์เงิน 42.79 1.91 43.27   1.45 37.84   0.85 

ต้นที่่นที่างการ์เงิน (427.00) (19.09) (504.31)  (16.91) (587.29) (13.22)

กำาไร (ขุาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภัาษีเงินได้ (369.08) (16.50) (348.61)  (11.69) (301.96)  (6.80)

ร์ายู่ไดี้ (ค�าใชั้้จ�ายู่) ภาษีเงินไดี้ 38.96 1.74 (21.79)  (0.73) (51.30)  (1.15)

กำาไร (ขุาดทุน) สำาหรับปี (330.12) (14.76) (370.40)  (12.42) (353.26)  (7.95)

การวิเคราะห์และคำอัธิบายข้อังฝ่่ายจัดการ  |  รายงานประจำปี 2566

งบกระแสเงินสด 
สำหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564-2566

ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท)ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท) 25662566 25652565 25642564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
ข่าดีที่่นก�อนภาษี
ร์ายู่การ์ปีร์ับกร์ะที่บยู่อดีกำาไร์ (ข่าดีที่่น) ก�อนภาษีเปี็น
  เงินสดีร์ับ (จ�ายู่) จากกิจกร์ร์มดีำาเนินงาน
  ค�าเสื�อมร์าคาและค�าตัดีจำาหน�ายู่
  ค�าเผู้ื�อผู้ลข่าดีที่่นดี้านเคร์ดีิตที่ี�คาดีว�าจะเกิดีข่่�น
  กำาไร์จากการ์จำาหน�ายู่เงินลงที่่นในบร์ิษัที่ยู่�อยู่
  ข่าดีที่่นจากการ์ข่ายู่และตัดีจำาหน�ายู่สินที่ร์ัพัยู่์
  ข่าดีที่่นจากการ์เลิกใชั้้สินที่ร์ัพัยู่์
  โอนกลับข่าดีที่่นจากการ์ดี้อยู่ค�าข่องสินที่ร์ัพัยู่์
  ตัดีจำาหน�ายู่ภาษีเงินไดี้หัก ณ์ ที่ี�จ�ายู่และภาษีม่ลค�าเพัิ�ม
  ตัดีจำาหน�ายู่เจ้าหนี�ปีร์ะมาณ์การ์ค�าก�อสร์้าง
  สำาร์องผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ร์ะยู่ะยู่าวข่องพันักงาน (โอนกลับ)
  ส�วนแบ�งกำาไร์จากเงินลงที่่นในการ์ร์�วมค้า
  กำาไร์ (ข่าดีที่่น) จากการ์เปีลี�ยู่นแปีลงม่ลค�ายู่่ติธุร์ร์มข่อง
     อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อการ์ลงที่่น
  ร์ายู่ไดี้ที่างการ์เงิน 
  ต้นที่่นที่างการ์เงิน

(369.08)

100.36
0.46

(0.51)
1.96 

46.64 
(13.07)

-
-

9.05
(106.81)

(19.96)

(42.80)
366.04

(348.61)

107.55
0.12

-
39.66

-
-

0.35
(6.98)

9.30
(147.53)
(134.48)

(43.27)
476.49

(301.96)

122.78
0.37

-
23.77

-
-

6.89
-

(16.60)
(6.08)

(39.12)

(37.84)
555.99

กำาไร์ (ข่าดีที่่น) จากการ์ดีำาเนินงานก�อนการ์เปีลี�ยู่นแปีลง
      ในสินที่ร์ัพัยู่์และหนี�สินดีำาเนินงาน 
สินที่ร์ัพัยู่์ดีำาเนินงาน (เพัิ�มข่่�น) ลดีลง
  ล่กหนี�การ์ค้าและล่กหนี�อื�น 
  ต้นที่่นโคร์งการ์พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ 
  เงินจ�ายู่ล�วงหน้าค�าก�อสร์้าง 
  เงินมัดีจำาค�าซึ่ื�อที่ี�ดีิน 
  ต้นที่่นในการ์ไดี้มาซึ่่�งสัญญาที่ี�ที่ำากับล่กค้า
  สินที่ร์ัพัยู่์หม่นเวียู่นอื�น 
  สินที่ร์ัพัยู่์ไม�หม่นเวียู่นอื�น 
หนี�สินดีำาเนินงานเพัิ�มข่่�น (ลดีลง)
  เจ้าหนี�การ์ค้าและเจ้าหนี�อื�น 
  เงินปีร์ะกันผู้ลงานการ์ก�อสร์้าง 
  เงินมัดีจำาและเงินร์ับล�วงหน้าจากล่กค้า 
  หนี�สินหม่นเวียู่นอื�น 
  หนี�สินไม�หม่นเวียู่นอื�น 

(27.72)

327.54
92.03 
12.33 

(380.91)
24.43 

5.08 
(4.01)

(50.03)
(17.21)

89.21 
1.99 
5.72 

(47.40)

21.01
1,025.06
(148.15)

(34.68)
31.19

9.04
(0.29)

73.80
(17.85)
(58.94)

(118.52)
8.52

308.19

(7.94)
1,722.96

55.91
124.47
153.26
(21.23)
(57.61)

(378.14)
(165.95)
(551.47)

67.64
6.43

เงินสดีจากกิจกร์ร์มดีำาเนินงาน 78.45 742.79 1,256.53

  จ�ายู่ดีอกเบี�ยู่ 
  ร์ับคืนภาษีเงินไดี้หัก ณ์ ที่ี�จ�ายู่และภาษีม่ลค�าเพัิ�ม
  จ�ายู่ภาษีเงินไดี้ 

(781.24)
11.76 

(53.33)

(593.72)
26.16

(48.44)

(676.87)
12.70

(123.09)

เงินสดสุทธ์ิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน (744.36) 126.78 469.27
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ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท)ข้อมูล (หน่วย: ล้านบาท) 25662566 25652565 25642564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมล้งทุน
เงินฝากธุนาคาร์ที่ี�มีภาร์ะคำ�าปีร์ะกันลดีลง (เพัิ�มข่่�น)
เงินสดีจ�ายู่ซึ่ื�ออสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อการ์ลงที่่น 
เงินสดีร์ับจากการ์จำาหน�ายู่อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อการ์ลงที่่น 
เงินสดีจ�ายู่ซึ่ื�อที่ี�ดีิน อาคาร์และอ่ปีกร์ณ์์
เงินสดีร์ับจากการ์จำาหน�ายู่ที่ี�ดีิน อาคาร์และอ่ปีกร์ณ์์
เงินสดีจ�ายู่ซึ่ื�อสินที่ร์ัพัยู่์ไม�มีตัวตน 
เงินสดีจ�ายู่ซึ่ื�อบร์ิษัที่ยู่�อยู่
เงินจ�ายู่ล�วงหน้าค�าห่้น
เงินสดีร์ับ (ลดีลง) จากการ์จำาหน�ายู่เงินลงที่่นในบร์ิษัที่ยู่�อยู่
เงินสดีจ�ายู่เพัื�อลงที่่นในการ์ร์�วมค้า
เงินสดีร์ับคืนเงินให้ก่้ยู่ืมร์ะยู่ะสั�นแก�กิจการ์ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกัน
เงินสดีจ�ายู่เงินให้ก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวแก�กิจการ์ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกัน 
เงินสดีร์ับคืนเงินให้ก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวแก�กิจการ์ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกัน
ร์ับดีอกเบี�ยู่
ร์ับเงินปีันผู้ล
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เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมล้งทุน (237.72) (538.77) (121.78)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชั้ีและเงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวจาก
  สถืาบันการ์เงินเพัิ�มข่่�น
เงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะสั�นเพัิ�มข่่�น (ลดีลง)
เงินสดีร์ับจากเงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะสั�นจากกิจการ์ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกัน 
เงินสดีจ�ายู่คืนเงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะสั�นจากกิจการ์ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกัน
เงินสดีร์ับจากเงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวจากบ่คคลภายู่นอก
เงินสดีจ�ายู่หนี�สินตามสัญญาเชั้�า
เงินสดีร์ับจากห่้นก่้
เงินสดีจ�ายู่คืนห่้นก่้ 
เงินสดีร์ับจากเงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวจากสถืาบันการ์เงิน 
เงินสดีจ�ายู่คืนเงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวจากสถืาบันการ์เงิน 
เงินสดีร์ับค�าห่้นจากผู้่้มีส�วนไดี้เสียู่ที่ี�ไม�มีอำานาจควบค่ม
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เงินสดสุทธ์ิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 336.86 880.45 (1,356.57)

เงินสดีและร์ายู่การ์เที่ียู่บเที่�าเงินสดีเพัิ�มข่่�น (ลดีลง) ส่ที่ธุิ (645.22) 468.47 (1,009.08)

เงินสดีและร์ายู่การ์เที่ียู่บเที่�าเงินสดีต้นปีี 1,007.51 539.05 1,548.13

เงินสดแล้ะรายการเทียบเท่าเงินสดปล้ายปี 362.29 1,007.51 539.05

การวิเคราะห์และคำอัธิบายข้อังฝ่่ายจัดการ  |  รายงานประจำปี 2566

รายการรายการ 25662566 25652565 25642564

สินที่ร์ัพัยู่์ร์วม 17,368.25 16,466.62 15,966.70

หนี�สินร์วม 12,726.35 11,506.70 10,656.82

ส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น 4,641.90 4,959.92 5,309.89

ร์ายู่ไดี้ร์วม 2,236.87 2,981.97 4,443.41

ค�าใชั้้จ�ายู่ร์วม 2,328.55 3,017.07 4,202.01

กำาไร์ (ข่าดีที่่น) ส่ที่ธุิ (330.12) (370.40) (353.26)

อัตร์ากำาไร์ข่ั�นต้น 1/ (ร์้อยู่ละ) 35.05 29.02 32.25

อัตร์ากำาไร์จากการ์ดีำาเนินงาน (ร์้อยู่ละ) 2.47 3.59 5.56

อัตร์าข่าดีที่่นส่ที่ธุิ (ร์้อยู่ละ) (14.09) (11.84) (7.94)

อัตร์าผู้ลตอบแที่นผู้่้ถืือห่้น (ร์้อยู่ละ) (6.88) (7.21) (6.44)

อัตร์าหนี�สินส่ที่ธุิต�อส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น (เที่�า) 2.66 2.12 1.91

อัตร์าหนี�สินส่ที่ธุิต�อส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น ตามข่้อกำาหนดีสิที่ธุิข่องห่้นก่้ 2/ (เที่�า) 2.35 1.83 1.63

อัตร์าส�วนสภาพัคล�อง (เที่�า) 2.92 1.85 1.71

อัตร์าส�วนสภาพัคล�องหม่นเร์็ว3/ (เที่�า) 0.30 0.39 0.24

อัตร์าส�วนความสามาร์ถืชั้ำาร์ะดีอกเบี�ยู่ 4/ (เที่�า) (ICR) 0.19 0.44 0.63

อัตร์าส�วนความสามาร์ถืชั้ำาร์ะภาร์ะผู้่กพััน 5/ (เที่�า) (DSCR) 0.06 0.06 0.10

อัตร์าส�วนหนี�สินต�อส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น (เที่�า) (D/E) 2.74 2.32 2.01

อัตร์าส�วนหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ต�อส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น 6/ (เที่�า) 2.43 2.04 1.74

อัตร์าส�วนหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ต�อกำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่ ภาษีเงิน
  ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่ 7/(เที่�า)

71.35 38.47 22.63

อัตร์าส�วนตั�วเงินจ�ายู่ต�อหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ (เที่�า) 0.38 0.40 1.93

อัตร์าส�วนหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ที่ี�คร์บกำาหนดีภายู่ใน 1 ปีี
  ต�อหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ที่ั�งหมดี (ร์้อยู่ละ)

24.87 35.46 40.09

อัตร์าส�วนเงินก่้ยู่ืมจากสถืาบันการ์เงินต�อหนี�สินร์วม (ร์้อยู่ละ) 43.05 35.90 27.59

อัตร์าส�วนเงินก่้ยู่ืมจากสถืาบันการ์เงินต�อหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ (ร์้อยู่ละ) 48.51 40.78 31.84

อัตร์าส�วนตร์าสาร์หนี�ต�อหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ (ร์้อยู่ละ) 48.95 57.42 67.83

อัตร์าส�วนหนี�สินอื�นๆ ที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ต�อหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ (ร์้อยู่ละ) 2.54 1.80 0.33

หมายเหตุ ุ: 
1/ เฉพัาะริายไดห้ลกัั หมายถึึง ริายไดจ้ากักัาริข้ายหน่วยในโค้ริงกัาริอสงัหาริิมทริพััย์ ริายไดจ้ากักิัจกัาริโริงแริม ริายไดค่้้ายบริิหาริจดักัาริ และริายไดค่้้าเช่่าบริิกัาริ
2/ หมายถึึง หนี�สินตุามงบกัาริเงินริวมที�มีภาริะตุอ้งช่ำาริะดอกัเบี�ย (แตุ่ไม่ริวมถึึงหนี�ทางกัาริค้า้ เงินริบัล่วงหนา้ หนี�สินตุามสญัญาเช่่า และ/หรืิอหนี�ใดๆ ที�ไม่มีภาริะดอกัเบี�ย และ/หรืิอเงินกูัยื้มจากับคุ้ค้ลและ/

หรืิอนิติุบคุ้ค้ลที�เกีั�ยวข้อ้งกันั) หกััดว้ยเงินสดและ/หรืิอ ริายกัาริเทียบเท่าเงินสดและ/หรืิอ เงินลงทนุริะยะสั�นและ/หรืิอ เงินลงทนุในหลกััทริพััย์เพืั�อค้า้ตุามงบกัาริเงินริวมข้องผูอ้อกัหุน้กูัที้�ไดผ่้านกัาริตุริวจสอบ
โดยผูส้อบบญัชี่แลว้ บริิษััทฯ มีหนา้ที�ตุามข้อ้กัำาหนดว่าดว้ยสิทธิิและหนา้ที�ข้องผูอ้อกัหุน้กูัแ้ละผูถื้ึอหุน้กูั ้(ข้อ้กัำาหนดสิทธิิฯ) โดยจะตุอ้งดำาริงอตัุริาส่วนตุลอดอายหุุน้กูั ้เป็นอตัุริาส่วนไม่เกิัน 3.5 : 1  
ณ์ วนัสิ�นปีบญัชี่

3/ สูตุริกัาริค้ำานวณ์: (เงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสด + ลูกัหนี�กัาริค้า้และลูกัหนี�อื�น) / หนี�สินหมนุเวียน
4/ สูตุริกัาริค้ำานวณ์: กัำาไริก่ัอนหกััดอกัเบี�ย ภาษีั ค่้าเสื�อมริาค้า และค่้าตุดัจำาหน่าย / ดอกัเบี�ยจ่าย
5/ สูตุริกัาริค้ำานวณ์: กัำาไริก่ัอนหกััดอกัเบี�ย ภาษีั ค่้าเสื�อมริาค้า และค่้าตุดัจำาหน่าย / (หนี�สินริะยะสั�นที�มีภาริะดอกัเบี�ย + หนี�สินริะยะยาวที�มีภาริะดอกัเบี�ยที�จะค้ริบกัำาหนด ภายใน 1 ปี)
6/ สูตุริกัาริค้ำานวณ์: หนี�สินตุามงบกัาริเงินริวมที�มีภาริะตุอ้งช่ำาริะดอกัเบี�ย (แตุ่ไม่ริวมถึึงหนี�ทางกัาริค้า้ เงินริบัล่วงหนา้ และ/หรืิอหนี�ใดๆ ที�ไม่มีภาริะดอกัเบี�ย และ/หรืิอเงินกูัยื้มจากับคุ้ค้ลและ/หรืิอนิติุบคุ้ค้ลที�

เกีั�ยวข้อ้งกันั) / ส่วนข้องผูถื้ึอหุน้ (ข้อ้กัำาหนดอตัุริาส่วนกัาริกูัยื้มเงินจากัธินาค้าริพัาณิ์ช่ย์)
7/ สูตุริกัาริค้ำานวณ์: หนี�สินที�มีภาริะดอกัเบี�ย / กัำาไริก่ัอนหกััดอกัเบี�ย ภาษีั ค่้าเสื�อมริาค้า และค่้าตุดัจำาหน่าย

รายการทางการเงินและอัตราส่วนที่สำคัญ
สำหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564-2566
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คำาอธุิบายและวิเคราะหุ้์ฐานะทางิการเงิินและผู้ล

การดำำาเนินงิาน

1. ภาพรวมการดำเนินงาน ฐานะการเงิน  
 และการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ

บร์ิษัที่มีร์ายู่ไดี้ร์วมในปีี 2566 จำานวน 2,236.87 ล้านบาที่  
ลดีลงจำานวน 745.10 ล้านบาที่ หรื์อลดีลงร้์อยู่ละ 24.99 เมื�อ
เปีร์ยีู่บเที่ยีู่บกบัปีี 2565 ทีี่�มรี์ายู่ไดีร้์วม 2,981.97 ลา้นบาที่ ร์ายู่ไดี้
ร์วมที่ี�ลดีลง เนื�องจากการ์ลดีลงข่องร์ายู่ไดี้จากการ์โอนกร์ร์มสิที่ธุิ�
ข่องธุ่ร์กิจอสังหาร์มิที่ร์พััย์ู่ อยู่�างไร์ก็ตามบริ์ษทัี่มีร์ายู่ไดีจ้ากกจิการ์
โร์งแร์มปีร์บัตวัสง่ข่่�นจากการ์ฟ้ื้�นตวัข่องธุร่์กจิที่�องเที่ี�ยู่วและโร์งแร์ม 
และร์ายู่ได้ีค�าเชั้�าจากธุ่ร์กิจอาคาร์สำานักงานปีรั์บตัวส่งข่่�นจาก
การ์เพิั�มข่่�นข่องจำานวนผู้่้เชั้�าอาคาร์สำานักงาน เมเจอร์์ ที่าวเวอร์์ 
พัร์ะร์าม 9 - ร์ามคำาแหง เมื�อเปีร์ียู่บเที่ียู่บกับปีี 2565

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีร์ายู่ไดี้ร์วม 2,981.97 ล้านบาที่ ลดีลงจำานวน 
1,461.44 ล้านบาที่ คิดีเป็ีนร์้อยู่ละ 32.89 เมื�อเปีรี์ยู่บเทีี่ยู่บกับ 
ปีี 2564 ที่ี�มีร์ายู่ไดี้ร์วม 4,443.41 ล้านบาที่ ร์ายู่ไดี้ร์วมที่ี�ลดีลงใน 
ปีี 2565 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2564 เนื�องจากการ์ลดีลงข่องร์ายู่ไดี้จาก
การ์โอนกร์ร์มสทิี่ธิุ�ข่องธุร่์กจิอสงัหาร์มิที่ร์พััยู่ ์อยู่�างไร์กต็ามผู้ลจาก
การ์ผู้�อนคลายู่มาตร์การ์โควิดี-19 ส�งผู้ลให้บริ์ษัที่มีร์ายู่ไดี้จาก
กจิการ์โร์งแร์มและร์ายู่ได้ีจากธุร่์กจิอาคาร์สำานกังานปีร์บัตวัสง่ข่่�น

ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่มีโคร์งการ์อาคาร์ชั้่ดีที่ี�อยู่่�ใน
ร์ะหว�างดีำาเนินการ์ ที่ั�งโคร์งการ์ที่ี�ก�อสร์้างแล้วเสร์็จและโคร์งการ์
ที่ี�อยู่่�ร์ะหว�างก�อสร้์างร์วม 15 โคร์งการ์ ปีร์ะกอบด้ีวยู่ โคร์งการ์ทีี่�
ก�อสร้์างแล้วเสร็์จพัร้์อมเข้่าอยู่่�จำานวน 11 โคร์งการ์และโคร์งการ์
ที่ี�อยู่่�ร์ะหว�างการ์ก�อสร์้างจำานวน 4 โคร์งการ์ ดีังนี�

โคร์งการ์ที่ี�ก�อสร์้างแล้วเสร์็จ
• อกัสตัน ส่ข่่มวิที่ 22
• เอ็ม จต่จักร์
• มาเอสโตร์ 01 เยู่็นอากาศั
• เมที่ร์ิส พัร์ะร์ามเก้า – ร์ามคำาแหง
• เมที่ร์ิส ลาดีพัร์้าว
• มิวนีค หลังสวน **
• เมที่ร์ิส พััฒนาการ์-เอกมัยู่
• มอลตัน ไพัร์เวที่ เร์สซึ่ิเดีนซึ่์ อาร์ียู่์
• มาร์่ เอกมัยู่ 2
• มาร์์เวสที่์ หัวหิน
• มิวนีค ส่ข่่มวิที่ 23 *

โคร์งการ์ที่ี�อยู่่�ร์ะหว�างการ์ก�อสร้์าง
• มอลตัน เกที่ส์ – กร์่งเที่พักร์ีฑา
• เมยู่์ฟื้ีล ปีิ�นเกล้า
• มิวนิค พัร์้อมพังษ์
• เมที่ร์ิส ดีิสที่ร์ิค ลาดีพัร์้าว
• เที่น็ แอนด์ี โอนลี� พััฒนาการ์ 20

* โค้ริงกัาริที�พัฒันาโดย บริิษััท เมเจอร์ิ  
เริสซิิเดน้ส์ จำากัดั ซึิ�งเป็นกิัจกัาริร่ิวมค้า้ที�ทาง
บริิษััทถืึอหุน้ 51% (ไม่นำามาจดัทำางบกัาริเงินริวม)

** โค้ริงกัาริที�พัฒันาโดย บริิษััท เอ็มเจดี-เจวี1 จำากัดั 
ซึิ�งเป็นกิัจกัาริร่ิวมค้า้ที�ทางบริิษััทถืึอหุน้ 51%  
(ไม่นำามาจดัทำางบกัาริเงินริวม)
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2. ผลการดำาเนินงาน
รายได้รวิม
โคร์งสร์้างร์ายู่ไดี้ข่องบร์ิษัที่ ปีี 2566 ปีี 2565 และปีี 2564 มีดีังนี�

รายได้ (งบการเงินรวม)รายได้ (งบการเงินรวม)
25662566 25652565 25642564

ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ

รายได้จากการขุาย
วอเตอร์์มาร์์ค เจ้าพัร์ะยู่าร์ิเวอร์์ ที่าวเวอร์์เอ
อกัสตัน ส่ข่่มวิที่ 22
ร์ีเฟื้ล็คชั้ั�น จอมเที่ียู่น บีชั้ พััที่ยู่า
อีควิน็อกซึ่์ พัหล-วิภา
มาเอสโตร์ 39
แมเนอร์์ สนามบินนำ�า
เอ็ม จต่จักร์
มาเอสโตร์ 01
มาเอสโตร์ 03
มาเอสโตร์ 14
มาเอสโตร์ 19
มาร์์เวสที่์ หัวหิน
เมที่ร์ิส พัร์ะร์ามเก้า – ร์ามคำาแหง
มอลตัน ไพัร์เวที่ เร์สซึ่ิเดีนซึ่์ ส่ข่่มวิที่ 31
เมที่ร์ิส ลาดีพัร์้าว 
มอลตัน ไพัร์เวที่ เร์สซึ่ิเดีนซึ่์ อาร์ียู่์ 
มาร์่ ลาดีพัร์้าว 15
มาร์่ เอกมัยู่ 2
เมที่ร์ิส พััฒนาการ์ - เอกมัยู่
มอลตัน เกที่ส์ – กร์่งเที่พักร์ีฑา
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รวิมรายได้จากการขุาย 1,640.05 73.32  2,371.71 79.54  4,010.88 90.27

ร์ายู่ไดี้จากกิจการ์โร์งแร์ม
ร์ายู่ไดี้ค�าบร์ิหาร์จัดีการ์
ร์ายู่ไดี้ค�าเชั้�า
กำาไร์ส่ที่ธุิจากการ์เปีลี�ยู่นแปีลงม่ลค�ายู่่ติธุร์ร์มข่อง   
  อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อการ์ลงที่่น
ร์ายู่ไดี้อื�น
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รวิมรายได้ 2,236.87 100.00  2,981.97 100.00  4,443.41 100.00

รายได้จากการขุาย
บร์ิษัที่มีร์ายู่ไดี้จากการ์ข่ายู่ใน ปีี 2566 จำานวน 1,640.05  

ล้านบาที่ ลดีลงจำานวน 731.66 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 30.85 
โดียู่บริ์ษัที่มีการ์โอนกร์ร์มสิที่ธิุ�ลดีลง เมื�อเทีี่ยู่บกับปีี 2565 ที่ี�ม ี
ร์ายู่ได้ีจากการ์ข่ายู่ จำานวน 2,371.71 ล้านบาที่ ร์ายู่ได้ีจาก 
การ์โอนกร์ร์มสทิี่ธิุ�ส�วนใหญ�มาจากการ์ข่ายู่โคร์งการ์เดีมิที่ี�ก�อสร์า้ง
แลว้เสร็์จก�อนปี ี2565 ส�งผู้ลให้ร์ายู่ได้ีจากการ์ข่ายู่ลดีลง ส�วนใหญ�
มาจากการ์โอนกร์ร์มสิที่ธิุ�ใน 4 โคร์งการ์ ปีร์ะกอบด้ีวยู่ โคร์งการ์
มาร์ ่เอกมยัู่ 2 โคร์งการ์มาร์ ่ลาดีพัร้์าว 15 โคร์งการ์มาเอสโตร์ 19  
และโคร์งการ์แมเนอร์์สนามบินนำ�า ร์วมกันเป็ีนยู่อดีข่ายู่ใน 
ปีี 2566 จำานวน 532.24 ล้านบาที่ เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 จำานวน 
1,407.00 ล้านบาที่ ลดีลง 874.76 ล้านบาที่ อยู่�างไร์ก็ดีีบริ์ษัที่
เร์ิ�มร์ับร์่้ร์ายู่ไดี้จากการ์โอนกร์ร์มสิที่ธิุ�โคร์งการ์มอลตัน เกที่ส์ - 
กร์่งเที่พักร์ีฑา จำานวน 297.28 ล้านบาที่ ซึ่่�งก�อสร้์างแล้วเสร็์จ 
บางส�วนในชั้�วงปีี 2566 

นอกเหนือจากร์ายู่ได้ีจากการ์ข่ายู่ ในปี ี2566 บริ์ษัที่มกีาร์โอน
กร์ร์มสิที่ธิุ� และรั์บร์่้ร์ายู่ไดี้จากโคร์งการ์มิวนีค หลังสวน จำานวน 
862.21 ล้านบาที่ และโคร์งการ์มิวนีค ส่ข่่มวิที่ 23 จำานวน 438.90 
ลา้นบาที่ ซึ่่�งเปีน็โคร์งการ์ที่ี�พััฒนาโดียู่บร์ษิทัี่ร์�วมค้าทีี่�บร์ษิทัี่ถืือห่น้
ร์้อยู่ละ 51.00 ซึ่่�งบันที่่กเปี็นส�วนหน่�งข่องส�วนแบ�งกำาไร์จากเงิน
ลงที่่นในการ์ร์�วมค้าในปีี 2566

บร์ิษัที่มีร์ายู่ไดี้จากการ์ข่ายู่ใน ปีี 2565 จำานวน 2,371.71  
ล้านบาที่ ลดีลงจำานวน 1,639.17 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 40.87 
โดียู่บร์ษิทัี่มกีาร์โอนกร์ร์มสทิี่ธิุ�ลดีลง เมื�อเที่ยีู่บกบัปี ี2564 ทีี่�มรี์ายู่ไดี้ 
จากการ์ข่ายู่ จำานวน 4,010.88 ล้านบาที่ เนื�องจากบร์ิษัที่ไม�มี 
การ์โอนกร์ร์มสิที่ธิุ�จากโคร์งการ์ใหม�ที่ี�ก�อสร์้างแล้วเสร์็จในปีีนี� 
โดียู่การ์โอนกร์ร์มสิที่ธิุ�ที่ั�งหมดีข่องบร์ิษัที่มาจากการ์ข่ายู่โคร์งการ์
เดีิมที่ี�ก�อสร์้างแล้วเสร์็จก�อนปีี 2565 ส�งผู้ลให้ร์ายู่ไดี้จากการ์
ข่ายู่ลดีลง ทัี่�งนี�การ์โอนกร์ร์มสิที่ธิุ�ในปีี 2565 มีโคร์งการ์ทีี่�โอน
กร์ร์มสิที่ธุิ�ร์วม 12 โคร์งการ์ ร์ายู่ไดี้จากการ์ข่ายู่ส�วนใหญ�มาจาก
การ์โอนกร์ร์มสิที่ธิุ�ในโคร์งการ์มาร์ ่ลาดีพัร้์าว 15 และโคร์งการ์มาร์ ่
เอกมยัู่ 2 ซึ่่�งก�อสร์า้งแลว้เสร์จ็และเร์ิ�มโอนกร์ร์มสทิี่ธิุ�ตั�งแต�ปีลายู่ปีี  
2563 โดียู่บริ์ษัที่มีร์ายู่ไดี้ร์วมข่อง 2 โคร์งการ์ดีังกล�าว จำานวน 
1,077.24 ล้านบาที่ คดิีเป็ีนสดัีส�วนร้์อยู่ละ 45.42 ข่องร์ายู่ได้ีจาก
การ์ข่ายู่ นอกจากนี�บร์ิษัที่ยัู่งมีร์ายู่ได้ีโคร์งการ์ต�อเนื�องอื�นๆ ร์วม 
1,294.47 ล้านบาที่ คิดีเปี็นสัดีส�วนร์้อยู่ละ 54.58 ข่องร์ายู่ไดี้ 
จากการ์ข่ายู่ เชั้�น โคร์งการ์มาเอสโตร์ 19 ร์ชัั้ดีา 19 - วภิา โคร์งการ์
เมที่ร์ิส พัร์ะร์ามเก้า - ร์ามคำาแหง โคร์งการ์เมที่ริ์ส พััฒนาการ์-
เอกมัยู่ และ โคร์งการ์เมที่ร์ิส ลาดีพัร์้าว เป็ีนต้น อยู่�างไร์ก็ตาม
ในปีี 2565 บริ์ษัที่มีการ์โอนกร์ร์มสิที่ธิุ�และร์บัร์่ร้์ายู่ไดีจ้ากโคร์งการ์
มิวนีค หลังสวน จำานวน 1,791.68 ล้านบาที่ และโคร์งการ์ 
มิวนีค ส่ข่่มวิที่ 23 จำานวน 255.82 ล้านบาที่ ซึ่่�งเปี็นโคร์งการ์ 
ที่ี�พััฒนาโดียู่บร์ิษัที่ร์�วมค้าที่ี�บร์ิษัที่ถืือห้่นร์้อยู่ละ 51.00 จ่งไม�นำา
ร์ายู่ไดี้ข่องโคร์งการ์ดีังกล�าวมาจัดีที่ำางบการ์เงินร์วม

รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ�
ส่วนใหญ่มาจากการขายโครงการเดิม
ที่ก่อสร้างแล้วเสร็จก่อนปี 2565 
ส่งผลให้รายได้จากการขายลดลง
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รายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิ�โครงการ ปี 2566

 มาร์่ เอกมัยู่ 2 (MR02)
 มอลตัน เกที่ส์ - กร์่งเที่พักร์ีฑา (MLTG_KK) 
 เมที่ร์ิส พััฒนาการ์ (MTR-PNK)
 เอ็ม จต่จักร์ (MJJ)
 เมที่ร์ิส พัร์ะร์ามเก้า - ร์ามคำาแหง (MTR-RR)
 มาร์่ ลาดีพัร์้าว 15 (MR15)
 เมที่ร์ิส ลาดีพัร์้าว (MTR-LP)
 มาร์์เวสที่์ หัวหิน (MVSH)
 มาเอสโตร์ 19 (MET19)
 มาเอสโตร์ 01 (MET01)
 มอลตัน ไพัร์เวที่ เร์สซึ่ิเดี้นซึ่์ อาร์ียู่์ (MLT08)
 แมเนอร์์ สนามบินนำ�า (MSBN)
 อกัสตัน ส่ข่่มวิที่ 22 (AGT)

รายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิ�โครงการ ปี 2565

MR02   315.72 ลบ. (19.3%)
MLGT_KK  297.28 ลบ. (18.1%)
MTR_PNK  173.67 ลบ. (10.6%)
MJJ  163.13 ลบ. (10%)
MTR-RR  143.67 ลบ. (8.8%)
MR15  122.45 ลบ. (7.5%)
MTR-LP  93.12 ลบ. (5.7%)
MVSH  89.95 ลบ. (5.5%)
MET19  80.95 ลบ. (4.9%)
MET01  78.63 ลบ. (4.7%)
MLT08  61.60 ลบ. (3.7%)
MSBN  13.12 ลบ. (0.8%)
AGT  6.76 ลบ. (0.4%)

 มาร์่ เอกมัยู่ 2 (MR02)
 มาร์่ ลาดีพัร์้าว 15 (MR15)
 เมที่ร์ิส พัร์ะร์ามเก้า - ร์ามคำาแหง (MTR-RR)
 มาเอสโตร์ 19 (MET19)
 เมที่ร์ิส พััฒนาการ์ (MTR-PNK)
 เมที่ร์ิส ลาดีพัร์้าว (MTR-LP)
 แมเนอร์์ สนามบินนำ�า (MSBN)
 มอลตัน ไพัร์เวที่ เร์สซึ่ิเดี้นซึ่์ อาร์ียู่์ (MLT08)
 มาเอสโตร์ 01 (MET01)
 มาเอสโตร์ 01 (MET03)
 เอ็ม จต่จักร์ (MJJ)
 มาร์์เวสที่์ หัวหิน (MVSH)

MR02   545.19 ลบ. (23%)
MR15  533.05 ลบ. (22.4%)
MTR-RR  208.10 ลบ. (8.8%)
MET19  203.79 ลบ. (8.6%)
MTR_PNK  179.09 ลบ. (7.6%)
MTR-LP  131.64 ลบ. (5.5%)
MSBN  125.97 ลบ. (5.3%)
MLT08  118.91 ลบ. (5%)
MET01  107.85 ลบ. (4.5%)
MET03  88.85 ลบ. (3.8%)
MJJ  67.32 ลบ. (2.8%)
MVSH  62.96 ลบ. (2.7%)

ข่้อม่ลเพัิ�มเติมเกี�ยู่วกับโคร์งการ์ข่องบร์ิษัที่

(หน�วยู่: ล้านบาที่)

งบการเงินรวมงบการเงินรวม

31 ธันวาคม 256631 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 256531 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 256431 ธันวาคม 2564

ม่ลค�าร์วมข่องโคร์งการ์โดียู่ปีร์ะมาณ์* 32,142 37,154 67,516

ม่ลค�าการ์ซึ่ื�อข่ายู่ที่ี�ไดี้มีการ์ที่ำาสัญญาแล้ว* 26,085 27,251 54,213

อัตร์าส�วนข่องม่ลค�าซึ่ื�อข่ายู่ที่ี�ไดี้มีการ์ที่ำาสัญญา* (ร์้อยู่ละ) 81 73 80

จำานวนเงินตามหนังสือจะซึ่ื�อจะข่ายู่ที่ี�ยู่ังไม�ร์ับร์่้เปี็นร์ายู่ไดี้* 2,778 2,415 3,306

 *ริวมโค้ริงกัาริร่ิวมทนุ (Joint venture)

รายได้จากกิจการโรงแรม

ปีี 2566 บร์ิษัที่มีร์ายู่ได้ีจากกิจการ์โร์งแร์ม ได้ีแก� โร์งแร์ม 
มาร์าเกซึ่ หัวหิน ร์ีสอร์์ที่ แอนดี์ สปีา โร์งแร์ม เซึ่็นที่าร์า ไลฟื้์ มาร์ิส 
ร์ีสอร์์ที่ จอมเที่ียู่น และโร์งแร์มเมเว�น สไตลิชั้ โฮเที่ล หัวหิน เปี็น
จำานวนเงนิร์วม 266.92 ลา้นบาที่ เพิั�มข่่�น 89.84 ลา้นบาที่ คดิีเปีน็
ร์้อยู่ละ 50.73 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 ที่ี�มีร์ายู่ไดี้จากกิจการ์โร์งแร์ม 
จำานวน 177.08 ล้านบาที่ โดียู่การ์ฟื้้�นตัวข่องธุ่ร์กิจที่�องเที่ี�ยู่วและ
โร์งแร์ม ที่ำาให้อัตร์าการ์เข้่าพัักข่องนักที่�องเทีี่�ยู่วที่ั�งชั้าวไที่ยู่และ 
ชั้าวต�างชั้าติเพัิ�มข่่�นอยู่�างต�อเนื�อง

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีร์ายู่ได้ีจากกิจการ์โร์งแร์ม ได้ีแก� โร์งแร์ม 
มาร์าเกซึ่ หัวหิน ร์ีสอร์์ที่ แอนดี์ สปีา โร์งแร์ม เซึ่็นที่าร์า ไลฟื้์ มา
ร์ิส ร์ีสอร์์ที่ จอมเทีี่ยู่น และโร์งแร์มเมเว�น สไตลิชั้ โฮเที่ล หัวหิน 
เปี็นจำานวนเงนิร์วม 177.08 ล้านบาที่ เพัิ�มข่่�น 79.09 ล้านบาที่ คดิี
เป็ีนร้์อยู่ละ 80.71 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2564 ทีี่�มีร์ายู่ได้ีจากกิจการ์
โร์งแร์ม จำานวน 97.99 ลา้นบาที่ เนื�องจากการ์ผู้�อนคลายู่มาตร์การ์ 
การ์ควบค่มโควิดี-19 และการ์ยู่กเลิกข่้อจำากัดีในการ์เดีินที่างจาก
ต�างปีร์ะเที่ศัเข้่าส่�ปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ เป็ีนผู้ลให้อัตร์าการ์เข้่าพัักข่อง 
นักที่�องเทีี่�ยู่วทัี่�งชั้าวไที่ยู่และชั้าวต�างชั้าติเพิั�มข่่�นอยู่�างต�อเนื�อง  
เมื�อเที่ียู่บกับปีีก�อนหน้า

  อัต้ราการเขุ้าพัักโดยเฉล้ี�ย (Occupancy rate)

อัตราการเข้าพักโดยเฉลี่ย (ร้อยละ)อัตราการเข้าพักโดยเฉลี่ย (ร้อยละ) 25662566 25652565 25642564

โร์งแร์มมาร์าเกซึ่ หัวหิน ร์ีสอร์์ที่ แอนดี์ สปีา 42 39 27

โร์งแร์มเซึ่็นที่าร์า ไลฟื้์ มาร์ิส ร์ีสอร์์ที่ จอมเที่ียู่น 64 38 23

โร์งแร์มเมเว�น สไตลิชั้ โฮเที่ล หัวหิน 46 32 13



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)128 129 

รายได้ค่าบริหารจัดการ
ปีี 2566 บร์ิษัที่มีร์ายู่ไดี้ค�าบร์ิหาร์จัดีการ์ (บร์ิหาร์จัดีการ์จาก

การ์รั์บบริ์หาร์งานในโคร์งการ์ร์�วมที่่น และบริ์หาร์งานนิติบ่คคล
ในโคร์งการ์อาคาร์ชั้ด่ีแก�บค่คลภายู่นอก) จำานวน 82.07 ลา้นบาที่ 
เพัิ�มข่่�นจำานวน 3.18 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 4.03 เมื�อเที่ียู่บกับ
ปีี 2565 ที่ี�มีค�าบร์ิหาร์จัดีการ์จำานวน 78.89 ล้านบาที่ เนื�องจาก
สัญญาว�าจ้างบริ์หาร์โคร์งการ์เพิั�มข่่�น เมื�อเที่ียู่บกับชั้�วงเวลา
เดีียู่วกันข่องปีีก�อนหน้า

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีร์ายู่ไดี้ค�าบร์ิหาร์จัดีการ์ (บร์ิหาร์จัดีการ์จาก
การ์รั์บบริ์หาร์งานในโคร์งการ์ร์�วมที่่น และบริ์หาร์งานนิติบ่คคล
ในโคร์งการ์อาคาร์ชั้ด่ีแก�บค่คลภายู่นอก) จำานวน 78.89 ลา้นบาที่ 
ลดีลงจำานวน 17.50 ล้านบาที่ คิดีเป็ีนร้์อยู่ละ 18.16 เมื�อเที่ียู่บ
กับปีี 2564 ที่ี�มีค�าบร์ิหาร์จัดีการ์จำานวน 96.39 ล้านบาที่ เนื�องมา
จากโคร์งการ์มิวนีค ส่ข่่มวิที่ 23 และโคร์งการ์มิวนีค หลังสวน 
ก�อสร์้างแล้วเสร์็จ ที่ำาให้สัญญาว�าจ้างบร์ิหาร์โคร์งการ์ข่องที่ั�งสอง
โคร์งการ์สิ�นส่ดีลง

รายได้ค่าเช่าแล้ะบริการ
ปีี 2566 บริ์ษัที่มีร์ายู่ไดี้จากค�าเชั้�าและบริ์การ์ (อาคาร์

สำานกังานและพืั�นที่ี�เชั้งิพัาณิ์ชั้ยู่)์ จำานวน 174.52 ลา้นบาที่ เพิั�มข่่�น 
จำานวน 41.78 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 31.48 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 
2565 ทีี่�มีร์ายู่ไดี้จำานวน 132.74 ล้านบาที่ เนื�องจากการ์เพิั�มข่่�น
ข่องจำานวนผู้่้เชั้�าอาคาร์สำานักงาน เมเจอร์์ที่าวเวอร์์ พัร์ะร์าม 9 - 
ร์ามคำาแหง

ปีี 2565 บริ์ษัที่มีร์ายู่ไดี้จากค�าเชั้�าและบริ์การ์ (อาคาร์
สำานกังานและพืั�นที่ี�เชั้งิพัาณิ์ชั้ยู่)์ จำานวน 132.74 ลา้นบาที่ เพิั�มข่่�น 
จำานวน 40.06 ลา้นบาที่ คดิีเป็ีนร์อ้ยู่ละ 43.22 เมื�อเทีี่ยู่บกับปี ี2564 
ที่ี�มรี์ายู่ได้ีจำานวน 92.68 ลา้นบาที่ เนื�องจากการ์มีจำานวนผู้่้เชั้�าเพิั�ม
ข่่�นข่องอาคาร์สำานักงาน เมเจอร์ท์ี่าวเวอร์ ์พัร์ะร์าม 9 - ร์ามคำาแหง 
และมีผู้่้เชั้�าร์ายู่ใหม�ที่ี�ที่ยู่อยู่เข่้ามาที่ดีแที่นผู้่้เชั้�าร์ายู่เดีิมที่ี�ได้ีร์ับ 
ผู้ลกร์ะที่บจากการ์แพัร์�ร์ะบาดีข่องโร์คโควิดี-19 และผู้่้เชั้�าทีี่�หมดี
สัญญาเชั้�าพัื�นที่ี�ข่องอาคาร์สำานักงานเมเจอร์์ ที่าวเวอร์์ ที่องหล�อ

รายได้อ่�น
ปีี 2566 บร์ิษัที่มีร์ายู่ไดี้อื�นร์วม 53.35 ล้านบาที่ ลดีลง 33.72 

ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 38.73 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 ที่ี�มีร์ายู่ไดี้
อื�นร์วม 87.07 ล้านบาที่ เนื�องจากร์ายู่ไดี้จากล่กค้าที่ี�ผู้ิดีสัญญา
นัดีชั้ำาร์ะในโคร์งการ์ต�างๆ ข่องบร์ิษัที่ลดีลง

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีร์ายู่ไดี้อื�นร์วม 87.07 ล้านบาที่ ลดีลง 19.28 
ลา้นบาที่ คดิีเป็ีนร์อ้ยู่ละ 18.13 เมื�อเทีี่ยู่บกับปี ี2564 ทีี่�มรี์ายู่ได้ีอื�น
ร์วม 106.35 ล้านบาที่ เนื�องจากร์ายู่ไดี้จากล่กค้าที่ี�ผู้ิดีสัญญานัดี
ชั้ำาร์ะในโคร์งการ์ต�างๆ ข่องบร์ิษัที่ลดีลง

ต้้นทุนขุาย (โครงการอสังหาริมทรัพัย์)
ปีี 2566 บร์ิษัที่มีต้นที่่นข่ายู่จำานวน 1,107.45 ล้านบาที่ ลดีลง 

607.41 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 35.42 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 ที่ี�มี
ต้นที่่นข่ายู่จำานวน 1,714.86 ล้านบาที่ โดียู่ต้นที่่นข่ายู่ลดีลงตาม
ร์ายู่ไดี้ที่ี�ลดีลง โดียู่เมื�อคิดีเปี็นสัดีส�วนร์้อยู่ละต้นที่่นข่ายู่เมื�อเที่ียู่บ
กับร์ายู่ไดี้จากการ์ข่ายู่อยู่่�ที่ี�ร์้อยู่ละ 67.52 ลดีลงจากปีี 2565 ที่ี�มี
สัดีส�วนต้นที่่นข่ายู่ร์้อยู่ละ 72.30 ตามลำาดีับ

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีต้นที่่นข่ายู่จำานวน 1,714.86 ล้านบาที่ ลดีลง 
977.18 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 36.30 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2564 ที่ี�มี 
ต้นท่ี่นข่ายู่จำานวน 2,692.04 ล้านบาที่ โดียู่ต้นท่ี่นข่ายู่ลดีลง
ตามร์ายู่ไดี้ที่ี�ลดีลง แต�สัดีส�วนต้นที่่นข่ายู่เมื�อเที่ียู่บกับร์ายู่ไดี้จาก 
การ์ข่ายู่อยู่่�ที่ี�ร์้อยู่ละ 72.30 เพัิ�มข่่�นจากปีี 2564 ที่ี�มีสัดีส�วนต้นที่่น
ข่ายู่ร์อ้ยู่ละ 67.12 จากการ์ที่ำาโปีร์โมชั้ั�นที่างดีา้นร์าคาในโคร์งการ์
พัร์้อมอยู่่�

ต้้นทุนจากกิจการโรงแรม แล้ะต้้นทุนบริหารจัดการ
ปีี 2566 บร์ิษัที่มีต้นที่่นจากกิจการ์โร์งแร์มจำานวน 180.61 

ล้านบาที่ เพิั�มข่่�น 44.23 ล้านบาที่ คิดีเปี็น 32.43 เมื�อเที่ียู่บกับ 
ปีี 2565 เนื�องจากร์ายู่ไดี้จากการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจโร์งแร์มที่ี�เพิั�มข่่�น 
ส�งผู้ลให้มีต้นที่่นเพัิ�มข่่�น

เมื�อพัิจาร์ณ์าสัดีส�วนต้นที่่นต�อร์ายู่ได้ีปีี 2566 สัดีส�วนต้นที่่น
จากกิจการ์โร์งแร์ม ต�อร์ายู่ได้ีจากกิจการ์โร์งแร์ม คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 
67.67 ลดีลงเมื�อเทีี่ยู่บกับปีี 2565 ทีี่�มีสัดีส�วนต้นท่ี่นจากกิจการ์
โร์งแร์ม ร์อ้ยู่ละ 77.02 โดียู่สาเหตที่ี่�สดัีส�วนลดีลงอยู่�างมีนยัู่สำาคญั
เนื�องจากการ์บร์ิหาร์ต้นที่่นที่ี�มีปีร์ะสิที่ธุิภาพัมากข่่�น

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีต้นที่่นจากกิจการ์โร์งแร์มจำานวน 136.38  
ล้านบาที่ เพิั�มข่่�น 18.04 ล้านบาที่ คิดีเปี็น 15.24 เมื�อเที่ียู่บกับ 
ปีี 2564 เนื�องจากร์ายู่ไดี้จากการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจโร์งแร์มที่ี�เพิั�มข่่�น 
ส�งผู้ลให้มีต้นที่่นเพัิ�มข่่�นตามไปีดี้วยู่ 

เมื�อพัิจาร์ณ์าสัดีส�วนต้นที่่นต�อร์ายู่ได้ีปีี 2565 สัดีส�วนต้นที่่น
จากกิจการ์โร์งแร์ม ต�อร์ายู่ไดี้จากกิจการ์โร์งแร์ม  คิดีเปี็นร้์อยู่ละ 
77.02 ลดีลงเมื�อเทีี่ยู่บกับปีี 2564 ทีี่�มีสัดีส�วนต้นท่ี่นจากกิจการ์
โร์งแร์ม ร์้อยู่ละ 120.77 โดียู่สาเหต่ที่ี�สัดีส�วนลดีลงอยู่�างมีนัยู่
สำาคัญเนื�องจากตน้ที่น่บางส�วนเปีน็ตน้ที่น่คงทีี่�เชั้�นค�าจา้งพันักงาน 
เมื�อร์ายู่ไดี้เพัิ�มข่่�นมาก ที่ำาให้สัดีส�วนต้นที่่นลดีลง

การวิเคราะห์และคำอัธิบายข้อังฝ่่ายจัดการ  |  รายงานประจำปี 2566

ต้้นทุนบริหารจัดการ
ปีี 2566 บร์ิษัที่มีต้นที่่นบร์ิหาร์จัดีการ์จำานวน 69.55 ล้านบาที่ 

เพัิ�มข่่�นจำานวน 2.24 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 3.34 เมื�อเที่ียู่บกับ 
ปีี 2565 ทีี่�มต้ีนที่น่บร์หิาร์จัดีการ์เที่�ากบั 67.31 ลา้นบาที่ สอดีคลอ้ง
กบัการ์ร์บัร์่ร้์ายู่ไดีท้ี่ี�เพิั�มข่่�นจากสญัญาว�าจา้งบร์หิาร์โคร์งการ์ส�งผู้ล
ให้ต้นที่่นบร์ิหาร์จัดีการ์ดีังกล�าวเพัิ�มข่่�น

อยู่�างไร์ก็ตาม เมื�อพัิจาร์ณ์าสัดีส�วนต้นที่่นต�อร์ายู่ไดี้ ปีี 2566 
สัดีส�วนต้นท่ี่นบร์ิหาร์จัดีการ์ต�อร์ายู่ได้ีค�าบร์ิหาร์จัดีการ์ คิดีเปี็น
ร์อ้ยู่ละ 84.74 ลดีลงเมื�อเที่ยีู่บกบัปี ี2565 ทีี่�มสีดัีส�วนตน้ที่น่บร์หิาร์
จัดีการ์ร์้อยู่ละ 85.32 เนื�องมาจากบร์ิหาร์ต้นที่่นที่ี�มีปีร์ะสิที่ธุิภาพั
มากข่่�น

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีต้นที่่นบร์ิหาร์จัดีการ์จำานวน 67.31 ล้านบาที่ 
ลดีลงจำานวน 2.98 ล้านบาที่ คิดีเป็ีนร์้อยู่ละ 4.24 เมื�อเที่ียู่บกับ 
ปีี 2564 ทีี่�มต้ีนที่น่บร์หิาร์จัดีการ์เที่�ากบั 70.29 ลา้นบาที่ สอดีคลอ้ง
กับการ์ร์ับร์่้ร์ายู่ไดี้ที่ี�ลดีลงจากสัญญาว�าจ้างบร์ิหาร์โคร์งการ์ทีี่� 
สิ�นส่ดีไปีในบางโคร์งการ์

เมื�อพัิจาร์ณ์าสัดีส�วนต้นที่่นต�อร์ายู่ไดี้ ปีี 2565 สัดีส�วนต้นที่่น
บร์ิหาร์จัดีการ์ต�อร์ายู่ไดี้ค�าบร์ิหาร์จัดีการ์ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 85.32 
เพิั�มข่่�นเมื�อเที่ยีู่บกบัปี ี2564 ทีี่�มสีดัีส�วนตน้ที่น่บร์หิาร์จดัีการ์ร์อ้ยู่ละ  
72.92 เนื�องมาจากต้นท่ี่นคงทีี่�บางส�วน เชั้�นเงินเดืีอนพันักงาน  
ไม�ไดี้ลดีลงในอัตร์าส�วนเดีียู่วกันกับการ์ลดีลงข่องร์ายู่ไดี้

ต้้นทุนการเช่าแล้ะบริการ
ปีี 2566 บริ์ษัที่มีต้นท่ี่นการ์เชั้�า จากกิจการ์อาคาร์สำานักงาน

และพัื�นที่ี�เชั้ิงพัาณ์ิชั้ยู่์ จำานวน 47.69 ล้านบาที่ เพัิ�มข่่�น 7.03ล้าน
บาที่ คดิีเป็ีนร้์อยู่ละ 17.29 เมื�อเทีี่ยู่บกับปีี 2565 ทีี่�มีตน้ที่น่การ์เชั้�า
และบร์กิาร์ จำานวน 40.66 ลา้นบาที่ สอดีคลอ้งไปีกับร์ายู่ไดีค้�าเชั้�า 
ที่ี�เพิั�มมากข่่�น เปี็นผู้ลมาจากการ์เพิั�มข่่�นข่องจำานวนผู้่้เชั้�าอาคาร์
สำานักงาน เมเจอร์์ที่าวเวอร์์ พัร์ะร์าม 9 - ร์ามคำาแหง

ปีี 2565 บริ์ษัที่มีต้นที่่นการ์เชั้�าจากกิจการ์อาคาร์สำานักงาน
และพัื�นที่ี�เชั้ิงพัาณ์ิชั้ยู่์ จำานวน 40.66 ล้านบาที่ เพัิ�มข่่�น 9.39 ล้าน
บาที่ คดิีเป็ีนร้์อยู่ละ 30.03 เมื�อเที่ยีู่บกบัปีี 2564 ทีี่�มต้ีนที่น่การ์เชั้�า 
และบร์ิการ์ จำานวน 31.27 ล้านบาที่ สอดีคล้องไปีกับร์ายู่ไดี้ 
ค�าเชั้�าทีี่�เพิั�มมากข่่�น เป็ีนผู้ลมาจากการ์เพิั�มข่่�นข่องจำานวนผู้่้เชั้�า
พัื�นที่ี�อาคาร์เมเจอร์์ที่าวเวอร์์ พัร์ะร์ามเก้า – ร์ามคำาแหง เปี็นหลัก

กำาไรขุั�นต้้นจากรายได้หล้ัก
ปีี 2566 บริ์ษัที่มีกำาไร์ข่ั�นต้นจากร์ายู่ไดี้จากการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจ

ข่องบร์ิษัที่ ไดี้แก� ร์ายู่ไดี้จากการ์ข่ายู่อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ ร์ายู่ไดี้จาก
กิจการ์โร์งแร์ม ร์ายู่ได้ีค�าบร์ิหาร์จัดีการ์ และร์ายู่ได้ีค�าเชั้�าและ
บร์กิาร์ร์วม 758.27 ลา้นบาที่ ลดีลง 42.93 ลา้นบาที่ คดิีเป็ีนร์อ้ยู่ละ 
5.36 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 ที่ี�มีกำาไร์ข่ั�นต้น 801.20 ล้านบาที่ และ
มีอัตร์ากำาไร์ข่ั�นต้นร์้อยู่ละ 35.05 เพัิ�มข่่�นเมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 ที่ี�
มีอัตร์ากำาไร์ข่ั�นต้นทีี่�ร์้อยู่ละ 29.02 อัตร์ากำาไร์ข่ั�นต้นทีี่�เพิั�มข่่�น 
ส�วนใหญ�เปี็นผู้ลมาจากต้นที่่นที่ี�ลดีลงข่องธุ่ร์กิจอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์

ปีี 2565 บริ์ษัที่มีกำาไร์ข่ั�นต้นจากร์ายู่ไดี้จากการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจ
ข่องบร์ิษัที่ ไดี้แก� ร์ายู่ไดี้จากการ์ข่ายู่อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ ร์ายู่ไดี้จาก
กิจการ์โร์งแร์ม ร์ายู่ไดี้ค�าบร์ิหาร์จัดีการ์ และร์ายู่ไดี้ค�าเชั้�าร์วม 
801.20 ล้านบาที่ ลดีลง 584.80 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 42.19 
เมื�อเทีี่ยู่บกับปีี 2564 ทีี่�มีกำาไร์ข่ั�นต้น 1,386.00 ล้านบาที่ และมี
อัตร์ากำาไร์ขั่�นต้นร้์อยู่ละ 29.02 ลดีลงเมื�อเทีี่ยู่บกับปีี 2564 ทีี่�มี
อัตร์ากำาไร์ข่ั�นต้นที่ี�ร์้อยู่ละ 32.25 สาเหต่จากการ์โอนกร์ร์มสิที่ธุิ�ที่ี�
ลดีลง การ์แข่�งข่ันที่างดี้านร์าคาและการ์เพัิ�มการ์ส�งเสร์ิมการ์ข่ายู่
ต�างๆ นอกจากนี�ในปีี 2564 มีการ์โอนกร์ร์มสิที่ธิุ�ในโคร์งการ์มาร์่ 
ลาดีพัร์้าว และ โคร์งการ์มาร์่ เอกมัยู่จำานวนมาก ซึ่่�งเปี็นร์าคาข่ายู่
ก�อนการ์แพัร์�ร์ะบาดีข่อง COVID-19 ที่ำาให้มีอัตร์ากำาไร์ข่ั�นต้นส่ง 



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)130 131 

กำไรและอัตรากำไรกำไรและอัตรากำไร
25662566 25652565 25642564

ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ

กำาไร์ข่ั�นต้น* 758.27 35.05 801.20  29.02 1,386.00 32.25

กำาไร์จากการ์ดีำาเนินงาน 15.13 0.68 112.43  3.77 247.49 5.57

กำาไร์ (ข่าดีที่่น) ส่ที่ธุิ (330.12) (14.89) (370.40) (13.01) (353.26) (7.95)

* เฉพัาะริายไดห้ลกัั

ค่าใช้จ่ายในการขุายแล้ะบริหาร
ค�าใช้ั้จ�ายู่ในการ์ข่ายู่และบริ์หาร์ ส�วนใหญ�ปีร์ะกอบด้ีวยู่ค�าใช้ั้จ�ายู่

ที่างการ์ตลาดี ค�าส�งเสร์มิการ์ข่ายู่ ค�าโฆษณ์าปีร์ะชั้าสมัพัันธ์ุ ค�าใช้ั้จ�ายู่
ในการ์จดัีกิจกร์ร์มต�างๆ ค�าใช้ั้จ�ายู่ที่ี�เกี�ยู่วกบัการ์ข่ายู่อาคาร์ชั้ด่ี เชั้�น 
ค�านายู่หน้า ค�าภาษีธุ่ร์กิจเฉพัาะ และค�าธุร์ร์มเนียู่มในการ์โอน  
ค�าใชั้จ้�ายู่เกี�ยู่วกบัพันักงาน ค�าเสื�อมร์าคา และค�าใชั้จ้�ายู่สำานกังาน   

ปีี 2566 บร์ิษัที่มีค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์ข่ายู่และบร์ิหาร์ร์วม จำานวน 
923.25 ล้านบาที่ ลดีลงจำานวน 134.59 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ  
12.72 เมื�อเที่ียู่บกับชั้�วงเวลาเดีียู่วกันข่องปีีก�อนที่ี�มีจำานวน 
1,057.85 ล้านบาที่

• ค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์ข่ายู่ ปีี 2566 เที่�ากับ 316.15 ล้านบาที่ 
ลดีลงจำานวน 49.09 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 13.44 เมื�อ
เที่ียู่บกับปีี 2565 ที่ี�มีค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์ข่ายู่จำานวน 365.24 
ล้านบาที่ สาเหต่หลักมาจากค�านายู่หน้า ค�าใช้ั้จ�ายู่ใน 
การ์โอน ค�าซึ่�อมแซึ่มห้องล่กค้า และค�าใช้ั้จ�ายู่ส�วนกลาง 
ซึ่่�งลดีลงตามร์ายู่ไดี้จากการ์โอนกร์ร์มสิที่ธุิ�

• ค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์บร์ิหาร์ ปีี 2566 เที่�ากับ 607.10 ล้านบาที่ 
ลดีลงจำานวน 85.52 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 12.35 เมื�อ
เที่ียู่บกับปีี 2565 จำานวน 692.62 ล้านบาที่ จากการ์ลดีลง 
ข่องค�าใชั้้จ�ายู่ที่างดี้านกฎหมายู่และค�าใชั้้จ�ายู่พันักงาน

พัจิาร์ณ์าถ่ืงสัดีส�วนค�าใช้ั้จ�ายู่ในการ์ข่ายู่และบริ์หาร์ต�อร์ายู่ไดี ้
ร์วม (ไม�ร์วมร์ายู่ได้ีอื�น) พับว�าปีี 2566 มีสัดีส�วนร้์อยู่ละ 42.67  
เพัิ�มข่่�นเมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 ที่ี�มีสัดีส�วนร์้อยู่ละ 38.32 

• สัดีส�วนค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์ข่ายู่ปีี 2566 จำานวน 316.15  
ล้านบาที่ คิดีเป็ีนร้์อยู่ละ 14.61 ข่องร์ายู่ได้ีร์วม (ไม�ร์วม
ร์ายู่ไดีอ้ื�น) เพิั�มข่่�นเมื�อเที่ยีู่บกบัปี ี2565 ที่ี�มสีดัีส�วนเที่�ากับ 
ร์้อยู่ละ 13.23

• สัดีส�วนค�าใช้ั้จ�ายู่ในการ์บริ์หาร์ปีี 2566 จำานวน 607.10 
ล้านบาที่ คิดีเป็ีนร้์อยู่ละ 28.06 ข่องร์ายู่ได้ีร์วม (ไม�ร์วม
ร์ายู่ไดีอ้ื�น) เพิั�มข่่�นเมื�อเที่ยีู่บกบัปี ี2565 ที่ี�มสีดัีส�วนเที่�ากับ 
ร์้อยู่ละ 25.09 เนื�องจากร์ายู่ได้ีในปีี 2566 ลดีลง และ 
การ์ลดีลงข่องค�าใชั้จ้�ายู่บร์หิาร์ส�วนใหญ�เปีน็ค�าใชั้จ้�ายู่คงที่ี� 
อัตร์าส�วนค�าใชั้้จ�ายู่ต�อร์ายู่ไดี้ดีังกล�าวจ่งเพัิ�มข่่�น

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์ข่ายู่และบร์ิหาร์ร์วม จำานวน 
1,057.85 ล้านบาที่ ลดีลงจำานวน 232.22 ล้านบาที่ คดิีเป็ีนร้์อยู่ละ  
18.00 เมื�อเที่ียู่บกับชั้�วงเวลาเดีียู่วกันข่องปีีก�อนที่ี�มีจำานวน 
1,290.07 ล้านบาที่

• ค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์ข่ายู่ ปีี 2565 เที่�ากับ 365.24 ล้านบาที่ 
ลดีลงจำานวน 176.36 ลา้นบาที่ คดิีเปีน็ร์อ้ยู่ละ 32.57 เมื�อ
เที่ียู่บกับปีี 2564 ที่ี�มีค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์ข่ายู่จำานวน 541.60 
ล้านบาที่ ลดีลงตามการ์โอนกร์ร์มสิที่ธุิ�ที่ี�น้อยู่ลง

• ค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์บร์ิหาร์ ปีี 2565 เที่�ากับ 692.62 ล้านบาที่ 
ลดีลงจำานวน 55.84 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร้์อยู่ละ 7.46 เมื�อ
เที่ียู่บกับปีี 2564 จำานวน 745.46 ล้านบาที่ สาเหต่หลัก
จากการ์ลดีลงข่องการ์ตั�งสำาร์องค�าใชั้้จ�ายู่คดีีความ

พัิจาร์ณ์าถ่ืงสัดีส�วนค�าใช้ั้จ�ายู่ในการ์ข่ายู่และบริ์หาร์ต�อ  
ร์ายู่ได้ีร์วม (ไม�ร์วมร์ายู่ได้ีอื�น) พับว�า ปีี 2565 มีสัดีส�วนร้์อยู่ละ 
38.32 เพัิ�มข่่�นเมื�อเที่ียู่บกับปีี 2564 ที่ี�มีสัดีส�วนร์้อยู่ละ 30.02 

• สัดีส�วนค�าใช้ั้จ�ายู่ในการ์ข่ายู่ปีี 2565 จำานวน 365.23  
ล้านบาที่ คิดีเป็ีนร้์อยู่ละ 13.23 ข่องร์ายู่ได้ีร์วม (ไม�ร์วม
ร์ายู่ได้ีอื�น) เพิั�มข่่�นเมื�อเที่ยีู่บกบัปี ี2564 ที่ี�มสีดัีส�วนเที่�ากับ 
ร์้อยู่ละ 12.60 

• สัดีส�วนค�าใช้ั้จ�ายู่ในการ์บริ์หาร์ปีี 2565 จำานวน 692.62 
ล้านบาที่ คิดีเป็ีนร้์อยู่ละ 25.09 ข่องร์ายู่ได้ีร์วม (ไม�ร์วม
ร์ายู่ได้ีอื�น) เพิั�มข่่�นเมื�อเที่ยีู่บกบัปี ี2564 ที่ี�มสีดัีส�วนเที่�ากับ 
ร์้อยู่ละ 17.41 สาเหต่จากร์ายู่ไดี้ใน ปีี 2565 ลดีลง และ 
ค�าใช้ั้จ�ายู่บร์ิหาร์ส�วนใหญ�เปี็นค�าใช้ั้จ�ายู่คงทีี่� เมื�อร์ายู่ไดี้
ลดีลงจ่งที่ำาให้อัตร์าส�วนดีังกล�าวเพัิ�มข่่�น

การวิเคราะห์และคำอัธิบายข้อังฝ่่ายจัดการ  |  รายงานประจำปี 2566

สัดส่วนต้นทุนและค่าใชื่้จ่ายสัดส่วนต้นทุนและค่าใชื่้จ่าย

25662566 25652565 25642564

ล้านบาทล้านบาท
สดัส่วน/รายได้  สดัส่วน/รายได้  

(ร้อยละ)(ร้อยละ)
ล้านบาทล้านบาท

สดัส่วน/รายได้  สดัส่วน/รายได้  
(ร้อยละ)(ร้อยละ)

ล้านบาทล้านบาท
สดัส่วน/รายได้  สดัส่วน/รายได้  

(ร้อยละ)(ร้อยละ)

ต้นที่่นข่ายู่จากธุ่ร์กิจอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ 1,107.45 67.52 1,714.86  72.30 2,692.04 67.12

ต้นที่่นจากกิจการ์โร์งแร์ม 180.61 67.67 136.38  77.02 118.34 120.77

ต้นที่่นบร์ิหาร์จัดีการ์ 69.55 84.74 67.31  85.32 70.29 72.92

ต้นที่่นการ์เชั้�า 47.69 27.32 40.66  30.63 31.27 33.74

ค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์ข่ายู่ 316.15 14.61 365.24  13.23 541.60 12.60

ค�าใชั้้จ�ายู่ในการ์บร์ิหาร์ 607.10 28.06 692.62  25.09 748.46 17.41

ส่วินแบ่งกำาไร (ขุาดทุน) จากเงินล้งทุนในการร่วิมค้า
ปีี 2566 บริ์ษัที่มีส�วนแบ�งกำาไร์จากเงินลงที่่นในการ์ร์�วมค้า 

จำานวน 106.81 ล้านบาที่ ลดีลง 40.72 ล้านบาที่ เมื�อเที่ียู่บกับ
ปีี 2565 ทีี่�มีส�วนแบ�งกำาไร์จากเงินลงท่ี่นในการ์ร์�วมค้า จำานวน 
147.53 ล้านบาที่ เนื�องจากมีร์ายู่ไดี้ที่ี�ลดีลงในการ์โอนกร์ร์มสิที่ธุิ�
ในโคร์งการ์มิวนีค หลังสวน เมื�อเที่ียู่บกับปีีก�อนหน้า

ปีี 2565 บริ์ษัที่มีส�วนแบ�งกำาไร์จากเงินลงที่่นในการ์ร์�วมค้า 
จำานวน 147.53 ล้านบาที่ เพัิ�มข่่�น 141.45 ล้านบาที่ เมื�อเที่ียู่บกับ 
ปีี 2564 ที่ี�มีส�วนแบ�งข่าดีที่่นจากเงินลงที่่นในการ์ร์�วมค้า จำานวน 
6.08 ล้านบาที่ เนื�องจากมีร์ายู่ได้ีที่ี� เพิั�มข่่�นมาจากการ์โอน
กร์ร์มสิที่ธุิ�ในโคร์งการ์มิวนีค หลังสวน  

 
ต้้นทุนทางการเงิน

ปีี 2566 บร์ิษัที่มีต้นที่่นที่างการ์เงิน ซึ่่�งปีร์ะกอบดี้วยู่ดีอกเบี�ยู่
และค�าธุร์ร์มเนยีู่ม จำานวน 427.00 ลา้นบาที่ ลดีลง 77.31 ลา้นบาที่ 
คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 15.33 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 ที่ี�มีต้นที่่นที่างการ์เงิน
จำานวน 504.31 ลา้นบาที่ เนื�องจากการ์ตน้ที่น่ที่างการ์เงนิที่ี�บนัที่ก่
เปีน็ตน้ที่น่โคร์งการ์พััฒนาอสงัหาร์มิที่ร์พััยู่เ์พิั�มข่่�น ตามการ์เพิั�มข่่�น
ข่องจำานวนโคร์งการ์ร์ะหว�างพััฒนาในร์ะหว�างปีี 

พัิจาร์ณ์าถ่ืงสัดีส�วนต้นท่ี่นที่างการ์เงินต�อร์ายู่ได้ีร์วม (ไม�ร์วม
ร์ายู่ได้ีอื�น) มีสัดีส�วนเที่�ากับร์้อยู่ละ 19.74 เพิั�มข่่�นเมื�อเที่ียู่บกับ 
ปีี 2565 ที่ี�มีสัดีส�วนร์้อยู่ละ 18.27 สาเหต่จากร์ายู่ไดี้หลักลดีลงใน 
ปีี 2566 ที่ำาให้สัดีส�วนต้นที่่นที่างการ์เงินต�อร์ายู่ไดี้เพัิ�มข่่�น

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีต้นที่่นที่างการ์เงิน ซึ่่�งปีร์ะกอบดี้วยู่ดีอกเบี�ยู่
และค�าธุร์ร์มเนียู่ม จำานวน 504.31 ล้านบาที่ ลดีลง 82.98  
ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 14.13 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2564 ที่ี�มีต้นที่่น
ที่างการ์เงินจำานวน 587.92 ล้านบาที่  ลดีลงจากการ์บันท่ี่ก
ดีอกเบี�ยู่เปี็นส�วนหน่�งข่องโคร์งการ์ต�างๆ ที่ี�อยู่่�ร์ะหว�างก�อสร์้าง 
เพิั�มข่่�น ไดี้แก� โคร์งการ์มอลตัน เกที่ส์ กร์่งเที่พักร์ีฑา โคร์งการ์ 
เมที่ร์ิส ดีิสที่ร์ิค ลาดีพัร์้าว เปี็นต้น

พัิจาร์ณ์าถ่ืงสัดีส�วนต้นท่ี่นที่างการ์เงินต�อร์ายู่ได้ีร์วม (ไม�ร์วม
ร์ายู่ได้ีอื�น) มีสัดีส�วนเที่�ากับร์้อยู่ละ 18.27 เพิั�มข่่�นเมื�อเที่ียู่บกับ
ปีี 2564 ที่ี�มีสัดีส�วนร้์อยู่ละ 13.66 สาเหต่จากร์ายู่ไดี้ที่ี�ลดีลงใน 
ปีี 2565 ที่ำาให้สัดีส�วนต้นที่่นที่างการ์เงินต�อร์ายู่ไดี้เพัิ�มข่่�น

 
กำาไร (ขุาดทุน) สุทธ์ิ

ปีี 2566 บร์ิษัที่ข่าดีที่่นส่ที่ธุิ จำานวน 330.12 ล้านบาที่ ข่าดีที่่น
ลดีลง 40.28 ลา้นบาที่ คดิีเป็ีนร้์อยู่ละ 10.87 เมื�อเทีี่ยู่บกับปี ี2565 
ที่ี�ข่าดีที่น่สท่ี่ธุ ิ370.40 ลา้นบาที่ เนื�องจากการ์ลดีลงข่องค�าใชั้จ้�ายู่ 
ในการ์ดีำาเนินธุ่ร์กจิ คดิีเป็ีนอตัร์าข่าดีท่ี่นสท่ี่ธิุร์อ้ยู่ละ 14.76 เพิั�มข่่�น 
จากชั้�วงเวลาเดีียู่วกันข่องปีีก�อน ทีี่�มีอัตร์าข่าดีที่่นส่ที่ธิุอยู่่�ทีี่� 
ร์้อยู่ละ 12.42

ปีี 2565 บร์ิษัที่ข่าดีที่่นส่ที่ธุิ จำานวน 370.40 ล้านบาที่ ข่าดีที่่น
เพิั�มข่่�น 17.14 ลา้นบาที่ คดิีเป็ีนร้์อยู่ละ 4.85 เมื�อเทีี่ยู่บกับปี ี2564 
ที่ี�ข่าดีที่่นส่ที่ธิุ 353.26 ล้านบาที่ เนื�องจากการ์ลดีลงข่องร์ายู่ไดี้
จากการ์โอนกร์ร์มสิที่ธิุ� คิดีเปี็นอัตร์าข่าดีท่ี่นส่ที่ธุิร์้อยู่ละ 12.42 
เพิั�มข่่�นจากชั้�วงเวลาเดีียู่วกันข่องปีีก�อน ที่ี�มีอัตร์าข่าดีที่่นส่ที่ธุิอยู่่�
ที่ี�ร์้อยู่ละ 7.95

ค่าใชื่้จ่ายในการขายและบริหาร 
ส่วนใหญ่ประกอบด้วยค่าใชื่้จ่ายทาง
การตลาด ค่าส่งเสริมการขาย ค่าโฆษณา
ประชื่าสัมพันธ์ ค่าใชื่้จ่ายในการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ค่าใชื่้จ่ายที่เกี่ยวกับ
การขายอาคารชืุ่ด
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3. ฐานะทางการเงิน
สินทรัพัย์

ปี ี2566 บริ์ษทัี่มีสนิที่ร์พััย์ู่ร์วม 17,368.25 ลา้นบาที่ เพิั�มข่่�น 901.63 ลา้นบาที่ คดิีเปีน็ร์อ้ยู่ละ 5.48 เมื�อเที่ยีู่บกับปี ี2565 ทีี่�มสีนิที่ร์พััย์ู่
ร์วม 16,466.62 ล้านบาที่ 

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีสินที่ร์ัพัยู่์ร์วม 16,466.62 ล้านบาที่ ลดีลง 499.92 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 3.13 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2564 ที่ี�มีสินที่ร์ัพัยู่์
ร์วม 15,966.70 ล้านบาที่ 

โดียู่มีสัดีส�วนสินที่ร์ัพัยู่์ และร์ายู่ละเอียู่ดีข่องสินที่ร์ัพัยู่์หลักๆ ดีังนี�

สินทรัพย์สินทรัพย์
25662566 25652565 25642564

ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ ล้านบาทล้านบาท ร้อยละร้อยละ

สินทรัพัย์หมุนเวิียน

เงินสดีและร์ายู่การ์เที่ียู่บเที่�าเงินสดี 362.29 2.09 1,007.51  6.12 539.05  3.38

ล่กหนี�การ์ค้าและล่กหนี�อื�น 123.46 0.71 145.12  0.88 178.30  1.12

เงินให้ก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวแก�กิจการ์ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกัน
  ที่ี�ถื่งกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ในหน่�งปีี

266.60 1.53 268.63  1.63 - -

ต้นที่่นโคร์งการ์พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ 10,119.09 58.26 6,677.04  40.55 7,030.17  44.03

เงินจ�ายู่ล�วงหน้าค�าก�อสร์้าง 200.99 1.16 213.32  1.30 95.62  0.60

เงินมัดีจำาค�าซึ่ื�อที่ี�ดีิน 167.88 0.97 66.49  0.40 96.11  0.60

ต้นที่่นในการ์ไดี้มาซึ่่�งสัญญาที่ี�ที่ำากับล่กค้า 11.55 0.07 35.98  0.22 67.17  0.42

สินที่ร์ัพัยู่์หม่นเวียู่นอื�น 40.83 0.23 45.31  0.27 165.88  1.04

รวิมสินทรัพัย์หมุนเวิียน 11,292.69 65.02 8,459.40  51.37 8,172.30  51.19

สินทรัพัย์ไม่หมุนเวิียน     

 เงินฝากธุนาคาร์ที่ี�มีภาร์ะคำ�าปีร์ะกัน 14.05 0.08 19.94  0.12 41.03  0.26

 เงินจ�ายู่ล�วงหน้าค�าห่้น - - 796.42  4.84 546.24  3.42

 เงินลงที่่นในการ์ร์�วมค้า 340.02 1.96 225.52  1.37 103.93  0.65

 เงินให้ก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวแก�กิจการ์ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกัน 254.84 1.47 398.63  2.42 790.89  4.95

 อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อการ์ลงที่่น 2,984.97 17.19 4,126.74  25.06 3,785.44  23.71

 ที่ี�ดีิน อาคาร์และอ่ปีกร์ณ์์ 2,022.77 11.65 2,063.24  12.53 2,222.93  13.92

 สินที่ร์ัพัยู่์ไม�มีตัวตน 21.60  0.12 19.30  0.12 16.50  0.10

 เงินมัดีจำาค�าซึ่ื�อที่ี�ดีิน 87.50  0.50 87.50  0.53 87.50  0.55

 สินที่ร์ัพัยู่์ภาษีเงินไดี้ร์อการ์ตัดีบัญชั้ี 246.66  1.42 181.17  1.10 120.26  0.75

 สินที่ร์ัพัยู่์ไม�หม่นเวียู่น 103.15  0.59 88.76  0.54 79.68  0.50

รวิมสินทรัพัย์ไม่หมุนเวิียน 6,075.56  34.98 8,007.22  48.63 7,794.40  48.81

รวิมสินทรัพัย์ 17,368.25  100.00 16,466.62  100.00 15,966.70  100.00

การวิเคราะห์และคำอัธิบายข้อังฝ่่ายจัดการ  |  รายงานประจำปี 2566

ลู้กหนี�การค้าแล้ะลู้กหนี�อ่�น
ปีี 2566 ล่กหนี�การ์ค้าและล่กหนี�อื�นเที่�ากับ 123.46 ล้านบาที่ คิดีเปี็นสัดีส�วนร์้อยู่ละ 0.71 ข่องสินที่ร์ัพัยู่์ร์วม ลดีลง 21.66 ล้านบาที่ 

คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 14.93 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 ที่ี�มีจำานวน 145.12 ล้านบาที่ 

ปีี 2565 ล่กหนี�การ์ค้าและล่กหนี�อื�นเที่�ากับ 145.12 ล้านบาที่ คิดีเปี็นสัดีส�วนร์้อยู่ละ 0.88 ข่องสินที่ร์ัพัยู่์ร์วม ลดีลง 33.18 ล้านบาที่ 
คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 18.61 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2564 ที่ี�มีจำานวน 178.30 ล้านบาที่ 

โดียู่มีร์ายู่ละเอียู่ดีแยู่กตามอายู่่หนี�ที่ี�ค้างชั้ำาร์ะดีังนี�

(หน�วยู่: พัันบาที่)

งบการเงินรวมงบการเงินรวม

31 ธันวาคม 256631 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 256531 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 256431 ธันวาคม 2564

ลู้กหนี�การค้า - กิจการที�ไม่เกี�ยวิขุ้องกัน
อายู่่หนี�คงค้างนับจากวันที่ี�ถื่งกำาหนดีชั้ำาร์ะ
ค้างชั้ำาร์ะ
 ไม�เกิน 3 เดีือน 
 3 - 6 เดีือน
 6 - 12 เดีือน
 มากกว�า 12 เดืีอน

19,128
627
319

1,860

16,118
544

-
2,658

15,493
121
827

3,508

ร์วม
หัก: ค�าเผู้ื�อผู้ลข่าดีที่่นดี้านเคร์ดีิตที่ี�คาดีว�าจะเกิดีข่่�น

21,934
(455)

19,320
(910)

19,949
(794)

ร์วมล่กหนี�การ์ค้า - กิจการ์ที่ี�ไม�เกี�ยู่วข่้องกัน, ส่ที่ธุิ 21,479 18,410 19,155

ลู้กหนี�อ่�น
ล่กหนี�อื�นและเงินที่ดีร์องจ�ายู่แก�กิจการ์ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกัน
ล่กหนี�อื�นและเงินที่ดีร์องจ�ายู่แก�กิจการ์ที่ี�ไม�เกี�ยู่วข่้องกัน
ดีอกเบี�ยู่ค้างร์ับจากกิจการ์ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกัน

23,778
16,601
61,603

20,332
16,755
89,627

37,606
19,776

101,759

ร์วมล่กหนี�อื�น 101,982 126,714 159,141

รวิมลู้กหนี�การค้าแล้ะลู้กหนี�อ่�น - สุทธ์ิ 123,461 145,124 178,296

ต้้นทุนโครงการพััฒนาอสังหาริมทรัพัย์
ปี ี2566 บริ์ษทัี่มีตน้ท่ี่นโคร์งการ์พััฒนาอสังหาริ์มที่รั์พัย์ู่ จำานวน 10,119.09 ลา้นบาที่ คดิีเป็ีนสัดีส�วนร้์อยู่ละ 58.26 ข่องสินที่รั์พัย์ู่ร์วม 

เพัิ�มข่่�น 3,442.05 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 51.55 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 ที่ี�มีจำานวน 6,677.04 ล้านบาที่ ที่ี�คิดีเปี็นสัดีส�วนร์้อยู่ละ 40.55 
ข่องสินที่ร์ัพัยู่์ร์วม โดียู่ต้นที่่นโคร์งการ์พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัิ�มข่่�นจากการ์เปีิดีตัวโคร์งการ์และเร์ิ�มพััฒนาโคร์งการ์ใหม�

 ปีี 2565 บริ์ษัที่มีต้นที่่นโคร์งการ์พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ จำานวน 6,677.04 ล้านบาที่ คิดีเปี็นสัดีส�วนร์้อยู่ละ 40.55 ข่อง
สินที่ร์ัพัยู่์ร์วม ลดีลง 353.13 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 15.02 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2564 ที่ี�มีจำานวน 7,030.17 ล้านบาที่ ที่ี�คิดีเปี็นสัดีส�วน 
ร์้อยู่ละ 44.07 ข่องสินที่ร์ัพัยู่์ร์วม โดียู่ต้นที่่นโคร์งการ์พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ลดีลงจากการ์โอนกร์ร์มสิที่ธุิ�โคร์งการ์ต�างๆ 
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อสังหาริมทรัพัย์เพั่�อการล้งทุน
ปีี 2566 บริ์ษัที่มีอสังหาริ์มที่รั์พัย์ู่เพืั�อการ์ลงท่ี่น จำานวน 

2,984.97 ล้านบาที่ คิดีเป็ีนสัดีส�วนร้์อยู่ละ 17.19 ข่องสินที่รั์พัย์ู่
ร์วม ลดีลง 1,141.77 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 27.67 เมื�อเที่ียู่บ
กับปีี 2565 ทีี่�มีจำานวน 4,126.74 ล้านบาที่ ทีี่�คิดีเปี็นสัดีส�วน 
ร์้อยู่ละ 25.06 ข่องสินที่ร์ัพัยู่์ร์วม จากการ์เปีลี�ยู่นปีร์ะเภที่ 
การ์ใชั้ง้านสนิที่ร์พััยู่จ์ากอสงัหาร์มิที่ร์พััยู่เ์พัื�อการ์ลงที่น่เปีน็ตน้ที่น่
โคร์งการ์พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์

ปีี 2565 บริ์ษัที่มีอสังหาริ์มที่รั์พัย์ู่เพืั�อการ์ลงท่ี่น จำานวน 
4,126.74 ล้านบาที่ คิดีเป็ีนสัดีส�วนร้์อยู่ละ 25.06 ข่องสินที่รั์พัย์ู่
ร์วม เพิั�มข่่�น 341.30 ลา้นบาที่ คดิีเป็ีนร์อ้ยู่ละ 9.02 เมื�อเทีี่ยู่บกบัปีี  
2564 ที่ี�มีจำานวน 3,785.44 ล้านบาที่ ทีี่�คิดีเป็ีนสัดีส�วนร้์อยู่ละ 
23.71 ข่องสนิที่รั์พัย์ู่ร์วม เพิั�มข่่�นจากการ์เปีลี�ยู่นปีร์ะเภที่การ์ใช้ั้งาน
สินที่รั์พัย์ู่จากทีี่�ดีินอาคาร์อ่ปีกร์ณ์์ (PPE) เป็ีนอสังหาริ์มที่รั์พัย์ู่ 
เพัื�อการ์ลงที่่น ร์วมที่ั�งการ์เพัิ�มข่่�นข่องม่ลค�ายู่่ติธุร์ร์ม

ที�ดิน อาคาร แล้ะอุปกรณ์ (สุทธ์ิ)
ปีี 2566 บร์ิษัที่มีที่ี�ดีิน อาคาร์ และอ่ปีกร์ณ์์ จำานวน 2,022.77 

ล้านบาที่ คิดีเปี็นสัดีส�วนร์้อยู่ละ 11.65 ข่องสินที่ร์ัพัยู่์ร์วม ลดีลง 
40.47 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 1.96 จากปีี 2565 ที่ี�มีจำานวน 
2,063.24 ล้านบาที่ ที่ี�คิดีเปี็นสัดีส�วนร์้อยู่ละ 12.53 ข่องสินที่ร์ัพัยู่์
ร์วม ลดีลงเนื�องจากการ์ข่ายู่สินที่ร์ัพัยู่์และค�าเสื�อมร์าคา

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีที่ี�ดีิน อาคาร์ และอ่ปีกร์ณ์์ จำานวน 2,063.24 
ล้านบาที่ คิดีเปี็นสัดีส�วนร์้อยู่ละ 12.53 ข่องสินที่ร์ัพัยู่์ร์วม ลดีลง 
159.69 ล้านบาที่ คิดีเป็ีนร์้อยู่ละ 7.18 จากปีี 2564 ทีี่�มีจำานวน 
2,222.93 ล้านบาที่ ที่ี�คิดีเปี็นสัดีส�วนร์้อยู่ละ 13.92 ข่องสินที่ร์ัพัยู่์
ร์วม เนื�องจากการ์เปีลี�ยู่นปีร์ะเภที่การ์ใช้ั้งานสนิที่ร์พััย์ู่บางร์ายู่การ์
ไปีเปี็นอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อการ์ลงที่่นและการ์ตัดีจำาหน�ายู่ต�างๆ

หนี�สิน
ปีี 2566 บริ์ษัที่มีหนี�สินร์วม 12,726.35 ล้านบาที่ เพิั�มข่่�น 

1,219.65 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 10.60 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 
ที่ี�มีหนี�สินร์วม 11,506.70 ล้านบาที่ หนี�สินร์วมที่ี�เพัิ�มข่่�นเนื�องจาก 
การ์เพิั�มข่่�นข่องห้่นก่้และเงินก้่ยืู่มจากสถืาบันการ์เงินเพืั�อพััฒนา
โคร์งการ์ใหม�ข่องบร์ิษัที่

ปีี 2565 บริ์ษัที่มีหนี�สินร์วม 11,506.70 ล้านบาที่ เพิั�มข่่�น 
849.88 ล้านบาที่ คิดีเป็ีนร์้อยู่ละ 7.97 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2564 ทีี่�
มีหนี�สินร์วม 10,656.82 ล้านบาที่ หนี�สินร์วมที่ี�เพิั�มข่่�นเนื�องจาก 
การ์เพิั�มข่่�นข่องเงินก้่ยู่ืมจากสถืาบันการ์เงินเพืั�อพััฒนาโคร์งการ์
ใหม�ข่องบร์ิษัที่
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ที่ั�งนี�สัดีส�วนหนี�สินข่องบร์ิษัที่ ปีี 2566 ปีี 2565 และ ปีี 2564 มีร์ายู่ละเอียู่ดี ดีังนี�

หนี�สินหนี�สิน

25662566 25652565 25642564

ล้านบาทล้านบาท
ร้อยละของ ร้อยละของ 
รวมหนี�สินรวมหนี�สิน

ล้านบาทล้านบาท
ร้อยละของ ร้อยละของ 
รวมหนี�สินรวมหนี�สิน

ล้านบาทล้านบาท
ร้อยละของ ร้อยละของ 
รวมหนี�สินรวมหนี�สิน

หนี�สินหมุนเวิียน

เงินเบิกเกินบัญชั้ีธุนาคาร์ 1.15  0.01 - - - -

ตั�วแลกเงินร์ะยู่ะยู่าวที่ี�ถื่งกำาหนดีชั้ำาร์ะ
  ภายู่ในหน่�งปีี

43.03  0.34 - - - -

เงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะสั�น 172.00  1.35 150.00  1.30 178.31   1.67 

เจ้าหนี�การ์ค้าและเจ้าหนี�อื�น 370.24  2.91 406.57  3.53 324.13   3.04 

เงินปีร์ะกันผู้ลงานการ์ก�อสร์้าง 138.37  1.09 155.58  1.35 178.01   1.67 

เงินมัดีจำาและเงินร์ับล�วงหน้าจากล่กค้า 371.83  2.92 282.62  2.46 341.56   3.21 

เงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวจากสถืาบันการ์เงิน
  ที่ี�ถื่งกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ในหน่�งปีี

813.66  6.39 619.02  5.38 736.60  6.91 

ส�วนข่องหนี�สินตามสัญญาเชั้�าการ์เงิน
  ที่ี�ถื่งกำาหนดีภายู่ในหน่�งปีี

3.81  0.03 8.93  0.08 11.31  0.11 

ห่้นก่้ที่ี�ถื่งกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ในหน่�งปีี 1,818.40  14.29 2,813.16  24.45 2,777.05  26.06 

ภาษีเงินไดี้ค้างจ�ายู่ 9.45 0.07 19.15  0.17 0.26  -

หนี�สินหม่นเวียู่นอื�น 131.66 1.03 125.44  1.09 243.96  2.29 

รวิมหนี�สินหมุนเวิียน 3,873.60 30.44 4,580.47  39.81 4,791.19  44.96 

หนี�สินไม่หมุนเวิียน

  ตั�วแลกเงินร์ะยู่ะยู่าว - - 40.49  0.35 - -

  เงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวจากบ่คคลภายู่นอก 90.00 0.71 - - - -

  เงินก่้ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวจากสถืาบันการ์เงิน 4,663.80 36.65 3,511.48  30.52 2,203.91  20.68

  ห่้นก่้ 3,666.50 28.81 2,962.13  25.74 3,310.10  31.06

  หนี�สินตามสัญญาเชั้�า 20.72 0.16 23.23  0.20 19.24  0.18

  สำาร์องผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ร์ะยู่ะยู่าวข่องพันักงาน 60.13 0.47 51.09  0.44 52.14  0.49

  หนี�สินภาษีเงินไดี้ร์อการ์ตัดีบัญชั้ี 307.48 2.42 299.38  2.60 250.34  2.35

  หนี�สินไม�หม่นเวียู่นอื�น 44.12 0.35 38.43  0.33 29.90  0.28

รวิมหนี�สินไม่หมุนเวิียน 8,852.75 69.56 6,926.23  60.19 5,865.63   55.04

รวิมหนี�สิน 12,726.35 100.00 11,506.70   100.00 10,656.82  100.00

การวิเคราะห์และคำอัธิบายข้อังฝ่่ายจัดการ  |  รายงานประจำปี 2566

ปีี 2566 บริ์ษัที่มีเงินก้่ยืู่มร์ะยู่ะยู่าวจากสถืาบันการ์เงินที่ี�ถ่ืงกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ในหน่�งปีี จำานวน 813.66 ล้านบาที่ เพิั�มข่่�น 194.65  
ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 31.44 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 ที่ี�มีจำานวน 619.02 ล้านบาที่ เพัิ�มข่่�นจากสินเชั้ื�อหม่นเวียู่นและโคร์งการ์ที่ี�ใกล้จะ
ก�อสร์้างแล้วเสร์็จ ที่ำาให้เงินก่้ยู่ืมจากสถืาบันการ์เงินข่องโคร์งการ์ถื่กจัดีปีร์ะเภที่เปี็นเงินก่้ที่ี�ถื่งกำาหนดีชั้ำาร์ะใน 1 ปีี

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีเงินก้่ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวจากสถืาบันการ์เงินที่ี�ถ่ืงกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ในหน่�งปีี จำานวน 619.02 ล้านบาที่ ลดีลง 117.58  
ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 15.96 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2564 ที่ี�มีจำานวน 736.60 ล้านบาที่ ลดีลงจากการ์ชั้ำาร์ะคืนเงินก้่เมื�อโอนกร์ร์มสิที่ธิุ�ใน
โคร์งการ์ต�างๆ

ภาร์ะผู้่กพัันเกี�ยู่วกับร์ายู่จ�ายู่ฝ่ายู่ที่่น มีดีังนี�

บร์ิษัที่ยู่�อยู่มีภาร์ะผู้่กพัันเกี�ยู่วกับร์ายู่จ�ายู่ฝ่ายู่ที่่นดีังนี�

(หน�วยู่: ล้านบาที่)

งบการเงินรวมงบการเงินรวม

31 ธันวาคม 256631 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 256531 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 256431 ธันวาคม 2564

บร์ิษัที่ยู่�อยู่

สัญญาก�อสร์้างพััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อข่ายู่ 1,779 1,401 69

สัญญาก�อสร์้างอาคาร์สำานักงานให้เชั้�า 16 16 16

สัญญาจะซึ่ื�อจะข่ายู่ที่ี�ดีิน 1,106 378 746

สัญญาจะซึ่ื�อจะข่ายู่ห่้น - 1,015 1,284

การ์ร์�วมค้า

สัญญาก�อสร์้างพััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อข่ายู่ 23 15 15
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ส่วินขุองผู้ถ่อหุ้น
ปีี 2566 บร์ิษัที่มีส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น จำานวน 4,641.90 ล้านบาที่ ลดีลง 318.02 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 6.41 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 

ที่ี�มีส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น จำานวน 4,959.92 ล้านบาที่ โดียู่ส�วนข่องผู้่้ถืือห่้นลดีลงจากการ์ข่าดีที่่นส่ที่ธุิในปีี 2566 เนื�องมาจากการ์ลดีลงข่อง
ร์ายู่ไดี้จากการ์โอนกร์ร์มสิที่ธุิ�ลดีลง

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น จำานวน 4,959.92 ล้านบาที่ ลดีลง 349.97 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 6.59 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2564  
ที่ี�มีส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น จำานวน 5,309.89 ล้านบาที่ โดียู่ส�วนข่องผู้่้ถืือห่้นลดีลงจากการ์ข่าดีที่่นส่ที่ธุิในปีี 2565

ส่วนของผู้ถ่อหุ้นส่วนของผู้ถ่อหุ้น

25662566 25652565 25642564

ล้านบาทล้านบาท
ร้อยละร้อยละ

ของส่วนของส่วน
ผู้ถ่อหุ้นผู้ถ่อหุ้น

ล้านบาทล้านบาท
ร้อยละร้อยละ

ของส่วนของส่วน
ผู้ถ่อหุ้นผู้ถ่อหุ้น

ล้านบาทล้านบาท
ร้อยละร้อยละ

ของส่วนของส่วน
ผู้ถ่อหุ้นผู้ถ่อหุ้น

ส่วินขุองผู้ถ่อหุ้น

  ที่่นที่ี�ออกและชั้ำาร์ะแล้ว 860.41 18.54 860.41 17.35 860.41 16.20

  ส�วนเกินม่ลค�าห่้นสามัญ 875.27 18.86 875.27 17.65 875.27 16.48

กำาไร์สะสม

  จัดีสร์ร์แล้ว 105.00 2.26 105.00 2.12 105.00 1.98

  ยู่ังไม�ไดี้จัดีสร์ร์ 2,510.31 54.08 2,839.62 57.25 3,201.25 60.29

องค์ปีร์ะกอบอื�นข่องส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น 291.80 6.29 279.70 5.64 267.55 5.04

ส�วนข่องผู้่้ถืือห่้นข่องบร์ิษัที่ฯ 4,642.79 100.02 4,960.00 100.00 5,309.48 99.99

ส�วนข่องผู้่้มีส�วนไดี้เสียู่ที่ี�ไม�มีอำานาจควบค่ม
บร์ิษัที่ยู่�อยู่

(0.89) (0.02) (0.08) 0.00 0.41 0.01

รวิมส่วินขุองผู้ถ่อหุ้น 4,641.90 100.00 4,959.92 100.00 5,309.89 100.00

4. สภาพคล่องและความเหมาะสม 
ของโครงสร้างเงินทุน

ปีี 2566 บริ์ษัที่มีกร์ะแสเงินสดีใชั้้ไปีในกิจกร์ร์มดีำาเนินงาน 
744.36 ล้านบาที่ ลดีลงจำานวน 871.14 ล้านบาที่ เมื�อเที่ียู่บกับ
ปีี 2565 ทีี่�มีกร์ะแสเงินสดีส่ที่ธุิจากกิจกร์ร์มดีำาเนินงานจำานวน 
126.78 ลา้นบาที่ กร์ะแสเงนิสดีสท่ี่ธิุจากกจิกร์ร์มดีำาเนนิงานลดีลง 
เนื�องจากการ์จ�ายู่เงินมัดีจำาค�าซึ่ื�อที่ี�ดีินและจ�ายู่ดีอกเบี�ยู่เงินก่้ยู่ืม

บร์ษิทัี่มกีร์ะแสเงนิสดีใชั้ไ้ปีในกจิกร์ร์มลงที่น่ในปี ี2566 จำานวน 
237.72 ล้านบาที่ ลดีลงจำานวน 301.05 ล้านบาที่ เมื�อเที่ียู่บกับ
ปีี 2565 ที่ี�มีกร์ะแสเงินสดีใชั้้ไปีในกิจกร์ร์มลงที่่นจำานวน 538.77 
ล้านบาที่ เนื�องจากในปีี 2565 บริ์ษัที่มีจ�ายู่ซึ่ื�อที่ี�ดีินเพืั�อเปี็น
อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพืั�อการ์ลงที่่นและจ�ายู่ล�วงหน้าค�าห้่น ซึ่่�งแปีลง
สภาพัเปี็นเงินลงที่่นในบร์ิษัที่ยู่�อยู่ที่ี�เพัิ�มข่่�นในปีี 2566

บร์ิษัที่มีกร์ะแสเงินสดีส่ที่ธิุจากกิจกร์ร์มจัดีหาเงินในปีี 2566 
จำานวน 336.86 ล้านบาที่ ลดีลงจำานวน 543.59 ล้านบาที่ เมื�อ
เที่ียู่บกับปีี 2565 ทีี่�มีกร์ะแสเงินสดีใชั้้ไปีจากกิจกร์ร์มจัดีหาเงิน 
จำานวน 880.45 ล้านบาที่ เนื�องจากในปีี 2566 บริ์ษัที่เบิกเงินก้่
จากสถืาบันการ์เงิน ส่ที่ธิุจากเงินสดีจ�ายู่คืนสถืาบันการ์เงินแล้ว
น้อยู่กว�าปีี 2565

ปีี 2565 บริ์ษัที่มีกร์ะแสเงินสดีใชั้้ไปีในกิจกร์ร์มดีำาเนินงาน 
126.78 ล้านบาที่ ลดีลงจำานวน 342.49 ล้านบาที่ เมื�อเที่ียู่บกับ
ปีี 2564 ทีี่�มีกร์ะแสเงินสดีส่ที่ธุิจากกิจกร์ร์มดีำาเนินงาน จำานวน 
469.27 ลา้นบาที่ กร์ะแสเงนิสดีใชั้ไ้ปีในกจิกร์ร์มดีำาเนนิงานลดีลง 
เนื�องจากการ์โอนกร์ร์มสทิี่ธิุ�ในโคร์งการ์ต�างๆ ลดีลง การ์ลดีลงข่อง
หนี�สินหม่นเวียู่นอื�นและการ์จ�ายู่ดีอกเบี�ยู่

การวิเคราะห์และคำอัธิบายข้อังฝ่่ายจัดการ  |  รายงานประจำปี 2566

ที่ี�ยู่ังไม�ร์ับร์่้เปี็นร์ายู่ไดี้ (Backlog) ในปีี 2566 จำานวน 2,778 ล้าน
บาที่ ซึ่่�งส่งกว�าปีี 2565 ที่ี�มีจำานวน 2,415 ล้าน

นอกเหนอืจากการ์แข่�งข่่�นสง่ข่่�น ความไม�แน�นอนที่างเศัร์ษฐกจิ
ยู่ังส�งผู้ลให้ความเสี�ยู่งที่ี�ธุนาคาร์พัาณ์ิชั้ยู่์จะปีฏิิเสธุไม�อน่มัต ิ
สินเชั้ื�อให้ล่กค้ามากข่่�น แต�เนื�องจากโคร์งการ์ข่องบร์ิษัที่เป็ีน
โคร์งการ์ร์ะดัีบบน (High End) ล่กค้าข่องบร์ิษัที่ส�วนมากจ่งเป็ีน 
กล่�มลก่คา้ที่ี�มปีีร์ะวตัฐิานะการ์เงนิดีแีละไดีร้์บัสนิเชั้ื�อจากธุนาคาร์
พัาณิ์ชั้ยู่เ์ปีน็ปีกติ ที่ำาใหค้วามเสี�ยู่งทีี่�ลก่ค้าจะถ่ืกปีฏิิเสธุสินเชั้ื�อและ
ไม�สามาร์ถืโอนเงินซึ่ื�อโคร์งการ์อยู่่�ในร์ะดีับตำ�า

5.2 ปีัจจัยู่ดี้านความเชั้ื�อมั�นต�อตลาดีตร์าสาร์หนี�ข่อง
ปีร์ะเที่ศัไที่ยู่อาจส�งผู้ลให้ต้นท่ี่นการ์ก้่ยืู่มห่้นก้่ส่งข่่�น และเพิั�ม 
ความเสี�ยู่งดีา้นสภาพัคล�องมากข่่�น อยู่�างไร์ก็ดีบีริ์ษทัี่ไดีม้กีาร์ดีแ่ล
กร์ะแสเงินสดีที่ี�เกี�ยู่วข่้องกับการ์จัดีหาเงินอยู่�างต�อเนื�อง

5.3 นอกจากปัีจจัยู่ที่างสภาพัเศัร์ษฐกิจ ยู่ังมีปีัจจัยู่ที่างด้ีาน
การ์ข่ยู่ายู่ตัวข่องเมืองและการ์เพิั�มข่่�นข่องร์ะบบร์ถืไฟื้ฟื้้าในเข่ต
กร์่งเที่พัมหานคร์และปีร์ิมณ์ฑล จากนโยู่บายู่การ์เพิั�มร์ะบบ
ข่นส�งมวลชั้น ทีี่�ส�งผู้ลในแง�บวกต�อการ์ดีำาเนินงานข่องบริ์ษัที่ ซึ่่�ง
การ์ข่ยู่ายู่ตัวนี�จะชั้�วยู่ส�งเสริ์มให้เกิดีความต้องการ์ในทีี่�อยู่่�อาศััยู่
ใจกลางเมอืงและตามแนวร์ถืไฟื้ฟ้ื้า โดียู่เฉพัาะที่ี�อยู่่�อาศัยัู่ปีร์ะเภที่
อาคาร์ชั้่ดี อยู่�างไร์ก็ดีีบร์ิษัที่ไดี้ข่ยู่ายู่ผู้ลิตภัณ์ฑ์ไปียู่ังที่ี�อยู่่�อาศััยู่
ปีร์ะเภที่แนวร์าบมากข่่�นเพืั�อลดีความเสี�ยู่งและเพิั�มความหลาก
หลายู่ข่องสินค้ามากข่่�น

บร์ษิทัี่มกีร์ะแสเงนิสดีใช้ั้ไปีในกิจกร์ร์มลงที่น่ในปีี 2565 จำานวน 
538.77 ล้านบาที่ เพัิ�มข่่�นจำานวน 416.99 ล้านบาที่ ส�วนใหญ�เกิดี
จากเงินจ�ายู่ล�วงหน้าค�าห่้น เงินสดีจ�ายู่ซืึ่�ออสังหาริ์มที่ร์ัพัยู่์เพืั�อ
การ์ลงท่ี่น เมื�อเทีี่ยู่บกับปีี 2564 ที่ี�มกีร์ะแสเงินสดีใช้ั้ไปีในกิจกร์ร์ม
ลงที่่น จำานวน 121.78 ล้านบาที่ 

บร์ิษัที่มีกร์ะแสเงินสดีส่ที่ธิุจากกิจกร์ร์มจัดีหาเงินในปีี 2565 
จำานวน 880.45 ล้านบาที่ เพัิ�มข่่�นจำานวน 2,237.02 ล้านบาที่ เมื�อ
เที่ียู่บกับปีี 2564 ทีี่�มีกร์ะแสเงินสดีใชั้้ไปีจากกิจกร์ร์มจัดีหาเงิน 
จำานวน 1,356.57 ล้านบาที่ เนื�องจากในปีี 2565 บร์ิษัที่มีเงินสดี
ร์บัจากการ์ออกตั�วแลกเงนิร์ะยู่ะยู่าวและการ์จ�ายู่คนืเงนิก้่ยู่มืร์ะยู่ะ
ยู่าวจากสถืาบันการ์เงินลดีลงจากปี ี2564 ส�งผู้ลให้บร์ษิทัี่มกีร์ะแส
เงินสดีส่ที่ธุิจากกิจกร์ร์มจัดีหาเงินในปีี 2565 เพัิ�มข่่�น

5. ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงินหร่อ
ผลการดำาเนินงานในอนาคต

5.1 ความไม�แน�นอนข่องสภาพัเศัร์ษฐกิจ จากปัีจจัยู่ด้ีาน
ภ่มริ์ฐัศัาสตร์์ร์ะหว�างปีร์ะเที่ศัส�งผู้ลต�อปัีจจัยู่ต�างๆ ส�งผู้ลให้กำาลงัซึ่ื�อ 
โดียู่เฉพัาะในกล่�มล่กค้าร์ายู่ได้ีปีานกลางถ่ืงร์ายู่ไดี้น้อยู่ยู่ังไม� 
ฟ้ื้�นตัวเต็มทีี่� ส�งผู้ลให้บริ์ษัที่พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัย์ู่ร์ายู่อื�นเข่้าส่� 
ตลาดี High-End มากข่่�น ที่ำาให้การ์แข่�งข่ันในตลาดีนี�ส่งข่่�น 
อยู่�างไร์กด็ีบีร์ษิทัี่ยู่งัมคีวามไดีเ้ปีร์ยีู่บดีา้นภาพัลกัษณ์์และชั้ื�อเสยีู่ง
ในดีา้นคณ่์ภาพัสนิคา้ในกล่�มร์ะดีบั High-End มากว�า 20 ปี ีที่ำาให้
ไม�ไดีร้์บัผู้ลกร์ะที่บมากนกั โดียู่จำานวนเงนิตามหนงัสอืจะซืึ่�อจะข่ายู่

6. อัตราส่วนหนี�สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถ่อหุ้น (ตามข้อกำหนดสิทธิหุ้นกู้) 

บร์ษิทัี่มหีน้าที่ี�ตามข้่อกำาหนดีสทิี่ธุฯิ ที่ี�จะต้องดีำาร์งไว้ซึ่่�งอตัร์าส�วนข่องหนี�สนิสท่ี่ธุติ�อส�วนข่องผู้่ถื้ือห่น้ ณ์ วนัสิ�นปีีบญัชีั้ตลอดีอายู่่ข่อง 
ห่น้ก้่ตามงบการ์เงนิร์วมข่องผู้่อ้อกห้่นก้่เป็ีนอตัร์าส�วนไม�เกนิ 3.5:1 (สามจด่ีห้าต�อหน่�ง) สำาหร์บัห่น้ก้่จำานวน 7 ร์่�น ได้ีแก� 

1.ห่้นก่้ข่องบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี (มหาชั้น) คร์ั�งที่ี� 3/2564 คร์บกำาหนดีไถื�ถือนปีี พั.ศั. 2567
2.ห่้นก่้ข่องบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี (มหาชั้น) คร์ั�งที่ี� 4/2564 คร์บกำาหนดีไถื�ถือนปีี พั.ศั. 2567
3.ห่้นก่้ข่องบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี (มหาชั้น) คร์ั�งที่ี� 1/2565 ชั้่ดีที่ี� 2 คร์บกำาหนดีไถื�ถือนปีี พั.ศั. 2567
4.ห่้นก่้ข่องบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี (มหาชั้น) คร์ั�งที่ี� 2/2565 คร์บกำาหนดีไถื�ถือนปีี พั.ศั. 2568
5.ห่้นก่้ข่องบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี (มหาชั้น) คร์ั�งที่ี� 1/2566 คร์บกำาหนดีไถื�ถือนปีี พั.ศั. 2568
6.ห่้นก่้ข่องบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี (มหาชั้น) คร์ั�งที่ี� 2/2566 คร์บกำาหนดีไถื�ถือนปีี พั.ศั. 2569
7.ห่้นก่้ข่องบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี (มหาชั้น) คร์ั�งที่ี� 3/2566 คร์บกำาหนดีไถื�ถือนปีี พั.ศั. 2569

ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2565 และ 31 ธุันวาคม 2564 บร์ิษัที่ดีำาร์งอัตร์าส�วนหนี�สินส่ที่ธุิต�อส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น 
เที่�ากับ 2.35 เที่�า, 1.83 เที่�า และ 1.63 เที่�า ตามลำาดีับ
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7. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

ด้านสภัาพัคล้่อง
ปีี 2566 บร์ิษัที่มีอัตร์าส�วนสภาพัคล�อง เมื�อเปีร์ียู่บเที่ียู่บกับ

ปีี 2565 เที่�ากับ 2.92 เที่�า และ 1.85 เที่�า ตามลำาดีับ โดียู่บร์ิษัที่มี
อัตร์าส�วนสภาพัคล�องเพิั�มข่่�น เนื�องจากการ์เพิั�มข่่�นข่องสินที่รั์พัย์ู่
หม่นเวียู่น ไดี้แก� ต้นที่่นพััฒนาโคร์งการ์อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีอัตร์าส�วนสภาพัคล�อง เมื�อเปีร์ียู่บเที่ียู่บกับ
ปีี 2564 เที่�ากับ 1.85 เที่�า และ 1.71 เที่�า ตามลำาดีับ โดียู่บร์ิษัที่มี
อัตร์าส�วนสภาพัคล�องเพิั�มข่่�น เนื�องจากการ์เพิั�มข่่�นข่องสินที่รั์พัย์ู่
หม่นเวียู่น ไดี้แก� เงินสดีและร์ายู่การ์เที่ียู่บเที่�าเงินสดี และเงินให้
ก้่ยืู่มร์ะยู่ะยู่าวแก�กิจการ์ทีี่�เกี�ยู่วข้่องกันทีี่�ถ่ืงกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ใน
หน่�งปีี

อัต้ราส่วินสภัาพัคล้่องหมุนเร็วิ
ปีี 2566 บริ์ษัที่มีอัตร์าส�วนสภาพัคล�องหม่นเร็์วเมื�อเปีรี์ยู่บ

เที่ียู่บกับปีี 2565 เที่�ากับ 0.30 เที่�า และ 0.39 เที่�า ตามลำาดีับ โดียู่
อตัร์าส�วนสภาพัคล�องหมน่เร์ว็ลดีลงเนื�องจากการ์ลดีลงข่องเงนิสดี
และร์ายู่การ์เที่ียู่บเที่�าเงินสดี

ปีี 2565 บริ์ษัที่มีอัตร์าส�วนสภาพัคล�องหม่นเร็์วเมื�อเปีรี์ยู่บ
เที่ียู่บกับปีี 2564 เที่�ากับ 0.39 เที่�า และ 0.24 เที่�า ตามลำาดีับ โดียู่
อัตร์าส�วนสภาพัคล�องหม่นเร็์วเพิั�มข่่�นเนื�องจากการ์เพิั�มข่่�นข่อง
เงินสดีและร์ายู่การ์เที่ียู่บเที่�าเงินสดี และเงินให้ก่้ยืู่มร์ะยู่ะยู่าวแก�
กิจการ์ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกันที่ี�ถื่งกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ในหน่�งปีี

ด้านควิามสามารถในการทำากำาไร
อัตร์ากำาไร์ข่ั�นต้น (เฉพัาะธุ่ร์กิจหลัก)
ปีี 2566 บร์ิษัที่มีอัตร์ากำาไร์ข่ั�นต้นจากธุ่ร์กิจหลักเมื�อเที่ียู่บกับ  

ปีี 2565 เที่�ากับร์้อยู่ละ 35.05 และ 29.02 ตามลำาดีับ เพิั�มข่่�น 
เนื�องจากการ์เพิั�มข่่�นข่องร์ายู่ไดี้จากกิจการ์โร์งแร์มและร์ายู่ไดี ้
ค�าเชั้�าจากอาคาร์สำานักงาน และความสามาร์ถืในการ์ข่ายู่
โคร์งการ์อสงัหาร์มิที่ร์พััยู่ใ์นร์าคาที่ี�สง่ข่่�น ที่ำาใหบ้ร์ษิทัี่มอีตัร์ากำาไร์
ข่ั�นต้นเพัิ�มข่่�น

ปี ี2565 บร์ษิทัี่มอีตัร์ากำาไร์ข่ั�นตน้จากธุร่์กจิหลกัเมื�อเที่ยีู่บกบั ปีี 
2564 เที่�ากับร์อ้ยู่ละ 29.02 และ 32.25 ตามลำาดีบั ลดีลงเนื�องจาก
ธุร่์กจิอสงัหาร์มิที่ร์พััยู่ ์มกีาร์แข่�งข่นัที่างดีา้นร์าคาและการ์เพิั�มการ์
ส�งเสร์ิมการ์ข่ายู่ต�างๆ ส�งผู้ลให้อัตร์ากำาไร์ข่ั�นต้นลดีลง นอกจากนี�
ในปีี 2564 มีการ์โอนกร์ร์มสิที่ธิุ�ในโคร์งการ์มาร์่ ลาดีพัร์้าว และ 
มาร์่ เอกมัยู่จำานวนมาก ซึ่่�งเปี็นร์าคาข่ายู่ก�อนการ์แพัร์�ร์ะบาดีข่อง 
COVID-19 ที่ำาให้มีอัตร์ากำาไร์ข่ั�นต้นส่ง

อัตร์าข่าดีที่่นส่ที่ธุิ
ปีี 2566 บร์ิษัที่มีอัตร์าข่าดีที่่นส่ที่ธุิเที่ียู่บกับ ปีี 2565 เที่�ากับ

ร์้อยู่ละ 14.09 และ 11.84 ตามลำาดีับ อัตร์าการ์ข่าดีท่ี่นเพิั�มข่่�น  
สาเหต่หลักมาจากร์ายู่ไดี้จากการ์ข่ายู่และการ์วัดีม่ลค�า
สินที่ร์ัพัย์ู่ลดีลงเปี็นสัดีส�วนที่ี�มากกว�า การ์ลดีลงข่องค�าใชั้้จ�ายู่ใน 
การ์ดีำาเนินงานอื�น 

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีอัตร์าข่าดีที่่นส่ที่ธุิเที่ียู่บกับ ปีี 2564 เที่�ากับ
ร์้อยู่ละ 11.84 และ 7.94 ตามลำาดีับ ข่าดีที่่นเพิั�มข่่�นเนื�องจาก 
การ์โอนกร์ร์มสิที่ธุิ�ที่ี�ลดีลง ส�งผู้ลให้บร์ิษัที่มีอัตร์าข่าดีที่่นส่ที่ธุิตาม
ผู้ลการ์ดีำาเนินงานที่ี�ลดีลง

การวิเคราะห์และคำอัธิบายข้อังฝ่่ายจัดการ  |  รายงานประจำปี 2566

ด้านนโยบายทางการเงิน
อัตร์าหนี�สินต�อส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น
31 ธุันวาคม 2566 บริ์ษัที่มีอัตร์าส�วนหนี�สินต�อส�วนข่อง 

ผู้่ถื้ือห้่นเที่ยีู่บกบั 31 ธุนัวาคม 2565 เที่�ากับ 2.74 เที่�า และ 2.32 เที่�า 
ตามลำาดีับ อัตร์าส�วนเพิั�มข่่�นเนื�องจากการ์เพิั�มข่่�นข่องเงินก้่ยืู่ม
ร์ะยู่ะยู่าวจากสถืาบันการ์เงินเพืั�อพััฒนาโคร์งการ์อสังหาริ์มที่รั์พัย์ู่
การ์ออกห่้นก้่ร์ะยู่ะยู่าว และการ์ลดีลงข่องส�วนข่องผู้่้ถืือห้่นจาก 
ผู้ลการ์ดีำาเนินงานที่ี�ข่าดีที่่น

บร์ิษัที่มีอัตร์าส�วนหนี�สินต�อส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น ณ์ วันที่ี� 31 
ธุนัวาคม 2565 บริ์ษทัี่มอีตัร์าส�วนหนี�สนิต�อส�วนข่องผู้่ถื้ือห้่นเที่ยีู่บ
กับ 31 ธุันวาคม 2564 เที่�ากับ 2.32 เที่�า และ 2.01 เที่�า ตามลำาดีับ 
อัตร์าส�วนเพิั�มข่่�นเนื�องจากการ์เพิั�มข่่�นข่องเงินก้่ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าว 
จากสถืาบันการ์เงิน และการ์ลดีลงข่องส�วนข่องผู้่้ถืือห่้นจาก 
ผู้ลการ์ดีำาเนินงานที่ี�ข่าดีที่่น

อตัร์าหนี�สนิสท่ี่ธิุต�อส�วนข่องผู้่้ถืือห้่น (ตามข้่อกำาหนดีสิที่ธุหิ่น้ก้่)
ณ์ วันทีี่� 31 ธุันวาคม 2566 บริ์ษัที่มีอัตร์าส�วนหนี�สินส่ที่ธิุ

ต�อส�วนข่องผู้่้ถืือห่้นตามข่้อกำาหนดีสิที่ธุิ (Debt / Equity Ratio) 
เที่ียู่บกับ 31 ธุันวาคม 2565 เที่�ากับ 2.35 เที่�า และ 1.83 เที่�า  
เพิั�มข่่�นเนื�องจากเงินก้่ยืู่มร์ะยู่ะยู่าวจากสถืาบันการ์เงินเพืั�อ
พััฒนาโคร์งการ์อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ การ์ออกห่้นก้่ร์ะยู่ะยู่าว และ
การ์ลดีลงข่องส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น ซึ่่�งลดีลงจากการ์ข่าดีที่่นส่ที่ธุิข่อง 
ผู้ลการ์ดีำาเนินงาน

ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2565 บร์ิษัที่มีอัตร์าส�วนหนี�สินส่ที่ธุิต�อ
ส�วนข่องผู้่้ถืือห่้นตามข่้อกำาหนดีสิที่ธุิ (Debt / Equity Ratio) เที่ียู่บ
กับ 31 ธุันวาคม 2564 เที่�ากับ 1.83 เที่�า และ 1.63 เที่�า เพัิ�มข่่�น
เนื�องจากการ์ลดีลงข่องส�วนข่องผู้่้ถืือห่้น ซึ่่�งลดีลงจากการ์ข่าดีที่่น
ส่ที่ธุิข่องผู้ลการ์ดีำาเนินงาน

อัตร์าส�วนหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ต�อกำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่ 
ภาษีเงินไดี้ ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่
ปีี 2566 บร์ิษัที่มีอัตร์าส�วนหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ต�อกำาไร์

ก�อนดีอกเบี�ยู่ ภาษีเงินได้ี ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่  
เที่ียู่บกับปีี 2565 เที่�ากับ 71.35 เที่�า และ 38.47 เที่�า ตามลำาดีับ 
บร์ิษัที่มีอัตร์าส�วนเพิั�มข่่�นจากปีี 2565 เนื�องจากร์ายู่ไดี้ร์วมจาก 
การ์ดีำาเนนิธุร่์กจิลดีลง โดียู่สาเหตห่ลกัคอืการ์ลดีลงข่องร์ายู่ไดีจ้าก
การ์ข่ายู่โคร์งการ์อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ ที่ั�งนี�บร์ิษัที่มีกำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่ 
ภาษีเงินไดี้ ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่ ปีี 2566 จำานวน 
158.28 ล้านบาที่ ลดีลงจำานวน 104.97 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ  
39.88 เมื�อเที่ียู่บกับปีี 2565 ทีี่�มีกำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่ ภาษีเงินไดี ้
ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่ จำานวน 263.25 ล้านบาที่ 

ในข่ณ์ะทีี่�บร์ิษัที่มีหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ ในปีี 2566 และปีี 
2565 จำานวน 11,293.06 ล้านบาที่ และ 10,128.44 ล้านบาที่ 
ตามลำาดัีบ โดียู่หนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ ปีี 2566 เพิั�มข่่�นจากปีี 
2565 จำานวน 1,164.62 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 11.50 เพัิ�มข่่�น
จากการ์ออกห้่นก้่ใหม�เพืั�อร์องร์บัการ์ชั้ำาร์ะคนืห่น้ก่เ้ดีมิในชั้�วงเดีอืน
กร์กฎาคม 2566 และการ์เบิกเงินก้่จากสถืาบันการ์เงินเพืั�อพััฒนา
โคร์งการ์อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ที่ี�อยู่่�ร์ะหว�างก�อสร์้าง

กำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่ ภาษีเงินได้ี ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดี
จำาหน�ายู่ มีอัตร์าการ์ลดีลง มากกว�าอัตร์าการ์ลดีข่องหนี�สินทีี่�มี
ภาร์ะดีอกเบี�ยู่ ดีังนั�นอัตร์าหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ต�อกำาไร์ก�อน
ดีอกเบี�ยู่ ภาษีเงิน ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่ ในปีี 2566 
จ่งเพัิ�มข่่�นดีังกล�าว 

ปีี 2565 บร์ิษัที่มีอัตร์าส�วนหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ต�อกำาไร์
ก�อนดีอกเบี�ยู่ ภาษเีงนิได้ี ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่ เทีี่ยู่บ
กบัปีี 2564 เที่�ากับ 38.47 เที่�า และ 24.95 เที่�า ตามลำาดีบั บริ์ษทัี่มี
อตัร์าส�วนเพิั�มข่่�นจากปี ี2564 เนื�องจากร์ายู่ไดีร้์วมจากการ์ดีำาเนนิ
ธุ่ร์กิจลดีลง โดียู่สาเหต่หลักคือการ์ลดีลงข่องร์ายู่ไดี้จากการ์ข่ายู่
โคร์งการ์อสงัหาร์มิที่ร์พััย์ู่ ที่ั�งนี�บร์ษิทัี่มกีำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่ ภาษเีงนิได้ี 
ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่ ปีี 2565 จำานวน 219.98 ล้านบาที่ 
ลดีลงจำานวน 150.28 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 40.59 เมื�อเที่ียู่บ
กับปีี 2564 ที่ี�มีกำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่ ภาษีเงินไดี้ ค�าเสื�อมร์าคา และ
ค�าตัดีจำาหน�ายู่ จำานวน 370.26 ล้านบาที่

ในข่ณ์ะทีี่�บร์ิษัที่มีหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ ในปีี 2565 และปีี 
2564 จำานวน 10,128.44 ล้านบาที่ และ 9,223.80 ล้านบาที่ ตาม
ลำาดีับ โดียู่หนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ ปีี 2565 เพัิ�มข่่�นจากปีี 2564 
จำานวน 904.64 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 9.81

กำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่ ภาษีเงินได้ี ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดี
จำาหน�ายู่ มีอัตร์าการ์ลดีลง มากกว�าอัตร์าการ์ลดีข่องหนี�สินทีี่�มี
ภาร์ะดีอกเบี�ยู่ ดีังนั�นอัตร์าหนี�สินที่ี�มีภาร์ะดีอกเบี�ยู่ต�อกำาไร์ก�อน
ดีอกเบี�ยู่ ภาษีเงิน ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่ ในปีี 2565 
จ่งเพัิ�มข่่�นดีังกล�าว 

ปี 2566 บริษัทมีอัตรากำไรขั�นต้นจากธุรกิจ
หลักเม่่อเทียบกับ ปี 2565 
เน่่องจากการเพิ่มขึ�นของรายได้จาก
กิจการโรงแรมและรายได้ค่าเชื่่าจากอาคาร
สำนักงาน และความสามารถในการขาย
โครงการอสังหาริมทรัพย์ในราคาที่สูงขึ�น 
ทำให้บริษัทมีอัตรากำไรขั�นต้นเพิ่มขึ�น
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ด้านควิามสามารถชำาระดอกเบี�ยแล้ะภัาระผูกพััน
อัตร์าส�วนความสามาร์ถืชั้ำาร์ะดีอกเบี�ยู่ (ICR)
ณ์ 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่มีอัตร์าส�วนความสามาร์ถืชั้ำาร์ะ

ดีอกเบี�ยู่เปีร์ียู่บเที่ียู่บกับ ณ์ 31 ธุันวาคม 2565 0.19 เที่�าและ 
0.44 เที่�า ตามลำาดีับ ลดีลงเนื�องจากบริ์ษัที่มีกำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่ 
ภาษีเงิน ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่ ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 
2566 จำานวน 158.28 ล้านบาที่ และ ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2565 
จำานวน 263.25 ล้านบาที่ ตามลำาดีับ โดียู่กำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่  
ภาษีเงิน ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่ ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 
2566 ลดีลงจากชั้�วงเวลาเดีียู่วกันข่องปีี 2565 จำานวน 104.97  
ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 39.88

ในข่ณ์ะทีี่�บริ์ษทัี่มีตน้ที่น่ที่างการ์เงนิ ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566 
จำานวน 427.00 ล้านบาที่ และ ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2565 จำานวน 
504.31 ล้านบาที่ ตามลำาดีับ โดียู่ต้นที่่นที่างการ์เงิน ณ์ วันที่ี� 31 
ธุันวาคม 2566 ลดีลงจากชั้�วงเวลาเดีียู่วกันข่องปีี 2565 จำานวน 
77.31 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 15.33 

กำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่ ภาษีเงนิ ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่ 
มีอัตร์าการ์ลดีลง มากกว�าอัตร์าการ์ลดีข่องต้นท่ี่นที่างการ์เงิน  
ดีังนั�น อัตร์าส�วนความสามาร์ถืชั้ำาร์ะดีอกเบี�ยู่ (ICR) ณ์ วันทีี่�  
31 ธุันวาคม 2566 ดีังกล�าวจ่งลดีลง

ณ์ 31 ธุันวาคม 2565 บร์ิษัที่มีอัตร์าส�วนความสามาร์ถืชั้ำาร์ะ
ดีอกเบี�ยู่เปีร์ยีู่บเที่ยีู่บกบั ณ์ 31 ธุนัวาคม 2564 เที่�ากบัร์อ้ยู่ละ 0.44 
และ 0.59 ตามลำาดีับ ลดีลงเนื�องจากบริ์ษัที่มีกำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่ 
ภาษีเงิน ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่ ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 
2565 จำานวน 263.25 ล้านบาที่ และ ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2564 
จำานวน 408.11 ล้านบาที่ ตามลำาดีับ โดียู่กำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่ ภาษี
เงิน ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่ ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2565 
ลดีลงจากชั้�วงเวลาเดีียู่วกนัข่องปี ี2564 จำานวน 144.86 ลา้นบาที่ 
คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 35.49

ในข่ณ์ะทีี่�บริ์ษทัี่มีตน้ที่น่ที่างการ์เงนิ ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2565 
จำานวน 504.31 ล้านบาที่ และ ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2564 จำานวน 
587.29 ล้านบาที่ ตามลำาดีับ โดียู่ต้นที่่นที่างการ์เงิน ณ์ วันที่ี� 31 
ธุันวาคม 2565 ลดีลงจากชั้�วงเวลาเดีียู่วกันข่องปีี 2564 จำานวน 
82.98 ล้านบาที่ คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 14.13 

กำาไร์ก�อนดีอกเบี�ยู่ ภาษีเงิน ค�าเสื�อมร์าคา และค�าตัดีจำาหน�ายู่ 
มีอัตร์าการ์ลดีลง มากกว�าอัตร์าการ์ลดีข่องต้นท่ี่นที่างการ์เงิน  
ดีังนั�น อัตร์าส�วนความสามาร์ถืชั้ำาร์ะดีอกเบี�ยู่ (ICR) ณ์ วันที่ี� 31 
ธุันวาคม 2565 ดีังกล�าวจ่งลดีลง

ควิามสามารถชำาระผูกพััน (DSCR)
บร์ิษัที่มีอัตร์าส�วนความสามาร์ถืชั้ำาร์ะภาร์ะผู้่กพััน ณ์ วันทีี่�  

31 ธุันวาคม 2566  วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2565 และวันที่ี� 31 ธุันวาคม 
2564 มีอัตร์าส�วนดีังกล�าวที่ี� 0.06 เที่�า 0.06 เที่�า และ 0.11 เที่�า  
ตามลำาดัีบ โดียู่อัตร์าส�วนดีังกล�าวลดีลง เนื�องจากการ์ลดีลงข่อง
ร์ายู่ไดี้ ที่ำาให้ผู้ลการ์ดีำาเนินงานข่องบร์ิษัที่มีกำาไร์ลดีลง ทัี่�งนี�เงิน
ก้่ยู่ืมร์ะยู่ะยู่าวจากสถืาบันการ์เงินที่ี�ถ่ืงกำาหนดีชั้ำาร์ะภายู่ใน 1 ปีี 
จำานวน 813.66 ล้านบาที่ จากหนี�สินที่ี�คร์บกำาหนดีชั้ำาร์ะใน 1 ปีี
ที่ั�งหมดีจำานวน 2,852.05 ล้านบาที่ เป็ีนสินเชั้ื�อจากการ์ลงที่่น
สร์้างโคร์งการ์และมีเงื�อนไข่ในการ์ชั้ำาร์ะคืนเมื�อโอนกร์ร์มสิที่ธิุ�ให้
ลก่ค้า สำาหรั์บการ์ชั้ำาร์ะภาร์ะผู้ก่พัันในส�วนข่องห่น้ก่ที้ี่�คร์บกำาหนดี
ชั้ำาร์ะใน 1 ปีี นั�น บร์ิษัที่จะชั้ำาร์ะคืนโดียู่ใชั้้แหล�งเงินที่่นจากกร์ะแส
เงนิสดีภายู่ในบร์ษิทัี่ วงเงนิก้่ที่ี�มกีบัสถืาบนัการ์เงนิ ร์วมทัี่�งการ์ออก
ห่้นก่้เพัิ�มเติม

การวิเคราะห์และคำอัธิบายข้อังฝ่่ายจัดการ  |  รายงานประจำปี 2566
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นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหล้ักทรัพัย์ 
(ประเทศไทย) จำากัด
93 อาคาร์ตลาดีหลักที่รั์พัย์ู่แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ 
ชั้ั�น 14 ถืนนรั์ชั้ดีาภเิษก แข่วงดีนิแดีง เข่ตดีนิแดีง 
กร์่งเที่พัมหานคร์ 10400
โที่ร์ศัพััที่ ์0-2009-9000 โที่ร์สาร์ 0-2009-9991

นายทะเบียนหุ้นกู้
ธ์นาคารกรุงศรีอยุธ์ยา จำากัด (มหาชน)
1222 ถืนนพัร์ะร์ามที่ี� 3 แข่วงบางโพังพัาง
เข่ตยู่านนาวา กร์่งเที่พัมหานคร์ 10120 
โที่ร์ศัพััที่ ์0-2296-5557 โที่ร์สาร์ 0-2683-1298

ธ์นาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำากัด (มหาชน)
44 ถืนนหลังสวน แข่วงล่มพัินี
เข่ตปีที่่มวัน กร์่งเที่พัมหานคร์ 10330
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2626-7506, 0-2626-7511

ผู้แทนผู้ถ่อหุ้นกู้
บริษัทหล้ักทรัพัย์ บลู้เบล้ล้์ จำากัด
เลข่ที่ี� 1 อาคาร์คิวเฮ้าส์ ล่มพัินี ชั้ั�นที่ี� 25 
ถืนนสาที่ร์ใต้  แข่วงที่่�งมหาเมฆ เข่ตสาที่ร์ 
กร์่งเที่พั 10120
โที่ร์ศััพัที่์ 02 249 2999

ผู้สอบบัญชื่ี  
นางสาววิไลลักษณ์์  เลาหศัรี์สกล่ ผู้่้สอบบัญชีั้
ร์ับอน่ญาต เลข่ที่ะเบียู่น 6140  
และ/หร์ือ นายู่กฤษดีา เลิศัวนา ผู้่้สอบบัญชั้ี
ร์ับอน่ญาต เลข่ที่ะเบียู่น 4958
และ/หร์ือ นางสาวมณ์ี ร์ัตนบร์ร์ณ์กิจ ผู้่้สอบ
บัญชั้ีร์ับอน่ญาต เลข่ที่ะเบียู่น 5313
บร์ิษัที่ สำานักงาน อีวายู่ จำากัดี
อาคาร์เลคร์ัชั้ดีา ชั้ั�น 33 เลข่ที่ี� 193/136-137 
ถืนนร์ัชั้ดีาภิเษก คลองเตยู่ กร์่งเที่พัฯ 10110
โที่ร์ศััพัที่์ 0-2264-9090 
โที่ร์สาร์ 0-2264-0789, 0-2264-0790

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 
ธุนาคาร์กร์่งไที่ยู่ จำากัดี (มหาชั้น) 
ธุนาคาร์กร์่งศัร์ีอยู่่ธุยู่า จำากัดี (มหาชั้น)
ธุนาคาร์ที่ิสโก้ จำากัดี (มหาชั้น) 
ธุนาคาร์กสิกร์ไที่ยู่ จำากัดี (มหาชั้น)

บริษัที่ เมเจอัร์ ด่เวลลอัปเม้นที่์ 
จำกัด (มหาชน)

ประเภทกิจการ
พัฒนาอัสังหาริมที่รัพย์
เลขที่จดทะเบียนบริษัท   
0107548000692
ทุนจดทะเบียนที่ออก 
1,050,000,000 บาที่ 
ทุนจดทะเบียนที่เรียกชื่ำระแล้ว
860,411,939 บาที่
สำนักงานใหญ่
141 เมเจอัร์ที่าวเวอัร์ ชั�น 16  
ซอัยที่อังหล�อั 10 (ส่ข้่มวิที่ 55) ถนนส่ข้่มวิที่  
แข้วงคลอังตัันเหน่อั เข้ตัวัฒนา 
กร่งเที่พมหานคร 10110

โทรศัพท์     
0-2030-1111
โทรสาร     
0-2030-1122
โฮมเพจ     
www.mjd.co.th

ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 กล่�มบร์ิษัที่และกิจการ์ร์�วมค้าม ี

คดีีความที่ี�สำาคัญ ดีังนี�
ก) กล่�มบร์ษิทัี่ถ่ืกฟ้ื้องร้์องจากบค่คลภายู่นอกในคดีตี�างๆ เกี�ยู่วกบั

การ์ผู้ดิีสญัญา การ์เลกิสญัญา การ์เร์ยีู่กเงนิคนืและค�าเสยีู่หายู่ 
จำานวน 23 คดี ีซึ่่�งมทีี่น่ที่ร์พััยู่ร์์วมเปีน็จำานวนเงนิปีร์ะมาณ์ 145 
ล้านบาที่ ปีัจจ่บันคดีีต�าง ๆ  ยู่ังอยู่่�ในร์ะหว�างการ์พัิจาร์ณ์าข่อง
ศัาลชัั้�นต้น ศัาลอ่ธุร์ณ์์และศัาลฎีกาซึ่่�งผู้ลข่องคดีียัู่งไม�เป็ีนที่ี�
สิ�นส่ดี ฝ่ายู่บร์ิหาร์และที่ี�ปีร์่กษาที่างกฎหมายู่ข่องบร์ิษัที่ฯ  
ไดี้ปีร์ะเมินความเสียู่หายู่ทีี่�คาดีว�าจะเกิดีข่่�นจากคดีีดัีงกล�าว 
และไดี้บันท่ี่กปีร์ะมาณ์การ์หนี�สินจำานวน 69 ล้านบาที่ ไว้ใน
บัญชั้ีแล้ว

ข่)  บร์ิษัที่ยู่�อยู่แห�งหน่�งฟื้้องเร์ียู่กคืนเงินมัดีจำาค�าที่ี�ดีินจากผู้่้ข่ายู่
ร์ายู่หน่�ง จำานวน 100 ลา้นบาที่ เนื�องจากผู้่ข้่ายู่ไม�สามาร์ถืโอน
กร์ร์มสิที่ธุิ�ในที่ี�ดีินให้แก�บร์ิษัที่ยู่�อยู่ไดี้ ในเดีือนมกร์าคม 2564 
ศัาลชั้ั�นตน้พัพิัากษาใหผู้้่ข้่ายู่คนืเงนิมดัีจำาค�าที่ี�ดีนิแก�บร์ษิทัี่ยู่�อยู่
พัร้์อมดีอกเบี�ยู่ในอตัร์าร์อ้ยู่ละ 7.5 ต�อปีนีบัตั�งแต�วนัที่ี� 5 มกร์าคม 
2560 ปีจัจบั่น อยู่่�ร์ะหว�างการ์พิัจาร์ณ์าข่องศัาลอท่ี่ธุร์ณ์์ อยู่�างไร์
กต็ามฝ่ายู่บร์หิาร์และทีี่�ปีร์ก่ษาที่างกฎหมายู่ข่องกล่�มบริ์ษทัี่ได้ี
ปีร์ะเมินผู้ลข่องคดีีและคาดีว�าบริ์ษัที่ยู่�อยู่จะชั้นะคดีีในศัาล
อ่ที่ธุร์ณ์์ นอกจากนั�นฝ่ายู่บริ์หาร์ได้ีปีร์ะเมินม่ลค�าทีี่�คาดีว�า 
จะไดี้ร์ับคืนเงินมัดีจำาจากผู้่้ข่ายู่ดีังกล�าวและไดี้บันที่่กค�าเผู้ื�อ
หนี�สงสัยู่จะส่ญจำานวน 13 ล้านบาที่ สำาหร์ับส�วนที่ี�คาดีว�า 
จะไม�ไดี้ร์ับคืน

ค)  การ์ร์�วมคา้ยืู่�นเร์ื�องข่อคนืเงนิค�าก�อสร์า้งบางส�วนและเร์ยีู่กร์อ้ง
ค�าความเสียู่หายู่ที่ี�เกิดีข่่�นจากการ์ยู่กเลิกสัญญาโดียู่ไม�ชั้อบ
ธุร์ร์มกับล่กค้าร์ายู่หน่�งต�อคณ์ะอน่ญาโตต่ลาการ์ โดียู่มีที่่น
ที่ร์ัพัยู่์ร์วม 144 ล้านบาที่ อยู่�างไร์ก็ตาม ล่กค้าร์ายู่ดีังกล�าวไดี้
ยืู่�นคำาคัดีค้านและฟ้ื้องแยู่้งต�อคณ์ะอน่ญาโตต่ลาการ์ว�า 
การ์ร์�วมค้าไม�สามาร์ถืส�งมอบงานได้ีตามกำาหนดีทีี่�ตกลงกันได้ี 
ตลอดีจนได้ียืู่�นเร์ื�องเร์ียู่กร์้องค�าเสียู่หายู่ที่ี�เกิดีข่่�นจากการ์ที่ี� 
การ์ร์�วมค้าส�งมอบงานล�าชั้้าจำานวน 202 ล้านบาที่ ในเดีือน
มถ่ิืนายู่น 2564 คณ์ะอน่ญาโตตล่าการ์มีคำาชั้ี�ข่าดีให้ลก่คา้ร์ายู่
ดีังกล�าวชั้ำาร์ะค�าความเสียู่หายู่แก�การ์ร์�วมค้า จำานวน 84  
ล้านบาที่ ต�อมาในเดีือนต่ลาคม 2564 ล่กค้าร์ายู่ดีังกล�าวยู่ื�น

ข่อเพัิกถือนคำาชั้ี�ข่าดีข่องคณ์ะอน่ญาโตต่ลาการ์ต�อศัาลแพั�ง 
อยู่�างไร์ก็ตาม ในเดีือนธุันวาคม 2564 การ์ร์�วมค้าไดี้ยู่ื�นบังคับ
คำาชั้ี�ข่าดีข่องอน่ญาโตต่ลาการ์ต�อศัาลแพั�งเพืั�อให้ล่กหนี�ร์ายู่
ดีังกล�าวชั้ำาร์ะเงินค�าความเสียู่หายู่แก�การ์ร์�วมค้า ในเดีือน
พัฤศัจกิายู่น 2566 ศัาลชั้ั�นตน้พัพิัากษายู่กคำาร้์องเพักิถือนข่อง
ลก่คา้ร์ายู่ดัีงกล�าว และให้ยู่่ดีตามคำาชั้ี�ข่าดีข่องคณ์ะอน่ญาโตตล่าการ์ 
ปีัจจ่บัน ล่กค้าร์ายู่ดัีงกล�าวอยู่่�ร์ะหว�างการ์ยืู่�นอ่ที่ธุร์ณ์์ ดีังนั�น 
การ์ร์�วมค้าจ่งไม�ไดี้บันที่่กปีร์ะมาณ์การ์ค�าความเสียู่หายู่ข่อง
สินที่ร์ัพัยู่์ที่ี�เกี�ยู่วข่้องหร์ือปีร์ะมาณ์การ์หนี�สินไว้ในบัญชั้ี

ง) การ์ร์�วมค้าถ่ืกฟื้้องร์้องจากบ่คคลภายู่นอกเกี�ยู่วกับการ์ผู้ิดี
สัญญาจ้างเหมาก�อสร์้างและเร์ียู่กเงินค�าจ้างค้างชั้ำาร์ะ โดียู่มี
ที่่นที่ร์ัพัยู่์ร์วม 218 ล้านบาที่ อยู่�างไร์ก็ตามการ์ร์�วมค้าไดี้ยืู่�น 
คำาคัดีค้านและฟ้ื้องแยู้่งต�อศัาลว�าบ่คคลภายู่นอกดัีงกล�าว 
ไม�สามาร์ถืส�งมอบงานไดี้ตามกำาหนดีที่ี�ตกลงกันไว้ ตลอดีจน
ได้ียืู่�นเร์ื�องเร์ียู่กร์้องค�าเสียู่หายู่ทีี่�เกิดีข่่�นจากการ์ทีี่�ส�งมอบงาน
ล�าชั้้า จำานวน 422 ล้านบาที่ ในเดีือนกร์กฎาคม 2566 ศัาลชั้ั�น
ต้นพิัพัากษายู่กฟ้ื้องคดีีดัีงกล�าวและให้บ่คคลภายู่นอกชั้ดีใช้ั้
ค�าเสียู่หายู่แก�การ์ร์�วมค้าเป็ีนจำานวน 175 ล้านบาที่พัร้์อม
ดีอกเบี�ยู่ ปีัจจ่บัน บ่คคลภายู่นอก อยู่่�ร์ะหว�างการ์ยู่ื�นอ่ที่ธุร์ณ์์ 
ฝา่ยู่บร์หิาร์และที่ี�ปีร์ก่ษาที่างกฎหมายู่ข่องกล่�มบริ์ษัที่ไดีป้ีร์ะเมนิ
ความเสยีู่หายู่ที่ี�คาดีว�าจะเกิดีข่่�นจากคดีีดีงักล�าว และได้ีบนัที่ก่
ปีร์ะมาณ์การ์หนี�สินจำานวน 47 ล้านบาที่ ไว้ในบัญชั้ีแล้ว

จ)  การ์ร์�วมค้าฟื้อ้งร์อ้งบค่คลภายู่นอกเกี�ยู่วกับการ์ผิู้ดีสญัญาจ้าง
เหมาก�อสร้์างและเรี์ยู่กเงินค�าเสียู่หายู่ โดียู่มีที่น่ที่รั์พัย์ู่ร์วม 248 
ล้านบาที่ อยู่�างไร์ก็ตามบ่คคลภายู่นอกไดี้ยืู่�นคำาคัดีค้านและ
ฟื้อ้งแยู่ง้ต�อศัาลเร์ยีู่กร์อ้งใหก้าร์ร์�วมคา้ชั้ำาร์ะค�าจา้งส�วนที่ี�เหลอื 
จำานวน 79 ล้านบาที่ ในเดีือนกันยู่ายู่น 2565 ศัาลชัั้�นต้น
พัิพัากษาให้การ์ร์�วมค้าชั้ำาร์ะเงินจำานวน 72 ล้านบาที่พัร์้อม
ดีอกเบี�ยู่ ปีจัจบ่นั คดีอียู่่�ร์ะหว�างการ์พัจิาร์ณ์าข่องศัาลอท่ี่ธุร์ณ์์ 
ฝา่ยู่บร์หิาร์และที่ี�ปีร์ก่ษาที่างกฎหมายู่ข่องกล่�มบริ์ษัที่ไดีป้ีร์ะเมนิ
ความเสยีู่หายู่ที่ี�คาดีว�าจะเกิดีข่่�นจากคดีีดีงักล�าว และได้ีบนัที่ก่
ปีร์ะมาณ์การ์หนี�สินจำานวน 52 ล้านบาที่ ไว้ในบัญชั้ีแล้ว
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ภาพรวมของนโยบายและ 
แนวปฏิิบัติการกำกับดููแลกิจการ

บร์ิษัที่กำาหนดีหลักการ์กำากับด่ีแลกิจการ์ที่ี�ดีี (Principles of 
Good Corporate Governance) ตามแนวที่างที่ี�ตลาดีหลกัที่ร์พััยู่์
แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่กำาหนดี เพืั�อให้มีการ์บร์ิหาร์จัดีการ์ที่ี�มี
ปีร์ะสทิี่ธิุภาพั โปีร์�งใส สามาร์ถืตร์วจสอบไดี ้และเพิั�มความเชั้ื�อมั�น 
ให้แก�ผู้่้ถืือห่้น ผู้่้ลงที่่น ผู้่้มีส�วนได้ีเสียู่ และผู้่้เกี�ยู่วข่้องที่่กฝ่ายู่  
ซึ่่�งเป็ีนการ์เพิั�มม่ลค�าและเป็ีนการ์ส�งเสริ์มการ์เติบโตอยู่�างยัู่�งยืู่น
ข่องบร์ิษัที่ โดียู่มีนโยู่บายู่การ์กำากับดี่แลกิจการ์ที่ี�สำาคัญ ดีังนี�

หมวิดที� 1  สิที่ธุิข่องผู้่้ถืือห่้น
หมวิดที� 2  การ์ปีฏิิบัติต�อผู้่้ถืือห่้นอยู่�างเที่�าเที่ียู่มกัน
หมวิดที� 3  บที่บาที่ข่องผู้่้มีส�วนไดี้เสียู่
หมวิดที� 4  การ์เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลและความโปีร์�งใส
หมวิดที� 5 ความร์ับผู้ิดีชั้อบข่องคณ์ะกร์ร์มการ์

คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ได้ีมีการ์แต�งตั�งคณ์ะอน่กร์ร์มการ์ 
ชั้ด่ีต�างๆ ข่่�น เพืั�อเป็ีนผู้่ด้ีำาเนินการ์ในด้ีานต�างๆ ตามทีี่�ได้ีร์บัมอบหมายู่ 
และแยู่กบที่บาที่ หน้าทีี่�ความร์ับผู้ิดีชั้อบร์ะหว�างคณ์ะกร์ร์มการ์ 
อนก่ร์ร์มการ์ และฝา่ยู่บร์หิาร์ โดียู่กำาหนดีร์ะดีบัอำานาจดีำาเนนิการ์ 
ที่างการ์เงินอยู่�างชั้ัดีเจน ซึ่่�งบร์ิษัที่จัดีให้มีคณ์ะอน่กร์ร์มการ์ 3 ชั้่ดี
ดีังนี� 
1. คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ จำานวน 3 คน  

แต�งตั�งเมื�อวันที่ี� 12 พัฤษภาคม 2565 มีวาร์ะการ์ดีำาร์ง
ตำาแหน�งเปี็นร์ะยู่ะเวลา 3 ปีี

2. คณ์ะกร์ร์มการ์สร์ร์หาและพิัจาร์ณ์าผู้ลตอบแที่น จำานวน 5 คน  
แต�งตั�งเมื�อวนัทีี่� 12 พัฤษภาคม 2565  
มีวาร์ะการ์ดีำาร์งตำาแหน�ง 3 ปีี

3. คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่ง จำานวน 4 คน  
แต�งตั�งเมื�อวันที่ี� 12 พัฤษภาคม 2565 
มีวาร์ะการ์ดีำาร์งตำาแหน�ง 2 ปีี

จัดีให้มีการ์ปีร์ะชั้่มคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่อยู่�างน้อยู่ที่่กๆ  
3 เดืีอน และมีการ์ปีร์ะชั้่มพิัเศัษเพิั�มเติมตามความจำาเปี็น โดียู่มี
การ์นำาส�งหนังสือเชั้ญิปีร์ะชั้ม่พัร้์อมข่อ้มล่ปีร์ะกอบการ์ปีร์ะชั้ม่วาร์ะ
ต�างๆ ให้คณ์ะกร์ร์มการ์ล�วงหน้าไม�น้อยู่กว�า 7 วัน ก�อนวันปีร์ะชั้่ม
ตามที่ี�กำาหนดีในข่้อบังคับข่องบร์ิษัที่

บริษัทจัดให้มีมาตรการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชื่น์ 
โดยบริษัทจะปฏิิบัติตามพ.ร.บ.หลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ 
คำสั่ง หร่อข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
อย่างเคร่งครัด

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ  |  รายงานประจำปี 2566

บร์ิษัที่ไดี้ออกข้่อพ่ังปีฏิิบัติเกี�ยู่วกับจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์ข่องกร์ร์มการ์
และพันักงาน เพืั�อใหผู้้่ท้ี่ี�เกี�ยู่วข่อ้งยู่่ดีถืือเปีน็แนวที่างในการ์ปีฏิิบตัิ
หน้าที่ี�ตามภาร์กิจข่องบร์ิษัที่ดี้วยู่ความร์ะมัดีร์ะวัง ซึ่ื�อสัตยู่์ ส่จร์ิต 
และเที่ี�ยู่งธุร์ร์มที่ั�งการ์ปีฏิิบัติต�อบริ์ษัที่และผู้่้มีส�วนไดี้เสียู่ท่ี่กกล่�ม 
โดียู่ปีร์ะกาศัให้ผู้่ท้ี่ี�เกี�ยู่วข่อ้งไดีร้์บัที่ร์าบและติดีตามการ์ปีฏิิบัติตาม
แนวที่างดีังกล�าว

บร์ิษัที่จัดีให้มีมาตร์การ์ปี้องกันความข่ัดีแยู่้งที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ 
โดียู่บร์ิษัที่จะปีฏิิบัติตามพั.ร์.บ.หลักที่ร์ัพัยู่์และตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์ 
ข่อ้บงัคบั ปีร์ะกาศั คำาสั�ง หร์อืข่อ้กำาหนดีข่องสำานกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่อยู่�างเคร์�งคร์ัดี โดียู่ร์ายู่การ์ใดีที่ี�
กร์ร์มการ์ ผู้่้บร์ิหาร์ ผู้่้ถืือห้่น หร์ือบ่คคลที่ี�อาจมีความข่ัดีแยู่้ง 
ที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ บค่คลดีงักล�าวจะไม�มสีทิี่ธิุออกเสยีู่ง อนม่ตักิาร์ที่ำา 
ร์ายู่การ์นั�นๆ ที่ั�งนี� ร์ายู่การ์ดีงักล�าวตอ้งเปีน็ไปีเพืั�อการ์ดีำาเนนิธุร่์กจิ
หลักข่องบร์ิษัที่ โดียู่มีนโยู่บายู่การ์กำาหนดีร์าคาและเงื�อนไข่ต�างๆ 
ตามร์าคาตลาดี ซึ่่�งต้องสามาร์ถืเปีร์ียู่บเที่ียู่บได้ีกับร์าคาทีี่�เกิดีข่่�น
กับบ่คคลภายู่นอกโดียู่ทัี่�วไปี และไดี้กำาหนดีให้กร์ร์มการ์และ 
ผู้่้บร์ิหาร์ร์ายู่งานการ์เปีลี�ยู่นแปีลงการ์ถืือหลักที่รั์พัย์ู่ต�อ 
คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ และสำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตร์า 59 แห�ง
พัร์ะร์าชั้บัญญัติหลักที่ร์ัพัยู่์และตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์ พั.ศั. 2535

บร์ิษัที่จัดีให้มีมาตร์การ์ค้่มคร์องผู้่้ลงที่่นที่ี�สามาร์ถืตร์วจสอบ
ไดี้ภายู่หลัง กล�าวคือ บริ์ษัที่จะเปีิดีเผู้ยู่ร์ายู่การ์ร์ะหว�างกันไว้ใน 
หมายู่เหต่ปีร์ะกอบงบการ์เงนิ ที่ี�ผู้�านการ์ตร์วจสอบจากผู้่ส้อบบญัชั้ี 
และจะจัดีให้มีการ์ร์ับร์องโดียู่ให้ กร์ร์มการ์ตร์วจสอบให้ความเห็น
เกี�ยู่วกบัความจำาเปีน็และสมเหตส่มผู้ลข่องร์ายู่การ์ร์ะหว�างกนัใน
งบการ์เงินที่ี�ผู้�านการ์ตร์วจสอบจากผู้่้สอบบัญชั้ี

คณ์ะกร์ร์มการ์สร์ร์หาและพัิจาร์ณ์าผู้ลตอบแที่นไดี้กำาหนดี 
ค�าตอบแที่นกร์ร์มการ์ไว้อยู่�างชัั้ดีเจนและโปีร์�งใสในร์ะดัีบที่ี�เหมาะสม 
กับหน้าทีี่�และความรั์บผู้ิดีชั้อบข่องกร์ร์มการ์แต�ละคน โดียู่มิได้ีมี
การ์จ�ายู่ค�าตอบแที่นทีี่�เกินควร์เมื�อเปีรี์ยู่บเทีี่ยู่บกับในร์ะดัีบ
อ่ตสาหกร์ร์มเดีียู่วกัน ที่ั�งนี�กร์ร์มการ์ที่ี�เปี็นผู้่้บร์ิหาร์จะไดี้ร์ับ 
ค�าตอบแที่นเพิั�มจากการ์ดีำาร์งตำาแหน�งผู้่้บร์ิหาร์โดียู่เชืั้�อมโยู่งกับ
ผู้ลการ์ดีำาเนินงานข่องบร์ิษัที่และการ์ปีฏิิบัติงานข่องกร์ร์มการ์ 
คนนั�น และบริ์ษัที่กำาหนดีให้มกีาร์เปิีดีเผู้ยู่ค�าตอบแที่นทีี่�จ�ายู่ให้แก�
กร์ร์มการ์และผู้่้บร์ิหาร์ตามแบบที่ี�สำานักงานคณ์ะกร์ร์มการ์กำากับ
หลักที่ร์ัพัยู่์และตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์กำาหนดี 

นอกจากนี�ที่างคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ไดี้ให้ความสำาคัญต�อ 
การ์เปิีดีเผู้ยู่ข้่อม่ลทีี่�มีความถ่ืกต้อง คร์บถ้ืวน โปีร์�งใส เชั้ื�อถืือได้ี 
และที่นัต�อเวลา ที่ั�งข่อ้มล่ที่างการ์เงนิและข่อ้มล่อื�นทีี่�เกี�ยู่วข่อ้งเพืั�อ
ให้ผู้่้ลงที่่นและผู้่้ที่ี�เกี�ยู่วข่้องได้ีร์ับที่ร์าบ โดียู่ไดี้เผู้ยู่แพัร์�ข้่อม่ล
ข่�าวสาร์ต�างๆ โดียู่ผู้�านชั้�องที่างข่องตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�ง
ปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ และเวบ็ไซึ่ตข์่องบร์ษิทัี่ฯ พัร์อ้มที่ั�งไดีจ้ดัีตั�งหน�วยู่งาน
ผู้่้ลงที่่นสัมพัันธุ์ (Investor Relations) เพืั�อให้บร์ิการ์ข้่อม่ลและ
ข่�าวสาร์กิจกร์ร์มต�างๆ กับผู้่้ลงที่่น นักวิเคร์าะห์ และปีร์ะชั้าชั้น
ที่ั�วไปี ที่ั�งนี�สามาร์ถืติดีต�อฝ่ายู่ผู้่้ลงที่่นสัมพัันธุ์ไดี้โดียู่ตร์งไดี้ที่ี� 
0-2030-1111 หร์ือ www.mjd.co.th
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คณะกรรมการชุุดย่่อย่

คณะกรรมการบริษััทได้้แต่่งต่ั�งคณะกรรมการชุุด้ย่่อย่ 4 คณะ ได้้แก่ คณะกรรมการต่รวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่าต่อบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่�ย่ง และคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566 บริษััทม่คณะกรรมการต่รวจสอบ จำานวน 3 ท่านด้ังต่่อไปน่�

ลำดับลำดับ ชุ่�อ-นามสกุลชุ่�อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1. นาย่ชุนินทร์ รุ่งแสง ประธัานกรรมการต่รวจสอบ

2. นางศุุภรานันท์ ต่ันวิรัชุ กรรมการต่รวจสอบ

3. นาย่อิทธัินันท์ สุวรรณจูฑะ กรรมการต่รวจสอบ

โด้ย่ม่ นางสาวพิรรณภา นิรมลนุรักษั์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการต่รวจสอบ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษััทม่การราย่งานทางการเงินอย่่างถููกต่้อง 

และเพิ่ย่งพิอ
2. สอบทานให้บรษิัทัมร่ะบบการควบคุมภาย่ในและการต่รวจสอบ 

ท่�เหมาะสม ม่ประสิทธัิผล และพิิจารณาความเป็นอสิระของ
หน่วย่งานต่รวจสอบภาย่ใน ต่ลอด้จนให้ความเห็นชุอบใน 
การพิิจารณาแต่่งต่ั�ง โย่กย้่าย่ เลิกจ้างหัวหน้าหน่วย่งาน 
ต่รวจสอบภาย่ใน

3. สอบทานให้บริษััทปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย่ว่าด้้วย่หลักทรัพิย์่และ
ต่ลาด้หลกัทรพัิย์่ ข้อกำาหนด้ของต่ลาด้หลกัทรัพิย์่และกฎหมาย่
ท่�เก่�ย่วข้องกบัธุัรกจิของบริษัทั

4. พิิจารณาคัด้เลือกบุคคลซึ่่�งมค่วามเป็นอสิระเพืิ�อทำาหน้าท่�เป็น 
ผู้สอบบัญชุ่ของบริษััท พิร้อมสอบทานค่าต่อบแทนของ 
ผูส้อบบัญชุแ่ละนำาเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัทั

5. พิิจารณาราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกนัหรือราย่การท่�อาจมค่วามขดั้แย้่ง 
ทางผลประโย่ชุน์ให้เป็นไปต่ามกฎหมาย่และข้อกำาหนด้ของ

ต่ลาด้หลักทรัพิย์่ ทั�งน่�เพืิ�อให้มั�นใจว่าราย่การด้งักล่าวสมเหต่ ุ
สมผลเป็นประโย่ชุน์สูงสดุ้ต่่อบรษิัทั

6. จัด้ทำาราย่งานคณะกรรมการต่รวจสอบโด้ย่เปิด้เผย่ไว้ใน
ราย่งานประจำาปีของบริษััท ซึ่่�งราย่งานด้ังกล่าวต่้องลงนาม
โด้ย่ประธัานคณะกรรมการต่รวจสอบ

7. ปฏิิบัต่ิการอื�นใด้ต่ามท่�คณะกรรมการของบริษััทมอบหมาย่ 
ด้้วย่ความเหน็ชุอบจากคณะกรรมการต่รวจสอบ

โด้ย่ประธัานกรรมการต่รวจสอบและกรรมการต่รวจสอบม่
วาระในการด้ำารงต่ำาแหน่งคราวละ 3 ปี โด้ย่กรรมการต่รวจสอบ
ท่�พิ้นวาระอาจได้้รับการแต่่งตั่�งกลับเข้ามาด้ำารงต่ำาแหน่งต่่อไปได้้
อก่ ต่ามท่�คณะกรรมการบรษิัทัฯ และ/หรอืท่�ประชุมุผูถู้อืหุน้เหน็วา่
เหมาะสม และคณะกรรมการต่รวจสอบจะเขา้มาต่รวจสอบอย่่าง
น้อย่ไต่รมาสละหน่�งครั�ง
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คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแที่น
ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2566 บริษััทม่คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าต่อบแทน จำานวน 5 ท่าน 

ลำดับลำดับ ชุ่�อ-นามสกุลชุ่�อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1. นาย่ชุนินทร์ รุ่งแสง ประธัานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าต่อบแทน

2. นางประทิน พิูลวรลักษัณ์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าต่อบแทน

3. นางศุุภรานันท์ ต่ันวิรัชุ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าต่อบแทน

4. นาย่อิทธัินันท์ สุวรรณจูฑะ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าต่อบแทน

5. นางสาวเพิชุรลด้า พิูลวรลักษัณ์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าต่อบแทน

ขอบเขตอำานาจหน้าที่่�ของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแที่น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าต่อบแทนม่หน้าท่�ใน
การพิิจารณานโย่บาย่ท่�เก่�ย่วกับคา่ต่อบแทนและผลประโย่ชุน์ของ
กรรมการบริษัทั กรรมการต่รวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่าต่อบแทน กรรมการบริหารความเส่�ย่ง ผู้บริหาร และพินักงาน
ของบริษััทเพืิ�อเสนอต่่อท่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทและ/หรือท่�
ประชุุมผู้ถืูอหุ้นเพืิ�อพิิจารณาอนุมัต่ินโย่บาย่ดั้งกล่าวและกำาหนด้
ค่าต่อบแทนและผลประโย่ชุน์นั�น รวมถู่งพิิจารณาและเสนอชุื�อ
บคุคลท่�มค่ณุสมบตั่เิหมาะสมต่อ่ผูถู้อืหุน้เพืิ�อแต่ง่ต่ั�งเปน็กรรมการ
บริษััทและผู้บริหารระด้ับสูงของบริษััท และให้กรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่าต่อบแทนม่วาระการด้ำารงต่ำาแหน่งเท่าท่�จำาเป็น
เพิื�อกระทำาการต่ามหน้าท่� และพิ้นจากต่ำาแหน่งเมื�อการทำาหน้าท่�
ด้ังกล่าวในคราวนั�นๆ สิ�นสุด้ลง และไม่ว่าในกรณ่ใด้ก็ต่ามวาระ
การด้ำารงต่ำาแหน่งของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าต่อบแทน
จะต้่องไม่เกินกว่าคราวละสาม (3) ป ีทั�งน่� จะเลือกกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่าต่อบแทนผูพ้้ินจากต่ำาแหน่งเขา้รบัต่ำาแหน่งอก่ก็ได้้

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าต่อบแทน 
ต่้องม่กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าต่อบแทนมาประชุุม 
ไมน่อ้ย่กวา่ก่�งหน่�ง (1/2) ของจำานวนกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่าต่อบแทนทั�งหมด้จ่งจะเป็นองค์ประชุุม การวินิจฉััย่ชุ่�ขาด้ของ
ท่�ประชุุมให้ถูือเส่ย่งข้างมากของจำานวนกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่าต่อบแทนทั�งหมด้ท่�มาประชุุมและม่สิทธัิออกเส่ย่ง
ลงคะแนน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าต่อบแทนคนหน่�งม่
เส่ย่งหน่�งในการลงคะแนน เว้นแต่่กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่าต่อบแทนซึ่่�งม่ส่วนได้้ส่วนเส่ย่ในเรื�องใด้ ไม่ม่สิทธัิออกเส่ย่ง
ลงคะแนนในเรื�องนั�น ถู้าม่คะแนนเส่ย่งเท่ากันให้ประธัานในท่�
ประชุุมม่คะแนนอ่กเส่ย่งหน่�งเป็นเส่ย่งชุ่�ขาด้ ประธัานฯ จ่งเสนอ
ให้ท่�ประชุุมพิิจารณาเรื�องด้ังกล่าว
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คณะกรรมการบริหารควิามเสี�ยง
ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่มีคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่ง จำานวน 4 ที่�านดีังต�อไปีนี�

ลำดับลำดับ ชื่่่อ-นามสกุลชื่่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1. นางสาวเพัชั้ร์ลดีา พั่ลวร์ลักษณ์์ ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่ง

2. นายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่ง

3. นายู่ชั้นินที่ร์์ ร์่�งแสง กร์ร์มการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่ง

4 นายู่อิที่ธุินันที่์ ส่วร์ร์ณ์จ่ฑะ กร์ร์มการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่ง

ขุอบเขุต้อำานาจหน้าที�ขุองคณะกรรมการบริหารควิามเสี�ยง

คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่งข่องบริ์ษัที่มีหน้าทีี่�กำาหนดี
กร์อบนโยู่บายู่ แนวที่าง และให้ข้่อเสนอแนะแก�คณ์ะกร์ร์มการ์
บร์ษิทัี่ในการ์กำากบัดีแ่ลเกี�ยู่วกับความเสี�ยู่ง ทัี่�งนี� ให้คณ์ะกร์ร์มการ์
บร์หิาร์ความเสี�ยู่งข่่�นตร์งต�อคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษทัี่ และให้กร์ร์มการ์
บร์หิาร์ความเสี�ยู่งมวีาร์ะการ์ดีำาร์งตำาแหน�งเที่�าที่ี�จำาเป็ีนเพืั�อกร์ะที่ำา 
การ์ตามหน้าทีี่� และพ้ันจากตำาแหน�งเมื�อการ์ที่ำาหน้าทีี่�ดีังกล�าวใน 
คร์าวนั�นๆ สิ�นส่ดีลง และไม�ว�าในกร์ณ์ีใดีก็ตามวาร์ะการ์ดีำาร์ง
ตำาแหน�งข่องกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งจะต้องไม�เกินกว�า 
คร์าวละสอง (2) ปีี ที่ั�งนี� จะเลือกกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่ง 
ผู้่พ้้ันจากตำาแหน�งเข้่าร์บัตำาแหน�งอกีก็ได้ี

การ์ปีร์ะชั้่มคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่งต้องมีกร์ร์มการ์
บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งมาปีร์ะชั้่มไม�น้อยู่กว�าก่�งหน่�ง (1/2) ข่อง
จำานวนกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งที่ั�งหมดีจ่งจะเป็ีนองค์ปีร์ะชั้่ม  
การ์วินิจฉัยู่ชั้ี�ข่าดีข่องทีี่�ปีร์ะชั้่มให้ถืือเสียู่งข้่างมากข่องจำานวน
กร์ร์มการ์บร์หิาร์ความเสี�ยู่งทัี่�งหมดีทีี่�มาปีร์ะชั้ม่และมสีทิี่ธุอิอกเสยีู่ง 
ลงคะแนน กร์ร์มการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งคนหน่�งมีเสียู่งหน่�งใน 
การ์ลงคะแนน เว้นแต�กร์ร์มการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่งซึ่่�งมีส�วนได้ี 
ส�วนเสียู่ในเร์ื�องใดี ไม�มีสิที่ธิุออกเสียู่งลงคะแนนในเร์ื�องนั�น ถ้ืา 
คะแนนเสยีู่งเที่�ากนั ให้ปีร์ะธุานในที่ี�ปีร์ะชั้ม่มคีะแนนอกีเสยีู่งหน่�ง
เป็ีนเสยีู่งชั้ี�ข่าดี ปีร์ะธุานฯ จง่เสนอให้ที่ี�ปีร์ะชั้ม่พัจิาร์ณ์าเร์ื�องดีงักล�าว
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คณะกรรมการบริหาร
ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่ฯ มีคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ จำานวน 4 ที่�านดีังต�อไปีนี�

ลำดับลำดับ ชื่่่อ-นามสกุลชื่่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1. นางปีร์ะที่ิน พั่ลวร์ลักษณ์์ ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์บร์ิหาร์

2. นางสาวเพัชั้ร์ลดีา พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์บร์ิหาร์

3. นายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์บร์ิหาร์

4. นางสาวนฑา กิตติอักษร์ กร์ร์มการ์บร์ิหาร์

ขุอบเขุต้อำานาจหน้าที�ขุองคณะกรรมการบริหาร

1. จดัีที่ำาและนำาเสนอนโยู่บายู่ที่างธุ่ร์กิจ เป้ีาหมายู่ แผู้นการ์ดีำาเนินงาน  
กลยู่ท่ี่ธุท์ี่างธุร่์กจิ และงบปีร์ะมาณ์ปีร์ะจำาปีีข่องบร์ษัิที่ เพืั�อข่อ
อน่มัติต�อคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่

2. กำาหนดีแผู้นธุ่ร์กิจ งบปีร์ะมาณ์ และอำานาจบร์ิหาร์ต�างๆ ข่อง
บร์ิษัที่ เพัื�อข่ออน่มัติต�อคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่

3. ควบค่มดีแ่ลการ์ดีำาเนนิธุ่ร์กิจข่องบริ์ษัที่ใหเ้ปีน็ไปีตามนโยู่บายู่
ที่างธุ่ร์กิจ เปี้าหมายู่ แผู้นการ์ดีำาเนินงาน กลยู่่ที่ธุ์ที่างธุ่ร์กิจ 
และงบปีร์ะมาณ์ที่ี�ไดี้ร์ับอน่มัติจากคณ์ะกร์ร์มการ์

4. มีอำานาจพัิจาร์ณ์าอน่มัติการ์ใช้ั้จ�ายู่เงินเพืั�อการ์ลงท่ี่นหร์ือ 
การ์ดีำาเนินงานต�างๆ การ์ก่้ยืู่มหรื์อการ์ข่อสินเชืั้�อใดีๆ จาก
สถืาบันการ์เงิน เพืั�อการ์ที่ำาธุ่ร์กร์ร์มตามปีกติข่องบริ์ษัที่ และ
เปี็นไปีเพืั�อปีร์ะโยู่ชั้น์ในการ์ดีำาเนินงานตามวัตถ่ืปีร์ะสงค์ข่อง
บร์ษิทัี่ภายู่ในวงเงินไม�เกิน 260 (สองร้์อยู่หกสิบ) ลา้นบาที่หรื์อ
เที่ียู่บเที่�า ที่ั�งนี� การ์กร์ะที่ำาดีังกล�าวจะต้องอยู่่�ภายู่ใต้ปีร์ะกาศั
คณ์ะกร์ร์มการ์ตลาดีหลกัที่ร์พััย์ู่แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ เร์ื�อง การ์เปิีดีเผู้ยู่ 
ข้่อม่ลและการ์ปีฏิิบัติการ์ข่องบร์ิษัที่จดีที่ะเบียู่นในการ์ได้ีมา 

หร์ือจำาหน�ายู่ไปีซึ่่�งสินที่ร์ัพัยู่์ พั.ศั. 2547 และเร์ื�องการ์เปีิดีเผู้ยู่
ข่้อม่ลและการ์ปีฏิิบัติการ์ข่องบร์ิษัที่จดีที่ะเบียู่นในร์ายู่การ์ที่ี�
เกี�ยู่วโยู่งกัน พั.ศั. 2546 ดี้วยู่

5. กำาหนดีโคร์งสร์า้งองคก์ร์และอำานาจการ์บร์หิาร์จดัีการ์ โดียู่ให้
คร์อบคล่มร์ายู่ละเอียู่ดีการ์คัดีเลือก การ์ว�าจ้าง การ์โยู่กยู่้ายู่ 
การ์ฝึกอบร์ม และการ์เลิกจ้างพันักงานข่องบร์ิษัที่ฯ ทีี่�เป็ีน 
คณ์ะผู้่บ้ร์หิาร์ หร์อืผู้่บ้ร์หิาร์ร์ะดีบัส่ง โดียู่มอบหมายู่ใหป้ีร์ะธุาน
เจ้าหน้าที่ี�บร์ิหาร์ข่องบร์ิษัที่เปี็นผู้่้มีอำานาจแที่นบร์ิษัที่ทีี่�จะ 
ลงนามในสัญญาจ้างแร์งงาน

6. กำากับดีแ่ลและอน่มัตเิร์ื�องทีี่�เกี�ยู่วกบัการ์ดีำาเนนิงานข่องบริ์ษทัี่ 
และอาจแต�งตั�งหรื์อมอบหมายู่ให้บ่คคลใดีบ่คคลหน่�งหรื์อ
หลายู่คนกร์ะที่ำาการ์อยู่�างหน่�งอยู่�างใดีแที่นคณ์ะกร์ร์มการ์
บร์หิาร์ตามทีี่�เหน็สมควร์ไดี ้และคณ์ะกร์ร์มการ์บร์หิาร์สามาร์ถื
ยู่กเลิก เปีลี�ยู่นแปีลง หร์ือแก้ไข่อำานาจนั�นๆ ไดี้

7. ปีฏิิบัติหน้าที่ี�อื�นใดีตามที่ี�ไดี้รั์บมอบหมายู่จากคณ์ะกร์ร์มการ์
บร์ิษัที่

ที่ั�งนี� การ์มอบหมายู่อำานาจหน้าที่ี�และความร์ับผู้ิดีชั้อบข่องคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์นั�น จะไม�มีลักษณ์ะเปี็นการ์มอบอำานาจ หร์ือมอบ
อำานาจชั้�วงที่ี�ที่ำาให้คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ หร์ือผู้่้ร์ับมอบอำานาจจากคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ สามาร์ถือน่มัติร์ายู่การ์ที่ี�ตนหร์ือบ่คคลที่ี�อาจมี
ความข่ดัีแยู่ง้ มสี�วนไดีเ้สยีู่ หร์อือาจมคีวามข่ดัีแยู่ง้ที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้นอ์ื�นใดีกบับร์ษิทัี่ หร์อืบร์ษิทัี่ยู่�อยู่ข่องบร์ษิทัี่ (ตามที่ี�นยิู่ามไวใ้นปีร์ะกาศั
คณ์ะกร์ร์มการ์กำากับหลักที่ร์ัพัยู่์และตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์) ซึ่่�งการ์อน่มัติร์ายู่การ์ในลักษณ์ะดีังกล�าวจะต้องเสนอต�อที่ี�ปีร์ะชั้่มคณ์ะกร์ร์มการ์ 
และ/หร์ือที่ี�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห้่น (แล้วแต�กร์ณ์ี) เพืั�อพัิจาร์ณ์าอน่มัติร์ายู่การ์ดัีงกล�าวตามทีี่�ข่้อบังคับข่องบร์ิษัที่ยู่�อยู่หร์ือกฎหมายู่ที่ี�เกี�ยู่วข่้อง
กำาหนดี ยู่กเวน้ร์ายู่การ์การ์คา้ปีกตทิี่ี�มเีงื�อนไข่ที่างการ์คา้โดียู่ที่ั�วไปี ที่ี�กำาหนดีข่อบเข่ตโดียู่คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่ และ/หร์อืที่ี�ปีร์ะชั้ม่ผู้่ถื้ือห้่น
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การสรรหากรรมการแล้ะผู้บริหาร
บร์ิษัที่ไดี้มีการ์จัดีตั�งคณ์ะกร์ร์มการ์สร์ร์หาและพัิจาร์ณ์าค�าตอบแที่น เพืั�อพัิจาร์ณ์าและเสนอชั้ื�อ 

บ่คคลทีี่�มีค่ณ์สมบัติเหมาะสมต�อผู้่้ถืือห้่นเพืั�อแต�งตั�งเป็ีนกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ และผู้่้บร์ิหาร์ร์ะดัีบส่ง 
ข่องบร์ษิทัี่ฯ และมหีนา้ที่ี�ในการ์พิัจาร์ณ์านโยู่บายู่ที่ี�เกี�ยู่วกบัค�าตอบแที่นและผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ข่องกร์ร์มการ์
บร์ิษัที่ กร์ร์มการ์ตร์วจสอบ กร์ร์มการ์สร์ร์หาและพิัจาร์ณ์าค�าตอบแที่น กร์ร์มการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่ง  
ผู้่้บร์ิหาร์ และพันักงานข่องบร์ิษัที่ โดียู่คณ์ะกร์ร์มการ์สร์ร์หาและพัิจาร์ณ์าค�าตอบแที่น จะพัิจาร์ณ์า
จากผู้่้มีค่ณ์สมบัติและความชั้ำานาญการ์ที่ี�เหมาะสมกับการ์บริ์หาร์งานแต�ละดี้าน โดียู่สร์ร์หาจาก
ที่ั�งภายู่ในและภายู่นอกองค์กร์ โดียู่ผู้่้ถ่ืกพัิจาร์ณ์าจะต้องเปี็นบ่คคลตามค่ณ์สมบัติมาตร์า 68 แห�ง 
พัร์ะร์าชั้บัญญตับิร์ษิทัี่มหาชั้นจำากดัี พั.ศั. 2535 และตามกฎร์ะเบียู่บ คณ์ะกร์ร์มการ์กำากบัหลกัที่ร์พััย์ู่
และตลาดีหลกัที่ร์พััยู่แ์ละตลาดีหลกัที่ร์พััยู่ท์ี่ี�เกี�ยู่วข่อ้ง เพืั�อเสนอต�อที่ี�ปีร์ะชั้ม่คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่ และ/
หร์ือที่ี�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้นเพัื�อพัิจาร์ณ์าอน่มัตินโยู่บายู่ดีังกล�าว

โดียู่องค์ปีร์ะกอบและการ์สร์ร์หา แต�งตั�ง ถือดีถือน หร์ือพั้นจากตำาแหน�งกร์ร์มการ์ข่องบร์ิษัที่นั�น 
ไดี้กำาหนดีไว้ในข่้อบังคับข่องบร์ิษัที่ ซึ่่�งสามาร์ถืสร์่ปีไดี้ดีังนี�

คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ปีร์ะกอบด้ีวยู่กร์ร์มการ์อยู่�างน้อยู่ 4 คน โดียู่กร์ร์มการ์ไม�น้อยู่กว�าก่�งหน่�ง
ข่องจำานวนกร์ร์มการ์ทัี่�งหมดีจะต้องมีถืิ�นที่ี�อยู่่�ในปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ กร์ร์มการ์บร์ิษัที่ฯ จะเปี็นผู้่้ถืือห่้นข่อง
บร์ิษัที่หร์ือไม�ก็ไดี้

การ์คดัีเลอืกและแต�งตั�งกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่ผู้�านกร์ะบวนการ์ข่องคณ์ะกร์ร์มการ์สร์ร์หาและพัจิาร์ณ์า
ค�าตอบแที่น และเสนอให้ผู้่้ถืือห่้นเลือกตั�งกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ตามหลักเกณ์ฑ์และวิธุีการ์ดีังต�อไปีนี�

(1) ผู้่้ถืือห่้นคนหน่�งมีคะแนนเสียู่งเที่�ากับ 1 ห่้นต�อ 1 เสียู่ง
(2) ผู้่้ถืือห่้นแต�ละคนจะใชั้้คะแนนเสียู่งที่ี�มีอยู่่�ที่ั�งหมดีตาม (1) เลือกตั�งบ่คคลเดีียู่วหร์ือหลายู่คน

เปี็นกร์ร์มการ์ก็ไดี้ แต�จะแบ�งคะแนนเสียู่งให้แก�ผู้่้ใดีมากน้อยู่เพัียู่งใดีไม�ไดี้
(3) บ่คคลทีี่�ได้ีร์บัคะแนนสง่สด่ีตามลำาดีบัลงมาเปีน็ผู้่้ได้ีร์บัเลอืกเป็ีนกร์ร์มการ์เที่�าจำานวนกร์ร์มการ์

ที่ี�จะพ่ังมหีร์อืจะพ่ังเลอืกตั�งในคร์ั�งนั�น ในกร์ณี์ที่ี�บค่คลซึ่่�งได้ีร์บัการ์เลอืกตั�งในลำาดีบัถืดัีลงมามคีะแนน
เสียู่งเที่�ากันเกินจำานวนกร์ร์มการ์ที่ี�จะพั่งมี ให้ปีร์ะธุานที่ี�ปีร์ะชั้่มเปี็นผู้่้ออกเสียู่งที่ั�งหมดี

ในการ์ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้นสามัญปีร์ะจำาปีีที่่กคร์ั�ง ให้กร์ร์มการ์ออกจากตำาแหน�งจำานวนหน่�งในสาม 
(1/3) ข่องจำานวนกร์ร์มการ์ในข่ณ์ะนั�น ถื้าจำานวนกร์ร์มการ์จะแบ�งออกให้ตร์งเป็ีนสามส�วนไม�ได้ี  
ก็ให้ออกโดียู่จำานวนใกล้ที่ี�ส่ดีกับส�วนหน่�งในสาม (1/3) กร์ร์มการ์ซึ่่�งพั้นจากตำาแหน�ง อาจไดี้ร์ับเลือก
ให้กลับเข่้ามาร์ับตำาแหน�งอีกได้ี กร์ร์มการ์ที่ี�จะต้องออกจากตำาแหน�งในปีีแร์กและปีีทีี่�สองภายู่หลัง 
จดีที่ะเบียู่นบร์ิษัที่นั�น ให้จับสลากกันส�วนปีีหลังๆ ต�อไปีให้กร์ร์มการ์คนที่ี�อยู่่�ในตำาแหน�งนานที่ี�ส่ดีนั�น
เปี็นผู้่้ออกจากตำาแหน�ง

กร์ร์มการ์คนใดีจะลาออกจากตำาแหน�งให้ยืู่�นใบลาออกต�อบร์ิษัที่ โดียู่การ์ลาออกนั�นจะมีผู้ลนับ
แต�วันที่ี�ใบลาออกไปีถ่ืงบร์ิษัที่ กร์ร์มการ์ซึ่่�งลาออกอาจแจ้งการ์ลาออกข่องตนให้นายู่ที่ะเบียู่นที่ร์าบ
ดี้วยู่ก็ไดี้

ที่ี�ปีร์ะชั้ม่ผู้่้ถืือห้่นอาจลงมติให้กร์ร์มการ์คนใดีออกจากตำาแหน�งก�อนถ่ืงคร์าวออกตามวาร์ะได้ีดีว้ยู่
คะแนนเสียู่งไม�น้อยู่กว�าสามในสี� (3/4) ข่องจำานวนผู้่้ถืือห่้นซึ่่�งมาปีร์ะชั้่มและมีสิที่ธุิออกเสียู่ง และมี
ห่้นนับร์วมกันไดี้ไม�น้อยู่กว�าก่�งหน่�งข่องจำานวนห้่นที่ี�ถืือโดียู่ผู้่้ถืือห่้นที่ี�มาปีร์ะชั้่มและมีสิที่ธุิออกเสียู่ง
ในการ์ปีร์ะชั้่มนั�น
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การรายงานการถ่อครองหล้ักทรัพัย์
บร์ิษัที่ไดี้กำาหนดีมาตร์การ์ปี้องกันการ์ใชั้้ข้่อม่ลภายู่ในเพืั�อ

หาปีร์ะโยู่ชั้น์ข่องกร์ร์มการ์และผู้่้บร์ิหาร์ โดียู่การ์แจ้งให้ท่ี่กที่�าน 
ร์บัที่ร์าบบที่บาที่ภาร์ะหน้าที่ี�ที่ี�ตอ้งร์ายู่งานการ์ถืือคร์องหลักที่ร์พััยู่์
ข่องตน ค่�สมร์ส และบ่ตร์ที่ี�ยู่ังไม�บร์ร์ล่นิติภาวะซึ่่�งถืือหลักที่รั์พัย์ู่
ข่องบร์ษิทัี่ และร์บัที่ร์าบการ์จดัีที่ำาร์ายู่งานการ์เปีลี�ยู่นแปีลงการ์ถืือ 
หลักที่รั์พัย์ู่ ท่ี่กคร์ั�งทีี่�มีการ์ซึ่ื�อ ข่ายู่ โอน หรื์อรั์บโอนหลักที่รั์พัย์ู่ 
ภายู่ใน 3 วันที่ำาการ์หลังจากวันทีี่�ซึ่ื�อ ข่ายู่ โอนหรื์อร์ับโอน 
หลักที่รั์พัย์ู่ ตามทีี่�สำานักงานคณ์ะกร์ร์มการ์กำากับหลักที่รั์พัย์ู่
และตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์กำาหนดี และต้องสำาเนาร์ายู่งานข่้างต้น 
ต�อเลข่าน่การ์บริ์ษทัี่ เพืั�อร์วบร์วมเสนอต�อทีี่�ปีร์ะชั้ม่คณ์ะกร์ร์มการ์
บร์ิษัที่ท่ี่กคร์ั�ง ซึ่่�งกำาหนดีไว้เปี็นวาร์ะการ์ปีร์ะชั้่มเพืั�อรั์บที่ร์าบ
ร์ายู่งานการ์ถืือคร์องหลักที่ร์ัพัยู่์

การรายงานการมีส่วินได้เสีย
บร์ษิทัี่ไดีก้ำาหนดีใหก้ร์ร์มการ์และผู้่บ้ร์หิาร์จะตอ้งนำาส�งร์ายู่งาน

การ์มีส�วนได้ีเสียู่ข่องตนหร์ือข่องบ่คคลทีี่�มีความเกี�ยู่วข่้องกัน  
ซึ่่�งเป็ีนส�วนได้ีเสียู่ทีี่�เกี�ยู่วข่้องกับการ์บร์ิหาร์จัดีการ์กิจการ์ข่อง
บร์ิษัที่หร์ือบร์ิษัที่ยู่�อยู่ โดียู่จะต้องนำาส�งร์ายู่งานคร์ั�งแร์กภายู่ใน 
30 วันหลังจากไดี้ร์ับการ์แต�งตั�งเปี็นกร์ร์มการ์หร์ือผู้่้บร์ิหาร์ตาม
แบบร์ายู่งานทีี่�กำาหนดี และร์ายู่งานที่ก่คร์ั�งเมื�อมกีาร์เปีลี�ยู่นแปีลง
ภายู่ใน 30 วันหลังจากที่ี�มีการ์เปีลี�ยู่นแปีลงตามแบบร์ายู่งาน 
ที่ี�กำาหนดี โดียู่จะจัดีเก็บทีี่�เลข่าน่การ์บร์ิษัที่ เลข่าน่การ์บร์ิษัที่จะ
เปี็นผู้่้จัดีส�งสำาเนาให้ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์และปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ 
ตร์วจสอบ เ พืั� อ ให้ เปี็นไปีตามกฎเกณ์ฑ์ข่องสำานักงาน 
คณ์ะกร์ร์มการ์กำากับหลักที่ร์ัพัยู่์และตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์

การกำากับดูแล้การดำาเนนิงานขุองบริษทัยอ่ยแล้ะบริษทัรว่ิม

การ์เสนอชั้ื�อและการ์ใชั้้สิที่ธุิออกเสียู่งแต�งตั�งบ่คคลเป็ีน
กร์ร์มการ์ในบร์ิษัที่ยู่�อยู่และบร์ิษัที่ร์�วม ดีำาเนินการ์โดียู่ฝ่ายู่จัดีการ์ 
และตอ้งได้ีร์บัอน่มัตจิากคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษทัี่ ซ่ึ่�งบค่คลที่ี�ได้ีร์บัแต�ง
ตั�งให้เปีน็กร์ร์มการ์ในบริ์ษทัี่ยู่�อยู่หร์อืบริ์ษทัี่ร์�วม มหีนา้ทีี่�ดีำาเนนิการ์
เพัื�อปีร์ะโยู่ชั้น์ส่งส่ดีข่องบร์ิษัที่ยู่�อยู่และบร์ิษัที่ร์�วมนั�นๆ

บร์ษิทัี่ได้ีกำากับดีแ่ลบริ์ษทัี่ยู่�อยู่ ในเร์ื�องการ์เปีดิีเผู้ยู่ข้่อมล่ฐานะ
การ์เงินและผู้ลการ์ดีำาเนินงาน การ์ที่ำาร์ายู่การ์ร์ะหว�างบร์ิษัที่ยู่�อยู่
กบับร์ษิทัี่ที่ี�เกี�ยู่วโยู่ง การ์ไดีม้าหร์อืจำาหน�ายู่ไปีซึ่่�งสนิที่ร์พััยู่ ์หรื์อการ์
ที่ำาร์ายู่การ์สำาคัญอื�นใดี ข่องบร์ิษัที่ยู่�อยู่ดีังกล�าว ให้คร์บถื้วน โดียู่
มขี่อ้บงัคบัในเร์ื�องการ์ที่ำาร์ายู่การ์เกี�ยู่วโยู่งและการ์เปีดิีเผู้ยู่ข่อ้มล่ที่ี�
สอดีคล้องกับหลักเกณ์ฑ์ข่องบร์ิษัที่ ร์วมถื่งกำากับดี่แลให้มีการ์จัดี
เก็บข่้อม่ล การ์บันที่่กบัญชั้ีให้ถื่กต้องคร์บถื้วนสามาร์ถืตร์วจสอบ
ไดี ้และร์วบร์วมข้่อมล่มาจัดีที่ำางบการ์เงินร์วมให้ที่นัภายู่ในกำาหนดี

การดูแล้เร่�องการใช้ขุ้อมูล้ภัายใน

บร์ิษัที่ได้ีให้ความร์่้และความเข้่าใจแก�ผู้่้บร์ิหาร์ในร์ะดัีบต�างๆ  
เกี�ยู่วกับภาร์ะหน้าทีี่�ข่องผู้่้บริ์หาร์ในการ์ร์ายู่งานการ์ถืือหลักที่รั์พัย์ู่
ข่องตนเอง ค่�สมร์ส และบต่ร์ที่ี�ยู่งัไม�บร์ร์ลน่ติภิาวะ ตลอดีจนร์ายู่งาน
การ์เปีลี�ยู่นแปีลงการ์ถืือหลักที่ร์ัพัยู่์ข่องบร์ิษัที่ ต�อสำานักงาน 
คณ์ะกร์ร์มการ์กำากบัหลกัที่รั์พัย์ู่และตลาดีหลกัที่รั์พัย์ู่ ตามมาตร์า 59  
และบที่กำาหนดีโที่ษตามมาตร์า 275 แห�งพัร์ะร์าชั้บัญญัติ 
หลักที่ร์ัพัยู่์และตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์ พั.ศั. 2535 และตามข่้อกำาหนดี
ข่องตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่

บร์ษิทัี่ไดีก้ำาหนดีในข่อ้บงัคบัเกี�ยู่วกบัการ์ที่ำางานข่องพันกังาน 
สำาหร์ับการ์ไม�เปีิดีเผู้ยู่หร์ือใช้ั้ปีร์ะโยู่ชั้น์จากข่�าวสาร์ใดีๆ ที่ี�เปี็น
ความลับข่องบริ์ษัที่ การ์ร์ะมัดีร์ะวังรั์กษาข่้อม่ลให้เป็ีนความลับ 
และการ์ไม�ใช้ั้ตำาแหน�งหน้าที่ี� หรื์อข่อ้มล่ที่ี�ไดีร้์บัร์ะหว�างการ์ปีฏิิบัติ
งานในบริ์ษัที่ไปีแสวงหาผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ในที่างมิชั้อบ หรื์อที่ำาให้
ปีร์ะโยู่ชั้น์ข่องบริ์ษัที่ลดีลง โดียู่จะใช้ั้บที่ลงโที่ษหากมีการ์กร์ะที่ำา 
การ์ฝ่าฝ้นร์ะเบียู่บหร์ือข่้อบังคับดีังกล�าว โดียู่บร์ิษัที่จะดีำาเนินการ์
ที่างวินัยู่เพัื�อพัิจาร์ณ์าลงโที่ษตามสมควร์แก�กร์ณ์ี ไดี้แก� ตักเตือน
ดี้วยู่วาจา ตักเตือนดี้วยู่หนังสือ ตัดีค�าจ้าง พัักงาน เลิกจ้างโดียู่ 
ไม�จ�ายู่ค�าชั้ดีเชั้ยู่ และดีำาเนินคดีีตามกฎหมายู่

บร์ิษัที่มีนโยู่บายู่ห้ามกร์ร์มการ์และผู้่้บร์ิหาร์ใช้ั้ข่้อม่ลภายู่ใน
ที่ี�มีสาร์ะสำาคัญข่องบร์ิษัที่ ซึ่่�งยู่ังไม�ไดี้เปีิดีเผู้ยู่ต�อสาธุาร์ณ์ชั้นเพืั�อ
ปีร์ะโยู่ชั้นข์่องตนเองหร์อืผู้่อ้ื�น ซึ่่�งร์วมถ่ืงการ์ซึ่ื�อข่ายู่หลกัที่ร์พััยู่ข์่อง
บร์ิษัที่ โดียู่กร์ร์มการ์ ผู้่้บร์ิหาร์ และพันักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน�วยู่งานที่ี�
ที่ร์าบข้่อม่ลภายู่ใน ควร์หลีกเลี�ยู่งหรื์องดีการ์ซึ่ื�อข่ายู่หลักที่รั์พัย์ู่
ข่องบริ์ษัที่ ในชั้�วงร์ะยู่ะเวลา 1 เดืีอนก�อนการ์เปิีดีเผู้ยู่งบการ์เงิน
ให้แก�สาธุาร์ณ์ชั้น

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ  |  รายงานประจำปี 2566

ค่าต้อบแทนขุองผู้ต้รวิจบัญชี

ในปีี 2566 บริ์ษัที่มีค�าสอบบัญชั้ี (Audit Fee) ข่องบร์ิษัที่  
บร์ิษัที่ยู่�อยู่ และกิจการ์ร์�วมค้า ที่ี�ต้องจ�ายู่ให้แก� บร์ิษัที่ สำานักงาน 
อีวายู่ จำากัดี จำานวนร์วมที่ั�งสิ�น 6,950,000 บาที่

การปฏิิบัต้ิต้ามหล้ักการกำากับดูแล้กิจการที�ดี 

แบ�งเปี็น 5 หมวดี ดีังนี�

สิทธ์ิขุองผู้ถ่อหุ้น
ก่อนวิันประชุม

บร์ิษัที่ตร์ะหนักและให้ความสำาคัญต�อสิที่ธุิข่องผู้่้ถืือห่้น จ่งไดี้
พัยู่ายู่ามส�งเสร์มิและค่ม้คร์องผู้่ถื้ือห้่นใหใ้ชั้ส้ทิี่ธุขัิ่�นพืั�นฐาน ร์วมถืง่
การ์อำานวยู่ความสะดีวกใหแ้ก�ผู้่ถื้ือห้่นในการ์ใชั้ส้ทิี่ธุใินเร์ื�องต�าง ๆ  
ที่ี�ผู้่้ถืือห่้นควร์ไดี้ร์ับอยู่�างเที่�าเที่ียู่มกัน อันไดี้แก� การ์ไดี้ร์ับข่�าวสาร์
ข่้อม่ลข่องบร์ิษัที่อยู่�างเพัียู่งพัอ การ์ใชั้้สิที่ธุิออกเสียู่งในเร์ื�องที่ี�
สำาคัญต�างๆ ร์วมถ่ืงการ์อน่มัติจ�ายู่เงินปีันผู้ล เปี็นต้น โดียู่บร์ิษัที่
จะไม�กร์ะที่ำาการ์ใดีๆ อันเปี็นการ์ละเมิดีหร์ือร์ิดีร์อนสิที่ธุิข่องผู้่้ถืือ
ห่้น นอกจากนี�  บร์ิษัที่ไดี้ส�งเสร์ิมให้ผู้่้ถืือห่้น โดียู่เฉพัาะนักลงที่่น
สถืาบันเข่้าร์�วมปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น  ผู้�านการ์ปีร์ะสานงานข่องหน�วยู่
งานนักลงที่่นสัมพัันธุ์ข่องบร์ิษัที่

บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญ
ต่อสิทธิของผู้ถ่อหุ้น จึงได้พยายามส่งเสริม
และคุ้มครองผู้ถ่อหุ้นให้ใชื่้สิทธิขั�นพ่�นฐาน 
รวมถึงการอำนวยความสะดวกให้แก่
ผู้ถ่อหุ้นในการใชื่้สิทธิในเร่่องต่าง ๆ 
ที่ผู้ถ่อหุ้นควรได้รับอย่างเท่าเทียมกัน

ในปีี 2566 บร์ิษัที่มีการ์ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้นจำานวน 2 คร์ั�ง คือ 
1. การ์ปีร์ะชั้่มสามัญปีร์ะจำาปีี 2566 ผู้�านสื�ออิเล็กที่ร์อนิกส์ 

(E-AGM) เมื�อวันทีี่� 26 เมษายู่น 2566 เวลา 10.30-12.00 
น. โดียู่บร์ิษัที่ไดี้เผู้ยู่แพัร์�หนังสือเชั้ิญปีร์ะชั้่มพัร์้อมเอกสาร์
ปีร์ะกอบการ์ปีร์ะชั้่มในแต�ละวาร์ะการ์ปีร์ะชั้่มบนเว็บไซึ่ต์ข่อง
บร์ิษัที่ www.mjd.co.th เปี็นการ์ล�วงหน้าในวันที่ี� 26 มีนาคม 
2566 เพืั�อให้ผู้่้ถืือห่้นมีเวลาศั่กษาข่้อม่ลปีร์ะกอบการ์ปีร์ะชั้่ม
แต�ละวาร์ะอยู่�างเพัียู่งพัอก�อนไดี้ร์ับข่้อม่ลในร์่ปีเอกสาร์จาก
บร์ิษัที่ ซึ่่�งข้่อม่ลบนเว็บไซึ่ต์เป็ีนข้่อม่ลเดีียู่วกันกับข้่อม่ลที่ี�จัดี
ส�งให้ผู้่้ถืือห้่นในร์่ปีเอกสาร์ โดียู่บริ์ษัที่ได้ีจัดีส�งหนังสือเชิั้ญ
ปีร์ะชั้ม่พัร้์อมเอกสาร์ปีร์ะกอบใหผู้่้้ถืือห่น้ล�วงหนา้ 14 วนั ก�อน
วันปีร์ะชั้่ม และในหนังสือเชิั้ญปีร์ะชั้่มมีร์ายู่ละเอียู่ดีวาร์ะการ์
ปีร์ะชั้่ม เอกสาร์ปีร์ะกอบในแต�ละวาร์ะพัร์้อมความเห็นข่อง
คณ์ะกร์ร์มการ์ วิธีุการ์ลงที่ะเบียู่นและออกเสียู่งลงคะแนน
ผู้�านสื�ออิเล็กที่ร์อนิกส์ (E-AGM) ในกร์ณ์ีที่ี�ผู้่้ถืือห่้นไม�สามาร์ถื
เข่้าปีร์ะชั้่มไดี้ บร์ิษัที่ไดี้จัดีส�งหนังสือมอบฉันที่ะตามแบบที่ี�
กร์ะที่ร์วงพัาณ์ิชั้ยู่์กำาหนดีพัร์้อมปีร์ะวัติกร์ร์มการ์อิสร์ะเปี็น
ผู้่้ร์ับมอบฉันที่ะ เพืั�อให้ผู้่้ถืือห้่นที่ี�ไม�สามาร์ถืเข่้าปีร์ะชั้่มดี้วยู่
ตนเองได้ี สามาร์ถืเลือกมอบฉันที่ะให้กร์ร์มการ์อิสร์ะทีี่�บริ์ษัที่
ไดี้กำาหนดีไว้เปี็นผู้่้ร์ับมอบอำานาจแที่นในการ์ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น

วิันประชุมผู้ถ่อหุ้น
บร์ิษัที่จัดีให้มีการ์ปีร์ะชั้่มสามัญผู้่้ถืือห่้น ณ์ ห้องมาเอสโตร์  

แชั้มเบอร์ ์ชัั้�น 17 อาคาร์เมเจอร์ ์ที่าวเวอร์ ์ซึ่อยู่ที่องหล�อ 10 สข่่ม่วทิี่ 55  
แข่วงคลองตันเหนือ เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ ในร์่ปีแบบ 
การ์ปีร์ะชั้่มผู้�านสื�ออิเล็กที่ร์อนิกส์

บร์ิษัที่เปีิดีให้ผู้่้ ถืือห่้นทีี่�ปีร์ะสงค์จะเข้่าร์�วมปีร์ะชั้่มด้ีวยู่
ตนเองหร์ือโดียู่ผู้่้ร์ับมอบฉันที่ะที่ี�ไม�ใชั้�กร์ร์มการ์บร์ิษัที่ผู้�านสื�อ
อเิลก็ที่ร์อนิกส์ ร์ะบบลงที่ะเบยีู่นยืู่�นแบบคำาร้์องจะเปิีดีให้ดีำาเนนิการ์ 
ตั�งแต�วันที่ี� 17 เมษายู่น 2566 เวลา 08.30 น. โดียู่ร์ะบบจะ 
ปีดิีรั์บลงที่ะเบยีู่นวนัทีี่� 24 เมษายู่น 2566 จนกว�าจะจบการ์ปีร์ะชั้ม่

ในการ์ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น กร์ร์มการ์ผู้่้จัดีการ์ไดี้ที่ำาหน้าที่ี�ปีร์ะธุาน
ในที่ี�ปีร์ะชั้่ม และมีกร์ร์มการ์บร์ิษัที่เข่้าร์�วมปีร์ะชั้่ม ก�อนเร์ิ�มดีำาเนิน
การ์ปีร์ะชั้่ม ปีร์ะธุานในที่ี�ปีร์ะชั้่ม อธุบิายู่วธิุกีาร์ลงคะแนน การ์นบั
คะแนน การ์ใชั้้บัตร์ลงคะแนน และการ์เปีิดีเผู้ยู่ผู้ลการ์นับคะแนน
ในแต�ละวาร์ะเพืั�อใหเ้กดิีความโปีร์�งใส ร์วมถ่ืงเปีดิีโอกาสใหผู้้่ถื้ือห้่น 
ไดีแ้สดีงความคดิีเหน็ ข่อ้เสนอแนะ และซึ่กัถืามอยู่�างเที่�าเที่ยีู่มกนั 
โดียู่ปีร์ะธุานไดี้ตอบคำาถืามและให้ข่้อม่ลต�างๆ แก�ผู้่้ถืือห่้นอยู่�าง
คร์บถื้วน และให้เวลาอภิปีร์ายู่อยู่�างเพัียู่งพัอ  
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การประชุมผู้ถ่อหุ้น
การ์ปีร์ะชั้่มวิสามัญคร์ั�งที่ี� 1 ปีร์ะจำาปีี 2566 ผู้�านสื�ออิเล็กที่ร์อนิกส์ผู้�านสื�ออิเล็กที่ร์อนิกส์ (E-EGM) มีผู้่้ถืือห่้นและผู้่้ร์ับมอบฉันที่ะเข่้า

ปีร์ะชั้่มร์วม 39 ร์ายู่ นับจำานวนห่้นไดี้ 564,594,700 ห่้น (คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 65.6191) เกินกว�าหน่�งในสามข่องจำานวนห่้นที่ั�งหมดีจำานวน 
860,411,939 ห่้น โดียู่มี นางปีร์ะที่ิน พั่ลวร์ลักษณ์์ เปี็นปีร์ะธุานในที่ี�ปีร์ะชั้่ม โดียู่มีกร์ร์มการ์เข่้าร์�วมปีร์ะชั้่มที่ั�งสิ�น จำานวน 6 ที่�าน ไดี้แก�

ลำดับลำดับ ชื่่่อ-นามสกุลชื่่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1 นางปีร์ะที่ิน พั่ลวร์ลักษณ์์ ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์

2 นางสาวเพัชั้ร์ลดีา  พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์และปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�บร์ิหาร์

3 นายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์และกร์ร์มการ์ผู้่้จัดีการ์   

4 นางสาวนฑา กิตติอักษร์ กร์ร์มการ์และร์องปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�บร์ิหาร์

5 นายู่ชั้นินที่ร์์ ร์่�งแสง กร์ร์มการ์อิสร์ะและปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ

7 นางศั่ภร์านันที่์ ตันวิร์ัชั้ กร์ร์มการ์อิสร์ะและกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ

ผู้่้บร์ิหาร์ที่างดี้านบัญชั้ีการ์เงิน ที่ี�เข่้าร์�วมปีร์ะชั้่ม ไดี้แก� ค่ณ์พัิที่ักษ์ พังษ์หิร์ัญเจร์ิญ และค่ณ์ศัิวพัร์ ลีชั้นะวานิชั้พัันธุ์ นอกจากนี�  
ยู่ังมีที่ี�ปีร์่กษาที่างการ์เงินอิสร์ะ จากบร์ิษัที่ อวานการ์์ดี แคปีปีิตอล จำากัดี ไดี้แก� ค่ณ์ศัร์ชั้ัยู่ วัฒนส่ข่ชั้ัยู่ ค่ณ์ปี่ณ์ณ์วิชั้ สร์้างส่ข่เจร์ิญ และ 
ค่ณ์ธุนบดีี บัวพัร์หมมี 

สำาหร์ับร์ายู่งานการ์ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น  บร์ิษัที่ไดี้บันที่่กข่้อม่ลการ์ปีร์ะชั้่มไว้อยู่�างชั้ัดีเจน ที่ั�งในเร์ื�องร์ายู่ชั้ื�อกร์ร์มการ์ที่ี�เข่้าร์�วมปีร์ะชั้่ม ข่้อ
ซึ่ักถืามและคำาชั้ี�แจงทีี่�เปี็นสาร์ะสำาคัญ มติที่ี�ปีร์ะชั้่มในแต�ละวาร์ะอยู่�างละเอียู่ดี ซ่ึ่�งบริ์ษัที่ได้ีเปีิดีเผู้ยู่มติที่ี�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น พัร้์อมผู้ลการ์
ลงคะแนนเสียู่ง ภายู่ในวันถืัดีจากวันปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น ให้ผู้่้ถืือห่้นที่ร์าบผู้�านร์ะบบสื�ออิเล็กที่ร์อนิกส์ (SET Portal) ข่อง ตลที่. และไดี้จัดีส�ง
ให้แก�หน�วยู่งานต�างๆ ภายู่ในร์ะยู่ะเวลา 14 วัน นับแต�วันปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น ร์วมถ่ืงเผู้ยู่แพัร์�ร์ายู่งานการ์ปีร์ะชั้่มเปี็นภาษาไที่ยู่และภาษา
อังกฤษผู้�านเว็บไซึ่ต์ข่องบร์ิษัที่ (www.major.co.th) เพืั�อให้ผู้่้ถืือห่้นไดี้ร์ับข่�าวสาร์ข้่อม่ลร์วดีเร์็วโดียู่ไม�ต้องร์อถ่ืงการ์ปีร์ะชั้่มคร์ั�งต�อไปี  
หลังจากนั�นก็จะนำาเสนอต�อผู้่้ถืือห่้นเพัื�อร์ับร์องในการ์ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้นคร์าวถืัดีไปี
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การปฏิิบัต้ิต้่อผู้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บร์ิษัที่มีนโยู่บายู่สนับสน่นและให้ความสำาคัญในการ์ปีฏิิบัติ

ต�อผู้่้ถืือห่้นที่่กร์ายู่อยู่�างเที่�าเทีี่ยู่มกันและเปี็นธุร์ร์ม เพืั�อเปี็น 
การ์ปีกป้ีองสทิี่ธุขิ่ั�นพืั�นฐานข่องผู้่ถื้ือห่น้ โดียู่เฉพัาะผู้่ถื้ือห่น้ส�วนน้อยู่ 
ที่ี�ถ่ืกละเมดิีสทิี่ธุ ิควร์มโีอกาสได้ีร์บัการ์ชั้ดีเชั้ยู่ ดีงันั�นบร์ษิทัี่จง่มีมต ิ
ดีำาเนินการ์ต�างๆ ดีังนี�
1. การ์จัดีปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้นจะดีำาเนินการ์ตามลำาดีับร์ะเบียู่บวาร์ะ 

ที่ี�ไดี้แจ้งไว้ในหนังสือเชั้ิญปีร์ะชั้่ม และไม�เพัิ�มร์ะเบียู่บวาร์ะใน
ที่ี�ปีร์ะชั้่มโดียู่ไม�ไดี้แจ้งให้ผู้่้ถืือห่้นที่ร์าบล�วงหน้า ทัี่�งนี�เพืั�อให ้
ผู้่้ถืือห่้นไดี้มีเวลาศั่กษาข่้อม่ลปีร์ะกอบการ์ปีร์ะชั้่มแต�ละวาร์ะ
อยู่�างเพัียู่งพัอก�อนการ์ตัดีสินใจ

2. เสนอร์ายู่ชั้ื�อข่องกร์ร์มการ์อิสร์ะที่ั�งหมดี เพืั�อเป็ีนที่างเลือกใน
การ์มอบฉนัที่ะ และสามาร์ถืเลอืกมอบฉนัที่ะแก�กร์ร์มการ์อสิร์ะ
ที่�านใดีที่�านหน่�งไดี้ และหนังสือมอบฉันที่ะเปี็นไปีตามแบบ 
ที่ี�กร์ะที่ร์วงพัาณ์ิชั้ยู่์กำาหนดี โดียู่มีร์่ปีแบบที่ี�ผู้่้ถืือห่้นสามาร์ถื
กำาหนดีที่ิศัที่างการ์ลงคะแนนเสียู่ง เองไดี้  เ พืั� อ เปี็น 
การ์สนับสน่นให้ผู้่้ถืือห่้นไดี้ใชั้้สิที่ธุิในการ์เข่้าร์�วมปีร์ะชั้่ม และ 
ออกเสียู่งลงคะแนนในแต�วาร์ะ

3. ส�งเสร์มิให้ผู้่ถื้ือห้่นใช้ั้บตัร์ลงคะแนนเสยีู่งสำาหร์บัท่ี่กร์ะเบยีู่บวาร์ะ 
โดียู่จดัีที่ำาบตัร์ลงคะแนนแยู่กตามเร์ื�องที่ี�สำาคญัๆ เพืั�อให้ผู้่้ถืือห่น้
สามาร์ถืลงคะแนนได้ีตามที่ี�เห็นสมควร์ ซึ่่�งจะมีการ์เก็บบัตร์ 
ลงคะแนนดีังกล�าวในห้องปีร์ะชั้่ม เพืั�อนำาผู้ลคะแนนมาร์วม
คำานวณ์กับคะแนนเสยีู่งที่ี�ได้ีลงไว้ล�วงหน้าในหนงัสอืมอบฉนัที่ะ 
ก�อนที่ี�จะปีร์ะกาศัแจ้งมตขิ่องคะแนนเสยีู่งในห้องปีร์ะชั้ม่

4. การ์แต�งตั�งกร์ร์มการ์ที่ดีแที่นกร์ร์มการ์ที่ี�หมดีวาร์ะ บร์ิษัที่เปีิดี
โอกาสให้ผู้่้ถืือห่้นไดี้ใชั้้สิที่ธุิในการ์แต�งตั�งเปี็นร์ายู่บ่คคล

5. บร์ิษัที่ได้ีกำาหนดีมาตร์การ์ป้ีองกันการ์ใช้ั้ข่้อม่ลภายู่ในเพืั�อหา
ปีร์ะโยู่ชั้น์ข่องกร์ร์มการ์และผู้่้บริ์หาร์ โดียู่กร์ร์มการ์และ 
ผู้่บ้ร์หิาร์มีบที่บาที่ภาร์ะหน้าทีี่�ที่ี�ต้องนำาส�งร์ายู่งานการ์มีส�วนได้ี 
เสียู่ข่องตนหรื์อข่องบ่คคลทีี่�มีความเกี�ยู่วข่้องกัน ร์ายู่งาน 
การ์ถืือคร์องหลักที่ร์ัพัยู่์ข่องตน ค่�สมร์ส และบ่ตร์ที่ี�ยู่ังไม�บร์ร์ล่
นติภิาวะ และร์ายู่งานการ์เปีลี�ยู่นแปีลงการ์ถืือคร์องหลักที่ร์พััย์ู่ 
ที่่กคร์ั�งทีี่�มีการ์ซึ่ื�อ ข่ายู่ โอน หรื์อรั์บโอนหลักที่ร์ัพัย์ู่ ทัี่�งนี�  
ร์ายู่ละเอยีู่ดีข่องมาตร์การ์ดีงักล�าวไดีก้ล�าวในหวัข่อ้ "การ์ดีแ่ล
เร์ื�องการ์ใชั้้ข่้อม่ลภายู่ใน"

2. การ์ปีร์ะชั้ม่วิสามญัคร์ั�งที่ี� 1 ปีร์ะจำาปีี 2566 ผู้�านสื�ออเิลก็ที่ร์อนิกส์ 
(E-EGM) เมื�อวนัที่ี� 20 กนัยู่ายู่น 2566 เวลา 10.00 – 10.48 น.  
โดียู่บร์ิษัที่ไดี้เผู้ยู่แพัร์�หนังสือเชิั้ญปีร์ะชั้่มพัร้์อมเอกสาร์
ปีร์ะกอบการ์ปีร์ะชั้่มในแต�ละวาร์ะการ์ปีร์ะชั้่มบนเว็บไซึ่ต์ข่อง
บร์ษิทัี่ www.major.co.th เปีน็การ์ล�วงหน้าในวนัทีี่� 5 กนัยู่ายู่น 
2566 เพืั�อให้ผู้่้ถืือห่้นมีเวลาศั่กษาข่้อม่ลปีร์ะกอบการ์ปีร์ะชั้่ม
แต�ละวาร์ะอยู่�างเพัียู่งพัอก�อนไดี้ร์ับข่้อม่ลในร์่ปีเอกสาร์จาก
บร์ิษัที่ ซึ่่�งข่้อม่ลบนเว็บไซึ่ต์เปี็นข่้อม่ลเดีียู่วกันกับข่้อม่ลที่ี� 
จัดีส�งให้ผู้่้ถืือห้่นในร์่ปีเอกสาร์ โดียู่บร์ิษัที่ไดี้จัดีส�งหนังสือ
เชั้ิญปีร์ะชั้่มพัร์้อมเอกสาร์ปีร์ะกอบให้ผู้่้ถืือห่้นล�วงหน้า 14 วัน  
ก�อนวันปีร์ะชั้่ม และในหนังสือเชั้ิญปีร์ะชั้่มมีร์ายู่ละเอียู่ดีวาร์ะ
การ์ปีร์ะชั้่ม เอกสาร์ปีร์ะกอบในแต�ละวาร์ะพัร์้อมความเห็น
ข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ วธิุกีาร์ลงที่ะเบยีู่นและออกเสยีู่งลงคะแนน
ผู้�านสื�ออิเล็กที่ร์อนิกส์ (E-EGM) ในกร์ณ์ีที่ี�ผู้่้ถืือห่้นไม�สามาร์ถื
เข่้าปีร์ะชั้่มไดี้ บร์ิษัที่ไดี้จัดีส�งหนังสือมอบฉันที่ะตามแบบที่ี�
กร์ะที่ร์วงพัาณ์ิชั้ยู่์กำาหนดีพัร์้อมปีร์ะวัติกร์ร์มการ์อิสร์ะเปี็น
ผู้่้ร์ับมอบฉันที่ะ เพืั�อให้ผู้่้ถืือห้่นที่ี�ไม�สามาร์ถืเข่้าปีร์ะชั้่มดี้วยู่
ตนเองได้ี สามาร์ถืเลือกมอบฉันที่ะให้กร์ร์มการ์อิสร์ะทีี่�บริ์ษัที่
ไดี้กำาหนดีไว้เปี็นผู้่้ร์ับมอบอำานาจแที่นในการ์ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น 

วิันประชุมผู้ถ่อหุ้น
บร์ิษัที่จัดีให้มีการ์ปีร์ะชั้่มสามัญผู้่้ถืือห้่น ณ์ ห้องมาเอสโตร์  

แชั้มเบอร์์ ชั้ั�น 17 อาคาร์เมเจอร์์ ที่าวเวอร์์ ซึ่อยู่ที่องหล�อ 10 สข่่ม่วทิี่ 55  
แข่วงคลองตันเหนือ เข่ตวัฒนา กร์่งเที่พัมหานคร์ ในร์่ปีแบบ 
การ์ปีร์ะชั้่มผู้�านสื�ออิเล็กที่ร์อนิกส์

บร์ิษัที่เปีิดีให้ผู้่้ ถืือห่้นทีี่�ปีร์ะสงค์จะเข้่าร์�วมปีร์ะชั้่มด้ีวยู่
ตนเองหร์ือโดียู่ผู้่้ร์ับมอบฉันที่ะที่ี�ไม�ใชั้�กร์ร์มการ์บร์ิษัที่ผู้�านสื�อ 
อเิลก็ที่ร์อนิกส์ ร์ะบบลงที่ะเบยีู่นยืู่�นแบบคำาร้์องจะเปิีดีให้ดีำาเนนิการ์ 
ตั�งแต�วันที่ี� 18 กันยู่ายู่น 2566 เวลา 08.30 น. โดียู่ร์ะบบจะ 
ปีดิีร์บัลงที่ะเบยีู่นวันทีี่� 20 กนัยู่ายู่น 2566 จนกว�าจะจบการ์ปีร์ะชั้ม่

ในการ์ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น กร์ร์มการ์ผู้่้จัดีการ์ไดี้ที่ำาหน้าที่ี�ปีร์ะธุาน
ในที่ี�ปีร์ะชั้่ม และมีกร์ร์มการ์บร์ิษัที่เข่้าร์�วมปีร์ะชั้่ม ก�อนเร์ิ�มดีำาเนิน
การ์ปีร์ะชั้่ม ปีร์ะธุานในที่ี�ปีร์ะชั้่ม อธุบิายู่วธิุกีาร์ลงคะแนน การ์นบั
คะแนน การ์ใชั้้บัตร์ลงคะแนน และการ์เปีิดีเผู้ยู่ผู้ลการ์นับคะแนน
ในแต�ละวาร์ะเพืั�อใหเ้กดิีความโปีร์�งใส ร์วมถ่ืงเปีดิีโอกาสใหผู้้่ถื้ือห้่น 
ไดีแ้สดีงความคดิีเหน็ ข่อ้เสนอแนะ และซึ่กัถืามอยู่�างเที่�าเที่ยีู่มกนั 
โดียู่ปีร์ะธุานได้ีตอบคำาถืามและให้ข่้อม่ลต�างๆ แก�ผู้่้ถืือห่้นอยู่�าง
คร์บถื้วน และให้เวลาอภิปีร์ายู่อยู่�างเพัียู่งพัอ  

การประชุมผู้ถ่อหุ้น
การ์ปีร์ะชั้่มใหญ�สามัญผู้่้ถืือห่้นปีร์ะจำาปีี 2566 ผู้�านสื�ออิเล็กที่ร์อนิกส์ผู้�านสื�ออิเล็กที่ร์อนิกส์ (E-AGM) มีผู้่้ถืือห่้นและผู้่้ร์ับมอบฉันที่ะ

เข่้าปีร์ะชั้่มร์วม 34 ร์ายู่ นับจำานวนห่้นไดี้ 471,787,700 ห่้น (คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 54.83) เกินกว�าหน่�งในสามข่องจำานวนห่้นที่ั�งหมดีจำานวน 
860,411,939 ห่้น โดียู่มี นางสาวเพัชั้ร์ลดีา  พั่ลวร์ลักษณ์์ เปี็นปีร์ะธุานในที่ี�ปีร์ะชั้่ม โดียู่มีกร์ร์มการ์เข่้าร์�วมปีร์ะชั้่มที่ั�งสิ�น จำานวน 5 ที่�าน 
ไดี้แก�

ลำดับลำดับ ชื่่่อ-นามสกุลชื่่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1 นางสาวเพัชั้ร์ลดีา  พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์และปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�บร์ิหาร์

2 นายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์และกร์ร์มการ์ผู้่้จัดีการ์   

3 นางสาวนฑา กิตติอักษร์ กร์ร์มการ์และร์องปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�บร์ิหาร์

5 นายู่ชั้นินที่ร์์ ร์่�งแสง กร์ร์มการ์อิสร์ะและปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ

6 นางศั่ภร์านันที่์ ตันวิร์ัชั้ กร์ร์มการ์อิสร์ะและกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ

ผู้่้บร์ิหาร์ และผู้่้สอบบัญชั้ี ที่ี�เข้่าร์�วมปีร์ะชั้่มปีร์ะกอบด้ีวยู่ ผู้่้บร์ิหาร์ที่างด้ีานบัญชั้ีการ์เงิน ได้ีแก� ค่ณ์พัิที่ักษ์ พังษ์หิร์ัญเจร์ิญ และ  
คณ่์ศัวิพัร์ ลชีั้นะวานชิั้พัันธ์ุ ร์วมถ่ืงผู้่้สอบบัญชั้จีาก บร์ษิทัี่ สำานักงาน อวีายู่ จำากัดี ได้ีแก� ค่ณ์มณ์ ี ร์ตันบร์ร์ณ์กิจ และค่ณ์พัร์พัร์ร์ณ์ จริ์วร์ากร์

สำาหร์ับร์ายู่งานการ์ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห้่น  บร์ิษัที่ได้ีบันที่่กข้่อม่ลการ์ปีร์ะชั้่มไว้อยู่�างชั้ัดีเจน ทัี่�งในเร์ื�องร์ายู่ชั้ื�อกร์ร์มการ์ที่ี�เข้่าร์�วมปีร์ะชั้่ม  
ข้่อซึ่ักถืามและคำาชั้ี�แจงที่ี�เป็ีนสาร์ะสำาคัญ มติที่ี�ปีร์ะชั้่มในแต�ละวาร์ะอยู่�างละเอียู่ดี ซึ่่�งบร์ิษัที่ได้ีเปิีดีเผู้ยู่มติทีี่�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห้่น พัร้์อมผู้ล 
การ์ลงคะแนนเสยีู่ง ภายู่ในวันถืดัีจากวนัปีร์ะชั้ม่ผู้่ถื้ือห้่น ให้ผู้่ถื้ือห้่นที่ร์าบผู้�านร์ะบบสื�ออิเลก็ที่ร์อนิกส์ (SET Portal) ข่อง ตลที่. และได้ีจดัีส�ง 
ให้แก�หน�วยู่งานต�างๆ ภายู่ในร์ะยู่ะเวลา 14 วนั นบัแต�วันปีร์ะชั้ม่ผู้่ถื้ือห้่น ร์วมถืง่เผู้ยู่แพัร์�ร์ายู่งานการ์ปีร์ะชั้ม่เป็ีนภาษาไที่ยู่และภาษาองักฤษ
ผู้�านเวบ็ไซึ่ต์ข่องบร์ษิทัี่(www.mjd.co.th) เพืั�อให้ผู้่ถื้ือห่น้ได้ีร์บัข่�าวสาร์ข้่อมล่ร์วดีเร็์วโดียู่ไม�ต้องร์อถ่ืงการ์ปีร์ะชั้ม่คร์ั�งต�อไปี หลงัจากนั�นกจ็ะ
นำาเสนอต�อผู้่ถื้ือห้่นเพืั�อร์บัร์องในการ์ปีร์ะชั้ม่ผู้่้ถืือห้่นคร์าวถืดัีไปี
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สิทธ์ิขุองผู้มีส่วินได้เสีย
การดูแล้สิทธ์ิขุองผู้มีส่วินได้เสีย

บร์ิษัที่ไดี้ให้ความสำาคัญต�อสิที่ธุิข่องผู้่้มีส�วนไดี้เสียู่ที่่กกล่�ม เชั้�น พันักงานและผู้่้บร์ิหาร์ข่องบร์ิษัที่
และบริ์ษัที่ยู่�อยู่ ร์วมที่ั�งบ่คคลภายู่นอก เชั้�น ค่�ค้า ภาครั์ฐ ผู้่้ร์�วมที่่น สังคม ชั้่มชั้น และสิ�งแวดีล้อม 
เพัื�อให้มั�นใจว�า สิที่ธุิข่ั�นพัื�นฐานข่องผู้่้มีส�วนไดี้เสียู่เหล�านี�ไดี้ร์ับการ์ค่้มคร์องและดี่แลเปี็นอยู่�างดีีตาม 
ข่้อกำาหนดีข่องกฎหมายู่ และกฎร์ะเบียู่บต�างๆ ที่ี�เกี�ยู่วข่้อง ร์วมที่ั�งบร์ิษัที่ได้ีกำาหนดีกร์อบความ
ปีร์ะพัฤติดีา้นจร์ยิู่ธุร์ร์มและจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์ในการ์ดีำาเนนิธุร่์กจิ ซึ่่�งไดีเ้ผู้ยู่แพัร์�ข้่อมล่ผู้�านเว็บไซึ่ตข์่องบร์ษิทัี่ 
และจะไม�ที่ำาการ์ใดีๆ ที่ี�เปี็นการ์ละเมิดีสิที่ธุิข่องผู้่้มีส�วนไดี้เสียู่ ซึ่่�งถืือว�าเปี็นส�วนสำาคัญในการ์สร์้าง 
ความสำาเร์็จในร์ะยู่ะยู่าวข่องบร์ิษัที่ โดียู่มีร์ายู่ละเอียู่ดีดีังนี�

พันักงาน
บร์ิษัที่ตร์ะหนักอยู่่�เสมอว�าพันักงานเป็ีนองค์ปีร์ะกอบทีี่�สำาคัญข่องความสำาเร็์จข่องบริ์ษัที่ จ่งได้ี

ปีฏิบิตักิบัพันกังานอยู่�างเสมอภาคและเที่�าเทีี่ยู่มกนั โดียู่การ์ให้ผู้ลตอบแที่นและสวสัดีกิาร์ที่ี�เหมาะสม 
และเปี็นธุร์ร์ม กำาหนดีผู้ลตอบแที่นให้สอดีคล้องกับร์ะดีับหน้าที่ี�ความร์ับผู้ิดีชั้อบและตามกลไกร์าคา
ตลาดีแร์งงาน  โดียู่คำาน่งถื่งหลักการ์จ่งใจพันักงานให้พันักงานสามาร์ถืปีฏิิบัติงานไดี้อยู่�างเต็มความ
ร์่้ความสามาร์ถื มีการ์ปีร์ะเมินผู้ลการ์ปีฏิิบัติงานโดียู่หัวหน้างาน และแบ�งผู้ลตอบแที่นส�วนหน่�งให้
พันักงานตามผู้ลปีร์ะกอบการ์ข่องบร์ิษัที่

บร์ิษัที่จัดีให้มีสวัสดีิการ์พันักงานในดี้านต�างๆ อาที่ิ
• บร์ษัิที่ได้ีจัดีตั�งกองที่น่สำาร์องเลี�ยู่งชีั้พัพันักงาน โดียู่ทีี่�พันักงานส�งเงินเข้่าเป็ีนเงินสะสม ข่องกองที่น่ 

โดียู่สมัคร์ใจ โดียู่พันักงานจะส�งเงินสะสมในอัตร์าร์้อยู่ละ 3 - 10 ข่องเงินเดีือน และบร์ิษัที่จ�ายู่
สมที่บในอัตร์าร์้อยู่ละ 3 - 10 ข่องเงินเดีือนเชั้�นกัน  สำาหร์ับเงินกองที่่นที่ี�จดีที่ะเบียู่นนี� บร์ิหาร์โดียู่
ผู้่จ้ดัีการ์กองที่น่รั์บอนญ่าตแห�งหน่�ง โดียู่ปีฏิิบัตติามข่อ้กำาหนดีข่องพัร์ะร์าชั้บัญญัตกิองที่น่สำาร์อง
เลี�ยู่งชั้ีพั พั.ศั. 2542 

• การ์ที่ำาปีร์ะกันส่ข่ภาพักล่�มให้กับพันักงาน
• การ์ที่ำาปีร์ะกันชั้ีวิตกล่�มให้กับพันักงานในวงเงินที่่นปีร์ะกัน 200,000 - 1,500,000 บาที่ ซึ่่�งเปี็นไปี

ตามเงื�อนไข่สัญญากร์มธุร์ร์ม์ปีร์ะกันชั้ีวิต 
• การ์ใหส้ทิี่ธิุพัเิศัษกบัพันักงานในการ์ซึ่ื�อสินคา้ที่ี�มสี�วนลดี และการ์ใชั้ส้ทิี่ธิุพัเิศัษนั�น  จะตอ้งปีฏิิบตัิ

ตามหลกัเกณ์ฑ์และเงื�อนไข่ที่ี�บร์ษัิที่กำาหนดีไว้ ซึ่่�งฝา่ยู่บค่คลและธุ่ร์การ์จะเป็ีนผู้่พ้ัจิาร์ณ์าตร์วจสอบ 
ค่ณ์สมบัติข่องพันักงานและคำานวณ์ส�วนลดีให้

• การ์ให้ความชั้�วยู่เหลือดี้านสวัสดีิการ์ต�างๆ แก�พันักงาน อาที่ิ 
- การ์เบิกค�าร์ักษาพัยู่าบาลคนไข่้นอก
- จัดีให้มีการ์ตร์วจส่ข่ภาพัพันักงานเปี็นปีร์ะจำาที่่กปีี 
- การ์เปี็นเจ้าภาพังานฌาปีนกิจให้กับพันักงานและคร์อบคร์ัวพันักงาน
- ส�งเสร์ิมดี้านการ์จัดีกิจกร์ร์มนำาเที่ี�ยู่วปีร์ะจำาปีีภายู่ในฝ่ายู่ที่ี�ตนสังกัดี
- ส�งเสร์ิมดี้านการ์เลี�ยู่งสังสร์ร์ค์ปีร์ะจำาปีีภายู่ในฝ่ายู่ที่ี�ตนสังกัดี
- ส�งเสร์ิมการ์เล�นกีฬาและกิจกร์ร์มสันที่นาการ์ให้แก�พันักงาน
- แจกชั้่ดีฟื้อร์์มพันักงานชั้ายู่และหญิง
- ให้ความชั้�วยู่เหลือพันักงานตามความเหมาะสมและสถืานการ์ณ์์ 
- การ์มอบที่น่การ์ศัก่ษาแก�พันกังานและผู้่บ้ร์หิาร์ เพืั�อส�งเสร์มิและสนบัสนน่การ์เร์ยีู่นร์่แ้ละพััฒนา

ตนเองให้มีศัักยู่ภาพัส่งส่ดี โดียู่ข่่�นกับความเหมาะสมและดี่ลยู่พัินิจข่องคณ์ะผู้่้บร์ิหาร์
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บร์ิษัที่ได้ีจัดีตั�งคณ์ะกร์ร์มการ์สวัสดิีการ์ เพืั�อเป็ีนตัวแที่น
ข่องพันักงานร์�วมปีร์่กษาหาร์ือกับบร์ิษัที่เพืั�อจัดีสวัสดีิการ์ให้แก�
พันักงาน เปี็นเสมือนสื�อกลางที่ี�จะถื�ายู่ที่อดีความต้องการ์ดี้าน
สวัสดีิการ์ข่องพันักงานให้บร์ิษัที่ที่ร์าบและร์�วมปีร์่กษาหารื์อให้
ข่้อเสนอแนะ ตลอดีจนควบค่มด่ีแลการ์จัดีสวัสดีิการ์ที่ี�บร์ิษัที่ 
จัดีให้แก�พันักงาน 

นอกจากนี� บริ์ษัที่ให้ความสำาคัญในการ์ดี่แลรั์กษา ปีร์ับปีร์่ง 
พััฒนา ร์ะบบร์ักษาความปีลอดีภัยู่ ร์ะบบส่ข่อนามัยู่ สภาพั
แวดีล้อมในการ์ที่ำางาน ให้มีความปีลอดีภัยู่ต�อชั้ีวิต ส่ข่ภาพั 
ที่ร์พััย์ู่สนิข่องพันักงาน และเพืั�อสข่่อนามยัู่ที่ี�ดีขี่องพันักงาน ร์วมถ่ืง  
สนับสน่น เสร์ิมสร์้าง วัฒนธุร์ร์มและบร์ร์ยู่ากาศัที่ี�ดีีในการ์ที่ำางาน 
ม่�งมั�นในการ์พััฒนาที่รั์พัยู่ากร์บค่คลให้มคีวามร์่แ้ละสร์า้งจติสำานก่
ในดี้านความปีลอดีภัยู่และส่ข่อนามัยู่ข่องพันักงาน ในปีีที่ี�ผู้�านมา  
บร์ิษัที่ไม�มีข่้อพัิพัาที่ฟ้ื้องร้์องร์ะหว�างพันักงานและบริ์ษัที่ และ
บร์ิษัที่ไม�มีอ่บัติเหต่จนถื่งข่ั�นหยู่่ดีงานในบร์ิษัที่

นโยบายกัาริฝึึกัอบริมและพัฒันาบคุ้ลากัริ
บร์ิษัที่ได้ีตร์ะหนัก และเล็งเห็นถ่ืงความสำาคัญต�างๆ ข่อง

บค่ลากร์ว�ามีผู้ลต�อความสำาเร็์จข่องธุ่ร์กิจบร์ษิทัี่อยู่�างแท้ี่จร์งิ ที่ั�งได้ี 
ร์ะล่กอยู่่�เสมอว�าหนที่างทีี่�จะบร์ร์ล่ให้ถ่ืงซึ่่�งเป้ีาหมายู่ดัีงกล�าวนั�น 
ต้องเกิดีข่่�นจากการ์ฝึกอบร์มพััฒนาพันักงานอยู่�างเป็ีนร์ะบบ
และต�อเนื�อง ภายู่ใต้ความรั์บผู้ิดีชั้อบข่องบริ์ษัที่และพันักงาน 
ที่่กคน กล�าวคือบร์ิษัที่ไดี้เปีิดีโอกาสในการ์เร์ียู่นร้่์และการ์พััฒนา
เพืั�อความเติบโตข่องพันักงาน ข่ณ์ะเดีียู่วกันก็เปี็นหน้าทีี่�ข่อง
พันักงานที่ี�จะต้องมีความร์ับผู้ิดีชั้อบต�อความสำาเร์็จ อันจะเกิดีข่่�น 
จากโอกาสในการ์ฝึกอบร์มและพััฒนาดัีงกล�าวด้ีวยู่ความม่�งมั�น 
อยู่�างจร์งิใจ  ที่ั�งนี�เพืั�อใหก้าร์ปีฏิิบตังิานฝกึอบร์มและพััฒนาบค่คล
ไดี้ดีำาเนินการ์ไปีในที่ิศัที่างอันสอดีคล้องกับการ์บริ์หาร์งานข่อง
บร์ิษัที่ และให้บร์ร์ล่ผู้ลตามนโยู่บายู่ทีี่�กำาหนดีไว้ บริ์ษัที่จ่งให้ม ี
การ์จดัีตั�งหน�วยู่งาน “ศัน่ย์ู่พััฒนาบค่คล” ข่่�นมาที่ำาหนา้ที่ี�ร์บัผู้ดิีชั้อบ 
กิจกร์ร์มต�างๆ ที่ี�จำาเปี็นต�อการ์ฝึกอบร์มและพััฒนาบ่คคล และ
ไดี้กำาหนดีแนวนโยู่บายู่การ์ฝึกอบร์มและการ์พััฒนาพันักงานไว้
ดีังนี� คือ

1) บร์ิษัที่ถืือว�าที่ร์ัพัยู่ากร์บ่คคลเปี็นสิ�งที่ี�มีค่ณ์ค�าเหนือที่ร์ัพัยู่ากร์
ที่างการ์บร์ิหาร์ทัี่�งปีวง ดีังนั�นพันักงานท่ี่กคนจะไดี้ร์ับการ์ฝึก
อบร์มและพััฒนาเพืั�อใหม้คีวามร์่ท้ี่ศัันคตแิละความสามาร์ถืใน
การ์ปีฏิิบัติงานตามความจำาเป็ีนในงาน (Job-Requirements) 
อยู่�างเป็ีนร์ะบบและต�อเนื�องเพืั�อความก้าวหน้าในอาชีั้พัการ์งาน 
ที่ั�งนี�โดียู่การ์พัิจาร์ณ์าจากความพัร์้อมข่องพันักงานแต�ละคน
เปี็นสำาคัญ

2) บร์ิษัที่ถืือว�าค�าใชั้้จ�ายู่ต�างๆ ในการ์ฝึกอบร์มและพััฒนา
ที่ร์พััยู่ากร์บค่คลเปีน็การ์ลงท่ี่นในตัวบค่คล ซึ่่�งเปีน็สิ�งสำาคญัยิู่�ง 
ต�อการ์ปีฏิิบัติงานให้บร์ร์ล่ตามภาร์กิจหลักและวัตถ่ืปีร์ะสงค์
ใ น ก า ร์ ดีำา เ นิ น ง า น อ ยู่� า ง มี ปี ร์ ะ สิ ที่ ธุิ ภ า พั แ ล ะ ที่ั น ต� อ 
การ์เปีลี�ยู่นแปีลงที่างด้ีานเที่คโนโลยีู่สมัยู่ใหม� ทีี่� ใ ช้ั้ใน 
การ์ปีฏิิบัติงาน

3) บร์ิษัที่จะให้ความสำาคัญต�อโคร์งการ์ฝึกอบร์มต�างๆ ที่างดี้าน 
งานหลักและงานสนับสน่น (Line & Function Program) 
ที่ั�งในร์ะดีับปีฏิิบัติการ์ควบค่มงานและร์ะดีับบร์ิหาร์ ร์วมที่ั�ง 
โคร์งการ์เสริ์มความร์่้พิัเศัษต�างๆ (Special & Supporting  
Program) เพืั�อให้พันกังานสามาร์ถืปีฏิิบัตงิานได้ีตามหน้าที่ี�และ 
ความร์บัผิู้ดีชั้อบข่องตำาแหน�งงานปัีจจบั่นและที่ี�ส่งยิู่�งข่่�นในอนาคต

4) บร์ิษัที่ตร์ะหนักถ่ืงความจำาเปี็นข่องการ์ฝึกอบร์มและพััฒนา
ที่ร์ัพัยู่ากร์บ่คคล ในฐานะที่ี� เปี็นเคร์ื�องมืออันสำาคัญต�อ 
การ์ปีร์บัปีร์ง่งาน (Tools For Improvements) ดีงันั�นจง่ส�งเสร์มิ 
และสนับสน่นให้มีการ์จัดีฝึกอบร์มและสัมมนาต�างๆ เพืั�อ
การ์แก้ไข่ปีัญหาในการ์ปีฏิิบัติงานข่องฝ่ายู่และกล่�มโคร์งการ์ 
ต�างๆ อยู่�างแที่้จร์ิง

5) บร์ษิทัี่ถืือว�าผู้่บ้งัคบับญัชั้าที่ก่ร์ะดีบัชั้ั�นต้องมบีที่บาที่ที่ี�สำาคญัยิู่�ง 
ต�อการ์ฝึกอบร์มและพััฒนาผู้่้ใต้บังคับบัญชั้า ในลักษณ์ะ
ข่องการ์ฝึกอบร์มในงาน (On the Job Training) และ/หร์ือ
การ์สอนแนะนำาในงาน (Coaching) อีกดี้วยู่ การ์พิัจาร์ณ์า
ปีร์ะเมินผู้ลการ์ปีฏิบัิตงิานข่องผู้่้บงัคับบัญชั้า จะพิัจาร์ณ์าจาก
ความสามาร์ถืในการ์พััฒนาผู้่้ใต้บังคับบัญชั้าเปี็นปีัจจัยู่อีก 
ตัวหน่�งดี้วยู่

6) บร์ิษัที่จะสนับสน่นดี้านการ์ให้ความร์�วมมือกับสถืาบัน 
การ์ศ่ักษา และองค์การ์ภายู่นอกในเร์ื�องทีี่�เกี�ยู่วเนื�องกับ
งานดี้านการ์ฝึกอบร์มและพััฒนา เชั้�น การ์ให้ความร์�วมมือ
ดี้านการ์ข่อเข่้าศั่กษาดี่งาน การ์ร์ับนักศั่กษาฝึกงาน การ์ให้ 
ความร์�วมมือดี้านวิที่ยู่ากร์ ทัี่�งนี�เพืั�อเป็ีนการ์แสดีงออกถ่ืง 
ความร์ับผู้ิดีชั้อบต�อสังคม (Social Responsibility) และ 
การ์สร์้างภาพัลักษณ์์ที่ี�ดีีข่องบร์ิษัที่ (Corporate Image)
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สำาหร์ับพันักงานใหม� บร์ิษัที่ไดี้จัดีปีฐมนิเที่ศัในวันแร์กที่ี�
เร์ิ�มที่ำางาน เพืั�อให้พันักงานใหม�ไดี้ร์ับที่ร์าบนโยู่บายู่ ข่้อบังคับ  
กฎร์ะเบียู่บ โคร์งสร์้างธุ่ร์กิจข่องบร์ิษัที่ วัฒนธุร์ร์มข่ององค์กร์
ในเบื�องต้น สวัสดีิการ์และผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ต�างๆ ข่องบร์ิษัที่ และ
พันักงานใหม�ที่ี�เข่้ามาในปีีหน่�งๆ จะมีการ์จัดีสัมมนาเพืั�อนใหม� 
เพืั�อให้พันักงานใหม�ไดี้ร์่้จักกับเพืั�อนร์�วมงาน ร์่�นพีั�พันักงาน และ 
ผู้่้บร์ิหาร์ อันเป็ีนการ์เสริ์มสร้์างความสัมพัันธ์ุที่ี�ดีีร์ะหว�างคนใน
บร์ษัิที่ ความผู้ก่พัันกบัองคก์ร์ ร์วมถ่ืง การ์เร์ยีู่นร์่ก้าร์ที่ำางานร์�วมกนั 
เปี็นที่ีม 

ปีีที่ี�ผู้�านมา บริ์ษัที่ได้ีสนับสน่นการ์พััฒนาทัี่กษะและความ
สามาร์ถืในการ์ที่ำางานอยู่�างต�อเนื�อง โดียู่มีการ์ฝึกอบร์มในที่่ก
ร์ะดีับชั้ั�น  ที่ั�งหลักส่ตร์การ์อบร์มภายู่ในบร์ิษัที่  การ์เชั้ิญวิที่ยู่ากร์
ที่ี�มคีวามร์่ค้วามสามาร์ถืมาอบร์มในบริ์ษทัี่  การ์ส�งพันักงานอบร์ม
โดียู่สถืาบันอบร์มต�างๆ ภายู่นอกบร์ิษัที่  ร์วมถื่งการ์ฝึกอบร์มและ
ด่ีงานในต�างปีร์ะเที่ศั เพืั�อเพิั�มศัักยู่ภาพั ความร์่ค้วามสามาร์ถืข่อง
พันกังานในการ์พัฒันาองคก์ร์ใหด้ีขี่่�นไปีส่�ความสำาเร์จ็อยู่�างยู่ั�งยู่นื 

ค่�ค้า
บร์ิษัที่ได้ีกำาหนดีจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์ในการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจ เพืั�อเป็ีน

นโยู่บายู่ปีฏิิบตัติ�อค่�ค้าอยู่�างเหมาะสม โดียู่การ์คดัีเลอืกค่�ค้าตั�งอยู่่�
บนพืั�นฐานข่องการ์แข่�งข่ันร์ะหว�างค่�ค้าแต�ละร์ายู่อยู่�างเสมอภาค
และเปี็นธุร์ร์ม มีการ์กำาหนดีหลักเกณ์ฑ์ในการ์คัดีเลือกค่�ค้าและ 
ค่�สญัญา โดียู่พิัจาร์ณ์าจากค่ณ์สมบัต ิคณ่์ภาพังาน  ผู้ลงานทีี่�ผู้�านมา  
ปีร์ะสบการ์ณ์์ ความเชั้ี�ยู่วชั้าญในธุ่ร์กิจ สถืานะที่างการ์เงินมั�นคง 
ไม�มีปีร์ะวตักิาร์ละที่ิ�งงาน มคีวามสามาร์ถืส�งมอบงานตามกำาหนดี 
เพืั�อปีร์ะโยู่ชั้น์ส่งส่ดีข่องบริ์ษัที่  ซึ่่�งบริ์ษัที่มีการ์จัดีที่ำาข่้อตกลง 
หร์ือสัญญากับค่�ค้าไว้อยู่�างชั้ัดีเจน ไม�มีการ์กำาหนดีเงื�อนไข่ที่ี� 
ไม�เปี็นธุร์ร์มกับค่�ค้า ในการ์ซึ่ื�อสินค้าและบริ์การ์จากค่�ค้า บร์ิษัที่
ไดี้ปีฏิิบัติต�อค่�ค้าตามเงื�อนไข่และสัญญาที่างการ์ค้า ชั้ำาร์ะค�า
สินค้าและบริ์การ์ตามเงื�อนไข่การ์ชั้ำาร์ะเงินที่ี�ตกลงกัน ที่ั�งยัู่งสร้์าง 
ความสัมพัันธุ์ที่ี�ดีีเพืั�อเอื�อปีร์ะโยู่ชั้น์ร์�วมกัน นอกจากนี� บร์ิษัที่ไดี้
นำาร์ะบบห�วงโซึ่�อป่ีที่านมาใชั้ใ้นการ์สั�งซึ่ื�อสนิคา้ เพืั�อความสะดีวก 
ร์วดีเร็์วข่่�น และลดีเอกสาร์ต�างๆ ทีี่�ใชั้ใ้นการ์ติดีต�อร์ะหว�างกัน  อนัเป็ีน 
การ์ลดีค�าใชั้้จ�ายู่ และค่�ค้าสามาร์ถืจัดีเตร์ียู่มสินค้าไดี้ล�วงหน้า

เจ้าหนี� 
บร์ิษัที่ไดี้ปีฏิิบัติตามเงื�อนไข่ข่้อกำาหนดีข่องสัญญาอยู่�าง

เคร์�งคร์ัดี ไม�เคยู่มีการ์ปีฏิิบัติใดีที่ี�ฝ่าฝ้นเงื�อนไข่ที่ี�ตกลง ปีกปีิดี
ข่้อม่ล หร์ือข่้อเที่็จจร์ิงอันจะก�อให้เกิดีความเสียู่หายู่แก�เจ้าหนี� ซึ่่�ง
เป็ีนการ์สร์า้งความเชั้ื�อมั�นใหแ้ก�เจา้หนี�มาโดียู่ตลอดี ที่ั�งนี� สญัญา
ก้่ยู่ืมเงินส�วนใหญ�ได้ีร์ะบ่ข้่อปีฏิิบัติและข้่อจำากัดีบางปีร์ะการ์ 
เชั้�น อัตร์าส�วนการ์ถืือห่้นข่องผู้่้ถืือห่้นร์ายู่ใหญ� การ์เปีลี�ยู่นแปีลง
กร์ร์มการ์บร์ิษัที่ การ์คำ�าปีร์ะกันหนี�สินหร์ือเข่้าร์ับอาวัล ตั�วสัญญา
ใช้ั้เงนิแก�บค่คลหร์อืนติบิค่คลใดีๆ การ์จ�ายู่เงนิปีนัผู้ล การ์ร์วมหร์อื
ควบบริ์ษัที่เข้่ากับบริ์ษัที่อื�น การ์ดีำาร์งอัตร์าส�วนที่างการ์เงินบาง
ปีร์ะการ์ และการ์แจ้งให้ผู้่้ให้ก้่ที่ร์าบอยู่�างเปี็นลายู่ลักษณ์์อักษร์
เมื�อมีคดีคีวามทีี่�มผีู้ลกร์ะที่บต�อความสามาร์ถืในการ์ชั้ำาร์ะคนืเงินก้่  
เปี็นต้น นอกจากนี�บร์ิษัที่มีสินที่รั์พัย์ู่บางส�วนทีี่�นำาไปีจดีจำานอง 
เพัื�อเปี็นหลักปีร์ะกันเงินก่้ยู่ืมจากธุนาคาร์

ล่กค้า
บร์ิษัที่มีความม่�งมั�นในการ์พััฒนาค่ณ์ภาพัข่องสินค้า และ

บร์ิการ์ให้ได้ีมาตร์ฐาน ร์วมที่ั�งการ์จัดีตั�งหน�วยู่งานเพืั�อติดีต�อ 
ร์ับฟัื้งข้่อเสนอแนะหรื์อข้่อคิดีเห็นจากล่กค้า เพืั�อร์ับที่ร์าบปัีญหา 
ความต้องการ์ข่องล่กค้า และนำามาปีร์ับปีร์่งแก้ไข่ เพืั�อให้ล่กค้า
เกิดีความเชั้ื�อมั�นและความพั่งพัอใจส่งส่ดี
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ค่�แข่�ง 
บร์ิษัที่เน้นปีร์ะพัฤติตามกร์อบกติกาการ์แข่�งขั่นอยู่�างมี

จร์ิยู่ธุร์ร์มทีี่�ดีี ดี้วยู่ความเป็ีนมืออาชีั้พัและโปีร์�งใส ภายู่ใต้กร์อบ
แห�งกฎหมายู่ ไม�ละเมิดีความลับหรื์อล�วงร์่้ความลับที่างการ์ค้า
ข่องค่�แข่�งด้ีวยู่วิธุฉีอ้ฉล และยู่ด่ีถืือนโยู่บายู่และการ์ปีฏิบัิตติ�อค่�แข่�ง
ที่างการ์ค้าทีี่�ร์ะบ่ไว้ในค่�มือจริ์ยู่ธุร์ร์มธุ่ร์กิจ นอกจากนี�บริ์ษัที่มอง
ว�าค่�แข่�งเปีร์ียู่บเสมือนพัันธุมิตร์ที่างการ์ค้า โดียู่ได้ีเปิีดีโอกาสให้
พัันธุมติร์ที่างการ์คา้เข่า้เยีู่�ยู่มชั้มดีง่านในบร์ษิทัี่ ร์ะบบคอมพัวิเตอร์์
ข่องบร์ษิทัี่  เพืั�อสร์า้งความสมัพัันธุอ์นัดีรี์ะหว�างกนั  ในปีทีี่ี�ผู้�านมา
บร์ิษัที่ไม�มีข่้อพัิพัาที่ใดีๆ ในเร์ื�องที่ี�เกี�ยู่วกับค่�แข่�งที่างการ์ค้า

ชั้่มชั้นสังคมและสิ�งแวดีล้อม
บร์ิษัที่ตร์ะหนักถ่ืงความรั์บผู้ิดีชั้อบต�อสังคมชั้่มชั้นและ 

สิ�งแวดีลอ้มมาโดียู่ตลอดี โดียู่ฝงัอยู่่�ในกร์ะบวนการ์ที่ำางานหลกัข่อง
กิจการ์ ตั�งแต�การ์ออกแบบสินค้า การ์เลือกใชั้้วัสดี่และที่ร์ัพัยู่ากร์
อยู่�างเหมาะสม การ์ควบค่มค่ณ์ภาพัข่องสินค้า บริ์การ์ เวลา 
การ์ส�งมอบ พััฒนาสินค้าให้ผู้่อ้ยู่่�อาศัยัู่มีคณ่์ภาพัชีั้วติทีี่�ดีขี่่�น ร์วมถ่ืง 
มีการ์ปีฏิิบัติตามแนวที่างลดีผู้ลกร์ะที่บในร์ายู่งานผู้ลกร์ะที่บ 
สิ�งแวดีล้อมอยู่�างเคร์�งครั์ดี ดีำาเนินการ์และควบคม่ให้มกีาร์ปีฏิบัิติ
ตามกฏิหมายู่ที่ี�เกี�ยู่วข่้องอยู่�างเคร์�งคร์ัดี ตลอดีจนมีการ์ส�งเสริ์ม
การ์ใชั้้ที่รั์พัยู่ากร์อยู่�างมีปีร์ะสิที่ธิุภาพั และมีการ์จัดีโคร์งการ์และ 
การ์จดัีกจิกร์ร์มต�างๆ เพืั�อชั้ม่ชั้มสังคมอยู่�างต�อเนื�อง  ที่ั�งนี�สามาร์ถื
ดี่ร์ายู่ละเอียู่ดีเพัิ�มเติมไดี้ในเร์ื�อง “ความร์ับผู้ิดีชั้อบต�อสังคม”  

ทรัพัย์สินทางปัญญาหร่อล้ิขุสิทธ์ิ�
บร์ิษัที่มีนโยู่บายู่ที่ี�จะปีฏิิบัติตามกฏิหมายู่ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกับ 

การ์ไม�ละเมดิีที่ร์พััยู่ส์นิที่างปีญัญาหร์อืลขิ่สิที่ธิุ� ร์วมถ่ืงไม�สนบัสน่น
ใหพ้ันกังานกร์ะที่ำาการ์อนัเปีน็การ์ละเมดิีที่ร์พััยู่ส์นิที่างปีญัญาหร์อื
ลขิ่สทิี่ธิุ�ข่องผู้่อ้ื�นโดียู่ไม�ไดีร้์บัอน่ญาต  ซึ่่�งไดีป้ีร์ะกาศัเปีน็ข่อ้ปีฏิบิตัิ
ข่องพันักงานในการ์ใชั้้งานเคร์ือข่�ายู่คอมพัิวเตอร์์ให้พันักงาน 
ที่่กคนที่ร์าบ และมีการ์สื�อสาร์ผู้�านร์ะบบ Intranet ข่องบร์ิษัที่

มาต้รการในการแจ้งเบาะแสแล้ะกล้ไกคุ้มครองผู้แจ้ง
บร์ษิทัี่มนีโยู่บายู่ค่ม้คร์องผู้่ม้สี�วนได้ีเสยีู่ท่ี่กกล่�ม ด้ีวยู่การ์กำาหนดี

มาตร์การ์ในการ์แจ้งเบาะแสและกลไกค้่มคร์องผู้่้แจ้ง เพืั�อเปิีดีร์ับ
เร์ื�องร้์องเร์ยีู่นกร์ณ์ถ่ีืกละเมดิีสทิี่ธุ ิจากการ์กร์ะที่ำาผู้ดิีกฏิหมายู่ หรื์อ
จร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์ ข้่อคดิีเหน็ หร์อืข้่อเสนอแนะ ร์วมถ่ืงพัฤตกิร์ร์มที่ี�อาจ
ส�อถ่ืงการ์ท่ี่จริ์ตหร์อืปีร์ะพัฤติมชิั้อบข่องบค่คลในองค์กร์ ที่ั�งพันกังาน
บร์ษิทัี่และผู้่้มสี�วนได้ีเสยีู่อื�นๆ ซึ่่�งบริ์ษทัี่ตร์ะหนักถ่ืงความสำาคญัข่อง
การ์เกบ็ข้่อมล่ร้์องเร์ยีู่นดีงักล�าวให้เป็ีนความลบั โดียู่จะรั์บร์่เ้ฉพัาะ
ในส�วนงานทีี่�ได้ีร์บัมอบหมายู่เที่�านั�น เพืั�อเป็ีนการ์สร้์างความมั�นใจ
ให้แก�ผู้่้ร้์องเร์ียู่น ทัี่�งนี�สามาร์ถืยืู่�นเร์ื�องถ่ืงปีร์ะธุานคณ์ะกร์ร์มการ์
ตร์วจสอบโดียู่ตร์ง 
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การเปิดเผยขุ้อมูล้แล้ะควิามโปร่งใส
1. บร์ิษัที่ได้ีตร์ะหนักถ่ืงความสำาคัญข่องการ์เปิีดีเผู้ยู่ข้่อม่ลอยู่�าง

เพัยีู่งพัอ ถ่ืกตอ้ง คร์บถ้ืวน ร์วดีเร์ว็ และโปีร์�งใส บริ์ษทัี่จง่ได้ีเผู้ยู่
แพัร์�ข่้อม่ลที่ี�สำาคัญข่องบร์ิษัที่ทัี่�งข่้อม่ลที่างการ์เงินและข่้อม่ล
ที่ี�ไม�ใชั้�ที่างการ์เงิน ผู้�านที่างเว็บไซึ่ต์ข่องตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�ง
ปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ www.set.or.th และเว็บไซึ่ต์ข่องสำานักงานคณ์ะ
กร์ร์มการ์กำากับหลักที่ร์พััย์ู่และตลาดีหลักที่ร์พััย์ู่ www.sec.or.th 
ตามเกณ์ฑ์ที่ี�ตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์และสำานักงานคณ์ะกร์ร์มการ์
กำากบัหลกัที่ร์พััยู่ก์ำาหนดีไว ้นอกจากนี� ข่อ้มล่สาร์สนเที่ศัต�างๆ 
ที่ี�บร์ษิทัี่ได้ีเผู้ยู่แพัร์�ต�อสาธุาร์ณ์ชั้นและผู้่้มสี�วนได้ีเสียู่ จะนำามา
เผู้ยู่แพัร์�ร์วมไว้ในเว็บไซึ่ต์ข่องบร์ิษัที่ www.mjd.co.th ดี้วยู่  
โดียู่มีการ์ปีร์ับปีร์่งข่้อม่ลอยู่�างสมำ�าเสมอ เพืั�อให้ผู้่้ใชั้้สามาร์ถื
ร์ับข่้อม่ลข่�าวสาร์ไดี้ที่ันต�อเหต่การ์ณ์์ เข่้าถ่ืงไดี้สะดีวก และ 
ไดี้ร์ับปีร์ะโยู่ชั้น์ส่งส่ดี

2. งบการ์เงินทีี่�นำามาเปิีดีเผู้ยู่ต�อผู้่้มสี�วนได้ีเสียู่ต้องผู้�านความเห็นชั้อบ 
จากคณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบและคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ก�อน

3. คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ไดี้จัดีให้มีร์ายู่งานความรั์บผิู้ดีชั้อบข่อง
คณ์ะกร์ร์มการ์ต�อร์ายู่งานที่างการ์เงนิแสดีงควบค่�กบัร์ายู่งาน
ข่องผู้่้สอบบัญชั้ีในร์ายู่งานปีร์ะจำาปีีข่องปีี 2545 เปี็นต้นมา

4. บร์ิษัที่ไดี้มีการ์ปีฏิิบัติตามหลักการ์กำากับดี่แลกิจการ์ที่ี�ดีีและ 
ไดีร้์ายู่งานนโยู่บายู่การ์กำากบัด่ีแลกิจการ์ทีี่�ได้ีให้ความเห็นชั้อบ
โดียู่สร์่ปีผู้ลการ์ปีฏิิบัติตามนโยู่บายู่ดัีงกล�าวไว้ในร์ายู่งาน
ปีร์ะจำาปีีและเวบ็ไซึ่ต์ข่องบร์ษัิที่ โดียู่เร์ิ�มตั�งแต�ร์ายู่งานปีร์ะจำาปีี  
2550 เปี็นต้นมา

5. บร์ษิทัี่ไดีเ้ปีดิีเผู้ยู่เกี�ยู่วกบับที่บาที่และหน้าที่ี�ข่องคณ์ะกร์ร์มการ์
และคณ์ะกร์ร์มการ์ชั้่ดียู่�อยู่ต�างๆ และจำานวนคร์ั�งที่ี�กร์ร์มการ์
แต�ละที่�านเข้่าร์�วมปีร์ะชั้ม่ไว้ภายู่ใต้หวัข้่อ “โคร์งสร้์างการ์จดัีการ์” 
และ “คณ์ะกร์ร์มการ์ชั้่ดียู่�อยู่”

ควิามรับผิดชอบขุองคณะกรรมการ
1. โค้ริงสร้ิางค้ณ์ะกัริริมกัาริ
การ์เลอืกตั�งกร์ร์มการ์ข่องบร์ษิทัี่เป็ีนไปีตามมตทีิี่�ปีร์ะชั้ม่ผู้่้ถืือห่น้ 

ตามหลกัเกณ์ฑ์ วธิุกีาร์ตามกฎหมายู่และข้่อบังคบัข่องบริ์ษทัี่โดียู่มี
วาร์ะการ์ดีำาร์งตำาแหน�ง 3 ปีี และกร์ร์มการ์ที่ี�อยู่่�ในตำาแหน�งนานที่ี�สด่ี 
3 คนต้องออกตามวาร์ะ เพืั�อให้มีการ์สร์ร์หากร์ร์มการ์ใหม�ท่ี่กปีี  
โดียู่ ณ์ วนัที่ี� 31 ธุนัวาคม 2566 คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่มจีำานวนทัี่�งสิ�น 
7 ที่�าน ปีร์ะกอบด้ีวยู่

กร์ร์มการ์ที่ี�เปี็นผู้่้บร์ิหาร์ จำานวน 4 ที่�าน 
กร์ร์มการ์ที่ี�เปี็นอิสร์ะ จำานวน 3 ที่�าน
กร์ร์มการ์อิสร์ะมีความเป็ีนอิสร์ะจากฝ่ายู่บริ์หาร์และผู้่้ถืือห้่น

ร์ายู่ใหญ�ข่องบริ์ษทัี่ เปีน็ผู้่้ซึ่่�งไม�มีความสัมพัันธุท์ี่างธุ่ร์กิจกับบริ์ษทัี่
ในลักษณ์ะทีี่�จะที่ำาใหม้ขี่อ้จำากัดีในการ์แสดีงความเหน็ทีี่�เปีน็อิสร์ะ
และมคีณ่์สมบตัติามคำานยิู่ามข่องกร์ร์มการ์อสิร์ะ ดีงัที่ี�ไดีก้ล�าวใน
หัวข่้อ "กร์ร์มการ์อิสร์ะ"

การ์แบ�งแยู่กบที่บาที่หน้าที่ี�ความร์ับผู้ิดีชั้อบ
บร์ิษัที่ไดี้แบ�งแยู่กบที่บาที่หน้าที่ี�ความร์ับผู้ิดีชั้อบร์ะหว�าง 

คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่กับฝ่ายู่จัดีการ์ โดียู่คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ 
ที่ำาหน้าที่ี�ในการ์กำาหนดีนโยู่บายู่และกำากบัดีแ่ลการ์ดีำาเนินงานข่อง 
ฝา่ยู่จัดีการ์ ข่ณ์ะทีี่�ฝา่ยู่จัดีการ์ที่ำาหน้าทีี่�บร์หิาร์งานในด้ีานต�างๆ ให้
เป็ีนไปีตามนโยู่บายู่ทีี่�กำาหนดี  แยู่กบค่คลทีี่�เปีน็ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์
ออกจากบค่คลทีี่�เป็ีนกร์ร์มการ์ผู้่้จดัีการ์  และการ์ที่ำาร์ายู่งานต�างๆ 
ที่ี�ไม�ใชั้�การ์ดีำาเนินงานตามปีกติข่องบร์ิษัที่  จะผู้�านการ์พัิจาร์ณ์า
จากคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ ซึ่่�งมีกร์ร์มการ์ทีี่�เป็ีนอิสร์ะร์�วมอยู่่�ด้ีวยู่
อยู่�างน้อยู่ 1 ใน 3 ข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ที่ั�งหมดี

องค์ปีร์ะกอบข่องคณ์ะกร์ร์มการ์
โคร์งสร้์างและองค์ปีร์ะกอบข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ในปัีจจ่บัน

ปีร์ะกอบดี้วยู่กร์ร์มการ์ที่ี�มีค่ณ์สมบัติหลากหลายู่ด้ีานความร์่้และ
ความเชั้ี�ยู่วชั้าญ ได้ีแก� วศิัวกร์ร์มศัาสตร์ ์การ์บัญชั้ ีการ์บริ์หาร์ธุ่ร์กจิ 
เศัร์ษฐศัาสตร์์ นิติศัาสตร์์ โดียู่มีความหลากหลายู่ข่องวิชั้าชั้ีพัและ
ปีร์ะสบการ์ณ์์อันเป็ีนปีร์ะโยู่ชั้น์ในปีร์ะกอบกิจการ์ข่องบร์ิษัที่และ
การ์ถื�วงดี่ลข่องกร์ร์มการ์ที่ี�เหมาะสม

2. ค้ณ์ะกัริริมกัาริช่ดุย่อย
คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ไดี้จัดีตั�งคณ์ะกร์ร์มการ์ชั้่ดียู่�อยู่ 4 คณ์ะ 

เพืั�อชั้�วยู่ติดีตามและการ์กำากับดี่แลการ์ดีำาเนินงานให้ใกล้ชั้ิดี
มากข่่�น และร์ายู่งานต�อคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่อยู่�างสมำ�าเสมอ  
ซึ่่�งปีร์ะกอบดี้วยู่ คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ  
คณ์ะกร์ร์มการ์สร์ร์หาและพัิจาร์ณ์าค�าตอบแที่น และคณ์ะ
กร์ร์มการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่ง  โดียู่คณ์ะกร์ร์มการ์ไดี้กำาหนดีอำานาจ
หน้าที่ี�ความร์ับผู้ิดีชั้อบข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ชั้่ดียู่�อยู่แต�ละชั้่ดีไว้ 
อยู่�างชั้ัดีเจน

บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทน
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการไว้
อย่างชื่ัดเจน โดยมีคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
กลั่นกรอง ซื้ึ่งค่าตอบแทนของบริษัท
จะอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม
เดียวกัน
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3. บทบาทและหนา้ที�ข้องค้ณ์ะกัริริมกัาริ
3.1 คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่เปี็นผู้่้ มีความร้่์ มีที่ักษะและ

ปีร์ะสบการ์ณ์์หลากหลายู่ สามาร์ถืใช้ั้วิจาร์ณ์ญาณ์ได้ี
อยู่�างอิสร์ะ และมีความเป็ีนผู้่้นำา ที่ำาหน้าทีี่�กำาหนดี
กลยู่่ที่ธ์ุ ที่ิศัที่าง นโยู่บายู่ เปี้าหมายู่และภาร์กิจข่อง
บร์ิษัที่ ร์วมทัี่�งติดีตามผู้ลการ์ดีำาเนินงาน เพืั�อให้บร์ร์ล่
วัตถ่ืปีร์ะสงค์และมีการ์ปีฏิิบัติที่ี�สอดีคล้องกับนโยู่บายู่ 
กฎร์ะเบียู่บ กฎหมายู่และข้่อบังคับต�างๆ ทีี่�เกี�ยู่วข่้อง 
ตลอดีจนบร์ิหาร์ความเสี�ยู่งให้อยู่่�ในร์ะดีับที่ี�เหมาะสม 
ภายู่ใต้กร์อบกฎหมายู่ วัตถ่ืปีร์ะสงค์ และมติที่ี�ปีร์ะชั้่ม 
ผู้่ถื้ือห่น้ ดีว้ยู่ความซึ่ื�อสตัย์ู่สจ่ริ์ต ร์ะมัดีร์ะวัง คำานง่ถ่ืงผู้ล
ปีร์ะโยู่ชั้น์ส่งส่ดีข่องบริ์ษัที่ และมีความรั์บผิู้ดีชั้อบต�อ 
ผู้่้ถืือห่้นและต�อผู้่้มีส�วนไดี้เสียู่ท่ี่กฝ่ายู่ นอกจากนี�เพืั�อ 
ให้เกิดีปีร์ะสิที่ธุิภาพั ปีร์ะสิที่ธุิผู้ล โปีร์�งใส และสามาร์ถื
ตร์วจสอบไดี ้บร์ษิทัี่ไดีจั้ดีใหม้กีาร์ปีร์ะเมนิผู้ลการ์ปีฏิบิตัิ
งานข่องคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ดี้วยู่

3.2 คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ได้ีจัดีให้นโยู่บายู่การ์กำากับด่ีแล
กิจการ์ข่องบร์ิษัที่เปี็นลายู่ลักษณ์์อักษร์ และให้ 
ความเห็นชั้อบนโยู่บายู่ดีังกล�าวและมีการ์ที่บที่วน 
อยู่�างน้อยู่ปีีละ 1 คร์ั�ง

3.3 คณ์ะกร์ร์มการ์ส�งเสร์ิมจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์ 
 บร์ษิทัี่ยู่่ดีมั�นในแนวที่างการ์ดีำาเนินธุ่ร์กจิที่ี�โปีร์�งใส ส่จร์ติ 

และเป็ีนธุร์ร์ม ไดีอ้อกข่อ้พ่ังปีฏิิบตัเิกี�ยู่วกบัจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์
ข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ ฝ่ายู่จัดีการ์และพันักงาน เพัื�อให้ผู้่้ที่ี�
เกี�ยู่วข่้องยู่่ดีถืือเปี็นแนวที่างการ์ปีฏิิบัติหน้าทีี่�ตาม
ภาร์กิจข่องบริ์ษทัี่ภายู่ใตก้ร์อบกฎหมายู่และกฎร์ะเบยีู่บ
ข่องบร์ิษัที่บนพืั�นฐานข่องการ์มีจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์เยีู่�ยู่ง 
มืออาชั้ีพั โดียู่บริ์ษัที่ได้ีจัดีที่ำาจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์พันักงาน 
(Code of Conduct) เผู้ยู่แพัร์�ในเวบ็ไซึ่ต์ www.mjd.co.th  
และร์ะบบฐานข่้อม่ลกลางข่องบริ์ษัที่ และให้พันักงาน
ไดี้ถืือปีฏิิบัติ บริ์ษัที่มีการ์จัดีกิจกร์ร์มเพืั�อส�งเสริ์มให้
ปีฏิิบัตติามจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และวฒันธุร์ร์มในการ์กำากบัดีแ่ล
กิจการ์ที่ี�ดีี และการ์สื�อแนวปีฏิิบัติตามจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์แก�
พันักงานที่่กคนอยู่�างมีปีร์ะสิที่ธุิภาพั อาที่ิ
• การ์ให้พันกังานรั์บที่ร์าบจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์พันักงาน
• การ์ปีฐมนิเที่ศัพันักงานใหม� ให้มีหัวข่้อเกี�ยู่วกับ

หลักการ์กำากับดี่แลกิจการ์ที่ี�ดีี และจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์ข่อง
พันักงาน เพัื�อความเข่้าใจและเปี็นแนวปีฏิิบัติ

• การ์สื� อ ใ ห้พันักงาน รั์บที่ร์าบแนวปีฏิิ บัติตาม 
จร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์พันกังานที่างร์ะบบจดีหมายู่อเิลก็ที่ร์อนกิส์

• การ์จัดีที่ำากิจกร์ร์มผู้�านสื�อในร์ะบบเคร์ือข่�ายู่

อิ เล็กที่ร์อนิกส์ภายู่ในองค์กร์ โดียู่เฉพัาะการ์
ปีร์ะชั้าสัมพัันธุ์เกี�ยู่วกับจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และหลักการ์
กำากับดี่แลกิจการ์ในหน้าแร์ก (Welcome Page)

 บร์ิษัที่ได้ีมีการ์ติดีตามผู้ลการ์ปีฏิิบัติตามจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์
เปี็นปีร์ะจำาท่ี่กปีี และบร์ิษัที่ไดี้มอบหมายู่ให้ฝ่ายู่ตร์วจ
สอบและพััฒนาร์ะบบในการ์ติดีตามตร์วจสอบการ์
ปีฏิิบตัภิายู่ใต้งานตร์วจสอบ โดียู่ร์ายู่งานคณ์ะกร์ร์มการ์
ตร์วจสอบรั์บที่ร์าบผู้ลการ์ตร์วจสอบพัร้์อมข้่อเสนอ
แนะแนวที่างแก้ไข่ 

3.4  ความข่ัดีแยู่้งที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์
 บร์ิษัที่ดีำาเนินงานโดียู่ยู่่ดีมั�นในหลักการ์กำากับดี่แล

กจิการ์ทีี่�ดี ีทีี่�จะข่จัดีความขั่ดีแยู้่งที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ ซึ่่�งให้
พันักงานที่่กคนถืือปีฏิิบัติโดียู่เคร์�งคร์ัดี

4. มาตุริกัาริในกัาริข้จดัค้วามข้ดัแยง้ทางผลปริะโยช่น์
คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่ได้ีพัจิาร์ณ์าร์ายู่การ์ที่ี�อาจมคีวามข่ดัีแยู่ง้

ที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น ์หร์อืร์ายู่การ์ที่ี�เกี�ยู่วโยู่งกนั หร์อืร์ายู่การ์ร์ะหว�างกนั 
อยู่�างเหมาะสมภายู่ใต้กร์อบจร์ิยู่ธุร์ร์มที่ี�ดีี โดียู่ผู้�านการ์กลั�นกร์อง 
จากคณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ และมีการ์ดี่แลให้มีการ์ปีฏิิบัต ิ
ตามเกณ์ฑ์ข่องตลาดีหลักที่รั์พัย์ู่แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ และสำานักงาน
คณ์ะกร์ร์มการ์กำากับหลักที่ร์ัพัยู่์และตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์ ตลอดีจน 
การ์เปิีดีเผู้ยู่ข้่อมล่การ์ที่ำาร์ายู่การ์ทีี่�อาจมีความขั่ดีแยู้่งที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ 
ดีังกล�าวต�อสาธุาร์ณ์ชั้น ที่ั�งนี�บร์ิษัที่ไดี้กำาหนดีนโยู่บายู่ ร์ะเบียู่บ
ปีฏิบัิต ิและกร์ะบวนการ์ในการ์อน่มัตริ์ายู่การ์ทีี่�อาจมีความขั่ดีแยู้่ง
ที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ ให้ผู้่้บร์ิหาร์ พันักงาน และผู้่้เกี�ยู่วข่้องไดี้ยู่่ดีถืือ
ปีฏิิบัติ โดียู่มีหลักการ์สำาคัญไดี้แก�

4.1 ร์ายู่การ์ใดีที่ี�กร์ร์มการ์ พันกังาน หร์อืบค่คลที่ี�เกี�ยู่วโยู่งกนั  
มผีู้ลปีร์ะโยู่ชั้นเ์กี�ยู่วข่อ้งในการ์ที่ำาร์ายู่การ์กบับร์ษิทัี่ หา้ม
กร์ร์มการ์หรื์อพันักงานมีส�วนร์�วมในการ์อน่ มัต ิ
การ์ที่ำาร์ายู่การ์ และให้มีการ์กำาหนดีร์าคาเปี็นไปีอยู่�าง
เหมาะสม เสมือนการ์ที่ำาร์ายู่การ์กับบ่คคลภายู่นอก 

4.2 ในการ์กำาหนดีร์าคา เพืั�อการ์ปี้องกันความขั่ดีแยู้่งที่าง
ผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ ให้ใชั้้ร์าคายู่่ติธุร์ร์ม เหมาะสม และเปี็นไปี
ตามเงื�อนไข่การ์ค้าโดียู่ที่ั�วไปี

4.3 การ์ปีฏิิบัติตามหลักเกณ์ฑ์ทีี่�ตลาดีหลักที่ร์ัพัย์ู่แห�ง
ปีร์ะเที่ศัไที่ยู่กำาหนดี ในการ์ที่ำาร์ายู่การ์ที่ี�เกี�ยู่วโยู่งกันให้
มีการ์นำาเสนอร์ายู่การ์ทีี่�เกี�ยู่วโยู่งกันต�อคณ์ะกร์ร์มการ์
ตร์วจสอบเพืั�อพิัจาร์ณ์าให้ความเห็นก�อนเสนอข่ออน่มัติ
ต�อคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษทัี่ตามหลักการ์กำากับด่ีแลกิจการ์ทีี่�ดีี

4.4 การ์เปิีดีเผู้ยู่ข้่อม่ลการ์ที่ำาร์ายู่การ์ทีี่�อาจมีความขั่ดีแยู้่ง
ที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น ์หร์อืร์ายู่การ์ที่ี�เกี�ยู่วโยู่งกนั หร์อืร์ายู่การ์
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ร์ะหว�างกันตามหลักเกณ์ฑ์ที่ี�สำานักงานคณ์ะกร์ร์มการ์ 
ก.ล.ต./ตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่กำาหนดี โดียู่
เปีิดีเผู้ยู่ไว้ในแบบแสดีงร์ายู่การ์ข้่อม่ลปีร์ะจำาปีี (แบบ 
56-1) และร์ายู่งานปีร์ะจำาปีี ร์วมที่ั�งการ์เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ล
ร์ายู่การ์ร์ะหว�างกันดีังกล�าวไว้ในงบการ์เงินตามที่ี�
มาตร์ฐานบัญชั้ีไดี้กำาหนดีไว้ดี้วยู่

5. นโยบายกัาริบริิหาริและจดักัาริค้วามเสี�ยง
5.1  คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ ผู้่้บร์ิหาร์ พันักงานที่่กคน และที่่ก

หน�วยู่งานเปี็นเจ้าข่องความเสี�ยู่ง มีหน้าที่ี�ร์ับผิู้ดีชั้อบ 
ดีำาเนินการ์ปีร์ะเมิน ติดีตาม และสนับสน่นให้มี
กร์ะบวนการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งอยู่�างมีปีร์ะสิที่ธุิภาพั

5.2 หน�วยู่ธุ่ร์กิจ (Business Unit) ข่องบริ์ษัที่ ต้องมี
กร์ะบวนการ์บริ์หาร์และการ์จัดีการ์ความเสี�ยู่ง อีกที่ั�ง 
การ์ปีร์ะเมนิผู้ลและการ์ตดิีตามอยู่�างเป็ีนร์ะบบและต�อเนื�อง  
โดียู่ต้องมีการ์ปีรั์บปีร์่งกร์ะบวนการ์ให้เหมาะสมกับ 
การ์เปีลี�ยู่นแปีลงที่างธุ่ร์กิจอยู่�างสมำ�าเสมออยู่�างน้อยู่ 
ปีีละคร์ั�ง

5.3 กำาหนดีให้การ์ปีร์ะเมินความเสี�ยู่งเป็ีนส�วนหน่�งข่อง 
แผู้นงานปีร์ะจำาปีีข่องที่่กฝ่ายู่ โดียู่พัิจาร์ณ์าความเสี�ยู่ง
ที่ั�งหมดีคร์อบคลม่ทัี่�วที่ั�งองคก์ร์ โดียู่คำานง่ถ่ืงปีจัจยัู่เสี�ยู่ง
ที่ั�งภายู่ในและภายู่นอกองค์กร์ ร์วมที่ั�งกำาหนดีให้ม ี
การ์จัดีการ์ความเสี�ยู่งและสร์้างสัญญาณ์เตือนภัยู่ที่ี�
เหมาะสม

5.4 คณ์ะกร์ร์มการ์บร์หิาร์ความเสี�ยู่ง มหีน้าที่ี�ตดิีตามการ์บร์หิาร์
ความเสี�ยู่งและเสนอความเห็นต�อคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่

5.5 สร์้างวัฒนธุร์ร์มองค์กร์ให้เกิดีความเข่้าใจร์�วมกันและมี
จติสำานก่ในเร์ื�องความเสี�ยู่ง ด้ีวยู่การ์สร้์างฐานองค์ความร์่้   
(Knowledge Base) เพัร์าะบริ์ษัที่เชั้ื�อว�าความเสี�ยู่ง
สามาร์ถืบร์ร์เที่าลงหร์ือยู่อมร์ับไดี้เมื�อผู้่้บร์ิหาร์หร์ือ 
เจา้หนา้ที่ี�ท่ี่กส�วนงานร์่เ้ที่�าที่นัความเสยีู่หายู่ที่ี�จะตามมา 
ดีังนั�นบริ์ษัที่จ่งม่�งพััฒนาฐานข้่อม่ลที่ั�งภายู่ในและ
ภายู่นอกองค์กร์ ดี้วยู่การ์ลงท่ี่นดี้านไอที่ีและนำา
เที่คโนโลยีู่ที่ี�ที่นัสมยัู่มาใช้ั้งาน เพืั�อใหพ้ันักงานท่ี่กร์ะดัีบ
สามาร์ถืเข้่าถ่ืงข่้อม่ล แลกเปีลี�ยู่นปีร์ะสบการ์ณ์์ อันจะ
นำาไปีส่�การ์พััฒนาและปีร์ับปีร์่งกร์ะบวนการ์บริ์หาร์
ความเสี�ยู่งให้เกิดีปีร์ะสิที่ธุิภาพั

6. กัาริปริะช่มุค้ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
บร์ิษัที่ไดี้แจ้งกำาหนดีการ์ปีร์ะช่ั้มคณ์ะกร์ร์มการ์ให้กร์ร์มการ์

ได้ีร์ับที่ร์าบล�วงหน้า เพืั�อชั้�วยู่ให้กร์ร์มการ์สามาร์ถืจัดีสร์ร์เวลา
เข่้าร์�วมปีร์ะชั้่ม โดียู่ไดี้เปีิดีเผู้ยู่จำานวนคร์ั�งที่ี�กร์ร์มการ์แต�ละที่�าน
เข่้าปีร์ะชั้่มภายู่ใต้หัวข่้อ “ร์ายู่งานผู้ลการ์ดีำาเนินงานสำาคัญด้ีาน 
การ์กำากับดี่แลกิจการ์”

7. กัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบติัุงานข้องค้ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
บร์ิษัที่มีนโยู่บายู่จัดีให้คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่มีการ์ปีร์ะเมินผู้ล

การ์ปีฏิิบัติงานอยู่�างน้อยู่ปีีละ 1 คร์ั�ง เปี็นปีร์ะจำาที่่กปีี เพัื�อชั้�วยู่ให ้
คณ์ะกร์ร์มการ์ไดี้มีการ์พัิจาร์ณ์าที่บที่วนผู้ลงาน ปีร์ะเดี็นและ
อป่ีสร์ร์คต�างๆ ในร์ะหว�างปีีที่ี�ผู้�านมา และเพิั�มปีร์ะสทิี่ธิุผู้ลการ์ที่ำางาน 
ข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ โดียู่การ์ปีร์ะเมินผู้ลการ์ปีฏิิบัติงานข่อง 
คณ์ะกร์ร์มการ์ จัดีที่ำาเปี็น 2 ลักษณ์ะดีังนี�
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7.1  การ์ปีร์ะเมินผู้ลการ์ปีฏิิบัติงานข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ 
ที่ั�งคณ์ะ โดียู่ปีร์ะเมินในดี้านต�างๆ คือ 

 (1) โคร์งสร์้างและค่ณ์สมบัติข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ 
 (2) บที่บาที่ หน้าที่ี� และความร์ับผู้ิดีชั้อบข่อง 

 คณ์ะกร์ร์มการ์ 
 (3)  การ์ปีร์ะชั้่มคณ์ะกร์ร์มการ์ 
 (4) การ์ที่ำาหน้าที่ี�ข่องกร์ร์มการ์ 
 (5) ความสัมพัันธุ์กับฝ่ายู่จัดีการ์ 
 (6) การ์พััฒนาตนเองข่องกร์ร์มการ์และการ์พััฒนา 

 ผู้่้บร์ิหาร์
7.2  การ์ปีร์ะเมินผู้ลการ์ปีฏิิบัติงานข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ 

ร์ายู่บ่คคล โดียู่ปีร์ะเมินในดี้านต�างๆ คือ 
 (1) ความพัร์้อมข่องกร์ร์มการ์ 
 (2) การ์กำาหนดีกลยู่่ที่ธุ์และวางแผู้นธุ่ร์กิจ 
 (3) การ์จัดีการ์ความเสี�ยู่งและการ์ควบค่มภายู่ใน 
 (4) การ์ดี่แลไม�ให้เกิดีความข่ัดีแยู่้งที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ 
 (5) การ์ติดีตามร์ายู่งานที่างการ์เงินและการ์ดีำาเนินงาน 
 (6) การ์ปีร์ะชั้่มคณ์ะกร์ร์มการ์
 (7) อื�นๆ
 ในปีี 2566 เลข่าน่การ์บริ์ษัที่ไดี้จัดีส�งแบบปีร์ะเมินผู้ล

การ์ปีฏิิบัติงานข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ให้แก�กร์ร์มการ์ ซึ่่�งไดี้
สร์่ปีผู้ลและเสนอผู้ลการ์ปีร์ะเมินต�อคณ์ะกร์ร์มการ์
พัิจาร์ณ์าเพัื�อให้บร์ร์ล่วัตถื่ปีร์ะสงค์ที่ี�กล�าวข่้างต้น

8. กัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบติัุงานข้องค้ณ์ะกัริริมกัาริช่ดุย่อย
คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ จัดีให้มีการ์ปีร์ะเมินผู้ลการ์ปีฏิิบัติงาน

ปีร์ะจำาปีขี่องคณ์ะกร์ร์มการ์ชั้ด่ียู่�อยู่ อาทิี่ คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ 
เพืั�อใชั้้เปี็นกร์อบในการ์ตร์วจสอบการ์ปีฏิิบัติงานในร์ะหว�างปี ี
ที่ี�ผู้�านมา เพืั�อสามาร์ถืนำามาแกไ้ข่และเพิั�มปีร์ะสทิี่ธุภิาพัการ์ที่ำางาน 
โดียู่นำาเสนอผู้ลการ์ปีร์ะเมนิที่ี�ไดีต้�อที่ี�ปีร์ะชั้ม่คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่
เพัื�อพัิจาร์ณ์าร์ับที่ร์าบ

9. ค่้าตุอบแทน
บร์ษิทัี่ไดีก้ำาหนดีนโยู่บายู่ค�าตอบแที่นกร์ร์มการ์ และกร์ร์มการ์

ผู้่้จัดีการ์ไว้อยู่�างชั้ัดีเจน โดียู่มีคณ์ะกร์ร์มการ์สร์ร์หาและพัิจาร์ณ์า
ค�าตอบแที่นเปี็นผู้่้พัิจาร์ณ์ากลั�นกร์อง ซึ่่�งค�าตอบแที่นข่องบร์ิษัที่
จะอยู่่�ในร์ะดัีบเดียีู่วกับอต่สาหกร์ร์มเดียีู่วกัน ซึ่่�งได้ีเปิีดีเผู้ยู่จำานวน
คร์ั�งที่ี�กร์ร์มการ์แต�ละที่�านเข่้าปีร์ะช่ั้มภายู่ใต้หัวข่้อ "โคร์งสร์้าง 
การ์จัดีการ์"

10. กัาริปฐมนิเทศูกัริริมกัาริใหม่
บร์ิษัที่ตร์ะหนักถ่ืงความสำาคัญต�อการ์ปีฏิิบัติหน้าที่ี�ข่อง

กร์ร์มการ์ใหม� จ่งจัดีให้มีการ์แนะนำาแนวที่างการ์ดีำาเนินงานใน
ภาพัร์วมข่องบร์ิษัที่ โคร์งสร์้างบร์ิษัที่ยู่�อยู่ บร์ิษัที่ร์�วม และบร์ิษัที่ที่ี�
เกี�ยู่วข่อ้งที่างธุร่์กจิ เพืั�อให้มคีวามเข่า้ใจที่ั�งวธิุทีี่ำางานและโคร์งสร์า้ง
การ์ถืือห้่นร์ะหว�างกัน นอกจากนี�ยู่ังให้ข่้อม่ลสาร์สนเที่ศัทีี่�สำาคัญ
และจำาเปี็นต�อการ์ปีฏิิบัติหน้าทีี่�ข่องกร์ร์มการ์ เชั้�น โคร์งสร์้าง 
การ์ที่ำางานภายู่ในบริ์ษัที่ ข่้อบังคับบริ์ษัที่ วัตถ่ืปีร์ะสงค์บริ์ษัที่ 
จร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์ที่างธุ่ร์กิจข่องคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่  ค่�มือกร์ร์มการ์
บร์ิษัที่จดีที่ะเบียู่น นโยู่บายู่การ์กำากับด่ีแลกิจการ์ทีี่�ดีี กฎหมายู่ที่ี� 
เกี�ยู่วข้่อง งบการ์เงิน หมายู่เหตป่ีร์ะกอบงบการ์เงิน  ร์วมถ่ืงการ์จัดีให้ 
มีการ์พับปีะกับปีร์ะธุานกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ 
คณ์ะกร์ร์มการ์ชั้่ดียู่�อยู่ข่องบริ์ษัที่เพืั�อร์ับที่ร์าบข่้อม่ลเกี�ยู่วกับ 
การ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจข่องบร์ิษัที่

จ่รรยาบรรณธุ้รกิจ่

บร์ิษัที่ฯ มีการ์กำาหนดีอ่ดีมการ์ที่างธุ่ร์กิจและจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์
กล่�มบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ โดียู่กร์ร์มการ์บร์ิษัที่ ผู้่้บร์ิหาร์
และพันักงานที่่กคน มีหน้าที่ี�ต้องปีฏิิบัติตามข่้อแนะนำาเกี�ยู่วกับ 
จร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และข่้อพั่งปีฏิิบัติในการ์ที่ำางาน ดีังต�อไปีนี�
1. ที่ำาความเข่า้ใจเนื�อหาสาร์ะข่องจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และข่อ้พ่ังปีฏิบิติั

ในการ์ที่ำางาน และนำาไปีปีฏิบัิตติาม โดียู่เฉพัาะส�วนทีี่�เกี�ยู่วข้่อง
กับหน้าที่ี�และความร์ับผู้ิดีชั้อบข่องตน

2. ที่บที่วนความร์่ค้วามเข้่าใจในเนื�อหาสาร์ะข่องจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และ
ข้่อพ่ังปีฏิิบตัใินการ์ที่ำางานอยู่�างสมำ�าเสมอ

3. ให้ความร์่้ความเข่้าใจในเนื�อหาสาร์ะข่องจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และ 
ข่้อพ่ังปีฏิิบัติในการ์ที่ำางานกับบ่คคลอื�นทีี่�ต้องปีฏิิบัติหน้าที่ี� 
ที่ี�เกี�ยู่วข้่องกบักล่�มบร์ษิทัี่ฯ หรื์ออาจเกดิีผู้ลกร์ะที่บต�อกล่�มบร์ษัิที่ฯ

4. เมื�อมขี่อ้สงสัยู่หรื์อข้่อซึ่กัถืาม ให้ปีร์ก่ษากับผู้่บ้งัคับบญัชั้า หรื์อ
บค่คลที่ี�บร์ษิทัี่กำาหนดีให้มหีน้าทีี่�ร์บัผิู้ดีชั้อบเกี�ยู่วกับการ์ติดีตาม
การ์ปีฏิิบัติตามจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และข่้อพั่งปีฏิิบัติในการ์ที่ำางาน

5. แจง้ใหผู้้่บ้งัคบับญัชั้าหร์อืบค่คลที่ี�ร์บัผู้ดิีชั้อบที่ร์าบเมื�อพับเหน็
การ์ฝ่าฝ้นหรื์อไม�ปีฏิิบัติตามจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และข้่อพ่ังปีฏิิบัติใน
การ์ที่ำางาน

6. ให้ความร์�วมมือในการ์ตร์วจสอบข้่อเท็ี่จจร์งิต�างๆ กบัหน�วยู่งาน 
หร์ือบ่คคลที่ี�บร์ิษัที่ไดี้ร์ับมอบหมายู่

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ  |  รายงานประจำปี 2566
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โครงสร้างการกำกับดูแล
กิจการ และข้อมูลเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชืุ่ดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอ่่นๆ
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คณะกรรมการบริหาร
(Executive Committee)

(Chief Executive Officer)

(Managing Director)

หน่วยธุรกิจ 1
(Business Unit 1) 

สายงานบัญชี
และการเงิน

(Corporate Accounting
and Finance) 

สายงานพัฒนา
โครงการ

(Corporate Project
Development) 

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

(Corporate Infomation
Technology) 

สายงานพัฒนา
สื่อดิจิทัลองค์กร

(Corporate Digital
Development) 

สายงานส่งเสริม
ประสบการณ์

และบริการลูกค้า
(Corporate Customer

Experience) 

สายงานกฏหมาย
และบริหาร

งานเอกสาร
(Corporate Legal and 

Document Support 
Management) 

สายงานทรัพยากร
บุคคล

(Corporate Organization
Development) 

สายงานพัฒนา
ธุรกิจ

(Corporate Business
Development) 

สายงานการตลาด
องค์กร

(Corporate Marketing) 

สายงานบริหาร
งานก่อสร้าง

(Intelligent Construciton 
Management) 

หน่วยธุรกิจ 2
(Business Unit 2) 

ฝ่ายสำนักงานกลาง
(Corporate Division) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

(Deputy Chief Executive Officer / 
Chief Financial Officer)

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

(Nomination and 
Compensation Committee)

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

(Risk Management Committee)

(ฺBoard of Director)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

แผนกตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน

(Internal Audit and 
Control Department)

โครงสร้างองค์กร 
ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566
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ข�อม้ลเก่�ยวกับคณะกรรมการ

โคร์งสร์า้งการ์จดัีการ์ข่องบร์ษิทัี่ฯ ปีร์ะกอบดีว้ยู่คณ์ะกร์ร์มการ์
ที่ั�งหมดี 5 ชั้่ดี ไดี้แก� คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ 
คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ คณ์ะกร์ร์มการ์สร์ร์หาและพัิจาร์ณ์า 
ค�าตอบแที่น และคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่ง ซึ่่�งคณ์ะ
กร์ร์มการ์และผู้่้บร์ิหาร์ข่องบริ์ษัที่ฯ ปีร์ะกอบด้ีวยู่ผู้่้ที่ร์งค่ณ์ว่ฒิทีี่�มี
คณ่์สมบัตติามมาตร์า 68 แห�งพัร์ะร์าชั้บญัญตับิร์ษิทัี่มหาชั้นจำากัดี 
พั.ศั. 2535 และตามปีร์ะกาศัคณ์ะกร์ร์มการ์กำากับหลักที่ร์ัพัยู่์และ  
ตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์ที่ี� กจ.12/2543 เร์ื�องการ์ข่ออน่ญาตให้เสนอ 
ข่ายู่ห้่นทีี่�ออกใหม�ฉบับลงวันทีี่� 22 มีนาคม 2543 ที่่กปีร์ะการ์ 
คณ์ะกร์ร์มการ์ต�างๆ ข่องบร์ิษัที่ฯมีร์ายู่ละเอียู่ดีดีังต�อไปีนี�

คณะกรรมการบริษัท
ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่มีคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ 

จำานวน 7 ที่�านดีังต�อไปีนี�

ลำดับลำดับ ชื่่่อ-นามสกุลชื่่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1 นางปีร์ะที่ิน พั่ลวร์ลักษณ์์ ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์

2 นางสาวเพัชั้ร์ลดีา พั่ลวร์ลักษณ์์ ร์องปีร์ะธุานกร์ร์มการ์

3 นายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์ ร์องปีร์ะธุานกร์ร์มการ์

4 นางสาวนฑา กิตติอักษร์ กร์ร์มการ์

5 นายู่ชั้นินที่ร์์ ร์่�งแสง กร์ร์มการ์อิสร์ะและปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ

6 นางศั่ภร์านันที่์ ตันวิร์ัชั้ กร์ร์มการ์อิสร์ะและกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ

7 นายู่อิที่ธุินันที่์ ส่วร์ร์ณ์จ่ฑะ กร์ร์มการ์อิสร์ะและกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ

โดยมี นายปรีิช่า  พิัริิยะปัญญาพัริ ทำาหนา้ที�เลข้านกุัาริค้ณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

กร์ร์มการ์ผู้่้มีอำานาจลงนามบร์ิษัที่ มีดีังนี�
 นางปีร์ะที่ิน พั่ลวร์ลักษณ์์ หร์ือ นางสาวเพัชั้ร์ลดีา พั่ลวร์ลักษณ์์ หร์ือ นายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์ 
 ลงลายู่มือชั้ื�อร์�วมกันร์วมเปี็นสองคนและปีร์ะที่ับตร์าข่องบร์ิษัที่

ขุอบเขุต้อำานาจหน้าที�ขุองกรรมการบริษัทฯ

1. ปีฏิิบัติหน้าที่ี�ให้เปี็นไปีตามกฎหมายู่ วัตถ่ืปีร์ะสงค์ ข่้อบังคับ
บร์ิษัที่ตลอดีจนมติที่ี�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห้่น เว้นแต�ในเร์ื�องทีี่�ต้องได้ี
ร์ับอน่มัติจากที่ี�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้นก�อนการ์ดีำาเนินการ์ เชั้�น เร์ื�องที่ี� 
กฎหมายู่กำาหนดีให้ต้องไดี้ร์ับมติที่ี�ปีร์ะช่ั้มผู้่้ถืือห้่น การ์ที่ำา
ร์ายู่การ์ที่ี�เกี�ยู่วโยู่งกันและการ์ซึ่ื�อหร์ือข่ายู่สินที่ร์ัพัยู่์ที่ี�สำาคัญ
ตามกฎเกณ์ฑ์ข่องตลาดีหลกัที่ร์พััย์ู่แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ หรื์อตามทีี่� 
หน�วยู่งานร์าชั้การ์อื�นๆ กำาหนดี เปี็นต้น

2. พัจิาร์ณ์าอน่มัตนิโยู่บายู่ที่างธุร่์กิจ เป้ีาหมายู่ แผู้นการ์ดีำาเนนิงาน  
กลยู่่ที่ธุ์ที่างธุ่ร์กิจ และงบปีร์ะมาณ์ปีร์ะจำาปีีข่องบร์ิษัที่

3. พัิจาร์ณ์าอน่มัติแต�งตั�งบ่คคลที่ี�มีค่ณ์สมบัติและไม�มีลักษณ์ะ
ต้องห้ามตามทีี่�กำาหนดีในพัร์ะร์าชั้บัญญัตบิร์ษัิที่มหาชั้น จำากดัี  
พั.ศั. 2535 และกฎหมายู่ว�าด้ีวยู่หลักที่ร์พััย์ู่และตลาดีหลกัที่ร์พััย์ู่ 
ร์วมถ่ืงปีร์ะกาศัข่อ้บังคบั และ/หร์อืร์ะเบียู่บที่ี�เกี�ยู่วข่อ้งเข่า้ดีำาร์ง 
ตำาแหน�งกร์ร์มการ์ ในกร์ณี์ที่ี�ตำาแหน�งกร์ร์มการ์ว�างลงเพัร์าะ
เหต่อื�นนอกจากออกตามวาร์ะ

4. พัิจาร์ณ์าแต�งตั�งกร์ร์มการ์บริ์หาร์ โดียู่เลือกจากกร์ร์มการ์ข่อง 
บร์ิษัที่ฯ พัร์้อมทัี่�งกำาหนดีข่อบเข่ตอำานาจ หน้าที่ี�และ  
ความร์ับผู้ิดีชั้อบข่องกร์ร์มการ์บร์ิหาร์

5. พัิจาร์ณ์าแต�งตั�งกร์ร์มการ์อิสร์ะในกร์ณ์ีที่ี�ตำาแหน�งกร์ร์มการ์
อสิร์ะว�างลงเพัร์าะเหต่อื�นนอกจากถ่ืงคร์าวออกตามวาร์ะ โดียู่
พัิจาร์ณ์าจากค่ณ์สมบัติและลักษณ์ะต้องห้ามข่องกร์ร์มการ์
อิสร์ะตามกฎหมายู่ว�าดี้วยู่หลักที่ร์ัพัยู่์และตลาดี หลักที่ร์ัพัยู่์ 
ร์วมถ่ืงปีร์ะกาศัข่้อบังคับ และ/หร์ือร์ะเบียู่บที่ี�เกี�ยู่วข่้องข่อง
ตลาดีหลกัที่ร์พััย์ู่แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ หร์อืเสนอต�อที่ี�ปีร์ะชั้ม่ผู้่ถื้ือห้่น 
เพืั�อพิัจาร์ณ์าแต�งตั�งเปี็นกร์ร์มการ์อิสร์ะข่องบริ์ษัที่ฯ ในกร์ณี์ 
ที่ี�เปี็นการ์แต�งตั�งตำาแหน�งกร์ร์มการ์อิสร์ะข่่�นใหม�

6. พัิจาร์ณ์าแต�งตั�งคณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ โดียู่มีค่ณ์สมบัติ
ตามที่ี�กฎหมายู่ว�าดีว้ยู่หลกัที่ร์พััยู่แ์ละตลาดีหลกัที่ร์พััยู่ ์ร์วมถ่ืง 
ปีร์ะกาศัข่้อบังคับ และ/หร์ือร์ะเบียู่บข่องตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�ง
ปีร์ะเที่ศัไที่ยู่

7. พัิจาร์ณ์ากำาหนดีและแก้ไข่เปีลี�ยู่นแปีลงชั้ื�อกร์ร์มการ์ซึ่่�งมี
อำานาจลงนามผู้่กพัันบร์ิษัที่ไดี้

8. แต�งตั�งบ่คคลอื�นใดีให้ดีำาเนินกิจการ์ข่องบริ์ษัที่ภายู่ใต้ 
การ์ควบคม่ข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ หร์อือาจมอบอำานาจ และ/หร์อื
ภายู่ในเวลาตามที่ี�คณ์ะกร์ร์มการ์เห็นสมควร์ ซึ่่�งคณ์ะกร์ร์มการ์
อาจยู่กเลิก เพัิกถือน หร์ือแก้ไข่อำานาจนั�นๆ ไดี้

9. พัิจาร์ณ์าอน่มัติการ์ที่ำาร์ายู่การ์ได้ีมาหรื์อจำาหน�ายู่ไปีซึ่่�ง
สินที่ร์ัพัย์ู่ เว้นแต�ร์ายู่การ์ดีังกล�าวจะต้องไดี้ร์ับอน่มัติจากทีี่�
ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น ทัี่�งนี�ในการ์พัิจาร์ณ์าอน่มัติดีังกล�าวจะเป็ีนไปี 
ตามปีร์ะกาศั ข่้อบังคับ และ/หรื์อร์ะเบียู่บที่ี�เกี�ยู่วข้่องข่อง
ตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่

10. พัิจาร์ณ์าอน่มัติการ์ที่ำาร์ายู่การ์ทีี่�เกี�ยู่วโยู่งกัน เว้นแต�ร์ายู่การ์
ดีังกล�าวจะต้องได้ีร์ับอน่มัติจากที่ี�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น ทัี่�งนี�ใน 
การ์พิัจาร์ณ์าอน่มัติดีังกล�าวจะเป็ีนไปีตามปีร์ะกาศั ข่้อบังคับ 
และ/หรื์อร์ะเบียู่บทีี่�เกี�ยู่วข้่องข่องตลาดีหลักที่รั์พัย์ู่แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่

11. พัิจาร์ณ์าอน่มัติการ์จ�ายู่เงินปีันผู้ลร์ะหว�างกาลให้แก�ผู้่้ถืือห่้น  
เมื�อเห็นว�าบริ์ษัที่มีกำาไร์พัอสมควร์ทีี่�จะที่ำาเชั้�นนั�นและร์ายู่งาน
การ์จ�ายู่เงินปีันผู้ลดีังกล�าวให้ที่ี�ปีร์ะชั้่มผู้่้ ถืือห้่นที่ร์าบใน 
การ์ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้นคร์าวต�อไปี

ที่ั�งนี�การ์มอบหมายู่อำานาจหน้าที่ี�และความร์ับผู้ิดีชั้อบข่อง
คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่นั�น จะไม�มลีกัษณ์ะเปีน็การ์มอบอำานาจ หร์อื
มอบอำานาจชั้�วงที่ี�ที่ำาให้คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่ฯ หร์อืผู้่้ร์บัมอบอำานาจ 
จากคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่สามาร์ถือน่มัติร์ายู่การ์ทีี่�ตนหร์ือบ่คคล 
ที่ี�อาจมีความขั่ดีแยู่้ง (มีส�วนไดี้เสียู่หร์ืออาจมีความขั่ดีแยู่้งที่าง 
ผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์อื�นใดีกับบริ์ษัที่ฯ หร์ือบริ์ษัที่ยู่�อยู่ข่องบริ์ษัที่ตามทีี่� 
นิยู่ามไว้ ในปีร์ะกาศัคณ์ะกร์ร์มการ์กำากับหลักที่ร์ัพัยู่์และ
ตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์) ซ่ึ่�งการ์อน่มัติร์ายู่การ์ในลักษณ์ะดีังกล�าวจะ
ต้องเสนอต�อที่ี�ปีร์ะชั้่มคณ์ะกร์ร์มการ์และ/หรื์อที่ี�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห้่น 
(แลว้แต�กร์ณ์)ี เพืั�อพัจิาร์ณ์าอนม่ตัริ์ายู่การ์ดีงักล�าวตามที่ี�ข้่อบังคับ
ข่องบริ์ษัที่ยู่�อยู่หรื์อกฎหมายู่ทีี่�เกี�ยู่วข้่องกำาหนดียู่กเว้นร์ายู่การ์ 
การ์ค้าปีกติที่ี�มเีงื�อนไข่ที่างการ์ค้าโดียู่ทัี่�วไปี ทีี่�กำาหนดีข่อบเข่ตโดียู่
คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่และ/หร์ือที่ี�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น
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ขุอบเขุต้อำานาจหน้าที�ขุองคณะกรรมการบริหาร

1. จัดีที่ำาและนำาเสนอนโยู่บายู่ที่างธุ่ร์กิจ เปี้าหมายู่ แผู้นการ์
ดีำาเนนิงาน กลยู่่ที่ธ์ุที่างธุร่์กิจ และงบปีร์ะมาณ์ปีร์ะจำาปีีข่องบริ์ษทัี่ฯ  
เพัื�อข่ออน่มัติต�อคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่

2. กำาหนดีแผู้นธุ่ร์กิจ งบปีร์ะมาณ์ และอำานาจบร์ิหาร์ต�างๆ ข่อง
บร์ิษัที่เพัื�อข่ออน่มัติต�อคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่

3. ควบค่มดีแ่ลการ์ดีำาเนนิธุร่์กิจข่องบร์ษิทัี่ใหเ้ปีน็ไปีตามนโยู่บายู่
ที่างธุ่ร์กิจ เป้ีาหมายู่ แผู้นการ์ดีำาเนินงาน กลยู่่ที่ธ์ุที่างธุ่ร์กิจ และ
งบปีร์ะมาณ์ที่ี�ไดี้ร์ับอน่มัติจากคณ์ะกร์ร์มการ์

4. มีอำานาจพิัจาร์ณ์าอน่มัติการ์ใช้ั้จ�ายู่เงินเพืั�อการ์ลงท่ี่นหรื์อ 
การ์ดีำาเนินงานต�างๆ การ์ก้่ยืู่มหรื์อการ์ข่อสินเชั้ื�อใดีๆ จากสถืาบัน
การ์เงิน เพืั�อการ์ที่ำาธุ่ร์กร์ร์มตามปีกติข่องบร์ิษัที่ฯ และเป็ีนไปี
เพืั�อปีร์ะโยู่ชั้น์ในการ์ดีำาเนินงานตามวัตถ่ืปีร์ะสงค์ข่องบริ์ษัที่  
ภายู่ในวงเงินไม�เกิน 260 (สองร้์อยู่หกสิบ) ล้านบาที่ หรื์อเทีี่ยู่บเที่�า  
ที่ั�งนี� การ์กร์ะที่ำาดัีงกล�าวจะต้องอยู่่�ภายู่ใต้ปีร์ะกาศัคณ์ะกร์ร์มการ์
ตลาดีหลกัที่ร์พััยู่แ์ห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ เร์ื�อง การ์เปีดิีเผู้ยู่ข่อ้มล่และ
การ์ปีฏิิบัตกิาร์ข่องบริ์ษทัี่จดีที่ะเบียู่นในการ์ได้ีมาหรื์อจำาหน�ายู่
ไปีซึ่่�งสินที่ร์ัพัยู่์ พั.ศั. 2547 และเร์ื�องการ์เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลและ
การ์ปีฏิิบัติการ์ข่องบร์ิษัที่จดีที่ะเบียู่นในร์ายู่การ์ที่ี�เกี�ยู่วโยู่งกัน 
พั.ศั. 2546 ดี้วยู่

5. กำาหนดีโคร์งสร้์างองค์กร์และอำานาจการ์บริ์หาร์จัดีการ์ โดียู่ให้
คร์อบคล่มร์ายู่ละเอียู่ดีการ์คัดีเลือก การ์ว�าจ้าง การ์โยู่กยู้่ายู่  
การ์ฝึกอบร์ม และการ์เลิกจ้างพันักงานข่องบริ์ษัที่ฯ ทีี่�เปี็น 
คณ์ะผู้่้บริ์หาร์หรื์อผู้่้บริ์หาร์ร์ะดัีบสง่ โดียู่มอบหมายู่ให้ปีร์ะธุาน 
เจ้าหน้าทีี่�บร์หิาร์ข่องบริ์ษทัี่เป็ีนผู้่ม้อีำานาจแที่นบริ์ษทัี่ทีี่�จะลงนาม 
ในสัญญาจ้างแร์งงาน

6. กำากบัดีแ่ลและอนม่ตัเิร์ื�องทีี่�เกี�ยู่วกบัการ์ดีำาเนนิงานข่องบร์ษัิที่ 
และอาจแต�งตั�งหรื์อมอบหมายู่ให้บ่คคลใดีบ่คคลหน่�ง หรื์อ
หลายู่คนกร์ะที่ำาการ์อยู่�างหน่�งอยู่�างใดีแที่นคณ์ะกร์ร์มการ์
บร์หิาร์ตามที่ี�เหน็สมควร์ไดี ้และคณ์ะกร์ร์มการ์บร์หิาร์สามาร์ถื
ยู่กเลิก เปีลี�ยู่นแปีลง หร์ือแก้ไข่อำานาจนั�นๆ ไดี้

7. ปีฏิิบัติหน้าทีี่�อื�นใดีตามทีี่�ไดี้ร์ับมอบหมายู่จากคณ์ะกร์ร์มการ์
บร์ิษัที่

ทัี่�งนี�การ์มอบหมายู่อำานาจหน้าที่ี�และความร์ับผู้ิดีชั้อบข่อง 
คณ์ะกร์ร์มการ์บร์หิาร์นั�น จะไม�มลีกัษณ์ะเปีน็การ์มอบอำานาจ หร์อื
มอบอำานาจชั้�วงทีี่�ที่ำาให้คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์หาร์ หรื์อผู้่้ร์บัมอบอำานาจ 
จากคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ สามาร์ถือน่มัติร์ายู่การ์ที่ี�ตนหร์ือ
บ่คคลที่ี�อาจมีความข่ัดีแยู่้ง มีส�วนไดี้เสียู่ หร์ืออาจมีความข่ัดีแยู่้ง 
ที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์อื�นใดีกับบร์ิษัที่ฯ หร์ือบร์ิษัที่ยู่�อยู่ข่องบร์ิษัที่ 
(ตามทีี่�นิยู่ามไว้ในปีร์ะกาศัคณ์ะกร์ร์มการ์กำากับหลักที่รั์พัย์ู่และ
ตลาดีหลักที่รั์พัย์ู่) ซึ่่�งการ์อน่มัติร์ายู่การ์ในลักษณ์ะดัีงกล�าว 
จะตอ้งเสนอต�อที่ี�ปีร์ะชั้ม่คณ์ะกร์ร์มการ์และ/หร์อืที่ี�ปีร์ะชั้ม่ผู้่ถื้ือห้่น  
(แลว้แต�กร์ณ์)ี เพืั�อพัจิาร์ณ์าอนม่ตัริ์ายู่การ์ดีงักล�าวตามที่ี�ข่อ้บงัคบั
ข่องบริ์ษัที่ยู่�อยู่หรื์อกฎหมายู่ทีี่�เกี�ยู่วข้่องกำาหนดี ยู่กเว้นร์ายู่การ์ 
การ์ค้าปีกติทีี่�มีเงื�อนไข่ที่างการ์ค้าโดียู่ทัี่�วไปีทีี่�กำาหนดีข่อบเข่ตโดียู่
คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ฯ และ/หร์ือที่ี�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น

คณะกรรมการบริหาร
ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่มีคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ จำานวน 4 ที่�านดีังต�อไปีนี�

ลำดับลำดับ ชื่่่อ-นามสกุลชื่่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1 นางปีร์ะที่ิน พั่ลวร์ลักษณ์์ ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์บร์ิหาร์

2 นางสาวเพัชั้ร์ลดีา พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์บร์ิหาร์

3 นายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์บร์ิหาร์

4 นางสาวนฑา กิตติอักษร์ กร์ร์มการ์บร์ิหาร์

เลขานุการบริษัท
คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ ไดี้แต�งตั�ง นายู่ปีร์ีชั้า พัิร์ิยู่ะปีัญญาพัร์ 

ซึ่่�งเปี็นผู้่้มีค่ณ์ว่ฒิ ค่ณ์สมบัติ และปีร์ะสบการ์ณ์์ที่ี�เหมาะสม ดีำาร์ง
ตำาแหน�งเลข่าน่การ์บร์ิษัที่ โดียู่มีบที่บาที่และหน้าที่ี�
• ให้คำาแนะนำาดี้านกฎหมายู่และกฎเกณ์ฑ์ต�างๆ ที่ี�คณ์ะ

กร์ร์มการ์ต้องที่ร์าบและปีฎิบัติ 
• จดัีที่ำาและเกบ็ร์กัษา หนงัสอืนดัีปีร์ะชั้ม่และร์ายู่งาน การ์ปีร์ะชั้ม่ 

ผู้่ถื้ือห้่นและการ์ปีร์ะชั้ม่คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่ ตลอดีจนดีำาเนนิการ์ 
จัดีการ์ปีร์ะชั้่มให้เปี็นไปีตามข้่อกฎหมายู่ ข่้อบังคับข่องบร์ิษัที่ 
และข่้อพั่งปีฏิิบัติต�างๆ

คณะผู้บริหาร
ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่มีคณ์ะผู้่้บร์ิหาร์ที่ั�งสิ�น 6 ที่�าน ปีร์ะกอบดี้วยู่

ลำดับลำดับ ชื่่่อ-นามสกุลชื่่่อ-นามสกุล ตำแหน่งตำแหน่ง

1 นางปีร์ะที่ิน  พั่ลวร์ลักษณ์์ ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์บร์ิหาร์

2 นางสาวเพัชั้ร์ลดีา พั่ลวร์ลักษณ์์ ปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�บร์ิหาร์/ผู้่้บร์ิหาร์หน�วยู่ธุ่ร์กิจ 2

3 นายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์ผู้่้จัดีการ์/ผู้่้บร์ิหาร์หน�วยู่ธุ่ร์กิจ 1/ผู้่้บร์ิหาร์ฝ่ายู่สำานักงานกลาง

4 นางสาวนฑา กิตติอักษร์ ร์องปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�บร์ิหาร์ และปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�การ์เงิน (CFO)

5 นายู่ชั้วลิต วร์สาร์พัิส่ที่ธุิ� ปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�ดี้านการ์ส�งเสร์ิมปีร์ะสบการ์ณ์์และบร์ิการ์ล่กค้า

6 นางพัิมพัร์ร์ณ์ี สืบวัฒนะ ผู้่้อำานวยู่การ์อาว่โส สายู่งานเที่คโนโลยู่ีสาร์สนเที่ศั

• จัดีที่ำาและเก็บร์ักษาร์ายู่งานปีร์ะจำาปีีและที่ะเบียู่นกร์ร์มการ์
• เก็บร์ักษาร์ายู่งานการ์มีส�วนไดี้เสียู่ข่องกร์ร์มการ์และผู้่้บร์ิหาร์ 
• ปีร์ะสานงานกับหน�วยู่งานต�างๆ ที่ี�กำากับดี่แลหร์ือหน�วยู่งานที่ี� 

เกี�ยู่วข่้อง ตลอดีจนดี่แลการ์เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลต�างๆ ให้ถ่ืกต้อง 
คร์บถื้วนตามที่ี�กฎหมายู่กำาหนดี

ที่ั�งนี�ปีร์ะวตัแิละร์ายู่ละเอยีู่ดีข่องเลข่าน่การ์บร์ษิทัี่ ได้ีแสดีงไว้ใน
เอกสาร์แนบ 1 (ร์ายู่ละเอียู่ดีเกี�ยู่วกับกร์ร์มการ์ ผู้่้บร์หิาร์ ผู้่้มอีำานาจ
ควบคม่ และเลข่าน่การ์บร์ษิทัี่)
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ขุอบเขุต้อำานาจหน้าที�ขุองประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร

1. ร์บัผู้ดิีชั้อบดีแ่ลเร์ื�องการ์ดีำาเนนิกจิการ์ และ/หร์อืการ์บร์หิาร์งาน
ปีร์ะจำาวันข่องบร์ิษัที่

2. ปีร์ะสานงานกับแผู้นกตร์วจสอบภายู่ในในเรื์�องบัญชั้ี  
การ์เบิก-จ�ายู่เงินใดีๆ ข่องบร์ษิทัี่ที่ี�ไม�เป็ีนไปีตามนโยู่บายู่ข่องบริ์ษทัี่

3. จัดีโคร์งสร้์างองค์กร์และการ์บริ์หาร์จัดีการ์ทีี่�มีปีร์ะสิที่ธิุภาพั
ตามแนวที่างที่ี�คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ข่องบร์ิษัที่ฯ อาจจะ
กำาหนดีให้ ที่ั�งนี�โดียู่คร์อบคล่มที่ั�งเรื์�องการ์คัดีเลือก การ์ฝึก
อบร์ม การ์ว�าจ้าง และการ์เลิกจ้างพันักงานข่องบร์ิษัที่ที่ี�ไม�ใชั้� 
คณ์ะผู้่้บร์ิหาร์หร์ือผู้่้บร์ิหาร์ร์ะดีับส่ง โดียู่จะมีผู้่้มีอำานาจแที่น
บร์ิษัที่ฯ ที่ี�จะลงนามในสัญญาจ้างแร์งงาน

4. มีอำานาจในการ์พัิจาร์ณ์าอน่มัติการ์ใช้ั้จ�ายู่เงินเพืั�อการ์ลงที่่น
หร์ือการ์ดีำาเนินงานต�างๆ การ์ก่้ยู่ืมหร์ือการ์ข่อสินเชั้ื�อใดีๆ จาก
สถืาบันการ์เงิน เพืั�อการ์ที่ำาธุร่์กร์ร์มปีกติข่องบริ์ษทัี่ และเป็ีนไปี
เพืั�อปีร์ะโยู่ชั้น์ในการ์ดีำาเนินงานตามวัตถ่ืปีร์ะสงค์ข่องบริ์ษัที่
ภายู่ในวงเงินไม�เกิน 78 (เจ็ดีสิบแปีดี) ล้านบาที่หร์ือเที่ียู่บเที่�า  
ที่ั�งนี� การ์กร์ะที่ำาดัีงกล�าวจะต้องอยู่่�ภายู่ใต้ปีร์ะกาศัคณ์ะกร์ร์มการ์ 
ตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ เร์ื�องการ์เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลและ
การ์ปีฏิิบัตกิาร์ข่องบริ์ษทัี่จดีที่ะเบียู่นในการ์ได้ีมาหรื์อจำาหน�ายู่
ไปีซึ่่�งสินที่ร์ัพัยู่์ พั.ศั. 2547 และเร์ื�องการ์เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลและ 
การ์ปีฏิิบัติการ์ข่องบร์ิษัที่จดีที่ะเบียู่นในร์ายู่การ์ที่ี�เกี�ยู่วโยู่งกัน 
พั.ศั. 2546 ดี้วยู่

5. มีอำานาจอื�นๆ ที่ี�จำาเปี็นในการ์ดีำาเนินงานข่องบร์ิษัที่ฯ ตามที่ี�
ที่ี�ปีร์ะชั้่มคณ์ะกร์ร์มการ์และ/หร์ือคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ข่อง
บร์ิษัที่มอบหมายู่

6. เข่้าร์�วมพิัจาร์ณ์าเกี�ยู่วกับงบปีร์ะมาณ์ข่องบริ์ษัที่ฯ กับ 
คณ์ะกร์ร์มการ์และ/หร์ือคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์ข่องบร์ิษัที่

7. เจร์จา พัิจาร์ณ์า เอกสาร์สัญญาเกี�ยู่วกับการ์ดีำาเนินงาน 
ตามปีกติข่องบร์ิษัที่ ให้คำาแนะนำาและข้่อเสนอแนะในเร์ื�อง
ดีังกล�าวเพืั�อให้คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่และ/หร์ือคณ์ะกร์ร์มการ์
บร์หิาร์ผู้่้มสี�วนรั์บผิู้ดีชั้อบในเร์ื�องนั�นๆ พัจิาร์ณ์ากลั�นกร์องและ
หาข่้อสร์่ปี

8. มอบหมายู่ให้บ่คคลใดีบ่คคลหน่�งหร์ือหลายู่คนกร์ะที่ำาการ์
อยู่�างหน่�งอยู่�างใดีแที่นตามที่ี�เห็นสมควร์ไดีโ้ดียู่การ์มอบอำานาจ
ชั้�วงและ/หรื์อการ์มอบหมายู่ดีังกล�าวให้อยู่่�ภายู่ในข่อบเข่ต
แห�งการ์มอบอำานาจตามที่ี�หนังสือมอบอำานาจให้ไว้ และ/หร์ือ 
ให้เป็ีนไปีตามร์ะเบียู่บข้่อกำาหนดีหรื์อคำาสั�งทีี่�คณ์ะกร์ร์มการ์  
และ/หรื์อคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์หาร์ และ/หรื์อข่องบริ์ษัที่ฯ โดียู่
ปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�บร์ิหาร์สามาร์ถืยู่กเลิกเปีลี�ยู่นแปีลงหรื์อ
แก้ไข่การ์มอบอำานาจชั้�วงและ/หร์ือการ์มอบหมายู่นั�นไดี้

ที่ั�งนี�การ์มอบหมายู่อำานาจหน้าที่ี�และความร์ับผู้ิดีชั้อบข่อง
ปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�บร์ิหาร์นั�น จะไม�มีลักษณ์ะเปี็นการ์มอบอำานาจ
ที่ี�ที่ำาให้ปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�บร์ิหาร์สามาร์ถือน่มัติร์ายู่การ์ทีี่�ตนหรื์อ
บ่คคลที่ี�อาจมีความข่ัดีแยู่้ง มีส�วนไดี้เสียู่ หร์ืออาจมีความข่ัดีแยู่้ง 
ที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์อื�นใดีกับบริ์ษัที่ หร์ือบริ์ษัที่ยู่�อยู่ข่องบริ์ษัที่ 
(ตามทีี่�นิยู่ามไว้ในปีร์ะกาศัคณ์ะกร์ร์มการ์กำากับหลักที่รั์พัย์ู่และ
ตลาดีหลกัที่ร์พััยู่)์ ซึ่่�งการ์อนม่ตัริ์ายู่การ์ในลกัษณ์ะดีงักล�าวจะตอ้ง
เสนอต�อทีี่�ปีร์ะชั้ม่คณ์ะกร์ร์มการ์และ/หรื์อทีี่�ปีร์ะชั้ม่ผู้่้ถืือห้่น (แล้วแต� 
กร์ณี์) เพืั�อพิัจาร์ณ์าอน่มัติร์ายู่การ์ดัีงกล�าวตามทีี่�ข่้อบังคับข่อง
บร์ิษัที่ยู่�อยู่หร์ือกฎหมายู่ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกำาหนดี ยู่กเว้นร์ายู่การ์การ์ค้า 
ปีกติที่ี�มีเงื�อนไข่ที่างการ์ค้าโดียู่ทัี่�วไปี ที่ี�กำาหนดีข่อบเข่ตโดียู่ 
คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่และ/หร์ือที่ี�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ |  รายงานประจำปี 2566

บุคลากร
ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่มีจำานวนพันักงานที่ั�งสิ�น 629 คน โดียู่ บร์ิษัที่ไดี้จ�ายู่ค�าตอบแที่นให้แก�พันักงานที่ั�งสิ�นเปี็น

เงิน 416.94 ล้านบาที่ ซ่ึ่�งปีร์ะกอบดี้วยู่เงินเดีือน โบนัส ค�าล�วงเวลา เงินปีร์ะกันสังคม เงินสมที่บกองท่ี่นสำาร์องเลี�ยู่งชั้ีพั และ 
สวัสดีิการ์ต�างๆ

กลุ่มกลุ่ม จำนวน (คน)จำนวน (คน)

พันักงานร์ะดีับบร์ิหาร์ 47

พันักงานร์ะดีับบังคับบัญชั้า 179

พันักงานร์ะดีับปีฏิิบัติการ์ 403

ร์วมพันักงานที่ั�งหมดี 629

ค่าต้อบแทนพันักงาน (ล้้านบาท) 416.94
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สี่ร้ปัผู้ลการปัฏิบัต่ิหุ้น�าท่�่ของิคณะกรรมการ

การประเมนิผลการปฏิิบตังิานของคณะกรรมการ
บร์ษิทัี่มนีโยู่บายู่จดัีให้คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษทัี่มกีาร์ปีร์ะเมนิผู้ลการ์ปีฏิิบตังิานอยู่�างน้อยู่ปีีละ 1 ครั์�ง 

เปี็นปีร์ะจำาที่่กปีี โดียู่วิธีุการ์ปีร์ะเมินตนเอง (Self-Assessment) เพืั�อชั้�วยู่ให้คณ์ะกร์ร์มการ์ไดี้มีการ์
พัจิาร์ณ์าที่บที่วนผู้ลงาน ปีร์ะเดีน็ และอ่ปีสร์ร์คต�างๆ ในร์ะหว�างปีีทีี่�ผู้�านมาและเพิั�มปีร์ะสทิี่ธิุผู้ลการ์
ที่ำางานข่องคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษทัี่ โดียู่ใช้ั้แบบปีร์ะเมนิทีี่�บร์ษิทัี่ปีรั์บปีร์ง่จากตัวอยู่�างข่องตลาดีหลักที่รั์พัย์ู่
แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ แล้วจดัีที่ำาแบบปีร์ะเมนิข่่�น จำานวน 3 ช่ั้ดี ดัีงนี�

1)  การ์ปีร์ะเมนิตนเองข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ทัี่�งคณ์ะ
2)  การ์ปีร์ะเมนิตนเองข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ
3)  การ์ปีร์ะเมนิตนเองข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ร์ายู่บ่คคล

หลกัเกณ์ฑ์ทีี่�ใช้ั้ในการ์ปีร์ะเมนิผู้ลงานข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ทัี่�งคณ์ะ/คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ/คณ์ะ
กร์ร์มการ์ร์ายู่บค่คลคร์อบคลม่เนื�อหา ดัีงนี�

เน่�อหาเน่�อหา
คณะกรรมการคณะกรรมการ

ทั�งคณะทั�งคณะ
คณะกรรมการคณะกรรมการ

ตรวจสอบตรวจสอบ
คณะกรรมการคณะกรรมการ

รายบุคคลรายบุคคล

โคร์งสร์้างและค่ณ์สมบัติข่องคณ์ะกร์ร์มการ์

บที่บาที่ หน้าที่ี� และความร์ับผู้ิดีชั้อบข่อง
คณ์ะกร์ร์มการ์

การ์ปีร์ะชั้่มคณ์ะกร์ร์มการ์

การ์ที่ำาหน้าที่ี�ข่องกร์ร์มการ์ X X

ความสัมพัันธุ์กับฝ่ายู่จัดีการ์ X X

การ์พััฒนาตนเองข่องกร์ร์มการ์และ
การ์พััฒนาผู้่้บร์ิหาร์

X X
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ผู้ลการ์ปีร์ะเมนิผู้ลงานข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ทัี่�งคณ์ะ/คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ/คณ์ะกร์ร์มการ์ร์ายู่บค่คล 
ปีร์ะจำาปีี 2566 มีดีงันี�

ชั้่ดีทีี่� 1 ผู้ลการ์ปีร์ะเมินผู้ลงานข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ทัี่�งคณ์ะ ปีร์ะจำาปีี 2566
คะแนนเฉลี�ยู่ 88.83%
คะแนนตามหัวข่้อปีร์ะเมิน
1) โคร์งสร์้างและค่ณ์สมบัติข่องคณ์ะกร์ร์มการ์   คะแนนเฉลี�ยู่ 86.54%
2) บที่บาที่ หน้าที่ี� และความร์ับผู้ิดีชั้อบข่องคณ์ะกร์ร์มการ์  คะแนนเฉลี�ยู่ 86.18%
3) การ์ปีร์ะชั้่มคณ์ะกร์ร์มการ์     คะแนนเฉลี�ยู่ 87.86%
4) การ์ที่ำาหน้าที่ี�ข่องกร์ร์มการ์    คะแนนเฉลี�ยู่ 91.33%
5) ความสัมพัันธุ์กับฝ่ายู่จัดีการ์    คะแนนเฉลี�ยู่ 93.57%
6) การ์พััฒนาตนเองข่องกร์ร์มการ์และการ์พััฒนาผู้่้บร์ิหาร์  คะแนนเฉลี�ยู่ 87.50%

ชั้่ดีทีี่� 2 ผู้ลการ์ปีร์ะเมินผู้ลงานข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ ปีร์ะจำาปีี 2566
คะแนนเฉลี�ยู่ 93.12%
คะแนนตามหัวข่้อปีร์ะเมิน
1) โคร์งสร์้างและค่ณ์สมบัติข่องคณ์ะกร์ร์มการ์   คะแนนเฉลี�ยู่ 96.43%
2) การ์ปีร์ะชั้่มคณ์ะกร์ร์มการ์     คะแนนเฉลี�ยู่ 88.89%
3) บที่บาที่ หน้าที่ี� และความร์ับผู้ิดีชั้อบข่องคณ์ะกร์ร์มการ์  คะแนนเฉลี�ยู่ 94.05%

ชั้่ดีทีี่� 3 ผู้ลการ์ปีร์ะเมินผู้ลงานข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ร์ายู่บ่คคล ปีร์ะจำาปีี 2566
คะแนนเฉลี�ยู่ 91.15%
คะแนนตามหัวข่้อปีร์ะเมิน
1) โคร์งสร์้างและค่ณ์สมบัติข่องคณ์ะกร์ร์มการ์   คะแนนเฉลี�ยู่ 91.07%
2) การ์ปีร์ะชั้่มคณ์ะกร์ร์มการ์     คะแนนเฉลี�ยู่ 91.67%
3) บที่บาที่ หน้าที่ี� และความร์ับผู้ิดีชั้อบข่องคณ์ะกร์ร์มการ์  คะแนนเฉลี�ยู่ 90.71%

หมายเหตุ ุ:
เกัณ์ฑ์์กัาริปริะเมินผล
ตุั�งแตุ่ 85% = ดีมากั
ตุั�งแตุ่ 75-85% = ดี
ตุั�งแตุ่ 65-75% = ค่้อนข้า้งดี
ตุั�งแตุ่ 50-65% = พัอใช่้
ตุำ�ากัว่า 50% = ค้วริปริบัปรุิง

การสรรหากรรมการ
ในการ์ปีร์ะชั้่�มสามัญผู้่้ถืือห่้น ปีร์ะจำาปีี 2566 เมื�อวันที่ี� 26 เมษายู่น 2566 ไดี้มีการ์พัิจาร์ณ์าอน่มัติ

เลือกกร์ร์มการ์ที่�านเดีิมที่ี�คร์บวาร์ะจำานวน 3 ที่�านกลับเข่้าดีำาร์งตำาแหน�ง ไดี้แก� 
1. นายู่ชั้นินที่ร์์ ร์่�งแสง   กร์ร์มการ์อิสร์ะและปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ
2. นางศั่ภร์านันที่์ ตันวิร์ัชั้    กร์ร์มการ์อิสร์ะและกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ 
3. นายู่อิที่ธุินันที่์ ส่วร์ร์ณ์จ่ฑะ    กร์ร์มการ์อิสร์ะและกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ

 การเข�าร่วมปัระชุุ้้มและการจ่่ายค่าต่อบแทนคณะกรรมการรายบ้้คคล

การเข้าร่วมประชืุ่มสามัญผู้ถ่อหุ้น
บร์ิษัที่จัดีปีร์ะชั้่มสามัญผู้่้ถืือห่้นปีร์ะจำาปีี 2566 ณ์ ห้องมาเอสโตร์ แชั้มเบอร์์ ชั้ั�น 17 อาคาร์เมเจอร์์ ที่าวเวอร์์ ที่องหล�อ ในร์่ปีแบบ 

การ์ปีร์ะชั้่มผู้�านสื�ออิเล็กที่ร์อนิกส์ โดียู่มีร์ายู่ละเอียู่ดีการ์เข่้าร์�วมปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้นข่องคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ในปีี 2564 – 2566 ดีังนี�

จำนวนครั�งที่เข้าร่วมประชืุ่มจำนวนครั�งที่เข้าร่วมประชืุ่ม

ลำดับลำดับ รายชื่่่อรายชื่่่อ ตำแหน่งตำแหน่ง ปี 2564ปี 2564 ปี 2565ปี 2565 ปี 2566ปี 2566

1 นางปีร์ะที่ิน พั่ลวร์ลักษณ์์ ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ / กร์ร์มการ์บร์ิหาร์ 0/1 0/1 0/1

2 นางสาวเพัชั้ร์ลดีา พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์ / กร์ร์มการ์บร์หิาร์ 1/1 1/1 1/1

3 นายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์ / กร์ร์มการ์บร์หิาร์ 1/1 1/1 1/1

4 นางสาวนฑา กิตติอักษร์ กร์ร์มการ์ / กร์ร์มการ์บร์หิาร์ - - 1/1

5 นายู่ชั้นินที่ร์์ ร์่�งแสง กร์ร์มการ์อิสร์ะและปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ 1/1 1/1 0/1

6 นางศั่ภร์านันที่์ ตันวิร์ัชั้ กร์ร์มการ์อิสร์ะและกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ 1/1 1/1 1/1

7 นายู่อิที่ธุินันที่์ ส่วร์ร์ณ์จ่ฑะ กร์ร์มการ์อิสร์ะและกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ - - 1/1

การประชืุ่มเข้าร่วมประชืุ่มคณะกรรมการบริษัท

จำนวนครั�งที่เข้าร่วมประชืุ่มจำนวนครั�งที่เข้าร่วมประชืุ่ม

ลำดับลำดับ รายชื่่่อรายชื่่่อ ตำแหน่งตำแหน่ง ปี 2564ปี 2564 ปี 2565ปี 2565 ปี 2566ปี 2566

1 นางปีร์ะที่ิน พั่ลวร์ลักษณ์์ ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ 12/16 0/6 8/12

2 นางสาวเพัชั้ร์ลดีา พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์ 16/16 6/6 12/12

3 นายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์ 16/16 6/6 11/12

4 นางสาวนฑา กิตติอักษร์ กร์ร์มการ์ - 4/6 12/12

5 นายู่ชั้นินที่ร์์ ร์่�งแสง กร์ร์มการ์อิสร์ะและปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ 15/16 6/6 11/12

6 นางศั่ภร์านันที่์ ตันวิร์ัชั้ กร์ร์มการ์อิสร์ะและกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ 16/16 6/6 12/12

7 นายู่อิที่ธุินันที่์ ส่วร์ร์ณ์จ่ฑะ กร์ร์มการ์อิสร์ะและกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ - 3/6 10/12
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค�าตอบแที่นกร์ร์มการ์ร์ายู่ปีี

ลำดับลำดับ ชื่่่อ – สกุลชื่่่อ – สกุล ตำแหน่งตำแหน่ง จำนวนเงิน (บาท)จำนวนเงิน (บาท)

1 นางปีร์ะที่ิน พั่ลวร์ลักษณ์์ ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์  240,000 

2 นางสาวเพัชั้ร์ลดีา พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์  180,000 

3 นายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์  180,000 

4 นางสาวนฑา กิตติอักษร์ กร์ร์มการ์  180,000 

5 นายู่ชั้นินที่ร์์ ร์่�งแสง กร์ร์มการ์อิสร์ะและปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ  240,000 

6 นางศั่ภร์านันที่์ ตันวิร์ัชั้ กร์ร์มการ์อิสร์ะและกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ  180,000 

7 นายู่อิที่ธุินันที่์ ส่วร์ร์ณ์จ่ฑะ กร์ร์มการ์อิสร์ะและกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ 180,000

ร์วม 1,380,000

ค�าเบี�ยู่ปีร์ะชั้่ม

ลำดับลำดับ ชื่่่อ – สกุลชื่่่อ – สกุล ตำแหน่งตำแหน่ง จำนวนเงิน (บาท)จำนวนเงิน (บาท)

1 นางปีร์ะที่ิน พั่ลวร์ลักษณ์์ ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ -

2 นางสาวเพัชั้ร์ลดีา พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์ -

3 นายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์ กร์ร์มการ์ -

4 นางสาวนฑา กิตติอักษร์ กร์ร์มการ์ -

5 นายู่ชั้นินที่ร์์ ร์่�งแสง กร์ร์มการ์อิสร์ะและปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ 160,000

6 นางศั่ภร์านันที่์ ตันวิร์ัชั้ กร์ร์มการ์อิสร์ะและกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ 180,000

7 นายู่อิที่ธุินันที่์ ส่วร์ร์ณ์จ่ฑะ กร์ร์มการ์อิสร์ะและกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ 160,000

ร์วม 500,000

ค่าตอบแทนอ่่น
- ไม�มี -

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค�าตอบแที่นผู้่้บร์ิหาร์ที่ี�เปี็นตัวเงิน

25642564 25652565 25662566

ประเภทค่าตอบแทนประเภทค่าตอบแทน จำนวน จำนวน 
(ราย)(ราย)

จำนวนเงิน จำนวนเงิน 
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

จำนวน จำนวน 
(ราย)(ราย)

จำนวนเงิน จำนวนเงิน 
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

จำนวน จำนวน 
(ราย)(ราย)

จำนวนเงิน จำนวนเงิน 
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

ค�าตอบแที่น 7 119.30 5 104.04 6 112.99

โบนัส - - 1 1.92 - -

เงินสมที่บกองที่่น 3 2.64 4 4.73 5 6.49

อื�นๆ 3 0.29 2 1.24 1 0.06

รวิม 7 122.23 5 111.93 6 119.54

รายงิานผู้ลการปัฏิบตั่หิุ้น�าท่�ของิคณะกรรมการต่รวจ่สี่อบ

 (สามาร์ถืดี่ร์ายู่ละเอียู่ดีไดี้จากเอกสาร์แนบ 6 ร์ายู่งานคณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ)
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การควบค้มภายใน 

และการบริหุ้ารจ่ัดำการความเสี่่�ยงิ

คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบที่ำาหน้าทีี่�สอบที่านการ์ดีำาเนินงาน
ให้ถ่ืกต้องตามนโยู่บายู่และร์ะเบียู่บข้่อบังคับข่องบริ์ษัที่ตลอดีจน
กฎหมายู่ ร์ะเบียู่บปีฏิิบัติ และข้่อกำาหนดีข่องหน�วยู่งานกำากับ
ด่ีแล ส�งเสร์ิมให้พััฒนาร์ะบบร์ายู่งานที่างการ์เงินและบัญชั้ี  
ให้เปี็นไปีตามมาตร์ฐานการ์สอบบัญชั้ีที่ี�ร์ับร์องทัี่�วไปี ร์วมทัี่�ง 
สอบที่านให้บร์ิษัที่มีร์ะบบการ์ควบค่มภายู่ใน ร์ะบบตร์วจสอบ
ภายู่ใน และร์ะบบบริ์หาร์ความเสี�ยู่งทีี่�ร์ดัีก่ม เหมาะสม ที่นัสมยัู่ และ 
มีปีร์ะสิที่ธิุภาพั คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบปีฏิิบัติหน้าทีี่�และแสดีง
ความคดิีเหน็ไดีอ้ยู่�างอสิร์ะ โดียู่มีสำานกังานตร์วจสอบภายู่ในและ
งานกำากับดี่แลเปี็นหน�วยู่ปีฏิิบัติที่ี�ร์ายู่งานตร์งต�อคณ์ะกร์ร์มการ์
ตร์วจสอบ

สำานักงานตร์วจสอบภายู่ในและงานกำากับดี่แล ที่ำาหน้าทีี่�
ปีร์ะเมินการ์ควบค่มภายู่ในตามแนวปีฏิิบัติที่ี�คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจ
สอบกำาหนดี โดียู่มีนโยู่บายู่ตร์วจสอบในเชั้ิงปี้องกันและเปี็น
ปีร์ะโยู่ชั้น์กับหน�วยู่งาน พัิจาร์ณ์าความน�าเชั้ื�อถืือในความถื่กต้อง
ข่องร์ายู่งานที่างการ์เงิน ร์วมที่ั�งการ์เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลอยู่�างเพัียู่งพัอ 
ใหเ้กดิีความโปีร์�งใส ตร์วจสอบตามแนวที่างการ์กำากับดีแ่ลกิจการ์
ที่ี�ดีี และเพิั�มปีร์ะสิที่ธุิภาพัปีร์ะสิที่ธุิผู้ลในการ์ดีำาเนินงาน โดียู่ยู่่ดี
แนวการ์ตร์วจสอบตามมาตร์ฐานสากล

จากการ์ปีร์ะเมินร์ะบบการ์ควบค่มภายู่ในข่องบร์ิษัที่ในดี้าน
ต�างๆ 5 ส�วน คอืองคก์ร์และสภาพัแวดีลอ้ม การ์บร์หิาร์ความเสี�ยู่ง 
การ์ควบค่มการ์ปีฏิิบัติงานข่องฝ่ายู่บร์ิหาร์ ร์ะบบสาร์สนเที่ศัและ
การ์สื�อสาร์ข้่อมล่ และร์ะบบติดีตาม คณ์ะกร์ร์มการ์มีความเห็นว�า  
บร์ิษัที่มีร์ะบบการ์ควบค่มภายู่ในสำาหร์ับเรื์�องการ์ที่ำาธุ่ร์กร์ร์มกับ 
ผู้่้ถืือห่้นร์ายู่ใหญ� กร์ร์มการ์ ผู้่้บริ์หาร์ หรื์อผู้่้ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกับบ่คคล 
ดีังกล�าวอยู่�างเพัียู่งพัอแล้ว สำาหร์ับการ์ควบค่มภายู่ในในหัวข่้อ
อื�นๆ ข่องร์ะบบการ์ควบค่มภายู่ใน คณ์ะกร์ร์มการ์เห็นว�าบร์ิษัที่มี
การ์ควบค่มภายู่ในที่ี�เพัียู่งพัอแล้วเชั้�นกัน ที่ั�งนี�ร์ะบบการ์ควบค่ม
ภายู่ในข่องบร์ิษัที่สร์่ปีไดี้ดีังนี�

บร์ิษัที่มีการ์จัดีโคร์งสร์้างองค์กร์อยู่�างเหมาะสม ชั้�วยู่ให้ร์ะบบ
การ์ควบคม่ภายู่ในดีำาเนนิไปีไดีอ้ยู่�างมีปีร์ะสทิี่ธุภิาพั นอกจากนี�ยู่งั
ดี่แลให้มีการ์กำาหนดีนโยู่บายู่แผู้นการ์ปีฏิิบัติงานและเป้ีาหมายู่
ในการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจไว้อยู่�างชั้ัดีเจนและวัดีผู้ลไดี้ ตลอดีจนส�งเสร์ิม
สนับสน่นนโยู่บายู่การ์กำากับดี่แลกิจการ์และจริ์ยู่ธุร์ร์มธุ่ร์กิจให้มี
ความชั้ัดีเจน โปีร์�งใส มีร์ะบบการ์ควบค่มภายู่ในที่ี�เพัียู่งพัอและ
เหมาะสม โดียู่นโยู่บายู่ แผู้นการ์ปีฏิิบตังิาน และเปีา้หมายู่ที่ี�กำาหนดี
นั�นจะคำานง่ถ่ืงความเปีน็ธุร์ร์มต�อพันักงาน ลก่คา้ ค่�แข่�งที่างการ์คา้ 
ร์วมถ่ืงความรั์บผิู้ดีชั้อบต�อผู้่้ถืือห้่น สงัคมส�วนร์วม และสิ�งแวดีล้อม 
ตลอดีจนสร้์างค�านิยู่มและแนวที่างปีฏิิบัติงานทีี่�เปี็นหน่�งเดีียู่วกัน
ให้กับพันักงานในองค์กร์อยู่�างต�อเนื�อง โดียู่มีข่้อกำาหนดีห้าม 
ฝ่ายู่บร์ิหาร์และพันักงานปีฏิิบัติตนในลักษณ์ะที่ี�อาจก�อให้เกิดี
ความขั่ดีแยู่้งที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์กับกิจการ์ เพืั�อเปี็นแร์งผู้ลักดีันให้
บร์ษิทัี่ม่�งไปีส่�ความสำาเร์จ็ในอนาคต อกีทัี่�งมกีาร์จัดีที่ำานโยู่บายู่และ
ร์ะเบยีู่บวธีิุปีฏิบิติังานเป็ีนลายู่ลกัษณ์์อกัษร์ในธุ่ร์กร์ร์มด้ีานการ์เงนิ 
การ์จัดีซึ่ื�อ และการ์บร์ิหาร์ที่ี�ร์ัดีก่มสามาร์ถืปี้องกันการ์ที่่จร์ิตไดี้ 
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องค์กรและ
สภาพแวดล้อม

การบริหาร
ความเสี่ยง

การควบค่มภายในและรายการระหว�างกัน  |  รายงานประจำปี 2566

คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ไดี้ให้ความสำาคัญเกี�ยู่วกับการ์บริ์หาร์
ความเสี�ยู่งเป็ีนอยู่�างมาก จง่ได้ีมกีาร์กำาหนดีและปีร์ะเมินความเสี�ยู่ง
ข่องกิจการ์ มีการ์กำาหนดีมาตร์การ์ปี้องกันและจัดีการ์ความเสี�ยู่ง 
ซึ่่�งร์วมถื่งความเสี�ยู่งที่ี�มีผู้ลต�อการ์ดีำาเนินงานข่องบร์ิษัที่

การ์บร์หิาร์ความเสี�ยู่งข่องบร์ษิทัี่อยู่่�ภายู่ใตก้าร์กำากบัดีแ่ลข่อง
คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ ซึ่่�งคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่เปี็นผู้่้เห็นชั้อบ
และมอบนโยู่บายู่ เพืั�อใชั้เ้ปีน็หลกัการ์และแนวปีฏิบิตัอินัจะนำาไปีส่� 
ความพัร้์อมในการ์เผู้ชิั้ญสถืานการ์ณ์์ทีี่�มกีาร์เปีลี�ยู่นแปีลงได้ีอยู่�าง
เหมาะสมและที่ันกาล โดียู่นโยู่บายู่บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งและจัดีการ์
ความเสี�ยู่งกำาหนดีไว้ดีังนี�
• คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่และผู้่้บร์หิาร์ มหีน้าทีี่�ร์บัผู้ดิีชั้อบดีำาเนนิการ์ 

ปีร์ะเมิน ติดีตาม และสนับสน่นให้มีกร์ะบวนการ์บร์ิหาร์ 
ความเสี�ยู่งอยู่�างมปีีร์ะสทิี่ธิุภาพั

• บร์ิษัที่มีกร์ะบวนการ์บร์ิหาร์และการ์จัดีการ์ความเสี�ยู่ง อีกทัี่�ง 
ปีร์ะเมินผู้ลและการ์ติดีตามอยู่�างเปี็นร์ะบบอยู่�างต�อเนื�อง  
โดียู่ต้องมีการ์ปีร์ับปีร์่งกร์ะบวนการ์ให้มีความเหมาะสมกับ 
การ์เปีลี�ยู่นแปีลงที่างธุ่ร์กิจอยู่�างสมำ�าเสมอ

• คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ  มหีน้าทีี่�ปีร์ะเมนิการ์บร์หิาร์ความเสี�ยู่ง
และเสนอความเห็นต�อคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่

03 การควบคมุการปฏิบิตังิาน
ของฝ่่ายบรหิาร

บร์ษิทัี่กำาหนดีข่อบเข่ตหน้าที่ี�และความร์บัผู้ดิีชั้อบร์วมที่ั�งอำานาจ
อนม่ตัขิ่องฝ่ายู่บร์หิาร์ในแต�ละร์ะดีบัไว้อยู่�างชั้ดัีเจนเป็ีนลายู่ลกัษณ์์
อกัษร์ โดียู่แบ�งแยู่กหน้าทีี่�การ์อน่มตั ิการ์บันที่ก่ร์ายู่การ์บัญชั้ ีข้่อมล่
สาร์สนเที่ศั และการ์จดัีเกบ็ที่ร์พััย์ู่สนิออกจากกนัเดีด็ีข่าดี เพืั�อให้เกดิี
การ์ถื�วงดีล่และสามาร์ถืตร์วจสอบกันได้ีอยู่�างเหมาะสม 

บร์ิษัที่มีการ์ที่ำาธุ่ร์กร์ร์มหรื์อร์ายู่การ์กับกร์ร์มการ์และผู้่้บริ์หาร์ 
โดียู่เข้่าเงื�อนไข่การ์ค้าที่ั�วไปี และตามสิที่ธิุข่องพันักงานบร์ิษัที่ ซ่ึ่�ง
บร์ษิทัี่ได้ีกำาหนดีมาตร์การ์ควบคม่ในการ์ที่ำาธุร่์กร์ร์มดีงักล�าว โดียู่จะ 
ต้องผู้�านข่ั�นตอนอนม่ตัขิ่องฝ่ายู่จดัีการ์ หร์อืคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่ฯ 
หร์อืผู้่ถื้ือห้่น ตามกฎเกณ์ฑ์ข่องตลาดีหลกัที่ร์พััย์ู่ พัร้์อมที่ั�งเปิีดีเผู้ยู่
ข้่อม่ลเพืั�อให้เป็ีนไปีตามร์ะเบียู่บและกฎเกณ์ฑ์ดีังกล�าวด้ีวยู่ อน่�ง  
การ์พัิจาร์ณ์าอน่มัติธุ่ร์กร์ร์มจะกร์ะที่ำาโดียู่ผู้่้ที่ี�ไม�มีส�วนได้ีเสียู่ใน
ธุร่์กร์ร์มนั�น และจะคำานง่ถ่ืงปีร์ะโยู่ชั้น์สง่สด่ีข่องบริ์ษทัี่เป็ีนสำาคัญ โดียู่
ถืือเสมอืนเป็ีนร์ายู่การ์ที่ี�กร์ะที่ำากบับค่คลภายู่นอก   

บร์ษัิที่ตดิีตามดีแ่ลการ์ดีำาเนนิงานข่องบร์ษัิที่ยู่�อยู่และบร์ษัิที่ร์�วม 
อยู่�างสมำ�าเสมอ ร์วมทัี่�งกำาหนดีที่ศิัที่างและแนวที่างการ์ดีำาเนนิงาน 
ให้บ่คคลทีี่�บริ์ษัที่แต�งตั�งให้เป็ีนกร์ร์มการ์หรื์อผู้่้บริ์หาร์ในบริ์ษัที่ 
ดีังกล�าวถืือปีฎิบัติอีกด้ีวยู่ บร์ิษัที่มีการ์ติดีตามการ์ปีฎิบัติงานข่อง
ฝ่ายู่บร์หิาร์เพืั�อให้การ์ดีำาเนนิงานเป็ีนไปีตามกฏิหมายู่ทีี่�เกี�ยู่วข้่องและ
เพืั�อลดีความเสี�ยู่งในการ์ปีร์ะกอบธุร่์กจิและร์กัษาชั้ื�อเสยีู่งข่องบร์ษิทัี่

04 ระบบสารสนเทศและ
การส่อ่สารข้อมูล

บร์ิษัที่จัดีให้มีข่้อม่ลและร์ะบบการ์ร์ายู่งานข้่อม่ลทีี่�สำาคัญต�อ 
ผู้่้บร์ิหาร์แต�ละร์ะดีับอยู่�างสมำ�าเสมอ ที่ันเวลา และเพัียู่งพัอ เพัื�อให้ 
ผู้่บ้ร์หิาร์ใช้ั้ปีร์ะกอบการ์ตัดีสนิใจ ร์วมที่ั�งจดัีใหม้กีาร์เชั้ื�อมโยู่งข้่อมล่
สาร์สนเที่ศัเพืั�อให้มั�นใจว�าพันักงานมคีวามเข่า้ใจนโยู่บายู่ ร์ะเบยีู่บ
ปีฏิิบัติ และสามาร์ถืสื�อสาร์กันไดี้ที่่กร์ะดีับ 

นอกจากผู้่้บร์ิหาร์แล้ว ในการ์ปีร์ะชั้่มคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ 
กร์ร์มการ์จะไดี้ร์ับหนังสือนัดีปีร์ะชั้่มและเอกสาร์ปีร์ะกอบการ์
ปีร์ะชั้่มทีี่�ร์ะบ่ข้่อม่ลทีี่�จำาเปี็นและเพีัยู่งพัอต�อการ์พิัจาร์ณ์าก�อน 
การ์ปีร์ะชั้่มอยู่�างน้อยู่ภายู่ในร์ะยู่ะเวลาขั่�นตำ�าตามที่ี�กฎหมายู่
กำาหนดี ยู่กเว้นในกร์ณ์ีมีการ์ปีร์ะชั้่มเร์�งดี�วน ร์ายู่งานการ์ปีร์ะชั้่ม
กร์ร์มการ์ มรี์ายู่ละเอียู่ดีทีี่�ผู้่ถื้ือห่น้สามาร์ถืตร์วจสอบความเหมาะสม 
ในการ์ปีฎิบัติหน้าที่ี�ข่องกร์ร์มการ์ไดี้

บร์ษัิที่มรี์ะบบจัดีเกบ็เอกสาร์ปีร์ะกอบการ์บันท่ี่กบญัชั้แีละบญัชั้ี
ต�างๆ  ไว้คร์บถื้วนเปี็นหมวดีหม่�  และไม�เคยู่ไดี้ร์ับแจ้งจากผู้่้สอบ
บัญชีั้ว�ามีข่้อบกพัร์�องในเร์ื�องนี�  คณ์ะกร์ร์มการ์ไดี้มีการ์พัิจาร์ณ์า
แลว้ว�าบร์ษัิที่ใชั้น้โยู่บายู่การ์บญัชั้ตีามหลักการ์บัญชั้ทีี่ี�ร์บัร์องทัี่�วไปี 
และเหมาะสมกับลักษณ์ะข่องธุ่ร์กิจ

บร์ิษัที่มีการ์ปีร์ะเมินปีัจจัยู่ความเสี�ยู่งที่ั�งที่ี�เปี็นปีัจจัยู่ภายู่นอก
และภายู่ใน ซึ่่�งอาจมผีู้ลกร์ะที่บต�อการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจอยู่�างสมำ�าเสมอ 
โดียู่วิเคร์าะห์ถ่ืงสาเหต่และกำาหนดีแนวที่างและมาตร์การ์ใน 
การ์บริ์หาร์เพืั�อลดีความเสี�ยู่ง ตลอดีจนด่ีแลและที่บที่วนนโยู่บายู่
การ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งเพืั�อให้การ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งข่องบร์ิษัที่ฯ  
อยู่่�ในร์ะดีับที่ี�เหมาะสม โดียู่แจ้งให้พันักงานที่ี�เกี�ยู่วข่้องร์ับที่ร์าบ 
เพืั�อปีฏิิบติัตามมาตร์การ์ทีี่�กำาหนดีไว้ ร์วมถ่ืงมกีาร์ติดีตามว�าหน�วยู่งาน 
ต�างๆ ไดี้ปีฏิิบัติตามแผู้นการ์บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งที่ี�กำาหนดีไว้หร์ือไม�   

05 ระบบการตดิตาม

บร์ิษัที่ติดีตามเปีร์ียู่บเที่ียู่บผู้ลการ์ดีำาเนินงานว�าเปี็นไปีตาม 
เป้ีาหมายู่การ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจที่ี�กำาหนดีไว้หร์อืไม� กร์ณี์ที่ี�มคีวามแตกต�าง 
บร์ิษัที่จะดีำาเนินการ์แก้ไข่ภายู่ในร์ะยู่ะเวลาที่ี�เหมาะสม พัร์้อมทัี่�ง 
วิเคร์าะห์และตร์วจสอบถ่ืงสาเหต่ข่องความแตกต�างเพืั�อใชั้ ้
เป็ีนแนวที่างในการ์ป้ีองกันหร์ือปีร์ับปีร์่งต�อไปี บริ์ษัที่จัดีให้มี
การ์ตร์วจสอบการ์ปีฏิิบัติตามร์ะบบควบค่มภายู่ในทีี่�วางไว้อยู่�าง
สมำ�าเสมอ ในกร์ณ์ีมีข่้อบกพัร์�องจะร์ายู่งานความคืบหน้าใน 
การ์ปีร์บัปีร์ง่ข้่อบกพัร์�องต�อคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษัิที่ฯ และคณ์ะกร์ร์มการ์ 
ตร์วจสอบ บร์ิษัที่มีนโยู่บายู่ให้ฝ่ายู่บร์ิหาร์ต้องร์ายู่งานต�อ 
คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ ในกร์ณี์ที่ี�เกิดีเหต่ที่่จริ์ตหร์ือสงสัยู่ว�ามี
เหต่การ์ณ์์ที่่จร์ิต มีการ์ปีฏิิบัติทีี่�ฝ่าฝ้นกฎหมายู่ และมีการ์กร์ะที่ำา
ที่ี�ผู้ิดีปีกติอื�น ซึ่่�งอาจจะกร์ะที่บต�อชั้ื�อเสียู่งและฐานะการ์เงินข่อง 
บร์ิษัที่ฯ อยู่�างมีนัยู่สำาคัญ  

คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบได้ีสอบที่านร์ะบบการ์ควบคม่ภายู่ใน
ซึ่่�งปีร์ะเมินโดียู่ผู้่้บร์ิหาร์และแผู้นกตร์วจสอบภายู่ใน พับว�าร์ะบบ
การ์ควบค่มภายู่ในข่องบร์ิษัที่ฯ มีความเพัียู่งพัอและมีปีร์ะสิที่ธุิผู้ล   
ไม�พับปีร์ะเดี็นปีัญหาหร์ือข่้อบกพัร์�องที่ี�เปี็นสาร์ะสำาคัญ 



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)194 195 

รายการระหุ้ว่างิกัน

มาตรการหร่อ 
ขั�นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน

ที่ี�ปีร์ะชั้ม่คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่คร์ั�งที่ี� 6/2549 เมื�อ วนัที่ี� 4 พัฤษภาคม 2549 มมีติกำาหนดีมาตร์การ์
ในการ์อน่มัติร์ายู่การ์ร์ะหว�างกันดีังนี�

 กร์ณ์ีที่ี�มีร์ายู่การ์ร์ะหว�างกันข่องบริ์ษัที่หรื์อบริ์ษัที่ร์�วมกับบ่คคลทีี่�อาจมีความขั่ดีแยู้่งที่าง
ผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ มีส�วนไดี้ส�วนเสียู่ หร์ืออาจมีความขั่ดีแยู่้งที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ในอนาคต คณ์ะกร์ร์มการ์
ตร์วจสอบจะเปี็นผู้่้ให้ความเห็นเกี�ยู่วกับความจำาเปี็นในการ์เข่้าที่ำาร์ายู่การ์และความเหมาะสม
ที่างดี้านร์าคาข่องร์ายู่การ์นั�นๆ โดียู่พัิจาร์ณ์าเงื�อนไข่ต�างๆ ให้เปี็นไปีตามลักษณ์ะการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจ
ปีกติในอ่ตสาหกร์ร์ม และมีการ์เปีร์ียู่บเที่ียู่บกับร์าคาข่องบ่คคลภายู่นอกหร์ือร์าคาตลาดี หาก 
คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบไม�มีความชั้ำานาญในการ์พิัจาร์ณ์าร์ายู่การ์ร์ะหว�างกันที่ี�อาจเกิดีข่่�น บริ์ษทัี่จะ 
จัดีให้ผู้่้เชั้ี�ยู่วชั้าญอิสร์ะหร์ือผู้่้สอบบัญชั้ีข่องบร์ิษัที่เปี็นผู้่้ให้ความเห็นเกี�ยู่วกับร์ายู่การ์ร์ะหว�างกัน 
ดีงักล�าว เพืั�อนำาไปีใช้ั้ปีร์ะกอบการ์ตดัีสนิใจข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ หร์อืผู้่ถื้ือห่น้ 
ตามแต�กร์ณี์ โดียู่กร์ร์มการ์ผู้่้มีส�วนได้ีส�วนเสียู่จะไม�มีสิที่ธิุออกเสียู่งในร์ายู่การ์ดัีงกล�าว นอกจากนี�  
การ์มอบหมายู่อำานาจหน้าที่ี�และความร์ับผู้ิดีชั้อบข่องคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่/คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์/
ปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�บร์ิหาร์นั�น จะไม�มีลักษณ์ะเปี็นการ์มอบอำานาจ หร์ือมอบอำานาจชั้�วงที่ี�ที่ำาให้ 
คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่/คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิหาร์/ปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี�บร์ิหาร์ หร์ือผู้่้ร์ับมอบอำานาจจาก 
คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษัิที่/คณ์ะกร์ร์มการ์บร์หิาร์/ปีร์ะธุานเจา้หนา้ที่ี�บร์หิาร์ สามาร์ถือน่มติัร์ายู่การ์ที่ี�ตนหร์อื
บค่คลที่ี�อาจมคีวามข่ดัีแยู่ง้ มสี�วนไดีเ้สยีู่ หร์อือาจมคีวามข่ดัีแยู่ง้ที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้นอ์ื�นใดีกบับร์ษิทัี่หร์อื
บร์ษิทัี่ยู่�อยู่ข่องบริ์ษทัี่ (ตามทีี่�นยิู่ามไว้ในปีร์ะกาศัคณ์ะกร์ร์มการ์กำากบัหลกัที่ร์พััยู่แ์ละตลาดีหลักที่ร์พััยู่)์ 
ซึ่่�งการ์อน่มัติร์ายู่การ์ในลักษณ์ะดีังกล�าวจะต้องเสนอต�อทีี่�ปีร์ะชั้่มคณ์ะกร์ร์มการ์และ/หร์ือที่ี�ปีร์ะชั้่ม 
ผู้่้ถืือห่้น (แล้วแต�กร์ณี์) เพืั�อพิัจาร์ณ์าอน่มัติร์ายู่การ์ดัีงกล�าวตามทีี่�ข่้อบังคับข่องบร์ิษัที่ยู่�อยู่หรื์อ
กฎหมายู่ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกำาหนดี ยู่กเว้นร์ายู่การ์การ์ค้าปีกติทีี่�มีเงื�อนไข่ที่างการ์ค้าโดียู่ที่ั�วไปี ทีี่�กำาหนดี
ข่อบเข่ตโดียู่คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่ฯ และ/หร์อืที่ี�ปีร์ะชั้ม่ผู้่ถื้ือห่น้ อกีที่ั�งจะมกีาร์เปีดิีเผู้ยู่ร์ายู่การ์ร์ะหว�าง
กันในหมายู่เหต่ปีร์ะกอบงบการ์เงินที่ี�ตร์วจสอบหร์ือสอบที่านโดียู่ผู้่้สอบบัญชั้ีข่องบร์ิษัที่ร์วมถ่ืงจะมี
การ์เปีิดีเผู้ยู่ในแบบแสดีงร์ายู่การ์ข่้อม่ลปีร์ะจำาปีี (แบบ56-1) และร์ายู่งานปีร์ะจำาปีี

นอกจากนี� ภายู่หลังจากการ์เข่้าเปี็นบร์ิษัที่จดีที่ะเบียู่นในตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่แล้ว 
บร์ษิทัี่ฯ จะตอ้งปีฏิิบตัติามกฎ ร์ะเบยีู่บ ข่ั�นตอนข่องตลาดีหลกัที่ร์พััยู่แ์ห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ในเร์ื�องที่ี�เกี�ยู่วกบั 
การ์ที่ำาร์ายู่การ์ทีี่�เกี�ยู่วโยู่งกันและการ์ได้ีมาหร์ือจำาหน�ายู่ไปีข่องสินที่ร์ัพัยู่์ข่องบร์ิษัที่จดีที่ะเบียู่นอยู่�าง
เคร์�งคร์ัดี
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นโยบายหร่อแนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน 
ในอนาคต

มติที่ี�ปีร์ะชั้่มคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่คร์ั�งที่ี� 6/2549 เมื�อวันที่ี�  
4 พัฤษภาคม 2549 และ คร์ั�งที่ี� 6/2550 เมื�อวันที่ี� 14 พัฤษภาคม 
2550 มมีตกิำาหนดีมาตร์การ์ในการ์อน่มัตริ์ายู่การ์ร์ะหว�างกันดีงันี�

ในอนาคตบริ์ษัที่อาจมีการ์เข้่าที่ำาร์ายู่การ์ร์ะหว�างกันตามแต�
เห็นสมควร์ โดียู่บริ์ษัที่จะปีฏิิบัติให้เปี็นไปีตามกฎหมายู่ว�าด้ีวยู่
หลักที่ร์ัพัยู่์และตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์ ข่้อบังคับ ปีร์ะกาศั คำาสั�ง หร์ือ
ข่้อกำาหนดีข่องตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ ร์วมทัี่�งเปี็นไปี
ตามมาตร์ฐานบัญชั้ีเร์ื�องการ์เปีิดีเผู้ยู่ข้่อม่ลเกี�ยู่วกับบ่คคล หรื์อ
กิจกร์ร์มทีี่�เกี�ยู่วข้่องกันซึ่่�งกำาหนดีโดียู่สมาคมนักบัญชีั้และผู้่้สอบ
บัญชั้ีร์ับอน่ญาตแห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่

กรณีรายการระหวิ่างกันที�เป็นธ์ุรกรรมปกต้ิ
ในกร์ณ์ีที่ี�เป็ีนร์ายู่การ์ทีี่�เปี็นธุ่ร์กร์ร์มปีกติข่องบริ์ษัที่และเปี็น

ร์ายู่การ์ที่ี�เกิดีข่่�นต�อเนื�องในอนาคต บริ์ษัที่ไดี้มีการ์กำาหนดีกร์อบ
ข่องร์ายู่การ์ดัีงกล�าวว�าร์ายู่การ์ดัีงกล�าวจะต้องเปีน็ไปีตามลักษณ์ะ
การ์คา้โดียู่ทัี่�วไปี โดียู่อา้งองิกบัร์าคาและเงื�อนไข่การ์คา้โดียู่ทัี่�วไปี
ที่ี�เหมาะสมและยู่่ติธุร์ร์ม สมเหต่สมผู้ล สามาร์ถืตร์วจสอบไดี้
และไม�ก�อให้เกิดีการ์ถื�ายู่เที่ผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ และไดี้นำาเสนอกร์อบ
ข่องร์ายู่การ์ดีังกล�าวให้คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบเปี็นผู้่้พิัจาร์ณ์า
อน่มัติแล้วเพืั�อให้ฝ่ายู่จัดีการ์สามาร์ถืดีำาเนินการ์ที่ำาร์ายู่การ์ทีี่�
มีลักษณ์ะเปี็นไปีตามกร์อบทีี่�กำาหนดีต�อไปี โดียู่ในกร์ณี์หาก 
การ์ที่ำาร์ายู่การ์ข่องบร์ษิทัี่เป็ีนไปีตามนโยู่บายู่ข้่างต้น ฝ่ายู่จดัีการ์ข่อง
บร์ษิทัี่สามาร์ถืดีำาเนนิการ์ได้ีเลยู่ โดียู่ทีี่�ไม�ต้องนำาร์ายู่การ์ดัีงกล�าว
เสนอข่อความเหน็จากคณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ แต�อยู่�างไร์กต็าม
เพัื�อให้เปี็นไปีตามหลักการ์กำากับดี่แลกิจการ์ที่ี�ดีี บร์ิษัที่จะต้องนำา
ร์ายู่การ์ทีี่�เป็ีนธุ่ร์กร์ร์มปีกติข่องบริ์ษัที่ ทีี่�บร์ิษัที่ได้ีดีำาเนินการ์ไปี
ตามกร์อบทีี่�กำาหนดีร์ายู่งานต�อคณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบพิัจาร์ณ์า 
ร์ับที่ร์าบในที่่กๆ ไตร์มาส

โดียู่ร์ายู่การ์ที่ี�เปี็นธุ่ร์กร์ร์มปีกติข่องบร์ิษัที่ จะต้องเปี็นร์ายู่การ์
ที่างการ์ค้าซึ่่�งจะต้องเปี็นไปีตามคำานิยู่ามข่องตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์
แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ ที่ี�บร์ษิทัี่กร์ะที่ำาเป็ีนปีกตเิพืั�อปีร์ะกอบกจิการ์ โดียู่ 
ถื้าบร์ิษัที่ไม�ที่ำาร์ายู่การ์กับบ่คคลที่ี�เกี�ยู่วโยู่งกันก็ต้องที่ำาร์ายู่การ์
แบบเดีียู่วกันกับบ่คคลอื�นอยู่่�แล้ว ได้ีแก� การ์ซึ่ื�อวัสด่ีที่ี�ใชั้้ใน 
การ์ก�อสร์้างและการ์ว�าจ้างผู้่้รั์บเหมาในการ์ก�อสร์้าง โดียู่การ์ที่ำา
ร์ายู่การ์ดีังกล�าวจะต้องเปี็นร์ายู่การ์ที่ี�มีเงื�อนไข่ที่างการ์ค้าโดียู่
ที่ั�วไปีที่ี�มีร์าคาและเงื�อนไข่ที่ี�เปี็นธุร์ร์มไม�ก�อให้เกิดีการ์ถื�ายู่เที่ที่าง
ผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ ซึ่่�งร์วมถื่งเงื�อนไข่การ์ค้าที่ี�มีร์าคาและเงื�อนไข่ ดีังนี�

1) ร์าคาและเงื�อนไข่ที่ี�บร์ิษัที่ไดี้ร์ับเหมือนที่ี�ให้กับบ่คคลที่ั�วไปี
2) ร์าคาและเงื�อนไข่ทีี่�บ่คคลทีี่�เกี�ยู่วโยู่งกันไดี้ร์ับเหมือนที่ี�ให ้

 กับบ่คคลที่ั�วไปี
3) ร์าคาและเงื�อนไข่ทีี่�บร์ิษัที่สามาร์ถืแสดีงได้ีว�าผู้่้ปีร์ะกอบ 

 ธุร่์กจิร์ายู่อื�นๆ ไดีป้ีฏิิบตัใินลกัษณ์ะเดียีู่วกนักบับค่คลที่ั�วไปี

กรณีรายการระหวิ่างกันที�ไม่เป็นธ์ุรกรรมปกต้ิ
กร์ณ์ทีีี่�เปีน็การ์เข้่าที่ำาร์ายู่การ์ร์ะหว�างกันที่ี�ไม�เป็ีนธุร่์กร์ร์มปีกติ 

บร์ิษัที่จะต้องเสนอให้คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบให้ความเห็นชั้อบ 
เกี�ยู่วกับความเหมาะสมข่องร์ายู่การ์ดีังกล�าวเปี็นกร์ณ์ีไปี  
ในกร์ณี์ที่ี�คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบไม� มีความชั้ำานาญใน 
การ์พิัจาร์ณ์าร์ายู่การ์ร์ะหว�างกันทีี่�เกดิีข่่�น บริ์ษทัี่จะจดัีให้มบีค่คลที่ี�ม ี
ความร์่้ความชั้ำานาญพัิเศัษ เชั้�น ผู้่้สอบบัญชั้ีหร์ือผู้่้ปีร์ะเมินร์าคา
ที่ร์ัพัยู่์สินที่ี�มีความเป็ีนอิสร์ะเป็ีนผู้่้ให้ความเห็นเกี�ยู่วกับร์ายู่การ์
ร์ะหว�างกนั โดียู่ความเหน็ข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบหร์อืบค่คล
ที่ี�มีความร์่้ความชั้ำานาญพิัเศัษ จะถ่ืกนำาไปีใช้ั้ปีร์ะกอบการ์ตัดีสิน
ข่องคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ฯ หรื์อผู้่้ถืือห้่นแล้วแต�กร์ณี์ เพืั�อให้มี
ความมั�นใจว�าการ์เข่้าที่ำาร์ายู่การ์ดัีงกล�าวจะไม�เปี็นการ์โยู่กยู่้ายู่ 
หร์ือถื�ายู่เที่ผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ร์ะหว�างบร์ิษัที่หร์ือผู้่้ถืือห่้นข่องบร์ิษัที่ แต�
เปีน็การ์ที่ำาร์ายู่การ์ที่ี�บร์ษิทัี่ไดีค้ำาน่งถ่ืงปีร์ะโยู่ชั้นส์ง่สด่ีข่องผู้่ถื้ือห่น้ 
ที่่กร์ายู่

ในส�วนการ์คำ�าปีร์ะกันส�วนตัวข่องผู้่้ถืือห้่นและ/หรื์อกร์ร์มการ์ 
ต�อเงนิก้่ยู่มืจากสถืาบนัการ์เงนิ ที่ี�ผู้�านมาและที่ี�จะเกดิีข่่�นในอนาคต 
บร์ิษัที่จะไม�มีการ์จ�ายู่ค�าตอบแที่นใดีๆ ในการ์คำ�าปีร์ะกันส�วนตัว
เงินก่้ยู่ืมดีังกล�าว

ในส�วนทีี่�บร์ิษัที่มีการ์ก้่ยืู่มเงินจากกร์ร์มการ์หร์ือผู้่้ถืือห้่น  
ซึ่่�งเปี็นบ่คคลที่ี�มีความข่ัดีแยู่้งกับบร์ิษัที่ที่ี�ผู้�านมา และที่ี�จะเกิดีข่่�น 
ในอนาคต บริ์ษัที่จะต้องเสนอให้คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบให้
ความเหน็ชั้อบว�าร์ายู่การ์ดีงักล�าวเปีน็ร์ายู่การ์ที่ี�มคีวามเหมาะสม 
และจำาเปี็น และต้องผู้�านการ์อน่มัติจากคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่
ในร์ายู่การ์ดีังกล�าว ที่ั�งนี�ร์ายู่การ์ดีังกล�าวจะต้องปีฏิิบัติให้
เปี็นไปีตามกฎหมายู่ว�าดี้วยู่หลักที่ร์ัพัยู่์และตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์  
ข่้อบังคับ ปีร์ะกาศั คำาสั�ง หรื์อข่้อกำาหนดีข่องตลาดีหลักที่รั์พัย์ู่
แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ ร์วมทัี่�งเป็ีนไปีตามมาตร์ฐานบญัชั้เีร์ื�องการ์เปิีดีเผู้ยู่
ข่้อม่ลเกี�ยู่วกับบ่คคลหร์ือกิจกร์ร์มที่ี�เกี�ยู่วข่้องกัน ซึ่่�งกำาหนดีโดียู่
สมาคมนักบัญชั้ีและผู้่้สอบบัญชั้ีร์ับอน่ญาตแห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ 
นอกจากนี�อัตร์าดีอกเบี�ยู่ทีี่�ชั้ำาร์ะให้แก�บ่คคลทีี่�มีความขั่ดีแยู้่ง 
ดีังกล�าว ต้องเป็ีนอัตร์าทีี่�ไม�ส่งกว�าต้นท่ี่นก้่ยืู่มเงินจากสถืาบัน 
การ์เงินข่องบร์ิษัที่
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย             
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนรวม                
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และ             
ไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 
ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน)โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน            
ทำงกำรเงิน 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                          
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนด
โดยสภำวชิำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ                            
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผดิชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของ                           
ผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้                            
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ             
งบกำรเงินโดยรวมในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ                       
เร่ืองเหล่ำน้ี  
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ             
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้                              
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ                          
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 
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เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยเ์ป็นตวัเลขท่ีมีสำระส ำคญัท่ีสุดในงบก ำไรขำดทุนและเป็นตวัช้ีวดัหลกั
ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจอสังหำริมทรัพยซ่ึ์งผูใ้ชง้บกำรเงินใหค้วำมสนใจ ประกอบกบั                 
ภำวะกำรแข่งขนัสูงของธุรกิจอสังหำริมทรัพยใ์นปัจจุบนั ดงันั้นจึงมีควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพยใ์นเร่ืองกำรเกิดข้ึนจริงของรำยไดแ้ละระยะเวลำในกำรรับรู้รำยไดด้งักล่ำว  

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัโดยกำร  

• ประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยไดจ้ำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพย ์โดยกำรสอบถำมผูรั้บผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำทดสอบกำรปฏิบติัตำม                 
กำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอยำ่งสัญญำขำยเพื่อตรวจสอบควำมถูกตอ้งของกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น             
สัญญำขำย และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั  

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 

• วเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบควำมผดิปกติ                    
ท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป                             
(Journal voucher) รวมทั้งรำยกำรปรับปรุงรำยไดท่ี้เกิดข้ึนภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี   

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง          
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมให้กบัขำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ี                      
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้                        
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน คือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี                                
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏ
วำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูล                             
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน             
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง            
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                                
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ                
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก             
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด              
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 
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• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                                    
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร                    
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่                                   
กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้             
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร            
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ                                     
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ                                
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ               
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำรด ำเนินกำรเพื่อ                            
ขจดัอุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน                                 
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี                     
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 

 

มณี รัตนบรรณกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5313 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั
กรุงเทพฯ: 27 กุมภำพนัธ์ 2567

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 362,294,251      1,007,512,875   91,118,533        316,542,753      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 123,461,395      145,123,697      785,070,018      638,488,150      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                        -                        3,448,347,593   3,439,200,000   
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 266,600,000      268,633,886      266,466,736      268,633,886      
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 9 10,119,086,650 6,677,038,744   9,487,227          36,474,790        
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง 200,986,801      213,315,808      14,198,052        14,186,548        
เงินมดัจ าซ้ือท่ีดิน 167,875,350      66,488,060        -                        -                        
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 10 11,552,769        35,976,938        -                        -                        
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 40,829,162        45,309,904        1,300,520          1,393,360          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 11,292,686,378 8,459,399,912   4,615,988,679   4,714,919,487   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 14,046,167        19,944,574        71,000               758,347             
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่หุ้น 12 -                        796,419,330      -                        -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                        -                        5,307,234,725   5,081,323,727   
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 340,021,941      225,521,573      158,270,988      68,090,538        
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 254,838,450      398,624,758      573,715,911      711,500,000      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 2,984,970,283   4,126,744,393   853,964,000      832,501,000      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 2,022,766,823   2,063,236,882   52,407,257        44,924,555        
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 16 21,597,331        19,302,731        682,139             781,217             
เงินมดัจ าคา่ซ้ือท่ีดิน 34.5 87,500,000        87,500,000        -                        -                        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 31 246,663,817      181,171,456      211,126             746,807             
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 103,156,789      88,751,101        13,579,953        21,789,552        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,075,561,601   8,007,216,798   6,960,137,099   6,762,415,743   
รวมสินทรัพย์ 17,368,247,979 16,466,616,710 11,576,125,778 11,477,335,230 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน 17 1,147,841          -                        -                        -                        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลภายนอก
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 43,025,856        -                        43,025,856        -                        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลภายนอก 18 172,000,000      150,000,000      -                        -                        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19 370,238,472      406,571,362      468,900,057      424,955,307      
เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง 138,373,728      155,576,615      13,172,228        13,193,843        
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 371,831,599      282,621,951      19,771,621        21,430,611        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                        -                        979,500,060      870,500,000      
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 813,664,748      619,018,941      -                        -                        
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 23 3,811,144          8,933,443          -                        490,401             
หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 1,818,396,494   2,813,155,546   1,818,396,494   2,663,600,123   
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 9,454,061          19,154,892        -                        -                        
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 131,651,431      125,438,828      85,758,741        88,623,838        
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,873,595,374   4,580,471,578   3,428,525,057   4,082,794,123   
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลภายนอก 20 90,000,000        40,486,122        90,000,000        40,486,122        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 21 4,663,797,890   3,511,482,985   -                        -                        
หุ้นกู้ 22 3,666,495,560   2,962,133,927   3,666,495,560   2,962,133,927   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23 20,719,558        23,228,529        -                        -                        
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 60,128,656        51,086,996        -                        -                        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 31 307,476,317      299,384,722      148,542,553      144,249,953      
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 44,133,043        38,419,081        -                        -                        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 8,852,751,024   6,926,222,362   3,905,038,113   3,146,870,002   
รวมหนีสิ้น 12,726,346,398 11,506,693,940 7,333,563,170   7,229,664,125   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,050,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 1,050,000,000   1,050,000,000   1,050,000,000   1,050,000,000   
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
      หุ้นสามญั 860,411,939 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 860,411,939      860,411,939      860,411,939      860,411,939      
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 875,266,939      875,266,939      875,266,939      875,266,939      
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 25 105,000,000      105,000,000      105,000,000      105,000,000      
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,510,307,933   2,839,624,113   2,401,883,730   2,406,992,227   
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 26 291,800,881      279,698,774      -                        -                        
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 4,642,787,692   4,960,001,765   4,242,562,608   4,247,671,105   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (886,111)           (78,995)             -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,641,901,581   4,959,922,770   4,242,562,608   4,247,671,105   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 17,368,247,979 16,466,616,710 11,576,125,778 11,477,335,230 

-                        -                        -                        -                        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 27 1,640,054,669   2,371,711,239   19,888,280        125,972,829      
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 266,918,390      177,079,585      -                         -                         
รายไดค้า่บริหารจดัการ 82,074,534        78,885,938        -                         -                         
รายไดค้า่เช่า 174,521,609      132,740,587      5,472,000          5,172,000          
ก าไรสุทธิจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรมของ
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 19,955,136        134,483,676      21,463,000        13,187,000        
รายไดเ้งินปันผล 12, 13 -                         -                         201,697,500      52,500,000        
รายไดอ่ื้น ๆ 53,343,091        87,067,950        5,441,656          4,782,914          
รวมรำยได้ 2,236,867,429   2,981,968,975   253,962,436      201,614,743      
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขาย 1,107,446,671   1,714,864,561   11,452,133        91,942,437        
ตน้ทุนจากกิจการโรงแรม 180,611,117      136,384,129      -                         -                         
ตน้ทุนบริหารจดัการ 69,551,865        67,306,868        -                         -                         
ตน้ทุนการเช่า 47,687,757        40,663,268        -                         -                         
คา่ใชจ่้ายในการขาย 316,156,632      365,230,359      3,947,344          17,054,692        
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 12, 14, 15 607,097,871      692,616,247      42,730,771        76,221,631        
รวมค่ำใช้จ่ำย 2,328,551,913   3,017,065,432   58,130,248        185,218,760      
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (91,684,484)       (35,096,457)       195,832,188      16,395,983        
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 13.2 106,808,514      147,525,145      -                         -                         
รายไดท้างการเงิน 28 42,794,184        43,270,742        318,900,197      260,129,976      
ตน้ทุนทางการเงิน 29 (426,996,703)     (504,310,718)     (515,012,601)     (450,696,840)     
ขำดทุนก่อนรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษเีงนิได้ (369,078,489)     (348,611,288)     (280,216)            (174,170,881)     
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 31 38,955,193        (21,790,590)       (4,828,281)         (4,177,883)         
ขำดทุนส ำหรับปี (330,123,296)     (370,401,878)     (5,108,497)         (178,348,764)     

กำรแบ่งปันขำดทุน
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (329,316,180)     (369,913,719)     (5,108,497)         (178,348,764)     
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (807,116)            (488,159)            

(330,123,296)     (370,401,878)     
ขำดทุนต่อหุ้น
ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (0.38) (0.43) (0.01) (0.21)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2566 2565 2566 2565

ขำดทุนส ำหรับปี (330,123,296)     (370,401,878)     (5,108,497)         (178,348,764)     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                         10,359,649        -                         -                         
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ -                         (2,071,930)         -                         -                         

-                         8,287,719          -                         -                         
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 15,127,634        15,187,623        -                         -                         
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (3,025,527)         (3,037,525)         -                         -                         

12,102,107        12,150,098        -                         -                         
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
     ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12,102,107        20,437,817        -                         -                         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (318,021,189)     (349,964,061)     (5,108,497)         (178,348,764)     

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (317,214,073)     (349,475,902)     (5,108,497)         (178,348,764)     
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (807,116)            (488,159)            

(318,021,189)     (349,964,061)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ขาดทุนก่อนภาษี (369,078,489)     (348,611,288)     (280,216)            (174,170,881)     
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็น
   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 100,358,401      107,550,025      5,316,953          5,761,018          
   ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         5,598,902          -                         
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 455,139             115,034             10,448,770        -                         
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) (506,721)            -                         -                         -                         
   ขาดทุน (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 1,963,852          39,657,455        -                         38,350,395        
   ขาดทุนจากการเลิกใชสิ้นทรัพย์ 46,634,271        -                         -                         -                         
   โอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย ์ (13,065,493)       -                         (1,537,224)         -                         
   ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลคา่เพ่ิม -                         348,693             -                         -                         
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 9,041,660          9,304,179          -                         -                         
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (106,808,514)     (147,525,145)     -                         -                         
   ก าไรสุทธิจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรมของ
      อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (19,955,136)       (134,483,676)     (21,463,000)       (13,187,000)       
   รายไดเ้งินปันผล -                         -                         (201,697,500)     (52,500,000)       
   รายไดท้างการเงิน (42,794,184)       (43,270,742)       (318,900,197)     (260,129,976)     
   ตน้ทุนทางการเงิน 366,037,857      476,487,292      492,639,899      428,015,581      
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (27,717,357)       (40,428,173)       (29,873,613)       (27,860,863)       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 327,538,054      21,013,390        (29,671,376)       648,068,335      
   ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 92,029,846        1,025,055,943   11,452,134        91,942,437        
   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง 12,329,007        (148,150,803)     (11,504)              -                         
   เงินมดัจ าคา่ซ้ือท่ีดิน (380,906,340)     (34,680,440)       -                         -                         
   ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 24,424,169        31,193,907        -                         -                         
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,075,799          9,040,500          92,840               5,724,949          
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (4,000,453)         (292,012)            77,193               (721,296)            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566

บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2566 2565 2566 2565
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (50,023,704)       66,821,716        (7,999,036)         (6,772,761)         
   เงินประกนัผลงานการก่อสร้าง (17,202,887)       (17,850,167)       (21,615)              (213,339)            
   เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 89,209,648        (58,937,003)       (1,658,990)         (168,952)            
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,981,687          (118,516,026)     (2,865,097)         (121,805,929)     
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,713,962          8,520,175          -                         -                         
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 78,451,431        742,791,007      (60,479,064)       588,192,581      
   จ่ายดอกเบ้ีย (781,236,248)     (593,723,788)     (438,898,125)     (383,875,705)     
   รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายและภาษีมูลคา่เพ่ิม 11,751,611        26,158,685        10,526,999        -                         
   จ่ายภาษีเงินได้ (53,328,777)       (48,441,827)       (2,394,593)         (4,091,553)         
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน (744,361,983)     126,784,077      (491,244,783)     200,225,323      
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง 5,898,407          21,080,992        687,347             3,076                 
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (6,891,853)         (484,556,185)     -                         -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 47,139               -                         -                         -                         
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (16,281,508)       (25,750,940)       (143,724)            -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 5,224,922          2,274,139          4,515,800          1,801,529          
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (6,732,520)         (6,601,500)         -                         -                         
เงินสดจ่ายซ้ือบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) (518,058,956)     -                         (232,509,850)     (150,000,000)     
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่หุน้ -                         (250,183,076)     -                         -                         
เงินสดรับ (ลดลง) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
   (หมายเหตุ 12) (595,932)            -                         980,000             -                         
เงินสดจ่ายจากการลงทุนเพ่ิมในการร่วมคา้ (89,160,750)       -                         (89,160,750)       -                         
เงินสดรับคืนเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 85,488,060        -                         864,500,000      312,000,000      
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         (881,200,000)     (1,315,914,584)  
เงินสดรับคืนเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 166,633,886      149,566,114      166,633,886      149,566,114      
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (28,050,000)       -                         (28,050,000)       -                         
รับดอกเบ้ีย 75,561,601        55,402,163        200,460,695      103,400,479      
รับเงินปันผล 89,197,560        -                         89,197,560        52,500,000        
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (237,719,944)     (538,768,293)     95,910,964        (846,643,386)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566
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บริษทั เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 1,147,841 -                         -                         -                         
เงินกูย้มืระยะสั้นเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 22,000,000        (32,000,000)       -                         (182,000,000)     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         505,000,000      918,450,000      
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         (283,500,000)     (144,350,000)     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลภายนอก 90,000,000        44,000,000        90,000,000        44,000,000        
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (10,194,990)       (12,007,616)       (490,401)            (703,386)            
เงินสดรับจากหุน้กู้ 2,532,600,000   2,464,300,000   2,532,600,000   2,464,300,000   
เงินสดจ่ายคืนหุน้กู้ (2,823,700,000)  (2,788,600,000)  (2,673,700,000)  (2,188,600,000)  
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,197,115,065   2,184,383,200   -                         -                         
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (672,104,613)     (979,626,238)     -                         -                         
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ 336,863,303      880,449,346      169,909,599      911,096,614      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (645,218,624)     468,465,130      (225,424,220)     264,678,551      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,007,512,875   539,047,745      316,542,753      51,864,202        
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 362,294,251      1,007,512,875   91,118,533        316,542,753      

-                         -                         -                         -                         
ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน
      จากสญัญาเช่าใหม่ 2,563,720          13,617,167        -                         -                         
   ดอกเบ้ียคา้งรับจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลงจากการ
      หกักลบกบัเงินกูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         -                         46,600,000        
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไปเป็นตน้ทุนโครงการ
      พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 1,160,460,422   489,560,000      -                         -                         
   โอนตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยไ์ปเป็น
      ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15,535,429        16,948,370        15,535,429        -                         
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                         125,707,320      -                         -                         
   โอนเงินมดัจ าจ่ายซ้ือห้องชุดไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                         86,162,122        -                         -                         
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้คา่หุน้ไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 796,419,330      -                         -                         -                         
   เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลงจาก
      การหกักลบกบัเงินปันผลรับ -                         -                         112,499,940 -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566
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บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำ

ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัคือกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ธุรกิจโรงแรมและ
ธุรกิจให้เช่ำพื้นท่ีและบริกำร ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่เลขท่ี 141 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมยั) 
ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำม
ควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                         
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
(มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”)                
(รวมเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุน้ทำงตรง     
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์ 
 โฮเทลส์ แอนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั 

โรงแรม ไทย 100 100 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เรสซิเดนซ์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษทั เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย

และธุรกิจใหเ้ช่ำพ้ืนท่ี 
ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษทั เอม็เจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั    พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษทั เอม็เจดี เรสซิเดน้ส์ จ  ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์พร็อพเพอร์ต้ี 
พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

บริหำรนิติบุคคล ไทย 100 100 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 บริ
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  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์คอมเมอร์เชียล 
จ ำกดั 

โรงแรมและธุรกิจให้เช่ำพ้ืนท่ี ไทย 100 100 

บริษทั เอม็ดีพีซี จ  ำกดั นำยหนำ้ตวัแทนและท่ีปรึกษำ
ทำงดำ้นอสังหำริมทรัพย ์

ไทย 100 100 

บริษทั เอม็เจว2ี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษทั เอม็เจว4ี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย - 100 
บริษทั เอม็เจว5ี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 - 
บริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ  ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 - 
บริษทั เอม็เอม็ เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 - 
ถือหุน้ทำงออ้มผำ่นบริษทัยอ่ย     
บริษทั เอม็เจ วนั จ  ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษทั เมเจอร์ เอสพีว ีวนั จ  ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 100 
บริษทั พีเพิลสเคป จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจใหค้  ำปรึกษำและ

ใหบ้ริกำรดำ้นกำรพฒันำและ
บริหำรองคก์ร 

ไทย 90 90 

บริษทั เฮลทส์เคป จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจสนบัสนุนธุรกิจ      
ดำ้นสุขภำพ 

ไทย 90 90 

บริษทั อินเทลลิเจน็ซ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ไทย 100 - 

รำยละเอียดของกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัในระหวำ่งปีปัจจุบนัแสดงในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12  

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำร
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้ งแต่วนัท่ีบริษทัฯ                         
มีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม

น้ีแลว้ 
ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ตำมวธีิรำคำทุน 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบัซ่ึงมีผลบงัคบั
ใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียม
กบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบั
วธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อ 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2567 
สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมี                
ผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกรำคม  2567 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียม
กบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบั       
วธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  
ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือวำ่กำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อ 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

ก) รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 
 รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพร้อมท่ีดินและรำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศัยรับรู้           

เม่ือกลุ่มบริษทัไดมี้กำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้แลว้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง กล่ำวคือ 
เม่ือมีกำรจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ/เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์
แสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหักดว้ยส่วนลดและค่ำใช้จ่ำยท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยแทนให้แก่ลูกคำ้ เง่ือนไข          
ในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำยช ำระท่ีระบุในสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ จ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทั
ไดรั้บจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ข) รำยได้จำกกำรประกอบกจิกำรโรงแรม 
 รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมประกอบด้วยรำยได้ของค่ำห้องพกั ค่ำขำยอำหำรและ

เคร่ืองด่ืมและบริกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริกำรแลว้ และแสดงมูลค่ำตำม
ใบแจง้หน้ีหลงัจำกหกัส่วนลดและไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
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ค) รำยได้ค่ำบริกำร 
 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน  
ง) รำยได้ค่ำเช่ำ 
 รำยไดค้่ำเช่ำพื้นท่ีในอำคำรรับรู้เป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 จ) รำยได้ดอกเบีย้ 
 รำยได้ดอกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้   

ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิด       
กำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำก
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ฉ) ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์ 
 ในกำรค ำนวณหำต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมท่ีดินและหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั กลุ่มบริษทัได้                 

ท ำกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) 
ตำมเกณฑร์ำคำขำยและพื้นท่ีขำย 

 ตน้ทุนกำรขำยอสังหำริมทรัพยร์วมถึงตน้ทุนของสินคำ้อ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัไดส่้งมอบให้กบัลูกคำ้
ตำมสัญญำ เช่น เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบำ้นหรือหน่วยในอำคำร
ชุดพกัอำศยัท่ีส่งมอบ 

 ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึก
เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิ  

ช) ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ธีิดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ซ) เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั
ในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุน

ค ำนวณโดยใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 
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4.4 ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใด                                    

จะต ่ำกวำ่ รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงกำร และค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตำมท่ีเกิดข้ึนจริง รวมถึงประมำณ
กำรตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.5 ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำ 
 กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำนำยหน้ำท่ีจ่ำยเพื่อให้ได้มำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำเป็นสินทรัพยแ์ละตัดเป็น

ค่ำใชจ่้ำยอยำ่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบักำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ และจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหักดว้ย
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำ 
ก) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำม                          
วธีิรำคำทุน 

4.7 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมต้นทุนกำรท ำ

รำยกำร หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรม กลุ่มบริษทั
รับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีเกิดข้ึน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.8 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม 

และค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทั
จดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ 
ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์ังกล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี         
ณ  วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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 กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของ                
ผูถื้อหุน้ อยำ่งไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลง
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกิน
จ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

-  กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มข้ึนและยงัมียอดคงคำ้งของบัญชี 
“ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะ
ถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรชัว่ครำวและส่วนปรับปรุง  5 ปี และ 10 ปี 
งำนระบบสำธำรณูปโภค 15 ปี 
อำคำรโรงแรมและหอ้งชุด 20 - 50 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้น
ออกจำกบญัชี 

4.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำน
ในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพย์
นั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวด  
ท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 
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4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม     
(ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 
กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมี        
ขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำร                 
ตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์
โดยวธีิเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณ 3, 5 และ 10 ปี 
ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวำ่งติดตั้ง  

4.11 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิ                     
ในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำเวน้แต่
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์
อำ้งอิงพร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิง
และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  
สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
และปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน 
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และ
หกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรือ       
อำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน 20 ปี, 30 ปี บวกอำยขุองสัญญำท่ีมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผล
ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ 

อุปกรณ์ 3 ปี, 4 ปี  
ยำนพำหนะ 5 ปี  



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)228 229 งบการเงิน |  รายงานประจำปี 2566
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หำกควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือ         
รำคำทุนของสินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย ์
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุ
สัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ 
ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น 
และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่กลุ่มบริษทั
จะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน 
กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัย      
ของสัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 
มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลง
จำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดั
มูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือ        
กำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกวำ่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่ำ                 
ถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยได้
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน
จำกกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย
ตลอดอำยสุัญญำเช่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

4.12 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือ

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 
 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  
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4.13 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน              

กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  
 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณ                               
ผลกำรด ำเนินงำน 

4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ เงินลงทุนหรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพย์
ดงักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
มีมูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรม
หกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำรประเมิน
มูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับ
จำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมิน
ควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของ
สินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู ่ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลอง
กำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำ
จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยโดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้
และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มี
ควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน
ซ่ึงใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้
หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพยมี์ขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำคร้ัง
ล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้ง
ไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกลุ่มบริษัทไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดย
รับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำร
ส่วนท่ีเกินกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)230 231 งบการเงิน |  รายงานประจำปี 2566
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4.15 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิด

รำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน  

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำน                     

จ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ                      
ไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึก               
เป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน

และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนและโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพนัดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต

ไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป
เพื่อปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 
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4.17 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ 

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องนั้น                        
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร                     
แต่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุน
ทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มี
ก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน
กำรท ำรำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไร
หรือขำดทุน อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชี
เร่ืองกำรรับรู้รำยได ้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน                 
ท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำร
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมิน
กำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึน
จำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำม
วธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์
นั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอน
ควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้               
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือ
มีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือวำ่เป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำง
ของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำ                            
จะไดรั้บช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

 

13 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ี
อำจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอย่ำงมี
นยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบั               
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงิน
ตำมสัญญำเกินกว่ำ 60 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตหรือ             
มีกำรผิดสัญญำ เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 90 วนั อย่ำงไรก็ตำม ในบำงกรณี          
กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำว่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมี
นยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้
โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์
ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดวำ่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตำมสัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.19 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อ
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย                      
(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้ง
วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้ กลุ่มบริษทัจะประมำณ
มูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูล
ท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน            
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

           ระดบั 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำร
ประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำง               
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมี
กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรดังกล่ำวน้ี     
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำร                             
ท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระและรับรู้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ผูป้ระเมินรำคำอิสระ
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนบำงรำยกำรโดยใช้วิธีพิจำรณำจำกรำยได ้
เน่ืองจำกไม่มีรำคำในตลำดท่ีสำมำรถใชเ้ทียบเคียงได ้ขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำ
ยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไดอ้ธิบำยไวใ้นหมำยเหตุ 14 

ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยกุำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนและ     
กำรประมำณกำรบำงประกำร 
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นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ
และบนัทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำย
ในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัฯจะตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ กำรพิจำรณำ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัของฝ่ำยบริหำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย 

คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในกำรประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินตำมมูลค่ำควำมเสียหำยท่ี
คำดวำ่จะเกิดข้ึน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั  
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบริษทัฯกบับริษทัยอ่ย และกำรร่วมคำ้ มีรำยละเอียดตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12 และขอ้ 13 และลกัษณะควำมสัมพนัธ์กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
อ่ืนๆ สรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
Must International Trading PTE Ltd.  ผูถื้อหุน้ร่วมกนัของบริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั  
  บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั และบริษทั เอม็เจว3ี จ ำกดั 
GMM Singapore Real Estate PTE Ltd.  ผูถื้อหุน้ร่วมกนัของบริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั  
  บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั และบริษทั เอม็เจว3ี จ ำกดั 
DANYA CEBUS LTD.  ผูถื้อหุน้ร่วมกนัของบริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั 
GRG Global Investment Limited  ผูถื้อหุน้ร่วมกนัของบริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั  
  บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 
  และบริษทั เอม็เจว3ี จ ำกดั 
บริษทั จีเอส อีแอนดซี์ ดีเวลลอปเมนท ์  ผูถื้อหุน้ร่วมกนัของบริษทั เอม็เจว4ี จ ำกดั 
   (ประเทศไทย) จ ำกดั   
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 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2566 2565 2566 2565 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ดอกเบ้ียรับ - - 279 218 อตัรำร้อยละ 6.80 - 7.50 ต่อปี 
เงินปันผลรับ - - 112 53 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
ค่ำเช่ำท่ีดินรับ - - 5 5 ตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 63 20 อตัรำร้อยละ 2.00 - 7.00 ต่อปี  
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ดอกเบ้ียรับ 36 41 36 41 อตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำ

ดอกเบ้ียเงินกูย้มืขั้นต ่ำของ
ธนำคำร (MLR) ต่อปี 

เงินปันผลรับ - - 89 - ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
ซ้ือหอ้งชุด - 86 - - รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำซ้ือ

ของลูกคำ้รำยอ่ืนใน
โครงกำรเดียวกนั 

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6 6 - - รำคำตลำด 
ค่ำบริกำรจ่ำย 2 4 - - รำคำตลำด 

ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 8)   
บริษทัยอ่ย - - 703,281 528,441 
กำรร่วมคำ้ 85,381 109,959 80,816 108,915 

 รวมลูกหน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 85,381 109,959 784,097 637,356 
เจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 19)   
บริษทัยอ่ย - - 407,508 334,361 
กำรร่วมคำ้ 1,392 1,392 1,392 1,392 
กรรมกำร 72 32 - - 
รวมเจำ้หน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,464 1,424 408,900 335,753 
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เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและเงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 
 

เพ่ิมข้ึน ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2566 
บริษทั เอม็เจวี4 จ ำกดั - 85,488 (85,488) - 
รวม - 85,488 (85,488) - 

เงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.90 ต่อปี และมีก ำหนด       
ช ำระคืนเม่ือทวงถำม ในเดือนตุลำคม 2566 บริษทัฯไดรั้บคืนเงินกูท้ ั้งจ  ำนวนแลว้ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 
 

เพิ่มข้ึน ลดลง รวม 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดิต                       

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

ยอดคงเหลือ                       
ณ วนัท่ี                          

31 ธนัวำคม 2566 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์
เอสเตท จ ำกดั 1,717,000 175,000 (439,000) 1,453,000 - 1,453,000 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์
คอมเมอร์เชียล จ ำกดั 659,000 29,000 - 688,000 (4,004) 683,996 

บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์
โฮเทลส์ แอนด ์รีสอร์ทส์ 
จ ำกดั 178,500 26,000 (204,500) - - - 

บริษทั เอม็เจว2ี จ ำกดั 284,000 167,500 - 451,500 (725) 450,775 
บริษทั เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ำกดั 542,000 190,700 (150,000) 582,700 (1,809) 580,891 

บริษทั เอม็เจพี พร็อพเพอร์ต้ี 
จ ำกดั 22,700 173,000 - 195,700 (882) 194,818 

บริษทั เอม็เจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ำกดั 31,000 1,000 (32,000) - - - 

บริษทั เอม็เจวี4 จ ำกดั 5,000 34,000 (39,000) - - - 
บริษทั เอม็เจวี5 จ ำกดั - 82,000 - 82,000 (132) 81,868 
บริษทั 39 เรสซิเดนซ ์จ ำกดั - 3,000 - 3,000 - 3,000 

รวม 3,439,200 881,200 (864,500) 3,455,900 (7,552) 3,448,348 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.90 - 7.50 ต่อปี และมีก ำหนด
ช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
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  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

เงินให้กูย้มืระยะยำวแก่ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 
 

เพ่ิมข้ึน ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2566 
บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ  ำกดั 270,300 - - 270,300 
บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั 166,634 - (166,634) - 
บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั 243,200 28,050 - 271,250 
รวม 680,134 28,050 (166,634) 541,550 
หกั: ส ำรองผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (12,875)   (20,112) 
รวม 667,259   521,438 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (268,634)   (266,600) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดเกินกวำ่หน่ึงปี 398,625   254,838 

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืขั้นต ่ำ
ของธนำคำร (MLR) ต่อปีและมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนธันวำคม 2566 ถึงเดือนพฤศจิกำยน 2570 
(2565: ช ำระคืนภำยในเดือนธนัวำคม 2566 ถึงเดือนพฤศจิกำยน 2568) 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2565 
 

เพิ่มข้ึน ลดลง  รวม 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดิต                       
ท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึน 

ยอดคงเหลือ                       
ณ วนัท่ี                          

31 ธนัวำคม 2566 
บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 270,300 - - 270,300 - 270,300 
บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั 166,634 - (166,634) - - - 
บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั 243,200 28,050 - 271,250 (436) 270,814 
บริษทั เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 300,000 - - 300,000 (932) 299,068 
รวม 980,134 28,050 (166,634) 841,550 (1,368) 840,182 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (268,634)     (266,467) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดเกินกวำ่หน่ึงปี 711,500     573,715 

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.80 ต่อปีและอตัรำท่ีอำ้งอิง
กบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) ต่อปีและมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนธนัวำคม 
2566 ถึงเดือนพฤศจิกำยน 2570 (2565: ช ำระคืนภำยในเดือนธนัวำคม 2566 ถึงเดือนกนัยำยน 2569) 
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  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำก 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2565 
 

เพ่ิมข้ึน ลดลง  

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2566 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เรสซิเดนซ์ จ  ำกดั 105,500 - (500) 105,000 
บริษทั เอม็เจดี เรสซิเดน้ส์ จ  ำกดั 305,000 446,000 (155,500) 595,500 
บริษทั เอม็เจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั 240,000 - - 240,000 
บริษทั เอม็เจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ำกดั 220,000 - (220,000) - 
บริษทั เอม็เจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ำกดั - 59,000 (20,000) 39,000 

รวม 870,500 505,000 (396,000) 979,500 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 2.00 - 7.00 ต่อปี และมีก ำหนด
ช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ี
ใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 121 111 2 3 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 4 3 - - 
รวม 125 114 2 3 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือของกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีได้รับจำกธนำคำรตำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 34.2 โดยไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั  
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7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 1,375 2,173 23 58 
เงินฝำกธนำคำร 360,919 1,005,340 91,096 316,485 
รวม 362,294 1,007,513 91,119 316,543 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.15 
ถึง 0.60 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.10 ถึง 0.40 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
คำ้งช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 8,666 8,069 - - 
 ไม่เกิน 3 เดือน  10,462 8,049 - - 
 3 - 6 เดือน 627 544 - - 
 6 - 12 เดือน 319 - - - 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 1,860 2,658 - - 
รวม 21,934 19,320 - - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (455) (910) - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 21,479 18,410 - - 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำร 
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 23,778 20,332 60,828 31,789 
ลูกหน้ีอ่ืนและเงินทดรองจ่ำยแก่กิจกำรท่ี                   
ไม่เก่ียวขอ้งกนั 16,601 16,755 973 1,132 

ดอกเบ้ียคำ้งรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 61,603 89,627 724,798 605,567 
รวม 101,982 126,714 786,599 638,488 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - (1,529) - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 101,982 126,714 785,070 638,488 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 123,461 145,124 785,070 638,488 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน            
มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 910 794 - - 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ                
จะเกิดข้ึน (455) 116 1,529 - 

ยอดคงเหลือปลำยปี 455 910 1,529 - 

9. ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหว่ำงพฒันำ 7,893,512 4,783,789 - - 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีพฒันำแลว้ 2,225,575 1,893,250 9,487 36,475 
รวม 10,119,087 6,677,039 9,487 36,475 

 ในระหว่ำงปี บริษทัย่อยได้รวมตน้ทุนกำรกู้ยืมจ ำนวน 373 ล้ำนบำท (2565: 145 ล้ำนบำท) เขำ้เป็น
ต้นทุนของท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหว่ำงพฒันำโดยมีอตัรำกำรตั้งข้ึนเป็นทุนตำมอตัรำดอกเบ้ีย        
ของเงินท่ีกูม้ำโดยเฉพำะตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 21 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไดน้ ำตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยไ์ปจดจ ำนอง
ค ้ ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกบุคคลภำยนอก และน ำไปเป็น
หลกัประกนัไวท่ี้ศำลซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2566 2565 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยท่ี์ติด                   
ภำระค ้ำประกนั 9,551 6,199 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยท่ี์น ำ                     
ไปเป็นหลกัประกนัไวท่ี้ศำล 3 - 
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10. ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 35,977 67,171 - - 
เพิ่มข้ึน 39,158 55,744 1,064 2,738 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (63,582) (86,938) (1,064) (2,738) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 11,553 35,977 - - 

11. เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกธนำคำรซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำร

และกำรออกหนังสือค ้ำประกนั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมธุรกิจของ              
กลุ่มบริษทั 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
     (หน่วย: พนับำท) 
 ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน มูลค่ำสุทธิ 

บริษทั 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ       
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์โฮเทลส์           
     แอนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั 630,510 400,000 100 100 630,509 399,999 (245,399) (239,800) 385,110 160,199 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เรสซิเดนซ์ 

จ ำกดั 100,000 100,000 100 100 99,999 99,999 - - 99,999 99,999 
บริษทั เอ็มเจอำร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 750,000 750,000 100 100 750,000 750,000 (363,623) (363,623) 386,377 386,377 
บริษทั เอ็มเจพี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
บริษทั เอ็มเจซี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 600,000 600,000 100 100 600,000 600,000 - - 600,000 600,000 
บริษทั เอ็มเจดี เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 750,000 750,000 100 100 750,000 750,000 - - 750,000 750,000 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์                      

พร็อพเพอร์ต้ี พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 2,750 2,750 100 100 2,750 2,750 - - 2,750 2,750 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เอสเตท 

จ ำกดั 1,520,000 1,520,000 100 100 1,520,000 1,520,000 - - 1,520,000 1,520,000 
บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์                           

คอมเมอร์เชียล จ ำกดั                                      900,000 900,000 100 100 900,000 900,000 - - 900,000 900,000 
บริษทั เอ็มดีพีซี จ ำกดั                                       10,000 10,000 100 100 9,999 9,999 - - 9,999 9,999 
บริษทั เอ็มเจว2ี จ ำกดั 50,000 50,000 100 100 50,000 50,000 - - 50,000 50,000 
บริษทั เอ็มเจว4ี จ ำกดั - 2,000 - 100 - 2,000 - - - 2,000 
บริษทั เอ็มเจว5ี จ ำกดั 1,000 - 100 - 1,000 - - - 1,000 - 
บริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 1,000 - 100 - 1,000 - - - 1,000 - 
บริษทั เอ็มเอ็ม เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั 1,000 - 100 - 1,000 - - - 1,000 - 
รวม     5,916,257 5,684,747 (609,022) (603,423) 5,307,235 5,081,324 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มีดงัน้ี 

กำรลงทุนทำงตรง 

 บริษัท เอม็เจวี5 จ ำกดั 
 บริษทัฯได้ลงทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั  เอ็มเจวี5 จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งใหม่กบั

กระทรวงพำณิชย์เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2566 เพื่อด ำเนินธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย          
โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท บริษัทฯเข้ำลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญจ ำนวน 1 ล้ำนบำท               
คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุน้ทั้งหมด 

 บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ทส์ จ ำกดั 
เม่ือวนัท่ี 2 ตุลำคม 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์โฮเทลส์ แอนด์ 
รีสอร์ทส์ จ ำกดั (“บริษทัยอ่ย”) มีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 400 ลำ้นบำท เป็น 750 ลำ้นบำท 
โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ  ำนวน 3,500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท ทั้งน้ี บริษทัย่อยเรียกช ำระ     
ค่ำหุ้นคร้ังแรก จ ำนวน 217.5 ล้ำนบำท บริษทัฯเข้ำลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมญัดังกล่ำวและ    
บริษทัยอ่ยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 4 ตุลำคม 2566  

ต่อมำในเดือนธันวำคม 2566 บริษัทย่อยได้เรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมจ ำนวนเงิน 13.0 ล้ำนบำท           
รวมเป็น 230.5 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.9 ของทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่ม บริษทัฯช ำระค่ำหุ้น
ดงักล่ำวและบริษทัยอ่ยไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีช ำระเพิ่มกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 
28 ธนัวำคม 2566 

 บริษัท 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั 
บริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั 39 เรสซิเดนซ์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งใหม่
กับกระทรวงพำณิชย์เม่ือวนัท่ี 6 ตุลำคม 2566 เพื่อด ำเนินธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย            
โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท บริษัทฯเข้ำลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญจ ำนวน 1 ล้ำนบำท               
คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุน้ทั้งหมด 

 บริษัท เอม็เอม็ เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั 
 บริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั เอ็มเอ็ม เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียน

จดัตั้งใหม่กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2566 เพื่อด ำเนินธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท บริษทัฯเขำ้ลงทุนในหุน้ดงักล่ำวทั้งจ  ำนวน 
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กำรลงทุนทำงออ้มผำ่นบริษทัยอ่ย 
บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
ในเดือนพฤศจิกำยน 2562 บริษัทย่อยเข้ำท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยหุ้นของบริษัท อินเทลลิเจ็นซ                           
ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั จ  ำนวน 400,000 หุน้ รวมถึงหุน้ท่ีเกิดจำกกำรเพิ่มทุนในอนำคต คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 100 ในบริษทัดงักล่ำว มูลค่ำตำมสัญญำ 1,653 ลำ้นบำท โดยบริษทัแห่งน้ีจะตอ้งไม่มีเจำ้หน้ี 
หน้ีสินและควำมรับผิดชอบใด ๆ เวน้แต่จะไดรั้บควำมยินยอมจำกบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี หน้ีสินท่ีคงคำ้งท่ี
ไดรั้บควำมยินยอมจะหกัจำกรำคำซ้ือขำย บริษทัยอ่ยไดช้ ำระเงินค่ำหุ้นล่วงหนำ้แก่ผูข้ำยแลว้จ ำนวน                 
165 ลำ้นบำท ก ำหนดจดทะเบียนโอนหุน้ภำยในเดือนกรกฎำคม 2563  
ต่อมำในปี 2563 บริษัทดังกล่ำวมีกำรเพิ่มทุนโดยกำรเพิ่มจ ำนวนหุ้นจำกเดิม 400,000 หุ้น เป็น 
2,000,000 หุ้น โดยบริษทัย่อยจะเขำ้ซ้ือหุ้นทั้งหมดในรำคำเดิม ในเดือนมีนำคมและสิงหำคม 2563 
บริษทัย่อยได้เขำ้ท ำบนัทึกขอ้ตกลงแก้ไขเพิ่มเติมสัญญำจะซ้ือจะขำยหุ้น 2 ฉบบั เพื่อเปล่ียนแปลง
ก ำหนดกำรจดทะเบียนโอนหุน้เป็นภำยในวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และเปล่ียนแปลงเง่ือนไขกำรช ำระเงิน 
และตกลงช ำระเงินเพิ่มจำกกำรเล่ือนกำรโอนหุ้นในอัตรำ MLR ของธนำคำรพำณิชย์แห่งหน่ึง                   
โดยคิดตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 ไปจนถึงก ำหนดวนัโอนหุน้  
ในเดือนมิถุนำยน 2565 บริษทัย่อยไดเ้ขำ้ท ำบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำเพื่อขยำยระยะเวลำ
กำรช ำระเงินและเปล่ียนแปลงก ำหนดกำรจดทะเบียนโอนหุน้เป็นภำยในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2566 
เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2566 บริษทัยอ่ยไดช้ ำระค่ำหุ้นส่วนท่ีเหลือและรับโอนหุ้นของบริษทัดงักล่ำว
เรียบร้อยแลว้ 
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำจำกบริษทัดงักล่ำว ณ วนัท่ีซ้ือมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
  26 มิถุนำยน 2566 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  3,613 
ลูกหน้ีอ่ืน   332,113 
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์  1,827,791 
สินทรัพยอ่ื์น  7,158 
เจำ้หน้ีอ่ืน   (24,599) 
หน้ีสินอ่ืน  (4,235) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  (825,000) 
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย  1,316,841 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำหุน้ (796,419) 
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือบริษทัยอ่ย (521,673) 
ผลต่ำงระหวำ่งเงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือบริษทัยอ่ยกบัมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ               
ของบริษทัยอ่ย 

 
(1,251) 
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(หน่วย: พนับำท) 
  26 มิถุนำยน 2566 
งบกำรเงินรวม   
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือบริษทัยอ่ย  521,673 
หกั: เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษทัยอ่ย  (3,613) 
เงินสดจ่ำยซ้ือบริษทัยอ่ยสุทธิ  518,060 

ในกำรเขำ้ซ้ือหุ้นของบริษทัดงักล่ำว บริษทัยอ่ยไดว้ิเครำะห์รำยกำรซ้ือกิจกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ และเห็นวำ่กำรซ้ือเงินลงทุนดงักล่ำวมีเน้ือหำเป็นกำรซ้ือสินทรัพย ์
(Asset acquisition) 

เน่ืองจำกบริษทัย่อยของบริษทัฯเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีเสียงส่วนใหญ่และสำมำรถสั่งกำรกิจกรรมท่ีส ำคญั
ของบริษทัดงักล่ำวได ้จึงถือวำ่บริษทัดงักล่ำวเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯและตอ้งน ำมำรวมในกำรจดัท ำ
งบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัยอ่ยมีอ ำนำจควบคุมในบริษทัดงักล่ำว 

 กำรเปล่ียนแปลงเงินลงทุนจำกบริษทัยอ่ยเป็นกำรร่วมคำ้ 

 บริษัท เอม็เจวี4 จ ำกดั 
 ในเดือนกนัยำยน 2566 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำร่วมทุนกบับริษทัในประเทศท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง 

และไดจ้  ำหน่ำยหุ้นสำมญัของบริษทั เอ็มเจวี4 จ  ำกดั (“บริษทัย่อย”) จ ำนวน 9,800 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 
100 บำท คิดเป็นร้อยละ 49 ของหุ้นสำมญัทั้งหมด บริษทัฯรับรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน           
ในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวจ ำนวน 0.51 ลำ้นบำท ภำยใตบ้ญัชีรำยไดอ่ื้นในงบก ำไรขำดทุนรวม  

 ผลจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัย่อยดังกล่ำว ท ำให้บริษทัฯเหลือเพียงอ ำนำจควบคุมร่วม          
ในบริษทัยอ่ย บริษทัฯจึงไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้  

 ณ วนัท่ีบริษทัฯสูญเสียกำรควบคุม บริษทัฯจะตอ้งรับรู้เงินลงทุนท่ีมีอยูด่ว้ยมูลค่ำยติุธรรมและถือเป็น
รำคำทุนเร่ิมแรกของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ซ่ึงผูบ้ริหำรของบริษทัฯไดท้  ำกำรประเมินแลว้ เห็นว่ำ
มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวมีมูลค่ำเท่ำกบัมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ดงันั้น บริษทัฯจึงใช้
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ีสูญเสียกำรควบคุม เป็นรำคำทุนเร่ิมแรกของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ขำ้งตน้ 
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 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัฯไดสู้ญเสียกำรควบคุมในบริษทัย่อยโดยมูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน                 
ณ วนัท่ีสูญเสียกำรควบคุมปรำกฏดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 22 กนัยำยน 2566 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,576 
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย  ์ 12,540 
เงินมดัจ ำซ้ือท่ีดิน 79,519 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (7,178) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (85,488) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (3) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 966 
จ ำนวนเงินท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 980 
หกั: เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษทัยอ่ย (1,576) 
กระแสเงินสดลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (596) 

เม่ือวนัท่ี 11 ตุลำคม 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอ็มเจวี4 จ ำกดั (“กำรร่วมคำ้”) มีมติ
อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 2 ลำ้นบำท เป็น 317 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ  ำนวน 
3,150,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท ทั้งน้ี กำรร่วมคำ้เรียกช ำระค่ำหุ้นคร้ังแรก จ ำนวน 110.3 ล้ำน
บำท บริษทัฯ เขำ้ลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,606,029 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของ
หุ้นท่ีออกใหม่ทั้งหมด กำรร่วมคำ้ไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 
12 ตุลำคม 2566 
ต่อมำในเดือนพฤศจิกำยน 2566 กำรร่วมคำ้ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมจ ำนวนเงิน 64.6 ล้ำนบำท              
รวมเป็น 174.8 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 55.5 ของทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่ม บริษทัฯช ำระค่ำหุ้นดงักล่ำว
และกำรร่วมค้ำได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีช ำระเพิ่มกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี                            
15 พฤศจิกำยน 2566 

เงินปันผลรับ 

บริษัท เอม็เจดี เรสซิเด้นท์ จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 3 ตุลำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัย่อยได้มีมติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผล
ระหวำ่งกำลหุน้ละ 7 บำท โดยบริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจำกบริษทัยอ่ยเป็นจ ำนวนเงิน 52.5 ลำ้นบำท 
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เม่ือวนัท่ี 24 สิงหำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัย่อยได้มีมติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผล
ระหวำ่งกำลจำกก ำไรสะสมของบริษทัในอตัรำหุ้นละ 15 บำท รวมเป็นเงิน 112.50 ลำ้นบำท โดยหกักลบ
กบัเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัใหญ่ 

13. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
13.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัฯและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรำยละเอียด

ดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึนใน
ประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี                  
ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ     
บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 29,852 15,896 

บริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 51 51 81,599 81,599 43,137 43,542 
บริษทั เอม็เจดี-เจวี1 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 510 510 173,244 160,409 

บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 5,100 5,100 - - 

บริษทั เอม็เจวี4 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 - 90,181 - 88,235 - 

บริษทั เทคสเคป จ ำกดั พฒันำและออกแบบ    
แอปพลิเคชนั 
แพลตฟอร์ม 

ไทย 51 51 5,745 5,745 5,554 5,674 

รวม     195,885 105,704 340,022 225,521 
 
    (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น
ในประเทศ 

สัดส่วน              
เงินลงทุน รำคำทุน 

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ                  
เงินลงทุน 

มูลค่ำตำมบญัชีตำมวธีิ
รำคำทุน - สุทธิ 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ       
บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ  ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 12,750 12,750 - - 12,750 12,750 

บริษทั ทีเอ็มดีซี คอนสตรัคชัน่ จ  ำกดั รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 51 51  81,599  81,599 (31,869) (31,869) 49,730 49,730 
บริษทั เอ็มเจดี-เจวี1 จ  ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์

เพื่อขำย 
ไทย 51 51 510 510 - - 510 510 

บริษทั เอ็มเจว3ี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 51 5,100 5,100 - - 5,100 5,100 

บริษทั เอ็มเจว4ี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย 

ไทย 51 - 90,181 - - - 90,181 - 

รวม     190,140 99,959 (31,869) (31,869) 158,271 68,090 
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13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหวำ่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม

และรับรู้เงินปันผลรับจำกกิจกำรดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ช่ือบริษทั 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) 

จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ เงินปันผลรับ 
 2566 2565 2566 2565 

บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั 13,956 (38,319) - - 
บริษทั ทีเอม็ดีซี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (405) (559) - - 
บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 102,033 196,285 89,198 - 
บริษทั เอม็เจวี3 จ ำกดั (7,236) (9,942) - - 
บริษทั เอม็เจวี4 จ ำกดั (1,419) - - - 
บริษทั เทคสเคป จ ำกดั (120) 60 - - 
รวม 106,809 147,525 89,198 - 

13.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมค้ำทีม่ีสำระส ำคัญ 
 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 13 8 56 62 
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 741 1,072 411 943 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำก่อสร้ำง 17 23 4 11 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 12 21 - 101 
ตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ - 1 - 3 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 73 60 2 24 
รวมสินทรัพย์ 856 1,185 473 1,144 
เงินกูย้มืระยะยำวส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 367 589 - 167 
เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 1 4 19 344 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 164 298 36 105 
เงินกูย้มืระยะยำว 194 183 40 161 
รวมหนี้สิน 726 1,074 95 777 
สินทรัพย์ - สุทธิ 130 111 378 367 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ 66 57 193 187 
กำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั (36) (41) (20) (27) 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ  30 16 173 160 

 

29 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 บริษทั เมเจอร์ เรสซิเดน้ส์ จ ำกดั บริษทั เอม็เจดี-เจว1ี จ ำกดั 
 2566 2565 2566 2565 
รำยได ้ 439 256 862 1,792 
รำยไดอ่ื้น 19 24 9 29 
ตน้ทุนขำย (333) (211) (542) (1,218) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร (68) (88) (68) (143) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (36) (41) (10) (28) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ - (22) (62) (84) 
ก ำไร (ขำดทุน) 21 (82) 189 348 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 51 51 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในก ำไรขำดทุน 10 (42) 96 177 
กำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั 4 4 6 19 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำ 14 (38) 102 196 

14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินรอกำรขำย

และท่ีดิน
ส ำหรับ

โครงกำรให้เช่ำ
ระหวำ่งก่อสร้ำง 

ท่ีดินและอำคำร
โครงกำรให้เช่ำ 

 
ห้องชุดให้เช่ำ 

สินทรัพย์
ระหวำ่งก่อสร้ำง รวม 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 454,800 3,299,537 5,520 25,583 3,785,440 
ซ้ือเพ่ิม 481,126 89,592 - - 570,718 
โอนออกไปตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ - (489,560) - - (489,560) 
โอนจำกท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ - 125,707 - - 125,707 
ปรับปรุง - (45) - - (45) 
ก ำไรสุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม  - 134,484 - - 134,484 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 935,926 3,159,715 5,520 25,583 4,126,744 
ซ้ือเพ่ิม 6 6,686 - 200 6,892 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุนสินทรัพย ์ - - - 38,586 38,586 
โอนออกไปตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ (877,749) (218,344) - (64,369) (1,160,462) 
ปรับปรุง - (20) - - (20) 
จ ำหน่ำย - (91) - - (91) 
ผลขำดทุนจำกกำรเลิกใชสิ้นทรัพย ์ - (46,634) - - (46,634) 
ก ำไรสุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม  652 19,303 - - 19,955 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 58,835 2,920,615 5,520 - 2,984,970 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดินรอกำรขำย
และท่ีดินใหเ้ช่ำ 

 
หอ้งชุดใหเ้ช่ำ รวม 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 813,794 5,520 819,314 
ก ำไรสุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม 13,187 - 13,187 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 826,981 5,520 832,501 
ก ำไรสุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม 21,463 - 21,463 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 848,444 5,520 853,964 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์รำคำตลำดส ำหรับท่ีดินรอกำรขำย                                                  
ท่ีดินส ำหรับโครงกำรให้เช่ำระหวำ่งก่อสร้ำงและห้องชุดให้เช่ำ และใชเ้กณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได ้
(Income Approach) ส ำหรับท่ีดินและอำคำรโครงกำรใหเ้ช่ำ  

ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใช้ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของโครงกำรท่ีดินและอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ 
สรุปไดด้งัน้ี  

 

งบกำรเงินรวม 

ผลกระทบต่อมูลค่ำ
ยติุธรรม เม่ืออตัรำตำม     
ขอ้สมมติฐำนเพ่ิมข้ึน 

 2566 2565  
อตัรำกำรใชพ้ื้นท่ี (ร้อยละ) 44 - 99 24 - 94 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมข้ึน 
อตัรำคิดลด (ร้อยละ) 10 10 มูลค่ำยติุธรรมลดลง 
อตัรำค่ำเช่ำต่อพ้ืนท่ี (บำท/ตำรำงเมตร)  400 - 770 400 - 770 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมข้ึน 

จ ำนวนท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน มีดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

รำยไดค้่ำเช่ำ     
 รำยไดค้่ำเช่ำคงท่ี 135,460 106,663 5,472 5,172 
 รำยไดค้่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรำ 39,062 26,078 - - 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง (รวมค่ำซ่อมแซม
และบ ำรุงรักษำ) ของอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อ                   
กำรลงทุนท่ีก่อใหเ้กิดรำยไดค้่ำเช่ำ  5,842 4,991 - - 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนทำงตรง (รวมค่ำซ่อมแซม
และบ ำรุงรักษำ) ของอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อ                       
กำรลงทุนท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรำยไดค้ำ่เช่ำ  915 806 - - 
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กลุ่มบริษทัไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
จ ำนวนเงิน 2,587 ล้ำนบำท (เฉพำะกิจกำร: 848 ล้ำนบำท) (2565: 3,606 ล้ำนบำท เฉพำะกิจกำร:         
714 ลำ้นบำท) ไปจดจ ำนองไวก้บัธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่งเพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำก
ธนำคำรและเงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก ค ้ำประกนักำรออกหุ้นกู ้และน ำไปเป็นหลกัประกนั
ไวท่ี้ศำล  

15. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี:     
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,979,072 2,012,124 51,949 43,697 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 23)  43,695 51,113 458 1,228 
รวม 2,022,767 2,063,237 52,407 44,925 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 
2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 สินทรัพย ์
ซ่ึงแสดง
มูลค่ำตำม

รำคำท่ีตีใหม่ 

 
 
 

สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  
 

ท่ีดิน 

สินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้

(ท่ีดิน) 
อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหวำ่ง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน/รำคำที่ตีใหม่        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 892,559 10,847 1,708,247 294,675 63,900 2,110 2,972,338 
ซ้ือเพ่ิม - - 1,224 14,160 2,179 2,805 20,368 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชเ้พ่ิมข้ึน - 19,000 - - - - 19,000 
จ ำหน่ำย - - - (515) (8,041) - (8,556) 
ตดัจ ำหน่ำย - - - (1,850) - - (1,850) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 3,496 1,437 - (4,933) - 
โอนออกไปอสงัหำริมทรัพย ์                
เพื่อกำรลงทุน (100,550) - (30,594) (11,641) - (188) (142,973) 

โอนจำกตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย ์ - - 16,494 231 - 223 16,948 

ปรับปรุง - - (449) (421) - - (870) 
ตีรำคำ 15,188 - - - - - 15,188 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 807,197 29,847 1,698,418 296,076 58,038 17 2,889,593 
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 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

 สินทรัพย ์
ซ่ึงแสดง
มูลค่ำตำม

รำคำท่ีตีใหม ่

 
 
 

สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  
 

ท่ีดิน 

สินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้

(ท่ีดิน) 
อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหวำ่ง
ก่อสร้ำง รวม 

ซ้ือเพ่ิม - - 775 17,691 261 118 18,845 
จ ำหน่ำย - - (4,878) (4,294) (1,099) - (10,271) 
ตดัจ ำหน่ำย - - (1,065) (6,430) - - (7,495) 
โอนเขำ้ (ออก) - - - 17 - (17) - 
รับโอนมำจำกตน้ทุนโครงกำร
พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ - - 15,535 - - - 15,535 

ตีรำคำ 15,128 - - - - - 15,128 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 822,325 29,847 1,708,785 303,060 57,200 118 2,921,335 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 2,366 1,339 450,940 242,484 37,043 - 734,172 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 802 75,506 19,529 8,058 - 103,895 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - - (473) (8,000) - (8,473) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี                     
ตดัจ  ำหน่ำย - - - (982) - - (982) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีโอนไป
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - (8,687) (8,579) - - (17,266) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีปรับปรุง - - (244) 19 - - (225) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2,366 2,141 517,515 251,998 37,101 - 811,121 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 987 75,519 12,996 8,112 - 97,614 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (1,424) (4,226) (798) - (6,448) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี                     
ตดัจ  ำหน่ำย - - (431) (5,458) - - (5,889) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 2,366 3,128 591,179 255,310 44,415 - 896,398 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ      -  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 - - 15,235 - - - 15,235 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 - - 15,235 - - - 15,235 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี - - 2,170 - - - 2,170 
ลดลงระหวำ่งปี - - (15,235) - - - (15,235) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - - 2,170 - - - 2,170 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 804,831 27,706 1,165,668 44,078 20,937 17 2,063,237 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 819,959 26,719 1,115,436 47,750 12,785 118 2,022,767 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      
 2565 (61 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกิจกำรโรงแรม ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  103,895 
 2566 (60 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกิจกำรโรงแรม ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  97,614 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 
 

อำคำรและ              
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองตกแต่ง    
และอุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 79,985 33,546 17,510 131,041 
จ ำหน่ำย - (36) (6,249) (6,285) 
ตดัจ ำหน่ำย - (89) - (89) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 79,985 33,421 11,261 124,667 
ซ้ือเพ่ิม 15 130 - 145 
จ ำหน่ำย (4,851) (1,523) - (6,374) 
ตดัจ ำหน่ำย (535) (28) - (563) 
โอนจำกตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ 15,535 - - 15,535 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 90,149 32,000 11,261 133,410 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 31,619 33,272 15,512 80,403 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 3,856 252 770 4,878 
ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (36) (6,249) (6,285) 
ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - (89) - (89) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 35,475 33,399 10,033 78,907 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 4,423 26 770 5,219 
ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีจ ำหน่ำย (1,410) (1,523) - (2,933) 
ค่ำเส่ือมรำคำส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (162) (28) - (190) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 38,326 31,874 10,803 81,003 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 835 - - 835 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 835 - - 835 
ลดลงระหวำ่งปี (835) - - (835) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - - - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 43,675 22 1,228 44,925 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 51,823 126 458 52,407 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี     
2565 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)    4,878 
2566 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)    5,219 
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กลุ่มบริษทัได้จดัให้มีกำรประเมินรำคำกลุ่มของท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในปี 2566 โดยใช้                        
วธีิเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

หำกกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดงักล่ำวดว้ยวธีิรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2566 และ 2565 จะมีจ ำนวนประมำณ 466 ลำ้นบำท และ 466 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้                         
แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวมีจ ำนวนเงิน 251 ลำ้นบำท (2565: 209 ลำ้นบำท) 

กลุ่มบริษทัไดน้ ำท่ีดิน อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
จ  ำนวนเงิน 1,589 ล้ำนบำท (เฉพำะกิจกำร: 31 ล้ำนบำท) (2565: 1,619 ล้ำนบำท เฉพำะกิจกำร:              
34 ล้ำนบำท) ไปจดจ ำนองไวก้ับธนำคำรพำณิชย์หลำยแห่งเพื่อค ้ ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับ          
จำกธนำคำรและวำงเป็นหลกัประกนัไวท่ี้ศำล 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์
ระหวำ่งติดตั้ง 

 
รวม 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์
ระหวำ่งติดตั้ง 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566:       
รำคำทุน 37,852 13,152 51,004 7,521 597 8118 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (29,407) - (29,407) (7,436) - (7,436) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 8,445 13,152 21,597 85 597 682 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565:      
รำคำทุน 39,483 7,304 46,787 7,520 597 8,117 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (27,484) - (27,484) (7,336) - (7,336) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 11,999 7,304 19,303 184 597 781 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 19,303 16,495 781 1,664 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 6,732 6,602 - - 
ตดัจ ำหน่ำย (1,694) - - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (2,744) (3,655) (99) (883) 
ปรับปรุง - (139) - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 21,597 19,303 682 781 

17. เงินเบิกเกนิบัญชีจำกสถำบันกำรเงิน 
วงเงินเบิกเกินบัญชีจำกธนำคำรคิดดอกเบ้ียในอัตรำท่ีอ้ำงอิงกับอัตรำดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบญัชี                 
ขั้นต ่ำของธนำคำร (MOR) และค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัยอ่ย และ
ค ้ำประกนัโดยบริษทัฯและกรรมกำรของบริษทัฯ 

18.  เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลภำยนอก 
เงินกูย้ืมระยะสั้นคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.75 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนพฤษภำคม
ถึงเดือนมิถุนำยน 2567 (2565: มีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนกรกฎำคมถึงเดือนกนัยำยน 2566) 

บริษัทย่อยได้น ำต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ไปจดจ ำนองไวก้ับบุคคลภำยนอกเพื่อ                    
เป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืจำกบุคคลภำยนอก 

19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -                             
กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 259,363 266,985 13,845 27,697 

เงินทดรองรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,464 1,424 324,025 312,765 
เงินทดรองรับจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 319 810 - - 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 84,875 22,988 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - 59,703 - 56,140 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 109,093 77,649 46,155 5,365 
รวม 370,239 406,571 468,900 424,955 
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20.  เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก 
 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ตัว๋แลกเงิน 44,000 44,000 
เงินกูย้ืมจำกบุคคลภำยนอก 90,000 - 
รวม 134,000 44,000 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้ (974) (3,514) 
เงินกูย้ืมระยะยำว - สุทธิ 133,026 40,486 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (43,026) - 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี 90,000 40,486 

ตัว๋แลกเงินระยะยำวเป็นตัว๋แลกเงินท่ีไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั โดยคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.20 ต่อปี 
และมีก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนพฤษภำคม 2567 
เงินกู้ยืมจำกบุคคลภำยนอกคิดดอกเบ้ียในอัตรำร้อยละ 8.00 ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนภำยใน              
เดือนพฤศจิกำยน 2569 
บริษทัยอ่ยไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไปจดจ ำนองไวก้บับุคคลภำยนอกเพื่อเป็นหลกัประกนั
เงินกูย้มืจำกบุคคลภำยนอก 

21. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 5,477,463 4,130,502 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (813,665) (619,019) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี 4,663,798 3,511,483 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565               
มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 4,130,502 2,927,790 
บวก: กูเ้พิ่ม 1,197,115 2,184,383 
          กำรไดม้ำจำกกำรเขำ้ซ้ือกลุ่มสินทรัพย ์ 825,000 - 
หกั: ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย (3,050) (2,045) 
          จ่ำยคืนเงินกู ้ (672,104) (979,626) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 5,477,463 4,130,502 

 เงินกูย้ืมระยะยำวของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละตำมท่ีระบุใน
สัญญำเม่ือมีกำรปลอดจ ำนองหลกัประกนัท่ีวำงไวก้บัธนำคำร เงินกูย้ืมน้ีคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิง
กบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) และตอ้งช ำระคืนทั้งหมดภำยในปี 2567 - 2576 

 กลุ่มบริษทัไดน้ ำเงินฝำกธนำคำร ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 
ท่ีดิน อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงไปจดจ ำนองไวก้บัธนำคำรหลำยแห่งเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยำว 
นอกจำกน้ี เงินกูย้มืระยะยำวของบริษทัยอ่ยค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมบำงฉบบั กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น กำรด ำรง
อตัรำส่วนของหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี หน้ีสิน หมำยถึง หน้ีทั้งหมดท่ีมีภำระดอกเบ้ีย และส่วนผูถื้อหุน้
หมำยถึง ส่วนของผูถื้อหุน้บวกเงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัยอ่ยมีวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช้เป็นจ ำนวนเงิน 2,682 ลำ้นบำท 
(2565: 3,579 ลำ้นบำท) 

22. หุ้นกู้ 
 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัแก่ผูล้งทุนสถำบนั 

และ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ โดยจ่ำยดอกเบ้ียทุกไตรมำส กำรออกหุ้นกูจ้  ำนวนดงักล่ำวเป็นส่วนหน่ึง
ของจ ำนวนทั้งหมดไม่เกิน 10,000 ล้ำนบำท ท่ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี                    
27 เมษำยน 2559 และวนัท่ี 27 เมษำยน 2560  

 หุ้นกู้ดังกล่ำวมีข้อก ำหนดว่ำด้วยหน้ำท่ีของผูอ้อกหุ้นกู้ ซ่ึงรวมถึงข้อก ำหนดเร่ืองกำรไม่จ  ำหน่ำย             
จ่ำยโอนทรัพยสิ์น กำรไม่ประกำศหรือจ่ำยเงินปันผลในกรณีท่ีผูอ้อกหุ้นกูไ้ม่ช ำระเงินตน้ และ/หรือ
ดอกเบ้ียหุ้นกูห้รือผิดนดัช ำระหน้ีใด ๆ ตำมหุ้นกูน้ี้และมีขอ้ก ำหนดเร่ืองกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน 
เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนของหน้ีสินต่อส่วนผูถื้อหุ้น ให้อยู่ในระดบัไม่เกิน 3.5:1 ของงบกำรเงินรวม 
ทั้งน้ี หน้ีสิน หมำยถึง หน้ีทั้งหมดท่ีมีภำระดอกเบ้ียแต่ไม่รวมเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
และส่วนผูถื้อหุน้ หมำยถึง ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
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 ยอดคงเหลือของหุน้กูร้ะยะยำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

ปีท่ีออก อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) อำยุ (ปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

2563 - 6.80 - 2 - 2.8 - 650 - 500 
2564 6.80 6.40 - 6.80 2.5 1.5 - 2.5 923 2,697 923 2,697 
2565 6.80 - 6.95 6.25 - 6.95 2.5 1.5 - 2.5 2,064 2,464 2,064 2,464 
2566 7.00 - 7.10 - 2.5 - 2.6 - 2,533 - 2,533 - 

รวมหุน้กูร้ะยะยำว - รำคำตำมมูลค่ำ    5,520 5,811 5,520 5,661 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงในกำรออกหุน้กูร้อตดัจ่ำย  (36) (36) (36) (36) 
หุน้กูร้ะยะยำว - สุทธิ     5,484 5,775 5,484 5,625 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (1,818) (2,813) (1,818) (2,663) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี   3,666 2,962 3,666 2,962 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 หุ้นกูว้งเงินรวม 150 ลำ้นบำทค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุนของบริษทัยอ่ย 

23.  สัญญำเช่ำ 
23.1  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

โดยมีอำยุสัญญำระหวำ่ง 3 ปี - 30 ปี (2565: 4 ปี - 30 ปี) นอกจำกน้ีสัญญำเช่ำจ ำนวนหน่ึงสัญญำระบุ
สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 
2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 
อุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 9,508 3,468 25,904 38,880 
เพ่ิมข้ึน 19,000 3,201 2,179 24,380 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (802) (3,629) (7,716) (12,147) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 27,706 3,040 20,367 51,113 
เพ่ิมข้ึน - 2,563 - 2,563 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (987) (1,069) (7,925) (9,981) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 26,719 4,534 12,442 43,695 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงิน                      

เฉพำะกิจกำร 
 ยำนพำหนะ 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 1,998 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (770) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 1,228 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (770) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 458 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
   (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 26,010 34,183 - 500 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (1,479) (2,021) - (9) 
รวม 24,531 32,162 - 491 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (3,811) (8,933) - (491) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ี
ถึงก ำหนดช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี 20,720 23,229 - - 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 
2565 สรุปไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 32,162 30,552 491 1,194 
เพิ่มข้ึน 2,588 13,617 - - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 1,349 1,379 10 48 
จ่ำยค่ำเช่ำ (11,568) (13,386) (501) (751) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 24,531 32,162 - 491 

กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 
36 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

  



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)260 261 งบการเงิน |  รายงานประจำปี 2566

 

40 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 9,981 12,147 770 770 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,349 1,379 10 48 

23.2  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประกอบดว้ยท่ีดิน
อำคำรส ำนกังำนและศูนยก์ำรคำ้ขนำดเล็ก (ตำมหมำยเหตุ 14) โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 3 ปี  
กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ี
ยกเลิกไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ภำยใน 1 ปี 193 158 5 5 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 410 306 1 6 
รวม 603 464 6 11 

24. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 51,087 52,142 
ส่วนท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  7,404 7,882 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,638 766 
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน - (43) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - (398) 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ - 3,118 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน - (11,818) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - (1,660) 

ปรับปรุง - 1,098 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 60,129 51,087 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของบริษทัยอ่ยประมำณ 8 - 21 ปี (2565: 8 - 21 ปี)  

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 

อตัรำคิดลด 2.63 - 4.15 2.63 - 4.15 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 3 - 7 3 - 7 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  1.91 - 57.30 1.91 - 57.30 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2566 2565 
 เพ่ิมข้ึน 1.0% ลดลง 1.0% เพ่ิมข้ึน 1.0% ลดลง 1.0% 
อตัรำคิดลด (3,204) 3,603 (3,204) 3,603 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  4,090 (3,696) 4,090 (3,696) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (5,819) 7,246 (5,819) 7,246 

25. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี
หลงัจำกหกัดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผล ในปัจจุบนั            
บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 
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26. ส่วนเกนิทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ 
 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน กำรเปล่ียนแปลงของบญัชี 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยส์ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 279,698 267,548 
บวก: ตีรำคำเพิ่ม 15,128 15,188 
หกั: ผลกระทบภำษีเงินได ้ (3,026) (3,038) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 291,800 279,698 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหกักบัขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถจ่ำย
เป็นเงินปันผลได ้

27. รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 
27.1 กำรจ ำแนกรำยได้ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ประเภทของสินค้ำ     
 รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดิน 358,877 120,500 - - 
รำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุด           
พกัอำศยั 1,281,178 2,251,211 19,888 125,973 

รวมรำยไดจ้ำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 1,640,055 2,371,711 19,888 125,973 

27.2 รำยได้ทีค่ำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระทีย่งัปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยได้ท่ีรับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติั                        

ไม่เสร็จส้ินของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จ ำนวน 2,659 ลำ้นบำท (2565: 1,990 ลำ้นบำท) ซ่ึงกลุ่มบริษทั                   
คำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 1 ถึง 3 ปี 
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28. รำยได้ทำงกำรเงิน 
 รำยไดท้ำงกำรเงินประกอบดว้ยรำยไดด้อกเบ้ียจำกตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยซ่ึง

ส่วนใหญ่เป็นรำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

29. ต้นทุนทำงกำรเงิน   
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 114,973 26,936 66,439 24,339 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหุน้กู ้ 273,163 437,071 412,199 392,481 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,349 1,379 10 48 
ค่ำธรรมเนียม 37,512 38,925 36,365 33,829 
รวม 426,997 504,311 515,013 450,697 

30. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ซ้ือท่ีดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำงระหวำ่งปี 3,404,134 1,202,774 - - 
กำรเปล่ียนแปลงในตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์ (2,296,687) 512,090 11,452 91,942 

เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ
พนกังำน 511,519 540,385 289 2,232 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 100,358 107,550 5,317 5,761 
ค่ำนำยหนำ้ 63,582 86,938 1,064 2,738 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 151,466 117,824 205 1,609 
ภำษีธุรกิจเฉพำะ 59,341 87,900 1,033 6,282 
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31. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 21,471 38,762 - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิด              
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำร         
ผลแตกต่ำงชัว่ครำว (60,426) (16,971) 4,828 4,177 

ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ใน          
ก ำไรขำดทุน                    (38,955) 21,791 4,828 4,177 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำรประมำณกำร   
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - 2,071 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำรตีรำคำท่ีดิน 3,026 3,038 
รวม 3,026 5,109 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งขำดทุนทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้มีดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ขำดทุนทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (369,078) (348,611) (280) (174,171) 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ขำดทุนทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                          
คูณอตัรำภำษี (73,816) (69,722) (56) (34,834) 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษี           
ท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใชล้ดค่ำใชจ่้ำย    
ภำษีเงินไดปั้จจุบนั - (13,865) - (13,768) 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึก
ในปีก่อนแต่น ำมำบนัทึกในระหวำ่งปี                    
(ขำดทุนทำงภำษี) (16,203) - - - 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึก
ระหวำ่งปี (ขำดทุนทำงภำษี) 63,392 110,361 42,171 61,025 

โอนกลบัสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ี              
เคยบนัทึกไว ้ 1,180 11,646 - - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
 - รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้และค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 6,667 13,081 (37,297) (8,322) 
 - ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (21,362) (29,505) - - 
 - อ่ืน ๆ 1,187 (205) 10 76 
รวม (13,508) (16,629) (37,287) (8,246) 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไร
ขำดทุน (38,955) 21,791 4,828 4,177 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 4,106 6,782 211 747 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 12,026 9,654 - - 
เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 480 546 - - 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 230,052 162,891 - - 
ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของ
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน - 1,299 - - 

รวม 246,664 181,172 211 747 
หนีสิ้นภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
 ตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 2,311 7,195 - - 
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของ
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 215,439 200,420 148,543 144,250 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน 87,996 89,848 - - 
สญัญำเช่ำ 1,730 1,922 - - 

รวม 307,476 299,385 148,543 144,250 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษี                    
ท่ียงัไม่ได้ใช้ จ ำนวน 1,800 ล้ำนบำท (2565: 1,592 ล้ำนบำท) ท่ีไม่ได้บนัทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้                        
รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกพิจำรณำแลว้เห็นวำ่อำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได ้ผลขำดทุนดงักล่ำวจะทยอยส้ินสุด
ระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2567 - 2571 

32. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ

สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  
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 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

• ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์ป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรพฒันำท่ีดินขำยพร้อมบำ้น
และคอนโดมิเนียม 

• ส่วนงำนธุรกิจโรงแรมเป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบัใหบ้ริกำรห้องพกั อำหำรและเคร่ืองด่ืม
และบริกำรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพกัอำศยัและกำรเดินทำง 

• ส่วนงำนธุรกิจให้เช่ำพื้นท่ีและบริกำรเป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินธุรกิจเก่ียวกับกำรให้เช่ำพื้นท่ีใน
อำคำรส ำนกังำน 

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์
ในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯประเมินผล
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วม
ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วม
ในงบกำรเงิน  

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  
 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่

ในงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 
ของรำยไดข้องกิจกำร 
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33. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัยอ่ยและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัยอ่ยและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 
3 ถึง 10 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนทิสโก ้จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำน
ตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวำ่งปี 2566 บริษทัยอ่ยรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็น
ค่ำใชจ่้ำยจ ำนวนเงิน 15 ลำ้นบำท (2565: 10 ลำ้นบำท) 

34. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
34.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
บริษทัยอ่ย   
สัญญำก่อสร้ำงพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 1,779 1,401 
สัญญำก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ 16 16 
สัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดิน 1,106 378 
สัญญำจะซ้ือจะขำยหุ้น - 1,015 

กำรร่วมคำ้   
สัญญำก่อสร้ำงพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 23 15 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัส่วนของเงินลงทุนท่ียงัไม่เรียกช ำระใน
บริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้เป็นจ ำนวน 191 ลำ้นบำท (2565: ไม่มี) 

34.2 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในวงเงินรวม 

12,910 ลำ้นบำท (2565: 11,420 ลำ้นบำท) 
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(2) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทั 
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัคงเหลือดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

หนงัสือค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ 2 3 - 1 
หนงัสือค ้ำประกนักำรจดัท ำสำธำรณูปโภค 249 64 - - 
หนงัสือค ้ำประกนักำรช ำระค่ำสินคำ้ 7 - - - 
รวม 258 67 - 1 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัได้น ำเงินฝำกธนำคำรจ ำนวนเงิน 0.4 ล้ำนบำท (เฉพำะกิจกำร:         
0.1 ล้ำนบำท) (2565: 1.8 ล้ำนบำท เฉพำะกิจกำร: 0.8 ล้ำนบำท) รวมทั้ งท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง            
บำงรำยกำรของโครงกำรไปเป็นหลกัประกนักำรออกหนงัสือค ้ำประกนัธนำคำร 

34.3 ภำระจ ำยอม  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัย่อยมีท่ีดินในโครงกำรท่ีติดภำระจ ำยอมจ ำนวน 7 ไร่ (2565: 7 ไร่) 

มูลค่ำของท่ีดินท่ีติดภำระจ ำยอมดังกล่ำวได้รวมเป็นต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แลว้ 

34.4 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 ในเดือนกนัยำยน 2556 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  ำสัญญำบริหำรจดักำร (Management agreement) กบั

บริษทัในประเทศแห่งหน่ึงเพื่อด ำเนินกิจกำรโรงแรมของบริษทัยอ่ยโดยมีระยะเวลำ 10 ปี นบัแต่วนัท่ี
โรงแรมเปิดด ำเนินกำร (มกรำคม 2559) ภำยในเง่ือนไขในสัญญำ บริษทัย่อยดังกล่ำวตกลงจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรงำน (Management fee) และค่ำส่งเสริมกำรขำย (Incentive fee) แก่คู่สัญญำ
ตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

34.5 คดีฟ้องร้อง 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัและกำรร่วมคำ้มีคดีควำมท่ีส ำคญั ดงัน้ี 

ก) กลุ่มบริษทัถูกฟ้องร้องจำกบุคคลภำยนอกในคดีต่ำง ๆ เก่ียวกบักำรผิดสัญญำ กำรเลิกสัญญำ                           
กำรเรียกเงินคืนและค่ำเสียหำย จ ำนวน 23 คดี (2565: 34 คดี) ซ่ึงมีทุนทรัพยร์วมเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 145 ลำ้นบำท (2565: 271 ลำ้นบำท) ปัจจุบนั คดีต่ำง ๆ ยงัอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของ
ศำลชั้นตน้ ศำลอุธรณ์และศำลฎีกำซ่ึงผลของคดียงัไม่เป็นท่ีส้ินสุด ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำง
กฎหมำยของบริษทัฯไดป้ระเมินควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกคดีดงักล่ำว และไดบ้นัทึก
ประมำณกำรหน้ีสินจ ำนวน 69 ลำ้นบำท (2565: 89 ลำ้นบำท) ไวใ้นบญัชีแลว้ 
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ข) บริษัทย่อยแห่งหน่ึงฟ้องเรียกคืนเงินมัดจ ำค่ำท่ีดินจำกผูข้ำยรำยหน่ึง จ ำนวน 100 ล้ำนบำท 
เน่ืองจำกผูข้ำยไม่สำมำรถโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินให้แก่บริษทัย่อยได้ ในเดือนมกรำคม 2564               
ศำลชั้นตน้พิพำกษำให้ผูข้ำยคืนเงินมดัจ ำค่ำท่ีดินแก่บริษทัยอ่ยพร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 
ต่อปีนบัตั้งแต่วนัท่ี 5 มกรำคม 2560 ปัจจุบนั อยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลอุทธรณ์ อยำ่งไรก็ตำม
ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลของคดีและคำดวำ่บริษทัยอ่ย
จะชนะคดีในศำลอุทธรณ์ นอกจำกนั้น ฝ่ำยบริหำรไดป้ระเมินมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเงินมดัจ ำ
จำกผูข้ำยดงักล่ำวและไดบ้นัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจ ำนวน 13 ลำ้นบำท (2565: 13 ลำ้นบำท)
ส ำหรับส่วนท่ีคำดวำ่จะไม่ไดรั้บคืน 

ค) กำรร่วมค้ำยื่นเร่ืองขอคืนเงินค่ำก่อสร้ำงบำงส่วนและเรียกร้องค่ำควำมเสียหำยท่ีเกิดข้ึนจำก                
กำรยกเลิกสัญญำโดยไม่ชอบธรรมกบัลูกคำ้รำยหน่ึงต่อคณะอนุญำโตตุลำกำร โดยมีทุนทรัพยร์วม 
144 ลำ้นบำท อยำ่งไรก็ตำม ลูกคำ้รำยดงักล่ำวไดย้ื่นค ำคดัคำ้นและฟ้องแยง้ต่อคณะอนุญำโตตุลำกำร
ว่ำกำรร่วมคำ้ไม่สำมำรถส่งมอบงำนไดต้ำมก ำหนดท่ีตกลงกนัได ้ตลอดจนไดย้ื่นเร่ืองเรียกร้อง
ค่ำเสียหำยท่ีเกิดข้ึนจำกกำรท่ีกำรร่วมคำ้ส่งมอบงำนล่ำชำ้จ ำนวน 202 ลำ้นบำท ในเดือนมิถุนำยน 
2564 คณะอนุญำโตตุลำกำรมีค ำช้ีขำดให้ลูกคำ้รำยดงักล่ำวช ำระค่ำควำมเสียหำยแก่กำรร่วมคำ้ 
จ ำนวน 84 ลำ้นบำท ต่อมำในเดือนตุลำคม 2564 ลูกคำ้รำยดงักล่ำวยื่นขอเพิกถอนค ำช้ีขำดของ
คณะอนุญำโตตุลำกำรต่อศำลแพ่ง อยำ่งไรก็ตำม ในเดือนธนัวำคม 2564 กำรร่วมคำ้ไดย้ื่นบงัคบั       
ค ำช้ีขำดของอนุญำโตตุลำกำรต่อศำลแพ่งเพื่อให้ลูกหน้ีรำยดงักล่ำวช ำระเงินค่ำควำมเสียหำยแก่            
กำรร่วมคำ้ ในเดือนพฤศจิกำยน 2566 ศำลชั้นตน้พิพำกษำยกค ำร้องเพิกถอนของลูกคำ้รำยดงักล่ำว 
และให้ยึดตำมค ำช้ีขำดของคณะอนุญำโตตุลำกำร ปัจจุบนั ลูกคำ้รำยดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรยื่น
อุทธรณ์ ดงันั้น กำรร่วมคำ้จึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรค่ำควำมเสียหำยของสินทรัพยท่ี์เก่ียวข้อง   
หรือประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชี 

ง) กำรร่วมคำ้ถูกฟ้องร้องจำกบุคคลภำยนอกเก่ียวกบักำรผิดสัญญำจำ้งเหมำก่อสร้ำงและเรียกเงิน
ค่ำจำ้งคำ้งช ำระ โดยมีทุนทรัพยร์วม 218 ลำ้นบำท อยำ่งไรก็ตำม กำรร่วมคำ้ไดย้ื่นค ำคดัคำ้นและ
ฟ้องแยง้ต่อศำลว่ำบุคคลภำยนอกดงักล่ำวไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมก ำหนดท่ีตกลงกนัไว ้
ตลอดจนไดย้ื่นเร่ืองเรียกร้องค่ำเสียหำยท่ีเกิดข้ึนจำกกำรท่ีส่งมอบงำนล่ำชำ้ จ ำนวน 422 ลำ้นบำท 
ในเดือนกรกฎำคม 2566 ศำลชั้นต้นพิพำกษำยกฟ้องคดีดังกล่ำวและให้บุคคลภำยนอกชดใช้
ค่ำเสียหำยแก่กำรร่วมค้ำเป็นจ ำนวน 175 ล้ำนบำทพร้อมดอกเบ้ีย ปัจจุบัน บุคคลภำยนอก                  
อยูร่ะหวำ่งกำรยื่นอุทธรณ์ ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินควำม
เสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกคดีดงักล่ำว และไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินจ ำนวน 47 ลำ้นบำท 
(2565: 47 ลำ้นบำท) ไวใ้นบญัชีแลว้ 
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จ) กำรร่วมคำ้ฟ้องร้องบุคคลภำยนอกเก่ียวกบักำรผิดสัญญำจำ้งเหมำก่อสร้ำงและเรียกเงินค่ำเสียหำย 
โดยมีทุนทรัพยร์วม 248 ลำ้นบำท อยำ่งไรก็ตำม บุคคลภำยนอกไดย้ื่นค ำคดัคำ้นและฟ้องแยง้ต่อ
ศำลเรียกร้องให้กำรร่วมคำ้ช ำระค่ำจำ้งส่วนท่ีเหลือ จ ำนวน 79 ลำ้นบำท ในเดือนกนัยำยน 2565 
ศำลชั้นตน้พิพำกษำให้กำรร่วมคำ้ช ำระเงินจ ำนวน 72 ล้ำนบำทพร้อมดอกเบ้ีย ปัจจุบนั คดีอยู่
ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลอุทธรณ์ ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของกลุ่มบริษทัได้
ประเมินควำมเสียหำยท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกคดีดงักล่ำว และไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินจ ำนวน 
52 ลำ้นบำท (2565: 51 ลำ้นบำท) ไวใ้นบญัชีแลว้ 

35. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและหน้ีสิน                 

ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 
ท่ีดิน (ภำยใตบ้ญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์) - 820 - 820 
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน  - 683 2,302 2,985 
หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม     
หุน้กู ้ - 5,494 - 5,494 
     

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 
ท่ีดิน (ภำยใตบ้ญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์) - 805 - 805 
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน  - 1,834 2,293 4,127 
หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม     
หุน้กู ้ - 5,821 - 5,821 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน  - 854 - 854 
หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม     
หุน้กู ้ - 5,494 - 5,494 
     

หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม 
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน  - 833 - 833 
หนีสิ้นที่เปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม     
หุน้กู ้ - 5,671 - 5,671 

36. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
36.1 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด          
ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กูย้ืม เงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยำว เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน และ      
หุ้นกู ้กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำย
กำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กูย้ืม และเงินฝำกกบัธนำคำร
และสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
ลูกหน้ีการค้า  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออยำ่งเหมำะสม 
จึงไม่คำดวำ่จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้ง
ของลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอและจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัลูกหน้ีท่ีคำ้งช ำระเป็นเวลำนำนโดย
ประเมินถึงควำมคุม้ค่ำในกำรด ำเนินกำรดว้ย  
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เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน  
โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดใหก้บัคู่สัญญำ                 
แต่ละรำย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยฝ่ำยบริหำรทำงกำรเงินและอำจมีกำรปรับปรุงในระหว่ำงปี
ข้ึนอยู่กบัควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็น              
กำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกผิดนดัช ำระ
ของคู่สัญญำ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมี
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ              
ดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  
ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย และ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน  
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน เงินกูย้ืมจำกบุคคลภำยนอก และหุ้นกู ้สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียโดยกำรจดัหำเงินกูย้ืมท่ีมีทั้งอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีและ
อตัรำดอกเบ้ียผนัแปรในสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกวำ่ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับข้ึนลง  
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

      (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 323 39 362 0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 123 123 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 14 - 14 0.15 - 0.50 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 521 - 521 MLR 
 - - 858 162 1,020  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีจำกสถำบนักำรเงิน - - 1 - 1 MOR 
เงินกูย้ืมระยะสั้น 172 - - - 172 6.75 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 370 370 - 
หุน้กู ้ 1,818 3,666 - - 5,484 6.80 - 7.10 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก 43 90 - - 133 6.20 และ 8.00 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 5,477 - 5,477 MLR 
 2,033 3,756 5,478 370 11,637  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกวำ่ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับข้ึนลง  
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

      (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 951 57 1,008 0.10 - 0.40 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 145 145 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 19 - 19 0.10 - 0.38 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 667 - 667 MLR 
 - - 1,637 202 1,839  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินกูย้ืมระยะสั้น 150 - - - 150 6.75 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 407 407 - 
หุน้กู ้ 2,813 2,962 - - 5,775 6.25 - 6.95 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก - 40 - - 40 6.20 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 4,131 - 4,131 MLR 
 2,963 3,002 4,131 407 10,503  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกวำ่ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับข้ึนลง  
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

      (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 76 15 91 0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 785 785 - 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,448 299 541 - 4,288 6.80 - 7.50            

และ MLR 
 3,448 299 617 800 5,164  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 468 468 - 
หุน้กู ้ 1,818 3,666 - - 5,484 6.80 - 7.10 
เงินกูย้ืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 980 - - - 980 2.00 - 7.00  
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก 43 90 - - 133 6.20 และ 8.00 
 2,841 3,756 - 468 7,065  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 

ภำยใน 1 ปี 
มำกกวำ่ 1 ปี 
ถึง 5 ปี 

ปรับข้ึนลง  
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี          
อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

      (% ต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 293 24 317 0.10 - 0.40 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 638 638 - 
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,708 - 712 - 4,420 6.80 - 7.50          

และ MLR 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - 1 - 1 0.10 - 0.38 
 3,708 - 1,006 662 5,376  

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก - 40 - - 40 6.20  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 425 425 - 
หุน้กู ้ 2,664 2,962 - - 5,626 6.25 - 6.95 
 2,664 3,002 - 425 6,091  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผลของ
อตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้มืท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 
2565 แสดงไดด้งัน้ี 

2566 2565 
เพ่ิมข้ึน / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี เพ่ิมข้ึน / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 

(ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
+0.1 (5,477) +0.1 (4,145) 
-0.1 5,477 -0.1 4,145 

กำรวเิครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำข้ึนโดยใชส้มมติฐำนวำ่จ ำนวนเงินกูย้มืท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึน
ลงตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวำ่อตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึน
ลงตำมอตัรำตลำดของเงินกูย้มืไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเตม็ ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์
หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำไม่มีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่มีธุรกรรมท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีมีสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
 กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้น

และระยะยำว หุน้กู ้เงินกูย้มืธนำคำรและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีนโยบำยในกำรด ำรงอตัรำส่วน
หน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 2.5:1 ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสิน
ประมำณร้อยละ 30 (2565: ร้อยละ 40) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 47, 2565: ร้อยละ 56) ท่ีจะครบก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่ำตำมบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่ำวท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหน้ีสิน
เดิมและไดข้อ้สรุปวำ่ ควำมเส่ียงดงักล่ำวอยูใ่นระดบัต ่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่ง
ของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้น 172 - - 172 
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะสั้นจ่ำย 5 - - 5 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 370 - - 370 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก 43 90 - 133 
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอกจ่ำย - 21 - 21 
หุน้กู ้ 1,818 3,666 - 5,484 
ดอกเบ้ียหุน้กูจ่้ำย 322 205 - 527 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 4 15 5 24 
เงินกูย้มืระยะยำว 814 3,385 1,278 5,477 
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยำวจ่ำย 141 769 354 1,264 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 3,689 8,151 1,637 13,477 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้น 150 - - 150 
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะสั้นจ่ำย 6 - - 6 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก - 44 - 44 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 407 - - 407 
หุน้กู ้ 2,813 2,962 - 5,775 
ดอกเบ้ียหุน้กูจ่้ำย 342 172 - 514 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 9 18 5 32 
เงินกูย้มืระยะยำว 619 3,512 - 4,131 
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยำวจ่ำย 208 679 219 1,106 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 4,554 7,387 224 12,165 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2566 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก - 43 - 43 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 468 - 468 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 980 - - 980 
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ่ำย 63 - - 63 
หุน้กู ้ - 1,818 3,666 5,484 
ดอกเบ้ียหุน้กูจ่้ำย - 322 205 527 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก - - 90 90 
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอกจ่ำย - - 21 21 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,043 2,651 3,982 7,676 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 2565 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลภำยนอก - - 44 44 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 425 - 425 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 871 - - 871 
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ่ำย 55 - - 55 
หุน้กู ้ - 2,664 2,962 5,626 
ดอกเบ้ียหุน้กูจ่้ำย - 307 172 479 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 1 - 1 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 926 3,397 3,178 7,501 
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36.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
  เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

  มูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณของเคร่ืองมือทำงกำรเงินกบัจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ     
หุน้กู ้ 5,484 5,494 5,775 5,821 

 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ     
หุน้กู ้ 5,484 5,494 5,626 5,671 

 กลุ่มบริษทัมีวธีิกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงัน้ี 

- หุน้กูท่ี้จ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสด
จ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับเงินกูย้ืมท่ีมีเง่ือนไข
ใกลเ้คียงกนั 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนัไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

37. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น รวมถึง                        
กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบติัตำม
เง่ือนไขทำงกำรเงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 กลุ่มบริษทับริหำรโครงสร้ำงทุนโดยพิจำรณำจำกอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัเง่ือนไขในสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและกำรออกหุ้นกูต้ำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 21 และ 22 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน
เท่ำกบั 2.43:1 (2565: 2.04:1) และเฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.32:1 (2565: 1.33:1) 
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38.  เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

38.1 บริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั เมเจอร์ เอสพีวี ทู จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งใหม่
กับกระทรวงพำณิชย์เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 2567 เพื่อด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย               
โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท บริษัทฯเข้ำลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญจ ำนวน 1 ล้ำนบำท              
คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุน้ทั้งหมด 

38.2 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอ็มเอ็ม เรสซิเดนเซส วนั จ ำกดั 
(“บริษทัย่อย”) มีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 1 ล้ำนบำท เป็น 73 ล้ำนบำท โดยกำรออก                 
หุ้นสำมญัใหม่จ  ำนวน 720,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท ทั้งน้ี บริษทัฯเขำ้ลงทุนและจ่ำยช ำระค่ำหุน้
สำมญัดงักล่ำว และบริษทัย่อยได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ล้วเม่ือวนัท่ี                  
22 กุมภำพนัธ์ 2567 

39. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2567 
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เอกสารแนบ
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เอักสารแนบ 1

รายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม 
และเลขานุการบริษัท

ประวัติการทำงานย้อนหลังประวัติการทำงานย้อนหลัง

2565 – ปีัจจ่บัน ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี (มหาชั้น) 
  ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์บร์ิหาร์
2542 – 2565 ร์องปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
  ร์องปีร์ะธุานกร์ร์มการ์บร์ิหาร์
2566 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ 39 เร์สซึ่ิเดีนซึ่์ จำากัดี
2566 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจวี5 จำากัดี
2566 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็ม เอ็ม เร์สซึ่ิเดีนเซึ่ส วัน จำากัดี
2566 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ อินเที่ลลิเจ็นซึ่ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี
2564 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจ วัน จำากัดี
2564 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจวี4 จำากัดี
2563 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เมเจอร์์ เอสพัีวี วัน จำากัดี
2563 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจวี3 จำากัดี
2563 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจวี2 จำากัดี
2560 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจดีี-เจวี1 จำากัดี
2559 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มดีีพัีซึ่ี จำากัดี
2556 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เมเจอร์์ เร์สซึ่ิเดี้นส์ จำากัดี
2556 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์  
   คอมเมอร์์เชั้ียู่ล จำากัดี
2556 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ เอสเตที่ จำากดัี
2556 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ พัร์็อพัเพัอร์์ตี�  
   พัาร์์ที่เนอร์์ส จำากัดี
2556 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจดีี เร์สซึ่ิเดี้นส์ จำากัดี
2554 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจพัี พัร์็อพัเพัอร์์ตี� จำากัดี
2554 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจซึ่ี ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี
2553 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี
2551 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ เร์สซึ่เิดีนซ์ึ่ จำากดัี
2551 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ โฮเที่ลส์  
   แอนดี์ ร์ีสอร์์ที่ส์ จำากัดี

จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธันวาคม 2566)(ณ 31 ธันวาคม 2566)

170,000,000 ห่้น (คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 19.76) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

เป็ีนมาร์ดีาข่องนางสาวเพัชั้ร์ลดีา พ่ัลวร์ลักษณ์์ 
และนายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์

ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 

ไม�มี

วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหารผู้บริหาร

2 ธุันวาคม 2548

คุณวุฒิทางการศึกษา /  คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติการอบรมประวัติการอบรม

• ปีร์ะสบการ์ณ์์ดี้านธุ่ร์กิจอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์
มากกว�า 15 ปีี

• หลักส่ตร์ Director Certification  
Program (DCP) ร์่�น 50/2549  
สมาคมส�งเสร์ิมสถืาบันกร์ร์มการ์ 
บร์ิษัที่ไที่ยู่ (IOD)

นางิปัระทิน 

พู้ลวรลักษณ ์
(อายุ 81 ปี)

ประธ์านกรรมการ / 
ประธ์านกรรมการบริหาร

ประวัติการทำงานย้อนหลังประวัติการทำงานย้อนหลัง

2566 – ปัีจจบั่น ร์องปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ บร์ษัิที่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น) 
2564 – ปัีจจบั่น ปีร์ะธุานเจ้าหน้าทีี่�บร์หิาร์ บร์ษัิที่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
2556 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์บร์หิาร์ความเสี�ยู่ง บร์ษัิที่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
2548 – 2566 กร์ร์มการ์ บร์ษัิที่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
2542 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์บร์หิาร์ บร์ษัิที่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
2566 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ 39 เร์สซึ่เิดีนซ์ึ่ จำากดัี
2566 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็เจว5ี จำากดัี
2566 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็ เอม็ เร์สซึ่เิดีนเซึ่ส วนั จำากดัี
2566 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ อนิเที่ลลเิจน็ซึ่ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี
2564 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็เจ วนั จำากดัี
2564 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็เจว4ี จำากดัี
2564 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจพัี พัร์็อพัเพัอร์์ตี� จำากัดี
2564 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจซึ่ี ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี
2564 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจอาร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี
2564 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจวี2 จำากัดี
2563 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เมเจอร์์ เอสพัีวี วัน จำากัดี
2559 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มดีีพัีซึ่ี จำากัดี
2556 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เมเจอร์์ เร์สซึ่ิเดี้นส์ จำากัดี
2556 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์  
   คอมเมอร์์เชั้ียู่ล จำากัดี
2556 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ เอสเตที่ จำากดัี
2556 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์  
   พัร์็อพัเพัอร์์ตี� พัาร์์ที่เนอร์์ส จำากัดี
2556 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เอ็มเจดีี เร์สซึ่ิเดี้นส์ จำากัดี
2551 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์  
   เร์สซึ่ิเดีนซึ่์ จำากัดี
2551 – ปีัจจ่บัน กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ 
   โฮเที่ลส์ แอนดี์ ร์ีสอร์์ที่ส์ จำากัดี

จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธันวาคม 2566)(ณ 31 ธันวาคม 2566)

121,227,100 ห่้น (คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 14.09) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

เปี็นบ่ตร์ข่องนางปีร์ะที่ิน พั่ลวร์ลักษณ์์
เปี็นพัี�สาวข่องนายู่ส่ร์ิยู่า พั่ลวร์ลักษณ์์

ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 

ไม�มี

วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหารผู้บริหาร

2 ธุันวาคม 2548

คุณวุฒิทางการศึกษา /  คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติการอบรมประวัติการอบรม

• Master of Business Administration 
(MBA), Illinois State University

• Bachelor of Marketing,  
Illinois State University

• หลักส่ตร์ Director Certification  
Program (DCP) ร์่�น 49/2548  
สมาคมส�งเสร์ิมสถืาบันกร์ร์มการ์ 
บร์ิษัที่ไที่ยู่ (IOD)

นางิสี่าวเพูชุุรลดำา 

พู้ลวรลักษณ์

(อายุ 57 ปี)
รองประธ์านกรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารควิามเสี�ยง / ประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร
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ประวัติการทำงานย้อนหลังประวัติการทำงานย้อนหลัง

2566 – ปัีจจ่บัน ร์องปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น) 
2556 – ปัีจจ่บัน กร์ร์มการ์บร์หิาร์ความเสี�ยู่ง บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
2549 – 2566 กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
2549 – ปัีจจ่บัน กร์ร์มการ์บร์หิาร์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
  กร์ร์มการ์ผู้่จ้ดัีการ์
2566 – ปัีจจบ่นั กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ 39 เร์สซึ่ิเดีนซึ่์ จำากัดี
2566 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็เจว5ี จำากดัี
2566 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็ เอม็ เร์สซึ่เิดีนเซึ่ส วนั จำากดัี
2566 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ อนิเที่ลลเิจน็ซึ่ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี
2565 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็ดีพีัซีึ่ ีจำากดัี
2564 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็เจพั ีพัร์อ็พัเพัอร์์ตี� จำากดัี
2564 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็เจซึ่ ีดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี
2564 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็เจอาร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี
2564 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็เจ วนั จำากดัี
2564 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็เจว4ี จำากดัี
2563 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ เอสพัวี ีวนั จำากดัี
2563 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็เจว3ี จำากดัี
2563 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็เจว2ี จำากดัี
2560 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็เจดี-ีเจว1ี จำากดัี
2556 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ เร์สซึ่เิด้ีนส์ จำากดัี
2556 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่  
   คอมเมอร์์เชั้ยีู่ล จำากดัี
2556 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ เอสเตที่ จำากดัี
2556 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่  
   พัร์อ็พัเพัอร์์ตี� พัาร์์ที่เนอร์์ส จำากดัี
2556 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอม็เจดี ีเร์สซึ่เิด้ีนส์ จำากดัี
2551 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ เร์สซึ่เิดีนซ์ึ่ จำากดัี
2551 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่  
   โฮเที่ลส์ แอนด์ี ร์สีอร์์ที่ส์ จำากดัี

จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธันวาคม 2566)(ณ 31 ธันวาคม 2566)

108,055,000 ห่้น (คิดีเปี็นร์้อยู่ละ 12.56) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

เปี็นบ่ตร์ข่องนางปีร์ะที่ิน พั่ลวร์ลักษณ์์
เปี็นน้องชั้ายู่ข่องนางสาวเพัชั้ร์ลดีา  
พั่ลวร์ลักษณ์์

ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 

ไม�มี

วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 

ผู้บริหารผู้บริหาร

19 กันยู่ายู่น 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา /  คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติการอบรมประวัติการอบรม

• Doctor of Philosophy, Economics, 
University of Southern California 
(USC)

• Master of Sciences, Economics, 
Boston University

• ปีร์ิญญาตร์ี คณ์ะเศัร์ษฐศัาสตร์์  
สาข่าเศัร์ษฐศัาสตร์์  
จ่ฬาลงกร์ณ์์มหาวิที่ยู่าลัยู่

• หลักส่ตร์ Director Certification  
Program (DCP) ร์่�น 59/2549  
สมาคมส�งเสร์ิมสถืาบันกร์ร์มการ์ 
บร์ิษัที่ไที่ยู่ (IOD)

นายสี่้ริยา

พู้ลวรลักษณ์

(อายุ 48 ปี)
รองประธ์านกรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารควิามเสี�ยง / กรรมการผู้จัดการ

ประวัติการทำงานย้อนหลังประวัติการทำงานย้อนหลัง

2556 – ปัีจจบั่น ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์สร์ร์หา บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
    และพัจิาร์ณ์าค�าตอบแที่น 
  กร์ร์มการ์บริ์หาร์ความเสี�ยู่ง
2551 – ปัีจจบั่น ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
2548 – ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์อสิร์ะ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
2562 – ปัีจจบั่น คณ์ะที่ี�ปีร์ก่ษารั์ฐมนตร์วี�าการ์ กร์ะที่ร์วงเกษตร์และสหกร์ณ์์ 
    กร์ะที่ร์วงเกษตร์และสหกร์ณ์์ 
2550 – 2556 สมาชั้กิสภาผู้่้แที่นร์าษฏิร์ สภาผู้่้แที่นร์าษฎร์
2554 ปีร์ะธุานกร์ร์มาธิุการ์ สภาผู้่้แที่นร์าษฎร์
   การ์พััฒนาเศัร์ษฐกจิ
2553 กร์ร์มาธิุการ์วิสามญั สภาผู้่้แที่นร์าษฎร์
      และโฆษกกร์ร์มาธิุการ์วิสามญั
    ร์�างพัร์ะร์าชั้บัญญตังิบปีร์ะมาณ์ร์ายู่จ�ายู่ปีร์ะจำาปีี 2554
2549 ที่ี�ปีร์ก่ษาผู้่้ว�าร์าชั้การ์ กร์ง่เที่พัมหานคร์
    กร์ง่เที่พัมหานคร์และโฆษกกร์ง่เที่พัมหานคร์
2545 – 2549 ร์องปีร์ะธุานสภา สภากร์ง่เที่พัมหานคร์
    กร์ง่เที่พัมหานคร์
2537 – 2549 สมาชั้กิสภากร์ง่เที่พัมหานคร์ สภากร์ง่เที่พัมหานคร์
2543 กร์ร์มการ์ทีี่�ปีร์ก่ษาจดัีที่ำา กร์ง่เที่พัมหานคร์
    แผู้นพััฒนากร์ง่เที่พัมหานคร์ ฉบบัที่ี� 6
2543 ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ สภากร์ง่เที่พัมหานคร์
    การ์เงินการ์คลัง 

จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธันวาคม 2566)(ณ 31 ธันวาคม 2566)
ไม�มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร
ไม�มี

ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 
ไม�มี

วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหารผู้บริหาร
2 ธุันวาคม 2548

คุณวุฒิทางการศึกษา /  คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติการอบรมประวัติการอบรม
• ปีร์ิญญาโที่ ศัิลปีศัาสตร์์ สาข่าร์ัฐศัาสตร์์

มหาวิที่ยู่าลัยู่เกษตร์ศัาสตร์์
• ปีร์ิญญาตร์ี บร์ิหาร์ธุ่ร์กิจ  

มหาวิที่ยู่าลัยู่กร์่งเที่พั
• ว่ฒิบัตร์หลักส่ตร์ Mini MPA การ์จัดีการ์

มหานคร์มหาวิที่ยู่าลัยู่ธุร์ร์มศัาสตร์์
• ว่ฒิบัตร์หลักส่ตร์ การ์จัดีการ์งบปีร์ะมาณ์

ภาคร์ัฐ University of  
California, Los Angeles (UCLA)

• หลักส่ตร์ปี้องกันร์าชั้อาณ์าจักร์  
(วปีอ. ร์่�นที่ี� 63)

• หลักส่ตร์ผู้่้บร์ิหาร์ร์ะดีับส่งดี้านวิที่ยู่าการ์
พัลังงาน (วพัน.ร์่�นที่ี� 3)

• หลักส่ตร์ผู้่้บร์ิหาร์ร์ะดีับส่งวิที่ยู่าการ์ 
ตลาดีที่่น (ว.ต.ที่.ร์่�นที่ี� 15)  
สถืาบันวิที่ยู่ากร์ตลาดีที่่น

• หลักส่ตร์ผู้่้บร์ิหาร์ร์ะดีับส่งดี้านการ์
บร์ิหาร์งานพััฒนาเมือง (มหานคร์) ร์่�นที่ี� 1  
สถืาบันพััฒนาเมือง กร์่งเที่พัมหานคร์

• หลักส่ตร์การ์เมืองการ์ปีกคร์องในร์ะบอบ
ปีร์ะชั้าธุิปีไตยู่สำาหร์ับบร์ิหาร์ร์ะดีับส่ง 
(ปีปีร์. ร์่�นที่ี� 13) สถืาบันพัร์ะปีกเกล้า

• หลกัสต่ร์ Director Certification Program 
(DCP) ร์่�น 50/2549 สมาคมส�งเสร์ิม
สถืาบันกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ไที่ยู่ (IOD)

นายชุุนินทร์ 

ร้่งิแสี่งิ

(อายุ 57 ปี)

กรรมการอิสระ / ประธ์านกรรมการต้รวิจสอบ / 
ประธ์านกรรมการสรรหาแล้ะพัิจารณาค่าต้อบแทน / 
กรรมการบริหารควิามเสี�ยง



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)290 291 เอกสารแนบ  |  รายงานประจำปี 2566

ประวัติการทำงานย้อนหลังประวัติการทำงานย้อนหลัง

2562 - ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์อสิร์ะ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
  กร์ร์มการ์ตร์วจสอบ
  กร์ร์มการ์สร์ร์หาและพัจิาร์ณ์าค�าตอบแที่น
2562 - 23 ม.ิยู่.2565  กร์ร์มการ์อสิร์ะ บร์ษิทัี่ เนชั้ั�น อนิเตอร์์เนชั้ั�นแนล  
  ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ เอ็ดีดี่เที่นเม้นที่์ จำากัดี (มหาชั้น)
       ตร์วจสอบ
2565 กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เอน็ซึ่เีอ โฮลดีิ�งส์ จำากดัี
2562 - 2565 กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ สมาร์์ที่บัส จำากัดี
2562 – 2563 กร์ร์มการ์อิสร์ะ บร์ิษัที่ มิตร์ไมตร์ีการ์แพัที่ยู่์ จำากัดี
  กร์ร์มการ์ตร์วจสอบ
2561 – 2562 กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ มิตร์ไมตร์ีการ์แพัที่ยู่์ จำากัดี
2560 - 2561  ปีร์ะธุานกร์ร์มการ์ สมาคมบร์ิษัที่จดีที่ะเบียู่นไที่ยู่
    บร์ิหาร์
  กร์ร์มการ์ผู้่้จัดีการ์
2559 - 2561  กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ มาสเตอร์์ แอดี จำากัดี (มหาชั้น) 
2559 - 2561  กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ มาสเตอร์์ แอนดี์ มอร์์ จำากัดี
2559 - 2561  กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ กร์ีนแอดี จำากัดี
2559 - 2561  กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ องิค์เจท็ี่ อมิเมจเจส (ปีร์ะเที่ศัไที่ยู่) จำากดัี
2559 - 2561  กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ แลนดี์ดีี� ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี
2559 - 2561  กร์ร์มการ์ บร์ิษัที่ โอเพั�น เพัลยู่์ จำากัดี
2559 - 2561  กร์ร์มการ์ MACO Outdoor Sdn.Bhd.
2559 - 2561  กร์ร์มการ์ Eyeball Channel Sdb.Bhd.
2559 - 2561  ผู้่้อำานวยู่การ์ใหญ� บร์ษิทัี่ วจีไีอ โกลบอล มเีดียีู่ จำากดัี (มหาชั้น)
    สายู่การ์เงิน

จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธันวาคม 2566)(ณ 31 ธันวาคม 2566)

ไม�มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

ไม�มี

ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 

ไม�มี

คุณวุฒิทางการศึกษา /  คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติการอบรมประวัติการอบรม

• ปีร์ิญญาโที่ บัญชั้ีมหาบัณ์ฑิต 
มหาวิที่ยู่าลัยู่ธุร์ร์มศัาสตร์์

• ปีร์ิญญาตร์ี บัญชั้ีบัณ์ฑิต  
มหาวิที่ยู่าลัยู่ธุร์ร์มศัาสตร์์

• หลักส่ตร์ผู้่้บร์ิหาร์ร์ะดีับส่ง ร์่�นที่ี� 26  
ปีี 2561 สถืาบันวิที่ยู่าการ์ตลาดีที่่น

• หลักส่ตร์ผู้่้บร์ิหาร์ร์ะดีับส่ง 
ดี้านการ์พััฒนาผู้่้นำาเมือง ร์่�น 2 ปีี 2560 
มหาวิที่ยู่าลัยู่นวมินที่ร์าธุิร์าชั้

• หลักส่ตร์ Director Certificate Program 
ร์่�นที่ี� 216/2559 

• หลักส่ตร์ Academy of Business  
Creativity (ABC) ร์่�นที่ี� 3 ปีี 2558 
สถืาบันพััฒนาความคิดีสร์้างสร์ร์ค ์
เชั้ิงธุ่ร์กิจ มหาวิที่ยู่าลัยู่ศัร์ีปีที่่ม

• หลกัสต่ร์ TLCA Executive Development 
Program (EDP) ร์่�นที่ี� 11 ปีี 2557 
สมาคมบร์ิษัที่จดีที่ะเบียู่นไที่ยู่ 

นางิศุ้ภรานันท์ 

ต่ันวิรัชุุ

(อายุ 57 ปี)
กรรมการอิสระ / กรรมการต้รวิจสอบ / 
กรรมการสรรหาแล้ะพัิจารณาค่าต้อบแทน

ประวัติการทำงานย้อนหลังประวัติการทำงานย้อนหลัง

2565 - ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์อสิร์ะ บร์ษัิที่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
  กร์ร์มการ์ตร์วจสอบ
  กร์ร์มการ์สร์ร์หาและพัจิาร์ณ์าค�าตอบแที่น
  กร์ร์มการ์บร์หิาร์ความเสี�ยู่ง
2565 - ปัีจจบั่น กร์ร์มการ์อสิร์ะ บร์ษิทัี่ ออิอน ธุนสนิที่ร์พััย์ู่ (ไที่ยู่แลนด์ี) 
  กร์ร์มการ์ตร์วจสอบ จำากดัี (มหาชั้น)
2565 - ปัีจจบ่นั กร์ร์มการ์อสิร์ะ บร์ษิทัี่ โกลบอล คอนซึ่เ่มอร์์ จำากดัี (มหาชั้น)
  กร์ร์มการ์ตร์วจสอบ
ม.ค.2562-ปัีจจบ่นั ห่น้ส�วน บร์ษิทัี่ ไอเอเอส แอดีไวเซึ่อร์์ร์ี� จำากดัี
2556 - 2565 ห่น้ส�วน บร์ษัิที่ บลเ่มนที่อล ร์ชิั้เตอร์์ แอนด์ี สเ่มธุ จำากดัี
2550 - 2556 ห่น้ส�วนผู้่้จดัีการ์ บร์ษิทัี่ ลกีลั คอนเนก็ท์ี่ จำากดัี
2548 - 2550 ห่น้ส�วน บร์ษิทัี่ กลิเบร์ิ์ต ร์ี�ดี แอนด์ี คอมปีาน ีจำากดัี
2548 - 2550 ร์องปีร์ะธุานฝ่ายู่บร์หิาร์ Thai Artist’s Right Co., Ltd.
    และการ์จัดีการ์

จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธันวาคม 2566)(ณ 31 ธันวาคม 2566)

ไม�มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

ไม�มี  

ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 

ไม�มี

วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหารผู้บริหาร

12 พัฤษภาคม 2565

คุณวุฒิทางการศึกษา /  คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติการอบรมประวัติการอบรม

• ปีร์ิญญาโที่ นิติศัาสตร์์  
มหาวิที่ยู่าลัยู่มินนิโซึ่ตา ที่วินซึ่ิตีส์ 
สหร์ัฐอเมร์ิกา

• ปีร์ิญญาโที่ สาข่ากฎหมายู่ 
มหาวิที่ยู่าลัยู่อินเดีียู่น�า-บล่มมิงตัน 
สหร์ัฐอเมร์ิกา

• ปีร์ิญญาตร์ี คณ์ะนิติศัาสตร์์  
สาข่าวิชั้ากฎหมายู่ธุ่ร์กิจ (หลักส่ตร์
นานาชั้าติ) มหาวิที่ยู่าลัยู่ธุร์ร์มศัาสตร์์

• ไดี้ร์ับการ์จัดีอันดีับให้เปี็นที่นายู่ความ 
ชั้ั�นนำาดี้านอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ใน  
Chamber & Partners ในปีี 2565, 2566

• ไดี้ร์ับการ์ยู่อมร์ับว�าเปี็นที่นายู่ความ 
ที่ี�แนะนำาสำาหร์ับกฎหมายู่ห่้นส�วนบร์ิษัที่
และการ์ควบร์วมกจิการ์ใน The Legal 500 
ในปีี 2562, 2563 และ 2565

• ติดีอันดีับ A-List Top 100 Lawyers 
in Thailand โดียู่ Asia Business Law 
Journal, Vantage Asia Publishing 
Limited ในปีี 2562, 2565

หมายเหตุ ุ:  
นายอิทธิินนัท์ สวุริริณ์จูฑ์ะ ไดร้ิบักัาริแตุ่งตุั�งเข้า้ดำาริงตุำาแหน่ง 
กัริริมกัาริอิสริะและกัริริมกัาริตุริวจสอบ โดยมีผลตุั�งแตุ่วนัที� 12 พัฤษัภาค้ม 2565 

นายอิทธุินันท์ 

สี่้วรรณจ่้ฑะ

(อายุ 48 ปี)

กรรมการอิสระ / กรรมการต้รวิจสอบ / 
กรรมการสรรหาแล้ะพัิจารณาค่าต้อบแทน / 
กรรมการบริหารควิามเสี�ยง
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ประวัติการทำงานย้อนหลังประวัติการทำงานย้อนหลัง

2565 - ปัีจจบ่นั  กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
  กร์ร์มการ์บร์หิาร์
  ร์องปีร์ะธุานเจ้าหน้าทีี่�บร์หิาร์ 
  ปีร์ะธุานเจ้าหน้าทีี่�ฝ่ายู่การ์เงนิ  
2564 - ปัีจจบ่นั  กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เฮลท์ี่สเคปี จำากดัี
2564 - ปัีจจบ่นั  กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ เที่คสเคปี จำากดัี
2564 - ปัีจจบ่นั  กร์ร์มการ์ บร์ษิทัี่ พัเีพัลิสเคปี จำากดัี
2562 - ปัีจจบั่น  ร์องปีร์ะธุาน บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ เอสเตที่ จำากดัี 
    เจ้าหน้าทีี่�บร์หิาร์
2550 – 2562 ปีร์ะธุานเจ้าหน้าทีี่� บร์ษิทัี่ เพัซึ่ ดีเีวลลอปีเมนท์ี่ 
    ฝ่ายู่การ์เงนิ คอร์์ปีอเร์ชั้ั�น จำากดัี (มหาชั้น)
2545 – 2550 Chief Financial Officer บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
    (CFO)
2539 – 2545 Vice President.  ธุนาคาร์กร์ง่เที่พั จำากดัี (มหาชั้น)
    ALM/ALCO, Corporate

จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธันวาคม 2566)(ณ 31 ธันวาคม 2566)

ไม�มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

ไม�มี

ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 

ไม�มี

วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหารผู้บริหาร

28 ก่มภาพัันธุ์ 2565

คุณวุฒิทางการศึกษา /  คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติการอบรมประวัติการอบรม

• ปีร์ิญญาโที่ วิที่ยู่าศัาสตร์มหาบัณ์ฑิต 
/ สาข่าเศัร์ษฐศัาสตร์์ (เกียู่ร์ตินิยู่ม) 
มหาวิที่ยู่าลัยู่โพัลีเที่คนิคร์ัฐแคลิฟื้อร์์เนียู่ 
(CAL POLY)

• ปีร์ิญญาตร์ี ศัิลปีศัาสตร์บัณ์ฑิต / 
สาข่าเศัร์ษฐศัาสตร์์ มหาวิที่ยู่าลัยู่
แคลิฟื้อร์์เนียู่ ลอสแอนเจลิส (UCLA)

หมายเหตุ ุ:  
นางสาวนฑ์า กิัตุติุอกััษัริ ไดร้ิบักัาริแตุ่งตุั�งเข้า้ดำาริงตุำาแหน่งกัริริมกัาริ  
โดยมีผลตุั�งแตุ่วนัที� 12 พัฤษัภาค้ม 2565 

นางิสี่าวนฑา  

กิต่ต่ิอักษร

(อายุ 54 ปี)

กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
รองประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร / ประธ์านเจ้าหน้าที�การเงิน / 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีแล้ะการเงิน

ประวัติการทำางานย้อนหลังประวัติการทำางานย้อนหลัง

2564 – ปัีจจ่บัน ปีร์ะธุานเจ้าหน้าที่ี� บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นท์ี่ จำากัดี (มหาชั้น)
     ด้ีานการ์ส�งเสริ์ม 
     ปีร์ะสบการ์ณ์์และบริ์การ์ลก่ค้า  
2548 - 2564  Business Channel  SEAC - SOUTHEAST ASIA CENTER 
     Leader and Corporate     (FORMALLY APMGROUP)
     Branding & Marketing
     Communications Director
2547 - 2548 Human Resource  TAKEDA (THAILAND) LTD.
     Development & Training Manager    
2545 - 2547  Senior Organizational  APMGROUP Consulting
     Development Consultant    

จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธันวาคม 2566)(ณ 31 ธันวาคม 2566)

ไม�มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

ไม�มี  

ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 

ไม�มี

วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหารผู้บริหาร

19 กร์กฎาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา /  คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติการอบรมประวัติการอบรม

• ปีร์ิญญาโที่ Master Degree of Busi-
ness Administration (MBA); General 
Management & International Business 
Management at The Birmingham 
University: Birmingham Business 
School, United Kingdom  

• ปีร์ิญญาตร์ี Bachelor’s Degree in 
Business Administration (Marketing 
& Advertising Management);  
Assumption University, Thailand

• Outward Mindset Certification  
Program; Arbinger Institue

• Design Thinking Certification  
Program; Stanford University (US) 

• Situational Leadership Certification 
Program - The KenBlanchard  
Companies (US)

• Experiential Learning: On Thin Ice, Take 
Two - Certified Trainer & Facilitator

• Extended DISC (Finland): Personal 
Analysis - Certified Trainer

• Business Training at Mitsubishi  
Corporation, Tokyo Japan

นายชุุวลิต่ 

วรสี่ารพูิสี่้ทธุิ� 

(อายุ 48 ปี)
ประธ์านเจ้าหน้าที�ด้านการส่งเสริมประสบการณ์
แล้ะบริการลู้กค้า
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ประวัติการทำงานย้อนหลังประวัติการทำงานย้อนหลัง

2565 – ปัีจจบั่น ผู้่้อำานวยู่การ์อาว่โส  บร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
     สายู่งานเที่คโนโลยู่สีาร์สนเที่ศั  
2566 – ปัีจจบั่น ปีร์ะธุานเจ้าหน้าทีี่�บร์หิาร์ บร์ษิทัี่ เที่คสเคปี จำากดัี
2563 - 2565  Head of vertical market บร์ษิทัี่ แอสเซึ่นด์ี มนันี� จำากดัี 
2557 - 2563 Head of launch office  บร์ษิทัี่ แอสเซึ่นด์ี คอมเมริ์ซ์ึ่ จำากดัี
     and Program
  Management Office
2545 - 2557  Head of business บร์ษิทัี่ ที่ร์ ่คอร์์ปีอเร์ชั้ั�น จำากดัี (มหาชั้น)
    solution management

จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธันวาคม 2566)(ณ 31 ธันวาคม 2566)

ไม�มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

ไม�มี

ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 

ไม�มี

วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหารผู้บริหาร

1 ก่มภาพัันธุ์ 2565

คุณวุฒิทางการศึกษา /  คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติการอบรมประวัติการอบรม

• ปีร์ิญญาโที่ Computer Information 
system มหาวิที่ยู่าลัยู่อัสสัมชั้ัญ

• ปีร์ิญญาตร์ี Business Administration 
มหาวิที่ยู่าลัยู่อัสสัมชั้ัญ

นางิพูิมพูรรณ่ 

สี่ืบวัฒนะ 

(อายุ 49 ปี)
ผู้อำานวิยการอาวิุโส 
สายงานเทคโนโล้ยีสารสนเทศ

ประวัติการทำงานย้อนหลังประวัติการทำงานย้อนหลัง

2562 - ปัีจจบั่น  ผู้่อ้ำานวยู่การ์ฝ่ายู่กฎหมายู่ บร์ษัิที่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
      และกำากบัดีแ่ลกจิการ์
  เลข่านก่าร์บริ์ษทัี่
2562  ผู้่อ้ำานวยู่การ์ บร์ษิทัี่ พัร์าว เร์ยีู่ล เอสเตที่ จำากดัี (มหาชั้น)
    ฝ่ายู่สนับสนน่องค์กร์
  เลข่านก่าร์บริ์ษทัี่
2561 – 2562  ผู้่อ้ำานวยู่การ์ฝ่ายู่กฎหมายู่ บร์ษัิที่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
2557 – 2561 ผู้่อ้ำานวยู่การ์ฝ่ายู่กฎหมายู่ บร์ษิทัี่ เพัซึ่ ดีเีวลลอบเม้นท์ี่ คอร์์ปีอเร์ชั้ั�น 
   จำากดัี (มหาชั้น)

จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธันวาคม 2566)(ณ 31 ธันวาคม 2566)

ไม�มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

ไม�มี  

ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 

ไม�มี

วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหารผู้บริหาร

4 พัฤศัจิกายู่น 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา /  คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติการอบรมประวัติการอบรม

• เนติบัณ์ฑิตไที่ยู่ สำานักอบร์มศั่กษา
กฎหมายู่แห�งเนติบัณ์ฑิตยู่สภา

• ปีร์ิญญาตร์ี นิติศัาสตร์บัณ์ฑิต 
มหาวิที่ยู่าลัยู่ธุร์ร์มศัาสตร์์ 

• หลักส่ตร์ Company Secretary  
Program (CSP) ร์่�นที่ี� 105/2020  
เมื�อวันที่ี� 20-21 มกร์าคม 2563

นายปัร่ชุุา 

พูิริยะปััญญาพูร

(อายุ 43 ปี)
ผู้อำานวิยการฝ่ายกฎหมายแล้ะกำากับดูแล้กิจการ / 
เล้ขุานุการบริษัท
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ประวัติการทำงานย้อนหลังประวัติการทำงานย้อนหลัง

ส.ค. 2566 -ปัีจจบั่น ผู้่้ชั้�วยู่ผู้่้อำานวยู่การ์-บัญชั้ี  บริ์ษทัี่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นท์ี่ จำากดัี (มหาชั้น)
  ผู้่ค้วบคม่ดีแ่ลการ์ที่ำาบญัชั้ ี  
2564 - ส.ค. 2566  ผู้่ช้ั้�วยู่ผู้่อ้ำานวยู่การ์ บร์ษิทัี่ เฟื้ร์เซึ่อร์์ส พัร์อ็พัเพัอร์์ตี�   
      ฝ่ายู่งบปีร์ะมาณ์    (ปีร์ะเที่ศัไที่ยู่) จำากดัี (มหาชั้น)
2562 – 2564  ผู้่จ้ดัีการ์ตร์วจสอบบญัชั้ ี บร์ษิทัี่ เคพัเีอม็จ ีภม่ไิชั้ยู่ สอบบญัชั้ ีจำากดัี 

จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  จำนวนการถ่อหุ้นในบริษัทฯ  
(ณ 31 ธันวาคม 2566)(ณ 31 ธันวาคม 2566)

ไม�มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหารกรรมการและผู้บริหาร

ไม�มี

ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย ประวัติการกระทำผิดกฎหมาย 
ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง 

ไม�มี

วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / วันที่ได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมการ / 
ผู้บริหารผู้บริหาร

25 กร์กฎาคม 2566

คุณวุฒิทางการศึกษา /  คุณวุฒิทางการศึกษา /  
ประวัติการอบรมประวัติการอบรม

•  ผู้่้สอบบัญชั้ีร์ับอน่ญาต (CPA)  
สภาวิชั้าชั้ีพับัญชั้ี ในพัร์ะบร์มร์าชั้่ปีถืัมภ์ 
ปีร์ะเที่ศัไที่ยู่

• ปีร์ิญญาตร์ีสาข่าบัญชั้ีบัณ์ฑิต 
(เกียู่ร์ตินิยู่มอันดีับหน่�ง) 
 มหาวิที่ยู่าลัยู่เชั้ียู่งใหม� ปีร์ะเที่ศัไที่ยู่

• เปี็นผู้่้ที่ำาบัญชั้ีที่ี�มีค่ณ์สมบัติและเงื�อนไข่
ข่องการ์เปี็นผู้่้ที่ำาบัญชั้ีตามหลักเกณ์ฑ ์
ที่ี�กำาหนดีในปีร์ะกาศักร์มพััฒนาธุ่ร์กิจ
การ์ค้า

นายภวิษย์ภัทร 

ชุุินสี่ว่างิวัฒนก้ล  

(อายุ 33 ปี) ผู้ช่วิยผู้อำานวิยการ-บัญชี / ผู้ควิบคุมดูแล้การทำาบัญชี 
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รายชื่่�อกรรมการรายชื่่�อกรรมการ
บริษััทบริษััท บริษััทย่อยบริษััทย่อย

MJDMJD MJHRMJHR MDRMDR MJRMJR MJPMJP MJCMJC MRDMRD MDPMDP MDEMDE MDCMMDCM

1.นางประทิิน พููลวรลักษณ์์ X,O /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

2.นางสาวเพูชรลดา พููลวรลักษณ์์ /,//,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

3.นายสุริยา พููลวรลักษณ์์ /,//,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

4.นายชนินทิร์ รุ�งแสง /

5.นางศุุภรานันทิ์ ตัันวิรัช /

6.นายอิิทิธิินันทิ์ สุวรรณ์จููฑะ /

7.นายปรีชา พูิริยะปัญญาพูร ///

8.นางสาวนฑา กิตัตัิอิักษร /,//,/// ///

9.นายชวลิตั วรสารพูิสุทิธิิ� ///

10.นางพูิมพูรรณ์ี สืบวัฒนะ ///

>>

X  = ประธานกรรมการ 
O = ประธานกรรมการบริหาร   
/   = กรรมการ    
//  = กรรมการบริหาร   
/// = ผูบ้ริหาร

MJHR บริษัทิ เมเจูอิร์ ดีเวลลอิปเม้นทิ์ โฮเทิลส์ 
แอินด์ รีสอิร์ทิส์ จูำากัด

MDR บริษัทิ เมเจูอิร์ ดีเวลลอิปเม้นทิ์ เรสซิิเดนซิ์ จูำากัด
MJR บริษัทิ เอิ็มเจูอิาร์ ดีเวลลอิปเม้นทิ์ จูำากัด
MJP บริษัทิ เอิ็มเจูพูี พูร็อิพูเพูอิร์ตัี� จูำากัด
MJC บริษัทิ เอิ็มเจูซิี ดีเวลลอิปเม้นทิ์ จูำากัด
MRD บริษัทิ เอิ็มเจูดี เรสซิิเด้นส์ จูำากัด
MDP บริษัทิ เมเจูอิร์ ดีเวลลอิปเม้นทิ์ พูร็อิพูเพูอิร์ตัี� 

พูาร์ทิเนอิร์ส จูำากัด
MDE บริษัทิ เมเจูอิร์ ดีเวลลอิปเม้นทิ์ เอิสเตัทิ จูำากัด   
MDCM บริษัทิ เมเจูอิร์ ดีเวลลอิปเม้นทิ์ คอิมเมอิร์เชียล จูำากัด   
MDPC บริษัทิ เอิ็มดีพูีซิี จูำากัด   
MJ1 บริษัทิ เอิ็มเจู วัน จูำากัด
MJV2 บริษัทิ เอิ็มเจูวี2 จูำากัด

MSPV1 บริษัทิ เมเจูอิร์ เอิสพูีวี วัน จูำากัด
MJV5 บริษัทิ เอิ็มเจูวี5 จูำากัด
PPS บริษัทิ พูีเพูิลสเคป จูำากัด
HSC บริษัทิ เฮลทิ์สเคป จูำากัด
ID บรษัิทิ อินิเทิลลเิจูน็ซิ 

ดเีวลลอิปเม้นท์ิ จูำากดั
MRC บริษัทิ เมเจูอิร์ เรสซิิเด้นส์ จูำากัด
MJD-
JV1

บริษัทิ เอิ็มเจูดี-เจูวี1 จูำากัด    

MJV3 บริษัทิ เอิ็มเจูวี3 จูำากัด
TSC บริษัทิ เทิคสเคป จูำากัด
MJV4 บริษัทิ เอิ็มเจูวี4 จูำากัด
39 RD บริษัทิ 39 เรสซิิเดนซิ์ จูำากัด
MM1 บรษัิทิ เอิม็ เอิม็ เรสซิเิดนเซิส วัน จูำากัด

หมายเหตุ

เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี�ยวกับ
กรรมการของบริษััทย่อย

บริษััทย่อย (ต่อ)บริษััทย่อย (ต่อ) กิจการร่วมค้ากิจการร่วมค้า

MDPCMDPC MJ1MJ1 MJV2MJV2 MSPV1MSPV1 MJV5MJV5 PPSPPS HSCHSC IDID 39 RD39 RD MM1MM1 MRCMRC MJD-JV1MJD-JV1 MJV3MJV3 TSCTSC MJV4MJV4

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,/// /,///

/,/// /,/// /,///

///

• บริษััท เอ็็มเจ วันั จำากดั ถืือ็ห้น้ โดยบริษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ บริษััท เอ็็มเจอ็าร์ ดีเวัลลอ็ปเมน้ท์ จำากดั ร้อ็ยละ 33.33, 
บริษััท เอ็็มเจพีี พีร็อ็พีเพีอ็ร์ตีี้� จำากดั ร้อ็ยละ 33.33, บริษััท เอ็็มเจซีี ดีเวัลลอ็ปเมน้ท์ จำากดั  ร้อ็ยละ 33.33

• บริษััท เมเจอ็ร์ เอ็สพีีวีั วันั จำากดั ถืือ็ห้น้ โดยบริษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ บริษััท เมเจอ็ร์ ดีเวัลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตี้ท จำากดั 
ร้อ็ยละ 99.99

• บริษััท พีีเพิีลสเคป จำากดั ถืือ็ห้น้ โดยบริษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ บริษััท เมเจอ็ร์ ดีเวัลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตี้ท จำากดั ร้อ็ยละ 90.00
• บริษััท เฮลท์สเคป จำากดั ถืือ็ห้น้ โดยบริษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ บริษััท เมเจอ็ร์ ดีเวัลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตี้ท จำากดั ร้อ็ยละ 90.00 
• บริษััท เทคสเคป จำากดั ถืือ็ห้น้ โดยบริษััทย่อ็ย ไดแ้ก่ บริษััท เฮลท์สเคป จำากดั ร้อ็ยละ 51.00
• บริษััท อิ็นเทลลิเจ็นซี ดีเวัลลอ็ปเมน้ท์ จำากดั ถืือ็ห้น้ โดยบริษััทย่อ็ย ไดแ้ก่  

บริษััท เมเจอ็ร์ ดีเวัลลอ็ปเมน้ท์ เอ็สเตี้ท จำากดั ร้อ็ยละ 99.99
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นางิสี่าว พูรรณภา นิรมลน้รักษ์

เล้ขุานุการคณะกรรมการต้รวิจสอบ
ผู้จัดการฝ่ายต้รวิจสอบภัายใน

เอักสารแนบ 3

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างาน
ผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแล
การปฏิิบัติงานของบริษัท

ประวิัต้ิการศ่กษา 
• ปีร์ิญญาโที่ สาข่าภาษีอากร์ มหาวิที่ยู่าลัยู่หอการ์ค้าไที่ยู่
• ปีร์ญิญาตร์ ีสาข่าการ์สอบบญัชั้ ี มหาวิที่ยู่าลัยู่หอการ์ค้าไที่ยู่

ประสบการณ์ทำางาน 
ปีี 2556 – 2565  ผู้่้เชั้ี�ยู่วชั้าญฝ่ายู่ตร์วจสอบภายู่ใน
  บร์ษิทัี่ เอสซีึ่ แอสเสที่ คอร์์ปีอเร์ชั้ั�น จำากัดี (มหาชั้น)
ปีี 2549 – 2556 เจ้าหน้าที่ี�ตร์วจสอบภายู่นอกอาว่โส
  บร์ิษัที่ เอเอสที่ี มาสเตอร์์ จำากัดี

ประวิัต้ิการฝึกอบรม
• Communication Skills for Auditors
• Design Thinking
• การ์กำาหนดีเปี้าหมายู่การ์พััฒนาที่ี�ยู่ั�งยู่ืนข่องธุ่ร์กิจ
• มาตร์ฐานการ์บัญชั้ีที่ี�เกี�ยู่วข่้องกับที่ี�ดีิน อาคาร์ และอ่ปีกร์ณ์์
• การ์วิเคร์าะห์งบการ์เงิน
• การ์ตกแต�งงบการ์เงินเพืั�อกร์ะที่ำาการ์ท่ี่จร์ิตในตลาดีท่ี่นไที่ยู่ และความยัู่�งยู่ืน 

ภายู่ใต้เศัร์ษฐกิจที่ี�ถืดีถือยู่และมาตร์การ์ลดีภาวะโลกร์้อน

เอักสารแนบ 4

ทรัพย์สินท่ีใชื่้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพูย์สี่ินหุ้ลักของิบริษัท

ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่และบร์ิษัที่ยู่�อยู่ สินที่ร์ัพัยู่์หลักที่ี�ใชั้้ในการ์ปีร์ะกอบธุ่ร์กิจข่องบร์ิษัที่ฯ และบร์ิษัที่ยู่�อยู่ปีร์ะกอบดี้วยู่
ที่ี�ดิีนและต้นท่ี่นการ์พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัย์ู่ อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพืั�อการ์ลงท่ี่น และที่ี�ดิีน อาคาร์ และอ่ปีกร์ณ์์ โดียู่มีม่ลค�าส่ที่ธุิที่างบัญชั้ี
เที่�ากับ 15,127 ล้านบาที่ แบ�งเป็ีนที่ร์ัพัยู่์สินที่ี�ติดีภาร์ะผู้่กพัันจำานวน 14,118 ล้านบาที่ และเป็ีนที่ร์ัพัยู่์สินที่ี�ไม�ติดีภาร์ะผู้่กพัันจำานวน 
1,009 ล้านบาที่ โดียู่มีร์ายู่ละเอียู่ดีดีังนี�

รายการรายการ
มูลค่าสุทธิตามบัญชื่ีมูลค่าสุทธิตามบัญชื่ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ�ลักษณะกรรมสิทธิ� ภาระผูกพันภาระผูกพัน

1.ที่ี�ดีินและต้นที่่นการ์พััฒนาอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์ 10,119 เปี็นเจ้าข่อง มีภาร์ะผู้่กพัันบางส�วน

2.อสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อการ์ลงที่่น 2,985 เปี็นเจ้าข่อง มีภาร์ะผู้่กพัันบางส�วน

3.ที่ี�ดีิน อาคาร์ และอ่ปีกร์ณ์์ 2,023 เปี็นเจ้าข่อง มีภาร์ะผู้่กพัันบางส�วน

รวิม 15,127

ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง
(หน�วยู่: ล้านบาที่)

31 ธันวาคม 256631 ธันวาคม 2566

ที่ี�ดีินและสิ�งปีล่กสร์้างร์ะหว�างพััฒนา 7,893

ที่ี�ดีินและสิ�งปีล่กสร์้างที่ี�พััฒนาแล้ว 2,226

สุทธ์ิ 10,119
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ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์คงเหล่อสุทธิตามบัญชื่ีในโครงการเพ่่อขาย ณ 31 ธันวาคม 2566

ชื่่่อ/สถานที่ตั�งชื่่่อ/สถานที่ตั�ง ประเภททรัพย์สินประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิกรรมสิทธิ
มลูค่าตามบัญชื่ี มลูค่าตามบัญชื่ี 

(สุทธิ) (สุทธิ) 
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

ภาระผูกพันภาระผูกพัน

อกัสตัน ส่ข่่มวิที่22 อาคาร์ชั้่ดีพัักอาศััยู่ MJD 9 ไม�มีภาร์ะผู้่กพััน

มาเวสต์ หัวหิน อาคาร์ชั้่ดีพัักอาศััยู่ MJC 154 ไม�มีภาร์ะผู้่กพััน

เอ็ม จต่จักร์ อาคาร์ชั้่ดีพัักอาศััยู่ MDE 68 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

มาเอสโตร์ 01เยู่็นอากาศั อาคาร์ชั้่ดีพัักอาศััยู่ MDE 75 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

เมที่ร์ิส พัร์ะร์าม9 - ร์ามคำาแหง อาคาร์ชั้่ดีพัักอาศััยู่ MDE 9 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

เมที่ร์ิส ลาดีพัร์้าว อาคาร์ชั้่ดีพัักอาศััยู่ MDE 50 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

เมที่ร์ิส พััฒนาการ์ - เอกมัยู่ อาคาร์ชั้่ดีพัักอาศััยู่ MDE 485 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

มาร์่ เอกมัยู่ อาคาร์ชั้่ดีพัักอาศััยู่ MRD 34 ไม�มีภาร์ะผู้่กพััน

มอลตัน 08 อาร์ียู่์ บ้านเดีี�ยู่ว MDE 111 ไม�มีภาร์ะผู้่กพััน

เมยู่์ฟื้ิลดี์ ร์ามอินที่ร์า - ค่้บอน ที่ี�ดีินและงานร์ะหว�างก�อสร์้าง MJR 1,086 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

มอลตัน เกที่ส์ - กร์่งเที่พักร์ีฑา ที่ี�ดีินและงานร์ะหว�างก�อสร์้าง MDE 981 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

เมที่ร์ิส ดีิสที่ร์ิค ลาดีพัร์้าว ที่ี�ดีินและงานร์ะหว�างก�อสร์้าง MSPV1 1,280 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

มิลฟื้อร์์ดี ลาดีพัร์้าว ร์ามคำาแหง ที่ี�ดีินและงานร์ะหว�างก�อสร์้าง MJR 635 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

มาร์์ควิส พัญาไที่ ที่ี�ดีินและงานร์ะหว�างก�อสร์้าง ID 1,884 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

เที่็นแอนดี์โอนลี�พััฒนาการ์ 20 ที่ี�ดีินและงานร์ะหว�างก�อสร์้าง MDE 212 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

มาวิสต้า 2 ที่ี�ดีิน MJP 222 ไม�มีภาร์ะผู้่กพััน

เมยู่์ฟื้ิลดี์ เลน ร์ัชั้ดีา - ลาดีพัร์้าว ที่ี�ดีิน MJV2 272 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

เมยู่์ฟื้ิลดี์ ปีิ�นเกล้า ที่ี�ดีิน MJV2 500 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

ชื่่่อ/สถานที่ตั�งชื่่่อ/สถานที่ตั�ง ประเภททรัพย์สินประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิกรรมสิทธิ
มลูค่าตามบญัชื่ี มลูค่าตามบญัชื่ี 

(สุทธิ) (สุทธิ) 
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

ภาระผูกพันภาระผูกพัน

โคร์งการ์ในอนาคต ที่ี�ดีิน MDE 1,079 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

โคร์งการ์ในอนาคต ที่ี�ดีิน MDCM 941 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

โคร์งการ์ในอนาคต ที่ี�ดีินและงานร์ะหว�างก�อสร์้าง MDE 23 ไม�มีภาร์ะผู้่กพััน

โคร์งการ์ในอนาคต ที่ี�ดีิน MJV5 8 ไม�มีภาร์ะผู้่กพััน

โคร์งการ์ในอนาคต ที่ี�ดีิน 39RD 1 ไม�มีภาร์ะผู้่กพััน

รวิม 10,119

ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บร์ิษัที่และบร์ิษัที่ยู่�อยู่ มีอสังหาร์ิมที่ร์ัพัยู่์เพัื�อการ์ลงที่่น โดียู่มีร์ายู่ละเอียู่ดีดีังนี� 

ชื่่่อ/สถานที่ตั�งชื่่่อ/สถานที่ตั�ง ประเภททรัพย์สินประเภททรัพย์สิน กรรมสิทธิกรรมสิทธิ
มลูค่าตามบญัชื่ี มลูค่าตามบญัชื่ี 

(สุทธิ) (สุทธิ) 
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

ภาระผูกพันภาระผูกพัน

โคร์งการ์มาร์าเกซึ่ หัวหิน ห้องชั้่ดีให้เชั้�า MJD 6 ไม�มีภาร์ะผู้่กพััน

ที่ี�ดีินบร์ิเวณ์สนามบินนำ�า ที่ี�ดีิน MJD 115 คำ�าปีร์ะกันเงินก่้ยู่ืมบ่คคล
ภายู่นอก

ที่ี�ดีินบร์ิเวณ์ ถืนนส่ข่่มวิที่ ที่ี�ดีิน MJD 58 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

ชั้ิค ร์ามคำาแหง 53 อาคาร์พัาณ์ิชั้ยู่์ MJR 393 ไม�มีภาร์ะผู้่กพััน

อาคาร์เมเจอร์์ ที่าวเวอร์์ ที่องหล�อ อาคาร์สำานักงานให้เชั้�า MDCM 782 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

อาคาร์เมเจอร์์ ที่าวเวอร์์ 
พัร์ะร์าม 9 - ร์ามคำาแหง

อาคาร์สำานักงานให้เชั้�า MDCM 1,519 จดีจำานองเปี็นหลักปีร์ะกัน
กับสถืาบันการ์เงิน

เมเนอร์์ อเวนิว สนามบินนำ�า อาคาร์พัาณ์ิชั้ยู่์ MRD 112 คำ�าปีร์ะกันเงินก่้ยู่ืมบ่คคล
ภายู่นอก

รวิม 2,985
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ม่ลค�าตามบัญชั้ีข่องที่ี�ดีิน อาคาร์ และอ่ปีกร์ณ์์ข่องบร์ิษัที่และบร์ิษัที่ยู่�อยู่ ณ์ วันที่ี� 31 ธุันวาคม 2566 มีร์ายู่ละเอียู่ดีดีังนี�

รายการรายการ
มูลค่าตามบัญชื่ีมูลค่าตามบัญชื่ี

(ล้านบาท)(ล้านบาท)
ภาระผูกพันภาระผูกพัน

ที่ี�ดีินและส�วนปีร์ับปีร์่งที่ี�ดีิน 847 คำ�าปีร์ะกันวงเงินก่้สถืาบันการ์เงิน

อาคาร์ ห้องชั้่ดี และส�วนปีร์ับปีร์่งอาคาร์ 1,115 คำ�าปีร์ะกันวงเงินก่้สถืาบันการ์เงิน

เคร์ื�องตกแต�งและอ่ปีกร์ณ์์ 48 ไม�มีภาร์ะผู้่กพััน

ยู่านพัาหนะ 13 คำ�าปีร์ะกันสัญญาเชั้�าซึ่ื�อ

รวิม 2,023

การลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

ร์ายู่ละเอียู่ดีปีร์ากฎตามหัวข่้อ โคร์งสร์้างการ์ถืือห่้นและภาพัร์วมการ์ปีร์ะกอบธุ่ร์กิจข่องกล่�มบร์ิษัที่

นโยบายการกำากับดำ้แลกิจ่การ

บร์ิษัที่กำาหนดีหลักการ์กำากับดี่แลกิจการ์ที่ี�ดีี (Principles of Good Corporate Governance) ตาม
แนวที่างที่ี�ตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่กำาหนดี เพัื�อให้มีการ์บร์ิหาร์จัดีการ์ที่ี� มีปีร์ะสิที่ธุิภาพั โปีร์�งใส 
สามาร์ถืตร์วจสอบไดี้ และเพัิ�มความเชั้ื�อมั�นให้แก�ผู้่้ถืือห่้น ผู้่้ลงที่่น ผู้่้มีส�วนไดี้เสียู่ และผู้่้เกี�ยู่วข่้องที่่กฝ่ายู่ 
ซึ่่�งเปี็นการ์เพิั�มม่ลค�าและเปี็นการ์ส�งเสริ์มการ์เติบโตอยู่�างยัู่�งยืู่นข่องบริ์ษัที่ โดียู่มีนโยู่บายู่การ์กำากับดี่แล
กิจการ์ที่ี�สำาคัญ ดีังนี�

หมวดที� บร์ิษัที่จัดีให้มีการ์ปีกปี้องสิที่ธุิข่องผู้่้ถืือห่้นและส�งเสร์ิมให้ผู้่้ถืือห่้นใชั้้สิที่ธุิพืั�นฐานตามที่ี�กฎหมายู่
กำาหนดี เชั้�น การ์มีส�วนแบ�งใน ผู้ลกำาไร์ข่องกิจการ์ การ์ซึ่ื�อข่ายู่หร์ือโอนห่้น การ์ไดี้ร์ับข่�าวสาร์ ข่้อม่ลข่อง
บร์ิษัที่อยู่�างเพีัยู่งพัอ การ์เข้่าร์�วมปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห้่นเพืั�อใชั้้สิที่ธุิออกเสียู่งในทีี่�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห้่นเพืั�อแต�งตั�งหร์ือ
ถือดีถือนกร์ร์มการ์ กำาหนดีค�าตอบแที่นกร์ร์มการ์ แต�งตั�งผู้่้สอบบัญชั้ีและกำาหนดีเงินค�าสอบบัญชั้ี และ
เร์ื�องที่ี�มีผู้ลกับบร์ิษัที่

บร์ษิทัี่จดัีใหม้เีวบ็ไซึ่ต ์เพืั�อเสนอข้่อมล่ทีี่�สำาคญั ข่�าวสาร์ต�างๆ เชั้�น ร์ายู่งานที่างการ์เงิน ผู้ลปีร์ะกอบการ์ 
ปีร์ะจำาไตร์มาส ปีร์ะจำาปีี ร์ายู่งานปีร์ะจำาปีี และในการ์ปีร์ะชั้ม่ผู้่้ถืือห่น้ บริ์ษัที่จัดีการ์อำานวยู่ความสะดีวก 
สถืานทีี่�จัดีปีร์ะชั้่ม สะดีวกต�อการ์เดิีนที่าง และจัดีให้มีเวลาดีำาเนินการ์ปีร์ะชั้่มอยู่�างเพีัยู่งพัอ ในร์ะหว�าง
การ์ปีร์ะชั้่มนั�นก็จะเปิีดีโอกาสให้ผู้่้ถืือห่้นมีสิที่ธุิเที่�าเทีี่ยู่มกันในการ์แสดีงความคิดีเห็นและซึ่ักถืาม  
ข่้อสงสัยู่ ซึ่่�งบร์ิษัที่ฯ ไดี้จดีบันที่่ก ปีร์ะเดี็นข่้อซึ่ักถืาม หร์ือความคิดีเห็น หร์ือข่้อเสนอแนะข่องผู้่้ถืือห่้นไว้ใน
ร์ายู่งานการ์ปีร์ะชั้่ม 

01
สิทธิของ
ผู้ถ่อหุ้น

เอักสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำกับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ
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บร์ิษัที่มีนโยู่บายู่ทีี่�จะปีฏิิบัติต�อผู้่้ถืือห่้นและอำานวยู่ความสะดีวกแก�ผู้่้ถืือห่้นอยู่�างเที่�าเทีี่ยู่มกันทัี่�งใน 
การ์เข่้าร์�วมปีร์ะชั้่ม การ์ไดี้ร์ับสาร์สนเที่ศั และการ์ใชั้้สิที่ธุิออกเสียู่งลงคะแนนในที่ี�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น  
การ์เร์ยีู่กปีร์ะช่ั้มผู้่ถื้ือห้่นในแต�ละครั์�ง บริ์ษทัี่จะจดัีส�งหนังสอืเชิั้ญปีร์ะชั้ม่โดียู่ร์ะบ่ความเหน็ข่องคณ์ะกร์ร์มการ์ 
พัร์้อมที่ั�งข่้อม่ลปีร์ะกอบการ์ปีร์ะชั้่มแต�ละวาร์ะให้ผู่้้ถืือห่้นล�วงหน้าก�อนวันปีร์ะชั้่มไม�น้อยู่กว�า 7 วัน  
(หร์อืเป็ีนไปีตามทีี่�สำานกังาน ก.ล.ต. และตลาดีหลกัที่รั์พัย์ู่แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่กำาหนดี) พัร้์อมทัี่�งโฆษณ์าคำาบอกกล�าว
เชั้ิญปีร์ะชั้่มในหนังสือพัิมพั์ไม�น้อยู่กว�า 3 วันก�อนวันปีร์ะชั้่ม โดียู่ไม�มีการ์เพัิ�มวาร์ะการ์ปีร์ะชั้่มที่ี�ไม�ไดี้แจ้ง 
ผู้่ถ้ือืห่น้ที่ร์าบล�วงหน้าก�อน เพืั�อให้ผู้่ถื้ือห่น้มเีวลาเพีัยู่งพัอในการ์พิัจาร์ณ์าและศัก่ษาข้่อม่ลสำาหรั์บการ์เข้่าร์�วม 
ปีร์ะชั้่มและการ์ลงมติ 

ในกร์ณ์ทีี่ี�ผู้่ถ้ือืห่น้ไม�สามาร์ถืเข้่าร์�วมปีร์ะชั้ม่ได้ี ผู้่ถ้ือืห่น้สามาร์ถืมอบฉนัที่ะให้กับบค่คลอื�นเป็ีนผู้่ร้์บัมอบฉนัที่ะ
ให้เข้่าร์�วมปีร์ะชั้ม่แที่น ซึ่่�งก็ได้ีเพิั�มที่างเลอืกให้กับผู้่ถื้ือห้่น โดียู่การ์เสนอให้กร์ร์มการ์อสิร์ะเป็ีนผู้่รั้์บมอบฉนัที่ะ
จากผู้่ถ้ือืห่น้ในการ์เข้่าร์�วมปีร์ะชั้ม่และออกเสยีู่งลงคะแนนตามความปีร์ะสงค์ข่องผู้่ถ้ือืห่น้ โดียู่จะร์ะบร่์ายู่ชั้ื�อ
กร์ร์มการ์ผู้่้ร์ับมอบอำานาจในหนังสือมอบฉันที่ะที่ี�แนบมาพัร์้อมกับหนังสือเชั้ิญปีร์ะชั้่ม 

บร์ิษัที่ไดี้จัดีการ์ให้มีการ์ดี่แลเร์ื�องการ์ใชั้้ข่้อม่ลภายู่ใน กล�าวคือ บร์ิษัที่ห้ามมิให้กร์ร์มการ์ ผู่้้บร์ิหาร์  
ผู้่จ้ดัีการ์ฝ่ายู่ และพันักงานข่องบริ์ษทัี่ใช้ั้ข้่อม่ลภายู่ในที่ี�ยู่งัไม�ได้ีเปิีดีเผู้ยู่ต�อปีร์ะชั้าชั้นอนัเป็ีนสาร์ะสำาคญัต�อ
การ์เปีลี�ยู่นแปีลงร์าคาหลกัที่ร์พััย์ู่ข่องบร์ษิทัี่ฯ ไปีใช้ั้เพัื�อปีร์ะโยู่ชั้น์ส�วนตนซึ่่�งร์วมถ่ืงเพัื�อการ์ซึ่ื�อข่ายู่หลกัที่ร์พััย์ู่  
หากบริ์ษัที่พับว�าผู้่้ถืือห่้น กร์ร์มการ์ ผู้่้บร์ิหาร์ ผู้่้จัดีการ์ และพันักงานข่องบริ์ษัที่ฯ กร์ะที่ำาผิู้ดีข่้อห้าม 
ตามปีร์ะกาศัฉบับนี� บร์ิษัที่จะดีำาเนินการ์ตามกฎหมายู่และลงโที่ษต�อผู้่้กร์ะที่ำาความผู้ิดี 

บร์ิษัที่ไดี้กำาหนดีกร์อบข่องจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์ที่างธุ่ร์กิจ โดียู่สร์่ปีสาร์ะสำาคัญไดี้ดีังนี� 
1. จรรยาบรรณในเร่�องควิามขุัดแย้งทางผล้ประโยชน์ 

บร์ิษัที่สนับสน่นให้กร์ร์มการ์และพันักงานหลีกเลี�ยู่งสถืานการ์ณ์์ซึ่่�งผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ส�วนตัวและ 
ผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ข่องบร์ิษัที่เกิดีความข่ัดีแยู่้งกัน สร์่ปีร์ายู่ละเอียู่ดีไดี้ดีังนี�

• ความ ขั่ดีแยู่้ งที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์  ร์ วม ถ่ื ง 
ความพัยู่ายู่ามที่ี�จะเปิีดีเผู้ยู่ข้่อมล่ที่ี�เป็ีนความลบั
ข่องบริ์ษทัี่ให้กับบ่คคลภายู่นอก ในร์ะหว�างหร์อื
ภายู่หลังร์ะยู่ะเวลาการ์จ้างงานข่องพันักงาน
หร์ือการ์ดีำาร์งตำาแหน�ง

• กร์ร์มการ์หร์อืพันักงานต้องหลกีเลี�ยู่งการ์ขั่ดีแยู้่ง
ร์ะหว�างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ส�วนตัวและผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์
ข่องบร์ิษั ที่ ในการ์ติ ดีต � อ กับ ภาคร์ั ฐ หร์ื อ 
หน�วยู่งานร์าชั้การ์ ค่�ค้า และบค่คลที่ี�เกี�ยู่วข้่องอื�นใดี

• หา้มมใิหก้ร์ร์มการ์และพันกังานใชั้ข้่อ้มล่ภายู่ใน
เพัื�อผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ข่องตนเองและบ่คคลภายู่นอก 

• ร์ะหว�างทีี่�ปีฏิิบัติงานให้บร์ิษัที่และหลังจาก
พั้นสภาพัการ์ปีฏิิบัติงานแล้ว กร์ร์มการ์และ
พันักงานจะต้องไม�เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลทีี่�ถืือว�าเปี็น
ความลับข่องบร์ิษัที่ เพัื�อปีร์ะโยู่ชั้น์แก�ผู้่้ใดีที่ั�งสิ�น 

• กร์ร์มการ์และพันักงานข่องบริ์ษัที่ฯ จะต้องไม�
ร์ับตำาแหน�งกร์ร์มการ์หร์ือทีี่�ปีร์่กษาข่องบร์ิษัที่
ภายู่นอก ซึ่่�งอาจก�อให้เกิดีความขั่ดีแยู่้งที่าง 
ผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์และในที่างธุ่ร์กิจข่องบร์ษิทัี่ เว้นแต�

ได้ีมกีาร์เปิีดีเผู้ยู่ต�อทีี่มผู้่บ้ร์หิาร์หร์อืผู้่ถื้ือห่น้ข่อง
บร์ิษัที่ (แล้วแต�กร์ณ์ี) แล้ว

• กร์ร์มการ์และพันักงานจะต้องใชั้้ที่ร์ัพัยู่ากร์ข่อง
บร์ษิทัี่ให้เกิดีปีร์ะโยู่ชั้น์ส่งสด่ีต�อบริ์ษทัี่ และไม�ใช้ั้
ที่ร์ัพัยู่ากร์ข่องบร์ิษัที่ในการ์ก�อให้เกิดีปีร์ะโยู่ชั้น์
ส�วนตน

• กร์ร์มการ์หรื์อพันักงานจะต้องแจ้งต�อบริ์ษทัี่ เป็ีน
ลายู่ลักษณ์์อักษร์โดียู่ทัี่นทีี่ หากคร์อบคร์ัวข่อง
ตนเข่้าไปีมีส�วนเกี�ยู่วข่้องกับบร์ิษัที่อื�นๆ ที่ี�จะนำา
ไปีส่�ความข่ัดีแยู่้งที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ข่องบร์ิษัที่

• การ์ที่ี�พันักงานไปีเปี็นกร์ร์มการ์หร์ือที่ี�ปีร์่กษาใน
บร์ิษัที่ องค์กร์ หร์ือสมาคมที่างธุ่ร์กิจอื�น จะต้อง
ไม�ขั่ดีต�อปีร์ะโยู่ชั้น์และการ์ปีฏิิบตัหิน้าที่ี�โดียู่ตร์ง
ร์วมที่ั�งต้องไดี้ร์ับการ์อน่มัติจากคณ์ะกร์ร์มการ์
บร์ิษัที่ก�อน

• กร์ร์มการ์และพันักงานต้องอ่ที่ิศัตนและเวลาให้
แก�กิจกร์ร์มข่องบริ์ษทัี่อยู่�างเตม็ทีี่� โดียู่ไม�ใช้ั้เวลา
งานที่ำางานอื�นใดีอันเปี็นปีร์ะโยู่ชั้น์ส�วนตัวและ 
ไม�เกี�ยู่วข่้องกับงานในหน้าที่ี�

หมวดที�
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การปฏิิบัติต่อ
ผู้ถ่อหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน

บทบาทของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2. จรรยาบรรณต้่อผู้ถ่อหุ้น
การ์ปีฏิิบัติงาน การ์ดีำาเนินการ์ และการ์ตัดีสนิใจใดีๆ ข่องกร์ร์มการ์ และพันักงานบริ์ษทัี่จะเป็ีนไปีเพืั�อ

ให้เกิดีปีร์ะโยู่ชั้น์ส่งส่ดีแก�ผู้่้ถืือห่้นเที่�านั�น
บร์ิษัที่เคาร์พัในสิที่ธุิข่องผู้่ ้ถืือห่ ้นในการ์ที่ี�จะไดี้ร์ับที่ร์าบข่้อม่ลที่ี�จำาเปี็นต�างๆ โดียู่บร์ิษัที่จะที่ำา 

การ์ร์ายู่งานข่้อม่ลทีี่�ชัั้ดีเจนและถ่ืกต้องเกี�ยู่วกับการ์จัดีการ์บริ์หาร์บริ์ษัที่ สถืานะที่างการ์เงินข่องบริ์ษัที่  
และผู้ลปีร์ะกอบการ์ข่องบริ์ษัที่ให้แก�ผู้่ ้ถืือห่้นเพืั�อร์ับที่ร์าบอยู่�างสมำ�าเสมอตามเกณ์ฑ์ทีี่�สำานักงาน 
คณ์ะกร์ร์มการ์กำากับหลักที่ร์ัพัยู่์และตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์และตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่กำาหนดี

บร์ิษัที่จะปีฏิิบัติต�อผู้่้ถืือห่้นที่่กร์ายู่อยู่�างเที่�าเที่ียู่มกันในการ์ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห่้น

3. จรรยาบรรณต้่อลู้กค้า
บร์ิษัที่มีความปีร์ะสงค์ที่ี�จะแสวงหาวิธุีการ์ทีี่�จะสนองความต้องการ์ข่องล่กค้าให้มีปีร์ะสิที่ธิุภาพัและ

ปีร์ะสิที่ธุิผู้ลยู่ิ�งข่่�นตลอดีเวลา และไดี้กำาหนดีเปี็นนโยู่บายู่และข่้อปีฏิิบัติไว้ดีังนี�
1. ส�งมอบสินค้าและให้บร์ิการ์ที่ี�มีค่ณ์ภาพั ตร์งตามความต้องการ์ข่องล่กค้า
2. ใหข้่อ้มล่ข่�าวสาร์ทีี่�ถืก่ต้อง เพีัยู่งพัอ และทัี่นต�อเหตก่าร์ณ์แ์ก�ลก่ค้า เพืั�อให้ที่ร์าบเกี�ยู่วกับสนิค้าและ

บร์กิาร์ โดียู่ไม�มกีาร์กล�าวเกินความเป็ีนจริ์งที่ี�เป็ีนเหต่ให้ลก่ค้าเข้่าใจผิู้ดีเกี�ยู่วกับสนิค้า/บริ์การ์นั�นๆ
3. ติดีต�อกับล่กค้าดี้วยู่ความส่ภาพั มีปีร์ะสิที่ธุิภาพั และเปี็นที่ี�วางใจไดี้ข่องล่กค้า และจัดีให้มีร์ะบบ

กร์ะบวนการ์ที่ี�ให้ลก่ค้าร้์องเร์ยีู่นเกี�ยู่วกับสนิค้า ร์วมที่ั�งความร์วดีเร์ว็และการ์ดีำาเนินการ์อยู่�างถ่ืงที่ี�ส่ดี
เพัื�อให้ล่กค้าไดี้ร์ับการ์ตอบสนองอยู่�างร์วดีเร์็ว

4. ร์ักษาความลับข่องล่กค้าและไม�นำาไปีใชั้้เพัื�อปีร์ะโยู่ชั้น์ข่องตนเองหร์ือผู้่้ที่ี�เกี�ยู่วข่้องโดียู่มิชั้อบ
5. ให้คำาแนะนำาเกี�ยู่วกับสินค้าและบร์ิการ์ข่องบร์ิษัที่ให้มีปีร์ะสิที่ธุิภาพัเปี็นปีร์ะโยู่ชั้น์กับล่กค้าส่งส่ดี 

4. จรรยาบรรณต้่อคู่ค้า
การ์จดัีหาให้ได้ีมาซึ่่�งสนิค้าและบริ์การ์ข่องบริ์ษทัี่จะต้องได้ีมาตร์ฐานส่งส่ดี โดียู่ม่�งหวังที่ี�จะร์กัษาและ

พััฒนาความสัมพัันธุ์ทีี่�ดีีและมั�นคงกับผู้่้จัดีหาวัตถ่ืดิีบหร์ือสินค้าให้กับบริ์ษัที่ (Suppliers) ภาครั์ฐหร์ือ
หน�วยู่งานร์าชั้การ์ และค่�สัญญาข่องบริ์ษัที่ ร์วมที่ั�งห้ามมิให้กร์ร์มการ์และพันักงานข่องบริ์ษัที่ฯ ร์ับผู้ล
ปีร์ะโยู่ชั้น์ส�วนตัวจากผู้่้จัดีหาวัตถ่ืดีิบหร์ือสินค้าให้กับบร์ิษัที่ (Suppliers) ภาคร์ัฐหรื์อหน�วยู่งานร์าชั้การ์ 
และค่�สัญญาข่องบร์ิษัที่

5. จรรยาบรรณต้่อคู่แขุ่งขุันทางการค้า
นโยู่บายู่ข่องบริ์ษัที่ฯ คือ การ์แข่�งขั่นอยู่�างเปี็นธุร์ร์ม แต�เต็มไปีดี้วยู่ความม่�งมั�นและแน�วแน�ใน 

ข่ณ์ะเดีียู่วกัน บริ์ษัที่ฯ จะไม�นำาวิธีุที่ี�ผู้ดิีกฎหมายู่หรื์อผู้ดิีศีัลธุร์ร์มมาใช้ั้เพืั�อปีร์ะโยู่ชั้น์ในการ์แข่�งขั่น ร์วมที่ั�ง
ห้ามมิให้มีการ์การ์ลักลอบข่โมยู่หรื์อใชั้้ข่้อม่ลใดีๆ ที่ี�สำาคัญ ข่้อม่ลที่างการ์ค้า หรื์อความลับที่างการ์ค้า 
ซึ่่�งมิไดี้ร์ับอน่ญาตจากเจ้าข่องข่้อม่ล หร์ือที่ำาการ์ล�อลวงหร์ือกร์ะที่ำาการ์ใดีให้พันักงานล่กจ้างเดีิมหร์ือ
ล่กจ้างปีัจจ่บันข่องบร์ิษัที่ดีังกล�าวเปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลอันเปี็นความลับนั�นๆ ให้แก�บร์ิษัที่ฯ

6. จรรยาบรรณต้่อเจ้าหนี�
บร์ิษัที่มีนโยู่บายู่ที่ี�จะปีฏิิบัติตามเงื�อนไข่การ์ก่้ยู่ืมเงินตามสัญญาที่ี�มีต�อเจ้าหนี�ที่่กร์ายู่ที่่กปีร์ะการ์

7. จรรยาบรรณต้่อพันักงาน
บร์ิษัที่จะปี้องกันมิให้เกิดีอ่บัติเหต่ การ์บาดีเจ็บ หรื์อการ์เจ็บไข่้จากการ์ที่ำางาน ที่ั�งนี� โดียู่ผู้�านที่าง 

ความร์�วมมอือนัดีีข่องพันักงานท่ี่กคน  บริ์ษทัี่จะไม�หยู่่ดียู่ั�งในการ์ค้นคว้าและจดัีการ์กบัความเสี�ยู่งภัยู่ต�างๆ 
ที่ี�อาจจะเกิดีข่่�นจากการ์ที่ำางาน



บริิษััท เมเจอริ์ ดีีเวลลอปเม้นท์ จำกััดี (มหาชน)308 309 เอกสารแนบ  |  รายงานประจำปี 2566

บร์ิษัที่จะจัดีให้มีเคร์ื�องมือ เคร์ื�องใชั้้ อ่ปีกร์ณ์์ และการ์ฝึกอบร์มเพัื�อให้เกิดีความปีลอดีภัยู่แก�คนงาน
และที่รั์พัย์ู่สนิต�างๆ ข่องบร์ษิทัี่ และจะเข้่ามาดีแ่ลอยู่�างที่นัที่�วงที่แีละมปีีร์ะสทิี่ธิุภาพัในกร์ณี์ที่ี�มเีหต่ฉก่เฉนิ 
หร์ืออ่บัติเหต่เกิดีข่่�นจากการ์ปีฏิิบัติงาน

บร์ิษัที่จะปีฏิิบัติตามกฎหมายู่และร์ะเบียู่บต�างๆ ที่ี�เกี�ยู่วข่้องอยู่�างเคร์�งคร์ัดี ร์วมถ่ืงที่ำาการ์พััฒนา
และจัดีการ์ฝึกอบร์มเพืั�อให้มั�นใจว�าพันักงานข่องบร์ิษัที่ท่ี่กคนเข่้าใจและไดี้รั์บข่้อม่ลทีี่�เพัียู่งพัอ เกี�ยู่วกับ 
สภาพัแวดีล้อมในสถืานที่ี�ที่ำางาน ข่ั�นตอนกร์ะบวนการ์ที่ำางาน และที่ร์าบถ่ืงความเจบ็ไข้่ที่ี�อาจเกิดีข่่�นจากการ์ที่ำางาน

8. จรรยาบรรณต้่อสิ�งแวิดล้้อม
นโยู่บายู่ข่องบริ์ษัที่ ไดี้แก� การ์ปีร์ะกอบธุ่ร์กิจโดียู่ร์ะล่กเสมอว�าการ์ปีฏิิบัติตามกฎหมายู่สิ�งแวดีล้อม

และกฎร์ะเบียู่บที่ี�เกี�ยู่วข่้องถืือเปี็นสิ�งที่ี�สำาคัญ

บร์ษิทัี่มนีโยู่บายู่เร์ื�องการ์เปิีดีเผู้ยู่ข้่อมล่ทีี่�สำาคัญอยู่�างถ่ืกต้อง คร์บถ้ืวน และที่นัเวลา ตามข้่อกำาหนดีข่อง
สำานกังานคณ์ะกร์ร์มการ์กำากับหลักที่ร์พััย์ู่และตลาดีหลักที่ร์พััย์ู่ (สำานกังาน ก.ล.ต.) และตลาดีหลักที่ร์พััย์ู่
แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ผู้�านชั้�องที่างต�างๆ ร์วมถื่งเว็บไซึ่ต์ข่องบร์ิษัที่ที่ั�งภาษาไที่ยู่และภาษาอังกฤษ เพัื�อให้ผู้่้ใชั้้
ข่้อม่ลสามาร์ถืเข่้าถ่ืงข่้อม่ลไดี้อยู่�างเที่�าเที่ียู่มกัน โดียู่ที่ี�ผู้�านมาบริ์ษัที่ฯ มีการ์เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลในแบบแสดีง
ร์ายู่การ์ข่้อม่ลปีร์ะจำาปีี (แบบ 56-1) ตามข่้อกำาหนดีข่องสำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�ง
ปีร์ะเที่ศัไที่ยู่

คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่มจีำานวน 7 คน ปีร์ะกอบด้ีวยู่ กร์ร์มการ์ทีี่�เป็ีนผู้่บ้ริ์หาร์จำานวน 4 คน และกร์ร์มการ์อสิร์ะ
จำานวน 3 คน ซึ่่�งเปี็นผู้่้ที่ี�มีความร์่้ความสามาร์ถื ปีร์ะสบการ์ณ์์ และความเชั้ี�ยู่วชั้าญที่ี�หลากหลายู่วิชั้าชั้ีพั 
อันเปี็นปีร์ะโยู่ชั้น์ต�อการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจข่องบร์ิษัที่ และมีค่ณ์สมบัติที่ี�เหมาะสมที่ี�จะดีำาร์งตำาแหน�งกร์ร์มการ์
บร์ิษัที่จดีที่ะเบียู่นไดี้ตามข่้อบังคับข่องบร์ิษัที่และตามที่ี�กฎหมายู่กำาหนดี

คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่เป็ีนผู้่น้ำาในการ์กำาหนดีนโยู่บายู่ และมสี�วนร์�วมในการ์พัจิาร์ณ์าและให้ความเหน็
ชั้อบในการ์กำาหนดี วิสยัู่ทัี่ศัน์ พันัธุกิจ กลยู่่ที่ธ์ุ เป้ีาหมายู่ แผู้นธุ่ร์กจิ และงบปีร์ะมาณ์ ตลอดีจนกำากับด่ีแล
ให้ฝ่ายู่บร์ิหาร์ดีำาเนินการ์ไปีตามนโยู่บายู่ที่ี�กำาหนดีไว้อยู่�างมีปีร์ะสิที่ธุิภาพัและปีร์ะสิที่ธุิผู้ล

คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่เป็ีนผู้่้ร์ับผิู้ดีชั้อบต�อการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจทีี่�สำาคัญและการ์กำากับดี่แลกิจการ์  
งบการ์เงินข่องบร์ิษัที่ และสาร์สนเที่ศัที่างการ์เงินที่ี�ปีร์ากฏิต�อสาธุาร์ณ์ชั้น ในแบบแสดีงร์ายู่การ์
ข้่อม่ลปีร์ะจำาปีี (56-1) โดียู่การ์จัดีที่ำางบการ์เงินดีังกล�าวจะเปี็นไปีตามมาตร์ฐานการ์บัญชั้ีที่ี�ร์ับร์อง 
ที่ั�วไปีในปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ และตร์วจสอบโดียู่ผู่้้สอบบัญชั้ีร์ับอน่ญาตที่ี�ไดี้ร์ับอน่ญาตจากสำานักงาน ก.ล.ต.  
โดียู่เลือกนโยู่บายู่บัญชั้ีที่ี�เหมาะสมและถืือปีฏิิบัติอยู่�างสมำ�าเสมอ และใชั้้ดี่ลยู่พิันิจอยู่�างร์ะมัดีร์ะวัง  
ร์วมที่ั�งมีการ์เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลสำาคัญอยู่�างเพัียู่งพัอในหมายู่เหต่ปีร์ะกอบงบการ์เงิน

คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ษิทัี่ได้ีจดัีให้มกีาร์ดีำาร์งร์กัษาไว้ซึ่่�งร์ะบบควบคม่ภายู่ในที่ี�มปีีร์ะสิที่ธิุผู้ล เพัื�อให้มั�นใจ 
ได้ีอยู่�างมเีหต่ผู้ลว�าการ์บนัที่ก่ข้่อม่ลที่างบญัชีั้มคีวามถืก่ต้องและคร์บถ้ืวน เพืั�อป้ีองกนัไม�ให้เกิดีการ์ที่จ่ร์ติ
หร์อืดีำาเนนิการ์ที่ี�ผู้ดิีปีกติอยู่�างมสีาร์ะสำาคญั โดียู่มคีณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ ซึ่่�งปีร์ะกอบด้ีวยู่กร์ร์มการ์ที่ี� 
ไม�เป็ีนผู้่บ้ร์หิาร์และเป็ีนอสิร์ะอยู่�างเพัยีู่งพัอ เป็ีนผู้่ด้ีแ่ลร์บัผู้ดิีชั้อบเกี�ยู่วกบัคณ่์ภาพัข่องร์ายู่งานที่างการ์เงิน
และร์ะบบควบค่มภายู่ใน และมีหน�วยู่งานกำากับและตร์วจสอบภายู่ในที่ำาหน้าที่ี�ในการ์กำากับดี่แลและ
ตร์วจสอบการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจต�างๆ ข่องบริ์ษทัี่ เพืั�อให้มั�นใจว�าได้ีปีฏิบิตัติามร์ะเบยีู่บและข้่อบงัคบัทีี่�ที่างการ์ 
และบร์ษิทัี่กำาหนดีไว้ และเพัื�อให้หน�วยู่งานดีงักล�าวมคีวามเป็ีนอสิร์ะ สามาร์ถืที่ำาหน้าที่ี�ตร์วจสอบและถื�วงดีล่ 
ได้ีเตม็ที่ี� หน�วยู่งานดัีงกล�าวจะข่่�นตร์งและร์ายู่งานผู้ลการ์กำากับดีแ่ลต�อคณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ ร์วมที่ั�งมี
มาตร์การ์บร์หิาร์ความเสี�ยู่งที่ี�มปีีร์ะสทิี่ธุภิาพั และมกีาร์ตดิีตามการ์ดีำาเนินการ์ในเร์ื�องดีงักล�าวอยู่�างสมำ�าเสมอ
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จ่รรยาบรรณธุ้รกิจ่

นิยามในจรรยาบรรณ
จรรยาบรรณกลุ้่มบริษัท เมเจอร์ ดีเวิล้ล้อปเม้นท์ หมายู่ถื่ง
แนวปีฏิิบัติทีี่�ดีีในการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจ ที่ี�ยู่่ดีมั�นต�ออ่ดีมการ์ณ์์ข่องกล่�มบริ์ษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์  

ซึ่่�งต�อไปีนี�จะเร์ียู่กว�า “จร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์”
แนวิทางจรรยาบรรณแล้ะขุ้อพั่งปฏิิบัต้ิในการทำางาน
กร์ร์มการ์บร์ิษัที่ ผู้่้บร์ิหาร์ และพันักงานกล่�มบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ที่่กคน มีหน้าที่ี�ต้องปีฏิิบัติ 

ตามจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และข่้อพั่งปีฏิิบัติในการ์ที่ำางาน
ขุ้อพั่งปฏิิบัต้ิ
กร์ร์มการ์บร์ษิทัี่ ผู้่บ้ร์หิาร์ และพันักงานพ่ังปีฏิบัิตใินเร์ื�องเกี�ยู่วกับบร์ษิทัี่ ลก่ค้าและผู้่บ้ร์โิภค การ์แข่�งข่นั

ที่างการ์ค้า ค่�ค้าที่างธุ่ร์กิจ ส�วนร์าชั้การ์ สังคม สิ�งแวดีล้อม ส่ข่ภาพั ความปีลอดีภัยู่ การ์ต�อต้านท่ี่จริ์ต
คอร์์ร์ัปีชั้ั�น และข่้อม่ลที่ร์ัพัยู่์สินข่องบร์ิษัที่ โดียู่แบ�งออกเปี็น 13 หมวดี ดีังนี�

หมวิดที� 1  ข่้อพั่งปีฏิิบัติต�อบร์ิษัที่
หมวิดที� 2  ข่้อพั่งปีฏิิบัติสำาหร์ับคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่
หมวิดที� 3 ข่้อพั่งปีฏิิบัติสำาหร์ับคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่ ผู้่้บร์ิหาร์ และนักลงที่่นสัมพัันธุ์
หมวิดที� 4 ข่้อพั่งปีฏิิบัติสำาหร์ับผู้่้บร์ิหาร์
หมวิดที� 5 ข่้อพั่งปีฏิิบัติสำาหร์ับผู้่้บังคับบัญชั้า ผู้่้ใต้บังคับบัญชั้า และผู้่้ร์�วมงาน
หมวิดที� 6 ข่้อพั่งปีฏิิบัติพันักงาน
หมวิดที� 7 ข่้อพั่งปีฏิิบัติต�อล่กค้าและผู้่้บร์ิโภค
หมวิดที� 8 ข่้อพั่งปีฏิิบัติต�อค่�แข่�งที่างการ์ค้า
หมวิดที� 9 ข่้อพั่งปีฏิิบัติต�อค่�ค้าที่างธุ่ร์กิจ
หมวิดที� 10 ข่้อพั่งปีฏิิบัติต�อส�วนร์าชั้การ์
หมวิดที� 11 ข่้อพั่งปีฏิิบัติต�อสังคม สิ�งแวดีล้อม ส่ข่ภาพั และความปีลอดีภัยู่
หมวิดที� 12 ข่้อพั่งปีฏิิบัติต�อเร์ื�องการ์ต�อต้านการ์ที่่จร์ิตและคอร์์ร์ัปีชั้ั�น
หมวิดที� 13  ข่้อพั่งปีฏิิบัติต�อข่้อม่ลและที่ร์ัพัยู่์สินข่องบร์ิษัที่

1. ปีฏิิบัติหน้าที่ี�การ์งานดี้วยู่ความร์ับผู้ิดีชั้อบ  
เต็มกำาลังความสามาร์ถื โดียู่ถืือความถ่ืกต้อง 
ความซึ่ื�อสัตยู่์ ส่จร์ิต และผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ส�วนร์วม
ข่องบร์ิษัที่ฯ เปี็นสำาคัญ

2. ปีฏิบิตัหิน้าที่ี�โดียู่ปีร์ะยู่่กต์ใช้ั้ความร์่ ้ความสามาร์ถื 
ปีร์ะสบการ์ณ์์ ที่ักษะต�างๆ ร์วมถ่ืงพััฒนาและ
ปีร์ับปีร์่งวิธุีการ์ที่ำางานให้มีปีร์ะสิที่ธิุภาพัยิู่�งข่่�น
ที่ันต�อเหต่การ์ณ์์และการ์เคลื�อนไหวข่องธุ่ร์กิจ

3. พ่ั ง ยู่่ดีมั� น ในหลักข่องความถ่ืกต้องและ 
ความเป็ีนธุร์ร์ม หลกีเลี�ยู่งการ์ที่ำาร์ายู่การ์ที่ี�อาจ
ก�อให้เกิดีความขั่ดีแยู่้งที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์กับ
บร์ิษัที่ฯ และบริ์ษัที่ยู่�อยู่ ปีฏิิบัติตามมาตร์การ์
และข่ั�นตอนการ์ที่ำาร์ายู่การ์ร์ะหว�างกันข่อง 
บร์ิษัที่ฯ อยู่�างเคร์�งคร์ัดี ที่ั�งนี�กร์ร์มการ์ ผู้่้บร์ิหาร์ 
หร์ือพันักงานที่ี�มีส�วนไดี้ส�วนเสียู่จะต้องไม�มี

ส�วนในการ์พัิจาร์ณ์าอน่มัติร์ายู่การ์ร์ะหว�างกัน
ดีังกล�าว

4. ปีฏิิบัติตามร์ะเบียู่บข้่อบังคับในการ์นำาข้่อม่ล
ภายู่ในข่องบร์ิษัที่ฯ ไปีใชั้้อยู่�างเคร์�งคร์ัดี ไม�ใชั้้
โอกาสหร์ือข่้อม่ลที่ี�ไดี้ร์ับจากการ์เปี็นกร์ร์มการ์ 
ผู้่้บริ์หาร์ หรื์อพันักงานในการ์หาผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์
ส�วนตนและบ่คคลอื�นที่ี�เกี�ยู่วข้่องในการ์ซึ่ื�อข่ายู่
ห่้นและ/หร์ือเพืั�อนำาไปีที่ำาธุ่ร์กิจที่ี�แข่�งข่ัน หร์ือ
ธุ่ร์กิจที่ี�เกี�ยู่วเนื�องกับบร์ิษัที่ฯ และบร์ิษัที่ยู่�อยู่

5. หลีกเลี�ยู่งการ์ที่ำางานหร์ือการ์ปีร์ะกอบธุ่ร์กิจ
ส�วนตัวใดีๆ ไม�ว �าที่างตร์งหรื์อที่างอ้อมทีี่�
เป็ีนการ์ข่ดัีผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์อนันำามาซึ่่�งความเสยีู่หายู่ 
และเสียู่ปีร์ะโยู่ชั้น์แก�บร์ิษัที่ฯ

6. กร์ร์มการ์ ผู้่้บริ์หาร์ และพันักงานที่ี�มีส�วนร์�วม
ในการ์ดีำาเนินกิจกร์ร์มภายู่นอกองค์กร์หร์ือ

หมวดที�
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ดีำาร์งตำาแหน�งภายู่นอกบร์ิษัที่ฯ เชั้�น กร์ร์มการ์ 
ผู้่้บร์ิหาร์ ที่ี�ปีร์่กษา หรื์อพันักงานในองค์กร์อื�น  
กิจกร์ร์มนั�นๆ จะต้องไม�เกิดีความข่ัดีแยู่้ง 
ที่างผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์กับบริ์ษัที่ฯ และบริ์ษัที่ยู่�อยู่ 
ไม �ว �าที่างตร์งหร์ือที่างอ ้อม และจะต ้อง 
ไม�กร์ะที่บกับการ์ปีฏิิบัติหน้าที่ี�ข่องตน

7. ร์ักษาข้่อม่ลอันเป็ีนความลับข่องบร์ิษัที่ฯ  
สอดีส�อง ดี่แล และร์ะมัดีร์ะวังมิให้เอกสาร์ 
ข่้อม่ลข่�าวสาร์อันเปี็นความลับข่องบร์ิษัที่ฯ  

1. ปีฏิิบัติหน้าทีี่�ดี้วยู่ความซึ่ื�อสัตยู่์ ส่จริ์ต ไม�
แสวงหาผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ใดีๆ ที่ี�ข่ดัีต�อผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์
ข่องบร์ิษัที่และสังคมโดียู่ร์วม

2. ปีฏิิบัติต�อพันักงานที่่กร์ะดีับอยู่�างเที่�าเทีี่ยู่ม 
เคาร์พัสทิี่ธิุเสร์ภีาพัข่องพันักงาน ไม�เลอืกปีฏิิบตัิ
อันเนื�องมาจาก อายู่่ ความพัิการ์ ชั้าติกำาเนิดี 
เพัศั เชืั้�อชั้าติ ความเชืั้�อที่างการ์เมอืง ความพ่ังใจ
ที่างเพัศั และศัาสนา

1. ปีฏิิบัติหน้าทีี่�ดี้วยู่ความซึ่ื�อสัตย์ู่ส่จริ์ตและมี
ความเปี็นมืออาชั้ีพั

2. เปีิดีเผู้ยู่ข้่อม่ลทีี่�จำาเปี็นอยู่�างคร์บถ้ืวน และให้ 
ความเที่�าเที่ยีู่มกันข่องผู้่ถ้ือืห้่นและผู้่ม้สี�วนได้ีเสยีู่

3. เปีดิีโอกาสใหผู้้่ม้สี�วนไดีเ้สยีู่สามาร์ถืเข่า้ถ่ืงและ
สอบถืามข่้อม่ลไดี้

4. ร์ักษาความลับข่องบร์ิษัที่และไม�ใชั้้ข่้อม่ล
ภายู่ในเพัื�อปีร์ะโยู่ชั้น์ส�วนตน

1. ยู่่ดีหลักความรั์บผิู้ดีชั้อบต�อส�วนร์วม โปีร์�งใส 
เปี็นธุร์ร์ม และสามาร์ถืตร์วจสอบไดี้

2. มคีวามรั์บผู้ดิีชั้อบต�อผู้่้มสี�วนได้ีเสียู่อนัเกิดีจาก
การ์ปีร์ะกอบธุ่ร์กิจ

3. มีความเปี็นมืออาชั้ีพัในการ์ดีำาเนินงาน และให้
ความสำาคัญต�อปีร์ะสิที่ธิุภาพัและผู้ลลัพัธุ์ใน
การ์ที่ำางาน

เผู้ยู่แพัร์�ต�อบ่คคลภายู่นอก ที่ั�งที่างตร์งและ 
ที่างอ้อม ซึ่่�งอาจจะที่ำาความเสยีู่หายู่ หรื์อเสื�อมเสยีู่
ชั้ื�อเสียู่งข่องบร์ิษัที่ฯ

8. ไม�เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลค�าจ้างเงินเดืีอนต�อบ่คคลอื�น 
ซึ่่�งบร์ิษัที่ถืือว�าเร์ื�องค�าจ้างเงินเดีือนเฉพัาะ
บ่คคลเปี็นความลับ ไม�ควร์นำามาเปีิดีเผู้ยู่  
อนัที่ำาให้กร์ะที่บกร์ะเทืี่อนต�อการ์บริ์หาร์จดัีการ์ได้ี

9. ปีฏิิบัติตามกฎ ร์ะเบียู่บ ข่้อบังคับต�างๆ ข่อง 
บร์ิษัที่ฯ อยู่�างเคร์�งคร์ัดี

3. สนับสน่นให้พันักงานพััฒนาทัี่กษะความสามาร์ถื
ข่องตน เพืั�อปีร์ะโยู่ชั้น์ในความก้าวหน้าในอาชีั้พั

4. ส�งเสริ์มและสนับสน่นให้พันักงานปีร์ะพัฤติตน
เปี็นแบบอยู่�างทีี่�ดีี เปี็นปีร์ะโยู่ชั้น์ต�อสังคมและ
ปีร์ะเที่ศัชั้าติ

5. ให้ความสำาคญักบัความปีลอดีภยัู่ อาชั้วีอนามยัู่ 
และสภาพัแวดีล ้อมในการ์ที่ำางาน เ พืั�อ
ปีร์ะโยู่ชั้น์แก�พันักงานที่่กคนในบร์ิษัที่

5. ไม�พับนักลงที่่นหร์ือนักวิเคร์าะห์ใน 21 วัน 
(ปีฏิิที่ิน) ก�อนวันปีร์ะกาศัผู้ลปีร์ะกอบการ์

6. ไม�ให้คณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ ผู้่้บร์ิหาร์ และนัก
ลงที่น่สมัพัันธ์ุซืึ่�อหร์อืข่ายู่ห้่นข่องบริ์ษทัี่ใน 21 วัน  
(ปีฏิทิิี่น) ก�อนวันปีร์ะกาศัผู้ลปีร์ะกอบการ์จนถ่ืง 
1 วัน (ปีฏิิที่ิน) หลังวันปีร์ะกาศัผู้ลปีร์ะกอบการ์

4. สร์้างความมั�นใจและความไว้ใจให้กับผู้่้มีส�วน
ไดี้เสียู่ที่่กฝ่ายู่

5. บร์ิหาร์ความเสี�ยู่งทัี่�งภายู่ในและภายู่นอก
บร์ิษัที่ ที่ี�อาจเกิดีข่่�นจากปีัจจัยู่ภายู่ในและ
ภายู่นอกที่ั�งทีี่�ควบค่มไดี้และควบค่มไม�ไดี ้ 
อยู่�างมีปีร์ะสิที่ธุิภาพั
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ข้อพึงปฏิิบัติของ
ผู้บริหาร

1. ผู้่บ้งัคับบัญชั้าพ่ังใช้ั้หลักคณ่์ธุร์ร์มในการ์บริ์หาร์
งานบค่คล ร์บัฟื้งัความคดิีเหน็ผู้่ใ้ตบ้งัคบับญัชั้า
และผู้่้ร์�วมงาน

2. ผู้่้บังคับบัญชั้าพ่ังพััฒนาผู้่้ใต้บังคับบัญชั้าโดียู่
การ์สนับสน่นให้มีการ์อบร์มในท่ี่กร์ะดีับ ให้มี
ความร์่ ้ความสามาร์ถื และความชั้ำานาญ เพืั�อเพัิ�ม
ปีร์ะสิที่ธุิภาพัในการ์ที่ำางาน และความเจริ์ญ
ก้าวหน้าในอาชั้ีพัการ์งานที่ี�ร์ับผู้ิดีชั้อบ

3. ผู้่้ บั ง คั บ บั ญ ชั้ า พ่ั ง ส ร้์ า ง แ ล ะ ดี่ แ ล รั์ ก ษ า 
สภาพัแวดีล้อมในการ์ที่ำางานให้มคีวามปีลอดีภยัู่ 
และความสะดีวกสบายู่ต�อชั้ีวิตและที่ร์ัพัยู่์สิน

4. ผู้่้บังคับบัญชั้าพ่ังปีกคร์องด้ีวยู่ความเมตตา
ธุร์ร์ม สร์้างบร์ร์ยู่ากาศัในการ์ที่ำางานให้มี 
ความอบอ่�นเปี็นกันเอง ผู้่้บังคับบัญชั้าพ่ังให้ 
การ์ดี่แลพันักงานดี้านผู้ลตอบแที่น สวัสดิีการ์ 
และค่ณ์ภาพัชั้ีวิต อยู่�างเสมอภาค เที่�าเที่ียู่ม 
และเปี็นธุร์ร์ม

5. ผู้่้บังคับบัญชั้าพ่ังคำาน่งเพืั�อความเป็ีนธุร์ร์ม
ในการ์แต�งตั�ง โยู่กยู่้ายู่ ร์วมถ่ืงการ์ให้ร์างวัล 

กร์ะที่ำาด้ีวยู่ความส่จร์ติใจ และตั�งอยู่่�บนพืั�นฐาน
ข่องความร์่้ความสามาร์ถืและความเหมาะสม
ข่องพันักงานนั�น

6. ผู้่้บังคับบัญชั้าพ่ังปีฏิิบัติตนให้เปี็นที่ี�เคาร์พั
นับถืือข่องพันักงานและเปี็นแบบอยู่�างที่ี�ดีี

7. ผู้่ใ้ต้บงัคบับญัชั้าพ่ังมสีมัมาคาร์วะ ร์บัฟัื้งคำาสั�ง 
และคำาแนะนำาข่อง ผู้่้บั งคับ บัญชั้าอยู่� าง
เคร์�งคร์ัดี หลีกเลี�ยู่งการ์กร์ะที่ำาใดีๆ อันเปี็นการ์
ไม�เคาร์พันับถืือผู้่้บังคับบัญชั้า

8. ผู้่้ใต้บังคับบัญชั้าต้องรี์บร์ายู่งานให้ผู้่้บังคับ
บญัชั้าที่ร์าบโดียู่เร็์ว เมื�อเกดิีเหต่เร์�งดี�วน ปัีญหา 
หร์ือสิ�งที่ี�อาจจะก�อให้เกิดีความเสียู่หายู่แก�
บร์ิษัที่ เพัื�อปี้องกันความเสียู่หายู่ทีี่�อาจจะ 
เกิดีข่่�นไดี้

9. ผู้่บ้งัคบับญัชั้า ผู้่ใ้ต้บงัคบับญัชั้า และผู้่ร้์�วมงาน  
พ่ังร์ักษาและเสริ์มสร์้างความสัมพัันธุ์อันดีี  
ความสามัคคี ร์ะหว�างบ่คคล ร์ะหว�างหม่�คณ์ะ 
ส�งเสร์ิมการ์ที่ำางานเปี็นที่ีม และการ์ชั้�วยู่เหลือ
ซึ่่�งกันและกัน

6.1 การรักษาควิามเป็นส่วินต้ัวิ
1. สทิี่ธุเิสร์ภีาพัข่องพันกังานที่ก่คนภายู่ในบร์ษิทัี่ได้ีร์บัความค้่มคร์อง ตามหลกัสทิี่ธุมินษ่ยู่ชั้น เพืั�อไม�ให้ 

เกิดีการ์ถื่กละเมิดีความเปี็นส�วนตัว
2. เกบ็ร์กัษาปีร์ะวตัสิ�วนบค่คลในเร์ื�องเกี�ยู่วกบัการ์จ้างงาน ข้่อมล่ด้ีานสข่่ภาพัและการ์ร์กัษาพัยู่าบาลใน

ชั้ั�นความลับ
3. การ์เปีิดีเผู้ยู่หร์ือถื�ายู่โอนข่้อม่ลส�วนตัวพันักงาน จะเปีิดีเผู้ยู่เฉพัาะกับผู้่้ที่ี�มีหน้าที่ี�จำาเปี็นต้องร์่้และ

เปี็นการ์กร์ะที่ำาตามหน้าที่ี�ที่ี�ส่จร์ิต หร์ือเมื�อไดี้ร์ับความยู่ินยู่อมจากพันักงานแล้วเที่�านั�น ยู่กเว้นแต�จะ
เปี็นการ์เปีิดีเผู้ยู่โดียู่เหต่ผู้ลที่างกฎหมายู่หร์ือเปี็นปีร์ะโยู่ชั้น์แก�ส�วนร์วม

6.2 การปฏิิบัต้ิต้่อพันักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม
1. ให้ความสำาคัญและตร์ะหนักถ่ืงสิที่ธิุความเป็ีนมน่ษย์ู่ตามหลักสิที่ธิุมน่ษยู่ชั้น โดียู่ไม�เลือกปีฏิิบัติต�อ

บค่คลใดีบค่คลหน่�ง อนัเนื�องมาจากความเหมอืนหร์อืความต�างในเร์ื�องข่องร์�างกายู่และจติใจ เชั้ื�อชั้าติ 
สัญชั้าติ ศัาสนา เพัศั อายู่่ สถืาบันการ์ศั่กษา หร์ือเร์ื�องอื�นใดีที่ี�อาจนำาไปีส่�ความข่ัดีแยู่้ง

2. กร์ะบวนการ์คัดีเลือกพันักงานเข่้าที่ำางาน การ์พััฒนาบ่คลากร์ และการ์เลื�อนตำาแหน�งต้องดีำาเนินการ์
อยู่�างถื่กต้องและเปี็นธุร์ร์ม

6.3 การให้เกียรต้ิแล้ะการต้่อต้้านการล้่วิงล้ะเมิดทางเพัศ
1. การ์ค่กคามที่างจิตใจและที่างเพัศัที่่กร์่ปีแบบ การ์ข่�มข่่�และการ์ข่�มเหงร์ังแกเปี็นสิ�งซึ่่�งห้ามปีฏิิบัติ
2. ที่ำางานโดียู่การ์ให้เกยีู่ร์ตซิึ่่�งกันและกัน โดียู่รั์บฟื้งัความคิดีเหน็ข่องผู้่อ้ื�นตามสมควร์แก�กร์ณี์ ไม�เอาเร์ื�อง

ส�วนตัวข่องผู้่้อื�นมาวิพัากษ์วิจาร์ณ์์ หร์ือแอบอ้างเอาผู้ลงานข่องผู้่้อื�นมาเปี็นข่องตน

หมวดที�
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6.4 การดำาเนินการด้านการเม่อง
1. วางตวัเปีน็กลางที่างการ์เมอืง โดียู่ไม�สนบัสน่นฝา่ยู่การ์เมอืงใดีหร์อืพัร์ร์คการ์เมอืงใดีๆ ในร์ะหว�างการ์

ดีำาเนินกิจกร์ร์มที่างธุ่ร์กิจและในข่ณ์ะเดีียู่วกันก็เคาร์พัต�อความเห็นส�วนตัวในเชั้ิงการ์เมือง
2. หลีกเลี�ยู่งการ์แสดีงความคิดีเห็นเกี�ยู่วกับการ์เมืองในในสถืานที่ี�ที่ำางานหร์ือในเวลางาน
3. ให้ความเคาร์พัในสิที่ธุิเสร์ีภาพัข่องพันักงานในการ์ใชั้้สิที่ธุิที่างการ์เมือง เชั้�น การ์ลงคะแนนเสียู่ง

เลือกตั�ง เปี็นต้น

6.5 การรับหร่อให้ทรัพัย์สินขุองขุวัิญเป็นที�ระล่้ก หร่อประโยชน์ใดๆ ที�อาจสร้างแรงจูงใจใน
การต้ัดสินใจ
1. การ์รั์บหรื์อให้ที่รั์พัย์ู่สินหรื์อปีร์ะโยู่ชั้น์ใดีๆ ทีี่�อาจสร้์างแร์งจ่งใจในการ์ตัดีสินใจอยู่�างไม�เปี็นธุร์ร์มเป็ีน

สิ�งซึ่่�งห้ามปีฏิิบัติ
2. ไม�เร์ียู่ก ร์ับ หร์ือเสนอเงิน ที่ร์ัพัยู่์สิน สิ�งข่อง หร์ือปีร์ะโยู่ชั้น์อื�นใดีกับผู้่้เกี�ยู่วข่้องที่างธุ่ร์กิจ หร์ือผู้่้ใดีที่ี�

เจตนาชั้ักนำาให้กร์ะที่ำาหร์ือละเว้นการ์กร์ะที่ำาทีี่�ไม�ถ่ืกต้อง (เมื�อที่�านปีฏิิบัติหน้าที่ี�ในฐานะผู้่้ซืึ่�อหรื์อ 
ผู้่้ข่ายู่ข่องกล่�มบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์)

3. มั�นใจว�าที่่กกร์ะบวนการ์ในการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจจะไม�สร้์างข้่อสงสัยู่หรื์อคร์หาทีี่�จะที่ำาให้บร์ิษัที่เสื�อมเสียู่
ชั้ื�อเสียู่ง

4. การ์ร์ับหรื์อให้ข่องข่วัญหรื์อข่องทีี่�ร์ะล่กจาก/แก�ผู้่้ทีี่�มีความเกี�ยู่วข่้องที่างธุ่ร์กิจ ตามข่นบธุร์ร์มเนียู่ม
ปีร์ะเพัณ์ีข่องแต�ละที่้องถืิ�นเปี็นเร์ื�องที่ี�ยู่อมร์ับไดี้ แต�ต้องไม�มีม่ลค�ามากผู้ิดีปีกติ

5. กร์ณ์ีพันักงานรั์บข่องข่วัญหรื์อข่องทีี่�ร์ะล่กทีี่�มีม่ลค�าเกิน 1,500 บาที่ จะต้องนำาส�งข่องข่วัญหรื์อ 
ข่องที่ี�ร์ะลก่ให้แก�แผู้นกจดัีซืึ่�อ เพืั�อดีำาเนินการ์จบัฉลากเพืั�อมอบให้กับพันักงานต�อไปี เพืั�อลดีแร์งจง่ใจ
ในการ์ตัดีสินใจอยู่�างไม�เปี็นธุร์ร์มที่ี�อาจเกิดีจากการ์ร์ับข่องข่วัญหร์ือข่องที่ี�ร์ะล่ก

6. แม้จะมปีีร์ะเพัณี์การ์ให้ข่องข่วัญซึ่่�งกนัละกนัในโอกาสต�างๆ พ่ังหลกีเลี�ยู่งการ์ให้ข่องข่วัญแก�ผู้่บ้งัคบับญัชั้า 
หร์ือร์ับข่องข่วัญจากผู้่้ใต้บังคับบัญชั้า

7. เก็บร์ักษาการ์ใชั้้จ�ายู่เงินที่ี�แสดีงม่ลค�าข่องข่วัญหร์ือข่องที่ี�ร์ะล่กเพัื�อตร์วจสอบไดี้ในภายู่หลัง

1. พััฒนาค่ณ์ภาพัข่องผู้ลิตภัณ์ฑ์หร์ือโคร์งการ์ 
(โคร์งการ์ที่ี�พัักอาศััยู่และโร์งแร์ม) และบร์ิการ์
ที่ี�มค่ีณ์ภาพัเหมาะสมกับร์าคาและได้ีมาตร์ฐาน
ร์วมถ่ืงสิ�งอำานวยู่ความสะดีวกและตอบสนอง
ความต้องการ์ข่องล่กค้าไดี้อยู่�างดีี

2. ให้ข่้อม่ลเกี�ยู่วกับโคร์งการ์ทีี่�พัักอาศััยู่และ
บร์ิการ์ เชั้�น ร์าคา การ์ออกแบบ วัสดี่ อ่ปีกร์ณ์์
ก�อสร์้าง ค่ณ์ภาพั และค่ณ์ลักษณ์ะต�างๆ ข่อง
โคร์งการ์ทีี่�พักัอาศััยู่ และสิ�งอำานวยู่ความสะดีวก 
เป็ีนต้น อยู่�างเป็ีนจร์งิไม�เบี�ยู่งเบนเพัื�อปีร์ะโยู่ชั้น์
ในการ์ตัดีสินใจข่องล่กค้าและผู้่้บร์ิโภค

3. มีร์ะบบการ์ควบค่มมาตร์ฐานงานก�อสร์้าง  
การ์ควบค่มค่ณ์ภาพัข่องสินค้าและบร์ิการ์ 
กำาหนดีและปีฏิิบัติตามข่้อตกลงทีี่�เปี็นธุร์ร์มต�อ
ล่กค้าและผู้่้บร์ิโภค

4. ติดีต�อกับล่กค้าด้ีวยู่ความส่ภาพั การ์ที่ำางานที่ี�

ร์วดีเร์ว็และมปีีร์ะสทิี่ธุภิาพัเป็ีนที่ี�วางใจได้ีข่องลก่ค้า
5. ให้การ์บร์ิการ์ สนับสน่นอยู่�างฉับไวเพืั�อยู่่ติ 

ข่้อร์้องเร์ียู่น ข่้อข่ัดีแยู่้งกับล่กค้าและผู้่้บร์ิโภค
6. ใหค้วามร์่แ้ละสร์า้งความตร์ะหนกัแก�ลก่คา้และ

ผู้่บ้ร์โิภค เพืั�อยู่กร์ะดัีบการ์จดัีซืึ่�ออยู่�างเป็ีนธุร์ร์ม 
การ์บร์ิโภคอยู่�างยู่ั�งยู่ืน

7. ปีกป้ีองข้่อมล่เพืั�อร์กัษาสิที่ธุแิละความเป็ีนส�วนตัว
ข่องล่กค้าและผู้่้บร์ิโภค

8. การ์สื�อสาร์ที่างการ์ตลาดีผู้�านที่างสื�อปีร์ะชั้าสมัพัันธ์ุ
ต�างๆ ที่ั�งในร์่ปีแบบข่องการ์แสดีงสินค้าหร์ือ
บร์ิการ์ การ์โฆษณ์าผู้�านที่างสื�อ เชั้�น วิที่ยู่่
โที่ร์ที่ศััน์ หนงัสอืพัมิพ์ั หร์อือนิเตอร์์เน็ต จะต้อง 
เปี็นข่้อม่ลที่ี�เปี็นไปีตามความเปี็นจร์ิง และ 
เปี็นธุร์ร์มกับผู้่้ที่ี�เกี�ยู่วข่้องที่่กฝ่ายู่

9. มี ก า ร์ ที่ บ ที่ ว น แ ล ะ ต ร์ ว จ ส อ บ แ น ว ที่ า ง 
การ์สื�อสาร์ที่างการ์ตลาดีอยู่�างสมำ�าเสมอ

หมวดที�
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ลูกค้าและผู้บริโภค

1. ไม�กลั�นแกล้งโจมตีหร์ือให้ร์้ายู่ค่�แข่�งทัี่�งที่างตร์ง 
และที่างอ้อม ไม�ข่�มข่่� ไม�กีดีกันที่างการ์ค้า  
อันจะที่ำาให้ค่�แข่�งเสียู่โอกาสอยู่�างไม�เปี็นธุร์ร์ม

2. ร์ั ก ษ า ค ว า ม สั ม พัั น ธุ์ กั บ ค่� แ ข่� ง ข่ั น  ดี้ ว ยู่ 
ความร์ะมัดีร์ะวัง เนื�องจากค่�แข่�งข่ันอาจเปี็น
ล่กค้าข่องบร์ิษัที่ในกล่�มไดี้

3. ไม�เปิีดีเผู้ยู่ข้่อม่ลข่องบริ์ษัที่ให้แก�ค่�แข่�งขั่น
ที่างการ์ค้า อาที่เิชั้�น นโยู่บายู่ด้ีานร์าคา เงื�อนไข่
สัญญา ที่ำาเลที่ี�ดีิน ผู้ลิตภัณ์ฑ์หร์ือโคร์งการ์  
การ์วิจยัู่ตลาดี แผู้นการ์พััฒนาอสงัหาริ์มที่ร์พััย์ู่ 

หร์ือเรื์�องอื�นๆ ที่ี� เปี ็นข่ ้อม่ลที่างที่รั์พัยู่์สิน 
ที่างปีัญญาหร์ือเปี็นความลับ

4. ไม�ล�วงละเมิดีสิที่ธุิที่างกฎหมายู่ข่องค่�แข่�งข่ัน
5. ไม�ที่ำาความตกลงใดีๆ กบัค่�แข่�งข่นัหร์อืบค่คลใดี 

ที่ี�มีลักษณ์ะเปี็นการ์ลดีหรื์อจำากัดีการ์แข่�งข่ัน
ที่างการ์ค้า

6. ไม�แสวงหาข้่อม่ลทีี่�เปี็นความลับข่องค่�แข่�ง
ที่างการ์ค้าด้ีวยู่วิธุกีาร์ที่ี�ไม�สจ่ร์ติ หร์อืไม�เหมาะสม  
และไม�เปีิดีเผู้ยู่หร์ือละเลยู่ให้ความลับข่อง
บร์ิษัที่ตกอยู่่�ในมือข่องค่�แข่�งข่ัน

1. การ์จัดีหาต้องปีฏิิบัติและดีำาเนินการ์ตาม 
หลกัเกณ์ฑ์ ร์ะเบียู่บ ข้่อกำาหนดี และกร์ะบวนการ์
ข่องบร์ิษัที่

2. เลอืกค่�ค้าที่างธุ่ร์กจิอยู่�างเป็ีนธุร์ร์ม โดียู่คัดีเลอืก 
ค่ � ค ้ าและ /หร์ื อค่ � สัญญาจากค่ณ์สมบัติ  
คณ่์ภาพังาน ปีร์ะสบการ์ณ์์ ผู้ลงานที่ี�ผู้�านมา 
ความเชั้ี�ยู่วชั้าญในธุ่ร์กิจ สถืานะการ์เงินมั�นคง
และความสามาร์ถืส�งมอบงานตามกำาหนดี

1. ที่ำาธุ่ร์กิจกับส�วนร์าชั้การ์ด้ีวยู่ความซึ่ื�อสัตยู่์
ส่จร์ิต ดีำาเนินการ์อยู่�างถื่กต้อง ตร์งไปีตร์งมา
และเปี็นมิตร์เชั้�นเดีียู่วกับล่กค้าที่ั�วไปี

2. หลีกเลี�ยู่งการ์กร์ะที่ำาอาจจ่งใจให้ร์ัฐหร์ือ 
เจ้าหน้าทีี่�ข่องรั์ฐดีำาเนินการ์ในสิ�งที่ี�ไม�ถ่ืกต้อง
เหมาะสม

3. ไม�ให้ความร์�วมมือและสนับสน่นเจ้าหน้าทีี่� 
ข่องร์ัฐในการ์กร์ะที่ำาที่ี�ส�อไปีในที่างที่่จร์ิต

3. เลือกค่�ค้าที่างธุ่ร์กิจและ/หร์ือค่�สัญญาที่ี�มี 
การ์แข่�งข่นัตามความเหมาะสมที่ั�งในด้ีานร์าคา 
บร์ิการ์ เที่คโนโลยู่ี และมีการ์เก็บบันที่่กข้่อม่ล
เพัื�อสามาร์ถืตร์วจสอบไดี้ในภายู่หลัง

4. ในการ์จัดีหาให้พัิจาร์ณ์าเลือกนิติบ่คคล
เปี็นอันดีับแร์ก เว ้นแต�เปี ็นกร์ณี์ที่ี�ต ้องใชั้ ้ 
ความเชั้ี�ยู่วชั้าญเฉพัาะบ่คคล (หรื์อเพัื�อ
ปีร์ะโยู่ชั้น์ในการ์ดีำาเนินการ์ข่องบร์ิษัที่)

4. ไม�ให้ข่องข่วัญหร์ือข่องกำานัลแก�เจ้าหน้าที่ี�ข่อง
ร์ัฐเพัื�อปีร์ะโยู่ชั้น์ที่างธุ่ร์กิจ ยู่กเว้นกร์ณ์ีที่ี�คน 
ส�วนใหญ�ให้ตามปีร์ะเพัณี์โดียู่ข่องกำานัลทีี่�ให ้
จะต้องเป็ีนข่องทีี่�มค่ีณ์ค�าและมีม่ลค�าไม�ส่งเกินไปี 
ตามแนวปีฏิิบัติที่างธุ่ร์กิจทีี่�ยู่อมรั์บไดี้และ
ดีำาเนินการ์สอดีคล้องกับผู้งัอำานาจอน่มตัขิ่องบริ์ษทัี่

5. ให้ความร์�วมมอืกบัส�วนร์าชั้การ์ในการ์สนับสน่น
กิจกร์ร์มที่ี�เป็ีนปีร์ะโยู่ชั้น์แก�ชั้ม่ชั้นและสงัคม

11.1 สังคมแล้ะสิ�งแวิดล้้อม
1. สนบัสนน่และให้ความชั้�วยู่เหลอืที่ี�เหมาะสมกบัสงัคมและชั้ม่ชั้นที่ี�อยู่่�ร์อบสถืานที่ี�ปีร์ะกอบการ์สร้์างงาน

ให้แก�ชั้่มชั้ม เพัื�อส�งเสร์ิมร์ายู่ไดี้และมาตร์ฐานความเปี็นอยู่่�ที่ี�ดีีข่่�น
2. เปีิดีโอกาสให้ชั้่มชั้นและผู้่้มีส�วนเกี�ยู่วข่้อง มีส�วนร์�วมในการ์ให้ข่้อคิดีเห็นสำาหร์ับโคร์งการ์ต�างๆ  

ที่ี�อาจส�งผู้ลกร์ะที่บต�อชั้่มชั้น ร์วมที่ั�งการ์เสนอความคิดีเห็นหรื์อข่้อร์้องเร์ียู่นต�างๆ ที่ี�เปี็นผู้ลมาจาก 
การ์ดีำาเนินงานข่องบร์ิษัที่

3. ให้ความดีำาเนินงานตามมาตร์ฐานหร์ือข่้อตกลงร์ะดีับสากลในเร์ื�องต�างๆ ที่ี�จัดีที่ำาข่่�นเพัื�อชั้�วยู่ปี้องกัน 
หร์ือลดีผู้ลกร์ะที่บดี้านสิ�งแวดีล้อม

4. พััฒนาค่ณ์ภาพัข่องโคร์งการ์ที่ี�พัักอาศััยู่และบร์ิการ์ โดียู่ลดีผู้ลกร์ะที่บไม�ดีีต�อสังคมและสิ�งแวดีล้อม
5. การ์ออกแบบสนิคา้ การ์เลอืกใช้ั้วสัดีท่ี่ี�มคีณ่์ภาพัและเอื�อต�อการ์ปีร์ะหยู่ดัีพัลงังาน ผู้ลติภณั์ฑ์เปีน็มติร์

กับสิ�งแวดีล้อม
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6. ใชั้้ที่ร์ัพัยู่ากร์ธุร์ร์มชั้าติหร์ืออ่ปีกร์ณ์์ต�างๆ อยู่�างมีปีร์ะสิที่ธุิภาพั
7. ปีร์ะเมินความเสี�ยู่งและผู้ลกร์ะที่บในเร์ื�องทีี่�เกี�ยู่วข้่องกับสิ�งแวดีล้อมและความปีลอดีภัยู่ก�อนทีี่�จะมี

การ์ลงที่่นหร์ือร์�วมลงที่่นในกิจการ์ใดีๆ

11.2 สุขุภัาพัแล้ะควิามปล้อดภััย
1. เพัื�อลดีความเสี�ยู่งในการ์เกิดีอันตร์ายู่จากการ์ที่ำางาน ตร์วจสอบความพัร์้อมข่องส่ข่ภาพัร์�างกายู่ข่อง

ตนเองก�อนการ์ปีฏิิบัติงาน
2. ผู้่้ที่ี�ต้องที่ำางานทีี่�มีความเสี�ยู่งต�อชีั้วิตหรื์อส่ข่ภาพั ต้องศ่ักษาข้่อม่ลต�างๆ เกี�ยู่วกับสภาพัการ์ที่ำางาน

ที่ี�ไม�ปีลอดีภัยู่หรื์ออาจเปี็นอันตร์ายู่นั�น และปีฏิิบัติตามมาตร์การ์ความปีลอดีภัยู่ตามมาตร์ฐานข่อง
กล่�มบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์

3. ในการ์ปีฏิิบัติงานในข่ั�นตอนใดีที่ี�มีความเสี�ยู่งหากไม�มีความแน�ใจในผู้ลลัพัธุ์ที่ี�จะเกิดีข่่�น ให้หยู่่ดีหร์ือ
ชั้ะลอการ์ดีำาเนินการ์นั�น และให้ปีร์่กษากับผู้่้เชั้ี�ยู่วชั้าญที่ันที่ี

4. ร์ายู่งานให้ผู้่บ้งัคบับัญชั้าที่ร์าบโดียู่ดี�วนเมื�อพับเห็นสิ�งผู้ดิีปีกติบร์เิวณ์สถืานทีี่�ที่ำางานทีี่�อาจมผีู้ลกร์ะที่บ
ต�อส่ข่ภาพัและความปีลอดีภัยู่

1. ปีฏิิบัติตามกฎหมายู่ ร์ะเบียู่บ ข่้อบังคับ 
ปีร์ะมวลกฎหมายู่ทีี่�เกี�ยู่วข่้อง เมื�อต้องติดีต�อ 
หร์ือมีธุ่ร์กร์ร์มกับหน�วยู่งานร์าชั้การ์และหน�วยู่
งานเอกชั้น

2. ที่ำาการ์บันที่่กการ์ดีำาเนินงานตามขั่�นตอน และ
ต้องเก็บร์ักษาบันที่่กและเอกสาร์ต�างๆ ไว้เพัื�อ
เปี็นหลักฐานในการ์ตร์วจสอบ

3. กร์ร์มการ์ ผู้่้บร์ิหาร์ และพันักงานที่่กคนต้องไม�
กร์ะที่ำาการ์ใดีที่ี�เปี็นการ์เกี�ยู่วข่้องกับการ์ท่ี่จร์ิต 

1. บันท่ี่กและร์ายู่งานข่้อม่ลภายู่ในต�างๆ อยู่�าง
ถ่ืกต้อง สมบร่์ณ์์ ตามข้่อเท็ี่จจร์งิ และเก็บรั์กษา
ข่ ้อม่ล ดีำาเนินการ์ตามกำาหนดีเวลาและ 
หลักเกณ์ฑ์ทีี่�บริ์ษัที่กำาหนดีภายู่ใต้ข่้อบัญญัติ
ตามกฎหมายู่

2. ใชั้้อ่ปีกร์ณ์์อิเล็กที่ร์อนิกส์ ข่้อม่ลอิเล็กที่ร์อนิกส์ 
หร์ือเที่คโนโลยู่ีสาร์สนเที่ศัต�างๆ ตามนโยู่บายู่
และร์ะเบียู่บในการ์ใชั้้เที่คโนโลยู่ีสาร์สนเที่ศั 
และเพัื�อปีร์ะโยู่ชั้น์ข่องบร์ิษัที่เที่�านั�น ห้ามใชั้้
เพัื�อปีร์ะโยู่ชั้น์ที่างธุ่ร์กิจส�วนตวัข่องตนเอง หร์อื
เพัื�อผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์อื�นใดีที่ี�เกี�ยู่วข่้องกับการ์เมือง

3. เก็บร์ักษาและไม�ยู่ินยู่อมให้ผู้่้อื�นใชั้้ร์หัสผู้�าน
สำาหร์ับเข่้าใชั้้งานร์ะบบสาร์สนเที่ศัต�างๆ ข่อง
บร์ิษัที่

และคอร์์รั์ปีชั้ั�นท่ี่กร์่ปีแบบทัี่�งที่างตร์งและที่าง
อ้อมแก�หน�วยู่งานข่องรั์ฐหรื์อหน�วยู่งานเอกชั้น 
ร์วมถ่ืงผู้่้รั์บจ้างหรื์อผู่้้รั์บจ้างอื�นๆ ที่ี�เกี�ยู่วข่้อง  
ไม�ว�าดี้วยู่การ์เสนอให้ การ์ให้คำามั�นสัญญา  
การ์เร์ียู่กร์้อง การ์ร์้องข่อ การ์ให้หร์ือร์ับสินบน
ที่ั�งที่ี�เปี็นตัวเงิน หร์ือไม�เปี็นตัวเงิน

4. ในการ์จัดีซึ่ื�อจดัีจา้งต้องดีำาเนินการ์ผู้�านข่ั�นตอน
ตามร์ะเบียู่บข่องบริ์ษัที่ มีความโปีร์�งใส และ
สามาร์ถืตร์วจสอบไดี้

4. บร์ิษัที่มีสิที่ธุิตร์วจสอบการ์ใชั้้งานอ่ปีกร์ณ์์
อิเล็กที่ร์อนิกส์ ข่ ้อม่ลอิเล็กที่ร์อนิกส์ และ
เที่คโนโลยีู่สาร์สนเที่ศัต�างๆ เชั้�น การ์รั์บส�ง
ข่้อม่ลหร์ือการ์เก็บข่้อม่ลโดียู่ไม�จำาเปี็นต้อง 
ไดี้ร์ับอน่ญาต

5. ปีกปี้องและดี่แลร์ักษาที่ร์ัพัยู่์สินที่างปีัญญา 
ข่องบร์ิษัที่ ให้พั้นจากการ์นำาไปีใชั้้หร์ือเผู้ยู่แพัร์�
โดียู่ไม�ร์ับอน่ญาต

6. ผู้ลงานที่ี�เกิดีจากการ์ปีฏิิบัติงานตามหน้าที่ี�ถืือ
เปี็นที่รั์พัยู่์สินข่องบริ์ษัที่เว้นแต�กร์ณี์ทีี่�บร์ิษัที่ไดี้
ร์บัอน่ญาตอยู่�างชั้ดัีเจนว�าให้ถือืเป็ีนผู้ลงานข่อง
ผู้่้คิดีค้น ผู้่้ปีร์ะดีิษฐ์ ผู้่้วิจัยู่หร์ืออื�นใดี

7. ในการ์ที่ำางาน พันักงานต้องดี่แลร์ักษาร์ายู่งาน 
ข่้อม่ลภายู่ใน ส่ตร์ สถืิติ โปีร์แกร์ม วิธุีการ์ 

หมวดที�

หมวดที�

12

13

ข้อพึงปฏิิบัติต่อ
เร่่องการต่อต้าน
การทุจริต และ
คอร์รัปชื่ั่น

ข้อพึงปฏิิบัติต่อ
ข้อมูลและ
ทรัพย์สิน
ของบริษัท

กร์ะบวนการ์และข่้อเที่็จจริ์งต �างๆ ที่ี� เปี ็น
ที่ร์ัพัยู่์สินที่างปีัญญาข่องบร์ิษัที่ ไม�ให้ถื่กล�วง
ละเมิดี

8. พันักงานจะต้องส�งมอบที่รั์พัย์ู่สินที่างปีัญญา
ต�างๆ คืนให้แก�บร์ิษัที่ทัี่�งหมดี เมื�อพั้นสภาพั
จากการ์เป็ีนพันักงาน หรื์อเมื�อได้ีร์บัการ์ร้์องข่อ
จากบร์ิษัที่

9. ปีฏิิบัติตามกฎหมายู่ที่รั์พัยู่์สินที่างปีัญญาใน
ปีร์ะเที่ศัที่ี�บร์ษิทัี่เข้่าไปีดีำาเนนิธุ่ร์กิจ โดียู่ปีร์ก่ษา
ผู้่้เชั้ี�ยู่วชั้าญที่รั์พัยู่์สินที่างปีัญญาข่องบริ์ษัที่ 
เพัื�อความเข่้าใจที่ี�ถื่กต้อง

10. ไม�เปิีดีเผู้ยู่ข้่อมล่ภายู่ในต�างๆ ที่ี�อาจมีผู้ลกร์ะที่บ 
ต �อร์าคาหลักที่ร์ัพัยู่ ์ข่องบร์ิษัที่ ต �อบ่คคล
ภายู่นอก หร์ือผู้่้ที่ี�ไม�เกี�ยู่วข่้อง

11. ไม�ให้คำาแนะนำาในการ์ซึ่ื�อข่ายู่หลักที่รั์พัย์ู่ข่อง
บร์ิษัที่ เว้นแต�เปี็นเร์ื�องที่ี�เกี�ยู่วข่้องกับหน้าที่ี� 
การ์งานที่ี�ไดี้ร์ับมอบหมายู่จากบร์ิษัที่

12. ห้ามพันักงานและบ่คคลที่ี�เกี�ยู่วข่้องกับข่้อม่ล
ภายู่ใน เปีิดีเผู้ยู่หร์ือส�งผู้�านข่้อม่ลภายู่ในหร์ือ
ความลับข่องบร์ิษัที่ไปียัู่งบ่คคลที่ี�ไม�เกี�ยู่วข่้อง 
ซึ่่�งร์วมถ่ืงบ่คคลในคร์อบครั์ว ญาตพีิั�น้อง เพืั�อนฝ่ง  
เปี็นต้น

นโยบายการร�องิเร่ยน

กล่�มบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ คาดีหมายู่ว�าบ่คลากร์ข่องกล่�มบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์  
จะร์�วมกันสอดีส�องดีแ่ลการ์ปีฏิบิตัติามหลกัการ์กำากับดีแ่ลกิจการ์ที่ี�ดีแีละจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์ในการ์ดีำาเนนิธุ่ร์กิจ
ข่้อพั่งปีฏิิบัติในการ์ที่ำางานข่องบร์ิษัที่ โดียู่สนับสน่นให้มีการ์สอบถืามกร์ณ์ีมีข่้อสงสัยู่หร์ือข่้องใจเกี�ยู่วกับ
จร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และข่้อพั่งปีฏิิบัติในการ์ที่ำางานข่องบร์ิษัที่ ร์วมที่ั�งเปีิดีโอกาสให้บ่คลากร์ที่่กคนร์้องเร์ียู่นเมื�อ
พับพัฤติกร์ร์มทีี่�ไม�เหมาะสมหรื์อข่ดัีต�อจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และข้่อพ่ังปีฏิิบตัใินการ์ที่ำางานข่องบริ์ษทัี่ หรื์อสอบถืาม
ข่้อข่้องใจไดี้ที่ี�แผู้นกตร์วจสอบภายู่ในและแผู้นกที่ร์ัพัยู่ากร์บ่คคล

ข�อแนะนำาเมื�อพูบปััญหุ้าดำ�านจ่รรยาบรรณและข�อพูึงิปัฏิบัต่ิในการทำางิาน

การ์ร์ายู่งานการ์ฝ่าฝ้นหร์ือไม�ปีฏิิบัติตามจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และข่้อพ่ังปีฏิิบัติในการ์ที่ำางาน ผู้่้ที่ี�พับเห็น 
การ์ฝ่าฝ้นหรื์อการ์ไม�ปีฏิิบัติตามจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และข่้อพ่ังปีฏิิบัติในการ์ที่ำางาน สามาร์ถืสอบถืามข่้อสงสัยู่ 
หร์ือข่้อร์้องเร์ียู่นร์ายู่งานผู้�านที่างโที่ร์ศััพัที่์ อีเมล จดีหมายู่ หร์ือแจ้งเปี็นการ์ส�วนตัวยู่ังบ่คคลดีังต�อไปีนี�

1. กร์ร์มการ์บร์ิษัที่
2. ผู้่้บังคับบัญชั้า
3. เลข่าน่การ์คณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่
4. ผู้่้อำานวยู่การ์แผู้นกที่ร์ัพัยู่ากร์บ่คคล
5. ผู้่้จัดีการ์แผู้นกตร์วจสอบภายู่ใน

เมื�อบ่คคลดีังกล�าวข่้างต้นไดี้ร์ับข่้อร์้องเร์ียู่น จะต้องแจ้งให้กร์ร์มการ์ผู้่้จัดีการ์ภายู่ใน 24 ชั้ั�วโมง  
กล่�มบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จะเริ์�มดีำาเนินการ์สอบสวนเรื์�องร์้องเรี์ยู่นที่ั�งหมดีอยู่�างร์วดีเร็์วและ 
เป็ีนความลบัเที่�าที่ี�สามาร์ถืที่ำาได้ี กล่�มบร์ษิทัี่ เมเจอร์์ ดีเีวลลอปีเม้นท์ี่ คาดีหวงัว�าพันกังานจะให้ความร์�วมมอื 
ในการ์สอบสวน โดียู่ชั้อบดี้วยู่กฎหมายู่ต�อข่้อกล�าวหาว�ามีการ์ฝ่าฝ้นหร์ือไม�ปีฏิิบัติตามจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และ
ข่้อพั่งปีฏิิบัติในการ์ที่ำางาน
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มาต่รการค้�มครองิและบรรเทาความเสี่่ยหุ้ายใหุ้�กับผู้้�รายงิาน ผู้้�ร�องิเร่ยน 

หุ้รือผู้้�ท่�ไดำ�ใหุ้�ความร่วมมือในการรายงิานการฝ่่าฝ่ืนหุ้รือไม่ปัฏิบัต่ิต่าม

จ่รรยาบรรณและข�อพูึงิปัฏิบัต่ิในการทำางิาน

ผู้่้ร์ายู่งาน ผู้่้ร์้องเรี์ยู่น หรื์อผู้่้ทีี่�ให้ความร์�วมมือในการ์ตร์วจสอบข่้อเที่็จจร์ิงจะไดี้ร์ับความค่้มคร์อง
ตามหลักเกณ์ฑ์ นโยู่บายู่การ์เปีิดีโปีงความผิู้ดีทีี่�บริ์ษัที่ไดี้กำาหนดีไว้ ดีังนี�สามาร์ถืเลือกทีี่�จะเปีิดีเผู้ยู่หร์ือ 
ไม�เปีิดีเผู้ยู่ตนเองไดี้ ในส�วนข่องผู่้้ร์ายู่งาน ผู่้้ร์้องเรี์ยู่น หรื์อผู่้้ให้ความร์�วมมือในการ์ร์ายู่งาน หากควร์จะ 
เปีิดีเผู้ยู่ตนเองต�อผู้่้สอบสวนทีี่�ไดี้รั์บมอบหมายู่หน้าทีี่�จากบริ์ษัที่เพืั�อปีร์ะโยู่ชั้น์ข่องการ์สอบสวนนั�นๆ  
บร์ิษัที่จะถืือว�าข่้อม่ลที่ี�ไดี้ร์ับการ์ร์ายู่งานหร์ือร์้องเร์ียู่นมาเปี็นความลับหร์ืออาจเปีิดีเผู้ยู่เที่�าที่ี�จำาเปี็น  
โดียู่จะไม�ให้กร์ะที่บถ่ืงผู้่้ร์ายู่งาน ผู่้้ร์้องเร์ียู่น หร์ือผู่้้ที่ี�ให้ความร์�วมมือ มาตร์การ์ค่้มคร์องที่ี�เหมาะสมจะ 
ถ่ืกนำามาใชั้้ หากผู้่้ร์ายู่งาน ผู่้้ร์้องเรี์ยู่น หรื์อผู่้้ให้ความร์�วมมือเห็นว�าอาจจะไดี้รั์บความไม�ปีลอดีภัยู่  
ผู้่ร้์ายู่งาน ผู้่ร้์อ้งเรี์ยู่น ผู้่ท้ี่ี�ใหค้วามร์�วมมอืจะไดีร้์บัการ์บร์ร์เที่าความเสยีู่หายู่ดีว้ยู่ความเปีน็ธุร์ร์มหากตนเอง
ไดี้ร์ับความเดีือดีร์้อน

การกระทำาท่�เข�าข่ายผู้ิดำจ่รรยาบรรณและข�อพูึงิปัฏิบัต่ิในการทำางิาน

1. การ์ไม�ปีฏิบิตัติามแนะนำาหร์อืส�งเสร์มิ ให้ผู้่้อื�นไม�ปีฏิิบตัติามจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และข้่อพ่ังปีฏิิบตัใินการ์ที่ำางาน
2. การ์ละเลยู่หร์ือเพัิกเฉยู่เมื�อเห็นผู้่้อื�นไม�ปีฏิิบัติตามจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และข่้อพั่งปีฏิิบัติในการ์ที่ำางาน
3. การ์ไม�ให้ความร์�วมมอืเมื�อมกีาร์สืบสวนหร์อืค้นหาข้่อเท็ี่จจร์งิเกี�ยู่วกับการ์ไม�ปีฏิิบัติตามจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์

และข่้อพั่งปีฏิิบัติในการ์ที่ำางาน
4. การ์ที่่จร์ิตในหน้าที่ี�ในที่่กตำาแหน�งข่องบร์ิษัที่
5. การ์ไม�เปี็นไปีตามร์ะเบียู่บดี้านบัญชั้ี
6. การ์ไม�เปีน็ไปีตามกฎร์ะเบยีู่บเกี�ยู่วกบัตลาดีห่น้ในส�วนข่องตำาแหน�งงาน เจา้หนา้ที่ี�บร์ษิทัี่ ผู้่จ้ดัีการ์

และล่กจ้าง
7. การ์ไม�ปีฏิิบัติตามมาตร์ฐานหร์ือจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์ข่องวิชั้าชั้ีพัหร์ือสาข่าอาชั้ีพั

บทลงิโทษ

บร์ษิทัี่ได้ีกำาหนดีบที่ลงโที่ษสำาหรั์บผู้่ที้ี่�ไม�ปีฏิิบติัตามจร์ร์ยู่าบร์ร์ณ์และข้่อพ่ังปีฏิิบติัในการ์ที่ำางานไว้ดัีงนี�
1. ตักเตือนดี้วยู่วาจา
2. ตักเตือนเปี็นลายู่ลักษณ์์อักษร์
3. หักค�าจ้างหร์ือพัักงานโดียู่ไม�ไดี้ร์ับค�าจ้าง
4. เลิกจ้าง

บร์ิษัที่จะพิัจาร์ณ์าลงโที่ษตามความหนักเบาข่องความผิู้ดีทีี่�ไดี้กร์ะที่ำาข่่�นปีร์ะกอบกับปีร์ะวัติ 
ความปีร์ะพัฤติและเจตนาข่องผู้่้กร์ะที่ำาผิู้ดีนั�น ซึ่่งบริ์ษัที่อาจลงโที่ษตามข่้อใดีข่้อหน่�งหร์ือหลายู่ข่้อใน 
คร์าวเดีียู่วกัน โดียู่ไม�จำาเปี็นต้องลงโที่ษเร์ียู่งลำาดีับตามที่ี�กล�าวไว้ข่้างต้น

คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบบร์ิษัที่ เมเจอร์์ ดีีเวลลอปีเม้นที่์ จำากัดี (มหาชั้น) ปีร์ะกอบดี้วยู่ กร์ร์มการ์อิสร์ะ จำานวน 3 ที่�าน เปี็นผู้่้ที่ร์ง
ค่ณ์ว่ฒิและมีปีร์ะสบการ์ณ์์ดี้านกฎหมายู่ บร์ิหาร์ธุ่ร์กิจ การ์บัญชั้ีและการ์จัดีการ์ โดียู่มีนายู่ชั้นินที่ร์์ ร์่�งแสง เปี็นปีร์ะธุาน  นายู่อิที่ธุินันที่์ 
ส่วร์ร์ณ์จ่ฑะ และนางศั่ภร์านันที่์ ตันวิร์ัชั้ เปี็นกร์ร์มการ์ 

คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบได้ีปีฏิิบัติหน้าทีี่�ตามข่อบเข่ตอำานาจหน้าทีี่� ตามทีี่�ได้ีร์ับมอบหมายู่จากคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษัที่ ร์วมถ่ืงยู่่ดีมั�น
ตามกฎบตัร์ คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบซึ่่�งสอดีคลอ้งกบัข้่อกำาหนดีข่องสำานักคณ์ะกร์ร์มการ์กำากับหลกัที่ร์พััย์ู่และตลาดีหลกัที่รั์พัย์ู่ (ก.ล.ต.) 
และตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ (ตลที่.)  มีหน้าที่ี�สำาคัญ ไดี้แก� การ์สอบที่านให้บร์ิษัที่ มีการ์ร์ายู่งานที่างการ์เงินอยู่�างถื่กต้องและ
เปิีดีเผู้ยู่ข้่อม่ลอยู่�างเพีัยู่งพัอ การ์สอบที่านให้บริ์ษัที่มีร์ะบบการ์ควบค่มภายู่ในทีี่�เหมาะสมเพีัยู่งพัอ โดียู่ในปีี 2566 ได้ีมีการ์ปีร์ะชั้่มที่ั�ง
สิ�น 6 คร์ั�ง ซึ่่�งสร์่ปีสาร์ะสำาคัญไดี้ดีังนี� 

1. สอบที่านและให้ความเห็นชั้อบงบการ์เงินร์ายู่ไตร์มาสและงบ
การ์เงิน ปีร์ะจำาปีี 2565 ก�อนนำาเสนอคณ์ะกร์ร์มการ์บร์ิษัที่
พัิจาร์ณ์าอน่มัติ โดียู่คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบได้ีหารื์อกับ 
ผู้่ส้อบบัญชั้รี์บัอน่ญาตข่องบริ์ษัที่ เพืั�อยู่นืยัู่นความถ่ืกต้องและ
คร์บถ้ืวนข่องงบการ์เงิน การ์ปีรั์บปีร์่งร์ายู่การ์บัญชีั้ที่ี�สำาคัญ 
ความเพีัยู่งพัอข่องวิธุีการ์บันที่่ก บัญชั้ีข่อบเข่ตการ์ตร์วจสอบ 
การ์เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลอยู่�างถ่ืกต้องคร์บถื้วน เพัียู่งพัอ และความ
เปีน็อสิร์ะข่องผู้่ส้อบบญัชั้ ีคณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบมั�นใจไดีว้�า
กร์ะบวนการ์จดัีที่ำางบการ์เงนิข่องบร์ษิทัี่ เปีน็ไปีตามมาตร์ฐาน
การ์บัญชีั้ที่ี�ร์บัร์องที่ั�วไปีและถืือปีฏิิบัต ิโดียู่สมำ�าเสมอและมีการ์
เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลสำาคัญอยู่�างเพัียู่งพัอและที่ันเวลา 

2. สอบที่านร์ายู่งานร์ะหว�างกัน ร์ายู่การ์เกี�ยู่วโยู่งหร์ือร์ายู่การ์
ที่ี�อาจ มีความข่ัดีแยู่้งผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์ข่องบร์ิษัที่และบร์ิษัที่ยู่�อยู่ 
เพืั�อใหม้ั�นใจ ว�าการ์ที่ำาร์ายู่การ์ร์ะหว�างกันนี�ไดีด้ีำาเนนิการ์ตาม
เงื�อนไข่ที่างธุ่ร์กิจปีกติ และมีการ์เปีิดีเผู้ยู่ข่้อม่ลอยู่�างคร์บถื้วน
เพัียู่งพัอ คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบยืู่นยู่ันว�าร์ายู่การ์ร์ะหว�าง
กันข่องบริ์ษัที่ มีความเหมาะสมและเป็ีนไปีเพืั�อผู้ลปีร์ะโยู่ชั้น์
ข่องบร์ิษัที่และผู้่้ถืือห่้น 

3. สอบที่านร์ะบบการ์ควบค่มภายู่ใน โดียู่พิัจาร์ณ์าจากร์ายู่งาน
การ์ ตร์วจสอบข่องหน�วยู่งานตร์วจสอบภายู่ในและร์ายู่งานข้่อ
สงัเกตจากการ์ตร์วจสอบบญัชั้ขี่องผู้่ส้อบบญัชั้แีละร์ายู่งานไปี
ยู่งัคณ์ะกร์ร์มการ์บริ์ษทัี่ เพืั�อให้มั�นใจว�าข้่อสังเกตต�างๆ เกี�ยู่วกบั
การ์ควบคม่ภายู่ใน ได้ีร์บัการ์ปีร์บัปีร์ง่ แก้ไข่ อยู่�างถ่ืกต้องทัี่นกาล 
คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบมีความเหน็ว�าบริ์ษทัี่มีร์ะบบการ์ควบคม่ 
ภายู่ในที่ี�เพัยีู่งพัอ 

4. สอบที่านให้บริ์ษทัี่ปีฏิิบัตติามกฎหมายู่ที่ี�เกี�ยู่วข่อ้ง กฎร์ะเบยีู่บ 
ร์วมทัี่�ง ข่้อกำาหนดีข่องตลาดีหลักที่รั์พัย์ู่แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ ข่้อ
ผู้่กพัันทีี่�บร์ิษัที่ มีไว้กับบ่คคลภายู่นอกและร์ายู่การ์ธุ่ร์กิจ
กับกิจการ์ที่ี�เกี�ยู่วข่้องกัน ที่ี�สำาคัญซึ่่�งเปีิดีเผู้ยู่ในงบการ์เงิน

 นายชนินที่ร์ ร่�งแสง 
ปีร์ะธุานคณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบ

และหมายู่เหต่ปีร์ะกอบงบการ์เงินตาม ข่้อกำาหนดีข่อง
ตลาดีหลักที่ร์ัพัยู่์แห�งปีร์ะเที่ศัไที่ยู่ คณ์ะกร์ร์มการ์ตร์วจสอบมี
ความเห็นสอดีคล้องกับผู้่้สอบบัญชั้ี ว�าร์ายู่การ์ที่างธุ่ร์กิจเปี็น
ไปีตามเกณ์ฑ์ที่ี�ตกลงกันในการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจ ตามปีกติ 

5. สอบที่านความเพัียู่งพัอและความเหมาะสมข่องโคร์งสร์้าง
หน�วยู่งาน ตร์วจสอบภายู่ใน ร์วมถ่ืงพัิจาร์ณ์าข่อบเข่ตการ์
ปีฏิิบัติงาน แผู้นการ์ ตร์วจสอบ ร์ายู่งานผู้ลการ์ตร์วจสอบ
ภายู่ใน และตดิีตามผู้ลการ์แกไ้ข่ เพืั�อความเปีน็อสิร์ะข่องหน�วยู่
งานตร์วจสอบภายู่ใน ซ่ึ่�งการ์ดีำาเนนิงาน การ์ตร์วจสอบเปีน็ไปี
ตามวัตถ่ืปีร์ะสงค์และแผู้นงานที่ี�กำาหนดีซึ่่�งวิธุีการ์ ปีฏิิบัติงาน
ให้เปี็นไปีตามมาตร์ฐานการ์ตร์วจสอบ 

6. การ์พิัจาร์ณ์าคัดีเลือกแต�งตั�งผู้่้สอบบัญชั้ีปีร์ะจำาปีี 2566 โดียู่
พัิจาร์ณ์า แต�งตั�งบริ์ษัที่สำานักงาน อีวายู่ จำากัดี เป็ีนผู้่้สอบ
บัญชั้ีข่องบร์ิษัที่อีก 1 ปีีร์วมถื่งค�าตอบแที่นผู้่้สอบบัญชั้ีปีร์ะจำา
ปี ี2566 โดียู่นำาเสนอ คณ์ะกร์ร์มการ์เพืั�อพัจิาร์ณ์าและข่ออนม่ตัิ
จากที่ี�ปีร์ะชั้่มผู้่้ถืือห้่น ปีร์ะจำาปีี 2566 ต�อไปี คณ์ะกร์ร์มการ์
ตร์วจสอบมีความเห็นว�า บร์ิษัที่มีการ์จัดีที่ำางบการ์เงินอยู่�าง
ถ่ืกต้อง มีการ์ดีำาเนินงานธุ่ร์กิจทีี่�ดีีมีร์ะบบการ์ควบค่มภายู่ใน 
ที่ี�เหมาะสมและมกีาร์ปีฏิิบตัติามกฎหมายู่ ร์ะเบียู่บ ข่อ้บังคับที่ี�
เกี�ยู่วข่้องกับการ์ดีำาเนินธุ่ร์กิจข่องบร์ิษัที่ ตลอดีจนการ์เปีิดีเผู้ยู่ 
ร์ายู่การ์ร์ะหว�างกันภายู่ใต้การ์กำากับด่ีแลที่ี�ดีีที่ี�เน้นความ
โปีร์�งใสและน�าเชั้ื�อถืือ 

เอักสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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